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БИЗНЕС ХАКИДА 
НИМАЛАРНИ БИЛАМИЗ

БИЗНЕСМЕН БУЛСАММИКАН?

Б изнесмен булсаммикан ёки йук;?! Бизнесни 
бошлаб муваффак;иятга эришиш учун  ни- 

малар к;илиш керак?!
Купчилик бу саволга: "Х,а, кулимизда х,ар доим 

х,ам булавермайдиган пуллар булсагина" деб жа­
воб беради. Бу бизнес, тадбиркорлик сохдсида 
узини топишга х;аракат цилаётган кишиларнинг 
жавоби. Хизмат ёки товар бозорини эгалламок;- 
чи булганларнинг жавоби эса куйидагича: "Яна 
х,амма нарса ошди, яна сифат йук;, яна харидор 
манфаати кузланмаган” ва х,.к. Харидор ва ишлаб 
чик;арувчи уртасидаги низолар. Уларнинг к;ай 
бири айбдору к;айси бири хдк;?! Ахир шамол бул- 
маса дарахтнинг учи к;имирламайди-ку! Натижа 
х,ам сабабсиз юзага келмайди. Куп пул топиш мак;- 
садида фак;ат уз манфаати кузланиб х,исоб-китоб 
к;илиндими, ок;ибати куз унгимизда пайдо булиб 
турибди-да -  ишлаб чик;арувчи муаммолари ва
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норозилик, бошк,ача айтганда, мижозлар норози- 
лиги келиб чицади.

Бу низонинг сабаби -  БИЛИМСИЗЛИК.
-  Кимнинг? -  дея сурашингиз табиий. -  Албат­

та бизнес оламидаги кишиларнинг-да!
Х,ар к;андай бозорнинг, шу уринда мижознинг 

х,ам эх,тиёжи, талаби фак;атгина ишбилармоннинг 
истеъдоди билангина кондирилиши мумкин. Ай­
нан очилаётган истеъдодгина иккинчи бир ис- 
теъдоднинг юзага чик;ишига ёрдам беради, хари­
дорга сифатли хизмат курсатиш билан х,ар икки 
томон манфаат куради.

ЗАМОНАВИЙ БИЗНЕСМЕНГА 
МУВАФФАЦИЯТГА ЭРИШИШ УЧУН 
НИМАЛАР ЕТИШМАЙДИ?

Шу кунгача давлат томонидан чик;арилган фар- 
мон ва цонунларни, табиатнинг уз оцимида сузиши 
тамойилларини билмаслик, давлат х,имояси ва кул- 
лаб-кувватлаши, пул маблаги ва бошк;алар. Лекин 
энг биринчиси БИЛИМ, ик;тисодий ёки маркетинг- 
га, бозор муносабатларига оид эмас, балки уз-узини 
англашдек шахсий бил им етишмайди!

ЗОХ.ИРИЙ НАРСАЛАРНИНГ
ХДММАСИ БОТИНИЙ ОЛАМДАН КЕЛАДИ.

Бу тамойил х,ар бир ишбилармон ва тадбиркор- 
ни билим олишнинг к;анчалик мух,имлиги х,ак;ида 
уйлашга чак;иради. Уз бурч, вазифа, мак;садлари- 
ни, ички к;онуниятларини, яъни кулидан нима-
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лар келишини билган одамгина уз ички оламини 
англайди ва бизнесини ривожлантириш йулида 
барча имкониятларини хдёти, турмуш тарзида 
ифода этади.

БИЗНЕСНИНГ НОПОК ИШ 
ЭКАНЛИГИ НОТУГРИ.

Бундай фикр эгалари х,амма нарсани ара- 
лаштириб, фак;ат уз нафсларини к;ондириш билан 
уз-узларини цаноатлантирганлар. Улар билмай- 
диларки, уз хатти-х,аракатидан ёки к;илмишидан 
мамнун булиш х,аётда хдмма нарсанинг вайрон 
булишига олиб келади. Х,озирги замонавий биз- 
несменларнинг купчилиги х,ам бизнеснинг нима 
экани х,ак;ида шундай хулосада -  бизнес -  куп, 
жуда куп пул топиш йули! Йук;, аслида ундай эмас!

БИЗНЕС -  УЗ-УЗИНИ КАШФ 
ЭТИШ ЖАРАЁНИ.

Яъни, кишининг уз мак;сад ва орзуларини 
амалга ошириши жараёнидир. Табиат к;андай 
ик;тидор берган булса, ана уша истеъдод амал­
га оширилади, юзага чик;арилади. Юзага чик;а- 
риладиган ик;тидор, ички куч-кувват устига 
куриладиган х,ар к;андай бизнес келажакда гул- 
лаб-яшнайди, жамият эх,тиёжларини ^ондира- 
ди. Афсуски, бизнинг замондош бизнесменлари- 
миз узларининг ички имконият даражалари ва 
тадбиркорликнинг ички к;онун-к;оидаларидан 
бошк;а х,амма нарсани ипидан-игнасигача урга- 
нишади, узлаштиришади.
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Ахир улар учун мана бу саволларга жавоб бера 
олиш жуда мух,им-ку:

1. Менинг ицтидорим нималардан ибо­
рат?

2. Орзуимни руёбга чицаришдан мацсад 
нима?

3. Тадбиркорликнинг ривожланиши учун 
цандай режа тузиш керак?

4. Истак ва xoquui, мацсадимни амалга 
оширишучун зарурий воситаларни цаердан 
олишим мумкин?

5. Кредит нима, уни бошца молиявий  
воситалардан цандай ажратиб оламан?

АМЕРИКА ИККИНЧИ БОР 
КАШФ ЭТИЛМАГАН ВА КАШФ 
ЭТИЛМАЙДИ ХДМ.

Мусаффо осмон остидаги х,амма нарса азалдан 
булган ва у биз учун янгилик булмаслиги керак. 
Вак;т к;анчалик шиддат билан олдинга интилма- 
син, табиат к;онунлари к;андай булса, шундайли- 
гича цолган, узгармаган. Х,ар биримиз табиат ато 
этган нарсанигина яна узига к;айтарамиз. Шунинг 
учун узимиздаги потенциал -  ички имкониятлар- 
ни мукаммаллаштиришга хдракат к;илмогимиз 
керак. Бунинг мукофоти эса ПУЛ булади. Ахир 
спортчи х,ам стартда эмас, маррага етиб келган- 
дагина олтин медалга сазовор булади-ку, шундай 
эмасми?! Шунга кура, бизнесни пул излашдан бош- 
ламай, энг аввало, уз-узини англаш ва истеъдо-
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дини белгилаш, уни тугри йуналтиришгах,аракат 
к,илмок; керак. Айнан шу фикрга таяниб БИЗНЕС­
НИНГ ЭНГ БИРИНЧИ КУЙИЛМАСИ МУСТАЦИЛ 
БИЛИМ ОЛИШдир деймиз.

Маънавий бой киши амалда х,ам ахлок;-одоб 
к;оидаларига риоя этади. Бугунги кунда бир дунё 
муаммолар елкамиздан босиб турган паллада ай­
нан маънавият, маърифат каби к;атъий асос ту- 
файли чик;иб кетиш мумкин.

Сузимизни мухтасар илиб, уз-узини билиш ва 
Ер курраси пайдо булгандан буён давом этиб ке- 
лаётган к;онунларни урганишда муваффак;ият ти- 
лаймиз.

БИЗНЕСГА ОИД КАЙДЛАР

Бизнесга оид хорижий давлатлар 
психолог ва амалиётчиларининг купги- 
на китоб х,амда кулланмалари мавжуд. 
Уларниу^иган кишида савдо, бизнес, тад- 
биркорлик х,ак,ида бутунлай янгича к,а- 
раш ва фикрлар пайдо булади. Яъни, биз­
нес -  жиддий фаолият экани ва суткада 
15 соат, х,афтада 6 кун ишлашни х,аёт 
х,ак,ик,аппи деб биладиганлар учун хослиги 
таъкидланади.

Куйида Олег Тинъковнинг "К,андайк,илиб 
бизнесмен булиш мумкин" номли китоби- 
га кирган баъзи цитаталар келтирилди- 
ки,улар х,ар бир бизнесмен ён дафтаридан 
урин олса, фойдадан холи булмайди.



ФА ЦАТ ИНТИЛИШ ВА 
ХДРАКАТ КИЛИШ КЕРАК.

> Пул топиш мацсадида чукур билим ва му- 
лох,азалар к;атъий таваккалчиликда кул келади. 
Молия, ик;тисод борасидаги билимлар бизнес- 
нинг бошланишига ёрдам берганидек, унинг ке- 
лажакда гуллаб-яшнашига х,ам замин яратади.

> Пул -  мух,им восита, уни топиш кийин. Из- 
ланг, чора, йулларини кдциринг, усталик кдлинг, 
Кай йусинда ва к;аердан булмасин пул топиш- 
нинг барча усуллари ок;ланади. Фак;ат угрилик ва 
мзггтах,амликдан тапщари. Угрилик к;илиш керак 
эмас. К^олган дамма йулларни пул топиш учун мен 
маъкуллаган булардим.

>  Шунингдек, маркетинг сох,асининг 4 та 
йуналишини билишни таклиф этардим: product, 
price, place, promotion.

> Агар мах;сулотингиз ёки хизматингиз узга- 
ларда х,иссиётлар уйвота олса, билингки, сиз биз­
нес оламида тугри йулдан кетяпсиз.

> Миллион топиш мак;садида бизнесга оид 
китобларни ук;имок;чимисиз, кулланма ва рисола- 
лар нархини суриштиришдан уялманг, топсангиз 
улар устида купам савдолашманг. Ахир,бизнесга 
оид китобларнинг бах,оси юк;ори булиши табиий.

> Х,ар бир одамнинг елкаси устида уз боши 
бор. Узингизнинг ички овозингизга кулок; солинг. 
Юрак амрига буйсунинг. Кунгил таклиф этадиган 
бизнес-гояларнинг энг маъкулини танлай би- 
линг.
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СОТИЛМАЙДИГАН 
БИЗНЕСГА ЦУЛ УРМАНГ.

Агар тадбиркор уз бизнесини савдо устига 
курмас экан, фак;ат узи, оиласи учун, келажагини 
таъминлаш учун тадбир йулларига к;илар экан, у 
тадбиркор эмас, балки яхшигина уста-хунарманд 
мак;омидаги одам булиб к;олаверади.

•4 Брендни "кашф" этаётганда албатта та- 
саввур ва хаёлотингиз имкониятларини ишга 
солинг. Бопщаларнинг брендидан нусха олманг. 
Узингизга хос нимадир яратинг.

Л Энг биринчи навбатда хукук;ий асосларга, 
саволларга дикдатингизни к;аратинг. Сизнинг 
брендингиз х,имояланиши зарур. Бизнеснинг 
хукук;ий асосларининг ишончли эканига бизнес- 
ни бошлашдан аввал амин булинг.

4  Сизнинг исмингиз ва шарифингиз уз маъ- 
носига ва мазмунига эга. Тарихий негизи х,ам бор. 
Сиз фак;ат уни юргизиб куйиб, юзага чик;ардин- 
гиз холос, бундан бопщаси эмас.

БРЕНД-ФАМИЛИЯ ТАНЛАШ -  
ЭНГ МАКБУЛ ЙУЛ.

♦  Харидор учун жиддий асос -  ишлаб чик;арув- 
чи мах,сулот сифатига жавоб беради.

♦  Бренд -  бу сизнинг капиталингиз, номод- 
дий бойлигингиз. У компаниянинг моддий кури- 
нишдаги буюмлари, масалан, бино, жих,озлар 
бах,осидан х,ам юк;ори туради.

♦  Бизнеснинг бошланишидаё^ ишнинг кейин- 
ги бориши -  к;андай пул топиш зарурлиги х,ак;ида
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чукур уйлаш керак. Биринчи ишлаб топиладиган 
илк даромад устига фикрни жамлаш зарур.

♦  Х,ар к;андай вок;еа ва хдцисаларни нишон- 
лашдан ор к;илманг. Биринчи мижоз, биринчи 
ишлаб топилган х.ак;, биринчи миллионинчи ми­
жоз, ун миллионингчи мижоз ва х,.к. Мух,ими, му- 
ваффациятга эришилаётган х,ар бир босцич хоти- 
рада мухрланиб к;олади.

ТАРЛОК ФИКРЛАРДАН КОЧИБ,
ДИККАТНИ БИР ЕРГА ЖАМЛАШ КЕРАК

^  Онлайн фрилансерлари ва янги технология- 
лардан фойдаланиш шарт.

Янги лойих,а устида иш бошладингизми, 
уни ривожлантириш учун иштиёк;ингиз, к;изи- 
цишларингизни сусайтирманг.

Бизнесда инвестиция цанча куп булса, унга 
сарфланган маблагни цайтариш шунча мушкул 
булади. Лекин келажакда цилинган бу харажат 
фацат ва фак;ат фойда, даромад келтиради.

Бугунги кунда бизнес оламида инвестиция- 
сиз "яшаб кетиш" к;ийин.

^  Бизнесни сотишда тадбиркорларнинг энг 
катта муаммоси унинг уз лойих,аси билан к;и- 
зицишидан келиб чицмовда. Ахир тадбиркорсиз 
бизнес к;андай ишлаши мумкин?! Шунинг учун 
кейинги боск;ичларда, бизнес бошланганига 
3-4 ёшга тулганда, секин-асталик билан ундан 
"узок;лашиб" боринг. (Бу тавсия цозирги ишида 
ишончли уринбосар тайёрлаб, етарлича маблагга 
эга булиб, навбатдаги ишни бошлашга бел богла- 
ган тадбиркорларга тааллук/iu.)
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№  Агар бизнесингиз учун ортиги билан пул 
таклиф этишса, х,еч иккиланмай уни сотаверинг. 
Дунёда бир-биридан к;изик;арли булган яна к;ан- 
чадан-к;анча бизнес к;илиш мумкин булган ишлар 
бор. Узингизни яна бопща бир сохдда синаб 
курин г.

^  Жах,он бозорида айнан сиз шугулланаётган 
бизнесга демпинг кетаётганини билиб к;олсангиз 
(чет эл бозорларида молни арзон сотиш), бизне- 
сингизни х,озиргидан-да ривожлантиришга куч 
бергандан кура, яхшиси, бошк,а бир бизнесга кул 
уринг.

ИКТИДОР БОРМИ, 
ДЕМАК АСОС БОР

t> Ик;тидорингиз йук;ми, узингизни савдога ур- 
манг.

1> Энг биринчи ва зарурий шарт -  бизнес узин- 
гизга ёк;иши керак.

>  Иккинчи шарт -  ресторан бизнесини йулга 
куйдингизми, у х,еч ^ачон супердаромад келтир- 
маслигини юракдан х,ис к;илиб, ак;л билан англа- 
шингиз керак.

1> Ресторан бизнеси майда, лекин к;изик;арли 
бизнес. Ресторан очишдаги сарфланган харажат 
уртача 3 йилда к;опланиши мумкин. Бу эса меъё- 
рий х,олат.

t> Х,ар к;андай бизнес онлайн булиши керак.
t> Бир вак;тлар полковник Кольт туппонча 

кашф этиб, кучли ва ожизларни тенглаштирган 
эди. Эндиликда интернет камбагал ва бойлар- 
нинг имкониятларини тенглаштирди.
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t> Онлайнга эътибор к;аратмаслик, бошланган 
бизнесни "улдириб, кумиш" билан баробар.

t> Онлайн-бизнеснинг кейинги таракдиёт пал- 
ласи интернет-магазин очишдан иборат.

БИЗНЕСИНГИЗ БИЛАН 1ДОИККАН ВА 
КУНГЛИ ТУЛГАН МИЖОЗ ЯНА СИЗНИНГ 
ТОВАР ЁКИ ХИЗМАТИНГИЗДАН 
ФОЙДАЛАНАДИ.

> Аксинча булса, йук;отган мижозлар урнини 
тулдириш учун рекламага куч беринг.

> Англо-саксонлар "Think out the box" -  дейи- 
шади.

> Бошк;а кишиларнинг ишончсизлиги, умид- 
сизлиги бизнесмен ёки тадбиркорни фаолиятдан 
т^татм асли ги  керак.

ИШЛАБ ЧИКАРМОКЧИ БУЛГАН 
МАХСУЛОТИНГИЗ УСТИДА 
КДТЪИЙ ТУХТАЛИБ, ФАОЛИЯТНИ 
РИВОЖЛАНТИРИШГА 
ЖИДДИЙ КИРИШИНГ.

* Мия фаолиятини яхшилаш учун албатта 
спорт билан шугулланинг.

* Тадбиркор булиш -  зур гоя, тадбиркорлик -  
юксак вазифа!
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БИЗНЕС -  БУ САНЪАТ, САРЦИТ ЭМАС

Б изнесменлик фаолияти хдр бир кишига 
юксак масъулият юклайди, негаки биз­

нес устида -  у хох, катта, хох, кичик булсин -  к;и- 
линган хатти-хдракат, чик;арилган хулосалар 
бизнесни ё гуллатади, ё парчалайди. Крлаверса, 
бизнеснинг истик;болдаги фаолияти ортида яна 
к;анчадан-к;анча инсонларнинг такдири хдм ёта- 
ди. Шахсий ишини бошлаган кишилар уни ривож- 
лантириш билан бопщаларни иш билан таъмин- 
лайдилар, бу -  ижтимоий масала. Жамият учун 
керакли булган истеъмол ва ёки ноистеъмол то­
вар ишлаб чик;арадилар, бу -  ик;тисодий масала. 
Давлат ва жамият хдётида биргина бизнесмен, 
тадбиркорнинг фаолияти шу к;адар мух,им урин 
тутар экан, у амал к;иладиган рах,барлик, одамлар 
билан ишлаш ахлок;-одоб меъёрлари нималардан 
иборат булар экан?!

Бизнес этикаси, бопщача к;илиб айтганда, иш- 
билармонлар ахлок;-одоб доирасига к;адимий ва 
замонавий кабул к;илинган меъёрий сифатлар 
киради. Булар исталган даражадаги бизнесмен 
(моддий сщволоти назарда тутилмоцда) -  корпо­
рация рах,баридан тортиб, паст бугиндаги мене- 
жергача эгаллаши лозим булган сифатлардир.

Бизнесменлик фаолиятининг бу каби таснифи 
рах,барни уз имкониятлари чегарасини ва хат- 
ти-х,аракати, хулк;ини, муомала-мулок;от мадания- 
тини назорат к;илишга ургатади.

Бизнес этикаси, албатта, уз-узидан айро );олда 
пайдо булмаган. У ахлок;-одоб меъёрларига амал
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к,иладиган хдр бир кишида мавжуд. Бир вацтнинг 
узида хдм виждонан, сидкдцилдан мех;нат к;илиб, 
хдм инсоний фазилатларни йуцотмай ишлаш 
учун бугунги кунда менежер нималарга эътибор 
кдратиши зарур?

Биринчидан, хушхулк; менежер узи шугулла- 
наётган иш нафакдт узига, балки атрофидаги ки- 
шиларга хдм кераклигини х,ис к,илади. Бизнесга 
ижодий ёндашиш зарур. Бизнес хдк;ик;атан санъ- 
ат, сарк;ит эмас.

Иккинчидан, менежер атрофидаги кишиларни 
суст, бегам ва дангаса деб х,исобламайди, балки 
бирга ишлаётганларнинг уз ички имкониятлари- 
ни, билим-салох,иятларини юзага чик;аришни ис- 
таган одамлар эканини аник; билади.

Ишбилармонлар ахлок;-одоб меъёрлари уз ичи­
га атрофдаги кишилар ва уз-узига хурмат назари 
билан кдрашни х,ам талаб кдлади. Вах,оланки, 
уларнинг х,ар бири инсон сифатида рах,бар каби 
барча хукукдарга эга.

Инсоний фазилатлари шаклланган менежер 
рак;обат хдк;ида куп нарсаларни билади, шунга 
кура хдмкорлик цилишга хдмиша тайёр туради. 
Демакки, кишиларга ишонч билдириш, улардаги 
касбий мах,оратни хурмат к;илиш керак. Шунинг- 
дек, нафак;ат давлат, балки "ёзилмаган" ва жамо- 
ат к;оидаларига риоя этиш шарт.

Ишбилармонлар этикаси бизнес этикасининг 
ажралмас к;исми. У ишбилармон кишининг тур­
ли вазиятларда узини тутиш ахлок;-одобидан ке- 
либ чик;кан х,олда тузилган. Бу ахлок;ий меъёрлар 
уз ичига танишувлар, саломлашиш, хайрлашиш, 
миннатдорчилик билдириш, хурсандчилигини
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изх,ор этиш ва х,амдард булиш, шунингдек, му- 
лоцот утказиш жараёнида, маданий маросимлар- 
да, купчилик билан овк;атланиш пайтида узини 
тутиш ва тартиб-к;оидалар, нутк; маданиятини уз 
ичига олади.

Инсон психологияси мутахассиси Жен Ягер 
бугунгача мавжуд бизнесменлар ахлок;-одоб 
меъёрларига кушимча тарзда яна баъзи к;оида- 
ларини киритиб, уни шакллантирган ва мужас- 
самлаштирган:

1. Х,еч к;ачон кечга к;олмаслик.
Доим кечга к;олиб юрадиган одамга ишониб 

булмайди. Уз вак;тида келиб, хдмма ишга улгуриш 
керак.

2. Тилни тийиб юриш, шартнома ва битим- 
лар щкрда, жамоадошлар шахсий хдёти ва корпо- 
ратив сирларни ошкор к;илмаслик керак.

3. Хушмуомалалик ва илтифотли булиш х,а- 
миша х,амкасблар, рах,барият, буюртмачилар ва 
мижозлар томонидан к;адрланади.

4. Атрофдагиларнинг дунёк;араши, истак, 
хох,ишлари, тажриба ва малакасига булган эъти- 
бор ишбилармон кишининг касбий усишига за- 
мин булади.

5. Жамоада ах,иллик ва инок;ликни сак;лабги- 
на ижобий натижаларга эришиш мумкин.

6. Саводхонлик ва саводли, маданий нутк;, ти- 
ришк;ок;лик, хдракатчанлик х,амда гайрат, малака, 
куникма, сз^батдошга булган хурмат х;ак;ида маъ- 
лум к;илади.

Бугунги кунда цатъий кийиниш менежер ма­
даниятини ташкил этгани учун х,ам, уни ишби- 
лармонлар этикасига киритиш мумкин.
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ПУЛ ВА МИЯ -  
БИЗНЕСНИНГ ОЛТИН ЦОИДАСИ

Х алкдро Ижтимоий Социология института 
ректори В.В. Губанов инсон феъл-атвори ва 

табиий хусусиятларидан, пул билан муомала кдли- 
шидан келиб чик^б, куйидагиларни баён килади.

Б и р и н ч и  ц о и д а

Факдт таниш нарсани харид кдлинг.
Деярли хдр битта бизнесмен иш бошлаётганда 

х,еч кдндай фойда бермайдиган эски-тускиларни 
хдм сотиб олади.

Хдр бир омонатчи -  у ёки бу даражада сароб 
кетидан кувадиган овчига ухшайди, узининг 
илк пулларини хаёлпарастлар, лзлгтибозлар уй- 
лаб чикдрган турли рекламалар, эълон к;илинган 
кераксиз к;огозларга сарф киладилар. Иш бош- 
ловчиларнинг назарида рекламадаги эълонлар 
х,ак;ик;ат булиб, хдр к;андай одамни бир зумда пул- 
дор ва давлатманд кдлиб куяди. Ахир босмахона- 
ларнинг кулига тушган нарсасини босиб чик;ара- 
вериши хдммамизга беш кулдай маълум-ку!

Шундай к;илиб, фак;ат узингизга таниш, керак- 
ли булган нарса, буюмни харид килинг.

Сизга як;ин булган бизнес улушини сотиб олинг.
Пул тиксангиз, узингизнинг шах,рингизда- 

ги бирон ишга маблаг сарфланг. Вилоят ёки хо- 
риждаги филиалларни орзу к;илманг.

Кушнининг оши ширин булганидек, узга жой- 
лар кузимизга жаннатдек куриниши мумкин. 
Узингиз билган иш сизни алдаб кетишларининг
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олдини олади. Х,ар бир кишининг пули хавф ости- 
да, уни топишдан кур асраш жуда к;ийин.

И к к и н ч и  ц о и д а

Маълум микдорда пули бор одам куйидаги та- 
мойилларга амал к;илиши керак:

Пул билан муомала к;илганда узингизни маж- 
бурламанг.

К^ачонки сиздан пул сурасалар, жавобини эрта- 
га айтишингизни маълум к;илинг -  бу к;оида сиз- 
ни купгина йуцотишлардан х,имоя кдлади. Х,ар 
хил товламачи, ярамаслар одамларнинг пулини 
шилиш санъатини эгаллаганлар. Сиз "эртага” де- 
ган жавобингиз билан куч ишлатмаган х,олдаулар 
санъатини-да енгиб утиб кетасиз. Улар х,айрато- 
муз лойих,аларни ишлаб чицадилар, улар х,амиша: 
"Миллионлар, миллионлар! Тезрок;, келинглар, 
пулингизни олинглар” деб х,айк;иришади. Бундай 
чорловлар атрофига илгари х,ам, х,озир х,ам одам­
лар йигилган, бундан кейин х,ам йигилади. Х,амма 
нарсага ак;л-идроки етган кишилар шу масалага 
келганда ок;сайдилар, чорлов ва рекламаларга 
пулларини бериб ^уядилар. Бир к;анча вактдан 
кейин уткинчи одамлар бойиб кетади, пул берган 
кишилар эса режаси билан к;олиб кетади. Биз- 
нинг замонамизда бунга мисоллар жуда куп.

Шунинг учун молия дунёсида узини х;имоя ки- 
лиш санъатини эгаллаш керак, хужумларга буйин 
эгмаслик лозим. Фак;атгина уз-узидан совукдон- 
лик билан сураш керак: "Эвазига нима оламан ва 
к;андай усул билан?"
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Узингизнинг хул оса чик;аришингиз бу сизнинг 
энг катта к;имматли имкониятингиз, бу тамад- 
дунни ушлаб турадиган мустах,кам устунлардан 
бири, фикр ва хулосаларингиздан уялмаслигин- 
гиз керак.

Лацмалар канча куп булса, угрилар хдм шунча 
куп булиши табиий. Агар одам мулкдор булдими, 
унинг албатта мияси тиник; ишлаши керак, аник; 
фикри, режаси булиши шарт,

Сизни сикувга олганларида ёки исканжага 
к;арши туролмаганингизда пулларингизни бериб 
юбормаслигингиз керак. Молия сох,асида сиз­
ни шоширяптиларми, тезликка ундаяптиларми, 
огох, булинг, сабабини билмай туриб х,еч к;андай 
ишни амалга оширманг.

Х,ар к;андай вазиятда х,ам сизнинг сармоянгиз- 
ни тикишни айтиб "Х,озир ёки х,еч к;ачон?” деган- 
ларида сиз "Х,еч к;ачон!" деб жавоб беринг.

Ишни эртага к;олдириб х,ак;ик;атда тиллага тенг 
имкониятингизни бир марта кулдан чик;аришин- 
гиз мумкин. Лекин нима булганда х,ам пулларин­
гизни асраб долган буласиз.

Уз ишингизга узингиз мафтун булишни “урга- 
ниш Лекин пулингиздан айрилган чогда ланж 
булманг.

У ч и н ч и  ц о и д а

Молия оламида хдмма нарса олиб сотилади.
Х,амма х,ам таваккал к,илади. Х,амманинг хдм уз 

уйлаган режалари бор, бу уй-хаёлларидан бири- 
ни танлаб ё ютади, ё ютк;изади.
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Хар к;андай ростгуй ва оптимист бизнесмен 
исталган пайтда бу ерга к;андай тушиб к;олга- 
нига ак̂ 1и етмаган х,олда панжара ортига тушиб 
к;олиши мумкин. Хавфсизлик ва таваккал бир-би- 
ри билан к;оришиб кетган, буларнинг иккисини 
бир-биридан ажратиб олиш жуда мушкул.

Х,амма бизнесменлар таваккал к;илишлари ке- 
рак, улар келажак хдк;ида тахминлар, фаразлар 
кура олишлари лозим.

Мулкка эгалик к;илинг, режаларга эмас.
Мулк -  реал хдётда бор нарса, режа эса х,али 

тугилмаган гудак мисоли.
Купгина одамлар фаразларни мулкдан устун 

куядилар. Тахминий хаёл тасаввурни остин-устин 
к;илади, режа -  бу умид, оптимизм, истак-хох,иш; 
унинг х,ак;ик;атга, к;ийинчиликларга, йук;отиш ва 
таназзулларга х,еч к;андай алок;аси йук;.

Мох,ият шундаки, фаразларга таяниш бундай 
майда икир-чикирларга берилувчан кишиларга 
хос майл. Булар имконияти чекланган ва бой та- 
жрибага эга одамлар учун эмас. Боши берк Kjfaara 
кириб к;олиш хавфи бу ерда жуда катта.

Х,атто бадавлат одамлар х,ам уз тахминларида 
капиталларининг 20 фоизини ажратиб кзфсатиш- 
лари лозим.

Х,ар бир тижорат корхонаси тахминий режа ва 
мулкдан ташкил топган. Мулкка Караганда режа 
купайган пайтда хавф ортади.

Мулк ва фараз, режаларнинг фарк;и шундаки, 
мулк унга ким эгалик к;илишидан к;атъи назар, 
уз таннархига эга булади, режанинг к;иммати эса 
уни тузган кишиларнинг инсофлилиги ва иш-
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билармонлиги даражасига боглик; булади. Киши 
к;анчалик ак^ли булса, у шунчалик режаларга 
таяниши мумкин. К^анчалик тушуниши к;ийин 
кечса, бундай одам режа, тахмин, фаразлар билан 
эмас, мулк билан иш куриши керак.

Т у р т и н ч и  ц о и д а

Содда буюм содда харидорники
Пулни ишлатаётганингизга х,еч афсус чекмай- 

диган даражада бойимагунча минг ёк;иб турган 
нарсани х,ам харид к;илманг. Буюм к;анчалик ноёб 
ва гаройиб мулк булмасин, уни сотиб оладиган 
харидорни топиш к;ийин булади. Буюм к;анчалар 
содда, оддий булса, харидорлари куплаб топила- 
ди. Содда одамлар х,амиша содда нарсаларга ха- 
ридор булишади. Улар эса ер юзидаги инсонлар- 
нинг 9 /10  фоизини ташкил этади.

Молиявий нук;таи назардан сизнинг това- 
рингизни купрок; пулга чак;иш мумкин булсин. 
Пул керак булган вак;тда уни сотиб валютага ал- 
маштириб олаверасиз.

Б е ш и н ч и  ц о и д  а

Имкониятдан фойдалана билинг
Купгина харидорлар айнан нархлар энг юк;ори- 

га кутарилган вак;тда сотиб оладилар. Улар х,амма 
сотиб олаётгани учун харид к;иладилар. Боища 
бир тоифа кишилар эса сотишлари мумкин бул­
ган х,олда бу ишни к;илмайдилар.
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БИЗНЕСДА ЭНГ МУХ.ИМИ -  
ДАРОМАД, ЖАРАЁННИНГ УЗИ ЭМАС.

Демак, агар сотувчи товарларини сотгандан 
кура дуконини сотиб куп фойда курадиган булса, 
дуконни сотиб куя кдлган буларди. Кейин нима 
к;илишини уйлаб утирмаса хдм булар эди. Мана 
шу сабаб сотмайдилар ва фойда хдм олмайдилар.

Кишилар мулохдза к;илишлари керак, лекин 
хдр 10 кишидан 9 таси ок;имга кдраб сузишни 
маъкул куради, улар ак;лни ишлатиб фикр к;илиш 
ва бойиб кетишни уйламайдилар. Пулни анъа- 
навий эмас, балки ноанъанавий йуллар билан 
топиш мумкинлиги хаёлларига келмайди. Маса- 
лан, сиз узингиз учун согин сигир сотиб олдин- 
гиз. Уйга кетаётганда йулда як;ин кушнингиз ёки 
к;ариндошингизни учратдингиз. У одам сиздан 
сигирни сотиб олиш учун узингиз олган нархдан 
икки ярим баробар куп нархни таклиф к;илди. Сиз 
курк;май сотаверинг, кунингиз бекор утмагани- 
дан кунглингиз хотиржам булаверсин. Купинча 
кишилар товарларига катта нарх таклиф к;ил- 
ганларида иккиланадилар, "товарим шу к;адар 
к;иммат экан, у узимга х,ам керак” деган фикрда 
буладилар. Бу нотугри, тез ва хдлол келаётган 
фойдани узлаштириш, имкониятни кулдан бой 
бермаслик керак. Бунинг учун вак;т омилини х,и- 
собга олиш лозим. Йилда 200 ООО даромад к;ил- 
гандан, ойига 100 000 даромад к;илган яхши-ку 
ахир!
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УМР КИСКА. КЕЛАЖАК АНИК ЭМАС, 
ШУНИНГ УЧУН БУГУНГИ КУН 
БЕРАЁТГАН ИМКОНИЯТНИ 
КУЛДАН ЧИКАРМАНГ.

О я т и н ч и  ц о и д а

Оломонга к;араб х,амма сотиб олади ва сотади. 
Бу йук;отишларга сабаб буладиган омиллардан 
бири. Биз бошк;алар к;илаётган ишни к;илиш- 
га урганганмиз, чунки шуниси осон ва кулай. 
Биз муъжиза яратишни истамаймиз. Биз ок;им 
буйлаб сузамиз, нуни-кушнилар, дустларимиз, 
к;ариндошларимиз, айницса, матбуотга устимиз- 
дан зур келишларига шароит яратиб куямиз. 
Улар узлари нима х,ак;ида гапираётганларини би- 
ладиларми йук;ми, лекин улар х,ар куни нимадир 
дейишлари керак. Бу туганмас шов-шувлар оло- 
мон рух,иятига таъсир к;илади. Купчилик одам­
лар уйламайдилар, улар ук;ийдилар, шунинг учун 
матбуот бундай кишиларни боцщара олади.

Х.ЕЧ КАЧОН СОТУВЧИДАН ХАРИДОР 
КУП БУЛГАН ВАКТДА СОТИБ ОЛМАНГ,
АКС ХДЛДА КИММАТГА ХАРИД 
КИЛИШИНГИЗ МУМКИН.
Х.ЕЧ КАЧОН ХАРИДОРДАН 
СОТУВЧИ КУП БУЛГАН ВАКТДА 
СОТМАНГ, АКСИНЧА СУВ 
ТЕКИНГА СОТИБ КУЯСИЗ.
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"К^иш гамини ёзда е”. Шов-шув ва депрессия, 
ру^ий к;изгин х,олатлар ^амма даврларда х,ам х,а- 
миша мавжуд булган. Оломон х,еч к;ачон олдинга 
царамайди, оломон фак;ат бугунги кун хд^ида уй- 
лайди.

Е т т и н ч и  ц о и д а

Фирмаларнинг нега юк;ори даромад олмас- 
лигининг сабаби шундаки, уларнинг каттагина 
хджмдаги пуллари айланмайди. Даромад купрок; 
мах,сулотнинг тан нархини кутариш билан эмас, 
балки сотувнинг тезлигига боглик; тарзда уса­
ди. Ахир йилига 50 фоиз даромаддан кура, ойига
5 фоиз даромад цилган афзал-ку!

КАПИТАЛ ХДЖМИНИНГ КАТТА- 
КИЧИКЛИГИДАН КАТЪИ НАЗАР, У 

ХДРАКАТДА БУЛГАНДАГИНА 
ФОЙДАСИ КУПРОК.

Баъзи бизнесменлар узларига каттагина капи­
тал кераклигини айтадилар, улар цоидага кура, 
хдк; эмаслар. Нега? Бизнесменларга керак булган 
нарса -  айни дамда кулларида мавжуд булган ка- 
питалдан фойдаланишни тезлаштириш.

Савдогарнинг олтин к;оидаси куйидагича бу­
лиши лозим:

Сотиб олдингми -  сот, бугун сотиб олдингми -  
эртага сот. Ортик;ча ашё сотиб олиб, ортик;ча нар­
са курма.
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ХДР ДОИМ МАХ.СУЛОТИНГДАН,
БИЗНЕСИНГДАН, ОФИСИНГДАН 
КУРА ХАРИДОРИНГ КУП БУЛСИН.

Савдолашиш урнига сотишдан воз кечиш ке­
рак. Пулларингиз х,ар доим айлансин.

С а к к и з и н ч и  ц о и д а

Купгина бизнесменлар к;арз х,ак;ида уйлаганла- 
рида дах,шатга тушадилар. Улар узларидаги бор 
нарса билан бизнес к;иладилар. Улар сугурталана- 
дилар, улар тижорат уммонига кичкина к;айик;к;а 
утириб циргок; буйлаб сузадилар. Шунинг учун 
тог-тошларга урилиб барча саъй-х,аракатлари 
чиппакка чик;ади, ишлари барбод булади. Кейин- 
чалик эса очик; денгизда сузиш хавфсиз эканини 
тушуниб к;оладилар. Бизнесда энг даромадли 
нарса бу -  ак;л билан к;илинган таваккал. Лекин 
бунинг учун етарлича ирода ва жасорат керак 
булади. Таваккал к;илгандан кейин албатта унинг 
хузур-х,аловатини, рох,атини х,ам куриш керак. 
Царз олган одамлар кечалари ухлолмайди. Бун- 
дай кишиларнинг молияга умуман яцинлашма- 
ганлари маъкул. Улар цатъий маош белгиланган 
ишда хизматчи булиб ишлайверганлари мак;бул.

Пул ва мия, ак;л-идрок -  бизнесда пул к;илиш- 
нинг асосий омиллари. Шунинг учун ак;л-фароса- 
ти борлигига ишонган одамгина кейинги к;ада- 
мини пул топиш мак;садида куяди.
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Т у ц ц и з и н ч и  ц о и д а

Улчамни кенгайтириш ва бизнес самарасини 
бойитиш учун келажакда мунтазам равишда бу- 
юртмалар булиб туриши лозим. Ана шундагина 
ривожланиш булади ва давом этади. Муболагаси 
шундаки, жамиятда обру орттириб, одамларда 
таассурот уйгота олади. Купгина кишилар авва- 
лига топган соф фойдаларини ишларини ривож- 
лантириш йулида сарфламай узлари бойиб ола- 
дилар-да, кейин бизнесларини нолга тушириб 
куядилар. Х,ар бир йирик бизнесмен уз ишини 
бошлаётган вак;тда аввал бизнесини уйлаган, 
кейин эса уз эх,тиёжларини к;ондирган.

Энг мух,ими, бизнесда к;андай таассурот уйго- 
тиш эмас, балки у к;андай фойда келтиришида 
булган.

Янги иншоотлар. Купгина фирмалар айнан шу- 
нинг устида куюниб юрадилар. Шубх,асизки, биз­
нес к;илиш керак, бунинг учун албатта бош усти­
да том булиши шарт. Лекин х,ак;ик;ат шундаки, биз 
идорага ах,амият берганимиздан кура бинога эга 
булиш ах,амиятсизровдир. Бизнесни ривожлан- 
тириш учун, тугри, бино керак, лекин одамлар 
куз унги учун эмас, айнан шу уй сизга, бизнесни 
юритиш учун жуда х,ам зарур эканига ишонишин- 
гиз зарур.

Яна бир нарса, зур жих,озланган идора, мурак- 
каб тузилмага эга рах,барлар штати -  буларнинг 
бари курилма. Бу нарсалар бор-йуги харажатлар- 
ни орттириб, фойданинг йулини кесади.
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У н и н ч и  ц о и д а

Пулларингизнинг купайгани маълум булгач, 
энди сиз бир к;анча цийинчиликларга дуч кела- 
сиз. Худди шу ондан янги танишлар пайдо була 
бошлайди. Бу -  сиздан анча йиллар олдин юз 
угирган к;ариндошлар, узок^ашиб кетган дуст- 
лар, бегоналар, аёллар булиши мумкин. Уларнинг 
хдммасини бир нарса -  сизнинг пулингизга эга­
лик кдлиш х,исси бирлаштиради.

Бу дунёда хдмиша бунёдкорлар ва кщишокдар 
уртасида уруш кетган. Агарки бизнесмен уз и га ух- 
шаш тук; оиладан ва табиатига кура ижодкор аёлга 
уйланган булса, унинг бахти кулибди. Бу бизнесмен 
уз ишининг кддрланишига бемалол ишонса булади. 
Мабодо, у бунинг аксини к^лса-чи, aiyi ва куч-кувва- 
тига к;арамай бу одам охир-ок^бат к^йгуга ботади. 
Пулларни асраш уларни топишдан х,еч хдм осон эмас.

КИЧИК БИЗНЕС:
У КАНДАЙ ЙУЛГА ЦУЙИЛАДИ?

Ю ртдошларимиз орасида уз шахсий бизне- 
сини йулга куйишни истаганлар талай- 

гина топилади. Мустак;ил равишда ишни нолдан 
бошлаган чогларида эса купинча муаммоларга 
учраб аввалги гайратлари суниб к;олади, балки 
бу яхшидир. Ахир кичик булса-да, бизнеснинг бу 
турида х,ам ишнинг кузини биладиган, ишбилар- 
мон, уддабуро кишилар к;олади-да.

Купдан буён бизнесменлик фаолиятини юри- 
тишни истаган ва х,али бизнесга кул урмаганлар 
учун куйида бир нечта к;оидаларни санаб утамиз.
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Б и р и н ч и ц о и д а

Кичик бизнес куйидаги хоссаларга кура фарк;- 
ланади:

>  Нисбатан содда тузилган уюшма, ташки- 
лот (бу бизнес турига бог лиц);

> Унча куп булмаган ходимлар сони;
> Ишни ривожлантириш учун молиявий маб- 

лаг ва воситаларнинг чеклангани;
> Кичик бизнесни юритаётган ташкилотчи- 

нинг малака ва тажрибаси булмаслиги.
Аник; олиб к;аралганда, кичик бизнес очаман 

деб ^атъий ахд к;илган кишиларнинг т фиш иб 
мех,нат к;илиши орк;асидан бизнесниш турли 
хил йуналишлари пайдо булади. Бизнеса инг ян- 
ги-янги хил йуналишлари маъмурий рес 'рснинг 
ажралмас бир к;исми булиши ва рак;оба гчилик- 
нинг имтиёз х,амда хукук;ларни х,ал эткши х,ам 
мумкин. Нима булганда х,ам буларнинг бари жа- 
мият х,аётида уз урнига эга. Улар йунал 1шлари 
умумий характерга эга булмагани учун > озир бу 
х,ак;да тзЬсталмаймиз.

И к к и н ч и  ~о и д а

Кичик бизнесни ташкил этувчи ишни нолдан 
бошлар экан, у бир к;анча вак;т норасмий < аолият 
курсатиш хукук;ига эга булади. Албатта, i елгуси- 
да бошлаган ишингизни давом эттириш в \ эттир- 
маслик х,ак;идаги сунгсузни сиз айтаси: Лекин 
тадбиркор сифатида барча расмиятчили» аар адо 
этгунга кдцар бизнесингиз таназзулга ю? •’утмас-
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лигига юз фоиз ишонч х,осил цилинг. Ундан кейин 
к;олган хужжатларни тахлаб, тегишли маъмурий 
идоралар руйхатига тиркаб куясиз. Ана шундаги- 
на асоси мавжуд ва мустах,кам булган фаолият ту- 
рини йулга куйган ва бизнесингизнинг давомий- 
лигини таъминлаган буласиз. Чунтагингизда пул 
борми, к;орнингиз тук;, устингиз бут, к;олаверса, 
бизнесингизнинг гуллашидан кул остингиздаги 
ходимлар х,ам сиз каби хурсанд ва моддий рагбат- 
да булади.

У ч и н ч и  ц о и д а

Бизнесни к;андай юритиш кераклиги х,ак;ида- 
ги малака вак;т 5^тиши билан мукаммаллашади. 
Шунингдек, ишчи-ходимлар синовдан утказила- 
ди -  текширилади. Рах,барларга хос бундай хусу- 
сиятлар ва талаблар бизнесни ташкил этаётган 
одамда уз-узидан пайдо булади. Лекин молиявий 
воситаларга келганда, иш бошлашнинг аввали- 
даёк; бунга жуда жиддий к;араш ва х,аракат к;илиш 
лозим. Ахир айнан молиявий томон бизнеснинг 
ривожланиб кетиши учун асосий омил була ола- 
ди-да. Худди шу ерда, яъни молиявий томондан 
юритиш борасида унга bootstrapping услуби ёр- 
дам беради. Бу инглизча суз булиб, амалиётда бир 
к;анча тамойиллардан иборатдир. Бу тамойиллар 
кичик бизнесни кичкина харажатлар эвазига 
ташкил этишни кузда тутади:

> Кам сарф-харажат к;илиш (уйда ишяаш, ижа- 
рага арзон жой -  бино излаш, бир цата муддатузи- 
га ойлик чицармай, уни бизнесга тикиш ва ък.);
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> Купгина бизнес ва шахсий ишингизга оид 
хизматларнинг савдодан келадиган даромаднинг 
камгина к;исми эвазига ёки бепул бажаришга эри- 
шиш;

> Хомашё етказиб берувчилар билан ол- 
ди-сотди шартномаларини тузаётганда имтиёз- 
ли келишувлар х,ак;идаги пунктларни хужжатлар- 
га киритиш;

> Тез фойда келтирадиган йуналишлар би­
лан шугулланиш;

>  Турли солик;ларни, таъминловчиларга, ху- 
жалик туловларини иложи борича орк;ага суриш;

> Агар сиз танлаган бизнес тури бирон бир 
хусусияти билан ноёб булса, уз бизнес гояларин- 
гизни пулга сотишингиз мумкин.

МАССАЖ САЛОНЛАРИНИ ОЧИШ

М ассаж -  бу доимий бажарилиб келинади- 
ган муолажа туридир. Массажнинг турла- 

ри куп: бушаштирувчи, тетиклаштирувчи, косме- 
тик ук;алаш ва х,.к. Бу оммалашган хизмат турини 
хдм истаган кишилар бемалол даромад манбаига 
айлантиришлари мумкин.

Аввалига унча катта булмаган массаж салони- 
ни очинг, кейинчалик ишларингиз юришиб кет- 
гач, салонга яна бопща хизмат турларини кири- 
тиб фаолият юритиш сизга фойда устига фойда 
келтиради.

Бунингучун керак булади:
> Бизнесни ривожлантириш учун бошлангич 

маблаг, сармоя;
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> Жисмоний ва юридик шахе сифатида руй- 
хатдан утишингиз;

> Лиценция;
> Бино, хона;
> Вивеска (эълон тахтаси);
> Ходимлар;
> Жих,озлар.

Буларнинг барига эга  булгач, энди цуйидаги- 
ча йул тутасиз:

1. Аввал узингиз учун танлаб олинг: кайси хиз­
мат турини курсатмок;чисиз. Даволовчи ва Ману­
эль терапия албатта махсус лицензиялаштирил- 
ган булиши шарт. Бушаштирувчи ва косметик 
массаж к;илиш турлари учун эса кушимча рухеат 
берилган хужжатларнинг булиши зарурий х,и- 
собланмайди. Сиз массаж к;илиш хизмат турини 
таклиф этганда унга кушимча тарзда бушашти­
рувчи ванна ва боцща сув муолажаларини х,ам 
киритишингиз мумкин. Бу бизнесингизнинг 
гуллаб-яшнаши учун жуда ажойиб гоя булар эди. 
Гузаллик салонида ук;алаш ва сув муолажалари 
хизмати курсатилса х,ам мижозларга кулай, х,ам 
сизнинг х,амёнингизга фойда.

2. Узингизга кулай булган жойни танланг. Мас­
саж хонасининг бинонинг биринчи к;аватида жой- 
лашиши анчагина кулайликларга эга. Айницса, 
ук;алаш хонасига утиш йулаги алохдца, к ^ а  юзи- 
га к;араган ва них,оят транспорт бекатига як;ин 
булса яна яхши. Шунда доимий мижозларингиз 
салонингизга тез-тез ва мамнуният билан кела- 
веради.
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3. Салонингиз номини уйлаётганда, унинг жа- 
рангдор ва тез эсда цолишини кузда тутинг. Шу 
билан бирга сиз танлаган ном гашга тегмай, га- 
лиз сузлардан иборат булмай, балки к у л о н а  
ёк;имли эшитилсин. Кузга куринадиган, чиройли, 
жимжимадор хдрфлар билан ёзилган, рангли чи- 
рок;лари ёниб турадиган осма тахта -  вивескага 
буюртма беринг.

4. Ана энди галдаги иш ходимларни танлаш 
билан боглик;. Кичкинагина ук;алаш хонасига ик- 
китадан ортик; ходим сигмайди. Мабодо хоналар 
катта булса, у х,олда бешта ва ундан ортик; хо- 
димни ишга олишингиз мумкин. Салонингиз ха- 
ражатларини доплат учун салонда ойига к;анча 
сеанс утказилиши кераклигини х,исоблаб чик;инг. 
шу уринда битта массажист бир кунда ёки бир 
сменада фак;ат саккизта муолажа утказишга кучи 
етишини х,ам инобатга олинг. Ходимлар учун 
пулингизни аяманг, уларнинг энг сараларини 
танланг, ахир малакали ва тажрибали мутахас- 
сисгина сизнинг даромадли бизнесингиз асосини 
ташкил этади-да.

5. Кейинги жараён салон учун жих,озлар харид 
к;илишдан иборат. Сизга массаж столи, кушетка, 
хонани ажратиб турадиган пардалар (ширма), за- 
рурий нарса ва буюмларни куядиган жавон, шкаф 
сотиб олинг. Хонангизга кондиционер ва к;айта 
ишлаш учун ионизатор хдмда кир ювиш маши- 
наларини хам харид ^илсангиз бу факат сизнинг 
фойдангизга булади.

6. Сочик;, чойшаб ва халатлар, ходимлар учун 
махсус кийимларга буюртма беринг. Агар нар-
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са-буюмларингиз шакл ва ранги жих,атидан бир 
хил услубга мос булса, барча кулайликлар ва ша- 
роитлар мухдйё булса, бу мижозларингиз эътибо- 
ридан асло четда к;олмайди. Албатта, юк;ори дид 
эгаси ва уз ишининг устаси сифатида сизни х,амда 
ходимларингизни тан олади.

Массаж учун энг сифатли косметик воситалар- 
ни келтиринг, умумий кулланиладиган ёг ва гель 
тупламларидан таищари махсус эфир мойлари 
жамланмасини х,ам харид кдлишни руйхатингиз- 
га киритиб куйинг.

7. Ана энди иш юритишнинг узига хос услу- 
бини, сиёсатини уйлаб топинг. Боища массаж са- 
лонлари, косметика уйлари ва клиникалардаги 
нарх-навони урганинг. Келажакда салонда курса- 
тиладиган яна бошк;а бир хизмат турлари руйха- 
тини тузинг. Ва албатта ах,амият берингки, сиз 
уйлаб топган хизмат турлари боища рак;обатчи- 
лар прейскурантида булмасин.

8. Салонингиз ишлари ривожланиши учун жон 
куйдиринг. Журнал сах,ифалари ва телевидение- 
да реклама бериш учун катта-катта харажатлар 
к;илишингиз шарт эмас. Яхшиси, доимий мижоз- 
ларингизни к;изик;тириш учун уларга хизмат 
курсатишнинг узига хос томонларини, махсус 
дастурларни тузинг. Уларга кичкина совгалар 
ва бонуслар тух,фа этиш х,ак;ида уйлаб куринг. 
Тадбиркорлар ва хунармандлар кургазмалари- 
да иштирок этинг. Бир-бирига боглик; сох,аларда 
х,амкорлар излаб топишга хдракат к;илинг, улар 
билан биргаликда реклама компаниялари хиз- 
матларидан фойдаланинг.
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9. Салонда кечадиган иш фаолиятини х,амиша 
назорат к;илиб боринг. Маъмурий ходим ва бух­
галтер ишларини кузатиб боринг. Жамоада ах,ил- 
лик ва иноцликнинг булишига х,аракат к;илинг, 
ходимларни тез-тез йигиб мажлислар утказинг. 
Энг асосийси, хизмат курсатилишининг сифат 
даражасини назорат к;илинг. Ёдингизда тутинг: 
сифатли хизмат курсатилгандагина мижоз сиз- 
дан мамнун булади ва албатта кейинги сафар яна 
сизнинг хизматингиздан фойдаланади. Мижоз 
узининг як;ин таниш-билишларига сизнинг са- 
лонингизни тавсия этса, бундай бепул реклама 
тури салонингиз фойдасига х,ал булади.

ИНТЕРНЕТ-ДУКОН ОЧМОЦЧИМИСИЗ -  
МАРХДМАТ!

Б угунги кунда жамият шиддат билан та- 
рак;к;ий этмок;да. Уяли телефон ва интернет 

орк;али дунёнинг турли бурчакларидаги киши­
лар билан алок;а кдлиш эндиликда замона янги- 
лиги эмас. Ижтимоий х,аёт тарзимизда х,озирда 
интернет орк;али х,атто савдо к;илиш х,ам мумкин. 
К^андай к;илиб, дерсиз. Албатта, интернет сайт 
яратиб-да. Замонавий кишиларнинг турли то­
вар, мах,сулот ва хизматларга сет орк;али буюртма 
беришларини х,исобга олсак, х,ак;ик;атан интер- 
нет-магазин бугунги кунда самарали ва катта да­
ромад келтирувчи бизнеснинг бир турига айлан- 
ган. Интернет-сайтларнинг купгина рах,барлари 
ундан уз бизнесларининг асосий воситаси сифа- 
тида фойдаланадилар.

33



Сиз х,ам айнан шундай бизнес сох,ибига айла- 
нишни истайсизми: мархдмат, унда куйида бери- 
ладиган курсатмалар асосида иш юритинг.

Б и р и н ч и  к у р с а т м а

Сизнинг интернет-дуконингиз к;айси хиз­
мат турларини таклиф этишини аник; белгилаб 
олинг. Цайси устунлик ва афзалликлари билан 
сиз бопщараётган интернет-дукон бопщалари 
билан рак;обатлаша олади? Унга чиройли ва жа- 
рангдор ном уйлаб топинг, дуконингиз номи осон 
эсда к;оларли булсин, эшик тепасига ёзув илин- 
ганда хдрфлари кузга ташлансин.

И к к и н ч и  к у р с а т м а

Сайтни к;айта ишлашга маблагни аямаганин- 
гиз сингари, дизайн масаласига келганда х;ам са- 
хий булаверинг. Фойдаланувчиларга барча кулай 
шароитлар яратиш мак;садида техниканинг бор 
имкониятларини ишга солинг. Интернет-дуко- 
нингизга кириб сайтингиздан фойдаланувчи 
мижоз мах,сулотга буюртма бериш учун сах,ифа- 
ларни аник; к;андай тулдириш кераклигини осон 
тушунсин. Сайтнинг техник ва узига хос хусуси- 
ятларидан келиб чик;иб хостингнинг энг мак;бул 
вариантини к;абул к;илинг. Товарларга туловни 
к;ай тарзда амалга ошириш самарали, унумли эка- 
ни х,ак;ида уйлаб куринг. Шунингдек, уяли алоца 
ва планшетлар учун х,ам сайтнинг тезкор усулини 
ишлаб чик;ариш мумкин.
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У ч и н ч и  к у р с а т м а

Интернет-дуконнинг танщи куриниши киши- 
ни узига жалб этадиган даражада булишини таъ- 
минланг. Сайтингизни ахборот ва маълумотлар 
билан тулдириш х,ак;ида уйланг. Таклиф этилади- 
ган товарларни сифатли, рангли суратларда на- 
мойиш этинг, улар х,ак;ида к;иск;а, аник;, лунда ва 
мукаммал маълумотларни киритинг. Хизматлар 
тури ва таклиф этиладиган товарлар номлари 
эса сарлавхдцаёк; кузга ташланадиган даражада 
жимжимадор, ранг-баранг булсин. Бундан тапща- 
ри интернет сайтингиз хдк;ида маълумот берув- 
чи алохдда сах,ифа очинг. Яна сиз билан богла- 
нишлари учун телефон разами, электрон почта, 
ICQ-paK;aM, 5куре-алок;а ва бошк;а алок;а манзил- 
ларини к;олдиринг. Сайт сах,ифасига ходимлар 
суратларини х,ам киргазсангиз, бу интернет- 
дуконингиз ) а̂к;ида фойдаланувчиларда ёрк;ин 
таассурот к;одиради ва улар сиз курсатадиган 
хизматга к;изик;иб, доимий мижозингизга айла- 
надилар.

Т у р т и н ч и  к у р с а т м а

Интернет-дукон ишга тушганидан бошлаб 
унинг ишлаш тизимини, самарасини кузатиб бо- 
риш керак, яъни техник ва маркетинг томондан 
иш ривожи ва камчиликларини тах^ил этиш за­
рур. Бунинг яхши бир усули мижозларнинг фик- 
рини урганишдир. Мижозларингизни сизнинг 
хизматингиздан сунг фикрларини билдиришла- 
рига унданг. Бундай маълумотни олиш сиз учун
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жуда мух,им эканини тушунтиринг. Шарх^арни 
ёзиш ва киритишнинг энг юк;ори ва осон йулини 
кидиринг. Фикр, мулох^за билдирган мижозла- 
рингизга рагбат сифатида ютук;ли тизим, яъни 
мусик;а тинглаш ва уйин уйнаш каби имконият- 
ларни узатиш тизимини уйлаб топинг. Шунинг- 
дек, рак;обатдошларингизнинг муваффак;ият- 
лари ва камчиликлари устида хдм фикр к;илиб, 
фаолиятларини тах,лил к;илиш сизнинг фойдан- 
гиз. Бунда сиз куп нарсани урганасиз, янги гоя- 
лар топасиз, уз иш услубингизга яна баъзи бир 
янгиликларни киритасиз.

ВИВЕСКА -  ТАПЩИ РЕКЛАМА КЕРАКМИ?

М ах;сулот ва хизмат курсатишнинг олдин- 
га силжишининг стандарт шаклларидан 

бири бу ОАВда эълон бериш, буклетлар тайёр- 
лашдир. Уз шахсий фаолиятини, бизнесини юри- 
таётган киши шу вак;тнинг узида албатта рекла­
ма ишлари х,ак;ида уйлаб, унга эътибор к;аратиши 
табиий. Лекин негадир жуда самарали усул бул­
ган пештахталар илиш, ёзув битилган вивеска- 
лар реклама к;илиш руйхатнинг энг сунгига ту­
шиб к;олади. Реклама к;илишдан мак;сад мижозлар 
доирасини кенгайтиришдан иборат булар экан, 
бугунги "бизнес замонаси”да тапщи реклама ту­
рини х,ам йулга куйиш учун махсус реклама тай- 
ёрловчи, ташки реклама жойлаштириш агент- 
ликларга мурожаат к;илиш пайти етиб келди.

Х,ар бир инсон уз исмига эга булганидек, х^р 
к;андай ишнинг ^ам уз номи бор. Узингизни та-
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ништирар экансиз, дукон ёки боцща тизимни оч- 
ган пайтингизни албатта курсатишингиз керак. 
Вивескалар реклама тарихидаги илк куриниш- 
дир. Бундан минг йилликлар аввал биринчи тад- 
биркорлар талабгорларга узларининг товар ва 
хизматларини тошга, деворларга жадваллар чи- 
зиш билан таништирганлар. Урта асрларда дукон 
сох,иблари уз исмлари битилган жадваллари ту- 
файли самарали савдо олиб борганлар ва яхши- 
гина даромад кдлганлар. Бизнинг замонамизда 
эса вивеска, ёзув материаллари бино декорация- 
сининг бир к;исмига айланган. Эндиликда рекла- 
манинг бу тури унинг болща турларидан кура 
анча самарали экани эътироф этилмокда.

Маълумотларга Караганда, тапщи рекламани 
куриб мижоз буладиганлар ахдлининг 65 фои- 
зини ташкил этар экан. Ана энди биринчи марта 
ташриф буюрганларни доимий мижозга айлан- 
тириш маркетинг ходимлари ва уларнинг муома- 
ла к;илиш техникасига боглик;. Агар мижозга му- 
лок;от даврида хушмуомалалик билан товар ёки 
хизмат х,ак;ида батафсил маълумот берилса, иш 
самараси биринчи кунданок; куринади, илк сиз­
нинг ишингиз билан танишган киши кейинчалик 
доимий мижозингизга айланади.

Реклама вивескаларининг ишончли тарзда 
чик;иши учун бир к;анча усуллар борки, улар амал- 
да узини облагай.

1. Жой. Одатда, вивескалар кираверишда 
булади, лекин албатта дукон, маълум идора- 
лар рекламаси бинонинг энг баланд ерига жой- 
лаштирилиб, х,аммага узокдан куринишини
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таъминлаш зарур. Вивеска бир царашдаёк; кузга 
ёрк;ин ташланиши керак. Агар рекламанинг узок;- 
дан куринишини истасангиз, жадвалларни йи- 
рикрок; ёзиб, баландга осишга тугри келади. Ма- 
бодо вивескани олд томонга жойлаштирмок;чи 
экансиз, уни эшикнинг унг томонига илганингиз 
маъкул. Негаки, талабгор ёки харидор бинонинг 
к;арама-к;аршисида туради ва реклама билан та- 
нишади. Узингизни конуний йул билан реклама 
кдлишингиз мумкин булган х,амма усуллардан 
фойдаланишингиз мумкин, лекин мижозларнинг 
уни к;абул кдлиш психологиясини назардан к;о- 
чирманг, х,аддан ошириб хдм юборманг.

2. Дизайн. Реклама кишини узига тортади- 
ган булиши учун ранглар, шрифт, улчам, образлар 
"ишлаши" керак. Бу пунктда "ажралиб туриш" та- 
мойили олдинги уринга чик;ади. Ёрк;ин рангли 
йирик битта "дог" боцща купгина майда рангли 
ёзувлар уртасида ажралиб туради. Ёки сарлавх,а- 
даги бош х,арфнинг товланиши х,ам киши эъти- 
борини жалб к;илади. Мутахассисларга мурожаат 
к;илинг, тегишли адабиётларни урганинг, жамоа- 
дошларингиз билан дизайн, матн масалаларини 
х,ал к;илинг. Энг мух,ими, вивеска нафак;ат сизга, 
балки сиз билан бирга ишлаётганларга ёк;иши 
х,амда харидорларни узига "чак;ириши" керак.

3. М увофи 1̂ лик. Ишлаб чик;араётган това- 
рингиз ёки хизматларингиз турига танланган 
ном муносиб булиши шарт. Агар сиз гушт мах,- 
сулотларини ишлаб чик;арсангиз ёки сотсангиз, 
фирмага, дуконга "К̂ изил атиргул” деб ном куй- 
сангиз, х,ам мантик;сизлик, х,ам кулгили булар
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эди. Ном к;андай товар сотилиши, ишлаб чща- 
рилиши ва харидорни нима кутаётганига ишора 
кдлиши керак. Маркетологларнинг ук;тиришича, 
вивеска кишиларда тасаввур уйгота олиши маж- 
бурий шарт экан. Ана шундагина сиз х,ам, мижоз 
хдм адашмайсизлар.

Вивеска -  мах,сулот, хизматингиз каби бутун 
фаолияТингиз даврида к;оладиган ягона реклама 
атрибутидир. Уни вак;ти-вак;ти билан куриниши- 
ни узгартиришингиз, мукаммаллаштиришингиз 
мумкин.

МАБЛАГСИЗ ХДМ ШАХСИЙ 
ИШ БОШЛАШ МУМКИНМИ?

Я цинларимиз ва таниш-билишларимиз- 
нинг агарда бошлангич маблагим булган- 

да эди, уз шахсий ишимни бошлаган булар эдим, 
деган гапларини куп эшитиб к;оламиз. Улар би- 
ровнинг идорасида эмас утириб ишлашни эмас, 
айнан узларининг тадбиркорлик фаолиятини 
ёки бизнесларини йулга куйиб олишни истай- 
дилар. Уларнинг миясига бизнес фа^ат бойлар, 
пулдор одамлар учун деган фикр урнашиб дол­
ган. Бизнесга канот ^ок;иб учолмайдиган, югуриб 
етолмайдиган тогдек гуё улар назарида. Аслида- 
чи, аслида даромад манбаи буладиган бирор бир 
доимий ишни бошлаб олиш мумкинми?

Албатта-да, бу йулда узингизни синаб куришга 
куйида бир к;анча бизнес-гоялар такдим этилади. 
Улардан бирини танлаб амалда х,еч бир сармоясиз 
ёки камгина куйилмалар билан шахсий ишингиз- 
ни бошлаб оласиз.
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Биринчи бизнес-гоя. Бошлангич куйилмалар- 
сиз иш бошлашнинг энг оддий усули ёки шарти 
бу "кулларингизнинг гул” булишидир. Агар сизда 
тикув машинаси булса ва чиройли ва бежирим 
кийим-кечаклар тика олсангиз, тез орада чунта- 
гингиз талайгина пулдан к;аппайиши турган ran. 
Хотиржам булаверинг, газлама ва керакли майда 
буюм-аксессуарларни мижозларнинг узлари кел- 
тириб берадилар. Сизнинг биргина харажатин- 
гиз тикиш учун ип сотиб олишдан иборат булади. 
Кейинрок; бориб шахсий ательени хдм очарсиз. 
Бошланишига мижозларингиз к;ариндошларин- 
гиз, таниш-билишларингиз булиши мумкин.

Нккинчи бизнес-гоя. Купчилигингизнинг ша- 
х,ар бекатлари, шох,бекатлар деворларидаги эъ- 
л  онларга кузингиз тушгандир. Уларда якка ёллан- 
ма ишчилар уз хизматларини таклиф этадилар. 
Биров бузилган уй-рузгор анжомларини тузатса, 
яна биров гишт теришу, таъмир ишларини ба- 
жаради. Яъни, улар мижоз уйига бориб буюртма 
асосида ишлайдилар ва хизматлари эвазига х,ак; 
оладилар. Бунда уларнинг сарф этадиган сармоя- 
лари асбоб-ускунадан иборат булади, холос. Бал­
ки ускуналарингизни аллак;ачонлар харид к;илиб 
булгандирсиз. Бу ишларингиз ривожланиб кетса, 
кейинрок; буюртма асосида ишлайдиган икки ёки 
уч кишилик уюшма очсангиз х,ам ажаб эмас.

Учинчи бизнес-гоя. Компьютер ва интернет 
технологияларини тушунадиганлар турли ком- 
паниялар учун сайтлар ташкил этиш хизматини 
таклиф этишлари мумкин. Х,амма нарса сизнинг 
компьютер сох,асидаги билимларингиз ва к;и-
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зицишларингизга боглик;. Компьютер устасидан 
талаб этиладиган харажат -  компьютер, ноут­
бук ва керакли дастурлар туплами. Энг яхшиси, 
узингиз хэдингизда эълон беринг. Бошланишига 
"чунтак радиоси"да эълон бериб мижозлар туп- 
лаб олиш керак.

Туртинчи бизнес-гоя. Х,еч бир сармоясиз уз 
ишини очиб, фаолиятини йулга куйиб олиши 
мумкин булган кишилардан яна бири эндиги- 
на сартарошлик, стилистликка ихтисослашган 
коллежни битирганлар учундир. Сартарошлар 
фак;атгина салонларда булмайди-ку ахир. Улар 
мижоз уйига бориб буюртмаларни бажаришла- 
ри керак, холос. Айник;са, бу байрам ва туй мав- 
сумида жуда даромадли сох^га айланади. Негаки, 
келинларга гузаллик салонига келиб турмак цил- 
диргандан кура, уйига чак;ириб ишлатган жуда 
кулай. Сартарошга керак буладиган анжомлар, 
ускуналар бор-йуги тарок;, к;айчи, соч ва косметик 
воситалардир.

Бешинчи бизнес-гоя. Талабалар х,ам уз ишла- 
рини йулга куйиб олишлари бор ran. Уларнинг 
даромад манбаи курс ишлари ва рефератлар 
ёзиб бериш билан боглик;. Бу уринда улар ти- 
кадиган нарса -  миядир. Ва албатта кунт била 
ишлай олиш. Бунинг учун талабалар кутубхонада 
ишлайдилар, купгина ахборотлар, маълумотлар 
туплай олишлари керак.

Олтинчи бизнес-гоя. Пул куйилмаларисиз иш 
бошлаб юргизиш х,ар биримизнинг кулимиздан 
келади. Шу уринда таъкидлаш лозимки, давлат 
идоралари билан урталарида муаммолар тугил-
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маслиги учун х*арк;алай давлат инстанциялари 
руйхатидан утган маъкул.

ИЖАРАГА ОЛГАН МАЪКУЛМИ ЁКИ ЙЩ?

Б у савол уз ишчиларига кулайлик яратиш 
мак;садида булган х,амда озгина харажат 

эвазига катта даромад куришни истаган х,ар 
бир тадбиркорни уйга толдиради. Шундай экан, 
ижарага жой олишнинг кулай ва нокулай томон- 
ларини тарози палласига солиб куради. Боши- 
дан утган табиб деганларидек, жой муаммоси 
билан тук;наш келганлар тажрибасидан келиб 
чик;иб, ижарага олишнинг маъкул ва номаък;бул 
тарафларини тах^ил к;илдик. Натижа шуни кур- 
сатдики, идорани ижарага олишнинг хдм, сотиб 
олишнинг х*ам узига яраша ижобий ва салбий то- 
монлари бор экан.

Ижарага олишнинг ижобий томонлари ни- 
малардан иборат:

• Ишни юргизиб олиш учун идора сотиб олиш- 
га катта сармоя сарф этилмайди. Яъни, оёк;к;а ту- 
риб олиш учун маблаг ик;тисод к;илинади.

• Ижарага жой олинганда идора жих,озлари- 
ни катталаштириш, кичрайтириш, шунингдек, 
жойлашган урнини алмаштириш имкони мавжуд 
булади.

• Электр энергиясидан фойдаланиш учун ку­
шимча тармок;лар улашнинг имкони бор.

Ижарага олишнинг манфий томонлари ни- 
малардан иборат:

• Ижарачи кучмас мулкни бутунлай узгарти- 
риш хукук;идан мах,рум.
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• Бинодаги баъзи таъмир ишларини кдлишга 
х&кхи йуц.

• Бир томонга ёк;маган х,олда узаро тузилган 
шартномани узиш хдлати жуда кам,

• Ижарага олиб иш бошлаган вацтда ижарачи 
узига керакли нарсаларни купда ишлата олмайди.

• Бинонинг хизмат курсатиш сифати ва опера- 
цияларини доимий назорат к;ила олмайди.

• Реклама шитлари, тахтачалари, вивескалар- 
ни истаган ерига урната олмаслик.

• Шу бинода жойлашган боцща ижарачиларни 
назорат кдлиш имконининг йук;лиги.

Янги иш бошлаётган компаниялар учун бари 
бир ижарага олиш анча маъцбул йул, негаки унга 
бошлангич капитал куйилмайди. Узок; муддатли 
шартнома тузилганда эса (масалан, 5 йилдан кам 
булмаган ва 70 фоизли индекация билан) ижарачи 
нарх-навода кушимча имтиёзларга эга булади.

Крлаверса, ижарага олиш жуда кулай. Ижарачи 
бу х,олатда куп йук;отишларга дуч келмайди. Ижа- 
рада зЬ-ириб, бизнесини истаганча кенгайтира- 
ди, хохдаганича ихчамлаштиради. Жуда зарурат 
тугилса, жих;озлар урнини алмаштиради.

Ижарага олиш ва идора сотиб олиш албатта 
иш бошлаётган кишининг хдмёнига боглик;. Яна 
ижара х,ак;и ва уй-жой бозоридаги нарх-наво х,ам 
катта роль уйнайди. Агар арзон жой чик;иб к;олса, 
албатта бино сотиб олган маъкул.

Ижарага олиш-олмаслик тузилаётган бизнес- 
нинг характерига хдм асосланади. Катта компа­
ния тузишни режалаштирган ишбилармонлар 
стратегик мак;садларидан келиб чик;иб, бизнес-
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ларининг ривожланиши х,исобига кенгайтира- 
дилар, мустак;ил ишлайдиган тармоцларини ту- 
задилар. Демак, бу х,олда жойни ижарага олиш 
кулай. Х,ак;ик;атан, корпоратив ишхона уз шакли 
ва улчамини узгартирар экан, оддий кдлиб айт- 
ганда, "к;айси кийим тугри келса шунисини ки- 
йиш керак".

Яна бир эслатмани х;ам к;айд этиш керак: бозор 
тулцинлари ичра сувга гарк; булиш эх,тимоли бул­
ган такдирда, икки-уч к;аватли кратерларга эга- 
лик к;илишга х,ожат йук;, яъни бир хонали уй ижа­
рага етгани х,олда, куп хонали, кенг, х,ашаматли 
кушкларга маблаг сарфлаш ак;лсизлик булар эди.

КДНДАЙ КИЛИБ БОЙ БУЛИШ ВА
ЙУ^ЧИЛЛИКНИ БИЛМАЙ ЯШАШ МУМКИН?!

А гар бизнес ёки тадбиркорлик билан шугул- 
ланишни кузлаган булсангиз, бу муддат 

сиз ва оила аъзоларингиз учун бир мунча к;ийин 
кечиши мумкин. Х,амма сохдда хдм к;ийинчилик- 
ларнинг булиши табиий, албатта. Лекин купгина 
муаммолар худди хорижий сериаллардаги каби 
бир-бирига зЬопаш ва уларни осон х,ал этса була­
ди. Хуш, шундай хрлатларда к;андай к;илиб вази- 
ятдан чи^иш х,амда оила аъзолари билан тил то- 
пишиш мумкин булади.

Б и р и н ч и  в а з и я т

Бизнес ишлари кунгилдагидек кечмаяпти. Сиз 
жахдцор ва к;ах;рли булиб к;олгансиз. Сизнинг бу 
хдлатингиздаги гап-сузларни эшитишдан х,еч
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ким четда крлаётгани йук;. Оиладаги сокинлик ва 
илик; муносабатларни сакдаб к;олиш учун нима- 
ларга эътибор бериш лозим булади?

Энг биринчи навбатда дам олиш зарур. Купин- 
ча ором олиш онларида хаёлга зур фикр ва ху- 
лосалар келади. Вазиятни зийракларча тах^лил 
кдлинг. Мабодо ишингиз х,еч унгланмаётгандай 
туюлса ёки х,ак;ик;атан шундай булса, балки бу 
бизнес билан шугулланмаганингиз маъкулдир.

Бизнесингизнинг к;андай бораётгани хдк;и- 
да балки як;инларингиз билан сух,батлашарсиз, 
ахир хдмма нарсани индамай ичингизга ютиб 
юролмайсиз-ку. Улардан х;ам к;ийинчиликлар- 
дан утишингизга туртки буладиган жуяли бир 
маслах,атлар чик;иб к;олар. Баъзи х,олларда иккин- 
чи томоннинг фикри энг субъектив к;араш булиб 
чик;иши мумкин. Бундай вазиятда шартаки бу­
либ, як;инларингизнинг тавсия ва к$фсатмалари- 
га беписанда булманг. Бизнингча, бу кулингиздан 
келади. Мабодо, х,али х,ам узимни ушлай олмаяп- 
ман деб уйласангиз, рухдиунос к;абулига бориш- 
дан тортинманг.

И к к и н ч и  в а з и я т

Бизнес исталган вак;тда барбод булиши мум­
кин. Моддий к;ийинчиликлар пайдо була бошла- 
ди. Оила аъзолари сизни кам пул олиб келаётга- 
нингиз учун тергамай, аксинча, камхаржликни 
тушунишлари ва куллашлари учун нима килиш 
керак?!

Ишда юзага келган к;ийинчиликларни як;ин- 
ларингизга гапириб беринг. Олдиларидан утинг:
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бир мунча вак;т сиз олиб келаётган моддиятга к;а- 
ноат циладиларми? Агар сиз ишдаги моддий к;и- 
йинчиликларни тугри ба^олаётган ва тугри йул 
тутаётганингизга амин булсалар, албатта, сиз- 
га хайрихох, буладилар. Дустларингиздан кумак 
сурашдан орланманг.

У ч и н ч и  в а з и я т

Бизнесни аёл киши бошцаради. У турмуш ур- 
тогидан куп пул топади. У оиласини йуцотмасли- 
ги учун нима кдлиши керак, умуман уларга оила 
керакми?

Албатта-да. Инсон к;анчалик кучли булса, уни 
кувватловчилар х,ам шунча куп булиши керак. 
Купчилик ёлгиз яшаш осон деб уйлайди. Баъзи- 
лар эса шахе сифатида шаклланиш ва узини кур- 
сатиш учун мех,нат килади, моддиятларини йига- 
ди. Аслида, инсон оёк;к;а туриш, уй-жой к;илиш, 
оила куриш, фарзандлар орттириш, уларни тар- 
биялаш учун ме^нат килади.

Аёл ишда рах,бар булгани билан, хужаликда 
оила бопщарувини эрига топширгани маъкул. 
Шунда низолар келиб чик;ишининг олди олина- 
ди. Шунингдек, аёл хдм узининг рах;барлигини, 
нималарга к;одирлигини эрига курсатиш учун 
эмас, балки оиласи, фарзандларини таъминлаш 
учун ишлаётганини тушуниши зарур.

46



ХАРИДОРНИ КАНДАЙ ж а л б  э ти ш  к е рак?

Ф ирма ва ё дукондан бир марта булса-да ха­
рид к;илган одам олувчи булиши маълум. 

Харидорларнинг х;ам таснифи булади, Олувчи- 
ларнинг сотиб олишлари сабаблари х,ам турлича. 
Шу фикрга кура, олувчиларни шунчаки кунгил 
очиш учун, бирор муаммосини хдл этиш учун, 
якинларининг хржатини чик;ариш учун харид к;и- 
лувчилар тоифасига булиш мумкин. Сотиб олиш 
к;андай мак;садда амалга оширилган булмасин, 
бари бирон бир фирманинг товар ва ёки хизма- 
тининг сотилишига сабаб булади.

Агар сиз бизнесингизни йулга куйган бул- 
сангиз, албатта, уз товарингиз ёки хизматингиз 
устида куп уйланасиз. Бизнесни нолдан бошла- 
ган кишиларнинг х,амма маслах,ат, тавсияларига 
кулок; тутасиз. Мах,сулот ва хизматингизни так;- 
дим этиш йулларини, савдо усулларини, товарга 
ном танлашни урганасиз.

Шундай экан, энг аввало, купгина талабгор- 
лар орасидан товарингизга харидорларни тан- 
лаб олинг, Масалан, тиббиётга оид анжомларни 
ишлаб чик;арасизми, сотасизми, демак, сизнинг 
асосий мижозларингиз тиббиёт ходимлари були­
ши табиий. Уларнинг доимий мижозингиз булиб 
к;олиши усулларини изланг. Ёда тутинг: мижоз 
фа^ат сизнинг ма^сулотингизни харид цилиши 
учун х,ам сотишнинг асосий к;оидаларини, нозик 
сирларини билиш талаб этилади. Куйида улар- 
дан баъзиларини келтириб утамиз.

Биринчидан, талабгорнинг мах,сулотингиз ёки 
компания х,ак;ида пайдо булган илк фикрини
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гжлиш зарур. Негаки илк 10 сониядаёк; харидор 
у ни кутиб олишларига кдраб хул оса чикдради. 
Ана шу арзимаган 10 сонияда мижознинг кдрши 
олинишига, консультантнинг харидорга эътибор 
к;илишига ахдмият беради. Шунингдек, дукон- 
нинг безатилиши, ички куриниши, кулайликла- 
ри, жойлашган хиёбони хдм илк тасаввурга сабаб 
булади.

Иккинчидан, идора ёки дуконга биринчи мар­
та келган харидорларнинг купчилиги, аввало, 
сотувчининг тавщи куринишига эътибор к;ила- 
дилар. Умуман, мижоз билан ишлайдиган ишчи 
гурух,и диктат билан урганилади. Шунинг учун 
сотувчи ва ёки консультантлар озода, ярашик;ли 
кийимларда булишлари, харидор билан хушмуо- 
мала булиб, унинг истак ва хох,ишларини инобат- 
га олишлари талаб этилади.

Учинчидан, сотувчи ёки консультантнинг 
ташриф буюрувчи билан тугридан-тугри мулок;о- 
ти х,ам савдога таъсир кдлади. Бу ерда нафак;ат 
ох,анг, нутк; муомаласини маданий даражада 
амалга ошириш кузда тутилмокда, балки хари­
дор к;изицишларининг урганилиши, харидорга 
харид к;илишда сидк;идилдан кумаклашиш хдм 
эътиборга олинмовда.

Харидор ва сотувчи уртасида узаро рух,ий таъ­
сир утказиш руй беради. Талабгор маслахдт бе- 
раётган консультантнинг рух,ий таъсирини тез 
илгаганидек, харидорнинг сотувчи ва товарга 
булган муносабати хдм натижасиз к;олмайди. 
Яъни, илтифот билан таклиф этилган мах,сулот, 
хизмат к;абул к;илинмаганда, сотувчининг рух,ий
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хдлатида узгариш пайдо булади. Бунга эса иш 
жараёнида содир буладиган табиий хрлдек к;а- 
бул кдлиш керак. Шунинг учун харид амалга ош- 
май к;олган тавдирда х,ам, сотувчи, консультант 
ташриф буюрувчига илик; муносабатини сакдаб 
к;олиши лозим. Айнан шунга кура, бизнес олами- 
да сотувчи ва ёки консультант шахсига алох,ида 
эътибор каратилади. Юк;оридаги шартлар амалга 
оширилгандагина илк марта харидорингиз бул­
ган киши кейинчалик х,ам доимий мижозингизга 
айланиб к;олади.

ДОЛЗАРБ МАВЗУДАГИ СУХ.БАТ

“Олинг, еб олак;олинг, азизим, кукатлар сенинг 
соглигинг учун жуда фойдали", -  аёл шундай деб 
туриб салат ва кукатлар тула ликопни эрининг 
олдига суради. "Азизим" -  уттиз олти ёшларда- 
ги эркак -  юзини буриштириб санчк;исини сук;иб 
кукатни олди. Огзига олиб борар экан, у кеча 
охиригача еб улгурмаган бир булак к;овурилган 
гуштни куз олдига келтирди ва хурсиниб к;айна- 
тилган балик; гушти булагини ютди. "Х,а, дак;ик;а- 
тан, соглигим устида яхшигина к^йгуришибди!" 
-  миясига келди эрнинг.

Умуман олганда эркак бундай гамхурликлар- 
га рози эди, унга бу парх,езни хотини шифокор 
билан бамаслахдт танлаганди. Аслида у узининг 
соглигидан шикоят к;илмаган, чунки усмирлик 
чогларида волейбол билан шугулланган. Охир- 
ги вак;тларда у уйланадиган булиб к;олди. Булар- 
нинг бари тусатдан, -  йирик компаниянинг бош
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директори к;абулида, мажлисда "юрагини ушлаб 
к;олиши”дан бошланди. "Тез ёрдам"дан ва тиб- 
бий курикдан сунг куйилган ташхис ва тавсия- 
лар битта дафтарни тулдирди. "Касалликлар”и 
руйхати уни асло чучитгани йук;, у  узини аввалги- 
дек соглом ва куркам деб х,исоблар ва соглигидан 
шикоят кдлишни гунох; деб биларди.

"^ай, майли, бу гимнастика маищларидан х,еч 
булмаса озаман-ку, -  хаёлида уйлади у. -  Ва нщ о- 
ят "Армани” компаниясининг ёрк;ин рангли кост- 
юмларини кияман”. Аслида у турмуш тарзини уз- 
гартиришни ва сели ок;иб турган гушт урнида бу 
"яшил майсалар”ни куришни асло истамас эди.

Бу хдётий сах,на бир вак;тлар биз газета сах;ифа- 
ларида бизнесменлар соглиги муаммолари х,ак;и- 
да ёритмок;чи булганларимизни хотирамизга со- 
лади. Бу муаммо боргагн сари кучайиб бормокда.

"Forbes" журнали “Бизнинг бизнесменларни 
нима хдлокатга олиб келяпти” деган катта-катта 
х,арфлар билан битилган сарлавхд остида мак;о- 
ла эълон к;илди. Деярли бутун дунё жамияти шу 
муаммога дуч келган ва биз х,ам ушбу муаммо- 
нинг ечимига уз х,иссамизни кушиш мак;садида 
"Биз чесменнинг саломатлиги" мавзусида сух,бат- 
га чогланднк. Колаверса, хдётнинг курсатишича, 
бу муаммонинг кутарилишига етарлича асос бор. 
Махдллий шароитлар ва имкониятлардан келиб 
чик;иб, уз хдётини бизнес билан боглаган киши- 
ларнинг саломатликларини асрашларига оид 
курсатмаларни, тиббиёт ходимлари маслах;атла- 
рини келтирамиз, улар тановул к;илиши мумкин 
булган таом ва ичимликлар х,ак;ида сух,батлар
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уюштирамиз. Ва албатта, кайфиятимизни кута- 
ришга хдракат к;иламиз: к;изик;арли китоблар, 
фильмлар, гаройиб машгулотлар хусусида гапла- 
шамиз. Бир суз билан айтганда, тетиклик, кута- 
ринкилик багишлайдиган барча-барча нарсалар 
хдк;ида т^таламиз. Мавзуга як;ин келиш учун эса 
саломатлик каби "нозамонавий" муаммоларга 
дуч келган ишбилармон одамлар хдётидан олин- 
ган кичик-кичик лавх,аларни такдим этамиз.

Тадбиркорлар фак;ат бизнес х,ак;ида уйлаб к;ай- 
гуришлари билан уз саломатликларига путур ет- 
казадилар -  юкорида таъкидланган маколамиз- 
нинг максади шундан иборат. Буни рад этишга 
хэракат к;илдик, лекин юзага келган вазият ва 
тиббиёт ходимларининг хулосалари айнан шун- 
дай эканини билдирмокдалар. Бу муаммо айнан 
бир давлатнинг бизнесменларига хос булмай, 
бутун дунё бизнес ахдига юккан "касаллик"дир. 
Шунинг учун уларга огликларини саклаш, рух,ий 
мутаносибликни саклаш ва х,аётдан хузурланиб 
яшаш тавсия этилмокда.

Бизнесменлар одатларини урганиб, бизнес- 
менлар саломатлигига багишланган бир к;анча 
асосларни ургандик ва кизикарли фактлар х;амда 
статистикаларни келтирдик. Шундай кдлиб, VIP -  
мижозларга хизмат курсатадиган к;имматбах,о 
клиникалар шифокорлари фикрича, бизнесмен­
лар соглиги кескинлашган. "Купчилик бизнес­
менлар уз саломатликлари устида к;айгуришга- 
ни билан уларнинг умумий ах;воли бонг уришга 
арзирли даражага келган”, -  дейишмокда Швей- 
цариядаги «Genolier» клиникасининг "Swissmed" 
тармоги мутахассислари.
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Мана, шифокорларнинг яна битта гувохдикла- 
ри. "Forbes” журнали учун етакчи клиникалар ши- 
фокорлари махсус бизнесменлар саломатлигини 
урганишди, тахдил к;илишди ва ишлари сунгида 
"Forbes”HHHr "Олтин юзталиги”ни эълон кдлиш- 
ди. Танловга сузсиз хусусий бизнес эгалари ёки 
компания президентлари даражасидаги топ-ме- 
нежерлар кирган.

Хулосалар тасалли бермайди, кунгилни хотир- 
жам кдлмайди. Эркакларнинг юрак к;он-томир 
тизимининг уртача яшовчанлиги аслидагидан 
10 йилга камайган, аёлларда эса олти йил экан. 
(Жах,он тиббиёт мутахассисларининг айтишла- 
рича, барвацт цариш синдромига дуч келаётган 
эканлар.) Агар инфарктга учраш тахминан 1 фо- 
изни ташкил к;илса, демак, инсон саломат, агар 5 
фоиздан ортса, бу катта хатар х,исобланади. Урга- 
нилаётган гурух;нинг бу касалликка чалиниш фо- 
изи уртача 19 ни ташкил этмовда. "Бунга к;арши 
як;ин саккиз йил ичида х,еч к;андай чора курилмас 
экан бу нарса бизнес кишиларининг инфаркт ёки 
инсультга олиб келиши мумкин", -  деб огохдан- 
тиради шифокорлар. Х,ар учта бизнесмендан бит- 
таси хавфли касалликка чалиниши 20 фоиздан 
ортиб кетяпти, бу эса, шифокорларнинг гапига 
Караганда, яхши х,олат эмас экан.

Утган асрнинг 90-йилларида бизнесни бошла- 
ганлар аслида ёшлар эмас, улар 50 ёшлар атрофи- 
даги кишилардир. Улар аввалги турмуш тарзла- 
рини сакдаб касалликлар белгиларини х,ам кутиб 
оляптилар. Эллик ёшлардаги таник;ли бизнесмен 
афсус билан х,амон дустларини касалхоналарда

52



учратаётганини, танишлари, ёр-дустлари соглик- 
лари устидан шикоят к;илаётганларини гапира- 
ди. “Forbes” журнали мухбирлари тадк;ик;от даво- 
мида аникдашларича, бизнес цанчалар носоглом 
булса, у атрофидагиларни шунчалар касал к;и- 
лишга щцир буларкан. Купгина тадбиркорлар 
банк кредитларига кафолат берадилар. Бунда 
х,аётини сугурта кдлдириш шарт булади. Сугурта 
цилдириш расмиятчилик эмас, балки бу жараён- 
да бизнесмен тиббий курикдан утади.

Хорижда VIP-мижозлар билан ишлайдиган 
сугурта компаниялари бизнесменлар хдёти катта 
суммага сугурта к;илинаётганда саломатликла- 
рини тула текширадилар. Купгина мижозлар на- 
тижада "кунгилсиз совга"га эга буладилар, яъни 
тиббий комиссия хулосаси сугурта к;илишга рух- 
сат бермайди.

Аник;ланишича, хдёти сугурта дилинган х,ар 
учта бизнесменнинг биттаси ортик;ча вазн йи- 
гишдан -  семириш ва к;онда холестериннинг 
купайганидан азият чекар экан. Сабаблари: че- 
киш, спиртли ичимликлар истеъмол цилиш, но- 
соглом овк;атланиш ва уйкуга туймаслик. Бу нар- 
са улим ёки ногирон булиб к;олиш билан тугайди. 
Юрак к;он-томир касалликлари билан бизнесмен­
лар боища мижозларга Караганда турт марта куп 
азият чекадилар. Иккинчи уринда жигар ва буй- 
раклар хасталиги билан огрийдилар. Бу курсат- 
кичларнинг гувох, беришича, ана шуларнинг узи 
х,аётни сугурта ^илишга етарлича асос беради.

"Бизнесменларнинг хдёти к;андай к;илиб бу да- 
ражага етиб келди?" -  хитоб к;илади мак;ола му-
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аллифи. Х,аммасига ицтисодий таназзул сабабми? 
Бу саволга муаллифнинг узи тиббиёт мутахассис- 
лари тадк;ик;отларига таяниб жавоб беради. Биз- 
несменларнинг доимий мусибатига сабаб -  улар 
хдмиша стрессда буладилар, маълум вазиятлар 
уларни устдан босади, бу нарса ички низони кел- 
тириб чицаради. Ва биронта касаллик куриниши- 
да юзага чик;ади.

Замонавий фан стрессни организмнинг зури^- 
к;ан х,олати сифатида талк;ин к;илмоада. Бу х,о- 
латда организмнинг х,имояланиш тизими, яъни 
иммун тизими шу цадар зурикдцики, унинг сама- 
радорлиги жуда х,ам пасайиб кетади. Канада фи­
зиологи Ганс Селье стресснинг учта боск;ичини 
аник;лайди: тревога реакцияси, к;аршилик курса- 
тиш реакцияси ва силла куриб к;олиши боск;ичи. 
Охирги боск;ич сурункали булиб дистресс деб ата- 
лади. Дистресс патологик реакция булиб, у тур­
ли физиологик касалликларни ривожлантира- 
ди. Биринчи булиб бутун дунёда кенг тарк;алган 
юрак к;он-томир касаллигини, кейин эса онколо­
гик касалликларни келтириб чик;аради.

Бизнинг мамлакатимизда хусусий бизнес­
ни яратиш учун х,амма зарурий шароитлар яра- 
тилган: роя ва ташаббусингизни ишлаб чи^инг, 
мух,имлари устида фикрингизни жамланг. Ва ёдда 
тутингки, сизнинг фаровон х,аёт кечиришингиз, 
саломат юришингиз атрофингиздагиларнинг 
фаровонлиги, тукин-сочинлиги билан боглик;. 
Шундай экан, сиз барча-барча учун масъулиятли 
х,исобланасиз.
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ЦАРЗ ВА КАРЗДОРЛАР

Т / 1 арз бериш бу совга ёки пул тикиш дегани
XV эмас. Бу рах,мат келтирадиган иш хдм, ку­

шимча даромад ишлаб оладиган нарса хдм эмас. 
Унинг устига к;арз бериш билан устамасига х,еч 
нарсага эгалик к;илмайсиз. Лекин пулни цайта- 
риб олишда жисмоний куч ишлатиб, зурлик к;и- 
лиш маслахдт берилмайди. К^ачондир пулингиз- 
ни к;айтариб оласиз, шу билан бирга зуравонлар 
к;аторига киритиб сизнинг шахсий ишингизни -  
"дело" очишлари мумкин.

К,арзни зуравонлар хизматидан фойдаланади- 
ган кишиларга бериш так;ик;ланади ва икки марта 
огзи куйганларга берилмайди, чунки улар фараз, 
тахминлардан йирок;, мулох,азасиз одамлардир.

Карзни иш бошлаётган кишиларгагина бериш 
мумкин.

Шахсий бизнесини бошлаётган одамга к;арзни 
жисмоний шахслар олдида тилхат билан бериш 
мумкин. Бу нарса хщ то иш бошлаётган одамнинг 
молиявий томондан кафолатланишини таъмин- 
лайди. Карз берган одам иш бошлаган одам учун 
молиявий масъуллик кдлади. Бу -  ЁЗИЛМАГАН 
КОНУН.

Молиявий таназзулдан чик;иб олиш учун икки 
мартадан куп к;арз бериш ярамайди. Йук;са, узин- 
гизга, фирмангизга огир к;исматни олиб "мех,ри- 
бон ота" ролига кириб к;оласиз. Бунга эса одамлар 
тез куникиб к;оладилар ва кейин х,ам сиздан к;арз 
олмагунларича куймайдилар. Яхшиси, банкрот 
булган фирма яна к;айтадан узини тиклаб олгуни- 
ча куйиб бериш, энди бопща йуналишда, бошк;ача
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сифатга иш бошлашига маслахдт бериш лозим. 
Фак;ат бунда ушбу фирма ё компания уз кучига 
таянган х,олда иш курсин ёки бутунлай бизнес 
йулига кирмасин.

Пулни к;арзга беришдан кура бирон ишга ти- 
киш х,ар доим тугри булган.

Агар сиз мулкдор булсангиз, пул билан мудом 
муомала кдлсангиз, сизга к;арз беришларига х,о- 
жат йук;. Кдрз олишга эх,тиёжманд одам эса пул 
билан муомала к;илишни билмайди.

Х,аётнинг ёзилмаган гаройиб бир к;оидаси бор - 
яхши бир одамга пул к;арз берар экансиз, ок;ибат- 
да у билан муносабатлар бузилади.

Баъзида шерик ва рак;ибларнинг бахиллиги- 
ни текшириш керак булади. Бу х;олда уларга к;арз 
таклиф этилади. У кумак беришаётганига хур- 
санд буладими ё фацат узини уйлайдиган юлгич- 
микан?

Шерикларнинг ким эканини билиш учун пул 
сарфлашдан к;очмаслик керак. Ишонган одамин- 
гиз ок;ибатда сизни алдаб кетса борми, топган- 
тутганингиз кулингиздан кетгач ачиниш учун 
кеч булади.

Царз берганда дустни йук;отиш турган ran. 
Кредиторни х,еч ким яхши курмайди. Сиз дустин- 
гизга пул берган ондан бошлаб унинг учун очкуз 
инсонга айланасиз.

Одамни карзлар к;ийнаб куяди. Сизни унинг ел- 
касига огир юк юклаб куйганингизда айблайди. 
Карздорларнинг онгида худди шундай хаёллар 
булади. Инсоф билан айтганда, сиз одамга у сура- 
гани учун к;арз бериб ёмонлик к;илган буласиз.
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Сиз унинг узига булган ишончини, хурматини, 
кучини сундирасиз. У сиздан пул сураган, аслида 
эса унга пул эмас, бопща нарса керак булган...

Х|ак;ик;ат шундаки, биз купинча к;арз берамиз, 
жуда кам хрлларда шунчаки берамиз, бу фикр 
фак;ат пулларга тааллук;ли эмас...

Шунинг учун купрок; бериш керак. Берганда 
х,ам имконият даражасида узи учун бир нарса к;и- 
ладиганларга бериш керак.

К^онуниятларнинг бари шулардан иборат эди!
Мак;ола сунгида ишбилармон кишининг ме- 

зонларини санаб утиш лозим:
Мех,натнинг таги рох,ат. Сиз уни яшашга пул 

топиш учун зарурият деб к;абул кдлмайсиз, балки 
тула-тукис х,аёт кечириш учун эх,тиёж деб била- 
сиз.

Инсон жисмонан кучли, рух,ан бой булганда 
атроф оламни борлигича, тулалигича х,ис к;илади, 
умумий к;онунларнинг узаролигини куради ёки 
бузилган пунктларини топиб шунинг устида уз 
ишини бошлайди. Бошлаганда хдм атроф-мух,ит 
тизими билан узаро мутаносибликни бузмаган 
йуналишда фаолият куради.
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ЖУРНАЛИСТ ТАДКИКОТИ

МИЛЛИОНЕРЛАРНИНГ УЧТА БУЮК СИРИ

акикатан, бой кишиларнинг энг биринчи 
J \ . сири шундан иборатки, улар омадсизлик- 

ка учраганда тушкунликка тушиб колмайдилар. 
Деярли хдр бир миллионер, миллиардер бизнес 
лойихдларининг амалиётида х,еч булмаганда бир 
хатоликка йул куйган. Ва шу зах,оти хатосидан 
тугри хулоса чикарган. Хато к;илиш билан иш ур- 
ганилади деган ran айнан дунё магнатларига ка­
рата айтилган.

Х,ак;ик;атан бой кишиларнинг иккинчи сири -  
улар муаммоларга очик; куз билан карайдилар. 
Уни келтириб чик;арган ва у билан боглик; бош- 
к;а масалаларни аник; кура биладилар. Бизнес 
"юх,о"лари х,еч к;ачон узлари эришган муваффак;и- 
ятларга махдиё булиб бир жойда тухтаб к,ол- 
майдилар. Нимагаки муваффак; булган булсалар, 
ундан х,ам купрогига эришиш учун узларига, фа- 
олиятларига танкдций куз билан карай билади­
лар.
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Миллиардерларнинг учинчи буюк сири улар- 
нинг омадли никохдаридир. Улар назарида яхши 
хотин оила капиталининг "селфмейдмен"и -  ха- 
зинабони булади. Омадли оила куриш учун бой 
кишилар жуфтларини ицтисодий х,олатидан ке- 
либ чик;иб танламайдилар, балки бутун умрлари 
давомида эрларини куллаб-кувватлайдиган аёл- 
ни х,аётларига х,амрох, к;иладилар.

БИЛЛ ГЕЙТС МАСЛАХДТЛАРИ

Калифорниядаги Whitney High School 
бизнес мактаби талабалари билан сух,- 
батлашгач, Билл Гейтс муваффациятга 
эришишни истаганлар учун у  цадар му- 
раккаб булмаган бешта цоидани ишлаб 
чицди. Шуб^асиз, улар америкаликлар %аё- 
ти учун мослаштирилган, шундай булса- 
да, улар сизга щм албатта цизикарли бу­
лиши табиий.

Биринчи цоида. Х,аёт бешафцат -  буш а куни- 
кинг!

Иккинчи цоида. Агар сиз хатоликка йул куй- 
ган булсангиз, бунинг учун ота-онангизни ёки 
бонщаларни айбламанг. Вазиятдан >;еч ;ам но- 
лиманг, балки сабок; чицаришни урганигг. Ахир 
хатоликлар к;илиб урганадилар-ку. Hniva з^чун 
бизнинг авлодларимиз ёки жамиятимиз узи йул 
куйган хатолари, омадсизлиги учун 6oi щалар- 
ни айблайди? Маълум бир гурух,лар чекланган 
х,ак;-хукук;лари з^чун жамиятдаги ижтимои 1-ик;ти-
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содий тенгсизликдан норози буладилар? Ахир 
х;аётий муаммоларни, камчиликларни тугрилаб, 
х,аётингизни бир изга солишингиз мумкин-ку! 
Негаки, х;адеб шикоят кдлиб, нолийдиганлар 
учун бу жуда осон, утирган жойларида гапира- 
дилар-куядилар, олдинга интилишдан, келажак- 
ни ёрк;ин тасаввур кдлиб, мак;садларини амалга 
ошириш хдракатларини к;илмайдилар. Бу билан 
улар масъулиятни елкаларидан агдарадилар, уз- 
ларини жавобгарлик х,иссидан кутк;арадилар.

Учинчи цоида. Сизнинг тугилгунингизгача 
ота-онангизнинг хдёти х,озиргидек зерикарли 
булмаган. Негаки улар сиз учун х^мма нарсани 
тайёрлаб куйдилар: кийимларингизни тозала- 
дилар, сизнинг совк;отаётганингиз х,ак;идаги гап- 
ларингизни тингладилар. Шунинг учун англа- 
шилмаган нарсани англашдан олдин узингизни 
тушуниб олинг.

Трртинчи цоида. Сизнинг бизнес-мактабин- 
гиз кулга киритган галабаси ва маглубиятлари- 
ни бир ёк;лик к;илиши мумкин. Лекин х;аёт ундай 
к;илмайди! Купгина мактабларда ёмон бах,о ку- 
йиш так;ик;ланган ва сизга узингиз истаганча им- 
кониятларни беришади. Хак;ик;ий ^аётда бунак;а- 
си булмайди! Вазиятни юмшатадиган уринлар 
булиши мумкин, лекин аччик х,ак;ик;ат шундаки, 
х,аёт омадсизликларга тула, омад эса фак;ат ку- 
раш ва х,аракат билан кулга киритилади.

Бешинчи цоида. Телевидение бу х£к;ик;ий х,аёт 
эмас. Аслида одамларнинг к;а^вахоналардан чи- 
к;иб кетиб ишлашларига тугри келади. Кунгил- 
очар курсатувлар 95 фоиз вак;тини уйин-кулгу
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билан утказадиган одамлар х;аётидан олиб кур- 
сатади. Улар уз хдётларидаги мух,им масалалар- 
ни, муаммоларни хдл килмайдилар. Табиийки, 
бундай шоу кунгилочар характерга эга. Лекин 
муаммо шундаки, жамият, яъни томошабинлар 
оммаси буни х,аёт шундай булиши керак экан деб 
к;абул килади. Шунга карамасдан, бу х,аётда со- 
дир булаётган вок;еа-х,одисалар билан х,еч к;андай 
алок;аси йук;.

ЛАКШМИ МИТТАЛ: 
МУВАФФА^ИЯТ САРИ ЙУЛ

"Мен узимни Х,индистоннинг 
Билл Гейтси деб биламан ва худди 
унингдек фикр юритишни одат 
щлганман".

Лакшми МИТТАЛ

Л акшми Миттал -  марварий сулоласининг 
вакили, х,озирда у Англиянинг энг бой ки- 

шиларидан х,исобланади. Лакшми Миттал бош- 
чилик киладиган ишлаб чик;ариш компанияси 
х,ам таникди.

Уртамиёна кун к}фадиган Ражастон сахроси- 
даги бир оиланинг содда боласи хдётда шу кадар 
муваффак;иятга эришиб, дунёдаги энг бой киши- 
лар сафининг бешинчи урнида булишини ким уй- 
лабди дейсиз?! Куйида Лакшми Митталнинг к;ан- 
дай к;илиб бундай молиявий ютукда ва мавк;ега 
эришгани х,ак;ида х,икоя киламиз.

Х,аммаси Лакшми отаси металлолом сотувчиси 
Мохан Лал Митталнинг Покистон бг >х;идан
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бопща бир шахдрга кучишидан бошланди. Янги 
жойда харобгина, у к;адар яхши даромад кел- 
тирмайдиган бир пулат куйиш заводини сотиб 
олди. Заводнинг ичи ва ташини тартибга келтир- 
ди, сунг пулатдан куйилган мах,сулотлар ишлаб 
чик;аришни йулга куйди. Шу тарифа ишлар ол- 
динга силжиб, завод мумайгина даромад келтира 
бошлади. Фойда х,исобига яна иккита завод сотиб 
олинди. Бу вацтга келиб Лакшми балогатга етиб 
к;олган, отасининг энг як;ин кумакчисига айлан- 
ган эди. У отасининг бизнесига ёрдам бериш учун 
Калькутта штатининг Хавьера Коллежидаги ук;и- 
шини х,ам ташлади. Лакшми заводнинг пулат хом 
ашёси билан таъминланишини назорат кдлиб 
турди. Бахтга царши, давлат сиёсатининг бек;а- 
рорлиги Мохан заводи даромадининг кескин ту- 
шиб кетишига сабаб булди. Митталлар оиласи за­
водни сотиб юборди, Х,индистондан Индонезияга 
к>^иб утишга к;арор к;илди. Лакшмининг отаси 
бу ерда яна янги завод сотиб олди, ишни эса угли 
Лакшми олиб борди. Ана шу даврдан бошлаб за- 
водда металл к;айта ишланиб, тайёр пулат мах,- 
сулот чик;арилиши билан Лакшми Митталнинг 
ёрк;ин келажаги бошланди. У узи мустак;ил шарт- 
номалар туза бошлади. Темир билан таъминлаш, 
хом ашё етказиб бериш борасида келишилган би- 
тимлар унинг учун омадли булди. Орадан куп ут- 
май Миттал хом ашё билан таъминловчилардан 
завод сотиб олди. Бу унинг катта бизнес оламига 
куйган илк мустак;ил кдцами эди.

1976 йилда Лакшми "Mittal Steel" компанияси- 
га асос солди. Х,озирда "Mittal Steel" пулат ишлаб
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чщаришга асосланган 14 та компаниялар ораси- 
да ичида энг йириги х,исобланади.

Лакшми Митталнинг муваффак;ияти сири ни- 
мада?!

Биринчидан, бу генгетика. Миттал марварий- 
лар сулоласининг вакили. Бу сулола к;ийин ва- 
зиятларда узини тезда унглаб оладиган, яшов- 
чанлик даражасининг юк;орилиги билан машхур. 
Марварийлар жуда мех,натсевар ва мустак;ил ра- 
вишда уз кучига таяниб иш курадиган халк;.

Иккинчидан, у кишилар бир-бирини тушуна- 
диган ва муроса к;иладиган ах,оли орасида, асрий 
анъаналар давом этиб келаётган бир давлатда 
дунёга келган.

Учинчидан, Лакшми юк;ори интеллект ва но- 
зик интуицияга эга. Ана шу хислатлар унинг мил­
лиардер булишига сабаб.

Лакшми Миттал истаган нарсасини харид к;ила 
олади. У Лондондаги саройини 129 миллион дол- 
ларга сотиб олган. Бу инсоният тарихидаги энг 
к;иммат харид х,исобланади. Унинг туйига кетган 
сарф-харажат эса 66 миллионга тушган. Миттал 
ноёб автомашиналар намуналарини коллекция 
к;илади. Бугунги кунда Лакшми Миттал милли- 
ардлаб фойда келтирадиган саноатнинг якка яр­
кими х,исобланади.
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УЗИНГИЗНИ ТЕКШИРИНГ

ТАДБИРКОРЛИК ВА МЕНЕЖЕРЛИК 
КОБИЛИЯТЛАРИНИ ТЕКШИРИШ ТЕСТИ

Т асаввур к;илинг, сиз бирор бир корхонани 
бошкдрасиз (агар менежер булмасангиз, 

албатта)
1. Мен хизматимдаги энг асосий кишини у би­

лан муносабатим кднчалик яхши булмасин, учин- 
чи нав хдм нуцсонсиз, бозорга чикдришга ярок^ш 
дегани учун хдм ишдан кетказишга иккиланмай- 
ман.

2. Сабаби ва натижаси номаълум вазиятларда 
мен битта кдрорга келаман ва орк;а-олдимга к;а- 
рамай кдроримни амалга ошираман.

3. Мен кул остимдаги ишчилар ва рах,бар билан 
илик; муносабатлар урната оламан.

4. Баъзан маъмурият ва ишчилар билан муно- 
сабатларда вак;тинчалик конфронтация (кдра- 
ма-к;арши бориш)га утиб туриш фойдали.

5. Фаолиятим мак;садини мунтазам равишда 
кдйта куриб чик;аман.
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6. Бугунги кунда бирон мутахассисликка ук;иш 
шарт эмас, фак;ат битта ишни йулга куйиб олиш 
учун керакли воситаларни туплаб олишга зур бе­
риш керак, холос.

7. Мен кишиларга уз мантигим билан шундай 
таъсир утказа оламанки, натижада улар менинг 
мак;садларимни амалга оширишни узлари учун 
мажбурият деб х;исоблайдилар.

8. Мен камдан-кам х,олларда уз маслагимга 
к;арши бораман.

9. Мен мак;садимни амалга оширишга шу к;адар 
зур бераманки, вак;тинчалик танаффусларга тез- 
тез йул куяман; оилавий мух,итдан узокдашаман, 
фарзандларим билан бирга куришишни бир чет- 
га суриб тураман, таътилга чик;майман ва х;.к.

10. Мен х,амиша пул ва вак;тимни, кучимни 
ик;тисод к;иламан, фак;ат менга тааллукди булган 
маълумотларнигина к;абул к;иламан.

11. Агар киши узининг маслак, эътикддини хдр 
доим синаб турса, уйлайманки, унда бу маслак ва 
эътиедц, умид, ишонч, мак;садларнинг узи йук;.

12. Мен йирик кунгилсизликларни енгиш, пулсиз 
вак;тимни билинтирмаслик учун майда икир-чи- 
кир ва к;иммат булмаган, лекин сифатли ва яхши 
буюм-нарсалар харид к;илиш билан кайфиятим- 
ни кутараман.

13. Мен бирор к;атъийлик, мук;аррарлик булма­
ган вазиятларда хулоса чик;ариш ва фаол булиш- 
ни хато деб х,исоблайман.

14. Мен моддий масалаларимни х,ал этиш з^чун 
купинча ижодий к;изик;иш ва фикрларимдан воз 
кечаман.
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15. Ишда уз имкониятларимни юзага чикдриб 
олиш учун оила аъзоларим, дустларим билан 
вак;тинчалик конфронтацияга бораман.

16. Мен хдмиша узимни хохдамаган чогимда 
хдм бажариш керак булгани учун хдм вазифани 
адо этишга мажбур к;ила оламан.

17. Мен ишчиларим билан муомала-муносабат- 
да шу даражада халцпарварманки, "биз” >фнида 
"мен" сузини ишлатишга узимни мажбур кдлол- 
майман.

18. Моддий таъминот масаласига оид муаммо- 
лар хдётдан бах,ра олиб яшашдек орзу-хдвасларга 
кдрши чик;ади.

19. Жамоадаги тартибсизлик, чалкашликлар 
ва бошбошдок^иклар менежер сифатида самара­
ли фаолият курсатишимга халак;ит беради.

20. Менежерлик фаолияти уз истак ва хох,иш- 
ларини хдм курбон к;илишга тайёр кишилар 
учундир.

21. Мен хдр доим ёлгиз к;олиш ва дик;кдтимни 
жамлаш имкониятимдан келиб чик;иб барча му- 
аммоларимни хдл к;иламан.

22. Менежер кул остидаги кишининг иши ёк;- 
маган пайтда албатта норозилигини айтиб, ун- 
дан аччигланганини билдириб куйиши шарт.

23. Менга тааллукдо булмаса-да, куп ахборот 
ва маълумотларни туплаш учун вак;тимни х,ам, 
пулимни хдм аямайман.

24. Баъзида хдммаси бирдек амалга оширили- 
ши керак булган истакларим билан тук;наш кела- 
манки, улар бир-бирига мувофик; келмаса-да, би- 
рортасидан х,ам воз кечгим келмайди.

66



25. Мен купинча узимга буйсунмаган бопща 
бир жамоанинг уз масалаларини х,ал цилишлари- 
га таъсир курсатаман.

26. Режалаштириш -  социалистик идеология 
сарк;ити.

27. Узини, гоя ва мацсадларини минг х,исоб-ки- 
тоб к;илинса-да, самарасига кафолат булмаган 
нотаниш, янги сох,аларда синагандан кура, узинг 
билган, аввалдан ишлаб юрган сох,ангга жон 
багишлаган маъкул деб уйлайман.

28. Баъзида миямда куп гоялар гужгон уйнаса- 
да, мен улардан кунглимга ёцадиган биттасини 
танлашга к;ийналаман.

29. Хизмат билан боглик; ишлар х,аётдан хузур- 
ланиб яшашга олиб келади.

30. Масъулиятли ва таваккалчиликка асос- 
ланган вазиятлар мени "илх,омлантиради”. Бу 
хдлатда мен кучга туламан, онгим тиник; ишлай 
бошлайди, дик;к;атимни жамлайман, аник; х,ара- 
катлар к;иламан.

Энди саволларга берилган жавобларни белги- 
ланган тартибда балларни х,исобланг.

1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 23, 25, 30-саволларга "*а" ва 
к;олган саволларга “жавоб беришга к;ийнала- 
ман" ва "йуц" деб жавоб берилганда 1 баллдан 
куйилади.

Тупланган балл 9 дан кам булса:
Сиз яхшиси менежерлик фаолиятингизни да- 

вом эттираверинг. Узингизни таваккалчилик­
ка асосланган ишхоналарда ишлаб ривожлан- 
тиришга уриниб х,ам юрманг. Акс х,олда бехуда
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уринишларингиз сизнинг тинч яшашингиз, ишла- 
шингиз ва севган машгулотингиз билан шугулла- 
нишингизга халак;ит беради. Балки сиз вак;ти ке- 
либ орзу кдлаётганингиздек уддабуро тадбиркор 
буларсиз, боищаришнинг антик;а усулларини уй­
лаб топарсиз, лекин улар сиз яшаётган замондаги 
амалий боищарувга мос келмайди.

Тупланган балл 10-21 булса:
Сизга пайти келиб малакали менежер буласиз 

деган башоратни айтишимиз мумкин. Юрагин- 
гизда катта-катта орзу-хдваслар уйгонган, улар- 
ни амалга оширишни уйлаётган булсангиз, шош- 
май туринг. Сиз учун ички истак майлларини 
амалга оширишдан кура, реклама ва мода билан 
боглик; сох,аларда ишлаганингиз маъкул. Шундай 
булса-да, мулох,азага боринг, чукур тахдил ди­
линг: балки бошк;аришга хос булган хислатларни 
узингизда ривожлантирарсиз. Бунинг учун эса 
ижтимоий-психологик тайёргарлик куриш зарур 
булади.

Тупланган балл 22 дан говори булса:
У х,олда сиз тугри йулдан кетяпсиз, демак, йу- 

лингизни аник; танлай билгансиз.
1$планган балл 26 дан юцори булса:
Сиз тугма менежерсиз, замон талаби билан 

бари бир рак;обатчиликка асосланган бозор му- 
носабатларида малака ва тажриба орттириш хд- 
миша хдм фойда беради. Ук;инг, урганинг, семи- 
нар-тренингларда иштирок этинг.
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БИЗНЕСМЕНЛАР НУМЕРОЛОГИЯСИ

Н егадир купчилик нумерологик прогноз 
фак;ат узини, келажагини урганиш, ишда, 

ук;ишдаги омадини билиш, фарзандига муно- 
сиб исм куйиш, жуфт танлашда ишлатилади деб 
уйлайди. Аслида, нумерологик х,исоб-китоблар 
орк,али х,атто тижоратга оид масалаларга х,ам хдм 
жавоб топиш мумкин булади. Агар сизни бирор 
бир фирманинг кейинги ишлари цандай кетиши- 
ни билишга иштиёк; пайдо булса, бемалол нуме- 
рологияга мурожаат кдлаверинг.

Энг биринчи уринда сизга объектнинг уз фа- 
олиятини бошлаган вацтини аник; билиш талаб 
этилади. Бу Инаугурация санаси -  Инаугурация 
Вибрацияси дейилади. Номланиш Вибрациясини 
эса )фганилаётган объект номидан келиб чикдан 
х,олда х,исоб-китоблар орк;али аник;лаймиз. Сунг 
Инаугурация ва Ном Вибрациялари кушилади ва 
х,осил булган натижага кура хулоса чик;арилади.

Агар кузатсангиз, купчилик фирмалар к;и- 
йинчиликларга дуч келади ва бу х,олат мунтазам 
давом этаверади. Бунга сабаб к;илиб Инаугура­
ция Вибрацияси билан Номланиш Вибрацияси 
бир-бирига мутаносиб келмаслиги курсатилади. 
Бу икки нарса бир-бири билан уйгунлашмаган 
булади. Агар ишлар олдинга к;араб силжиса, фир­
ма ва ёки компания даромади к;оник;арли булса, 
демак танланган ном у к;адар кулок;к;а ёк;имли ва 
жарангдор булмаса-да, вибрациялар уйгунлашиб, 
ягона бирликка айланиб кетган. Вибрациялар 
бир-бирига мос равишда бирикиб кетса, хдтто 
кучаяди.
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Шундай к;илиб, номланиш вибрациясини аник;- 
лаймиз ва изохдар билан танишамиз. Масалан, 
фирма сут мах,сулотлари ишлаб чи^ариш билан 
шугулланади, фирма номи "Саодат”. Энди куйида- 
ги жадвал орк;али х,ар бир хдрфга мос келадиган 
рак;амларни кушиб чик;амиз.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

А Б в Г Д Е е Ж 3

И Й к л м Н о п р

С Т У ф X ц ч ш ъ
Ь Э ю я У к F X

Демак, х,исоб-китоб куйидагича олиб борилади:
С (1) + А (1) + О (7) + Д (5) + А (1] + Т (2) = 17 = 

1+7 = 8.
Натижа 8 га тенг булди.
Шу тарифа сизни к;изик;тирган ишхонанинг 

фаолияти х,ак;идаги маълумотларни билиб оли- 
шингиз мумкин. Сизнинг х,исобингизга кура 
чикддиган х,ар бир рак;амга хос изохдар куйида 
келтирилади.

"1" разами. Бу фирманинг энг олд ишхоналар- 
дан эканига шубх,а йук;. У концерн ва ёки агент- 
лик булиши мумкин, нима булганда х,ам у фао­
лияти давомида тинмай изланади ва янгилик 
яратади. Агар фирма бирор бир мах,сулот ишлаб 
чик;ариш билан шугулланса, унинг товарлари хдм 
янгича куриниш, шакл ва таъмга эга булади. Бу 
ишхоналардаги жих,оз, буюм ва мах,сулотлар шу 
турдаги бонща фирмалар мах,сулотлари орасида
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тезда Kjfera ташланади ва кескин фаркланади. Бу 
Вибрация хдмиша омад келтиради.

"2" разами. Бу вибрацияга эга булган фирма 
фаолияти давомида тусик ва говларга тез-тез 
учраб туради. Бу ракам тижорат характерига 
эга эмас. "2" раками остидаги вибрация купрок; 
йирик бирлашмалар таркибидаги ишхоналарга 
мос келади. Бундай бирлашмалар вибрацияси шу 
бирлашма таркибидаги яна бонща бир бирлаш- 
манинг вибрациясига мос келгандагина муваф- 
факиятга эришади.

"3" разами. Бу ракам остидаги вибрация фа- 
олият тури жамият хдётини, ах,оли турмуш тар- 
зини яхшилашга к;аратилган ишхоналарга мос 
келади. Шунингдек, мех,нат тури кишиларга ку- 
вонч келтирадиган мах,сулот ишлаб чик;ариш ва 
ёки хизмат курсатиш билан боглик; булса, ундай 
фирма ва компаниялар, кунгилочар марказлари 
разами "3" дир.

"4" разами. Мустах,кам, пишик;, куп йиллик 
мах,сулот ишлаб чик;арадиган фирмалар раками 
вибрацияси "4" га тенг. Бу вибрация киска вакт 
ичида даромад келтирмаса-да, лекин омадли 
кунларни ваъда килади. Бирок ишлаб чикарила- 
ётган мах,сулот дабдабали, гаройиб, йирик були­
ши билан бирга, рузгор ва хркаликда энг зарурий 
буюм булиши шарт. Фирма, компания секин, ле­
кин ишончли тарзда капитал йигади ва кенгаяди. 
Шундай булса-да, омад ёки тасодифларга ишо- 
ниб колиш керак эмас, тинмай килинган мех,нат, 
узокни кузлаб тузилган битимлар, шартномалар, 
ишончли х,амкорларни топиш охирида албатта 
фирмани юкори погонага олиб чикади.
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"5" разами. Етарли даражада узгарувчан виб­
рация. Бу вибрация остида фаолият курсатадиган 
фирма ва ишхоналарда одатда х,аракат ва югур- 
югур, туполон, к;ий-чув хдддан зиёд куп булади. 
Бу ишхоналар купда даромад келтиради. Фак;ат 
улар ички х,аётида маъмурий, шахсий ва агент- 
лик, мах,сулот ишлаб чицариш билан боглик; ни- 
золар тез-тез булиб туради. Бундай ишхоналар 
сирасига туристик фирмалар, турли мавзуларда 
тавдимот хдмда маросимларни уюштириш уюш- 
малари ва бопщалар киради.

"6" разами. Бу рак;ам вибрацияси купрок; тур- 
мушда энг зарурий х,исобланадиган мах;сулот тур- 
ларини ишлаб чик;арувчи фирма ва компаниялар- 
га тегишли. Шунингдек, бу корхоналар маориф 
сох,аси ёки мех;монхоналар фаолияти билан богла- 
ниши х,ам мумкин. Бу рак;ам яна болалар учун 
мулжалланган мах,сулотлар, масалан, болалар 
кийимлари, болалар озуц алари , болалар уйин- 
чок;лари ишлаб чик;арувчи корхоналарга х,ам хос. 
Бу фирмаларнинг ривожи бир текис кечмайди. 
Фаолияти давомида паст-баландликлар булади.

"7" разами. Бу рак;ам вибрацияси чиройли, га- 
ройиб, нафис, бежирим мах,сулотлар ишлаб чик;а- 
радиган ишхоналарга хос. Бундай мах,сулотларга 
заргарлик буюмлари, кийим-кечаклар, аксессу- 
арлар ва бошк;алар киради. Бу товарлар купинча 
юк;ори сифатига кафолат берувчи таникди киши- 
лар номи билан юритилади. "7" разами вибрация­
си умумбашар томонидан эътироф к;илиниши ва 
халк;аро доирада машхурликка эришишни ваъда 
к;илади. Омад чархпалаги бундай мах,сулотлар 
ишлаб чик;арувчи фирмаларга купинча манфаат-
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ли битимлар ва шартномалар тузилишини ваъда 
дилади.

“8" разами. Бу радам вибрацияси маълум масш- 
табдаги лойихдларга тааллудли. Мазкур вибрация 
остидаги корхоналар куп хрлларда халдаро дои- 
рада таниладилар. Бу радам миллионлаб даромад 
келтирадиган юдори инвестициялар тимсолидир.

"9" разами. Ушбу радам фадат катта даромад 
олиш билан банд булган корхона, фирма, ком- 
паниялар рах,барлари учун у дадар омадли эмас. 
Иккинчи томондан, гуманитар ёрдам курсатувчи 
ишхона ва институтлар учун мос келадиган "9" 
радамидан бошда радам йуд.

Энди номланиш вибрацияси билан инаугура­
ция вибрациясини душиб, йигиндисини х,осил 
диламиз. Масалан, “Саодат” ишхонаси 2007 йил, 
10 мартда иш бошлаган. Х,исоб-китоб дуйидагича 
амалга оширилади:

12 март + 03 ой + 2007, яъни
1 + 2 + 0 + 3 + 2 + 0 + 0 + 7=  15 = 1 + 5=6
Натижа 6 га тенг булди.
Бизга керакли радамни х,осил дилиш учун ном­

ланиш вибрацияси (8) га инаугурация вибрация­
си радами (6)ни душамиз.

8 + 6 = 14 = 1 + 4 = 5
Натижа 5 га тенг.
Х,ар бир радамга хос изохдар билан танишинг.
"1" разами. Мадсадлар радами х,исобланади. 

Бу вибрация билан богланган ишхонанинг кела- 
жаги порлод, албатта, машхурликка эришади.

"2" радами. Бу радам билан боглид ишхона- 
лар фаолияти бир текис эмас, гох, кучайса, гох,ида 
пастга дулайди. Кичик масштабдаги фирмалар-
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нинг бизнес "уммони"да сузиши цийин кечади, 
негаки бу ракам вибрацияси узгарувчан харак- 
терга эга.

"3" разами. Фирма х,аётида кутилмаган бу- 
рилишлар руй беради, омад х#м кулиб бокдци. 
Корхонани бир маромда ишлайди деб булмайди, 
лекин мазкур ракам вибрацияси мослашувчан- 
ликни ваъда кдлади. Шунга кура фирма ва корхо- 
налар хдр кандай вазиятдан тезда чикиб кетади 
ва оёкка туриб олади.

"4” разами. Бу ракам тургунлик, баркарорлик, 
бардошлилик, чидамлилик, мустах^амлик беради. 
Мазкур вибрацияга мос булган фирма ва корхона- 
лар келажаги жуда ишончли, уларга ракобатчи ва 
ёки тенглашмокчи булган бопща бизнес жанобла- 
рига тинимсиз мехмат к;илишга тугри келади.

"5" разами. Бу таваккал килишга урганиб дол­
ган фирмалар фаолиятига купрок; мос келади ва 
улар учун мак;бул. Уларнинг фаолиятида бор-буд- 
ларини сарфлаб таваккалчилик килишларига 
тугри келадиган пайтлар х*ам булади. Бизнес 
оламида узок; яшаш ва ижобий натижаларга эри- 
шишда саёхдт, тажриба хдмда хорижий компания- 
лар тажрибасини урганиш ёрдам беради.

"6" разами. Мазкур ракам вибрацияси катта 
даромад ваъда килмаса-да, бу вибрация остида- 
даги ишхоналар келажагига умид ва ишонч бор, 
фаолияти бир текис кечади.

"7" разами. Келажаги гаройиб тарзда омадлар- 
га тула. Фирма эътибордан четда к;олмайди. Унинг 
мах,сулотларига эса талаб албатта катта булади.

"8" разами. Ушбу ракам вибрацияси моддий 
томонлама омадга эришишингизни ваъда кил-
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мокда. Пул билан боглик исталган операция ман- 
фаатли ва даромадли булади.

"9" разами. Ушбу ракам вибрацияси остидаги 
корхона, фирма, компанияларни ёркин келажак 
кутмокда. Пухта ишланган бизнес режаларни да- 
диллик билан амалга ошириш мумкин. Бу ракам 
вибрацияси остидаги ишхона, фирма ва корхо- 
налар рах,барлари инсонпарварлик ёрдамини 
курсатишни унутмасалар булгани. Акс х,олда, пул 
кетидан кувиб, натижада КУРУК чунтак билан ко- 
лишлари мумкин.

КИМГА КАЙСИ БИЗНЕС 
ТУРИ МОС КЕЛАДИ?

Б аъзидаянги иш бошлаётганда инсон уз акл- 
идрокидан ташкаридаги омилларга, маса- 

лан, илми нужумга мурожаат килишни истаб ко- 
ламиз. Айникса, нумерология сохдсининг максад- 
ларнинг канчалик руёбга тез ва осон чикишини 
башорат килишига умид боглаймиз. Нумероло­
гия х,исоб-китобларига кура, шахсий ишимизни 
очиш вактини ва кайси йуналишни танлашимиз 
осонрок кечади. Куйида тугилган кун санаси х,и- 
соб-китоблари асосида бизнес билан качон ва 
Кандай шугулланиш кераклиги курилади. Энг 
асосийси, сиз инсон х,ар ишни килишга кодир яго- 
на акл сох,иби, иктидорли эканини, ракамлар эса 
инсонга хизмат килганидан бахтли эканини ёдда 
тутсангиз кифоя.

Х,исоблаш жуда оддий усулда олиб борилади. 
Бунинг учун тугилган кун саналари кушиб чики- 
лади ва йигинди олинади. Масалан, сиз 1975 йил
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30 февралда тугилгансиз. Нолни х,исобга олмаган 
х,олда рацамларнинг хдммасини бир-бирига ку- 
шиб чицамиз:

3+2+1+9+7+5=27=2+7=9
Натижа 9 рацамига тенг булди.
«1 »рацам и. Сиз узингиз учун исталган бизнес 

йуналишини танлашингиз мумкин. Мабодо би- 
ринчи мартадаёк; омадсизликка учрасангиз хдм, 
сиз имкониятни кулдан бой бермайсиз ва хдр 
доим вазиятдан тугри йул тутган тарзда чик;иб 
кетасиз. Албатта, бу сизнинг ютугингиз. Аёл- 
лар эркакларга Караганда бизнес сохдсида куп 
ютукдарга эришадилар. Сиз уз аздингизда к;атъ- 
ий ва ботирсиз. Сиз учун хдмма бизнес турлари- 
нинг эшиклари ланг очик;.

« 2 »  рацами. Сиз бирор бир идоранинг бошк;а- 
рувчиси эмас, балки рах,бар ёрдамчиси сифатида 
фаолият курсатишга к;одирсиз (масалан, маъму- 
рий ходим сифатида). Сизнинг иродангиз ва асаб 
торларингиз у кдцар мустах,кам эмас. Лекин сиз 
урганишингиз ва куникишингиз керак, узингиз- 
га кучли х,имоячи топишингиз зарур. Сиз учун 
купрок; оилавий бизнес мос келади.

«3 »  разами. Ишбилармонлик сох,асида узин- 
гизни сувдаги балик; сингари жуда эркин сеза- 
сиз. Сиз кучли, иродали, гайратли, тиришк;ок;сиз 
ва нимага интилаётганингизни яхши англайсиз. 
Баъзан иш борасида узингизни охиригача назо- 
рат к;илолмай к;олишингиз х,ам мумкин. Босаёт- 
ган кдцамингизни х,амиша х,ам улчайвермайсиз. 
Бунинг "даво”си бор: тартиб-интизом к;оидалари- 
га риоя этсангиз, ишлар кунгилдагидек, бах,оин- 
гиз "беш”да. Сиз савдо сох,асида ва ишлаб чик;а-
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ришда уз ишингизни бемалол бошласангиз хдм 
булаверади.

« 4 »  рацами. Пухта тузилган бизнес режа билан 
иш бошлаган тадбиркорлар разам и . Шунингдек, 
улар огир-вазмин рах,бар хдмдирлар. Хдр кдндай 
ишда, вазиятда тартиб-интизомга риоя этадилар. 
Сиз фаолиятнинг онг ва ак^л-идрок билан боглик; 
йуналишларини танланг: адабиёт, нашр ишлари, 
жамоа билан алокддорлик.

« 5 »  рацами. Энг юк;ори чукдиларни кузлайве- 
ришингиз мумкин, факдт атрофингиздаги майда 
икир-чикир, деталларни унутмасангиз кифоя. 
Нима булганда хдм сиз ёмон бизнесмен эмассиз. 
Жамият иши билан боглик; булган жабхдлар- 
да ишларингиз юришиб кетади. Масалан, хукук; 
ёки маркетинг сохдсидаги фаолиятингиз унум- 
ли булади. Х,ар к;андай шароитда х,ам узингиздан 
катталарнинг гапини икки к;илмай бажаришин- 
гизга тугри келади. Бунинг оти субординация 
дейилади.

« 6 »  рацами. Баркдрорлик ва умидворлик 
мух,ити к;атъийлашган. Бизнеснинг хукмрон ки- 
шилари бехуда сарф-харажатлардан к;очадилар. 
Фойдаси кзфинмайдиган таваккалчиликка йул 
куймайдилар. Сиз хдм улар каби олтин к;оидага 
к;атъий амал к;илинг: "Ик;тисод к;илиш ва яна бир 
бор ик;тисод к;илиш". Сиз хдм "1" разами остидаги 
кишилар сингари исталган бизнес йуналишида 
узингизни синаб куришингиз мумкин.

« 7 »  рацами. Бизнесмен сифатида сизга тенг 
келадигани йук;. Лекин сиз ута к;айсар, ужар одам- 
сиз, сизда янги билимларни узлаштиришга сабр- 
ток;ат етмайди. Хдмиша хдм хушмуомала эмассиз.
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Рационалистнинг узисиз. керагидан ортик; му- 
лох,азага бериласиз. Мантик; кузи билан иш к;ила- 
сиз, ходимларингиз яхши ишлашлари ва кам га- 
пиришлари керак.

«8 »  разами. Ажойиб, ишнинг кузини билади- 
ган бизнесмен кишилар. Уларга бизнеснинг х,ар 
к;андай тури мос келаверади. Сиз куп нарсанинг 
бахридан jbra оласиз, куп нарсани: ишга кечикиш, 
бесунацай тапщи куриниш, пала-партиш кийи- 
нишни кечира оласиз, лекин танбалликни, ёлгон- 
ни, ходимларнинг ишга совукдон муносабатлари- 
ни умуман "х^азм к;ила олмайсиз”.

«9»рацами. Буравам остидакучли бизнесмен- 
лар кам учрайди. Сиз бизнесда узингизни нокулай 
х,ис этасиз. Вазиятни, шароитни тугри бахрлашни 
билмайсиз. Купда бушашаверасиз, ланжланасиз. 
Агарда ожиз томонларингизни сезиб енга олмас 
экансиз, х,аётда х,еч нарсага эришмайсиз.

ЭСЛАТМА: Бизнес билан шугулланишни иста- 
ган киши албатта маълум бир хусусиятларни узи- 
да жамлаган булиши керак. Яна шуни билингки, 
бизнесменнинг феъл-атвори нумерологик х,и- 
соб-китоблар билан белгиланмайди. Балки куч­
ли ирода ва хох,иш-истак, олдига куйилган мак;- 
сад, интилиш унинг шахсий бойлигига айланади.

Сиз х,ам ожиз тарафларингизни бартараф этиш 
билан муваффак;иятли бизнесменлар ^атори- 
га кушилишингиз мумкин. Бунинг учун албатта 
кучли шахе сифатида шаклланишингиз зарур.
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