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KIRISH

0 ‘zbekiston Respublikasi hamda davlat mustagilligiga erishgach,
mamlakat barcha xofalik yuritish tizimining bozor munosabatlariga
o‘tishi  igtisodiyotning asosiy bo‘g‘ini hisoblanuvchi  korxona
maqgomining sezilarli ravishda o‘zgarishiga sabab bo‘ldi.

Korxonalar endilikda davlatga tegishli bo‘lgan paytlardagidan fargli
o‘larog mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha faoliyatlarini direktiva
ko‘rsatkichlari asosida emas, balki 0 ‘zbekiston Respublikasi
«Korxonalar to‘g‘risida»gi gonuni va bozor talablariga asosan mustaqil
ravishda yuritmoqda. Ular o‘zlariga kerak bo‘lgan ishchi va xodimlar
sonini  mustaqil belgilamoqda, ishlab chigarish texnikasi va
texnologiyasi, tejamkorlik rejimiga rioya qilish masalalari bilan
shug‘ullanmoqda, zamonaviy marketing va menejmentni yo‘lga
go‘ymoqdalar hamda joriy ishlab chigarishni rejalashtirmoqdalar va
rivojlanishning zaruriy prognozlarini amalga oshirmoqdalar.

«Biz bugun 2013-yilning yakunlari hagida gapirganda, awalo,
o‘tgan vyilda mamlakatimizning iqtisodiy va ijtimoiy sohalarda
mutanosiblikka erishgani, modernizatsiya va diversifikatsiya hisobidan
yugori sur’atlar bilan rivojlanganini gayd etamiz..»1

Shu kabi masalalar «Korxona iqtisodiyoti» kursining mazmunini
tashkil qilib, ularni o‘rganish igtisodchilar (mutaxassisliklari va bo‘lajak
ish joylaridan qat’i nazar) tayyorlovchi ko‘plab oliy o‘quv yurtlarining
o‘quv rejalarida ko‘zda tutilgan. Ushbu kurs bo‘yicha bir gancha dars-
liklar chop etilgan (aynigsa, Rossiyada) bo‘lib, ular barcha o‘quvchilar,
birinchi navbatda, igtisodchilar uchunjuda gizigarli va foydalidir.

Mazkur darslik R.S. Muratov, I.A. Djalalova va S.Sh. Oripovlar
tomonidan tayyorlangan Toshkent davlat iqgtisodiyot universiteti
talabalariga moMjallangan kurs dasturiga asosan tayyorlangan va biroz
o0‘zgartirishlar Kiritilib ixchamlashtirilgan.

Mazkur ma’ruza matnining magqgsadi - talabalarga barcha
igtisodiy masalalar yechimini topish, kelajakda iqgtisodiy bilimlar olish
uchun o‘ziga xos poydevor bo‘lib xizmat giluvchi zamonaviy korxonalar
igtisodiyoti asoslarini o‘rganishga ko ‘maklashishdir.

1 I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o‘zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi».// Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.



I bob. «kKKORXONA IQTISODIYOTI» KURSINING
MAZMUNI VA VAZIFALARI

1.1. Mamlakatni modernizatsiyalashtirish sharoitida
«Korxona igtisodiyoti» kursining ahamiyati va iqtisodiy
fanlar tizimidagi o‘rni

1.2. «kKorxona igtisodiyoti»-igtisodiy fanning tarkibiy gismi
va boshga fanlar bilan alogasi

1.3. «kKorxona igtisodiyoti» kursining obyekti, predmeti,
vazifalari va fanining usullari

Tayanch iboralar: Iqgtisodiyot, tarmoglar, moddiy ishlab chigarish,
«Igtisodiyot doimo moddiydir», kompyuterlashtirish, informatizatsiya,
internet tarmog‘i, ishlab chigarish infratuzilmasi, ijtimoiy infratuzilma,
fan-texnika taraqqiyoti, samaradorlik, iqtisodiy barqgarorlik, ragobat-
chilik kurashi, boshgarish tizimi, talab va taklif.

1.1. Mamlakatni modernizatsiyalashtirish sharoitida
«Korxona igtisodiyoti» kursining ahamiyati va
igtisodiy fanlar tizimidagi o ‘rni

Insonning oliy maqgsadi yaxshi yashash, lekin havodan tashqari
hamma narsa chegaralangan. Ulardan ratsional foydalanish doimo inson
ongi oldiga ko‘pgina siyosiy, iqgtisodiy, texnikaviy, texnologik, ekologik
va hokazo muammolami go‘yadi.-Bu muammolar yakka insondan tortib,
korxona, firma, ulaming birlashmalari, umuman regionda iqtisodiyoti
miqyosiga taalluglidir. Shuning asosida, xofjalik yuritish, uni boshqarish
to‘g‘risida insoniyat doimo filer yuritib, bilimlar tizimini yaratib kelgan.
Fan - bu insoniyat tarixida to‘plangan tabiat, jamiyat va fikrlash
to‘g‘risidagi bilimlar tizimidir. Shu bilimlar asosida insoniyat tabiat
sirlarini, jamiyat mummolarini ichiga kiradi, o‘rganadi va o‘z hayotiga
moslashtiradi.

Har bir inson oldida yosh bolaligidan savol tug‘iladi. Osmon, yer,
oy, yulduzlar ganday vujudga kelgan? Kim yaratgan? Insonning moddiy
borlig bilan munosabatlari, igtisodiy muammolami insoniyat o°zi
to‘plagan, yaratgan bilimlar tizimi orgali hal gilishi lozim. Umuman,
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ibtidoiy jamiyat rivojlanib, ibtidoiy jamoalar o‘rtasida tovar almashish
munosabatlari shakllana boshlanishi bilan insonlar igtisodiyot to ‘g ‘risida
fikr yurita boshlagan. Chunki insonlar narsa (go‘sht, bug‘doy, kamalak,
bolta kabi) to‘g‘risidagina o‘ylab golmay, ular narsalar, mahsulotlar
orgali o‘zaro munosabatlar to‘g‘risida, ya’ni iqtisodiy, moddiy
munosabatlar to‘g‘risida fikr yurita boshlaganlar. Asta-sekin insoniyat
hayotidagi munosabatlar chuqurlashib, ijtimoiy mehnat tagsimoti
natijasida alohida tarmogqlar, shu jumladan tijorat sohasi vujudga
kelgan. Shu sababli insoniyat jamiyati kabi igtisodiyot ham o0z tarixiga
ega. Tijoriy fikr yuritishlar (tarixiy hujjatlardan ma’lumki) miloddan
av. 2000-3000-yillar oldin boshlangan bo‘lib, uni savdogarlar
tomonidan gilingan hisobiy yozuvlar (loydan gilingan taxtachalardagi
hisob-kitob yozuvlari), bizlargacha yetib kelgan arxeologik topilmalar
tasdiglaydi.

«0‘tgan davr mobaynida hayotimiz sifati, mamlakatimiz qiyofasi
ganday o°‘zgarib borayotgani, ganday yutuq va natijalarga erishganimiz,
ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor igtisodiyotiga asoslangan ochiq demokratik
davlat va fuqgarolik jamiyatini barpo etish yo‘lida ganday sur’atlar bilan
rivojlanib borayotganimizni baholash ehtiyoji tug‘ilmogda.»2

Qadimiy Sharqda miloddan 3000 vyillar oldin narsalarni Kkiraga
berish, undan foiz olish kabi faoliyatlar ishlatilgan. Qadimiy Egipitliklar,
Greklar oldi-sotdi, pul, baho, savdo, foyda, kredit kabi iqgtisodiy
kategoriyalami ishlatganlar. 0 ‘zbek tilidagi «iqtisod» so‘zi grekcha
«Okonomika» (ekonomika), ya’ni «oysoz» - uy, xofalik va «potoz» -
goida, tartib, gonun mazmunini bildiruvchi so‘zlar birlashmasidan
olingan bo‘lib, uy xofaligini yuritish Qonuni mazmunini bildirishligi
bejiz emas. Shuning uchun iqgtisodiy fanlar o‘rganadigan kategoriyalar
gadimgi sharq olimlari galamiga mansub bo‘lgan asarlarda uchraydi
(Sokrat, Kesnofont, Platon, Aristotel, Epikur).

Markaziy Osiyo allomalarining asarlarida iqtisodiyotga
taallugli g‘oyalarlar, xo‘jalik yuritish bo‘yicha fikriar ko‘pdan ko‘p
uchraydi. Ularning gatoriga Farobiy, Ibn Sino, Beruniy, Yusuf Xos
Hojib, Amir Temur, Ulug'bek, Bobur kabi mutafakkirlarni ijodlari
kiradi.

' I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'mzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.

5



Misol uchun, Amir Temur «Tuzuklari»ni keltirish mumkin. Unda
igtisodiyotga, davlatni boshqarishga oid va hozirgi zamonda ham 0°z
faoliyatini yo‘gotmagan iqtisodiy muammolami hal qilish yo‘l-
yo‘riglari, qoidalarini topish mumkin. Unda davlatning tarkibiy
tuzilishidan tortib, davlat budjeti daromadlari va xarajatlarini
shakllantirish, mehnatni taqdirlash, maosh to‘lash, soliq undirish,
jarimalar, in’omu ehsonlar to‘g‘risida ma’lumotlar keltirilgan.

Insoniyat tarixiga ko‘z tashlasak, jamiyatni tashkil gilinishida
siyosiy va igtisodiy jihatlaridagi farglari aniglanadi.

Siyosiy hayotda tarixan ongli- (fahm orqali) tartibga solish orgali
jamiyatni boshgarish boshlangan. Davlat boshgaruvi g‘oyalari o‘sha
davrlardanoq dohiy (gabila boshlig'i), gariyalar kengashi, xalg majlisi
kabilarda 0‘z aksini topgan.

«lqgtisodiyot» atamasi birinchi bor Aristotel tomonidan Kiritilgan
hamda odamlarning tovar ishlab chigarish va ayirboshlashdagi xofalik
faoliyatini anglatgan. Tovar ishlab chigarish, ayirboshlash va
realizatsiya qilish tizimi ganchalik yaxshi tashkil gilingan bo'lsa,
igtisodiyot ko'rsatkichlari va aholining turmush tarzi, resurslarsdan
ogilona foydalanish, bahoni shakllantirish, soligga tortish, samarali
go‘llanuvchi boshqgaruv tizimi kabi omillarni hisobga olgan holda,
shunchalik yugori bo‘ladi.

Igtisodiyot inson hayotining moddiy, ma’naviy, fiziologik va boshga
ehtiyojlari bilan bog‘lig bo‘lgan har bir jabhasini gamrab oladi. Oila
qurish, kelajak avlodni tarbiyalash, zamriy turmush tarzini ta’minlash
uchun odamlarga ozig-ovqat, kiyim-bosh, turar-joy va boshga vositalar
kerak bo‘ladi. Bu predmetlar, qoidaga ko‘ra, iqtisodiyotning turli
tarmogqlaridagi  korxonalarda ishlab chiqgariladi. Shu  sababli
igtisodiyotning, aynigsa, awalgi ma’muriy-buyrugbozlik tizimidagi
rejali igtisodiyotdan farg giluvchi bozor iqtisodiyotining rivojlanish
tendensiyalari va gonunlarini bilish, ro‘y berayotgan ijtimoiy-igtisodiy
jarayonlami tushunish va istalgan xofjalik muammolarini hal gilishda
muhim shart hisoblanadi.

«lgtisodiyot» fan sifatida tabiatda hamda inson, jamoa va jamiyat
hayotida vujudga keluvchi turli xil igtisodiy jarayon va hodisalami
prognozlashtirish, tahlil gilish va baholash bo‘yicha bilimlar majmuasini
ifoda etadi.



U bir inson uchun ham, butun jamiyat uchun ham zarur bo‘lgan
moddiy va nomoddiy obyektlaming katta gismini hamda moddiy va
ma’naviy ne’matlami tayyorlash va tagsimlash usullari va jarayonlarini
0‘z ichiga oladi. Agar «lqgtisodiyot» fanining me’yoriy jihatlari korxona,
firma va davlatning igtisodiy siyosatini ta’minlasa, pozitiv jihatlari esa
real vogelikni baholaydi va tahlil giladi hamda uning rivojlanishidagi
gonuniyatlami aniglaydi.

Shu tariga «lIqgtisodiyot» fani izlanish va uslubiy vazifalami bajaradi
hamda jamiyat hayotining barcha soha va tarmoglarida gabul gilinuvchi
amaliy qarorlar uchun nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. Igtisodiy
asoslab berilgan hisob-kitob va prognozlar «lgtisodiyot» fanining
muhim tarkibiy qismi sifatida xo‘jalik tavakkalchiligining riskini
kamaytirishga, ishlab chigarish va resurslardan foydalanishni optimal-
lashtirishga, shuningdek, yangi texnika va texnologiyalarni ishlab
chigarishga tatbiq etishda eng to‘g‘ri tanlov olib borishga imkon
yaratadi.

«Biz 0‘z oldimizga qo‘ygan uzoq muddatli strategik magsadlar,
ya’ni zamonaviy rivojlangan demokratik davlatlar qatoriga Kirish,
igtisodiyotimizning bargaror o‘sishini ta’minlash, hayot sifatini
yaxshilash va jahon hamjamiyatida munosib o‘rin egallash borasidagi
sa’y-harakatlarimizga bugungi kun nuqgtayi nazaridan xolisona baho
berishimiz tabiiydir» 3

«Igtisodiyot» fani tarkibiga tarmoglar (sanoat, gishlog xofjaligi,
qurilish, transport va hokazo), funksional («Mehnat sotsiologiyasi va
igtisodiyoti», «lIqtisodiy statistika», «Moliya va kredit», «Bahoni
shakllantirish» va hokazo) kabi turli fan («Igtisodiy geografiya,
«Demografiya», «lqgtisodiyot tarixi» va boshqalar) tarmoglari tizimi
kiradi. «Igtisodiyot» fanining bu va boshga yo‘nalishlarida chuqur
bilimga ega bo‘lish insonlaming ijtimoiy faolligini oshirish, oqilona
xofalik yuritish, kadrlami yangi igtisodiy fikrlash ruhida tarbiyalashga
katta turtki bo*ladi.

Igtisodiyotning real sektori - iqtisodiyotning bevosita moddiy
ne’matlar ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bog‘liq sohasi
bo‘lib, u 0‘z ichiga sanoat, gishloq xofaligi, qurilish, transport, aloga
tarmogqlarini oladi.

51. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi // Xalq
s0‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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Ishlab chigarishni modernizatsiyalash - ishlab chiqarishni
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, uni ma’naviy jihatdan
yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik gayta tuzish kabi chora-
tadbirlami o0‘z ichiga oluvchi jarayon. lIshlab chigarishni moderni-
zatsiyalashning asosiy yo‘nalish  vositalari  bo‘lib  quyidagilar
hisoblanadi: korxonalardan eskirgan asbob-uskunalami chiqarish; ishlab
chigarishni zamonaviy texnika va texnologiyalar bilan jihozlash;
mahalliy resurslar asosida ishlab chigarishga innovatsion -texnolo-
giyalarni joriy etish; ishlab chigarilayotgan mahsulot assortimentini
kengaytirish; ishlab chigarish xarajatlarini pasaytirish va resurslami
tejash; sifatni boshgarish va sertifikatlash tizimini joriy etish; chiqitsiz
va ekologik toza texnologiyalami joriy etish va boshqgalar.

Kooperatsiya alogalari - turli soha ishlab chigarish tarmoglarida
ma’lum mahsulotni tayyorlash bo‘yicha uzoq muddatli alogalarni
o’rnatlsh.

«lgtisodiyot» fanining, jumladan, yuqorida sanab o‘tilgan yo‘na-
lishlarning metodologik asosi, ularning poydevori bo‘lib igtisodiy
nazariya xizmat qiladi. U real vogelik bilan bog‘liq bo‘lish barobarida
davlatning iqtisodiy siyosatini, uning kuchli va kuchsiz tomonlarini,
shuningdek, iqtisodiy taraqgiyotga erishish mumkin bo‘lgan yo‘llami
mos keluvchi bosgichlarida aks ettiradi. Bu magsadda «lIgtisodiyot» fani
statistik kuzatuv, gipotezalarni ilgari surish va tekshirish, tahlil va sintez,
induksiya va deduksiya, igtisodiy jarayonlami modellashtirish, tajriba
(eksperiment)lar o‘tkazish kabi bir qgator vogelikni anglash usul va
uslublarini ishlab chiggan hamda ulardan muvaffagiyatli ravishda foyda-
lanadi. Aytish joizki, bu usullar nafagat iqgtisodiy, balki predmeti va
tavsifiga ko‘ra, tabiiy va boshga turdagi fanlarda ham qo‘llanishi
mumkin.

Shu bilan birga «Igtisodiyot» fani barcha hayotiy muhim savollarga
tayyor javob bermaydi, chunki igtisodiyot ishlab chigarish, boshgamv,
tartibga solish, bashorat gilish sohasi sifatida oddiy fan tushunchasidan
ko‘ra, murakkabroq kategoriyani anglatadi. U fagatgina ilmiy vosita
bo‘lib, igtisodiy vogelikni anglash usuli xizmatini o'taydi. Igtisodiyot
igtisodiy fanning o‘ziga xos sinov maydoni asosidir. Igtisodiyotning
rivojlanish tendensiyalari va qonunlarini ilmiy jihatdan o‘rganish,
«lgtisodiyot» fani va uning alohida tarmoglarining muhim vazifasi
hisoblanadi.



Moddiy ishlab chigarishdan ajralgan holdagi real igtisodiyot mavjud
emas. Moddiy ishlab chigarish igtisodiyot rivojlanishining asosi,
xojalik faoliyatining boshlang‘ich nugtasi bo‘lib kelgan va shunday-
ligicha goladi. Shu sababli, igtisodiyotning turli darajadagi O korxona,
tarmoq va butun davlat miqyosidagi holati moddiy ishlab chigarishning
yutuglari, jumladan, moddiy ishlab chigarishning keng ma’noda
iste’molga yoki bugungi til bilan aytganda bozor talabiga mos keiishi
bilan tavsiflanadi va oldindan belgilab beriladi.

Ma’lumki, mehnat tagsimoti va unga bogMigq ravishda mahsulot
ishlab chigarishga ixtisoslashish mehnat unumdorligini o‘stirish,
tayyorlanayotgan mahsulot sifatini yaxshilash va tannarxini kamaytirish
uchun imkoniyat yaratadi. Ayni paytda, u yoki bu mahsulot turiga

. ixtisoslashish ishlab chigarishni
Korxonalar o‘rtasida barqgaror

kooperatsiya alogalarini o'matish va yo‘lga qgo‘yish uchun xom-

ulami kengaytirish bo‘yicha boshlangan ~ ashyo, _bU_“OVChl gismlami
ishlami davom ettirish, bu jarayonga boshga ixtisoslashgan korxo-
kichik biznes va xususiy tadirkorlik nalardan sotib olish ehtiyojini
subyektlarini  keng jalb etish zarur. keltirib chigaradi. Shu tariga
Respublika ~ sanoat  yarmarkasi va korxonalar o‘rtasida koope-
kooperatsiya birjasi ishini sifat jihatdan ratsiya alogalarini o‘matishga
yangi bosgichga ko'tarish lozim. keladi
.A. Karimov (ma'ruzadan) zarurat yuzaga keladl.
Bugungi  kunda koope-

ratsiya alogalarining xomashyo yetkazib berishdan iborat oddiy
ko‘rinishidan tortib, to franchayzing tizimini qo'llash kabi murakkab
turlarigacha mavjud.

Kooperatsiya alogalari - mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha bir
yoki bir necha korxonaning hamkorligi.

Korxonalarning bozorlarda gaysi mahsulot yoki xomashyoga ehtiyoj
borligini bilishlari, uni ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yishlari uchun zarur
bo‘lgan materiallar va xomashyoni gaysi korxonalardan olishlari mumkinligi
to‘g‘risida axborotga ega bo‘lishlari ularning rivojlanishi, umuman mamlakat
igtisodiyotining yuksalishida muhim omil hisoblanadi.

«Mamlakatimiz yalpi ichki mahsuloti 8 foizga o°‘sdi, sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 8,8 foizga, qishlog xofaligi - 6,8
foizga, chakana savdo aylanmasi - 14,8 foizga oshdi. Inflatsiya darajasi
prognoz ko‘rsatkichidan past bo‘ldi va 6,8 foizni tashkil etdi» .

4 I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur'atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, 0'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili.bo'ladi». // Xalq so‘zi gaz.
18.01.2014.



Zamonaviy fan-texnika taraqqiyoti ishlab chigarish va iqtiso-
diyotning uzluksiz rivojlanishida kompyuterlashtirish va infor-
matizatsiya, internet tarmog‘iga kirishni ilgari surmogda. Bu esa
boshgaruv tizimining eng muhim bo‘g‘inlaridan tashgari, ishchi
kuchining sifatini oshirish vositasi hamda ishlab chigarish jarayonini
muvaffagiyatli tashkillashtirish uchun turtki bo‘lib xizmat giladi.

O ‘zbekistonda tashqi savdo aylanmasi hajmining
o‘sishi, mird. AQSH doll.

2005 2006 2007 2008 2009
yillar
0 Tashqgi savdo aylanmasi BiEksport o Import QSaldo

1-rasm: 0 ‘zbekistonda tashqi savdo aylanmasi hajmining o‘sishi,
mlrd. AQSH doll.

Manba: Davlat statistika ma’lumotlari asosida tuzilgan.

Birog moddiy ishlab chigarishning yetakchilik rolini inkor gilmagan
holda, iqtisodiyotning rivojlanishiga ishlab chigarish infratuzilma
(transport, aloga, energetika va axborot xizmati) va ijtimoiy infratuzilma
(maorif, sog‘ligni saglash, umumiy ovgatlanish, uy-joy-kommunal
xizmati va boshqalar)ning rolini ham ko‘rsatib o‘tishimiz darkor. Bu
sohalarda ham aholining katta gismi mehnat bilan band bo‘lib, ularning
mehnati moddiy ishlab chigarish xodimlari mehnatidan kam foyda
keltirmaydi. Shundan kelib chigqgan holda aytish mumkinki, igtisodiyot
O ilmiy kategoriyaga garaganda ishlab chigarish kategoriyasiga
yaginrog bo‘lib, fan-texnika taraqgiyoti, ishlab chiqgarish va noishlab
chigarish sohalarining o‘zaro samarali alogalari, resurslardan ogilona
foydalanish va ratsional boshqgaruv tufayli faoliyat ko‘rsatmoqda va
rivojlanib bormoqda.
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Igtisodiyot doimo dinamik boMib, sifat va migdor o‘zgarishlariga
duchor boMadi. Ba’zi hollarda salbiy holatlar (masalan, gishlog
xofaligida qurg‘oqchilik, qoramollar o‘limi; urush, terrorizm va
hokazo) yuzaga kelsa ham, igtisodiyotda ijobiy siljishlarga erishish
mumkin. Fan-texnika taraqqgiyoti, malakali kadrlar, xofjalik mexanizmi
va undan ogilona foydalanish, izlanish, tadbirkorlik, tashabbuskorlik,
rag‘batlantirish - bularning barchasi igtisodiyotda ijobiy siljishlarga
erishish uchun xizmat giladi.

Ijtimoiy-madaniy taraqqgiyot rivojlanishi bilan davlat boshgaruv
funksiyalari mustahkamlanib va turg‘unlanib borgan. Iqgtisodiy hayotda
bunday emas. Ibtidoiy jamoa davridan to kapitalistik tizimgacha bir-biri
bilan ongli ravishda birlashmagan yakka ongli xofjaliklami kuzatamiz.
Har bir xofjalik subyektlari o‘z tashabbusi, 0‘z ixtiyoricha, tavakkal-
chiligiga asosan ish yuritgan. Ularning birligi, jamiyatning va xalq
xo‘jaligining igtisodiy jihatdan birligi yakka xofalik yurituvchilarriing
0‘zaro iqtisodiy munosabatlari orgali amalga oshirilgan.

«Qariyb yigirma vyillik mustagil taraggiyotimiz mobaynida
0 ‘zbekistonda Yalpi ichki mahsulotning o‘sishi 3,5 barobami, aholi
jon boshiga hisoblaganda esa 2,5 barobami, aholining real daromadlari
3,8 barobami tashkil etgani e’tiborga sazovordir.»5

ljtimoiy mehnat tagsimoti chuqurlashi, bozor munosabatlari
shakllanishi bilan xofalik yuritishni ongli ravishda tartibga solish
g‘oyalari tugMla boshlaydi. Chunki uyushtirilmagan iqtisodiy faoliyatni
(minglab xofalik subyektlarini) ongli ravishda tartibga solmaslik
ijtimoiy halokatlarga olib keiishi mumkin.

Hozirgi zamon korxonalari igtisodiyotning (xalg xojaligining)
uyushtirilgan, davlat tomonidan tartibga solinadigan xofalik subyekti
bo‘lib hisoblanadi.

Xofalik korxonasi igtisodiy fanlar nuqtayi nazaridan ishlab
chigarish elementlarini (mehnat, kapital, tabiiy resurslar, tadbirkorlik)
0‘z manfaatlari, xojalik yuritish va foyda olish magsadi orgali
birlashtirgan, resurslarini o0‘z ixtiyori bilan ishlatish huqugiga ega
boMgan subyekti tushuniladi.

Shunday qilib, tarixdan iqtisodiy nazariya shakllanib kelgan va
igtisod (ekonomika) termini ishlatib kelingan.

Hozirgi kunda igtisodiyot bir necha xil mazmunda ishlatiladi.

5 I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Birinchidan, igtisodiyot deganda xofalik (xalg xofaligi, tarmoq,
hudud, birlashmalar, korxonalar va firmalar) tushuniladi;

Ikkinchidan, igisodiyot bu ishlab chiqgarish, tagsimot, muomala va
iste’mol fazalarida vujudga kelgan insonlar, xofalik subyektlari
o‘rtasidagi moddiy va boshga boyliklar bilan bogMiq munosabatlar
tushuniladi;

Uchinchidan, igtisod bu siyosat, ya’ni davlat siyosati, davlatlararo
alogalar va hokazolardan iboratdir;

Va nihoyat, to‘rtinchidan, igtisod bu - fan.

Fan - bu tabiat, jamiyat va tafakkur, ijtimoiy taragqiyotni tahlil
gilish va umumlashtirish to‘g‘risidagi insoniyat tomonidan jamlash-
tirilgan bilimlar yigMndisi tushuniladi. Bu bilimlar orgali insoniyat tabiat
sirlarini chuqur o‘rganish imkoniyatiga ega boMadi, texnika va
texnologiyani, tabiiy fanlarni rivojlantiradi hamda ijtimoiy taragqgiyotni
muhim muammolarini hal giladi.

Bozor munosabatlariga asoslanilgan hozirgi dayrda igtisodiyotni
ko‘tarish uchun bu va boshga imkoniyatlar awallardagidek fagatgina
davlatning qoMida mujassamlangan emas, balki igtisodiyotning asosiy
ishlab chigarish bo‘gMnini tashkil giluvchi xofjalik yurituvchi subyektlar
- korxona, firma, kombinat va boshga ishlab chigarish strukturasi
vakillariga ham katta imkoniyatlar berilgan.

1.2. «kKorxona igtisodiyoti» - igtisodiy fanning tarkibiy gismi va
boshga fanlar bilan alogasi

Igtisodiyot fanlari va amaliyot xojalikni ogilona samarali
boshgarish uchun unga mos xofaljk yuritish mexanizmini ishlab
chiggan. Unga mos iqgtisodiy dastaklar (baho, soligq, foyda, kredit, ish
haqgi kabilar), kategoriyalar, ko‘rsatkichlar, usullami (igtisodiy yoki
ma’muriy usullar, rejalar, normallashtirish kabilar) xojalik yurituvchilar
0°‘z magsadlariga muvofig boshqaruv jarayonlarida ishlatadilar.

Korxona igtisodiyoti fani yuqorida keltirilganlarni mazmim va
mohiyatini ochib beradi, ulami xofjalikni boshgarish uchun ishlatish
shakl va usullarini o‘rgatadi.

Korxona faoliyatida jamiyatning rivojlanish iqgtisodiy qonunlarini
ko‘rinishi shakllari 0‘z aksini topadi. «Hammamiz yaxshi bilamizki,
bizga sobiq sovet tizimidan bir tomonlama rivojlangan, fagat xomashyo
yetishtirishga yo‘naltirilgan, paxta yakkahokimligi halokatli darajada
avjiga chiggan, ishlab chigarish va sotsial infratuzilmasi o‘ta goloq,
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aholi  jon  boshiga iste’mol
ko‘rsatkichi eng past bo‘lgan
igtisodiyot meros bo‘lib golgan
edi»6. Shunday ekan korxonani
boshgarish  asosida iqgtisodiy
gonunlar talablari subyektiv holda
ko‘ra bhilish va unga asosan
garorlar gabul gilish zarur bo‘ladi.

Nisbatan bargaror va bozor
konyunkturasi  o‘zgarishlariga tez
moslashuvchan, yangi ish o‘rinlari

yaratish imkonini beradigan kichik
biznesni jadal rivojlantirish masa-
lasini hal etish bizning sharoitimizda
hamon muhim ahamiyatga molik
masala bo‘lib golmoqda.

I.Karimov (ma’ruzadan)

Masalan: igtisodiy qonunlardan

biri mehnat unumdorligini ish hagiga nisbatan tezroq o‘sishidir. Bu
gonunning talabi buzilsa, pul muomalasini muvozanati buzilishiga olib
kelishi, ortigcha pul vujudga kelishi, tovarlar defitsiti paydo bo‘lishi
kabi hodisalar vujudga kelishi mugarrardir.

«Korxona iqtisodiyoti» - aholi va xalq xofaligi uchun zarur
bo‘lgan mahsulot ishlab chigarish, ish bajarish va xizmat ko ‘rsatishning
ijtimoiy-igtisodiy va ma’muriy-xofjalik mexanizmlarini o‘rganuvchi va
ochib beruvchi fandir. U tabiat vajamiyatning muayyan ishlab chigarish
sharoitlarida rivojlanishining obyektiv qonunlari namoyon bo‘lishi va
amal gilishiga, shuningdek, korxonalar faoliyatiga bevosita va bilvosita
ta’sir ko‘rsatuvchi davlat miqyosida gabul gilinuvchi qoida, normativ va
gonun hujuatlariga tayanadi.

Igtisodiyot - bu odamlar jamiyati, muayyan, cheklangan resurs-
lardan foydalanib, kerakli mahsulot yoki xizmatlami ishlab chigish,
odamlar guruhlari o‘rtasida tagsimotiga aytiladi.

Korxona igtisodiyoti - ganday yuqorida keltirilgan vazifa ayrim
korxona chegarasida hal etilishi hagidagi fan.

«Korxona. igtisodiyoti» «lqtisodiyot»
bo'lsada, mustaqil bilimlar sohasi hisoblanadi.

fanining tarkibiy qismi

Korxona igtisodiyoti fani o‘rganadigan masalalar tarkibi
1-jadval
ISTE’MOLCHI
Moliya, budjet
Bank, kredit soliq sug‘urta
Buxgalteriya hisobi, statistika

MENEJMENT
Resurslar (moddiy, mehnat, moliyaviy)
Korxona igtisodi
Marketing va logistika

6 1. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Hozirgi kunda korxona iqgtisodiyotiga bo‘lgan qizigish sezilarli
ravishda o‘sgan. Gap shundaki, bozor iqtisodiyoti sharoitida yangi
huqugiy-tashkiliy shakldagi korxonalar, xomashyo, material va asbob-
uskuna yetkazib beruvchilar, shuningdek, bevosita mahsulot yoki tovar
iste’molchilari (xaridorlar) bilan yangicha iqgtisodiy munosabatlar
vujudga kelib, rivojlanib bormogda. Bundan tashqari, korxona, bu -
awalo ishlab chigarish jamoa, odamlaming turli tarzdagi faoliyati
bo‘lib, ular o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tizimi yuzaga keladi hamda
ma’lum bir turmush tarzi, ma’naviyat va axlog normalari shakllanadi.
Bularning barchasi xofalik yuritish shakl va usullarini gayta ko‘rib
chigish, korxonaning iqtisodiyot rivojlanishidagi o‘rni va roliga
yangicha yondashishni talab giladi.

Bugungi kunda aksari korxonalar aksiyadorlik jamiyatlari, xolding
va moliya-sanoat guruhlari tuzish yo‘lidan bormogda. Davlat
korxonalarning tashabbuskorligi, ijodiy izlanish va tadbirkorligi uchun
keng yo‘l ochib, ularning ishlab chigarish funksiyalarini rejali
igtisodiyot davridagi kabi nazorat, limit va gattiq normalar bilan cheklab
go‘yayotgani yo‘q. Ya’ni gonunda tagiglab qo‘yilgan hollardan tashqari
barcha holatlarda mustaqil xofjalik faoliyati va erkinligi zamonaviy
korxonalar faoliyatining eng asosiy xususiyati bo‘lib, mazkur o‘quv
go‘llanmada ko‘rib chigiladigan barcha masalalar ushbu asosda yuzaga
kelgan.

Biroq bozor iqtisodiyoti avtomatik ravishda muvaffagiyat va
to‘kinlikni ta’minlab beradi, davlat esa barcha korxonalar faoliyatiga
umuman aralashmaydi, deb o‘ylash mutlago xato bo‘lar edi. Davlat
igtisodiyotning asosiy islohotchisi bo‘lib kelgan va hozir ham
shundayligicha goladi. Davlat 0‘z zimmasidan ma’muriy-buyrugbozlik
funksiyalarinigina soqit qilib, maxsus iqgtisodiy ta’sir choralari
yordamida iqtisodiyotni nazorat gilish va boshgaruv funksiyalarini,
shuningdek, iqgtisodiyotning xofalik  yurituvchi  subyektlaming
to‘g‘ridan to‘g‘ri majburiyatiga kirmaydigan hamda ularning qo‘lidan
kelmaydigan sohalarini rivojlantirishdagi ishtirokini saglab golgan.

Ma’lumki, igtisodiyot jamiyat holatini, ishlab chigarish kuchlaridan
foydalanish va ularning rivojlanish darajasini, fan-texnika taraqgiyoti
yutuglaridan foydalanishni, odamlarning madaniyati va ma’lumoti
darajasi va hokazolami aks ettiradi.

«Korxona iqgtisodiyoti» bilimlaming mustagil sohasi va igtisodiyot
fanining tarkibiy gismi sifatida masalaning aynan shu tomoniga ko‘proq
e’tibor qaratadi. Jamiyat uchun zarur bo‘lgan moddiy boyliklardan
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tashgari milliy daromad- Agar o‘n yil oldin, ya’ni 2000-yilda
ning ham asosiy gismi mamlakatimiz ~ yalpi ichki  mahsulotida
aynan korxonalarda ishlab sanoatning hissasi atigi 14,2 foizni tashkil etgan
chiqarilishi sababli korxo- tbo‘lsa, t2010-)|/i|da _bu Iio'r;?ttkic-hhﬁll fc_)iﬁr(;i,
P : e ransport va aloganing ulusni tegisnii ravisnda
nal.ar IthSOdIyOtm!ng. ho- 7,7 F3/a 12,4 f?)iznigtashkil e%di, xiznWilar
lati bgtun xalg Xo_]allglg_a bo'yicha bu ragam 37 foizdan 49 foizga o ‘sdi.
to‘g'ridan to‘gri ta’sir gishlog xofaligining ulushi esa 30,1 foizdan
ko‘rsatadi, deb hisobla- 175 foizga tushdi».
nadi. [.Karimov (ma’ruzaJan)

Korxona qaysi tar-
moqga mansubligi va mulk shaklidan gat’i nazar ganchalik yaxshi va
samarali ishlasa, iqgtisodiyot ko‘rsatkichlari hamda aholining turinush
tarzi shunchalik yugori boMadi.

Bunday sharoitlarda xo'jalik amaliyoti va fan oldiga birinchi
o‘rinda har bir korxona, to‘g‘rirog‘i, ishlab chigarishda gatnashtfvchi
butun jamoaning bozor munosabatlariga asoslangan hozirgi
igtisodiyotning rivojlanish tendensiyalari va qonunlarini, avvalo,
uning asosiy ko‘rsatkichlari - talab va taklif tushunchalarini bilishi va
to‘g‘ri tushunishi, ikkinchidan, milliy igtisodiyotning rivojlanishi va
mamlakatni rivojlangan davlatlar gatoriga qo‘shilishida o‘z hissasini
go‘shishi, uchinchidan esa, ishlab chigarishning har bir bo‘g‘inida
yuqori samara va sifat ko‘rsatkichlariga erishish masalasi qo*-
yiladi.

Igtisodiyotning rivojlanishiga kerakli bilim va ko'nikmalami,
mablag‘ va kuchlarni kiritmasdan turib korxona ham, jamiyat ham
rivojlangan igtisodiyotni hamda moddiy ne’matlarning to‘kinligi va
turmush tarzining yugoriligini talab gila olmaydi.

Hozirgi kunda bozor igtisodiyoti ishlab chigarish kuchlarining
rivojlanishi va korxonalaming mustaqil faoliyat ko‘rsatishlariga keng
imkoniyatlar ochib berish bilan birga kadrlarga, ulaming bilimlari,
ko‘nikmalari va malakalariga katta talablar qo'ymoqda. Bir tomondan
fan-texnika taraqqiyoti, ikkinchi tomondan esa bozor munosabatlari va
ragobatchilikning rivojlanib borish sharoitlarida mehnat bozorida
fagatgina zamonaviy korxonalar iqgtisodiyotini yaxshi biluvchi, uning
balansini to‘g‘ri tushunuvchi, biznes-reja ishlab chiqgarishga qodir,
investitsion va boshqga xojalik faoliyati bilan bog‘lig-bo‘lgan garorlarni
gabul gilishni to‘g‘ri amalga oshiruvchi mutaxassislar muvaffagiyatga
erishishi mumkin.



Bundan ko‘rinib turibdiki, asosiy e’tibor korxona mablag‘lari va
to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi ko‘lamini oshirish va
buning natijasida ishlab chigarishning texnika va texnologik quwatlarini
modernizatsiyalash, mehnat unumdorligini oshirish orqgali aholining
yuqori daromad olishiga erishish, bulaming ogibatida esa, mamlakat
farovonligini yuksaltirish magsad etib qo‘yilgan.

Investitsiyalar - asosiy va aylanma kapitalni qayta tiklash va
ko‘paytirishga, ishlab chigarish quwatlarini kengaytirishga qilingan
sarflarning pul shaklidagi ko‘rinishi. U pul mablag‘lari, bank
kreditlari, aksiya va boshqa gimmatli qog‘ozlar ko‘rinishida amalga
oshiriladi.

Investitsiya dasturi - respublika igtisodiyotini bargaror va tadrijiy
rivojlantirishga erishishga, tabiiy, mineral xomashyo, moliyaviy, moddiy
va mehnat resurslaridan ogilona foydalanish yo“li bilan respublika ayrim
tarmoglari va mintaqgalarini tarkibiy o°‘zgartirishning asosiy ustuvor-
liklarini va strategik vazifalarini amalga oshirishga yo‘naltirilgan bir-biri
bilan o‘zaro bogMangan chora-tadbirlar kompleksi.

Investitsiya muhiti - investitsiyalar jozibadorligi hamda xavf-xatar
darajasini belgilab beruvchi ijtimoiy-igtisodiy, moliyaviy va siyosiy
omillar majmui.

Investorlar - xususiy va garzga olingan mulkiy va intellektual
giymatlarni sarflash hagida garor gabul giluvchi investitsiya faoliyati
subyektlari. Investorlar obyektlar va investitsiya natijalariga egalik
gilish, foydalanish va tasarruf gilish huqugiga ega bo‘ladi. Investorlar
kreditorlar va xaridorlar rolini bajarishlari, shuningdek, investitsiya
faoliyatining boshga ishtirokchilari  funksiyalarini  bajarishlari
mumkin. Odatda, investorlar kapital qgo‘yilmalar sarflanadigan
sohalarni aniglaydilar, kontrakt va shartnomalaming shartlarini ishlab
chigadilar va investitsiya aktining boshga tomonlari bilan -
kontraktor, hukumat organlari, pirovard mahsulot ishlab
chigaruvchilar va shu mahsulotning iste’molchilari bilan hisob-
kitoblami amalga oshiradilar.

«Ya’ni erishilgan bunday marralar - barqgaror rivojlanib borayotgan
igtisodiyotga asoslangan, ochiq demokratik huqugiy davlat qurish,
inson, uning manfaatlari, huquq va erkinliklari so‘zda emas, amalda oliy
gadriyatlar darajasiga ko‘tarilgan, jahon miqgyosida obro*-e’tibor
gozongan jamiyat barpo etish borasida biz 0‘z oldimizga go‘ygan
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yuksak maqgsadga qaratilgan uzoq va murakkab yo‘lning bir gismi,
x0l0s.»7

O ‘zbekiston Respublikasi Investisiya dasturining 2010-yilga
belgilangan asosiy ko‘rsatkichlari, miIn. so‘m
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Budjet Sug‘oriladigan Budjetdan ~ Tiklanishva  Hukumat Kotxona Tijoprat To‘g‘ridan Aholi
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meliorate’ fondlar fondi tidagi xorijiy kreditlari va  investitsi- lari

holatini investitsivalar boshqa garz valar
yaxshilash mablag'lari

fondi

2-rasm. 0 ‘zbekiston Respublikasi Investitsiya dasturining
2010-yilga belgilangan asosiy ko‘rsatkichlari min.so‘m.

Manba: Davlat statistika Qo‘mitasining ma’lumotlari asosida tayyorlangan.

Birog shuni ham unutmaslik kerakki, istalgan bilimlar doimo
to‘ldirib va mukammallashtirib borilmas ekan, eskirib golishi hamda
korxonalar hayotida vujudga keluvchi turli xil vazifalami hal gilishga
yaramay qolishi mumkin. Gap shundaki, fan-texnika va iqgtisodiyotning
rivojlanishi go‘shimcha bilimlar chegarasini kengaytiradi hamda
korxona xodimlarining hozirgi kun talablariga javob beruvchi bilim,
ko‘nikma va malakaga ega bo‘lishlarini talab giladi. Shu sababli olingan
axborotlar, o‘rganilgan formula, atama va kategoriyalar bilan cheklanib
golish yaramaydi. Ulami doimiy ravishda to‘ldirib, fan va xofjalik
amaliyotining so‘nggi yutuqglari asosida rivojlantirib borish lozim.
Olingan bilimlar fagat shu asosdagina amaliyotda qoMlanib, jamiyatning
bevosita ishlab chiqgarish kuchiga aylanishi mumkin.

7 I. A. Karimov. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 0 ‘zbekiston
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimi;
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi»



«Korxona igtisodiyoti» fan sifatida boshga iqtisodiy fanlar bilan,
jumladan, «lqgtisodiy nazariya», «Mikro va makroigtisodiyot»,
«Sanoat igtisodiyoti», «Lizing», «Korxonalarda ishlab chigarishni
tashkil qgilish», «Xomashyo yetkazib berish va mahsulotni sotishni
o‘rganish» bilan chambarchas bog‘lig bo‘lib, unda korxonalaming
tashkiliy tuzilmasidan tashqari joriy va istigboldagi ishlab chigarishni
rejalashtirish, mehnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi o‘rganiladi
hamda mehnatni tashkil qilish va hag to‘lashning asoslari ishlab
chigiladi.

«Korxona igtisodiyoti» korxonalar faoliyati va butun xalq xofjaligi
rivojlanishining migdor ko‘rsatkichlarini  sifat ko‘rsatkichlaridan
ajralmagan holda o‘rganuvchi «lgtisodiy statistika» bilan, shuningdek,
joriy va istigboldagi ishlab chigarishni hamda ishlab chigarish
texnologiyalarini rivojlantirish uchun zarur boMgan «Korxonalar xo jalik
faoliyatining tahlili» bilan ham bog‘lig. Gap shundaki, korxonalar
hayotida ro‘y berayotgan iqgtisodiy jarayonlami texnika va texnolo-
giyalami bilmasdan o°‘rganishning iloji yo‘q. Fan-texnika taragqiyoti
sharoitlarida texnika va texnologiyada jadal sur’at bilan yuz berayotgan
o‘zgarishlar nafagat ishlab chigarish xususiyatlarida, balki ayirboshlash,
tagsimlash va iste’mol qilish hamda ishlab chigarishning igtisodiy
natijalarida ham aks etadi va shu sababli mazkur fanni o‘rganishda
hisobga olinmasligi mumkin emas.

Mazkur fanning «Korxonalar xofjalik faoliyatining tahlili» fani
bilan o‘zaro alogasini alohida ko‘rsatib o‘tish kerak. Bunda ishlab
chigarishning moliyaviy va boshqga jihatlariga baho berish, zaxiralami
aniglashdan tashqgari, bashoratlash yordamida korxona rivojlanishining
istigbollari aniglanadi.

Bozor igtisodiyoti rahbarlarga va mutaxassislarga yangi igtisodiy
fikrlashni, yangicha ish yuritishni, minglarcha subyektlar va iste’mol-
chilar bilan o0‘z faoliyatini muvofiglashtirish, situatsiyalarni,
jarayonlami o0‘z manfaati va magsadiga yo‘naltirish, ularni chuqur
tahlil gilish, kelajak lichun rejalashtirish kabi muammolarni hal gilish
yo‘llarini bilish talablarini go‘yadi. Bularsiz ragobatchilik sharoitida
har ganday korxona, firma ingirozga uchrab qolishi ehtimoldan uzoq
emas. Bu borada bo‘lajak rahbarlar, mutaxassislar, tadbirkorlarga
korxona iqtisodiyoti fanidan olgan bilimlari asgotadi degan umid-
damiz.



1.3. «Korxona igtisodiyoti» kursining obyekti, predmeti,
vazifalari va fanining usullari

«Korxona iqgtisodiyoti» xuddi boshqga fanlar kabi birinchi o‘rinda
o‘rganish funksiyasini bajaradi. Uning mahsulot ishlab chigarish
moddiy-texnika resurslarini sarf gilishni talab gilishi bilan, xodimlar
mehnati ularga haq to‘lash va rag‘batlantirishning boshga shakllari
bilan, daromad hajmi esa xarajatlar migdori va bahoni shakllantirish
bilan bog‘lig bo‘lgan go‘shma korxonalarda sodir etiluvchi hodisa va
jarayonlami o‘rganishi va izohlashi mo'ljallangan. Bunda gap gandaydir
omillami oddiy tarzda konstansiya gilish hagidagina emas, balki
korxonalar igtisodiy hayotining mohiyatini anglash, ularning iqgtisodiy
ahvolini yaxshilash yo‘llarini tanlash, baholash va tahlil gilish, eng
muhim igtisodiy jarayonlami prognozlashtirish va modellashtirish
hagida ham boradi.

Obyekt lotincha «objektum» so‘zidan olingan bo‘lib, o‘zbekcha
narsa, buyum mazmunini bildiradi. Falsafada esa obyekt so‘zi bizdan
tashgarida va bizning ongimizga bog‘lig bo‘lmagan holda mavjud
bo‘lgan borlig, vogelik, moddiy dunyo, mavjudot mazmunida hamda
kishi faoliyati, diqgat-e’tibori garatilgan hodisa, predmet yoki shaxs
ma’nosida ham ishlatiladi.

Oddiy hayotda obyekt korxona, tashkilot, muassasa yoki biron bir
faoliyat o‘tkaziladigan joy ma’nosida tushuniladi.

Har ganday fanning o‘rganadigan, uning magsadi qaratilgan obyekti
mavjud.

Korxona igtisodiyoti fanining obyekti iqtisodchi olimlar
tomonidan har xil ta’riflanadi va ular bir-biridan mazmunan farq
giladi. Nerjiis olimlari F.K.Bea, E.Dixtla, M.Shvaytseralar madaniyat
korxona igtisodiyotining obyekti deb hisoblaydilar. Ulaming fikricha
doimiy o‘zgarib turuvchi igtisodiy reallik hagigatda olganda boshqga
hodisalar (diniy, huqugiy, badiiy, texnikaviy, tibbiy xarakterdagi)
bilan tig‘iz bog‘lig bo‘lib, ular majmuasi (yig‘indisi) korxona
igtisodini tajribaviy asosini tashkil giladi. Bu asosini ular milliy
madaniyat deb hisoblash mumkin deydilar. Uning fikricha, igtisodiy
muammolar va iqtisodiy xatti-harakatlar madaniyat sohasi bilan to‘la
integratsiyalashadi.

Rossiya olimlari (V.YA.Xripach, G.Z.Susha, G.K.Onoprienko va.
boshqalar korxona iqgtisodiyoti fani obyektini «korxona» deb hisoblaydi.
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K.A.Raitskiy) - «Alohida xo'jalik subyektlarida ro‘y berayotgan barcha
jarayonlar va ulardan kelib chigganlar» deb ta’rif beradilar.

Nemis olimlari - «Sanoat, korxonasi, hunarmandlik korxonasi,
savdo korxonasi, bank, sug‘urta tashkiloti, davlat organi, teatr, oliy
maktab, muzey yoki machitmi farqi yo‘q. Bularning hammasi korxona
igtisodining obyekti bo‘lib hisoblanadi va ular bilan bog‘lig boMgan iqti-
sodiy masalalar tadgiqot predmeti boMishi mumkin» deb ta’kidlaydilar.

Mamlakat olimlari korxona iqtisodiyoti fanining obyekti deb
barcha mulk shakllariga mansub «Korxona to‘g‘risida»gi qonun asosida
faoliyat yuritayotgan kichik, o‘rta va yirik korxonalar tushuniladi deb
ta’kidlashadi.

Yuqorida keltirilgan korxona igtisodiyoti fanining obyektiga
berilgan ta’riflarga chuqur nazar solsak, ularning har biri biz keltirgan
«Obyekt» so‘zini mazmuniga gandaydir yaginligi bor. Lekin korxona
igtisodiyoti fanining obyektiga ta’rif berganda bir fikrga kelish uchun,
korxona (kichik, o‘rta, yirik) deganda biz ko‘z oldimizga nimani
keltiramiz, madaniyat degandachi, xo‘jalik subyektidagi ro‘y berayotgan
jarayonlar va ulardan kelib chigadiganlarga nimalar kiradi? - degan
savollar yechimini topish zarur.

Korxona, firma, muassasa deganda gandaydir faoliyat bilan
shug‘ullanadigan joy, bino ko‘z oldimizga keladi. Binoni joylashtirilishi,
qurilishi, arxitekturasi va boshga jihatlarini obyekt sifatida o‘rganadigan
fanlar mavjud. Korxona iqgtisodiyoti fanining metodologiyasi, uning
magsadi, digqat-e’tibori korxona ichida uning faoliyatida sodir
boMayotgan igtisodiy reallikka garatiladi.

Madaniyat - ijtimoiy-tarixiy amaliyotda inson tomonidan ijod
etilgan yoki yaratilgan (yaratilayotgan) moddiy va ma’naviy boyliklar
majmuasi boMib, ulami har xil jihatlarini o‘rganadigan, unga mos fanlar
(falsafa, madaniyatshunoslik, estetika, arxitektura va hokazolar) mavjud.

Nemis olimlari aytgan iqtisodiy muammolar, igtisodiy xatti-
harakatlar madaniyat sohasi bilan integratsiyalashganini inkor qilib
boMmaydi. Lekin bu hoi madaniyat - korxona iqgtisodiyoti fanining
obyekti deb ta’kidlashga ham asos boMa olmaydi.

Korxona igtisodiyoti fani sanoat korxonasida mahsulot ishlab
chigarishni texnologik jarayonini yoki teatrdagi pyesaning, kinoteatrdagi
filmning jihatlarini o‘rganmaydi, aksincha, u korxona faoliyatining
igtisod jihatlarini, ishlab chigarish hajmi, tannarx daromad, foyda
ishchilar soni, ish haqi, xarajatlari va hokazolarni o‘rganadi hamda bular
korxona igtisodi fanining predmetidan joy oladi.
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Bu xulosalar K.A.Raitskiy bergan ta’rifga ham taallugli, chunki u
bergan ta’rif («...alohida xofjalik subyektlarida ro‘y berayotgan barcha
jarayonlar..,») bo‘yicha korxona fani obyektiga barcha jarayonlar
Kiritilayapti.

Korxona iqtisodi - hagigatan tajribaga asoslangan amaliy fanlar
tarkibiga kirib, u har kunlik korxona faoliyatida ro‘y berayotgan
igtisodiyotga oid makoniy va zamoniy dalillami, hodisalami va
muammolami o‘rganish, tahil qilish, rejalashtirish va boshgarish
masalalarini o‘rganadi.

Korxona iqtisodini o‘rganadigan igtisodiy reallik inson va uning
faoliyatiga bog‘lig bo‘lib, u inson tomonidan vujudga keltiriladi
va takomillashtiriladi. Shu sababli igtisodiy reallik 0‘z tabiati bo‘yicha
doimiy o ‘zgaruvchidir.

Shunday qilib, korxona iqtisodi fanining obyekti shunaga
ko‘rinishdagi korxona, korxonada ro‘y berayotgan jarayon va madaniyat
bilan chegaralanishi yoki o0‘z chegarasidan chigib ketmasligi zarur.
Mulliflarning fikricha, korxona iqtisodiyoti fanining obyekti - korxona
faoliyatida ro‘y berayotgan iqtisodiy reallikdir.

Bu yerda korxona mulk shaklidan, tarmoq va sohalaridan, katta
kichikligidan gat’i nazar ko‘rilmogda. Korxonada iqtisodiy reallikdan
tashgari texnik-texnologik, ilmiy-texnik, ijtimoiy-siyosiy, madaniy-
ma’naviy va ma’rifiy jarayonlar, hodisalar ham ro‘y beradi. Korxona
igtisodiyoti fani ulami korxonani igtisodiy faoliyatiga ta’sir giluvchi
omil sifatida o ‘rganadi.

Lekin ular korxona igtisodiyoti fanining to‘g‘ridan to‘g‘ri
predmetiga kirmaydi. Bu hodisalar va jarayonlar boshga fanlami
predmetiga kiradi.

Korxona iqtisodiyoti fanining obyekti - korxona faoliyatida ro‘y
berayotgan igtisodiy reallikdir.

Korxona iqgtisodiyoti fani 0‘z obyekdda ro‘y berayotgan real
igtisodiy hodisalami o‘rganib, ulaming ahamiyati, holati va kelajagini
yoritib, ma’lumot berishni o‘rgatishi zarur.

Shu sababli fanning obyekti doirasida, uning predmetini aniglab
olish, fanni o‘gitishda, talabalar tomonidan uni o‘zlashtirishda chuqur
nazariy va amaliy ahamiyat egallaydi.

Mazkur fanning tadgiqotlari obyekti - bu kichik, o‘rta va yirik
korxonalar bo‘lib, ular turli mulk shakliga ega boMadi hamda
O‘zbekiston Respublikasining «Korxonalar to‘g‘risida»gi gonuni
asosida tashkil gilinadi. Hozirgi kunda iqtisodiy faoliyatning, moddiy
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ishlab chigarishning joriy va istigbolli rivojlanish strategiyasi hamda
mamlakat iqtisodiy salohiyatini mustahkamlashning asosiy og‘irligi
aynan korxonalar «yelkasi» ga yuklatilmogda.

Kichik biznes subyektlari - korxona ko‘lami, ishlab chiqarish
hajmi, ishlovchilar soni, moliyaviy mablag‘lari migdori va boshqalar
jihatidan imkoniyatlari cheklangan ishlab chigaruvchi subyektlar.
Respublikamizda sanoat ishlab chigarishning ayrim tarmoqlarida
(masalan, yengil va ozig-ovgat sanoati, metallga ishlov berish va
asbobsozlik sanoati va h.k.) 100 kishigacha, ayrimlarida (masalan,
mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i-energetika sanoati va boshqgalarda)
50 kishigacha, xizmat ko‘rsatish sohasida 25 Kkishigacha ishlovchi
korxonalar kichik biznes subyektlari hisoblanadi.

Xususiy tadbirkorlik - bu fugarolar (alohida fugarolar) tomonidan
o‘zlarining tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy
daromad (foyda) olish magsadida amaldagi qonunchilik doirasida
amalga oshiriladigan tashabbuskor xojalik faoliyatidir.

Kichik korxonalar - mustaqil xofjalik faoliyatini olib boruvchi, o0z
balansiga ega bo‘lgan, soliglar va boshga to‘lovlami to‘lagandan so‘ng
golgan foydasini o‘zi tagsimlaydigan korxona.

Mikrofirma - kichik biznes korxonasining bir turi. Mamlakatimizda
sanoat ishlab chiqarishning tarmoglarida 20 kishigacha, xizmat
Ko‘rsatish sohasida 10 kishigacha, savdo va umumiy ovqgatlanish
sohasida 5 kishigacha ishlov-
chi korxonalar mikrofirma uzoq muddatli istigbolga moMijallangan,
hisoblanadi. mamlakatimizning salohiyati, qudrati va

Korxona igtisodiyotning igtisodiyotimizning ragobatdoshligini oshi-
bir bo“g‘ini bo‘lib, unda eng rishda hal_ qiluv<_:hi ahamiyat kasb_etadigan
malakali kadrlar mujassam- navb_atdagl muh_lm ustuvor yo'nallsh - _bu
langan hamda samarali bosh- asosiy yetalfchl sohalami modermza_\tswa

i i gilish, texnik va texnologik yangilash,
qaruv - menejment qo‘llanib,  transport va infratuzilma  kommunikat-
resurslardan ogilona foyda- siyalarini rivojlantirishga qaratilgan strategik
lanish va zamonaviy texnika ahamiyatga molik loyihalami  amalga
va texnologiyalardan foyda- oshirish uchun faol investitsiya siyosatini
lanish masalalari hal gilinadi. ~°lib borishdan iborat. ,

Ishlab chigarilayotgan mah- | Karimov (ma’ruzadan)
sulotlarning  yuqori  sifat

ko'rsatkichlarini saglagan holda xarajatlarni minimallashtirish va
daromad (foyda)ni maksimallashtirish deyarli har bir korxonaning

asosiy vazifasi hisoblanadi.
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«Mustaqil taraqgiyotimizning o‘tgan davrida amalga oshirgan
ishlarimizni sarhisob qilar ekanmiz, ularni haqgoniy baholash va
islohotlar dasturiga ma’lum o‘zgartirishlar kiritish bilan birga, birinchi
navbatda ertangi kun talabiaridan kelib chiggan holda, mamlakatimizni
isloh etish va modemizatsiya gilish yoiidagi izchil harakatlarimizni
kuchaytirishimiz, ularni yangi, yanada yuqori bosgichga ko‘tarishimiz
darkor»8.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIM dagi
ulushi, foizda

60,0

53,0

2000y 2001y 2002y 2003y 2004y 2005y 2006y 2007y 2008y 2009y 2010y

3-rasm. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIM dagi
ulushi, foizda.

Manba: Davlat Statistika Qo‘mitasining ma’lumotlari asosida tayyorlangan.

Korxona xojalik mexanizmi ierarxik tuzilishidan gat’i nazar, uning
elementlari shakl nuqgtayi nazardan bir xil ko‘rinishda namoyon bo‘lib,
lekin mazmunan bir-biridan farg giladi. Bizning magsadimiz korxona
xofjalik mexanizmi mazmunini va elementlarini yoritib berish

8 I. A. Karimov. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Isfom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma ruzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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bo‘lganligi uchun fagat xo jalik mexanizmini korxona faoliyati doirasida
ko‘rib chigamiz.

Bizning fikrimizcha, korxona xo‘jalik mexanizmi
elementlardgp tashkil topadi:

Birinchidan, ishlab chigarishni tashkil gilish shakllari, korxona va
tadbirkorlikning shakl va turlari, ularni ixtisoslashi, kooperativlashishi,
konsentratsiyalanishi va hokazolar.

Ikkinchidan, korxonani boshqarish tarkibi, usul va shakllari. Bu
element igtisodiy munosabatlami boshgamv aspektiga tuzilishini, ishlab
chigarishga ta’sir gilish uchun ishlatiladigan ma’muriy va igtisodiy
usullami o0z ichiga oladi.

Uchinchidan, korxonaning davlat organlari va igtisodiyot boshga
subyektlari bilan moliyaviy-kredit munosabatlari, xojalik alogalari.

To‘rtinchidan, korxona faoliyatida ishlatiiadigan iqtisodiy
rag‘batlantirish shakllari, usullari, igtisodiy dastaklar (baho, ish haqi,
foydalar kabi).

Beshinchidan, korxona faoliyatini ishlab chiqgarishni tartibga
solishni huqugiy shakl va usullari. Yuridik gonunlar, davlat organ-
larining normativ hujjatlari, ko‘rsatmalari, korxonaning nizomi, ustavi
va hokazolar.

Oltinchidan, ishlab chigarishga ta’sir giluvchi sotsial-psixologik
omillar.

quyidagi

Yettinchidan, davlatning

..... mohiyat e’tiboriga ko‘ra, awalo, eski iqtisodiy siyosati. Bozor

ma’muriy-buyrugbozlik, tegsimlash

tizimidan bozor munosabatlariga asos-
langan boshgaruv tizimiga o ‘tish bo‘yicha
biz tanlagan, mashhur besh tamoyilni 0‘z
ichiga olgan o‘zbek modeli, davlatimiz va
igtisodiyotimizni bosgichma-bosqich,
izchil isloh etish va tadrijiy rivojlantirish
strategiyasi uchun tom ma’noda sinov yili
bo‘ldi, deb aytishga barcha asoslarimiz
bor.

LKarimov (ma’ruzadan)

Davlat bosh islohotchi.

IR N
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igtisodiyotiga o‘tish davrida
0 ‘zbekiston Respublikasi dav-
latining igtisodiy siyosatining
asosiy negezini Respublikamiz
Prezidenti |.A.Karimov tomo-
nidan nazariy asoslangan beshta
ustuvor yo‘nalishtori tashkil
giladi. Ulaming asosiy maz-
muni quyidagilarda o‘z ifo-
dasini topadi.

Igtisodiyotni siyosatdan ustunligi.

Qonun va Konstitutsiyaning ustuvorligi.
Kuchli ijtimoiy siyosat yurgizish.
Bozor igtisodiyotiga bosgichma-bosgich o ‘tish.



Bu tartib va qoidalar korxona igtisodiyotida o0‘z ifodalarini topadi va
korxonaning faoliyatini yo‘naltiradi.

Sakkizinchidan, raqobat, jur’at, xavfsizlik, tijorat sirlarining shakl
va usullari.

Korxonaning xofjalik mexanizmi murakkab va ko‘p qirrali
tushunchadir. Xofalik mexanizmini o‘rganish orqgali korxona faoliyatida
ro‘y berayotgan iqgtisodiy hodisalar va jarayonlarga baho berish, ulami
rejalashtirish yo‘llarini aniglash imkoniyatiga ega bo‘lamiz,

Yuqoridagilardan kelib chigib korxona iqtisodiyoti fanining
predraetiga ta’rif berish mumkin.

Korxona igtisodiyoti fanining predmeti - korxonada ro‘y
berayotgan iqtisodiy reallikni shakllantiradigan, tartibga soladigan
tashkiliy, igtisodiy shakl va usullar yig‘indisi, ya’rii korxonaning
xo‘jalik mexanizmidir.

Korxona igtisodiyoti fanining predmeti - korxonaning xofjalik
mexanizmidir.

Fanning predmeti bozor munosabatlari sharoitlarida korxonalar
faoliyatining nazariy va amaliy asoslarini, korxonalar faoliyatida
igtisodiy gonuniyatlaming namoyon bo‘lishini, shuningdek, ularning
ishlab chigarish va xojalik faoliyati samaradorligini resurslardan
ogilona foydalanish, ratsional boshqaruv, investitsion va tadbirkorlik
faolligi asosida oshirish yo‘llarini aniglash bilan ifodalanadi.

Fanning predmetini tashkil giluvchi eng asosiy muammo va
masalalar gatoriga quyidagilarni Kiritish mumkin:

* bozor munosabatlarida korxonaning roli, 0‘mi va xatti-harakatlari
hamda davlat idoralari bilan
0°‘zaro alogalari; Bizning yagin istigboldagi eng

* korxonaning tashkiliy ~muhim vazifamiz boshlagan ishla-

strukturasi va boshgaruv mexa- rimizni izchil davom ettirish —iste’mol
nizmi- talabini kengaytirish magsadida sotsial

. .. . ) sohani rivojlantirish, mehnatga haq
ishlab chiqarishni rejalash to‘lashni  yanada oshirish, xizmat

tirish va prognoziashtirish; ko‘rsatish  sektorini, infratuzilma
* korxonaning innovatsion  obyektlarini rivojlantirishga, transport
va investitsion faoliyati; va kommunikatsiya loyihalari amalga
*resurs korxonaning salo- oshirilishiga alohida e'tibor berishdir.
hiyati va resurslardan foyda- I.Karimov (ma’ruzadan)
lanish;

* ishlab chiqarish faoliyati samaradorligini baholash va tahlil gilish;
* korxonaning tijorat sirlari va igtisodiy xavfsizligi.
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Korxona igtisodiyoti kursini o‘rganish predmeti - korxonaning
tijorat tashkiloti sifatidagi mohiyati asosiy ishlab chigarish fondlari,
aylanma mablag‘lari, ishchi  kuchi, investitsiyalarning o°‘zaro
bog‘lanishi, o‘zaro harakati va ulardan foydalanishni yaxshilash
yoMlarini o ‘rganadi.

Yugoridagi va boshga savollar o‘zgaruvchanlik dinamika asosida
o‘rganilib, zamonaviy korxonalarni boshqarishning turli shakl va
usullari vujudga keiishi va yo‘golib Kketishining tarixiy sabablari
aniglanadi. Bunday muayyan tarixiy yondashuv ushbu fanni
o'rganishning muhim metodologik holatlaridan biri hisoblanadi.

Fanning magsadi ta’lim olayotganlarga amaliy iqtisodiy bilimlami,
shuningdek, mustaqil fikrlash hamda olingan axborotlar va mustagqil
o‘rganish yordamida korxona igtisodiyoti muammolari(masalalari)
bo‘yicha garor gabul qilish ko‘nikmalarini singdirishdadir. Yanayam
aniqroq aytadigan boMsak, gap boMajak mutaxassislarni ishlab
chiqarishni tashkil qilish, rejalashtirish va boshqarish vazifalarini
malakali tarzda hal gilish, korxonaning xarajat va daromadlari ganday
yuzaga keiishi hamda ishlab chigarish samaradorligini oshirish
imkoniyati mavjud boMgan yoMlami topish hagida bormoqda.

«Ana shu magsadlarga erishish uchun «2011-2015-yillarda
0 ‘zbekiston sanoatini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
to‘g‘risida»gi dastur tasdiglandi. Ushbu dastur sanoat sohasida
umumiy giymati gariyb 50 milliard dollarni tashkil etadigan 500 dan
ortiq yirik investitsiya loyihasini amalga oshirishni ko‘zda tutadi.»9

Korxona faoliyatida shakllanadigan iqtisodiy reallik (hodisalar;
jarayonlar) ganday vositalar orgali vujudga keladi?

Birinchi vosita bu inson omili, uning mehnati.

Ikkinchidan mehnat vositalari, ya’ni kapital.

Uchinchi - tabiiy resurslar, yer.

To‘rtinchi omil - tadbirkorlik.

Keltirilgan to‘rt omil orgali jamiyatda inson ehtiyojini qondirajak
uchun zarur boMgan moddiy va ma’naviy boyliklar yaratiladi. Bu
omillar korxonada birlashtirilib, tovar va xizmat ishlab chigarilishiga
yo‘naltiriladi.

Yugqoridagilardan kelib chigib, korxona iqtisodiyoti fanining
asosiy vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin:

9 . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgim
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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- igtisodiy hodisalar va jarayonlami, o‘Ichov birliklari, ko‘rsat-
kichlari va kriteriyalarini aniglash usullarini o‘rganish;

- korxona xofalik mexanizmining holatini o‘rganish, baholash,
kel~fakka bashorat qilish;

- bo‘lajak iqtisodchilami korxona faoliyatini tahlil qilish,
rejalashtirish, kelajagini bashorat gilish usullari bilan qurollantirish;

- xofalik yuritishni yangi shakl va usullarini aniglash;

- barcha turdosh korxonalaming rivojlanish tendensiyalari va
gonuniyatlarini aniglash, takliflar berish;

- korxonada birlashtirilgan omillardan (yer, kapital, mehnat,
tadbirkorlik) samarali foydalanish yo‘llarini belgilash. Chunki bu
omillar jamiyat, tarmoq va sohalar bo‘yicha, aynigsa, alohida korxonalar
bo'yicha olinganda, makon va zamon birligida, chegaralangan ekanligini
hech kim inkor gilmaydi.

Korxona igtisodiyoti fanining usullari.

Har ganday ilmiy fan o‘rganadigan predmetidan kelib chigib o‘z
usullarning (metodlarini) yaratgan. Metod grek tilidan «metod» so‘zidan
olinib, «biron narsaga yo‘l topish» degan ma’noni bildiradi.

Fan usuli (metodi) deganda tabiat va jamiyatda sodir bo‘layotgan
hodisalar va jarayonlami bilish, o‘rganish va tadqig gilish uchun fanda
go'llaniladigan usullar va uslublar majmuasi tushuniladi.

lJaul falsafiy ma’noda qaralsa, ilmiy fan o‘rganadigan predmetni
Inson fikrida nusxalanishi yoki shakllanishini bildirib, ulami o‘rganish
quroli sifatida garaladi.

Ongli ravishda, ilmiy asoslangan fan usullarini go‘llash, har bir fan
uchun yangiliklar yaratish uchun asos bo‘lib hisoblanadi.

Barcha iqgtisodiy fanlaming usullarini falsafiy asosi va umumiy
bilish quroli sifatida dialektika usuli ishlatadi. Shu bilan birga bilish
jarayonining rivojlanish asosida ilmiy fikr yuritishning umumiy usullari
ham topilgan. Ular qatoriga induksiya, deduksiya, analiz va sintez
kabilar kiradi.

Keltirilgan usullarni gisqacha mazmunini yoritib o‘tamiz.

Aslida, tarixda dialektika dialog va tortishuv mahorati, ya’ni savol-
javob orqali tortishuv o‘tkazish qobiliyati hamda narsalar, tushun-
chalami shakllar va turlarga ta’riflash mahorati deb tushunilgan.

Dialektika grekcha so‘zidan kelib chigib tabiat, jamiyat va
tafakkurning umumiy gonunlarini o‘rganish usuli sifatida vujudga
kelgan.
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Qadimiy falsafa tabiatda va jamiyatda butun borlig o°‘zgaruv-
chanligini asoslagan va hodisalar jarayonlami bir holatdan ikkinchi
garama-garshi holatga o‘tishini isbotlagan. Aristotel dialektikani
ehtimoli fikrlami isbotlash to‘g‘risidagi fan deb garagan.

Butun borlig, mavjudotni har biri ham bor ham yo‘qg; 0‘z-o0‘ziga teng
va teng emas; 0°‘ziga o0 ‘xshaydi va o‘zidan garama-garshi holatga o ‘tadi.
Shuning uchun ham borliq to‘la garama-garshilikdan iborat, yagona va
ko‘p, mangu va o‘tuvchan; o‘zgarmas va o‘zgaruvchan; tinch holatda va
harakatda. Bunday jarayonlarni o‘rganish usuli sifatida dialektika
vujudga kelgan.

Shunday qilib, falsafaning tabiat, jamiyat va tafakkurni
o‘rganish usuliga dialektika deb tushuniladi.

Igtisodiy reallik ham butun jamiyatdagi borligni bir gismidir,
shuning uchun iqtisodiy reallikda sodir boMayotgan hodisalar va
jarayonlami o‘rganishda barcha igtisodiy fanlar, shu jumladan, korxona
igtisodiyoti dialektika usulidan keng foydalanadi.

Induksiya lotincha «dialektike» so‘zidan olingan bo‘lib xabar olish
mazmunini bildiradi, U fikr yuritganning bir tipi va tadqiq qilish
usulidir. Umuman, induksiya tadgigot qilishda, xulosalami asoslashda
xususiylikdan, ayrim vogelikdan umumiylikka o‘tish usulidir. Iqgtisodiy
jarayonlarni tahlil gilishda umumiy nazariy bilimga ega bo‘lish uchun
uning alohida tomonlari, empirik asoslari o ‘rganilib xulosa gilinadi.

Deduksiya lotincha «deduktio» so‘zidan olinib, so‘zma-so‘z
«chigarish» ma’nosini bildiradi. Deduksiya ham induksiya kabi fikr
yuritishni bir tipi va tadqig qilish usuli bo‘lib, induksiya usulini
teskarisini ishlatadi. Deduksiya usuli ishlatilganda umumiylikdan
xususiylikka garab fikr yuritiladi va tadgigot olib boriladi.

Induksiya va deduksiya logik fikr yuritishga asoslangan. Iqtisodiy
tadgiqotlar o‘tkazishida ayrim belgilami tahlil gilib, uning asosida
umumiy jarayonga baho berish yoki uning teskari hollari yuz berishga
ko‘p to‘gnashamiz.

Analiz va sintez grekcha «analysis» va «synthesis» so'zlaridan
olingan bo‘lib, analiz - bo‘lish ajratish va sintez - muvofiglik,
munosiblik ma’nosini bildiradi. Analiz va sintez tadqiqot usuli bo‘lib,
umumiy  mazmunni  yaxlitlikni  alohida tarkibiy bo‘limlarga
(xususiylikka) ajratish va yaxlitlikni alohida tarkibiy bo‘limlardan
yaratish  jarayoniga tushuniladi. Bular ham tadgigotni logik
uslublaridandir. Igtisodiy amaliyotda bu usullardan keng foydalaniladi.
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Bunga asos bo‘lib «Iqtisodiy tahlil nazariyasi», «Xofjalik faoliyatini
igtisodiy tahlili» degan fanlaming mavjudligi hisoblanadi.

Korxona igtisodiyoti ilmiy fan sifatida yuqorida Kkeltirilgan
falsafaning usullaridan va boshga fanlarda ishlatiladigan ko‘p arsinalli
usul va uslublarni 0z predmetini o‘rganishda ishlatadi. Tabiiy yo‘nalishi
bo'yicha bu usul va uslublar igtisodiy jarayon va hodisalami tahlil
qgilish, ilmiy tadgiqot o‘tkazish, prognozlash, rejalashtirish qurollari sifa-
tida ishlatiladi. Bir gator alomatlari bo‘yicha bu usullar son va sifat tah-
lili, solishtirish, kuzatish, tajriba o‘tkazish, sistemali tahlil, modellash-
tirish, ektropolatsiya, interpolatsiya kabilarga bo‘linadi. Bular bilan bir
gatorda statistik, matematik bashorat (gipoteza) usullari keng ishlatiladi.

Igtisodiy hodisalar va jara-
yonlarni boshgaruv tizimiga, ular- ~ Bu o‘rinda ishlab chigarishni
ni 0°rganish, tadgigot gilish uchun ~diversifikatsiya gilish va mamla-
igtisodi axborotlar  maimuasi katlmlzdag_l xomashyo va resurs!arga
.q . y. ] .. boy mavjud manbalardan ogilona
ishlatiladi, Ular fan obyektining foiqajanish  asosida yugori  qo*
xojalik faoliyati to‘g‘risida tasav-  shimcha giymatga ega bo’Igan yuksak
vur beradi. Umuman, axborotlarsiz  texnologik ~ mahsulotlarni  ishlab
gandaydir garor gabul gilish giyin. ~ chigarishni ta’minlaydigan istigbolli

Axborot gabul giluvchiga uch igtisodiyot tarmoglari hagida so‘z
xil  tushunish  filteri  orgali P°rmogda
yetkaziladi, ya’ni qabul qilish,
tushunish va baholash. Shu nuqgtayi nazardan axborot, garor gabul qgilish
yoki biron bir\azifani bajarish uchun foydali bo‘lgan, gabul gilingan,
tushunilgan va baholangan yangi bilimlar gatoriga kiradi.

Axborotlar doirasi juda kengdir va uning har xil turlari mavjud:
tabiat, tarix, ijtimoiy hayot, siyosat to‘g‘risida, texnikaviy, iqtisodiy va
hokazolar.

Igtisodiy axborotlarga tushuncha berib o‘tamiz.

Qisgacha qgilib aytganda, igtisodiy axborotlarda igtisodiy jarayon va
hodisalaming son va sifat tomonlari o‘z ifodasini topadi. Iqtisodiy
axborotlarga keng ma’noda garalsa, quyidagilardan tarkib topadi:

- boshgaruvchi va boshgariluvchi obyektlar o‘rtasida aloga
vositasi sifatida ishlatiladi;

- barcha alogador obyektlar, subyektlar orasida bir-biriga
yuboriladigan xabamoma sifatida ko ‘rinadi;

- boshgaruv garorlarini asoslash va qabul gilish- uchun zarur
bo'lgan hodisalar, jarayonlar, munosabatlar va narsalarning xususiyati
to‘g ‘risidagi yangi bilimlar majmuasi sifatida namoyon bo‘ladi;
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Mamlakatimizni  rivojlantirish, yan-
gilash va modernizatsiya gilish bo'yicha
tanlagan strategiyamizni va ingirozga
garshi gabul gilgan dasturimizni amalga
oshirish natijasida yurtimiz dunyodagi
sanoqgli davlatlar gatorida iqtisodiy va

ijtimoiy rivojlanishning bargaror
sur’atlarini  ta’minlash, aholimizning
moddiy  farovonligini  yuksaltirishga
erishgani barchamizga katta mam-

nuniyat va iftixor bag'ishlaydi, albatta.

- hodisalar va jarayonlarni
0°‘ziga xos xususiyatlaridan darak

beruvchi xabamoma sifatida
tasawur gilinadi;

- igtisodiy  usul va
uslublami ishga solish, fan
predmetini o‘rganish va tadqiq
qgilish hamda xulosalarini

namoyon gilish uchun dastak
bo‘lib xizmat giladi.

I.Karimov (ma’ruzadan) «Fagat keyingi 10 yilning
0‘zida bosma ommaviy axborot
vositalarining soni 1,5 barobar, elektron ommaviy axborot vositalarining
soni esa 7 barobar ko‘payib, bugungi kunda ularning umumiy soni
gariyb 1200 taga yetdi. Mavjud barcha telekanallaming gariyb 53 foizi,
radiokanallarning esa 85 foizi nodavlat ommaviy axborot vositalari
hisoblanadi. Ommaviy axborot vositalari 0 ‘zbekistonda yashaydigan
millat va elatlarning 7 ta tilida faoliyat olib boradi, shuningdek, bosma
materiallar va teleko‘rsatuvlar ingiiz tilida ham tarqatilmoqda».10

Yugoridagilardan  ko‘rinib  turibdiki, iqtisodiy = ma’lumotlar
igtisodiyotda ahamiyati katta bo‘lib, ishlatilish doirasi ham keng.

Aniq qilib ta’rif berilsa, igtisodiy axborotlarda jamiyatda sodir
bo‘layotgan barcha iqtisodiy ishlarning son va sifat jihatlari (hajmi,
mazmuni) oz ifodasini topadi.

Qisgacha xulosalar

Igtisodiyot - bu odamlar jamiyati, muayyan,
resurslardan foydalanib, kerakli mahsulot yoki xizmatlami
chiqgish, odamlar guruhlari o‘rtasida tagsimotiga aytiladi.

«Korxona igtisodiyoti» - iqtisodiy fanlaming tarkibiy gismi bo‘lib,
bozor strukturalari faoliyatining amaliy shakllari va nazariy asoslari
hamda iqtisodiy faoliyat subyektlarining o‘zaro alogalari mexanizmini
0 ‘rganishga garatilgan.

Korxona iqtisodiyoti - har ganday yuqorida Kkeltirilgan
vazifalaming ayrim korxona chegarasida hal etilishi hagidagi fan.

cheklangan
ishlab

w l. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi. Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010,
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«Korxona igtisodiyoti» fan sifatida zamonaviy mutaxassisga 0z
sohasining bilimdoni  bo‘lishga, ishlab chigarishdagi ahvolning
o0‘zgarishiga tez moslashishi, qat’iy belgilangan magsadga ega bo‘lishi
va eng asosiysi, zamonaviy korxonalaming xofalik mexanizmini
bilishiga ko ‘maklashadi.

«Korxona iqtisodiyoti» fan sifatida tashkilotchilik malakasidan
tashgari tadbirkorlik ruhini, bozor va ragobatchilik qonunlari hagidagi
bilimlami singdiradi hamda korxona hayotida eng samarali garoriar
gabul gilinishiga xizmat giladi.

«Korxona igtisodiyoti» kichik, o‘rta va yirik korxonalar o‘rtasidagi
farglami, Kkichik va o‘rta korxonalaming yirik korxonalarga nisbatan
moslashuvchanligi va raqobatbardoshligini hamda ularning bozor
talablariga tezroqjavob berishlarini ko‘rsatadi.

«Korxona igtisodiyoti» muayyan igtisodiy fan sifatida korxonalami
alohida, atrofdagi vogelikdan ajratgan holda emas, balki jamiyat
hayotidagi barcha iqtisodiy hodisa va jarayonlar ishtirokida butun
igtisodiy tizimda o‘rganadi. Shu sababli mazkur fanning muhim belgisi
sifatida korxonalaming ragobatga asoslangan bozor munosabatlari
sharoitlaridagi faoliyati hamda bo‘lajak mutaxassislarga bozor va
ragobat gqonunlarini o‘rgatishini ko ‘rsatish mumkin.

«Korxona igtisodiyoti» magsadli vazifa sifatida xo'jalik yurituvchi
subyektlarning ta’lim darajasini oshirishni ko‘zda tutsada, muayyan
korxonalarda yuzaga kelayotgan ahvol uchun javobgarlikni o°‘z
zimmasiga olmaydi. Mazkur o‘quv kursi korxona hayotida ro‘y berishi
mumkin bo‘lgan igtisodiy hodisa va jarayonlami umumlashtiradi va
ochib beradi.

Korxona - iqtisodiyotning asosiy bo‘g‘ini. Bozor munosabatlari
sharoitlarida igtisodiy faoliyatning asosiy og‘irligi turli xil mahsulot
ishlab chigaruvchi, xizmat ko‘rsatuvchi hamda malakali kadrlar
mujassamlanib, resurslaming turli xillaridan foydalaniluvchi korxonalar
zimmasiga yuklatilgan.

Korxona igtisodiyoti kursini o‘rganish predmeti - korxonaning
tijorat tashkiloti sifatidagi mohiyati asosiy ishlab chigarish fondlari,
aylanma mablagdari, ishchi kuchi, investitsiyalaming o‘zaro bog‘-
lanishi, o‘zaro harakati va ulardan foydalanishni yaxshilash yo‘llarini
o'rganadi.
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Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Bozor igtisodiyoti ma’muriy-buyrugbozlikka asoslangan awalgi
igtisodiyotdan nimasi bilan farglanadi?

2. Igtisodiy fanlar va aynan «Korxona iqgtisodiyoti» fani jamiyat
kadrlarining shakllanishida ganday rol o ‘ynaydi?

3. Ishlab chigarish (sanoat) korxonasi bozorning xo9jalik yurituvchi
boshqa subyektlaridan gaysi xususiyatlari bilan farglanadi?

4. Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida korxonalar faoliyatining magsadi
nimada?

5. Korxonaning bozor va ishlab chigarish alogalarini ochib bering.

6. Raqobatchilik korxona faoliyatiga qay tarzda ta’sir o‘tkazadi?

7. Zamonaviy korxonalarning faoliyati gaysi qonun hujjatlariga
asoslangan? Korxonalar faoliyatiga bevosita ta’sir giluvchi muayyan
gonunlami sanab o‘ting.

8. «Korxonalar igtisodiyoti» fani «Mikroiqgtisodiyot» va «Makro-
igtisodiyot» fanlaridan nimasi bilan farglanadi?

9. Iqgtisodiy siyosat, igtisodiy muhit va igtisodiy fanlaming o‘zaro
alogalarini ko‘rsatib bering.

10.  Korxonaning iqgtisodiy faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
zamonaviy mutaxassis ganday xislatlarga ega bo‘lishi lozim?
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Il bob. KORXONA - MUSTAQIL XO‘JALIK YURITUVCHI
BOZOR SUBYEKTI

2.1. Korxona - bozor igtisodiyotining xo‘jalik subyekti, milliy
igtisodiyot rivojlanishida korxonaning o‘rni va roli

2.2. Davlat korxonalarini isloh gilish. O‘zbekiston Respub-
likasidagi xususiylashtirish modeli

2.3. Korxonaning belgilari va tasnifi

2.4. Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo‘naltirish.
Mahsulotlarni standartlash metrologiya va sertifikatsiyalash

Tayanch iboralar: Korxona, nizom, nizom jamg‘armasi, ma’muriy-
buyrugbozlik tizimi, ishlab chigarish va texnika munosabatlarida
korxona, ijtimoiy = munosabatlarda  korxona, tashkiliy-huqugiy
munosabatlar va moliyaviy-igtisodiy munosabatlarda korxona, korxo-
nalar fimksiyalari, mikrofirmalar, kichik korxona, xususiylashtirish va
davlat tasarrufldan chigarish, kommandit o‘rtogligi, mas’uliyati
cheklangan jamiyat, konsem, konsortsium, xofjalik assotsiatsiyasi,
korporatsiyalar, sindikat, trestlar, xoldinglar, standartlash, metrologiya,
sertifikatlash.

2.1. Korxona - bozor igtisodiyotining xo‘jalik subyekti, milliy
igtisodiyot rivojlanishida korxonaning o‘rniva roli

Bugungi kunda mustagillikka erishgan milliy igtisodiyotimizda
miqdor va sifat jihatdan o°‘zgarishlar ro‘y berayotgan sharoitda,
mamlakatimiz igtisodiyoti jamiyatni demokratiyalashtirish, igtisodiyot
salohiyatlarini mustahkamlash va mamlakatni rivojlangan davlatlar
gatoriga Kkiritishga yo‘naltirilgan, bozor munosabatlariga o‘tishning
mamlakatimiz uchun maxsus ishlab chigilgan modeli asosida rivojlanib
bormogda. Bu model 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan
ilgari surilgan igtisodiyotni islohot gilishning beshta muhim tamoyiliga
asoslangan hamda xo‘jalik faoliyati yurituvchi subyektlarning erkinligi,
xususiy mulkchilik va tadbirkorlikni himoya qiluvchi zaruriy gonun
hujjatlari bilan belgilab berilgan.



«0 ‘zbekiston 1991-yili 0 ‘z mustaqilligini qo‘lga kiritganidan so‘ng
umrini o‘tab boMgan mustabid, ma’muriy-buyrugbozlik, rejali-tagsimot
tizimidan voz kechib, «o‘zbek modeli» deb nom olgan o‘z taraqgiyot
yo‘lini tanlab oldi» 11

Igtisodiyotning  rivojlanishi  uchun talab qilinuvchi  ushbu
vazifalaming amalga oshirilishida korxonalarga katta rol ajratilib, ular
igtisodiyotning asosiy ishlab chigarish bo‘g‘ini bo‘lish bilan birga

mahsulot ishlab  chigarish,

aholiga

xizmat ko‘rsatish tufayli

iste’molchilarninglalablarini ham gondiradilar.

Bozor iqtisodiyoti sharoiti-
da ma’muriy-buyrugbozlik
xo'jaligidan ~ fargli ~ o‘laroq
igtisodiy ~ faoliyat  markazi
barcha igtisodiyotning asosiy
bo‘g‘ini boMmish - korxonalar
tomoniga siljib o'tadi.

Korxona - ijtimoiy ishlab
chigarishning bosh  bo‘g‘ini
bo'lib, unda ilmiy igtisodiyot-

....mohiyat e’tiboriga ko‘ra, awalo, eski
ma’muriy-buyrugbozlik, tagsimlash tizi-
midan bozor munosabatlariga asoslangan
boshqgaruv tizimiga o‘tish bo'yicha biz
tanlagan, mashhur besh tamoyilni o0‘z
ichiga olgan o‘zbek modeli, davlatimiz va
igtisodiyotimizni bosgichma-bosgich,
izchil isloh etish va tadrijiy rivojlantirish
strategiyasi uchun tom ma’noda sinov yili
bo'ldi, deb aytishga barcha asoslarimiz
bor.

ning asosiy iqtisodiy masalalari I.Karimov (ma’ruzadan)

hal etiladi.

Mahsulotlar yaratish va xizmatlar ko‘rsatish muayyan texnologik
jarayonlar, mehnat qurollari materiallari, odamlaming bilimi va
ko‘nikmalari ijtimoiy mehnat tagsimoti va kooperatsiyalashga asos-
langan holda mustaqil amalga oshiriladigan tizimga aytiladi.

Korxona ish o‘rinlarini beradi, ish hagi toMaydi, soliglar to‘lash
yo‘li bilan davlat va ijtimoiy dasturlami amalga oshirishda gatnashadi.

Aynan korxonada mahsulot ishlab chiqgarish jarayonlari va ishchini
ishlab chiqarish vositalari bilan o‘zaro alogasi amalga oshiriladi.

Korxona o0°‘z faoliyatini o0‘zi boshgaradi, ishlab chigarilgan
mahsulotni olingan sof foydani soliq va boshga toMovlami to ‘lagandan
so‘ng qolgan gismini tasarruf etadi.

Korxonalarda ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar hajmi va
assortimenti, xilma-xilligi, xomashyo yetkazib beruvchilar va xaridorlar
baholarni shakllantirish, resurslardan tejamli foydalanish, kadrlarni

n I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi Il Xalq
so0‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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qo‘llash, yugori unumli texnika va texnologiyadan foydalanish
masalalari hal etiladi.

Korxona faoliyatining samaradorligi ishlab chigarishni quyidagicha
tashkil etish shakllariga ega:

Konsentratsiyalash, birjoygajamlash;

Ixtisoslashtirish;

Kooperatsiyalash.

Ishlab chigarishni murakkablashtirish kabi usullardan foydalanishga
bog‘lig.

0 ‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga asosan, korxona bu O
huqugiy shaxs maqgomiga ega, mustaqil ravishda xojalik faoliyati
yurituvchi subyekt bofib, o'ziga tegishli bo‘'lgan mol-mulkidan
foydalanish asosida iste molchilar (xaridorlar) talabini gondirish va
daromad (foyda) olish magsadida mahsulot (ish, xizmat) ishlab
chigaradi va sotadi yoki ayirboshlaydi.

Korxona - ijtimoiy talablami qondiruvchi va sof foyda olish
magsadida mahsulot ishlab chigaruvchi, ishlar bajaruvchi, xizmat
ko ‘rsatuvchi mustaqil xojalik yurituvchi igtisodiyot subyektidir.

Korxona insoniyat ehtiyojlarini  qgondirish  uchun vujudga
kelgan jamiyatning birlamchi va asosiy bo‘g‘inidir.

Korxonaning mohiyati ham yuqoridagilardan kelib chigadi.

Ijtimoiy ishlab chiqgarish ishlatiladigan resurslami turlari, ishlab
chigariladigan mahsulotlar, tovarlar va xizmatlar jihatlariga garab
tarmoglarga boMinadi. Masalan: og'ir sanoat, yengil sanoat, gishlog
xofaligi, transport, aloga, savdo, har xil xizmat ko‘rsatish tarmogqlari
kabilar. Tarmoglar esa korxonalar va ulami birlashmalarini 0‘z ichiga
oladi.

Taqgoslash uchun gayd etish mumkinki, 2009-yilda sanoat ishlab
chigarishi hajmi oldingi yilga nisbatan Qozog‘iston Respublikasida atigi
1,7 foizga o‘sgan bo‘lsa, Rossiya Federatsiyasida 10,8 foizga, Ukrainada
21,9 foizga gisqardi.

«2013-yilda iqtisodiyot sohasidagi soliq yoki 21,5 foizdan 20,5
foizga, jismoniy shaxslar uchun daromad solig‘ining eng kam stavkasi 9
foizdan 8 foizga tushirilganiga garamasdan, davlat budjeti yalpi ichki
mahsulotga nisbatan 0,3 foiz profitsit bilan bajarildi».12

Tarmoglar va sohalami 4 xil katta guruhlarga bo‘lish mumkin.

B I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oqglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.



Birinchisi - 0‘z ichiga tabiiy boyliklarni, gishlog xo‘jalik mahsu-
lotlarini, daryolar, dengizlar, okeanlar, o‘rmon resurslarini ishlab
chigaruvchi va gayta ishlab chiqgarish sanoatlariga yetkazuvchi tar-
moqlar.

Ikkinchisi - tabiiy boyliklarni, gishloq xofaligi mahsulotlarini
daryolar, dengizlar, okeanlar, o‘rmon resurslarini gayta ishlab chiga-
ruvchi tarmoglar.

Ucfaiinchisi - birinchi va ikkinchi guruhdagi tarmoqlarga xizmat
ko‘rsatuvchi tarmoklar (transport, aloga, kommunal xofalik, savdo-
sotiq, tijorat, ta’minot kabilar).

ljtimoiy ishlab chigarish igtisodiyotning barcha tarmoglari va
sohalarini majmuasi mazmunida ishlatilmoqda.

To‘rtinchisi - boshqaruv, yurispridensiya, sog‘ligni saglash, ta’lim
va boshga aholiga xizmat ko‘rsatuvchi sohalardan iboratdir.

Milliy igtisodiyot tarmoglar va sohalar majmuasidan iborat bo‘lib,
ular hududlarda tarixan shakllanib, bir-biri bilan magsad va vazifalari,
xofjalik alogalari orqgali tig‘iz bogMig, umumiy gonun-goidaga
bo‘ysunuvchi yagona tizimdir. Shu sababli, uni igtisodiyot nazariyasida
ijtimoiy ishlab chigarish sifatida garaladi.

Milliy igtisodiyot asosini korxonalar tashkil giladi. Barcha inson
uchun zarur boMgan moddiy, ijtimoiy, ma’naviy borliglar korxonalarda
yaratiladi. Korxonalar, tarmoglar va sohalar tarkibi, mazmuni,
masshtabi, rivojlanish darajasini belgilaydi. Ulardan tarmoq va hududiy
birlashmalar tashkil topadi, shahar, tuman, viloyatlar tuziladi.

Makroigtisodly ko‘rsatkichlar - mamlakat yaxlit iqgtisodiyoti
darajasidagi ijtimoiy-igtisodiy jarayon va hodisalarni oMchash va
baholash imkoniyatini beruvchi ko‘rsatkichlar. Masalan, yalpi ichki
mahsulot, milliy daromad, igtisodiy o°‘sish, ishsizlik, inflatsiya darajasi
va boshqalar.

Yalpi ichki mahsulot - mamlakatda bir yil davomida ishlab
chigarilgan jami pirovard mahsulot va xizmatlaming bozor giymati.

«Qariyb yigirma vyillik mustagil taraqgiyotimiz mobaynida
0 ‘zbekistonda yalpi ichki mahsulotning o‘sishi 3,5 barobami, aholijon
boshiga hisoblaganda esa 2,5 barobarni, aholining real daromadlari 3,8
barobami tashkil etgani e’tiborga sazovordir.» 13

131 A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Xususan, yil yakuniga ko‘ra, 0 ‘zbekistonda yalpi ichki mahsu-
lotning o‘sishi 8,1 foizni tashkil etdi. Sanoat mahsulotlari ishlab
chigarish 9,0 foizga ko‘paydi, gishloq xofaligidagi o‘sish 5,7 foizni
tashkil etdi, chakana savdo aylanmasi 16,6 foiz, aholiga pullik xizmat
ko‘rsatish 12,9 foizga oshdi (1-jadval).

0 ‘zbekistonda 2010-yilda erishilgan asosiy makroigtisodiy
ko‘rsatkichlar (o‘tgan yilga nisbatan)

1-jadval
Asosiy makroiqtisodiy 2009-yil 2010-yil 2013-yil
ko‘rsatkichlar
Yalpi icliki mahsulotning o ‘sishi 81 8,5 8,0
Sanoat mahsulotning o ‘sishi 9,0 8,3 8,8
Xizmat ko‘rsatish hajmi 13,9 13,2 135
Savdo sohasi 16,6 14,7 14,8
Davlat budjeti profitsiti (YAIMga  +0,2 +0,3 +0,3
nisbatan)
Inflatsiya darajasi 74 73 6,8
Igtisodiyot bo'yicha o‘rtacha ish 40,0 32,0 20,8
hagining oshishi
Aholi jon boshiga real daromad- 26,5 23,5 16,0
laming o‘sishi

Manba: Igtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida tayyorlangan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, yalpi, ichki mahsulotning
go‘shimcha o‘sish sur’ati oldingi yillarga garaganda kamroq bo‘Isada,
yuqori darajada bo‘lcao. Ayuigsa, 2009-yilda jahon moliyaviy-igtisodiy
ingirozining salbiy cqibatlari ta’sirida MDH mamlakatlari bo‘yicha
igtisodiy o°‘sish emas, balki aksincha, o‘rtacha 6,7 foiz hajmidagi
igtisodiy pasayish kuzatilganini e’tiborda tutilsa, iqgtisodiyotimizning
bunday sharoitdagi o°‘sishining nagadar ahamiyatli ekanini tushunish
mumkin. Ayni paytda, keyingi yillar davomida yalpi ichki mahsulotning
mutlaq giymatlardagi o‘sishi bargaror ravishda yuksalib kelmogda (1-
rasm).
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I-rasm. 0 ‘zbekistonda yalpi ichki mahsulotning yillar davomida
o‘sish dinamikasi, foizda.

Manba: Iqgtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida tayyorlangan.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, o‘tgan vyili yuzaga kelgan
murakkab iglim sharoitiga garamay, mamlakatimizda ilk bor 7,3 million
tonnadan ortig don, shu jumladan, 6 million 600 ming tonna bug‘doy
yetishtirildi, 3,4 million tonna paxta xomashyosi tayyorlandi. Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining kengayishi igtisodiyotning
boshga soha va tarmoglari ishlab chigarish hajmidagi salmog‘ining
oshishi orgali ham namoyon bo‘ldi. Xususan, mazkur sohaning sanoat
mahsulotlari ishlab chigarishdagi ulushi 2008-yildagi 13,9 foizdan 2009-
yilda 16,9 foizga, gishlog xojaligida tegishli ravishda 97,8 foizdan 97,9
foizga, asosiy kapitalga investitsiyalar hajmida - 23,1 foizdan 23,7
foizga, pullik xizmat ko‘rsatish hajmida - 48,5 foizdan 48,7 foizga,
eksport hajmida - 12,4 foizdan 14,6 foizga gadar oshdi (2-jadval).

O‘zbekistonda kichik biznesning igtisodiyot asosiy tarmoglarida
ishlab chigarilgan mahsulot (ish,xizmat)lar hajmidagi ulushi, foizda

_ 2-jadval
Ko‘rsatkichlar 2009-y 2010-y 2013~y

Sanoat 16,9 19,6 24,8
Qishlog xo‘jaligi 97,9 97,9 98,1
Qurilish 41,6 52,3 71,9
Savdo 46,5 50,5

Pullik xizmat 48,7 47,7 46,3
Eksport 14,6 13,6 18,0
Import 42,5 36,6 40,6

Manba: Igtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida tayyorlangan.
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Korxonalaming faoliyati milliy igtisodiyot va uning tarmoglariga
to‘g‘ridan to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Korxonalar ganchalik yaxshi,
samarali va rentabelli ishlasa, butun igtisodiyotning, jumladan, ulaming
o‘zlarining ham ko‘rsatkichlari yuqgori bo‘ladi. Bozor iqgtisodiyoti
korxonalar faoliyatini erkinlashtiradi, ulaming mustaqilligini mustah-
kamlaydi hamda ishlab chigarishni tashkil etish va rentabellikning
yugori ko‘rsatkichlariga erishishga keng imkoniyatlar yaratadi, deb
hisoblanadi. Balki hagigatan ham shundaydir. Biroq korxona, aynigsa,
davlatga tegishli bo‘lgan korxona ganday ishlashi, uning jamiyatga
keltimvchi foydasi, rentabellik darajasi, xodimlaming bandligi ganday
bo‘lishi fagat korxonalamigina emas, davlatning ham ko‘z oldida
bo‘lishi zamr.

Xuddi shuning uchun ham davlat korxonalarga katta imkoniyatlar
yaratib berish bilan birga ulami belgilangan tartibda nazorat gilib ham
boradi. Davlat korxonalar «tagdiriga», ulaming ishlab chigarish faoliyati
yakuniy natijalariga befarq garab tura olmaydi. Bankrotga uchragan
korxonalar, zarar keltiruvchi ishlab chigarish, iqtisodiy nochorlik O
bulaming barchasi korxonajamoasi uchun ham, davlat uchun ham og‘ir
yuk hisoblanadi.

Aksariyat adabiyotlarda korxonaning maqgsadi to‘g‘risida so‘z
yuritilganda, bu masalaga bir tomonlama qarashlarni kuzatamiz. Ya’ni
korxonaning magsadi o‘z faoliyatidan foyda (daromad) olish deb
ta’kidlanadi. Masalan: A.A.Sergeev - «Korxona - foyda olish magsadida
mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish va xizmat qilish uchun barpo
etilgan mustaqil faoliyat yurituvchi subyekt, - deb ta’riflaydi va shakllari
ko‘pligiga gqaramay korxonalar foyda olish maqgsadi orqali bir xil tus
oladi, - deb ta’kidlaydi. Aslida korxona o‘z mahsulotlariga bo‘lgan
talabini ganchalik to‘la gondirsa, uning samaradorligi shuncha yuqori
boMadi. Shu borada Amerika avtomobil qurilishini hamda «Amaliyot
falsafasi»ni yaratgan «fordizm» nazariyasi asoschisi Genri Ford
aytganlarini keltirish o‘rinli deb hisoblaymiz. G.Ford o‘zining tadbir-
korlik faoliyatini jamiyatga xizmat qilishda, deb tushungan va «Fagat
foyda olish uchun gilinadigan ish - eng yuqori darajadagi xavf-xatarli
faoliyatdir.

Korxonaning maqgsadi foyda olish yoki chayqovchilik emas,
aksincha iste’mol uchun ishlab chigarishdir. Bordiyu xalq ishlab
chigaruvchi, unga xizmat gilinmayotganligini sezib qolsa, uning kelajagi
uzogga bormaydi deb ta’kidlagan.
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Tanigli tadbirkor «Bin» firmasi boshlig‘i L.P.Bkn firmaning
memorandumida, hamma ishchi va xizmatchilari bajarishi shart boMgan,
quyidagi tezisni yozdirib, unga rioya qilishni gattiq nazorat gilgan:
«Iste’molchi - bizning nigohimiz: Biz iste’molchiga bog‘ligmiz,
iste’molchi bizga emas. Hech kim, hech gachon o0z iste’molchisi bilan
tortishib, hech narsa yutmagan. Iste’molchi - bu bizga o‘z talabini
keltiruvchilar. Bizni ishimiz ularning talabini o‘zimiz uchun hamda ular
uchun ham foyda keltirish orgali gondirishdan iborat.

Bizning fikrimizcha, korxonaning asosiy magsadi ikki yo‘nalishdan
iborat ekanligini ta’kidlash zarur. Birinchisi foyda yoki daromad olish
uchun faoliyat yuritish bo‘lsa, ikkinchisi talabni (ehtiyojni) gondirishga
yo'naltirilgan bo‘lishi kerak. Chunki bu magsadlami har biriga erishish
ikkinchisisiz amalga oshmaydi.

Korxonaning magsadi:

X - darajadagi foyda yoki daromad olish;

U - darajadagi talab yoki ehtiyojni gondirish.

Ushbu magsadlarga erishish korxonadan bir qator boshga
magsadlami amalga oshirishini talab giladi. Ular qatoriga texnik,
ijtimoiy va ekologik magsadlami kiritish mumkin. Talab va standartga
javob beradigan mahsulot yaratish hamda ishlab chigarish va texnik
rivojlanish programmalarini amalga oshirish uchun texnik magsadlar
go‘yiladi. Ularga eng awalo tovar yoki mahsulotni yaratish va
tayyorlash, ularning sifat ko‘rsatkichlarini standartga moslash, ishlab
chigarish potensiyasini saglash va rivojlantirishlar kiradi.

Igtisodiyotning real sektori - iqtisodiyotning bevosita moddiy
ne’matlar ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bogMiq sohasi
boMib, u 0‘z ichiga sanoat, gishlog xojaligi, qurilish, transport, aloga
tarmoglarini oladi.

Ishlab chigarishni modernizatsiyalash - ishlab chigarishni
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, uni ma’naviy jihatdan
yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik gayta tuzish kabi chora-
tadbirlarni o‘z ichiga oluvchi jarayon. Ishlab chigarishni moder-
nizatsiyalashning asosiy yo‘nalish va vositalari boMib quyidagilar
hisoblanadi: korxonalardan eskirgan asbob-uskunalami chigarish; ishlab
chigarishni zamonaviy texnika va texnologiyalar bilan jihozlash;
mabhalliy resurslar asosida ishlab chigarishga innovatsion texnolo-
giyalami joriy etish; ishlab chiqgarilayotgan mahsulot assortimentini
kengaytirish; ishlab chiqgarish xarajatlarini pasaytirish va resurslarni
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tejash; sifatni boshqarish va sertifikatlash tizimini joriy etish; chiqitsiz
va ekologik toza texnologiyalamijoriy etish va boshgalar.

Shunga ko‘ra, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida
igtisodiyotning real sektori korxonalarini qo‘llab-quwatlash dolzarb
ahamiyat kasb etib, respublikamizda ushbu jarayon bir gator asosiy
yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshirildi (2-rasm).

2-rasm. Iqgtisodiyot real sektori korxonalarini qo‘llab
guwatlashning asosiy yo‘nalishlari.

Aynigsa, real sektor korxonalarini qo‘llab-quvvatlashda ishlab
chigarishni modemizatsiya qilish, kooperatsiya alogalarini kengaytirish,
mustahkam hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, mamlakatimizda ishlab
chigarilgan mahsulotlarga ichki talabni rag‘batlantirish masalalari
alohida o‘rin tutdi.

Ishchi-xodimlar, ulaming oilasi va jamiyat tamoyillaridan kelib
chigib, korxonaning oldiga ijtimoiy magsadlar qo‘yiladi.

Tabiat va jamiyat muhofazasini ta’minlash har xil ko‘rinishdagi
ofatlar (yong‘in, suv toshqini, yer gimirlash va h.k.) oldini olish uchun
tegishli ekologik magsadlar amalga oshiriladi.

Korxona yugorida keltirilgan magsadlarga erishish uchun bir gator
vazifalami bajarishi kerak. Bular gatorida quyidagi asosiylarini ko‘rsatib
o‘tamiz. Boshgamv vazifasi, texnik-texnologik, ishlab chiqgarish, ilmiy
tadgigotlar, xofalik alogalar, davlat bilan munosabatlar, informatsion
ta’minot, moddiy-texnik ta’minot, ishchi kuchi ta’minoti, ijtimoiy,
ekologik va hokazolar.
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Mamlakatimizni rivojlantirish, yangilash va
modernizatsiya qilish bo'yicha tanlagan
strategiyamizni va ingirozga qarshi gabul
gilgan dasturimizni amalga oshirish nati-
jasida yurtimiz dunyodagi sanoqli davlatlar
gatorida igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish-
ning bargaror sur’atlarini  ta’minlash,
aholimizning moddiy farovonligini
yuksaltirishga erishgani barchamizga katta
mamnuniyat va iftixor bag'ishlaydi, albatta.

I.Karimov (ma’ruzadan)

Bu vazifalami ayrim-
larining mazmuni, yechimlari
ushbu darslikning  keyingi
boblarida yoritiladi, ayrim-
lariga javobni tegishli fanlar
o‘rganadi va boshqga adabiyot-
lardan topish mumkin.

Korxona faoliyatida ish-
lab chiqarish, takror ishlab
chigarish va muomala jara-
Ishlab

yonlari ro'y beradi.
chigarish doirasi ishlab chiqgarishga tayyorgarlik ko‘rish va mahsulot
ishlab chigishdan iborat. Takror ishlab chiqgarish esa ishchi kuchini jalb
etish va ularning malakasini oshirish, ishlab chigarish vositalarini
yangilash va kengaytirish jarayonlarini o‘z ichiga oladi. Muomala
doirasida korxona uchun zarur bo‘lgan ishlab chigarish vositalari xarid
gilinadi va tayyor mahsulot (ish, xizmat)lar sotiladi.

Korxona faoliyatiga ichki va tashqgi muhitlar ta’sir ko‘rsatadi.

Ichki muhit bu odamlar, ishlab chiqgarish vositalari, axborot va pul
mablag‘i ularning birgalikdagi harakati natijasida tayyor mahsulot (ish,
xizmat) ishlab chiqgariladi. Korxona tayyor mahsulot (ish, xizmat)lami
sotishda, moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini jalb etishda va
hokazolarda tashgi muhit bilan alogada boMadi va unga ta’sir ko ‘rsatadi.

Tashqi muhit - bu tayyor mahsulot (ish, xizmat)lar iste’molchilari,
ishlab chigarish vositalarini yetkazib beruvchilar, banklar va boshqa
moliyaviy tashkilotlar, davlat organlari va korxona atrofida yashovchi
ishchi kuchi.

Korxonada moddiy omillar birikib, mehnat jarayoni yuz beradi,
jamiyatning talab ehtiyojini gondirishga garatilgan moddiy mahsulot
(ish, xizmat)lar ishlab chigariladi.

Ijtimoiy mehnat tagsimoti tizimida korxona 0‘z o‘miga ega bo‘lib,
ma’lum sohaga ixtisoslashgan boMadi. Unda muayyan texnika-
texnologiya jamlanadi va shunga muvofiq ish kuchi faoliyat yuritadi
(maMum kasbiy malaka va mahoratga ega boMgan kishilar mehnat
giladi).

Korxonalar ixtisoslashuviga garab sanoat, transport, qurilish, aloga,
gishlog xojaligi, savdo, maishiy xizmat va boshgalarga boMinadi.
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Mamlakatimiz milliy iqgtisodiyotida sanoat korxonalari yetakchi
o‘rinlardan birini egallaydi. Yalpi ichki mahsulotning 20-25 foizi aynan
sanoat tarmog‘ida yaratiladi.

«Erishilgan bunday marralar - bargaror rivojlanib borayotgan
igtisodiyotga asoslangan, ochiq demokratik huquqgiy davlat qurish,
inson, uning manfaatlari, huquq va erkinliklari so‘zda emas, amalda oliy
gadriyatlar darajasiga ko‘tarilgan, jahon miqyosida obro‘-e’tibor
gozongan jamiyat barpo etish borasida biz o‘z oldimizga go‘ygan
yuksak magsadga qaratilgan uzog va murakkab yo‘lning bir gismi,
xolos»14

Sanoat korxonalari xalq xofjaligining barcha tarmoglarini ilg‘or,
zamonaviy texnika bilan qurollantiradi. Qishlog xofaligi, qurilish,
transport, aloga va boshga sohalaming texnik-igtisodiy darajasi aynan
sanoatning rivojlanish darajasiga bog‘ligdir. Sanoat tarmog‘ining yanada
rivojlanishi  mamlakat igtisodiyotining kuchayishida muhim omil
hisoblanadi.

Sanoat korxonalari ishlab chigarish vositalari bilan bir gatorda xalq
iste’'moli  buyumlarini ham ishlab chigaradi va aholi turmush
darajasining oshishiga xizmat giladi.

Sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmlari shu yillarda muttasil
yugori sur’atlarda o‘sdi. Jahon moliyaviy-iqgtisodiy ingirozi ta’siriga
garamasdan tarmoqda o‘sish sur’ati 2010-yilda 8,3 foizni tashkil etdi
(3-rasm).

Sanoat, xususan, og‘ir industriya xalq xofjaligida takror ishlab
chigarishning asosi hisoblanadi. U beto‘xtov 0‘zi va xalq xo‘aligining
boshga tarmogqlari uchun ishlab chigarish vositalarini takror ishlab
chigaradi. Og‘ir industriya sanoatining barcha tarmoglarini, gishlog
xo'jaligini, alogani, qurilishni, savdoni ilg‘or texnikalar bilan
qurollantiradi. Sanoatning barcha xalq xogaligi tarmoglarini texnik
jihozlashi ijtimoiy mehnat unumdorligini oshirishga va ishlab chigarish
masshtabini kengaytirishga xizmat giladi.

Sanoat gishloq xofjaligi ishlab chigarishini gayta qurishning asosi
hisoblanadi. U qishlog xojaligini yangi texnika vositalari bilan
ta’minlash orqgali sohadagi mehnatni sanoatlashtirilgan (industriya-
lashtirilgan) ko‘rinishga olib keladi.

141 A. Karimov. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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3-rasm. Sanoat ishlab chiqarishi dinamikasi (o‘tgan yilga nisbatan
foizda).

Sanoat qishloq xofaligi mahsulotlarini gayta ishlaydi va xalq
iste’moli tovarlarining asosiy gismini ishlab chigadi. Aholining iste’mol
tovarlari bilan ta’minlanish darajasi ko‘pincha sanoatning rivojlanishiga
bog‘liqdir.

Sanoatning rivojlanishi ishlab chiqgarish kuchlarining ogilona
joylashtirilishiga, mamlakat igtisodiy hududlarining har tomonlama
yuksalishiga, tabiiy boyliklardan magsadli foydalanishga yordam beradi.

Sanoat, shuningdek, mamlakat mudofaa qobiliyatini mustahkam-
lashning asosi hisoblanadi, chunki u zamonaviy harbiy texnika turlarini
va vositalarini ishlab chigadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi industriyasi tarkibida kuchli, ayrim
hududlarda esa noyob, og‘ir, yengil va ozig-ovqgat sanoat korxonalari
mavjud. Ular bir gancha avlodlar mehnati bilan yaratilgan ishlab
chiqarish  kuch-qudrati hisoblanadi va mamlakatning igtisodiy
yuksalishiga xizmat gilmoqda.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxonalar faoliya-
tining asosiy yo‘naiishlari quyidagilardir:

- bozomi har tomonlama o‘rganish asosida mavjud mahsulot (ish,
xizmat)larga bo‘lgan va kelajakda paydo boMadigan talabni aniglash va
0°‘z istigbolini belgilash;

- mabhsulotlami reklama qilish, o‘rash, turli texnik xizmatlar
ko'rsatishni tashkil etish;
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- mahsulot (ish, xizmat)larning yangi turlarini va modellarini
yaratish nuqtayi nazaridan ilmiy tadgiqot ishlarini tashkil etish;

- iste’molchilar talabiga mos keladigan mahsulotlar ishlab
chigishni tashkil gilish;

- ishlab chiqgarishni muvofiglashtirish, rejalashtirish, dasturlash va
moliyalashtirish;

- mahsulotlami sotish tizimini tashkil etish va takomillashtirish;

- korxona boshgaruvini takomillashtirish va boshgalar.

Qayd etilgan asosiy yo‘nalishlar korxonalarda bir gancha
masalalarning hal etilishini talab giladi. Jumladan:

- korxona egalarining daromad olishini;

- iste’molchilar talabini qondiradigan mahsulotlar ishlab chiga-
rilishini;

- xodimlarni ish hagi bilan ta’minlash;

- korxona atrofida yashovchi aholi uchun ish joylari bilan
ta’minlanishini;

- atrof-muhitni himoya etilishini;

- ishlab chigarish jarayonining uzluksizligini ta’minlanishini va h.k.

Bu masalalami hal etish uchun korxonalar bir gancha vazifalami
bajarishi kerak bo‘ladi,

- ishlab chigarish va shaxsiy iste’moli uchun mahsulotlar
tayyorlash;

- iste’molchilarga mahsulotlarini sotish va yetkazib berish;

- mahsulotlar sotilganidan keyingi davrlarda ularga texnik xizmatlar
ko“rsatish.

- ishlab chigarishni moddiy va texnik jihatdan ta’minlash;

- xodinUar mehnatini tashkil etish va boshgarish;

- moliyaviy majburiyatlami o ‘z vaqtida bajarish;

- amaldagi standartlar, me’yorlar va qonunchilikka rioya etish.
Shuni ta’kidlash lozimki, mustaqil xojalik yurituvchi subyekt sifatida,
korxona nimani, gancha, ganday usullar bilan ishlab chigarish, uni
kimga, qayerda, ganchaga sotishni, olingan pul tushumlarini gaysi
magsad yo ‘lida ishlatishni o0‘zi hal giladi. U bozorga garab ish tutadi.

Bozordagi raqobat korxonani iqtisodiy muhitiga tez moslashib,
doimo manevr gilishga 1mahsulot turlarini yangilash, sifatini oshirish,
faol reklama siyosatini olib borish, ishlab chiqgarish xarajatlarini
kamaytirish, investitsiya va innovatsiya bilan shug‘ullanish kabilarga
undaydi.
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«Jahon miqgyosida globallashuv va ragobat tobora kuchayib
borayotgan bugungi zamonda biz dunyoda yuz berayotgan tub
o°‘zgarishlar jarayonida egallab turgan o‘mimizni xolisona va tanqidiy
baholashimiz, tobora oshib borayotgan hayot talablariga javob
berishimiz, kechayotgan davr bilan hamgadam bo‘lishimiz shart». 15

2.2. Davlat korxonalarini isloh qilish.
O ‘zbekiston Respublikasidagi xususiylashtirish modeli

O'zbekiston Respublikasida bozor iqtisodiyotiga o ‘tishning o°‘ziga
xos modeli yaratilgan bo‘lib, uning beshta ustuvor yo‘nalishi Respublika
Prezidenti I.A.Karimov tomonidan nazariy jihatdan asoslangan va ishlab
chigarilgan. Bu yo‘nalishlar qgisqa qilib aytganda: birinchidan,
islohotlarni evolutsion yo‘l bilan, ya’ni bosgichma-bosgich amalga
oshirish; ikkinchidan, davlat islohotlarni boshgaruvchi vazifasini
bajarishi, uning bosh islohotchi ekanligi; uchinchidan, islohotlar inson
uchun, uning hayoti farovon boMishi, manfaatlari va talablari ro‘yobga
chigishiga shart-sharoit yaratish uchun amalga oshirilishini e’ti-
borga olib, jamiyatda kuchli ijtimoiy siyosat yurgizish; to‘rtinchisi,
igtisodiyotning siyosatdan ustunligini ta’minlash, uni mafkuradan ozod
gilish; beshinchisi, gonunning ustunligini ta’minlash, gonunlarga rioya
gilishdir.

Ushbu yo‘nalishlarga  mos 0 ‘zbekiston  Respublikasidagi
xususiylashtirish modeli ishlab chigilgan.

Xususiylashtirish modeli quyidagilardan iborat:

- xususiylashtirish respublikada o‘tkazilayotgan islohotlarning
0 ‘zagini tashkil gilib, uning ichki mantigiga bo‘ysindirilgan;

- Xususiylashtirish jarayoni davlat tomonidan boshqariladi;

- xususiylashtirishda qgonunning ustuvorligiga birlamchi bo‘lib,
barcha jarayon, istisnosiz, taallugli qonunlar va me’yoriy huqugiy
hujjatlarga rioya etishi shart;

- xususiylashtirish  aholining kam ta’minlangan qismini ijti-
moiy qo‘llab-quwatlash, aholi o‘sishini hisobga olish, asta-sekin
ijtimoiy kafolatlar tizimiga o‘tishini e’tiborga olishda adresli
yo‘naltirilishi;

151 A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
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- xususiylashtirish jahon tajribasini hisobga olgan holda, inqgilobiy
sakrashlarsiz, bosgichma-bosqgich, evolutsion yo‘l bilan amalga
oshirilishni.

Igtisodiy nochor korxonalar - muayyan migdorda kapital
yo‘qotish, ishlab chigarish maydonlarini gisqarishi, ishsizlar sonining
ortishi, ragobatbardosh bo‘lmagan mahsulot ishlab chigaradigan va
buning uchun katta migdorda materiallar, xomashyo, yonilg‘i, mehnat
resurslari sarflaydigan qolog, samarasiz korxona.

Korxonaning bankrotligi -  korxona  moliyaviy-xofjalik
faoliyatining nochorlikka yuz tutishi natijasida o ‘z garz majburiyatlarini
bajara olmasligi. Korxona xojalik sudining garoriga ko‘ra rasmiy holda
bankrot deb e’lon gilinadi.

Moliyaviy sog‘lontlashtirish - korxonaning bankrotligini bartaraf
etish yoki raqobatbardoshligini oshirish magsadida chora-tadbirlar
tizimini go‘llash orgali uning moliyaviy holatini sog*‘lomlashtirish.

Bozor iqtisodiyotini shakllanishining asosiy negizini mulk
masalasini hal etilishi tashkil etadi. Shu sababli ham 1992-yili
0 ‘zbekiston Respublikasida Davlat mulk va tadbirkorlikni qo‘llab-
guwatlash qo‘mitasi tashkil gilindi.

Bu organ respublikada bozor islohotlari jarayonlarini amalga
oshiruvchi ijro organlardan biri bo‘lib, uning asosiy vazifalari
quyidagilardan iborat:

- ko‘p ukladli igtisodiyotni shakllantirish va tadbirkorlikni go‘llab-
quwatlashda yagona siyosatni o‘tkazish;

- davlat tasarrufidan chigarish, xususiylashtirish va tadbirkorlikni
go‘llab-quwatlash jarayoniga tashkiliy-uslubiy rahbarlik gilish;

- bozor infratuzilmasini yaratish;

- fugarolarning  mulkiy  huquglarini  himoya qilish va
xususiylashtirilgandan keyin tadbirkorlikni go‘llab-quwatlash;

- xususiylashtirish va tadbirkorlikni qo‘llab-quwatlashga doir
dasturlami ishlab chiqish va hokazolar.

Ushbu organ mamlakat hukumati bilan birgalikda xususiylash-
tirishning strategiyasi va taktikasini ishlab chiqdi. Ushbu dasturga
muvofig o‘tish davri sharoitida mulkni xususiylashtirish va davlat
tasarrufidan chigarish tartib va usullari aniglandi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitiga mos mulk munosabatlarini shakllan-
tirishning asosiy yo‘li mulkni davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirishdir.  Shu  sababli islohotlarning asosi  mulkni
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xususiylashtirsh va davlat tasarrufidan chigarish tashkil giladi. Bu esa
davlat korxonalarini isloh gilish asosini tashkil giladi.

Davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish deb ganday
jarayonni tushunamiz?

0 ‘zbekiston Respublikasining «Davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirish to‘g‘risida»gi Qonunining birinchi moddasida bu
tushunchalaming umumiy ta’rifi berilgan, unda: «Davlat tasarrufidan
chigarish - davlat korxonalarini va tashkilotlarini jamoa, ijara korxo-
nalariga, aksiyali jamiyatlarga, mas’uliyati cheklangan jamiyatlarga,
davlatga garashli bo‘lmaydigan boshga korxonalar va tashkilotlarga
aylantirishdir.

Xususiylashtirish - fuqgarolarning va davlatga taallugli bo‘lImagan
yuridik shaxslarning davlat mulki obyektlarini yoki davlat aksiyali
jamiyatlarining aksiyalarini davlatdan sotib olishdir», - deb ta’riflangan.
Shu bilan bir gatorda bu tushuncha moddiy ishlab chigarish va ulami
tagsimlashni xizmatni davlat nazoratidan chigarish hamda boshqgaruv
huquglarini yangi mulkdorlarga yoki yollanma boshgaruvchilarga
berishni ham aks ettiradi. Chunki bu jarayonlar nafagat mulkdomi
0‘zgarishini bildirib, u mulkka egalik va boshqarish huqugining xususiy
shaxs ixtiyorida jamlanishini ham tagozo giladi. Bu jarayon jamiyatda
konstitutsional o‘zgarishlarga olib keiishi mugarrar, ya’ni amalda yangi
xo‘jalik-huqugiy tizimini yaratishni ham talab giladi.

«Biz ishlab chiggan va bugungi kunda hayotga tatbig etayotgan
0‘zbek modelining ma’no-mazmuni - davlat qurilishi va konstitutsi-
yaviy tuzumni tubdan o‘zgartirish va yangilash, igtisodiyotni
mafkuradan xoli etish, uning siyosatdan ustunligini ta’minlash,
davlatning bosh islohotchi vazifasini bajarishi, ya’ni islohotlar
tashabbuskori bo‘lishi va ulami muvofiglashtirib borishi, qonun
ustuvorligini ta’minlash, kuchli ijtimoiy siyosat yuritish, islohotlarni
bosgichma-bosqgich va izchil olib borish tamoyillariga asoslanadigan
siyosiy, iqgtisodiy va ijtimoiy islohotlarni amalga oshirishdan
iboratdir»16

Xususiylashtirish monopoliyaga garshi yo‘nalishga ega bo‘lib,
igtisodiyotni tarkibiy o‘zgarishlarga, xofalik tizimini rekonstruk-
turalashga asos bo‘ladi, jamiyatni bargarorlashtirish va inflatsiyaga
garshi kurash muammolarini hal gilishga yordam giladi.

61. A. Karimov. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
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Respublikada  xususiylashtirishni  huqugiy-me’yoriy  jihatdan
ta’minlash uchun zaruriy qonunlar va me’yoriy hujjatlar ishlab
chigilgan. Ularda mulk shakllari, davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirish, ulaming qoidalari, amalga oshirish usullari, shakllari,
bosqgichlari, obyektlari va ularni sotib olish tartiblari va boshga shart-
sharoitlari belgilab go‘yilgan. Xususiylashtirish bosgichlari «oddiydan
murakkab sari» qoidasi asosida o‘tkazilishi belgilab qo‘yilgan.

Bu asosida Respublikada xususiylashtirishni uch bosgichi amalga
oshiriladi.

Birinchi (1992-1993-yillar) bosqichni savdo, umumiy ovqatlanish,
maishiy xizmat sohasi va Kkichik sanoatni 0‘z ichiga olgan kichik
xususiylashtirish tashkil etdi. Natijada 53902 inshoot yangi mulk
shaklini egalladi. Shulardan: 10638 tasi savdo; 12561 tasi maishiy
xizmat ko‘rsatish; 24316 tasi matlubot kooperatsiyasi; 4753 tasi
tayyorlov sohasi inshootlari tashkil etgan. Ularning 95 foizi yuridik
shaxs magomini olgan.

Bu davrda korxonalar va yashash joy fondlari xususiylashtirildi.
Mulkdor sifatida mazkur korxonalaming xodimlari va uylarda yashovchi
kishilar ro‘yobga chigdi. Davlat mulki bo‘lgan 53902 obyekt asosida
18000 oilaviy korxona va yopiq turdagi 1700 aksiyadorlik jamiyati
tuzildi. 700 dan oshigq sovxoz jamoa xo jaliklariga aylantirildi. Umumiy
maydoni 170000 gektar bo‘lgan 15000 fermer xojaligi tuzildi. 1993
yilda YAMMning 35% iqtisodiyotning nodavlat sektorida ishlab
chigildi.

Ikkinchi (1994-1995-yillar) bosgichda ommaviy xususiylash-
tirish amalga oshirildi, bu bosqgich yengil, ozig-ovqat, farmasevtika
sanoati, tayyorlov shoxobchalari, qurilish, transport, aloga korxonalari
va sanoatning ayrim inshootlarini o0‘z ichiga oldi.

Xususiylashtirishning ikkinchi bosgichida 180000 kichik, o‘rta va
yirik korxona mulk shaklini o‘zgartirdi, ulaming aksariyati ochiq turdagi
aksiyadorlik jamiyatlariga aylantirildi. Sanoat korxonalarini keng
migyosda xususiylashtirilishi natijasida 2 min. aksiya, pay va ulushga
ega boigan xususiylashtirilgan korxona egalari, 85 ming xususiy va
kichik korxona egalari, 14 ming ko‘chmas mulk egalarini 0‘z ichiga
olgan mulkdorlar sinfi tashkil topdi.

1996-yildan boshlab xususiylashtirishni uchinchi bosgichi
amalga oshirilishi boshlandi. Ushbu bosgich islohotlami chuqur-
lashtirish davriga mos bo‘lib, mulkni davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirish jarayonini yanada chuqurlashtirishga yo‘naltirilgan
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bo‘lib, yirik davlat korxonalari mulkchilikning boshga shakllariga
aylantirildi.  Xoldinglar, moliya-sanoat guruhlari, korporatsiyalar
(assotsiatsiyalar), konsernlar, agroflrmalar tashkil gilish va boshga
masalalarni hal gilishga ko‘paytirilgan.

1998-yildan boshlab industrial gig~ntlar hisoblanishi yonilg‘i-
energetik kompleksi, kimyo, metallurgiya va mashinasozlik sohalarining
yordamchi korxonalarida, 1999-yildan boshlab esa xorijiy sarmoyador
xususiylashtirish jarayoniga keng jalb etish boshlandi.

«Hozirgi kunda mamlakatimizda vyalpi ichki mahsulotning 80
foizdan ortig‘ini nodavlat sektor ta’minlamogda. Tan olishimiz
kerakki, 1991-yilda gabul gilingan «Davlat tasarrufidan chigarish va
xususiylashtirish to‘g ‘risida»gi Qonun, o ‘tgan davr mobaynida 80 tadan
ortiq gonunosti hujjati unga uyg‘unlashtirilganiga garamasdan, bugun
gayta ko‘rib chigishni va yangi
tahrirda qgabul qgilishni talab
etmoqda»1l.

0 ‘rta va yirik korxonalarni
xususiylashtirish  jarayonining
asosiy shartlari O‘zbekiston Res-
publikasi Vazirlar Mahkama-

Mahsulot raqobatdoshligini ta’minlash
uchun ishlab chigarishni texnik va
texnologik yangilash bo‘yicha katta va
kichik loyihalarni izlash, buning uchun
zarur mablag' va manbalarni topish - bu
har bir korxona rahbari va muhandis-
texnik xodimlarining birinchi navbat-

sining 1998-yil 18-noyabrdagi
477-sonli «Davlat mulkini xusu-

dagi eng muhim vazifasi va majburiyati
bo‘Imog‘i kerak.
I.Karimov (asardan)

siylashtirishda xorijiy sarmoya-
larni jalb qilish choralari hagidagi» farmoyishida keltirilgan, xususiy
tadbirkorlik va gimmatli gog‘ozlar bozori, korxonalarni aksiyalashtirish
va mulkdor sinfni shakllantirish ishlari 0 ‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 1995-yil 28-avgustda «Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quwatlash davlat dasturi
to‘g‘risidagi» 344-sonli garori asosida amalga oshira boshlandi.

Kichik va xususiy tadbirkorlik yetakchi rol o‘ynaydigan ko‘p
ukladli igtisodiyotning jadal shakllanayotgani tufayli 2009-yilda 60
mingga yaqin mikrofirma, kichik va o‘rta korxona tuzilib, ularning
umumiy soni 400 mingtadan oshib ketdi.

Mahalliy organlar va tarmoq tuzilmalari rahbarlari tomonidan
sSftftSIifc tn&hsulotni ishlab chigarish, eskirgan texnika va texnologiya
asosida zarar ko‘rib ishlayotgan korxonalarni saglab qolish uchun
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urinishlariga mutlago yo‘l qo‘yib bo‘lmaydi. Bunday korxonalar soni
bugungi kunda 200 tadan oshib, ulaming aksariyati yengil va ozig-ovgat
sanoati sohasida saglanib golmogda. Holbuki, bu sohalarda tez
0'Zgaruvchan bozor talabi texnika va texnologiyani uzog‘i bilan 5-7
yllda, rivojlangan mamlakatlarda esa bundan ham gisqa muddatlarda
O'zgartirishni talab etadi. Bunday vaziyatni mazkur korxonalami bankrot
deb e’lon gilish yo‘li bilan tubdan o‘zgartirish darkor.

Bu borada O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 18-
noyabrdagi PF-4053-sonli «lqtisodiyot real sektori korxonalarining
moliyaviy barqarorligini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi
Farmonida ko‘zda tutilgan iqtisodiy nochor korxonalami moliyaviy
sogMomlashtirish, modernizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan
yangilash jarayoniga tijorat banklarining mablag‘larini kengroqg jalb
qgilishni yo‘lga go‘yish tadbirlari muhim hisoblanadi.

Qarorda Respublika Komissiyasining qarori asosida bankrot
korxonalami tijorat banklariga sotish yoki to‘g‘ridan to‘g‘ri balansiga
berishning 3 ta mexanizmi ko‘zda tutilgan:

1) bankrot korxona kreditorlik garzi tarkibining 70% va undan ortiq
gismini bank kreditlari tashkil etsa, u holda korxonani tijorat banklari
balansiga berish;

2) bankrot korxonani auksion savdolari orgali eng yugori narxni
taklif gllgan va tegishli majburiyatni o‘z zimmasiga olgan tijorat
banklarlgi sotinh;

3) bankrot korxonani tanlov savdolari orgali tijorat banklariga «nol»
giymatda investltsion mtyburlyat sharti bilan sotish.

Ushbu tadbirlar mamlakatimizdagi bankrot korxonalami tarkibiy
gayta tuzish hamda yangi xofjalik faoliyatini yo‘lga qo‘yish jarayon-
larini sezilarli darajada tezlashtirdi (3-jadval).

Jadvaldan ko‘rinadiki, bankrot-korxonalami tugatishning yangi
mexanizmlari joriy etilishi bilan ulaming soni 2008-yildagi 204 tadan
2009-yil oxiriga 67 taga gadar gisgargan.

Shuningdek, 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil
19-noyabrdagi F-4010-sonli «lgtisodiy nochor korxonalami tijorat
banklariga sotish to‘g‘risidagi tartibni tasdiglash to‘g‘risida»gi
Farmoyishi bilan igtisodiy nochor korxonalaming moliyaviy qobiliyatini
tiklash bo‘yicha bir gator imtiyozlar (ko‘maklar) berilgan.
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2010-yilda mulki mavjud bo‘lgan bankrot-korxonalarni
tugatishda yangi yo‘nalishlarning samarasi

3-jadval
Tugatilgan,  Sotilgan Tijorat
Jami kelishuv yoKki banklariga Vil
. tugatish bitimi banklar sotish .
. . . . . yakuniga
jarayoni- tuzilgan yoki balansi- uchun .
Hududlar da to‘lov ga auksion tugatish-
boMgan gobiliyati beril-  savdolariga ga
. . golganlar
korxona- tiklangan gan go'yilgan .
lar soni korxonalar  korxona- korxonalar sont
soni lar soni soni
Qoragalpog'iston
Respublikasi 42 % 0 2 4
Andijon 31 16 5 2 8
Buxoro 10 4 4 0 2
Jizzax 28 20 0 0 8
Qashgadaryo 36 22 7 1 6
Navoiy 9 3 3 1 2
Namangan 28 14 8 1 5
Samargand 12 4 3 1 4
Surxondaryo 29 19 5 0 5
Sirdaryo 3 0 0 0
Toshkent 1 5 0 4
Farg‘ona 11 2 3 4
Xorazm 63 34 21 0 8
Toshkent sh. 25 10 7 1 7
2009-yildajami 338 189 70 12 67
2008-yildajami 308 104 - - 204

Jumladan, ushbu Farmoyishga ko‘ra bankrot korxonalar negizida
yangi tashkil etilgan xojalik yurituvchi subyektlar:

- go‘shimcha giymat solig‘idan ozod gilindi;

- uch yil davomida foyda solig‘i, yagona soliq to‘lovi, mulk solig‘i
va yer solig‘larini to‘lashdan ozod qilindi;
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- boshgaruv kompaniyalarga berilganda foyda solig‘i va yagona
solig toMovidan ikki yil davomida ozod gilindi.

Shuningdek, yuqorida gayd etilgan me’yoriy hujjatlar orqgali tijorat
banklariga ham muayyan imkoniyatlar berilgan. Jumladan:

- bankrot korxona negizida ustav jamg‘armasi 100% gacha bo‘lgan
yangi korxona tashkil etish;

- bankrot korxonaning tugatilishi munosabati bilan unga awal
berilgan, goplanmagan kreditini, shu jumladan Hukumat kafolati bilan
berilgan kredit summasini bank kengashining qarori bilan hisobdan

chigarish;

- bankrot korxona uchun malakali boshgaruv kompaniyasini tuzish
vajalb qilish;

) _bankro_t korxonan! tuQat'S_h Tijorat banklarini zarar ko'rib
bahosida sotib olib, uning faoli- ishlayotgan va igtisodiy ~nochor

yatini  tiklab, gaytadan bozor korxonalami sogMomlashtirish jarayo-

bahosida sotish va h.k.

0 ‘zbekiston Respublikasi Pre-
zidentining 2008-yil  19-noyabr-
dagi 4010-sonli «Igtisodiy nochor
korxonalami banklariga

niga jalb qilish tajribasi amalda o‘zini
to‘la ogladi.

Hali ham eski texnika va texno-
logiyalar asosida ishlayotgan, hech
ganday iqtisodiy istigboli bo‘lmagan

tijorat korxonalami tugatish va ulaming
aotish to'g'risidagi tartibni taniq- negizida yangi zamonaviy ishlab
lanh  to'g‘ririda»gi  Farmoyishi chigarish quwatlarini tashkil etish
bilan igtlaodiy nochor korxona- darkor.
laming  moliyaviy  qobiliyatini I.Karimov (ma’ruzadan)
tiklash ~ bo'yicha  bir  gator

imtiyozlar (ko‘maklar) berilgan.

Yuqorida gayd etilgan me’yoriy hujjat orgali tijorat banklariga ham
muayyan imkoniyatlar berilgan. Jumladan:

- bankrot korxona negizida ustav jamg‘armasi
boMgan yangi korxona tashkil etish;

- bankrot korxonaning tugatilishi munosabati bilan unga awal
berilgan, qoplanmagan kreditini, shu jumladan Hukumat kafolati bilan
berilgan kredit summasini bank kengashining garori bilan hisobdan
chigarish;

- bankrot korxona uchun malakali boshgamv kompaniyasini tuzish
vajalb qilish;

- bankrot korxonani tugatish bahosida sotib olib, uning faoliyatini
tiklab, gaytadan bozor bahosida sotish va h.k.

100 foizgacha
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Ayni paytda mazkur jarayonning samaradorligini va ta’sirchanligini
ta’minlash maqgsadida tijorat banklari balansiga o‘tkazilgan bankrot
korxonalarni tiklash, texnik va texnologik modernizatsiya gilish va
ishlab chiqgarishni gayta qurollantirish, zarur boMganda korxonani to‘liq
rekonstruksiya gilish orgali faoliyat yo‘nalishini o‘zgartirish, strategik
hamkorlik va investorlarni jalb gilishni nazarda tutuvchi biznes-rejalami
ishlab chigish belgilangan.

Yuqorida keltirilgan jarayonning boshlanishida korxonalarni davlat
tasarrufidan chiqgarishning o‘ziga xos yo‘nalishlarini qayd gilish zarur.
Ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

- ijara korxonalarining tashkil etilishi;

- mulkchilikning aralash shakllari, ya’ni davlat va shirkatchilik
shakllariga ega boMgan korxonalarni tashkil etilishi;

- dastlabki xususiy korxonalar va aksiyadorlik kompaniyalarning
tashkil etilishi;

- boshgaruvning oliy va o‘rta bo‘g‘inining qayta tashkil etilishi. Bu
yo‘nalish vazirliklar va idoralar aksiyadorlik negizidagi korporatsiyalar
va kontsernlarga aylantirilishini tagozo giladi.

1990-1992-yillari 0 ‘zbekiston Respublikasida yugorida keltirilgan
yo‘nalishlar orgali mulkchilikning nodavlat shakllariga ega boMgan
ishlab chiqarish tuzilmalarining barcha turlari tashkil etildi va sinovlar
o0‘tkazildi. Ushbu jarayon davlat korxonalarini ommaviy tarzda davlat
tasarrufidan chigarishiga obyektiv imkoniyatlar yaratdi.

Davlat mulkini (korxonalarini) isloh gilish, ya’ni xususiylashtirish,
davlat tasarrufidan chiqgarish, jahonning turli davlatlari tajribasidan kelib
chigib, quyidagi usullar asosida amalga oshirilishi mumkin:

1. Davlat korxonalari aksiyalarini ochiq sotish;

2. Davlat korxonalarini xususiy investrlash (mavjud obyektni
to‘g‘ridan to‘g ‘ri sotib olish yoki aksiyalar paketini toMa sotib olish yoMi
bilan amalga oshiriladi);

3. Korxonalarning mulkini sotish va keyinchalik mavjud
garzlami toMash yoMi bilan davlat korxonasini tugatish;

4. Davlat korxonasini alohida boMimlarga ajratish yoki boMish va
gayta qurish yoMi bilan ulami gismlar bo‘yicha sotish;

5. Aksiyalarni kim oshdi savdosi orgali sotish;

6. Korxonalarni mehnat jamoasi a’zolari va rahbarlari tomo-
nidan sotib olish;

7. Davlat korxonasining xususiy shaxs tomonidan ijaraga
olinishi yoki davlat va xususiy korxonalar o‘rtasida korxonani
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boshqgarish to‘g‘risida bitim tuzish. Bunday korxonaning mablag‘lari
davlat mulkchiligicha qgoladi.

Shu munosabat bilan «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiya-
dorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida»gi gonunni
tanqidiy qayta ko‘rib, yangi tahrirda ishlab chigish va gabul qilish
hamda unda korporativ boshgaruv va nazorat organlarining vakolatlari,
huquglari va javobgarligini yanada aniq belgilash lozim. Ushbu
gonundagi aksiyadorlik jamiyatlarining Kuzatuvchilar kengashlari,
umumiy yig‘ilishlari, taftish komissiyalarining roli va ahamiyatini
oshirish, minoritar, ya’ni qo‘lida aksiyasi kam bo‘lgan aksiyadorlarning
kafolatlarini ko‘proq ta’minlash, barcha aksiyadorlarni va bo‘lajak
investorlaming aksiyadorlik kompaniyalari faoliyati to‘g‘risida axborot
olish imkoniyatlarini kengaytirishni ko‘zda tutish ayni muddao bo‘lur
edi»18

2.3. Korxonaning belgilari va tasniflanishi

Jamiyatda uchta asosiy igtisodiy subyektlar tovar-pul munosa-
batlariga asosan aloqga qilib turadi. Bular davlat, korxona va uy (oila)
xo jaligidir.

Bularning munosabatlari ikki tomonlama xarakterga ega boMadi.
Davlat bilan bozor subyektlarining munosabatlari asosan qonunlar,
gonuniy hujjatlar bilan tartibga solinadi, lekin xofjalik alogalari (oldi-
sotdi) sharthomalar, kelishuvlar, davlat buyurtmalari, kontrakt-
lar, davlat subsidiyalari orgali amalga oshiriladi.

Bozor subyektlari (korxona, uy xofaligi)ning alogalari, muno-
sabatlari shartnomalar asosida amalga oshiriladi.

Bozor tizimida iqtisodiy subyektlaming bir-biri bilan oldi-sotdi
munosabatlarining predmetlarini keltiramiz (4-jadval).

Xofalik faoliyati va xofjalik ishlari bilan har bir shaxs, fugaro
gadimdan shug‘ullanib kelgan. Ular 0‘z-0‘zini ta’minlash masalasini hal
gilish bilan shug‘ullanishadi. Bunday xofalik yuritish shakliga uy (oila)
xofjaligi deb yuritiladi va u jamiyatning birlamchi, boshlang‘ich
bo‘g‘inidir.

181 A Karimov. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo‘shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Bozor subyektlarining oldi-sotdi predmetlari

4-jadval
Bozor Sotish predmetlari Sotib oladigan

subyektlari predmetlar

I. Davlat Yer, yer osti boyHklari, Davlat va  jamiyatga
suvlar, havo bo‘shlig‘i, zarur  bo'lgan  tovarlar
o‘simliklar va hayvonot (davlat boshgaruv
dunyosi, uy-joy, litsenziya, organlari, —mudofaa va
davlat  tashkilotlari  va hokazolar), ishchi kuchi,
muassasalarining jihozlar, fan-texnika
xizmatlari. yutuglari va boshgalar.

Il. Korxona Tovarlar, xizmatlar, o‘ziga Yer, tabiiy  boyliklar,
tegishli moddiy ne’matlar, moddiy resurslar,
intellektual mulk. ishchi  kuchi, tovarlar,

xizmatlar, gim-matbaho
gog‘ozlar va ho-kazolar.

.Uy Ishchi  kuchi  (mehnat), Iste’mol tovarlari, xizmat-
xofjaligi o‘ziga tegishli  moddiy lar, moddiy ne’matlar.
ne’matlar, tovarlar, xizmat-
lar.

Ularning belgilariga quyidagilarni kiritish mumkin:

1. Shaxsiy ehtiyojni gondirish, ular ishlab chigargan narsasini o ‘zi
yoki oilasi iste’mol giladi, ular ishlab chigaruvchi va iste’molchi
hisoblanadilar. Hozirgi zamonda uy (oila) xo'jaliklari ortigcha
mahsulotlarini sotish uchun bozorga ham chigaradi. Bunday hollarda
oila xo'jalik faoliyatidan qo‘shimcha daromad manbai sifatida
foydalaniladi va ular gisman jamiyatni, boshqgalami ehtiyojini qondirish
uchun xizmat gqilgan hisoblanadi. Bunday holda uy xofjaligining
mahsuloti tovar shakliga aylanadi.

2. Ular faoliyatida shaxsiy mulkidan foydalanadi (ayrim
hollarda kredit yoki ssudalardan foydalanishi ehtimoldan holi emas).

3. 0‘z ish kuchini ishlatishadi, yollanma ishchi kuchidan
foydalanilmaydi.

4. Faoliyatida ishlatiladigan barcha resurslardan  samarali
foydalanishga va ko‘proq mahsulot ishlab chigarishga intilishadi.

5. Yuridik shaxs magomiga ega bo‘lmaydi, ularga hokimiyatdan
liixsathoma olish shart emas.
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6. Faoliyat yuritishda mustaqil garorlar gabul giladi va nihoyat, ul
0z tavakkalchiligi asosida ish yuritadi.

(Jamiyatning asosiy bo‘g‘iniki, ishlab chigarish va xizmatni bozor
vajamiyat uchun amalga oshiruvchi, 0‘z xojalik faoliyatini oz ehtiyoji
(talabi) uchun emas, tashqi, boshqgalar ehtiyojini (talabini) qondirishga
yo‘naltiruvchi korxonalar tashkil giladi.

Bunday hollarda iqtisodiy faoliyat ijtimoiy, ommaviy xarakter olib,
ular nafagat o‘zi yoki oilasi uchun, balki boshgalar uchun ijtimoiy-
igtisodiy magsadni ko‘zlab ishlaydilar. Shuning uchun ham korxona
ta’rifini yoritish uchun uning mazmuniga har tomonlama yondashish
zarur. Korxona igtisodiyotiga bag‘ishlangan adabiyotlarda bu masalaga
yaxlit yondashuv mavjud bo‘lib, uning mazmuniga tashkiliy-igtisodiy,

huqugiy nugtayi nazardan hamda
korxonaning jamiyatda tutgan
o‘rni, mavgeiga qarab yonda-
shish tavsiya gilinadi.

Tashkiliy igtisodiy nugtayi

nazardan garaganda korxona
moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslar majmuasidan iborat
bo‘lib; u tadbirkorlik faoliyati

asosida tashkil gilinib, mahsulot
ishlab chiqgish, biron bir ish yoki

...... ijtimoiy - igtisodiy rivojlanishning
eng muhim magsadi va asosiy ustuvor
vazifasi - bu islohotlami davom ettirish
va chuqurlashtirish, mamlakatimizni
yangilash va modemizatsiya qilish,
2009D2012-yillarga mo‘ljallangan Inqgi-
rozga qarshi choralar dasturini so'zsiz
bajarish va shu asosda igtisodiy rivoj-
lanishning yuqori va bargaror sur’at-
larini, samaradorligini hamda makro-
iqtisodiy myvozanatni ta’minlashdan
iboratdir.

xizmatni aholining, bozoming
talablarini gondirish va foyda
olish magsadida yoki ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan vazifasini
bajarishdan iborat. Shunday qgilib korxona xo jalik subyekti bo‘lib, uning
magsad va vazifalari tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishdan kelib
chigadi.

Korxona tushunchasining muhim tomonlaridan biri faoliyatidagi
barcha masalalar bo‘yicha qarorlar gabul gilish huqugiga egalik qgila.di,
0‘z harakatlariga javobgar hisoblanadi. Bu nuqtayi nazardan korxona-
jamiyatning mustagil xojalik subyekti sifatida namoyon bo‘ladi.

Nihoyat, korxona tushunchasining huqugiy magomi mavjud bo‘lib,
u, albatta, huqugiy shaxs boMishi shart. Huqugiy shaxs sifatida
korxonaga «O0 ‘zbekiston Respublikasida korxonalar to‘g‘risjda»gi
Qonunning birinchi moddasida quyidagicha ta’rif berilgan: «Huquqgiy
shaxs huqugiga ega bo‘lgan, mulkchilik huquqgi yoki xofalikni to‘la
yuritish huquqgi bo‘yicha o‘ziga qarashli mol-mulkdan foydalanish
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asosida mahsulot ishlab chigaradigan va sotadigan yoki mahsulotni
ayirboshlaydigan ishlami bajaradigan, xizmat ko‘rsatadigan, bellashuv
hamda mulkchilikning barcha shakllari teng huqugligi sharoitida
amaldagi gonunlarga muvofiq, o‘z faoliyatini ro‘yobga chigaradigan
mustaqil xojalik yurituvchi subyekt korxona hisoblanadi».

Korxona xojalik yurituvchi subyekt sifatida ishchi jamoasini tashkil
gilishni aniq tizimi (sistemasi)ga, korxonaning tarkibiy tuzilish,
boshqgarish texnologiyasi va tarkibiga ega bo‘lishi kerak, shunday qilib,
korxonaning - birinchi belgisi uning tashkiliy tuzilishi va boshga-
rilishidir.

Korxona tashkiliy yaxlitligi uning ikkinchi belgisidir. Tashkiliy
yaxlitlik tegishli tartibda korxonaning ta’sis etuvchi hujjatlarida o‘z
aksini topgan bo‘lishi kerak.

Uchinchi belgisi o‘zlik mulkiga ega boMishi. Korxona mol-mulkini
0°‘z xohishi bo‘yicha ishlatishi mumkin.

To‘rtinchidan korxona o‘z harakati va burchlari oldida moddiy
javobagarligi.

Va nihoyat, korxonaning oxirgi belgisi uning 0‘z nomiga ega
bo‘lish. Bu belgi tashqi garashda formal ko‘ringan bilan moddiy
ahamiyatga egadir. Chunki u 0‘z nomi bilan bitimlar tuzadi, tashqi
alogalarni amalga oshiradi, o‘z imidjini asraydi, ulug‘laydi, sud
organlariga talabgor yoki javobgar sifatida chigadi, faoliyatini reklama
giladi va boshqa funksiyalarini amalga oshiradi.

Zamonaviy korxona mustagil xofalik yurituvchi subyekt bo‘lib,
ularning ishlab chiqgarish vositalari va boshga mulklari rejali igtisodiyot
sharoitlaridagidek davlatning o‘zigagina tegishli bo‘Imaydi.

Shu sababli korxonalar:

- mulkchilik shakliga ko‘ra - davlat va nodavlat,

- tarmoqg belgilariga ko‘ra - mashinasozlik, energetika, metallur-
giya, neft va gaz sanoati, qurilish kompleksi, ozig-ovqat, yengil sanoat,
savdo va hokazolar,

- ishlab chigarish miqyosi va xodimlar soniga ko‘ra - yirik,
mikrofirma va kichik,

- faoliyatyuritish muddatiga ko‘ra- uzluksiz, mavsumiy va uzlukli
korxonalarga bo‘linadi.

Igtisodiy islohotlar — igtisodiyotning tarkibiy tuzilishini sifat
jihatidan takomillashtirish, uning bargaror va mutanosib rivojlanishini
ta’minlash imkonini beruvchi, magsadga muvofiq holda va izchil
ravishda amalga oshiriluvchi tub o‘zgarishlar, chora-tadbirlar majmui.
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Igtisodiy rivojlanish sur’atlari - mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
ko‘rsatkich va natijalarining miqdor jihatidan ko‘payishi va sifat
jihatidan takomillashuvi darajasi.

Igtisodiy rivojlanish samaradorligi - igtisodiyotni rivojlantirish
natijalarining bu borada gilingan sarf-xarajatlarga nisbati.

Makroiqtisodiy muvozanat - iqtisodiyot turli tomonlarining o‘zaro
tengligi bo‘lib, eng avvalo yalpi talab va yalpi taklifning tengligi orgali
namoyon bo‘ladi.

Biroq ushbu belgilardan gat’i nazar, deyarli har bir korxona nizom
asosida faoliyat yuritadi. Nizomda korxonaning nomi, manzilgohi,
yugori turuvchi organi va bu organning nomi, Nizom jamg‘armasi, bank
muassasalaridagi rekvizitlari, korxona rahbariyatining lavozimlari,
rahbar shaxslaming majburiyatlari, tuzilmaviy boMinmalar ro‘yxati,
hisobot tartibi va hokazolar ko ‘rsatilgan bo'ladi.

Agar nizomda korxonaning tashkiliy-huquqiy funksiyalari belgi-
langan bo‘lsa, uning ishlab chigarish va iqgtisodiy faoliyati tarkibiga
asosiy va aylanma fondlar, pul mablagllari va boshga aktivlar kiruvchi
Nizom jamg‘armasiga tayanadi. Nizom jamg‘armasi gonunga asosan
korxonani tashkil gilish jarayonida muassislar - davlat, huqugiy va
jismoniy shaxslar tomonidan shakllantiriladi. Korxona rivojlanishi va
ishlab chigarishning kengayib borishi, daromad hajmi va boshqa
moliyaviy tushumlarning ortishi natijasida nizom jamg‘armasi
ko‘paytirilishi  mumkin. Umuman olganda, nizom jamg‘armasi
korxonaning igtisodiy barqgarorligi va moliyaviy jihatdan baquwatligini
aks ettiradi.

Korxonani turli belgilariga ko ‘ra tavsiflash mumkin;

+ ishlab-chigarish va texnika munosabatlarida korxona - bu,
ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar hajmi va turlari, ulami tayyorlash
texnologiyasiga miqdor va sifat jihatidan mos keluvchi mashinalar
tizimi;

 ijtimoiy munosabatlarda korxona - bu, turli kategoriyadagi
xodimlar o‘rtasida ularning huqug va majburiyatlari asosida yuzaga
keluvchi munosabatlar;

« tashkiliy-huqugiy munosabatlarda korxona huqugiy shaxs
sifatida faoliyat yuritadi;

» moliyaviy-igtisodiy munosabatlarda korxona - bu, tarmogning
mustaqil bo‘g‘ini bo‘lib, 0‘z-0‘zini moliya bilan ta’minlash, o‘z-o‘zini
boshqgarish, ya’ni bozor munosabatlari tamoyillarida faoliyat yuritadi.
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Amaldagi qonunchilikka asosan korxona davlat ro‘yxatidan
o‘tganidan keyingina huqugiy shaxs sifatida tan olinadi. Davlat
ro‘yxatidan o‘tish uchun birinchi o‘rinda quyidagi hujjatlar ahamiyatga
ega boMadi: muassisning arizasi; korxonaning nizomi; korxonani tashkil
gilish hagida garor yoki muassislar shartnomasi; davlat bojini toMaganlik
hagida kvitansiya va boshqalar.

Korxona o‘ziga xos boMgan ma’lum xususiyatlarga ega:

birinchidan, korxona o°‘ziga tegishli va xojalik boshgaruvidagi
xususiy mulkka ega boMib, ushbu mulk uning faoliyati moddiy-
texnikaviy imkoniyatlarini, iqtisodiy mustaqilligi va ishonchliligini
ta’minlaydi;

ikkinchidan, korxona kreditorlar, jumladan, davlat bilan o‘zaro
munosabatlardagi majburiyatlar yuzasidan o‘z mulki bilan javob berish
Xususiyatiga ega boMadi;

uchinchidan, korxona xofalik aylanmasida 0‘z nomidan harakat
gilishi mumkin, ya’ni qonunga asosan xojalik faoliyati yurituvchi
hamkorlar, mahsulot (ish, xizmat) iste’molchilari, xomashyo va asbob-
uskuna yetkazib beruvchilar hamda boshga huqugiy va jismoniy
shaxslar bilan sharthoma tuzish huqugiga ega;

to‘rtinchidan, korxona gonunchilikka asosan sudda da’vogar va
javobgar sifatida gatnashish huqugiga ega;

beshinchidan, korxona mustaqil balans yoki smetaga ega boMib,
ishlab chigarish va mahsulot savdosi xarajatlarini hisobga olib boradi
hamda davlat organlari tomonidan belgilangan tartibda o‘z vagtida
hisobotlami tagdim etadi;

oltinchidan, korxona 0‘z nomiga ega boMib, unda korxonaning
tashkiliy-huquqiy shakli 0‘z aksini topadi.

Bizning fikrimizcha, korxonalarni mulk shakllariga va sohalariga
garab shakllarga tasniflanishi mumkin. Korxonaning shakllariga
to‘xtalib o ‘tamiz.

Korxonalar mulk shakllariga asoslangan holda tashkiliy-
huquqgiy shakllarga turlanadi. «O ‘zbekiston Respublikasida
mulkchilik to‘g‘risida»gi qonunga binoan mulk quyidagi shakllarda
yuzaga chiqadi:

- fijgarolaming shaxsiy va xususiy mulki;

- jamoa (shirkat) mulki, Shu jumladan, oilaviy mabhalla,
kooperativ. mulk, ijaraga olingan korxona mulki, aksionerlar
jamiyati, davlat korxonasi jamoaning, jamoat tashkilotlari va diniy
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tashkilotlar, konsern (konsartsium)laming mulki, yuridik shaxs
hisoblangan boshgajamoalar mulki;

- Respublika, Qoragalpog‘iston Respublikasi, ma’muriy-hududiy
tuzilmalar (maishiy) mulkdan iborat davlat mulki;

- aralash mulk;

- go‘shma korxonalar, ajnabiy fugarolar, tashkilotlar va davlat,
Shuningdek, ajnabiy yuridik shaxslar mulki.

Mulk shakllariga munosib korxonalar quyidagicha shakllarga
tasniflanishi mumkin:

- shaxsiy yoki xususiy mulkka asoslangan xususiy korxonalar;

- jamoat mulkiga asoslangan korxonalar;

- davlat mulkiga asoslangan korxonalar;

- aralash mulkka asoslangan qo‘shma korxonalar;

- ajnabiy davlatlar, ajnabiy fugarolar mulkiga asoslangan
korxonalar.19

Sohalarga qgarab korxonalarni quyidagi shakllarga ajratish mumkin:
moddiy ishlab chigarish sohasidagi; transport; qurilish; aloga; muomala;
xizmat; ta’lim; infratuzilma (infrastruktura); boshqgaruv sohalaridagi
hamdajamoatjamiyatlari va diniy tashkilotlar korxonalariga.

Korxonalar yugorida keltirilgan shakllariga, ya’ni mulk shakliga va
sohalariga mos holda va alohida belgilariga garab turlarga tasniflanadi.

Ishlab chigarish masshtabi (hajmi)ga garab kichik, o‘rta va yirik
korxonalarga turlanadi.

Bu korxonalarga asosan ishchilaming soniga qarab toifaga ajratiladi.
0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2003-yil 30-avgustdagi
Farmoniga binoan 2004-yil 1-yanvardan kichik tadbirkorlik (biznes)
subyektlari toifasiga quyidagilar kiradi:

Kichik biznes subyektlari - korxona ko‘lami, ishlab chigarish
hajmi, ishlovchilar soni, moliyaviy mablag‘lari migdori va boshgalar
jihatidan imkoniyatlari cheklangan ishlab chigaruvchi subyektlar.
Respublikamizda sanoat ishlab chigarishning ayrim tarmoglarida
(masalan, yengil va ozig-ovgat sanoati, metallga ishlov berish va
asbobsozlik sanoati va h.k.) 100 kishigacha, ayrimlarida (masalan,
mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i-energetika sanoati va boshqalarda)
50 kishigacha, xizmat ko‘rsatish sohasida 25 kishigacha ishlovchi
korxonalar kichik biznes subyektlari hisoblanadi.

Xususiy tadbirkorlik - bu fugarolar (alohida fugarolar) tomonidan
o‘zlarining tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy

19«0 ‘zbekiston Respublikasida mulkchilik to‘g'risida»gi gonunning 4-moddasi.
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daromad (foyda) olish magsadida amaldagi gonunchilik doirasida
amalga oshiriladigan tashabbuskor xojalik faoliyatidir.

Kichik korxonalar - mustagil xojalik faoliyatini olib boruvchi, 0°z
balansiga ega bo‘lgan, soliglar va boshga toMovlami to‘lagandan so‘ng
golgan foydasini o‘zi tagsimlaydigan korxona.

Mikroflrma - kichik biznes korxonasining bir turi. Mamlakatimizda
sanoat ishlab chigarishning tarmogqglarida 20 kishigacha, xizmat
ko‘rsatish sohasida 10 kishigacha, savdo va umumiy ovqatlanish
sohasida 5 kishigacha ishlovchi korxonalar mikroflrma hisoblanadi.

1. Yakka tartibdagi tadbirkorlar.

2. Ishlab chigarish tarmoglarida band bo‘lgan xodimlaming
o‘rtacha yillik soni 20 kishidan, xizmat ko‘rsatish sohasi va boshga
ishlab chigarishga alogador bo‘Imagan tarmoglarda 10 kishidan, ulgurji,
chakana savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5 kishidan oshmagan
mikrofirmalar.

3. Quyidagi tarmoglaming o'rtacha yillik xodimlar soni:

3.1. Yengil va ozig-ovgat sanoati, metallga ishlov berish va
asbobsozlik, yog‘ochni qayta ishlash, mebel sanoati va qurilish
materiallari sanoati - 100 kishidan.

3.2.  Mashinasozlik, metallurgiya,  yoqilg‘i-energetika  va
kimyo sanoati, gishloq xofjaligi mahsulotlari yetishtirish va gayta
ishlash, qurilish hamda boshga sanoat ishlab chigarish sohalari - 50
kishidan.

3.3. Fan, ilmiy xizmat ko'rsatish, transport, aloga, xizmat ko ‘rsatish
sohasi (sug‘urta kompaniyalaridan tashgari), savdo va umumiy
ovgatlanish hamda boshga ishlab chigarishga alogador bo‘lmagan
sohalar -25 kishidan oshmagan kichik korxonalar.

Korxonalami ishchilar soniga garab toifalash har xil davlatlarda
igtisodiyot tarmog‘iga garab har xil bo‘lishi mumkin. Masalan: Amerika
Qo‘shma Shtatlarida gayta ishlash sanoatidan tashgari barcha
mikrofirmalarga tarmoglar uchun - 20 kishigacha, kichik korxonalarga -
100 kishigacha, o‘rta - 500 kishigacha va yirik korxonalarga - 500
kishidan ko‘p. Qayta ishlash sanoatida kichik korxonalarga - 500
kishigacha ishlaydigan korxona kiritiladi.

Rossiyada kichik korxonalarga chakana savdo va maishiy xizmat-
da - 30 kishigacha, ulgurji savdoda - 50, ilmiy-texnik sohada va qgishloq
xo‘jaligida - 60, ishlab chiqgarish qurilish va transportda - 100 kishigacha
ishlaydigan korxonalar Kiritiladi.
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Ukrainada kichik korxonalarga chakana savdoda - 12 kishigacha,
noishlab chigarish sohasida - 25, fan va ilmiy xizmat ko‘rsatish sohasida
- 100, sanoat va qurilishda - 200 va boshga ishlab chigarish sohalarida -
50 kishigacha.

2. Xofjalik yuritish shakllariga garab korxonalar aksioner (ochigq,
yopiq) korxonalar, shirkat (kooperativ), ijara korxonalarga tasniflanadi.

3. Mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha ixtisoslashuviga gqarab,
ixtisoslashgan, universal va aralash korxonalarga bo‘linadi.

4. Korxonalar ishlab chigarish mahsuloti yoki xizmat turlariga
garab juda keng tasnifga egadir. Masalan: aviatsiya zavodi, tekstil
fabrikasi, konditer zavodi, avtokorxona, tijorat banki, mehmonxona,
savdo uyi, shifoxona, universitet, maktab, machit va hokazolar. Ayni
ushbu turlariga garab aksariyat korxonalarga nomlar qo‘yiladi.

«Bizning bu boradagi eng katta yutug‘imiz yalpi ichki mahsulot
tarkibida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi ko‘paygani
hamda mamlakatimiz iqgtisodiyotini rivojlantirishda uning roli sezilarli
darajada oshganida namoyon bo‘Imoqda.

2000-yilda yalpi ichki mahsulotning qariyb 31 foizi iqtiso-
diyotning faol rivojlanib borayotgan ushbu sektori ulushiga to‘g‘ri
kelgan bo‘lsa, 2010-yilda bu ko‘rsatkich 52,5 foizni tashkil etdi»20.

Korxonalaming gonun hujjatlari va boshga xofalik huquqi
normalarida ko‘zda tutilgan mulkchilik shakli, ishlab chigarilayotgan
mahsulot turi va hajmi, kapitalning shakllanishi, turli xil firmalararo
uyushmalarga a’zo bo‘lish usullari va olib boruvchi ragobatchilik
kurashlari bilan farg giluvchi faoliyat tavsifi va mazmuniga bog‘lig
bo‘lgan strukturaviy tuzilishining usul va ko‘rinishlari 0 ‘zbekiston
Respublikasining Fugarolik Kodeksiga binoan xo‘jalik yuritishning
tashkiliy-huquqiy shaklini ifodalaydi.

Hozirgi zamott sharoitlarida davlat, munitsipal, jamoa, individual
(oilaviy, xususiy) turdagi korxonalar mavjud bo'lib, ular o‘zlariga
biriktirib qo‘yilgan mulk tavsifi yoki tezkor (operativ) boshgaruv
huqugiga ko'ra ham tasniflanadi.

Xofalik faoliyati yurituvchi har bir subyekt bir gator huquglarga
ega bo‘lib, bular bir tomondan, ularning ichki tashkilotchiligini aniglab
bersa, ikkinchi tomondan, jismoniy va huqugiy shaxslar hamda davlat
bilan 0‘zaro munosabatlarini amalga oshirishga ko ‘maklashadi.

1. A Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalg
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Korxonalar huqugiy shaklining har bir ko‘rinishida ularning egalari,
ya’ni xususiy mulk egalari, korxona bilan turli darajadagi alogada
boMadilar. Masalan, ochiq turdagi hissadorlik jamiyati egalari korxona
mulkining bir gismigagina egalik qilish huqugiga egalar hamda
boshgaruv funksiyalarini amalga oshirishda ham o0°‘z aksiyalari
miqyosida ishtirok etadilar.

Xofjalik o‘rtogliklarida (jamiyatlarida) esa mulk egasi va mulk
yaginlashtirilgan bo‘lib, korxonani boshqarishda ularga bevosita ishtirok
etish imkoniyati yaratib berilgan.

Keng targalgan korxona shakllaridan biri xojalik o‘rtogliklari
bo‘lib, ular ishonch asosidagi to‘lig o‘rtoglik (kommandit o‘rtogligi)
ko‘rinishida tashkil gilinishi mumkin.

Qonunga asosan ishtirokchilari imzolangan shartnomalar bo‘yicha
tadbirkorlik faoliyati yurituvchi hamda ularga tegishli mulk javob-
garligiga ega bo‘lgan o‘rtogliklar - to‘lig o ‘rtogliklar hisoblanadi.

Kommandit o‘rtoqligi (ishonch asosida) O bir nechta fugarolar
yoki huqugiy shaxslaming o'zaro xofjalik faoliyati yuritish magsadidagi
shartnomalar asosida birlashuvi natijasida paydo bo‘ladi.

Jamiyatlaming ko‘pchiligida kapitallar birlashtirilgan boMadi.
Mas’uliyati cheklangan jamiyat (MCLLU) bir yoki bir necha shaxs
tomonidan ta’sis etilib, Nizom jamg‘armasi hujjatlarda (Nizom va ta’sis
shartnomasi) belgilab go‘yilgan ulushlarga bo‘lingan boMadi.

Bunday jamiyat muassislari jamiyatning majburiyatlari uchun
javobgar boMmaydilar hamda jamiyat faoliyatida o‘zlari Kiritgan
ulushlar doirasida zarar ko‘rishlari mumkin.

0 ‘zbekiston Respublikasida ochiq va yopiq turdagi hissadorlik jami-
yatlari mustaqillikka erishilgandan keyin keng faoliyat ko ‘rsatmoqda.

Nizom jamg‘armasi aksiyalarga tagsimlangan jamiyat hissadorlik
jamiyati hisoblanadi. Hissadorlik jamiyati a’zolari jamiyatning
majburiyatlari bo‘yicha javobgar boMmaydilar, birog o‘zlariga tegishli
boMgan aksiyalar giymati doirasida zarar ko‘rishlari mumkin.

Hissadorlik jamiyatlarining ijobiy jihatlari qatoriga quyidagilar
kiradi: aksiyadorlik kapitalining teng tagsimlangan, erkin muomaladagi
ulushlar O aksiyalarga tagsimlanishi;  aksiyadorlar jamiyat
majburiyatlari uchun javobgarligining aksiyalar gqiymati hajmida
cheklanganligi; aksiyadorlik kapitalining hajmi va a’zolar sonini osonlik
bilan o‘zgartirish imkonini beruvchi nizom asosida birlashish; umumiy
boshqgaruv vazfalarining xofalik faoliyatini boshqarish vazifalaridan
alohida yuritilishi va hokazolar.

64



Igtisodiyotimiz oldida turgan asosiy vazifalardan biri sanoat ishlab
chigarishini jahon igtisodiyotida 0‘z 0‘miga ega boMgan ragobatbardosh
korxonalar tashkil gilish magsadidagi tuzilmaviy qayta qurishdan
iborat. Buning uchun integratsiya hamda turli tashkiliy-huquqiy
shakldagi korxonalarni vaqgtinchalik yoki doimiy ravishda kooperatsiya
yoki konsentratsiya asosida birlashtirish amalga oshiriladi.

Xalgaro moliya tashkilotlari - davlatlar o‘rtasidagi valuta va
moliya-kredit munosabatlarini tartibga solish, mamlakatlarning igtisodiy
rivojlanishiga ko‘maklashish, kredit ko‘rinishida yordam berish
magsadida davlatlararo kelishuvlar asosida tashkil etilgan tashkilotlar.
Bunday tashkilotlar gatoriga Xalgaro hisoblashuvlar banki, Xalgaro
valuta fondi, Xalgaro tiklanish va taragqiyot banki, Xalgaro rivojlanish
assotsiatsiyasi, Xalgaro moliyaviy korporatsiya, Osiyo taragqiyot banki,
Yevropa investitsiya banki, Mintagaviy xalgaro rivojlanish banklari va
boshgalami kiritish mumkin.

Xalgaro igtisodiy tashkilotlar - ikki turdagi - ishtirokchilari
bevosita davlatlardan iborat hukumatlararo (davlatlararo) hamda
tarkibiga ishlab chigaruvchilar birlashmalari, kompaniya va firmalar,
ilmiy jamiyatlar va boshqalar kiruvchi nohukumat tashkilotlari.

Jahon banki - 1944-yilda Xalgaro valuta jamg‘armasi bilan bir
vagtda tuzilgan birinchi davlatlararo investitsiya institutidir. Bank
0‘zining faoliyatini 1946-yil 25-iyundan boshlagan.

Xalgaro valutajamg‘armasi - xalgaro savdo va valuta hamkorligini
rivojlantirishga ta’sir ko‘rsatish magsadida 1944-yilda tashkil etilgan
xalgaro valuta-moliya tashkiloti. Xalgaro valuta jamg'aramasi - a’zo
davlatlar o‘rtasida valuta-kredit munosabatlarini tartibga solib turish va
ularga to‘lov balansining kamomadi bilan bogMiq valutaviy
giyinchiliklar paytida chet el valutasida gisga va uzoq muddatli kreditlar
berish yoMi bilan moliyaviy yordam ko‘rsatish uchun moMjallangan
hukumatlararo tashkilot. 0 ‘z amaliy faoliyatini 1947-yil 1-martdan
boshlagan.

Osiyo taraqgiyot banki - Osiyo va Uzoq Sharq mintagasiga
bevosita garzlar berish hamda texnik jihatdan ko‘maklashish orgali
mazkur mamlakatlar iqgtisodiyoti o‘sishini rag‘batlantirish magsadida
1966-yilda tashkil etilgan bank.

Kooperatsiya  jarayonida  konsern,  konsortsium,  xofjalik
assotsiatsiyasi kabi tashkiliy shakllar vaqgtinchalik yoki doimiy ravishda
tuzilishi mumkin. Ushbu tuzilmaviy birliklarining mohiyatini gisgacha
ko‘rib chigamiz.
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Konsern umumiy manfaatlarga ega hamda shartnomalar, kapital va
go‘shma faoliyatda ishtirok etish bilan bog‘lig bo‘lgan korxonalaming
yirik birlashuvini aks ettiradi.

Konsortsium kompaniya va banklarning vaqtinchalik birlashuvi
natijasida, yirik kapital talab giluvchi loyihalarni amalga oshirish yoki
mablag‘ni birgalikdajoylashtirish magsadlari uchun umumiy kelishuvlar
asosida yuzaga keladi. Konsortsium buyurtmachilar oldidagi majbu-
riyatlar uchunjavobgar hisoblanadi.

Xo‘jalik assotsiatsiyasi jismoniy yoki huqugiy shaxslaming o'zaro
hamkorlik yuritish magsadida ko'ngilli ravishda birlashuvini anglatadi
va unda birlashuvga kiruvchi subyektlar o0‘z mustaqilligini saglab
goladilar.

Korporatsiyalar umumiy maqgsadlarga erishish, hamkorlikda
faoliyat yuritish magsadida birlashib, mustaqgil huquqgiy subyekt -
huqugiy shaxsni tashkil qiluvchi shaxslar yig‘indisini tavsiflaydi.
Ko‘pincha ular aksiyadorlik (hissadorlik) jamiyatlari shaklida tashkil
gilinadi.

Korxonalaming konsentratsiya asosida birlashuvi kartel, sindikat,
xolding va moliya-sanoat guruhlari ko‘rinishida amalga oshiriladi.

Ishlab chiqgarish sohasidagi kartellar ishlab chigarish masalalari,
narxlar, tovarlami sotish, ishchi kuchini yo‘llash va shu kabi masalalar
bo‘yicha kelishuvga asoslanib faoliyat yuritadi.

Integratsiyaning bu shaklida korxonalar mustaqillikni saglab golgan
holda kooperatsiya asosida birlashadilar.

Sindikat - tijorat faoliyatini (ta’minot, sotish, narxning paydo
bo‘lishi) hamkorlikda tashkil gilishga asolangan birlashmadir. Sindikat
tarkibiga kimvchi korxonalar huqugiy hamda xofalik yuritish
mustaqilliklarini saglab goladilar.

Trestlar yuqgori darajada markazlashganligi bilan ajralib turadi.
Uning tarkibiga kimvchi korxonalar ishlab chigarish, tijorat va huquqiy
mustagilliklarini yo'qotib, yagona reja asosida faoliyat yuritadi.

Xoldinglar ishtirokchilaming moliyaviy imkoniyatlarini birlash-
tirish va muvofiglashtirish hamda ishlab chigarish quwatlari bilan
vaizifalarni tezkor ravishda amalga oshirish imkonini beruvchi boshga-
mvning samarali shaklini ifodalaydi.

Integratsiya jarayonlarini amalga oshiravchi korxonalar quyidagi
magsadlarni ko‘zlaydi:

* resurslardan yanada samaraliroq foydalanishga erishish;

* kooperatsiya asosidagi alogalarini yangilash va mustahkamlash;
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* mamlakatdagi korxonalarning tashqi bozorga chigishi;

* ishlab chiqgarishga investitsiyalaming yangi shakllarinijalb etish;

* ichki va tashqi bozordagi ragobatda muvaffagiyat gozonish
magsadida narx va sotish bo‘yicha yagona siyosat yuritish.

Moliyaviy xolding sho‘ba korxonalarining ishlab chigarish va tijorat
faoliyatiga aralashish huqugiga ega emas.

Moliya-sanoat guruhlari.

Moliya-sanoat guruhi - kredit-moliya va investitsiya muassasalari,
korxonalar va tashkilotlarning ishlab chigarishni xalgaro ko‘lamda
ixtisoslashtirish va kooperatsiyalashni chuqurlashtirish orgali maksimal
foyda olish magsadida mablaglarini birlashtirib, tashkil gilingan
tashkiliy-tarkibiy boshgaruv tuzilma.

Mulkchilik shaklidan gat’i nazar har ganday tashkiliy-huqugiy
turdagi korxonalar, shuningdek, kredit-moliya, investitsiya va boshqa
muassasalari, nodavlat pensiya jamg‘armalari va boshga jamg‘armalar,
sug‘urta tashkilotlari, shu jumladan, xorijiy tashkilotlar moliya-sanoat
guruhining ishtirokchilari bo‘la oladilar.

Moliya-sanoat guruhlarining tashkil etilishi, faoliyati, qayta tuzilishi
va  tugatilishi 0 ‘zbekiston Respublikasining « 0 ‘zbekiston
Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida», «Xojalik jamiyatlari va
shirkatlari to‘g‘risida», «Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar
huquqgini himoyasi to‘g‘risida»gi Qonunlari, «Moliya-sanoat guruhlari
hagidagi Nizom» va O ‘zbekiston Respublikasining boshga gonunlari
bilan tartibga solinadi.

2009-yilda global igtisodiyotning o‘sishi taxminan 1 foizga
gisgargan bo‘lsa, joriy yilda dunyoda iqtisodiy rivojlanish 3 foiz atrofida
oshishi mumkin, bu esa ingirozgacha bo‘lgan davrdagi ko ‘rsatkichlardan
ancha pastdir (4-rasm).

Hagigatan ham, eng rivojlangan mamlakatlardagi Y AIM ning o°sish
sur’atlari aksariyat hollarda ingirozdan oldingi darajaga yetmaganini
ko‘rishimiz mumkin (4-rasm).

Rasmda ifodalangan 2010-yildagi tezkor olingan ma’lumotlarga
ko‘ra, YalMning o‘sish sur’ati AQSHda 1,5 foizni, Yaponiya 1,7 foizni,
Buyuk Britaniyada 0,9 foizni, Germaniyada 3,6 foizni tashkil etgan.
Fagat Germaniya o‘zining iqtisodiy o‘sish sur’ati bo‘yicha ingirozdan
oldingi davr ko'rsatkichlariga yetgan. Biroq umumiy holda jahon
igtisodiyotidagi o‘sish sur’atlarini bargaror deb boimaydi.
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m 2007 >2008 W 2009 =2010*
*Izoh: 2010-yilda tezkor holda oldindan olingan ma’lumotlar Kkeltirilgan.

4-rasm. Ayrim rivojlangan mamlakatlarda YAIMning o‘sish
sur’atlari (oldingi yilga nisbatan foizda).

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida
tayyorlangan.

Moliya-sanoat guruhlari quyidagi masalalami hal gilish vakolatiga
ega:

ishtirokchilar resurslarini birlashtirish, xojalik alogalarini o‘matish
va shu asosda yangi umumiqtisodiy makonni yaratish;

- investitsiya resurslarini jalb etish, ishlab chigarishni texnik-
igtisodiy darajasi, mahsulotning sifati va raqobatbardoshligini oshirish;

- investitsiya resurslarini fan yechimlarini ko‘p talab giluvchi
tarmoglarga, transport, telekommunikatsiya va foydali gazilmalarni
gazib olishga yo‘naltirish;

- 0‘z tarkibida korxonalarga xizmat ko‘rsatuvchi huqugiy jihatdan
mustaqil tuzilma bo‘g‘inlari vakolatli bank, savdo uyi, ta’minot-sotish
tashkiloti, marketing bo‘yicha bo'linmalar va hokazolarni tashkil etish;

- igtisodiyotning tuzilmaviy gayta qurilishiga ko‘maklashish va
boshqalar.

Ishtirokchilari orasida O'zbekiston Respublikasidan tashgarida
bo‘lgan huqugiy shaxslarga ega boigan moliya-sanoat guruhlari
transmilliy ~ kompaniya hisoblanadi. Davlatlararo moliya-sanoat
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guruhining tashkil etilishi faoliyati va tugatilishi hukumatlararo tuzilgan
bitimlar bilan belgilanadi.

Agrofirmalar.

Tuman qishloq xojalik majmuining rivojlanishini ta’minlash
magsadida, paxtakor va boshga xo‘aliklar, gayta ishlash korxonalari
hamda xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyatini muvofiglashtiruvchi,
huqugiy shaxs magomiga ega bo‘lgan tashkiliy-tarkibiy boshgaruv
organ.

Agrofirmalar quyidagi vazifalami amalga oshiradi:

- davlat tayyorlov korxonalariga paxta tolasi, boshga xofjalik
mahsulotlarini yetkazib berish;

- gishlog xofaligini ilmiy-texnik darajasini oshirish, jahon
standartlariga mos mahsulot ishlab chigarishni ta’minlash;

- mahsulot ishlab chiqgarish va sotish sohasida bozor munosa-
batlarini  rivojlantirish, moddiy-texnik  resurslarning  ragobatchi
bozorlarini yaratish;

- xofaliklar va boshga korxonalarga investitsiyalami jalb
gilishda ko ‘maklashish;

- marketingni tashkil etish bozor holatini (konyunkturasini)
o‘rganish va xofjaliklar, korxonalar va tashkilotlarga yetishtirilgan
mahsulotlarini sotishda ko‘maklashish hamda o‘z nizomiga muvofiq
boshqa vazifalar.

2 A4.Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo‘naltirish.
Mahsulotlami standartlash metrologiya va sertifikatsiyalash

Ushbu bobning 2.1-bo‘limida keltirilgan korxonaning magsad-
laridan kelib chigib, korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo‘nal-
tirish masalasiga kelsak, bu masala korxonaning asosiy magsadining
negizini tashkil giladi. Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga
yo‘naltirishning  huqugiy  asoslarini 0 ‘zbekiston  Respublikasi
«0 “‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida» (15.02,1991y),
«Iste’molchilarning  huquqlarini himoya  qilish  to‘g‘risida»
(18.12.1993y), «Metrologiya to‘g‘risida» (28.12.1993y), «Mahsulotlar
va Xizmatlami sertifikatlashtirish to‘g‘risida» (28.12.1993y), «Ozig-
ovgat mahsulotlarining sifati va xavfsizligi to‘g‘risida»gi (30.08.1997y)
Qonunlar va Vazirlar Mahkamasining ushbu masalalarga oid qarorlari
tashkil giladi.
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«0 ‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida»gi Qonun-
ning 1-moddasini 2-bandida: «Korxonaning faoliyati magsadlarini
ro‘yobga chigarishga o‘z mahsuloti; ishlari va xizmatlariga bo‘lgan
ehtiyojlarini ganoatlantirish hamda ana shu asosda mehpat ja,moasi
a’zolarining ijtimoiy va iqtisodiy manfaatlarini hamda korxona mol-
mulk egasining manfaatlarini ta’minlash yo‘li bilan erishiladi» - deb
ta’kidlab go‘yilgan. Bundan kelib chigadiki, korxona o‘z magsadlariga
fagat mahsuloti, ishlari va xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojlarni gondirish
orgali erishadi. Korxona o‘z faoliyatini to‘la-to‘kis iste’molchilaming
talabini gondirishga yo‘naltirishi shart va zarurdir. Bu borada ulaming
mas’uliyati ham qonunlarda belgilab qgo‘yilgan. Masalan: «Iste’mol-
cliiJarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida»gi Qonunning 27-
moddasida iste’molchilar huquglarini himoya qilish to‘g‘risidagi qonun
hujjatlarni buzganligi uchun ishlab chigaruvchi javobgar bo‘ladi deb
belgilab qo‘yilgan.

Ushbu qonunning 5-moddasida ishlab chigaruvchi o‘z korxona-
sining nomi va joylashgan (yuridik) manzili hagida iste’molchini
xabardor qilishi shartligi, 6-moddasida ishlab chigaruvchi (ijrochi,
sotuvchi) iste’molchiga o‘zi realizatsiya gilayotgan tovar (ish, xizmat)lar
hagidagi zamr, to‘g‘ri va tushunarli ma’lumotlarni o‘z vaqtida berishi
shart ekanligi belgilab qo‘yilgan.

Tovar (ish, xizmat) hagidagi ma’lumotda ulami majburiy talablarga
muvofiq kelishi shart bo‘lgan normativ hujjatning nomi, tovar (ish,
xizmat)ning asosiy iste’mol xususiyatlari, bahosi, sotib olish tartibi,
ishlab chigargan sanasi, ishlab chigaruvchining kafilJik majburiyatlari,
ulardan samarali va xavfsiz foydalanish qoidalari kabilar Keltiriladi.
Bulami mazmunidan shunday xulosa qilish mumkinki, ishlab
chigaruvchi iste’molchi uchun xizmat gilishga majbur.

Global moliyaviy-igtisodiy bozor - jahon mamlakatlari o‘rtasidagi
moliyaviy-igtisodiy aloqgalarni yagona xofjalik tarzida amal qilishiga
asoslangan munosabatlar.

Jahon bozori konyunkturasi - jahon tovar bozorlaridagi sotish
sharti, ushbu bozorlardagi talab, taklif, narxlar darajasi, ulaming
0°‘zgarish tendensiyalari.

Joriy konyunktura - muayyan davrda tovarlarga bo‘lgan talab va
taklifhing tarkibi, dinamikasini shakllantimvchi iqgtisodiy sharoit va
omillar majmui. Joriy konyunktura ayni davrdagi milliy va jahon
igtisodiyotining u yoki bu omillaridan tarkib topgan vaqtinchalik
vaziyatni ifodalaydi.
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«Mamlakatimiz iqtisodiy taraqgiyotining eng muhim istigbollari va
ustuvor yo‘nalishlarini belgilab olar ekanmiz, biz ichki ehtiyojning
o‘sishiga alohida e’tibor garatishimiz kerak bo‘ladi. Jahon moliyaviy-
igtisodiy ingirozi ogibatlarini yumshatishga garatilgan Ingirozga qarshi
choralar dasturida ana shunday yondashuv asosida ish tutganimiz o ‘tgan
yillarda o‘zini to‘la ogladi».2L

Mahsulotlami standartlash, metrologiya va sertifikatsiyalash ham
korxonalarni 0‘z faoliyatini iste’molchi talablariga moslashtirishga
majburlashtiradigan omillardan biridir.

Standartlashning asosiy vazifasi mahsulotning atrof-muhit,
aholining hayoti, sogiigi, mol-mulkiga xavfsizlikni ta’minlash uchun
texnikaviy va axborot jihatidan mahsulotning bir-biriga mos keiishi va
o‘zaro almashuvchanligi, ulami nazorat qilish usullar birligi va
tamg‘alash birligini ta’minlash kabilardir.

Respublikada xalgaro igtisodiy alogalarning kuchayishi, savdo-
sotigning rivojlanishi, ichki va tashqi bozorga tovar chigarishdagi
ragobatning kuchayishi, ilmiy-texnik taragqiyotni jadallashtirish, ishlab

chigarish samaradorligi va
Oldimizga qo‘yilgan bunday magsadlarga mahsulot sifatini yaxshi-
erishish, awalo, 0z imkoniyat ~ va lashning barcha imko-

resurslarimizni gay darajada safarbar niyatlarini, izlab topish va
etishimizga, hamon Kkatta xavfi saglanib ulardan amalda foyda-

olayotgan ingiroz oqibatlarini bartaraf etish . o .

go‘y)i/ch?a 2039-2012C1yillarga mo'ljallangan Iams.h bo yI.Cha bl.r gator,

Ingirozga qarshi choralar dasturida ko'zda muhim vazifalami ko‘n-

tutilgan chora-tadbirlarni so‘zsiz bajarishni  dalang go‘yadi. Bunday

nechog’lik ta’minlay olishimizga bog'lig. sharoitda mahsulot sifatini

I.Karimov (ma’ruzadan) boshqarish tizimidagi

muhim vosita sifatida,

uning hayotiy siklining barcha bosgichlarida standartlash metrologiya va
sertifikatlashtirishning roli benihoya ortadi.

Jahon birjalarida konditsion, ya’ni standart talablariga muvofiq
keladigan tovarlar uchun yugori narx va har ganday nostandart tovar
uchun yarogsiz mol sifatidajuda past narx belgilanadi.
Standartlashdrishnmg muhim vazifalaridan biri - sifat ustidan
davlat *ntzoratirfi '©'matish 'bo‘lib,' 4ming asosini haqigiy olingan
mahsulot bilan standart talablari ko‘rsatkichlarini giyoslash tashkil etadi.

" |. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining Qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Shunga ko‘ra ishlab chiqgarish bilan boshqgaruv o‘rtasida javob alogasi
o‘rnatiladi. Standartlar xalg iste’mol tovarlari asosiy xususiyatlarini
nafagat ishonarli aniglash, balki tezkorlik bilan aniglash va uning
iste’mol qgiymati to‘g‘risida keng tasawurga ega bo‘lish imkonini
beradi. Natijada har bir muayyan holatda sifatning eng magbul darajasi
bilan ishlab chigarishni tashkil etish mumkin boMadi.

Mahsulotlar va xizmatlarni sertifikatlashtirish iste’molchilarni
himoya gilish asosiy me’yoriy hujjati hisoblanib, muvofiglik sertifikati
yoki muvofiglik belgisi vositasida mahsulotlar yoki, xizmatning
muayyan standart yoki boshga me’yoriy texnik hujjatga javob berishini
tasdiglaydigan dalildir. Mahsulotlarni va xizmatlarni sertifikatlashtirish
orqgali yuksak sifatga erishish hamda ularni jahon bozorida raqobat ko‘ra
olishi ta’minlanadi.

Sertifikatlashtirishning asosiy maqgsadlaridan yana biri, shundaki,
sertifikatlashtirish asosidagina mamlakat korxonalari, qo‘shma korxo-
nalar va tadbirkorlar xalgaro migyosdagi iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy
hamkorlikda va xalgaro savdo-sotigda ishtirok etishlari uchun sharoit
yaratiladi.

Korxona faoliyatini iste’molchilar talabiga yo'naltirishning ijtimoiy
asosi tovar (xizmat) ishlab chigarishni azaldan ijtimoiy xarakterga ega
ekanligidan kelib chigadi. Ish-
lab chigaruvchilar 0‘z manfaat-
lariga jamiyatning, iste’molchi-

Korxonalar o‘rtasida bargaror koope-
ratsiya aloqalarini 0 ‘rnatish va ularni

larning talabini gondirish orgali
erishadi. Buning uchun korxona
boshgaruvchilari jamiyat oldi-
dagi ijtimoiy javobgarlikning
mohiyatini to‘g‘ri tushunishi va
unijiddiylashtirishi zarur.

kengaytirish bo‘yicha boshlangan ishlarni
davom ettirish, bu jarayonga Kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik subyekt-
larini keng jalb etish zarur. Respublika
sanoat yarmarkasi va kooperatsiya birjasi
ishini sifat jihatdan yangi bosgichga
ko‘tarish lozim.

Ma’lumki, mehnat tagsi- I.Karimov (ma’ruzadan)

moti va unga bog‘lig ravishda

mahsulot ishlab chigarishga ixtisoslashish mehnat unumdorligini
o‘stirish, tayyorlanayotgan mahsulot sifatini yaxshilash va tannarxini
kamaytirish uchun imkoniyat yaratadi. Ayni paytda, u yoki bu mahsulot
turiga ixtisoslashish ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish uchun xomashyo,
butlovchi gismlarni boshga ixtisoslashgan korxonalardan sotib olish
ehtiyojini keltirib chigaradi. Shu tariga korxonalar o‘rtasida kooperatsiya
alogalarini o‘rnatishga zarurat yuzaga keladi.
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Bugungi kunda kooperatsiya alogalarining xomashyo yetkazib
berishdan iborat oddiy ko‘rinishidan tortib to franchayzing tizimini
go‘llash kabi murakkab turlarigacha mavjud.

Shundan kelib chiggan holda, «...bizning yaqin istigboldagi eng
muhim vazifamiz boshlagan ishlarimizni izchil davom ettirish - iste’mol
talabini kengaytirish magsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga
hag to‘lashni yanada oshirish, xizmat ko‘rsatish sektorini, infratuzilma
obyektlarini rivojlantirishga, transport va kommunikatsiya loyihalari
amalga oshirilishiga alohida e tibor berishdir»22

Yaponiyagi «Matsusita elektrik industrial» kompaniyasining rahbar-
laridan biri K.Matsusitaning fikricha, boshgarishning yangi falsafasi
asosida sotsial javobgarlikni tan olish yotadi. U shunday deydi: «... har bir
kompaniya, 0‘z masshtabidan qat’i nazar, foyda olishdan o‘zga, uning
faoliyat ko‘rsatishini oglaydigan magsadni ko‘zlashi kerak...».

Korxonalar jamiyat manfaati uchun faoliyat yuritishi va aholining
moddiy farovonligini oshirishga xizmat qilishi zarurligi butun jahonda
tan olingan.

XX asrda sanoatni rivojlantirishda yuqorida keltirilgan boshgaruv
falsafasini amaliyotda go‘llab, Yaponiya davlati korxonalari sifatsiz va
arzon mahsulotlar ishlab  chigarishdan, iste’molchi talabiga
yo‘naltirilgan oliy sifatli tovarlar ishlab chigish orgali o‘zlarini ham,
jamiyatni ham rivojlanish darajasini yugori pog‘onaga olib chiggan.

Qisqgacha xulosalar

0 ‘zbekiston Respublikasining milliy igtisodiyoti ijtimoiy mehnat
tagsimoti natijasida yuzaga kelgan hamda umumigtisodiy qonun va
gonuniyatlar  asosida  rivojlanib  bormogda. Bugungi  kunda
igtisodiyotimiz bozor munosabatlariga o‘tishning o‘ziga xos yo‘lidan
bormoqda. Prezidentimizning beshta tamoyili asos gilib olingan bu
model hozirdajahon mamlakatlari tomonidan ham tan olindi.

0 ‘zbekiston Respublikasi milliy igtisodiyotining muhim subyekti
korxona igtisodiyotning birlamchi bo‘g‘ini bo‘lib, inson hayot faoliyati
uchun zarur bo‘lgan moddiy boyliklarni ishlab chigarishda bevosita
gatnashadi.

221 A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining go'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Har bir korxona ishlab chigarish omillaridan foydalanish, ularni
iste’mol uchun tayyor mahsulot (ish, xizmat) holiga keltirish yo‘li bilan
mamlakat iqtisodiyotiga 0‘z hissasini qo ‘shadi.

Bozor igtisodiyotining rivojlanish sharoitlarida mulkdorlar sinflning
vujudga kelishi va korxonalaming yangi tashkiliy-huquqgiy shakllarini
tashkil gilish imkonini bemvchi huqugiy hujjatlar yaratildi.

Korxonalaming har biri 0‘ziga xos xususiyatlariga ko‘ra farglanadi.
Shu sababli ishlab chigarish va mehnatni tashkil etish, rejalashtirish,
boshqgarish hamda ishlab chigarish tuzilmasini yaratish uchun korxonalar
tasnifini bilish zarur.

Istalgan bir sanoat korxonasi ko‘plab bo‘g‘inlardan iborat bo‘lib,
ularning tarkibi va tuzilishi hamda o‘zaro munosabatlarini tuzilma
sifatida ko‘rib chigish mumkin. Korxonalar tuzilmasini o°‘rganish
ulaming sanoat majmuasida tutgan o‘mi, roli va ahamiyatini aniglash
imkonini beradi.

Olz navbatida ishlab chigarish tuzilmasini loyihalashtirishda uning
shakllanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillami inobatga olish muhimdir.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Milliy igtisodiyot tushunchasi va korxonalaming mamlakat xalq
x0jaligi majmuasidagi roli.

2. Sanoat korxonalariga xos bo‘lgan belgilar.

3. Sanoat korxonalarining vazifalari va bajaradigan ishlari.

4. 0 ‘zbekiston Respublikasining «Korxonalar to‘g‘risida»gi qonuni
va uning mazmuni.

5. Korxonaning davlat ro‘yxatidan o‘tish uchun ganday hujjatlar
talab gilinadi?

6. Sanoat korxonalarining tasnifi.

7. Korxonalami tavsiflashda ishlatiluvchi mezonlar.

8. Korxonalaming umumiy va ishlab chigarish tuzilmasi
tushunchalari.

9. Korxona tuzilmasini belgilab bemvchi omillar.

10. Korxona tuzilmasini mukammallashtirish yo‘llari.
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3-bob: KORXONANI TASHKIL ETISH VA UNING
FAOLIYATINI TO'XTATISH

3.1. Korxonani tashkil etish, faoliyatini tugatish tamoyillari va
tartib-qoidalari

3.2. Korxonalar faoliyatini litsenziyalash tartibi

3.3. Korxonaning moliyaviy bargarorligi mezonlari va
ko'rsatkichlari

3.4. Korxonaning tashqi iqtisodiy shartnomalari va turlari

Tayanclt iboralar: Tashkil gilish tamoyillari, korxona mulki egasi,
sho‘ba korxonalari, filiallar, vakolatxonalar, huqugiy shaxs magomi,
korxona nizomi, ta’sis shartnomasi, korxona mulkini shakllantirish,
korxonalarning davlat tomonidan ro‘yxatga olinishi, ro‘yxatga olish
uchun hujjatlar, korxonani gayta tashkil gilish, korxonani tugatish,
tugatish komissiyasi.

3.1. Korxonani tashkil etish, faoliyatini tugatish
tamoyillari va tartib-qoidalari

Igtisodiyotning jadal rivojlanishi va ishlab chigarish kuchlarining
0‘sishi faoliyat yuritayotgan korxonalardan tashgari, yangi korxonalarni
tashkil gilish va ishga tushirishga tayanadi. Bunday gadam igtisodiy
jihatdan magbullikka, resurslar imkoniyati va korxona malisulotlariga
boMgan talabga asoslanadi. Biron bir mahsulotning taqgchilligi yoki
umuman yo‘q bo‘lishi ham, yangi korxona yoki ishlab chigarishni
tashkil gilishga sabab bo‘lishi mumkin.

Yangi korxonani tashkil gilish quyidagi tashkiliy tamoyillar
asosida amalga oshiriladi:

- korxonani tashkil gilish fikrining paydo bo‘lishi;

- korxona muassislarini tanlash;

- taklifgilinayotgan mahsulotga bozordagi talabni o‘rganish;

- korxona nizom jamg‘armasini tuzish uchun moliya manbalarini
enkjlash;

- korxonaning ta’sis hujjatlari va biznes-rejasini tayyorlash;

- davlat ro‘yxatidan o'tish;
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- muhr, shtamp va boshga rekvizitlami tayyorlash;

- soliq idoralarida ro‘yxatdan o ‘tish.

0 ‘zbekiston Respublikasining «Korxonalar to‘g‘risida»gi gonuniga
asosan, korxonalar mulk egasi (egalari) yoki u (ular) tayinlagan vakillik
organi, mehnat jamoasi yoki muassislar guruhining qarori bo‘yicha
belgilangan gonun-qoidalarga asosan tashkil gilinishi mumkin.

Shuningdek, korxonalar agar korxona mulki egasi yoki u tayinlagan
vakillik organining roziligi bo‘lsa, faoliyat yuritayotgan korxona
tarkibidan bir yoki bir nechta tarkibiy bo‘linmalami, ushbu
bo‘linmalaming mehnat jamoalari tashabbusiga ko‘ra, ajratib chiqgarish
natijasida ham tashkil topishi mumkin.

Korxona joriy va hisob-kitob ragamlari ochish va ular to‘g‘risidagi
holatlami tasdiglash huqugiga ega bo‘lgan, mustagil huqugiy shaxs
magomidagi sho‘ba korxonalari, filiallar, vakolatxonalar, bo‘lim va
boshqa tashkiliy bo‘linmalarni tashkil gilishi mumkin.

Korxona qonun hujjatlarida belgilab qo‘yilgan tartibda maxsus
davlat organlarida ro‘yxatga olingan kundan boshlab tashkil gilingan
hisoblanadi va huqugiy shaxs magomiga ega bo‘ladi.

Korxonani tashkil gilishdan tashqgari, uning moliyaviy bargarorligi
va samarali faoliyatini ta’minlash, bozor munosabatlari va raqgobatchilik
sharoitlarida juda muhimdir. Amaliyotdan ko‘rinib turibdiki, bu
goidalarga rioya gilmaslik natijasida korxonani tashkil gilishga ketgan
barcha sa’y-harakatlar o‘zini oglamaydi hamda ijtimoiy ishlab chigarish
rivojlanishining mikro va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlariga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Ya’ni moliyaviy jihatdan bargaror boMmagan korxonalar
endi tashkil gilingan yoki faoliyat yuritayotganligidan gat’i nazar,
bankrot korxonalar hisoblanadi.

Yangi korxona tashkil qilishdan asosan quyidagi maqgsadlar
ko‘zlanadi:

 iste’molchilar talab qgilayotgan mahsulot ishlab chigarishni
ko ‘paytirish va uni sotishdan foyda (daromad) olish;

« ishlab chigarishga ish bilan band bo‘lmagan aholini jalb gilish Va
shu orgali ish bilan ta’minlashdagi ijtimoiy muammolami hal qilish;

» ishlab chigarishga mavjud qo‘shimcha resurslamijalb qilish;

» fan-texnika yutuglaridan foydalangan holda yangi sanoat
mahsulotlarini ishlab chiqarish;

» yakka tarzda yoki hamkorlikda faoliyat yuritish uchun kichik
korxona (o‘rtogchilik kabi) tashkil giluvchi alohida fiigarolar yoki
shaxslar gumhi a’zolarining shaxsiy ehtiyojlarini qondirish;
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. ishlab chigarishni mustahkamlash va rivojlantirish hamda boz
mubhitini kengaytirish.

Korxona tuzilgandan keyin uning faoliyatini tashkil etish masalasi
juda ham jiddiy ahamiyatga ega.

Hukumatimiz tomonidan yangi korxonalar faoliyatini tashkil etish
va qo‘llab-quwatlash  uchun juda ko‘plab chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda.

2009-yilda tadbirkorlaming o°‘z ishini tashkil etish bilan bog‘lig
sarf-xarajatlarini gisqartirish ishlari davom ettirildi. Masalan:

- arxitektura-rejalashtirish topshiriq to‘plamlarini olish giymati -
4 barobar;

- loyiha-smeta hujjatlarini ekspertizadan o ‘tkazish - 2,5 barobar;

- kadastr hujjatlarini rasmiylashtirish giymati - 2 barobarga
pasaytirildi.

Tadbirkorlik  faoliyatini  tashkil  etishdagi  ruxsat berish
jarayonlarining gisqartirilishi va toMovlarning optimallashtirilishi bilan
bog‘lig tadbirlar natijalarini quyidagi jadval orgali yaqgolrog ko‘rish
mumkin (1-jadval).

Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etishda ruxsat berish jarayonlarini
gisgartirilishi va to‘lovlarning
optimallashtirilishi

1-jadval
Ruxsat berish ToMov miqdori ToMov
bilan bogMiq Awal amalda Yangi kiritilgan miqgdori-
jarayonlar turlari boMgan ning qis-
eng kam so‘mda* eng kam so‘mda* garishi,
ish haqi ish haqi foizda
miqgdori miqdori
bo'yicha bo‘yicha
Tadbirkorlik
subyektlarini
davlat 5 140200 2 56080 -60
ro'yxatidan
0 ‘tkazish
Bankda hisob 1 28040 05 14020 -50
ragamini ochish
Arxitektura-
rejalashtirish 40 1120000 10 280400 75

topshiriglarini
ishlab chigish
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|-jadvalning davomi
ver uchastkasini . 130000 : 58000 -56
rasmiylashtirish
Ekologik
ekspertiza
Loyiha-smeta
hujjatlarini " 10 280400 3 84120 -70
ekspertiza gilish
Quirilish
davomida
nazorat-ijro 5 140200 3 84120 -40
syomkalari
0 ‘tkazish
Normativlar
loyihalarining
ekologik 75 2103000 1 28040 -98,7
ekspertizasini
0‘tkazish
Gigienik 10 280 400 3 84 120 -70
sertifikatlar olish
Jami to‘lovlar
giymati (litsen- . 5037660 : 830960 83,5
zlya va ruxsat-
nomalarsiz)

25 701400 1 28040 -96

* lzoh: eng kaw ish haqgi miqdori toMovlami gisgartirishga oid me’yoriy
hujjatlar gabul gilingan davrga tatbigan olingan.

Jadvaldan ko‘rinadiki, tadbirkorlik faoliyatini tashkil etishda ruxsat
berish jarayonlarini gisqartirish va toMovlami optimallashtirish tadbirlari
ahamiyatli darajada amalga oshirilgan. Masalan, normativlar
loyihalarining ekologik ekspertizasini o‘tkazish bo‘yicha to‘lov migdori
75 marta, ekologik ekspertiza giymati 25 marta kamaytirilgan. Buning
natijasida har bitta tadbirkorlik subyekti uchun o‘z faoliyatini tashkil
etishda umumiy holda 4207 ming so‘m migdorgacha mablag‘lami tejash
imkoniyati paydo bo‘Idi.

2010-davomida inventarizatsiya natijasida aniglangan gqariyb 2
mingta bo‘sh bino kichik tadbirkorlik subyektlariga ijaraga berildi.
Bunda binolami ijaraga berish tariflari tadbirkorlik subyektlarining
gayerda joylashgani va ularning faoliyat turiga qarab 3 barobardan 10
barobarga gadar kamaytirildi. Shuningdek, o‘tgan davr mobaynida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari uchun quyidagi imtiyoz
va qulayliklar yaratildi:
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- mahsulotlaming gigienik sertifikatini amal gilish muddati ilgarigi
3yildan endilikda cheklanmagan muddatga o ‘tkazildi;

- fitosanitariya xulosalarini berish muddatlari gisqartirildi;

- elektr va issiglik tarmoglariga ulanish uchun texnik shartlarni
bajarish muddatlari 1 oydan 3 kungacha gisqartirildi;

- binolami turar joydan noturar joy toifasiga o‘tkazish jarayoni
soddalashtirildi;

- davlat mulkidagi bo‘sh binolar ijara haglari 10 va undan ko‘p
barobargacha tushirilishi natijasida ularning 81 foizi (aniglangan 3650
tadan 2939 tasi) tadbirkorlik subyektlariga ijaraga berildi;

- tashqi reklamani joylashtirish tariflari o‘rtacha 20 dan 30
foizgacha pasaytirildi hamda ayrim hududlaming gishlog joylarda hag
olish bekor qilindi. Buning natijasida tashqi reklama beruvchi
tadbirkorlaming ulushi 34 foizgacha oshdi;

- tashqgi reklamani joylashtirish giymati Toshkent, Farg‘ona, Jizzax,
Namangan va Navoiy viloyatlarining gishloq joylari uchun 50 foizgacha
pasaytirildi;

- elektr energiyasini oldi-sotdi sharthomasida belgilangan hajmga
nisbatan kam sarflanishi uchun jarimalar bekor gilindi va ortigcha
sarflash bo‘yichajarimalar 50 foizga qgisqartirildi.

Bugungi kunda respublikamiz igtisodiyotining deyarli barcha
tarmoq va sohalarida ishlab chigarishni modernizatsiyalash, texnik va
texnologik jihatdan gayta jihozlash tadbirlarining keng ko‘lamda amalga
oshirilishi ragobatdosh mahsulotlar ishlab chigarish imkoniyatlarini
kengaytirmoqgda. Biroq bu boradagi jiddiy muammo - mahsulotlarimiz
tannarxining yuqori darajada qolayotganligi ularning ragobatdoshligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shunga  ko‘ra, 0 ‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
«lqgtisodiyotning real sektori korxonalarini go‘llab-quwatlash, ulami
bargaror ishlashini ta’minlash va eksport salohiyatini oshirish chora-
tadbirlari dasturi to‘g‘risida»gi  (2008-yil 28-noyabr) 4058-sonli
Farmonidaz3 muhim chora-tadbirlar gatorida mahalliy ishlab chigaruvchi
korxonalarning barcha resurslardan samarali foydalanishi hisobiga
mahsulot tannarxini 20foizdan kam bo‘lmagan miqdorda pasaytirish
orgali ularning ragobatdoshligini ta’minlash vazifasi ham belgilab
berilgan edi.

23 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 28-noyabrda gabul gilingan «Igtisodiyotning
real sektori korxonalarini qo'llab-quwatlash, ulami bargaror ishlashini ta'minlash va eksport salohiyatini
oshirish chora-tadbirlari dasturi to‘g‘risida»gi 4058-sonli Farmoni.
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Mamlakatimiz iqgtisodiyotini mutanosib rivojlantirish, uning
samarali tarkibiy tuzilmasiga ega bo‘lish va shu orgali bargaror igtisodiy
o‘sish sur’atlariga erishish Vatanimiz taraqqgiyoti va xalq farovonligini
ta’minlashning muhim shartlaridan hisoblanadi. Ushbu magsadga
erishish uchun esa eng awalo, iqgtisodiyotning real sektorini jadal
rivoj lantirish zarur bo ‘ladi.

Shunga ko‘ra, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida
igtisodiyotning real sektori korxonalarini qo‘llab-quwatlash dolzarb
ahamiyat kasb etib, respublikamizda ushbu jarayon bir gator asosiy
yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshirildi (1-rasm).

1-rasm. Iqgtisodiyot real sektori korxonalarini go‘llab-quwatlashning
asosiy yo‘nalishlari.

Aynigsa, real sektor korxonalarini qo‘llab-quwatlashda ishlab
chigarishni modernizatsiya qilish, kooperatsiya alogalarini kengaytirish,
mustahkam hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, mamlakatimizda ishlab
chigarilgan mahsulotlarga icliki talabni rag‘batlantirish masalalari
alohida o ‘rin tutdi.

Igtisodiyotning real sektori - igtisodiyotning bevosita moddiy
ne’matlar ishlab chigarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bog‘lig sohasi
boiib, u 0‘z ichiga sanoat, gishloq xojaligi, qurilish, transport, aloga
tarmoglarini oladi.

Ishlab chigarishni modernimtsiyalash - ishlab chigarishni
zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, uni ma’naviy jihatdan
yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik gayta tuzish kabi chora-
tadbirlami  o‘z  ichiga oluvchi jarayon. Ishlab chiqgarishni
modemizatsiyalashning asosiy yo‘nalish va vositalari bo‘lib quyidagilar
hisoblanadi: korxonalardan eskirgan asbob-uskunalami chigarish; ishlab
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chigarishni zamonaviy texnika va texnologiyalar bilan jihozlash;
mehallly resurslar asosida ishlab chigarishga innovatsion texnolo-
glyalami joriy etish; ishlab chigarilayotgan mahsulot assortimentini
kengaytirish; ishlab chigarish xarajatlarini pasaytirish va resurslarni
tejaih; sifatni boshqarish va sertifikatlash tizimini joriy etish; chiqitsiz
va ekologik toza texnologiyalarni joriy etish va boshqalar. 24

Il bobda korxonani belgilari, shakl va turlarini ko‘rib chiqdik.
Korxona faoliyatini tashkil gilish, uning shakl va turlaridan gat’i nazar,
barchasiga umumiy boMgan qoidalarga (prinsiplarga) rioya gilinishini
talab giladi.

Mavjud adabiyotlarda korxonalarni, .tashkil qilish qoidalarini
izohlashda bir xil garashlar mavjud emas. Ayrimlari korxonani tashkil
gilish qoidalarini uning belgilari bilan, ayrimlari tashkiliy masalalami
hal qgilish etapiari bilan, ayrimlari korxona faoliyatini samaradorligini
ta’minlash qoidalari kabilar bilan aralashtirib yuboradilar.

Bizning flkrimizcha, korxona faoliyatini tashkil gilish qoidalari,
barcha korxonalar uchun bir xil, shu jumladan foyda olish yoki
olinmasligidan qat’i nazar, ular faoliyatidagi jamiyat ehtiyojlariga
yo'naltirib turadigan faoliyat samarasini oshirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadigan omillami ifodalaydigan jihatlariga ega bo‘lgan, makon va
vaqt birligida o‘zgarmaydigan tartiblar majmuasidan iborat bo‘lishi
kerak.

Korxona faoliyatini tashkil gilinishi, awalambor,

Birinchidan, tegishli tashkiliy-tarkibiy boshqgaruv tuzilmasini
mavjud bo‘lishini talab giladi.

Ikkinchidan, ishlab chigarish vositalarini tegishli darajada
texnologik birlashuvini, o‘zaro harakatlarini moslashtirishni ta’minlash
zaruriyati.

Uchinchidan, faoliyatni tashkil gilish, boshgarishda qarorlar gabul
gilish va hokazo hollarda gonunning ustunligini ta’minlash.

To‘rtinchidan, korxonalarni barchasi huqugiy nugtayi nazardan
tengligini ta’minlash zaruriyati.

Beabl kKbkbT, ijtimoiy-igtisodiy zaruriyat mavjudligidan kelib
chiqish.

u Xodiyev B.Yu., Bekmurodov A.Sh., G'ofurov U., O'zbekiston Respublikasi Prezidenti
I A Kirimovning «Mamlakatimizni modernizatsiya qilish va kuchli fugarolik jamiyati barpo etish -
utluvor magsadimizdir» hamda «Asosiy vazifamiz - Vatanimiz taraqqiyoti va xalgimiz farovonligini
yiiudt yuksaltirishdir» nomli ma'ruzaiarini o‘rganish bo'yicha 0 ‘quv-uslubiy majmua - Toshkent:
Igtiiodiyot - 2010. 331 .b



Oltinchidan, biznes shaklini tanlash erkinligi, albatta, korxonaning
ijtimoiy-igtisodiy zaruriyatidan kelib chiggan holda.

Yettinchidan, korxona xofjalik faoliyatiga davlatning aralash-
masligi, uning faoliyat yuritishida erkinligi.

Va nihoyat, korxonalar biron bir mafkuraga bo‘ysunmasligi,
ulaming mafkuradan ozodligi.

Ta’sis hujjatlarini tayyorlash korxonani tashkil etish va keyingi
faoliyat yuritish jarayonidagi muhim bosgichlaridan biri hisoblanadi.
Ta’sis hujjatlari  faoliyat yurituvchi korxonalaming huquq va
majburiyatlarini hamda sharoitlarini ifodalaydi.

Korxonalar faoliyatini tartibga soluvchi gonun hujjatlarida ikki xil
ta’sis hujjatlari belgilab berilgan:

korxona nizomi;

ta 'sis shartnomasL

Amaliyotda korxona fagat nizom yoki fagat ta’sis shartnomasi
asosida, shuningdek, bir vaqgtning o‘zida nizom va ta’sis shartnomasiga
asosan faoliyat yuritish hollari mavjud.

Shuni qayd qilib o‘tish kerakki, korxonaning (huqugiy shaxsning)
ta’sis shartnomasi kelishuv asosida tuziladi, nizom esa muassis
(muassislar) tomonidan tasdiglanadi. Bitta ta’sischi tomonidan tuzilgan
huquqgiy shaxs shu ta’sischi tomonidan tasdiglangan nizom asosida
faoliyat yuritadi.

Korxona nizomi asosiy ta’sis hujjati boMib, unda korxonaning
tashkiliy-huquqgiy shakli, nomi va manzilgohi, nizom jamg‘armasining
miqdori, daromadlarining tarkibi va tagsimlanish tartibi hamda korxona
fondlarini tashkil gilish tartibi, korxonani tugatish va gayta tashkil gilish
tartibi ko‘rsatilishi shart. Boshgacha qilib aytganda, korxona nizomi
uning huqugiy magomini, hugqug va majburiyatlarini belgilab beradi.

Korxonani barpo etilishi o‘ziga xos tashkiliy bosgichlardan iborat
bo'ladi.

Korxonani tuzilishi uni yaratish to‘g‘risida tug‘ilgan g‘oyalami
asoslashda boshlanadi va quyidagi ketma-ketlikda keltirilgan ishlar
bajariladi:

- korxonani ta’sis etuvchilari aniglanadi, ulami shartnomasi tuziladi;

- ishlab chigaradigan mahsulot yoki xizmat turini belgilash;

- korxonaning moliyaviy resurslari manbalarini aniglash;
korxonaning Ustav va Nizomini rasmiylashtirisb;
korxonani biznes-rejasini ishlab chigish;
korxona muhri, shtampi va boshqga rekvizitlarini tayyorlash;
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- korxonani solig organidan ro‘yxatdan o ‘tkazish;

- bankda hisob ragamini ochish, bank bilan sharthoma tuzish;

- korxonalar ajratmalar o‘tkazishi majbur bo‘lgan, respub-
likada mavjud magsadli jamg‘armalarda hisobga qo‘yilishi;

- korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va ro‘yxatdan o‘tganlik
to‘g‘risida hujjat olish.

Korxonani barpo etish hujjatlari va ularni ro‘yxatdan o‘tkazish
tartibi.

« 0 ‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida»gi Qonuni va
boshga qonun hujjatlarida ko‘zda tutilgan tartib asosida korxona mulk
egasi (ular vakili) garoriga muvofig yoki korxonani ta’sis etuvchilar
guruhda yo boMmasa, alohida shaxslar qarori bilan barpo etilishi
mumkin. Shu bilan bir gatorda korxona ishlab turgan korxonalar,
tashkilotlar tarkibidan bitta yoki bir nechta tarkibiy bo‘linmalarga ajralib
chigishi natijasida belgilangan tartib asosida ham tashkil etilishi
mumkin.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida yangi shakl va turdagi
korxonalami tashkil gilish va ulami tez oyoqga turib olishi uchun keng
imkoniyatlar yaratildi. Buning uchun zaruriy huquqgiy asos ishlab
chiqgildi vajoriy etildi.

Davlat bozor igtisodiyoti samarali amal qilishni ta’minlash
magsadida korxonalami huqugiy asoslarini, ayrim muhim xizmatlarini
ado etish vazifalarini 0‘z zimmasiga oldi. Bular gatoriga xususiy
korxonalarga qonuniy magom berish, xususiy mulk huquglarini
belgilash sharthomalarga rioya gqilishni kafolatlashni ta’minlash bir
tomondan boisa, ikkinchi tomondan, davlat gonuniy «o‘yin goidalari»ni
belgilaydi. Bu qoidalar korxonalar, resurslami yetkazib beruvchilar va
iste’molchilar o‘rtasidaga munosabatlami tartibga solib turadi. Qonunlar
asosida davlat igtisodiy munosabatlami tartibga solish sohasida
hakamlik vazifasini 0z zimmasiga odadi, bu borada gonunbuzarlikka
yo‘l go‘ymaslikni oldini oladi yoki ularga nisbatan o‘z vakolatlari
chegarasida choralar ko‘radi, erkin va to‘g‘ri raqobat uchun shart-
sharoitlami yaratadi, moddiy-ashyoviy, moliyaviy, axborot va boshqa
resurslarga erishuvning teng imkoniyatlarini ta’minlaydi va bozorda
monopol egalikka yo‘l qo‘ymaydi.

Korxonalami tashkil etish, ulaming faoliyati, gayta tashkil etilishi
va tugatilishining umumiy huqugiy, igtisodiy va ijtimoiy asoslari
0 ‘zbekiston Respublikasining «Korxonalar to‘g‘risida», «Kooperatsiya
to‘g‘risida», «Tadbirkorlik to‘g‘risida», «ljara to‘g‘risida». «Xofjalik
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jamiyatlari va shirkatlari to‘g‘risida», «Tadbirkorlikni kuchaytirish va
rag‘batlantirish  to‘g‘risida», «Yer to‘g‘risida», «Aksiyadorlik
jamiyatlari va aksiyadorlar huqugini himoya qilish to‘g‘risida»gi
Qonunlar hamda «0 ‘zbekiston Regpublikasida kichik korxonalar
to‘g‘risidagi nizom», «0 ‘zbekiston Respublikasida xususiy tadbirkorlik
to‘g‘risida nizom», «Chet el investitsiyalari, xalgaro birlashmalar va
tashkilotlar ishtirokidagi korxonalarni tashkil etish va bu korxonalarning
faoliyatini tartibga solish to‘g‘risida»gi nizom, «Xoldinglar hagidagi
nizom», «Moliya-sanoat guruhlari hagidagi nizom»lar va boshga gonun
hujjatlar bilan belgilangan.

Yangi korxonalarni tashkil qilishning asosiy maqgsadlari,
birinchidan, ijtimoiy ishlab chigarishda band bo‘Imagan kishilaming ish
joylari bilan ta’minlash, ya’ni jamiyatning ijtimoiy muammosini hal
gilish; ikkinchidan, siyosiy masalani hal gilish bu esa gishloq joylarda
milliy ishchilar sinfi vujudga keltirishda 0‘z aksini topadi va nihoyat
uchinchidan, igtisodiy masalalarni yechish, xalq iste’mol tovarlarini
ishlab chigarishni kengaytirish, ulami tangisligini kamaytirish asosida
aholining moddiy farovonligini oshirishdan iboratdir.

Korxonani barpo etish hujjatlaridan biri uni ta’sis etish shartnomasi
hisoblanadi. Bu hujjat 0‘z mazmunidan kelib chigib, kelajakda
korxonani tashkil etuvchilaming o‘zaro munosabatlarining qoidalarini
belgilaydi. Ta’sis etish shartnomasida korxonaning tashkiliy-huqugiy
shakli, turi, faoliyat turi, maqsad va vazifalari, joylashish va huquqiy
adresi, ustav kapitali hajmi va unda ta’sischilar hissasi,
gatnashuvchilaming o‘z hissasini boshqalarga berish sharti, uning
boshgaruv va nazorat organlari, foydani tagsimlash usul va tartiblari,
ta’sischilaming huquq va burchlari, ta’sischilar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar va boshga masalalarni hal gilish tartiblarini belgilaydi.

Ta’sischilar korxona ustavini ishlab chigadi. Korxonaning ustavi
rasmiy hujjat hisoblanadi. Chunki ustavda korxona bilan davlat
o‘rtasidagi ijtimoiy, iqtisodiy, moliyaviy va huqugiy munosabatlami
tartibga solish qoidalari 0‘z aksini topadi. Ustav gonunlar, qoidalar va
nizomlarga asoslangan holda tuziladi. Ustavni korxonani ta’sis
etuvchilar tasdiglaydi.

Ustavning korxonani ta’sis etish shartnomasidan farqi, birinchidan,
unda davlat bilan korxona munosabatlarining tartibi belgilansa,
ikkinchidan, korxonani ta’sis etuvchilaming munosabatlari aks etadi.
«0 ‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida»gi gonunning 9-
moddasida korxona ustavida uning nomi, joylashgan manzili, faoliyat

84



turi va magsadlari, uning boshgaruv va nazorat organi, ularning vakolati,
korxona mol-mulkini tashkil etish va foydani tagsimlash -tartibi,
korxonani gaytadan tashkil etish va uning faoliyatini to‘xtatish shartlari
belgilanishi ko‘rsatilgan. Ustavga korxona faoliyatining xususiyatlari
bilan bog‘lig bo‘lgan respublikadagi gonunlar va boshga qonun
hujjatlarga zid bo‘Imagan o ‘zga qoidalar ham Kiritilishi mumkin.

Korxona o0°zi joylashgan yerdagi mahalliy hokimiyat va boshgaruv
idoralari tomonidan davlat ro‘yxatidan o‘tkaziladi. Korxona davlat
ro‘yxatidan o‘tkazilganligi to‘g‘risidagi ma’lumotlar o‘n kun muddat
ichida yagona davlat reestriga kiritish uchun O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligiga yuboriladi.

Korxona davlat ro‘yxatidan o‘tish uchun mahalliy hokimiyat va
boshgaruv idorasiga yuqorida Kkeltirilgan korxonani barpo etish
to‘g‘risidagi hujjatlami (ariza, ta’sis etish shartnomasi, ustavi, biznes
rejasi va boshgalami) taqdim etadi. Mahalliy hokimiyat va boshgaruv
idorasi ariza topshirilgan paytdan 30 kun muddat ichida korxonani
ro‘yxatdan o‘tganligi yoki o‘tmaganligi to‘g‘risida garor gabul gilishi
shart.

Korxona davlat ro‘yxatidan o‘tgan kundan boshlab, barpo etilgan
deb hisoblanadi va huqugiy shaxs magomini oladi. Ushbu kundan
boshlab, korxona xojalik faoliyatini yuritishni boshlashi mumkin
boMadi.

Korxonalar amaldagi qonunlar tartibiga binoan, o‘z tarkibida
huqugiy shaxs magomiga ega bo‘lgan sho‘ba korxonalar, filiallar,
vakolatxonalar, bo‘limlami mahalliy hokimiyat va boshgaruv idoralari
bilan kelishilgan holda tashkil gilish va ulami nizomlarini tasdiglash
huqugiga ega.

Korxona mulki

Mulk so‘zi biron bir jismoniy yoki huqugiy shaxs magomidagi
tashkilotga tegishli ne’matlar (narsa va moddiy boyliklar) majmuasini
bildiradi.

Mulkdor narsa va moddiy borliglarga egalik gilish va tasarruf etish
huquglarga ega bo‘lganjismoniy va huqugiy shaxs hisoblanadi.

Mulkchilik mulkdorlar o‘rtasida, ular bilan davlat o‘rtasida ishlab
chigarish vositalari va mehnat mahsulini o‘zlashtirish yuzasidan paydo
bo‘lgan va tarixan aniq bir shaklda namoyon bo‘luvchi igtisodiy
munosabatlami anglatadi.

Mulkchilik munosabatlari davlat tomonidan kafolatlanadi va
gonunchilik asosida himoya gilinadi. Har ganday davlatda mulkchilik
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to‘g‘risida SOl tar gabul gilinadi va unda mulkka egalik
munosabati ifodalanadi. Natijada mulkchilik munosabatlari huquqgiy
munosabatlar shaklida namoyon bo‘ladi.

0 ‘zbekiSton Respublikasida mulkchilik to‘g‘risida (31-oktabr
1990-y) 0-zbekiston Respublikasi qonuni gabul gilingan. Ushbu gonun
mulkchilik niunosabatlarini tartibga soladi.

Mulk o°‘z °byekti va subyektiga egadir. Yugorida keltirilgan
mulkchilik gonuniga binoan, mulk obyektlariga quyidagilar kiradi:

- respublik&hududidagi yer, yer osti boyliklari, ichki suvlar, havo
havzasi, o‘simlik va hayvonot dunyosi;

- imoradar va inshootlar, asbob-uskunalar;

- moddiy» ma’naviy va madaniyat buyumlari;
pul va cpmmatli gog‘ozlar;
ixtirolar>kashfiyotlar, ilmiy g‘oyalar, texnik ishlanmalar, axborot;

- fan adabiyot, san’at asarlari;

- tarix va tnadaniyat yodgorliklari;

- insonO*nS unumli va ijodiy mehnat gilish qobiliyati (ish kuchi);

- mol-rnu” an xo‘jalikda foydalanish natijalari (mahsulot va daro-
madlar). ) . o .

Mulk subyektiga davlat, respublika fugarolari, jamoalar, ularning
uyushmalari, jamoat va diniy tashkilotlar, fugarolaming oilaviy va
boshga biriashm”m4, chet davlatlar, ularning fuqarolari, huquqiy
shaxslari xalflaro tashkilotlar kabilar kiradi.

Jamiyatda ishlab chigarish vositalariga ega boMgan mulkchilik
asosiy o‘rinni egallaydi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida mulkchilik
munosabatlari insonlar o‘rtasida ishlab chigarish vositalari va
buyumlarga egalik gilish huqugini shaxsan va mazmunan kengaytirishga
olib keladi. Mulk shakHari ko'payadi.

Jamiyat nwlkining asosiy gismi korxonalar mulki tashkil giladi.

Korxona mulkini asosiy fondlar va aylanma mablagMar, shuningdek,
korxonaning niustaqil balansida giymati ifodalangan boshga boyliklar
tashkil etadi-

Korxona mulkining manbalariga quyidagilar kiradi:

Korxona mulkini shakllantirish va undan foydalanish Nizom va
Ta’sis shartnomasining muhim qismi hisoblanadi. «Korxonalar
to‘g‘risida»g’ YoTro€a asosan quyidagilar korxona mulkini shakllan-
tirishning manbalari hisoblanadi:

* muassis'arn’8 Pu*va moddiy ko‘rinishdagi badallari;
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» mahsulot (ish, xizmat) sotishdan va boshga turdagi faoliyatdan
olingan daromadlar;

» gimmatbaho qog‘ozlardan olingan daromadlar;

* banklar va boshqga kreditorlardan olingan kreditlar;

* budjetdan olinuvchi mablag‘lar (dotatsiya), kapital qo'yilmalar;

 korxona, tashkilot va fugarolaming beg‘araz va xayriya badallari,
shuningdek, almashish, meros va sovg‘a tarigasida olinuvchi mulk;

» O‘zbekiston Respublikasida gonun bilan tagigqlanmagan boshga
manbalar.

Davlat korxonalarning mulkiy huquglarini kafolatlaydi. Davlatning
korxonalar mulkini (asosiy fondlar, aylanma mablagMar va hokazo)
tortib olishiga yoM qgo'yilmaydi, qonunchilikda ko‘zda tutiigan hollar
bundan mustasno.

Korxona haq evaziga yer va boshqa tabiat resurslariga egalik gilish
va foydalanish huqugiga ham egadir.

Korxonaning mulkdori (mulkdorlari) o‘ziga garashli mulkka egalik
giladi, undan foydalanadi va uni tasarruf etadi, unga nisbatan qonunga
zid boMmagan boshga munosabatlami amalga oshirishi mumkin.

Korxona faoliyatini to‘xtatish uni tugatish yoki qayta tashkil
gilish shaklida amalga oshirilishi mumkin. Ishlab chigarishning
bargaror emasligi, moliyaviy giyinchiliklar, surunkali zarar ko'rish va
toMov qobiliyatining yo‘golishini korxonalami tugatish yoki gayta
tashkil gilishga asosiy sabab qilib ko‘rsatish mumkin.

Korxonani qayta tashkil gilish - bu, uning birlashib ketishi,
qo‘shilishi, boMinishi, ajralib chigish va shaklini o‘zgartirishi degani.
Korxonani gayta tashkil qilish ta’sischi (ta’sischilar) yoki korxona
boshqgaruvi garoriga muvofiq amalga oshiriladi. Qayta tashkil gilish
korxonaning ishlab chiqgarish ko‘rsatkichlari, moliyaviy va iqtisodiy
ko‘rsatkichlari awalgiga nisbatan yaxshilanishiga xizmat qilishi lozim.,

Korxonani tugatish huquqgiy xatti-harakat boMib, ishlab chigarish va
xofalik yuritish faoliyatining to‘xtatiiishini anglatadi. Korxona
tugatilganda u davlat ro‘yxatidan chiqariladi, uning bankdagi hisob
ragami yopiladi hamda muhr, shtamp va boshga rekvizitlari hagigiy
emas deb hisoblanadi.

Korxonani tugatishga quyidagilar sabab boMishi mumkin:

« ishlab chigarilayotgan mahsulot (ish, xizmat)ga boMgan talabning
pasayib ketishi yoki umuman yo‘qolishi;

« ishlab chigarishning zarar keltirishi;
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*ishlab chigarishninng atrof-muhit hamda aholi hayotiga xavf
tug‘dirishi;

* korxonaning bino va inshootlari, asbob-uskunalari va boshga
vositalaridan igtisodiy jihatdan unumlirog, yanada sifatli va
iste’molchilar talabiga javob beruvchi mahsulotlar ishlab chigarishda
foydalanish imkoniyatining yuzaga kelishi.

Korxonani tugatishda tugatish komissiyasi tuzilib, unga
kreditorlarga korxona tugatilganini xabar gilish, kreditorlami aniglash
va debitorlik garzini undirish choralarini ko‘rish, shuningdek,
korxonaning tugatilishi sababli ishsiz qolgan xodimlar ish bilan
ta’minlanishiga yordamlashish vazifasi yuklanadi. Korxonani tugatish
jarayonida oralig tugatish balansi tuzilib, unga  tugatilayotgan
korxonaning mulki, kreditorlaming talablari va ulami ko‘rib chigish
natijalari ro‘yxati Kiritilishi lozim. Ushbu balans korxonaning ta’sischisi
(ta’sischilari) yoki korxonani tugatish to‘g‘risida garor chigargan idora
tomonidan tasdiglanadi. Tugatish komissiyasi uning aybi bilan
keltirilgan zarar uchun javobgar hisoblanadi.

3.2. Korxonalar faoliyatini litsenziyaiash tartibi

Korxonalar faoliyatini ayrim turlari davlat tomonidan litsenziyaiash
(ruxsatnoma) orgali amalga oshiriladi.

Jahon tajribasida litsenziya ixtiro, texnologiya, texnologik bilim,
ishlab chigarish siri, tajribasi, savdo markasi kabilarga beriladi.

Chet ellar amaliyotida litsenziyalar huqugiy xarakteri va migdoriga
garab har xil turlarda ishlatifadi. Ular maxsus, maxsus bo‘lmagan
(oddiy), to‘la kabilar. Bu litsenziyalar patentli yoki patentsiz bo‘ladi.

Jahon bozori amaliyotida litsenziyalar va nou-xau bilan oldi-sotdi
savdosi keng targalgan. Bunday hollarda litsenziya, ixtiro, texnologiya,
texnologik bilim, ishlab chiqgarish tajribasi, ishlab chiqgarish siri, savdo
markasi kabilami (egasi) sotuvchini (litsenziar) ulami sotib oluvchiga
(litsenziat) biron bir davrga ishlatish uchun berilgan ruxsatnoma sifatida
tushuniladi. Litsenziyalami sotish patentli va patentsiz bo‘lishi mumkin.

Patentli litsenziya - litsenziyani ishlatish huquqgini nou-xausiz
berishni («sof patent») bildiradi,

Patentli litsenziya olish uni ishlab chigarishga joriy qilishga
go‘shimcha xarajatlar talab giladi. Bu esa tijorat xavfini kuchaytiradi va
igtisodiy samarani kamaytirishi, texnologik nugtayi nazarida amalga
oshirishda qiyinchiliklar tug‘dirish ehtimoli ko‘prog. Shu sababli
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amaliyotda patentsiz (litsenziya nou-xausi bilan) litsenziyani sotib
olishga ko‘proq intilinadi.

Litsenziyalar o‘z xarakteri va ishlatish huqugining hajmiga garab
quyidagi turlarga ajratiladi:

Oddiy - bunday litsenziyalar litsenziyatlarga (litsenziya egasiga)
ushbu hududida bitta litsenziyani bir necha sotib oluvchilarga sotilish
huquqini beradi;

Maxsus - sotib oluvchiga litsenziyani ishlatishni monapol huqugini
beradi.

To‘la - litsenziatga litsenziyani muddatiga (patent yoki nou-xouni)
ishlatishga maxsus huquq beradi. Litsenziyalar bilan savdo litsenziya
kelishuvlar (shartnomalar) asosida amalga oshiriladi. Kelishuvlar
(shartnomalar)da faoliyat litsenziyalangan turi; Litsenziyani ishlatish
xarakteri va huqugqi; ishlab chigarish sohasi, doirasi, hududiy chegarasi;
litsenziyani ishlatish muddati va boshga majburiyatlar o‘z aksini topadi.

Litsenziya - iqtisodiyotning ayrim sohalari yoki tarmoglaridajiddiy
davlatshumul ahamiyatga ega bo‘lgan sohalar, tarmoglar, korxonalarga
ayrim mahsulotlami yaratish, ishlab chigarish sotish, tashish, saglash va
ta’mirlash kabi ishlami amalga oshirish uchun ruxsatnoma berish
to‘g‘risidagi hujjat.

Litsenziyalash yugorida keltirilgan jarayonlami amalga oshirishga
ruxsatnoma berish uchun bajariladigan faoliyat.

0 ‘zbekiston Respublikasida litsenziyalash jarayoni 0 ‘zbekiston
Respublikasining  «Faoliyatning  ayrim  turlarini  litsenziyalash
to‘g‘risida»gi Qonuni, Vazirlar Mahkamasining 28-iyun 2002-yilgi 236-
sonli faoliyatni ayrim turlarini litsenziyalash to ‘g ‘risidagi garori amalga
oshirish chora-tadbirlari hagidagi garori va hukumatning boshga gonun
hujjatlari asosida amalga oshiriladi.

Prezidentimiz LLA. Karimov 0‘Z ma’ruzasida «Tashqgi iqtisodiy
alogalar, investitsiyalar va Savdo vazirligi «0 ‘zstandart» agentligi va
Savdo-sanoat palatasi bilan birgalikda uch oy muddatda kichik biznes
korxonalariga tashqi bozorlarda 0‘z  mahsulotlarini  sotishga
ko'maklashadigan, marketing o‘tkazish, sertifikat va ruxsatnomalar
olishni ta’minlaydigan mexanizmni yaratish uchun barcha zarur ishlarni
amalga oshirishi darker» deb ta’kidlagan edilar.5

B |. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqiyotini yuksallirish, xalgimiz
fkrovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
(jtimoiy-istisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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0 ‘zbekiston Respublikasining «Faoliyatning ayrim turlarini
litsenziyaiash to‘g‘risida»gi  Qonunning  3-moddasida litsenziyaga
quyidagicha ta’rif berilgan.

Litsenziya - litsenziyalovchi organ tomonidan yuridik yoki
jismoniy shaxsga berilgan, litsenziya talablari va shartlariga so‘zsiz
rioya etilgan holda faoliyatning litsenziyalanayotgan turini amalga
oshirish uchun ruxsatnoma (huquq).

0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi faoliyatning
litsenziyalanishi majbur bo‘lgan sohalari va turlarini, litsenziyalovchi
organlami aniglaydi va belgilaydi.

Litsenziyalar namunaviy (oddiy) va yakka tartibdagi turlarga
bo‘linadi.

Namunaviy (oddiy) litsenziyalar turiga cheklanmagan doiradagi
huqugiy vajismoniy shaxslarga beriladigan litsenziyalar kiradi.

Yakka tartibdagi litsenziyalar jumlasiga huqugiy va jismoniy
shaxslarga alohida talablar va shartlar asosida beriladigan, litsenziya
egalariga faoliyatning mazkur turini amalga oshirishda mutlaq huquglar
beruvchi, miqdoriy cheklangan litsenziyalar kiradi. Ularning miqdoriy
cheklanish me’yori, amal gilish hududi, faoliyat obyekti yoki hukumat
tomonidan belgilanadigan boshga asoslarga ko ‘ra belgilanadi.

Yakka tartibdagi litsenziyalami berish asosan tanlov (tender)
asosida amalga oshiriladi;

Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 28-iyundagi 236-son garoriga
binoan litsenziyalanishi shart bo‘lgan mahsulotlar, faoliyatlar turlari va
faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalovchi organlar tasdiglagan.

Qurol-yarog‘, o°‘g-dorilar, harbiy-texnika, ularning ehtiyot
gismlari, portlovchi va zaharli moddalar, shifrlovchi texnikani
yaratish, ishlab chiqarish, ta’mirlash va realizatsiya qilish; ko‘priklar
va tunellar, mudofaa obyektlarini loyihalashtirish, qurish, ulardan
foydalanshi va ulami ta’mirlash; noshirlik, nodavlat ta’lim
muassasalari, diniy ta’lim muassasalari, turizm faoliyatlari; etil spirti
hamda boshga alkogolli mahsulotlarni ishlab chigarish va hokazolar
litsenziyalanishi shart.

Litsenziyalovchi organlarga Ichki ishlar vazirligi, Sog‘ligni saglash
vazirligi, Moliya vazirligi, Davlat mulk go‘mitasi, Davlat bojxona
go‘mitasi, Markaziy bank, Aloga va axborotlashtirish agentligi, Elektr
energetikada nazorat bo‘yicha davlat agentligi va boshgalar kiradi.
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3.3. Korxonaning moliyaviy bargarorligi mezonlari va
ko‘rsatkichlari

Korxonaning yashash faoliyati bir gancha sikllardan iborat bo‘lib, u
quyidagi bosqgichlarni o‘z ichiga oladi: korxonani tashkil qilish;
reorganizatsiya; restruktrizatsiya; sanatsiya; bankrotlik va tugatish. Bu
bosgichlar hamma korxonalarga tegishli degan xulosa chigarish kerak
emas. Chunki bular korxonaning faoliyati natijasiga garab amalga
oshiriladi. Bu jarayonlami vujudga keiishi aksariyat holda korxonaning
moliyaviy barqarorligiga bog‘lig. Shu sababli korxonani moliyaviy
bargarorligini ta’minlash ahamiyatini yoritish uchun yugorida keltirilgan
korxonaning yashash sikllarini mazmuniga qisqacha to‘xtalib
o‘tmogchimiz.

Birinchi bosqich - korxonani tashkil gilish va faoliyatini tiklash.
Korxonani tashkil etish qoidalari ushbu bobning birinchi paragrafida
keltirilgan. Ushbu qoidada korxonani, tashkil etilishining asosi bo‘lib,
uni ta’sis etuvchilaming mol-mulki yotadi. Mulksiz korxona tashkil
etilmaydi. Mulkdan foydalanish, uni oshirib borish, saglash korxonani
moliyaviy bargarorligini ta’minlash asosida amalga oshiriladi.

Ikkinchi  bosqgich - reorganizatsiya. Korxona faoliyatini
takomillashtirish, moliyaviy bargarorligini oshirish, bozorda tutgan
o‘mini («Nisha»sini) saqglash yoki kengaytirish magsadida o‘z tarkibida
yangi ishlab chigarish yoki funksional bo‘limlar ochish, ayrimlarini
qo‘shish, birlashtirish, samarasizlarini tugatish kabi gayta tashkil gilish
ishlarini amalga oshirib boradi. Bu masala aksariyat holda korxonaning
moliyaviy ahvolidan kelib chigadi.

Uchinchi  bosgich -  restruktrizatsiya.  Restruktrizatsiyaga
reorganizatsiyaning bir shakli sifatida garash mumkin. Restruktrizatsiya
deganda, korxonaning4 tarkibiy bo‘limlarini (sexlari) huqugiy shaxs
magomisiz, mustaqil balans va hisob ragami bilan alohida ajratilishiga
tushuniladi. Bundan asosiy magsad ishlab chigarish samarasini oshirish
bo‘lib, korxona buyumi (sexi) tijorat hisob-kitobiga o‘tkaziladi. Ularga
mulk ajratiladi, foyda va xarajatlari alohida hisob-kitob gilinadi.

Sanatsiya - igtisodiy nochor korxonalarni bankrotligining oldini
olish magsadida qarzdor korxona - huqugiy shaxsning muassislari
(gatnashchilari), garzdoming kreditorlari va boshga shaxslar, shu
jumladan, davlat tomonidan garzdor korxonaning to‘lov qobiliyatini
tiklash bo‘yicha o‘tkaziladigan chora-tadbirlami tashkil giladigan
faoliyat.
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0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 26-iyul-
dagi 362-sonli garori bilan «Iqgtisodiy nochor korxonalami sanatsiyalash
to‘g‘risida» Nizom qabul gilingan. Ushbu Nizomga binoan qarzdor
korxona - huqugiy shaxsning muassislari (gatnashchilari), korxona
mulkining egasi, davlat organlari va boshga shaxslar sanatsiyalash
subyektlari bo‘lishi mumkin.

Qarzdor korxona sanatsiyalash obyekti hisoblanadi. Faoliyatni
davom ettirish uchun qgarzdor korxonaning to‘lov qobiliyatini
tiklanishining aniq imkoniyatlari asoslansa, bunday iqtisodiy nochor
korxonalar sanatsiya gilinadigan obyektlar gatoriga qo‘shiladi.

0 ‘zbekiston Respublikasida korxonalami sanatsiyalash jamg‘armasi
tuzilgan26. Korxonalami sanatsiyalash uchun mablagMar gatoriga
keltirilgan jamg‘armalardan tashqari, korxonalar egalari, kreditorlar,
birlashmalar (xojalik uyushmalari), boshga huqugiy va jismoniy
shaxslaming moliyaviy ajratmalari ham kiradi.

Sanatsiyalash korxonaning moliyaviy barqgarorligini ta’minlash
uchun o‘tkaziladigan chora-tadbirlardan biri hisoblanadi.

Keyingi bosgich bu korxonani bankrotligi.

Korxona bankrotligi uning iktisodiy nochorligining ogibati.

Bankrotlik deganda, sud tomonidan e’tirof etilgan yoki garzdomi
ixtiyoriy ravishda o‘zini bankrot deb e’lon gilgan garzdoming moliyaviy
majburiyatlarini bajara olmasligi, qisqa qilib aytganda moliyaviy
gobiliyatsizlikka tushuniladi.

0 ‘zbekiston Respublikasida «Bankrotlik to‘g‘risida» Qonun (28-
avgust 1998-yil, yangi tahririda) gabul gilingan. Huqugiy va jismoniy
shaxslarning bankrot bo‘lishi jarayonida yuzaga keladigan munosabatlar
ushbu gonun va boshga gonun hujjatlari bilan tartibga solinadi.

Korxona yashashining oxirgi bosgichi uni tugatilishi. Iqtisodiy
nochorlik yoki bankrotlik asosida sud garori bilan yoki mulkdoming o0z
ixtiyori bilan korxona faoliyati to‘xtatilishi mumkin.

Korxona tugatilishi uning faoliyatini to‘xtalishi va davlat reestriga
garzdor tugatilganligi to‘g‘risidagi yozuv kiritilgan paytdan boshlanadi,
korxona esa tugatilgan deb hisoblanadi.

Igtisodiy nochor korxonalar boshga subyektlar bilan kelishuv bitimi
tuzishi mumkin. Kelishuv bitimi (murosali kelishuv) - bu garzdor bilan
kreditor o‘rtasida garzlami to‘lash muddatini uzaytirish yoki garzlardan

"6 Iqtisodiy nochor korxonalar ishlari go'mitasi huzuridagi «Korxonalami sanatsiyalash jamg'armasi
to‘g‘risida Nizom». O'zR VM 1999-yil, 26-iyul, 362-sonli Qarori.
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chegirma qilish to‘g‘risidagi bitimdir. Kelishuv bitimi yozma ravishda
tuziladi va u xo‘jalik sudi tomonidan imzolanadi.
0 ‘zbekiston Respublikasi , . .
Tijorat banklarini zarar Ko‘rib

PreZIdentlmng 2008_¥” 19__ ishlayotgan va igtisodiy nochor
noyabrdagi 4010-sonli «Iqti-  yorxonalarni sogMomlashtirish jarayoniga
sodiy nochor korxonalarni jalb gilish tajribasi amalda o‘zini to‘la
tijorat banklariga sotish to‘g‘- ogladi.

risidagi  tartibni  tasdiglash Hali ham eski texnika va texnologiyalar
to‘g‘risida»gi Farmoyishi ~asosida ishlayotgan, hech ganday iqtisodiy
bilan igtisodiy nochor korxo- istigboli boMmagan korxonalarni tugatish

. . . - va ularning negizida yangi zamonaviy
n_al_ammg mOIIy"_iVIy q(_)blllya_ ishlab chigarish quwatlarini tashkil etish
tini tiklash bo‘yicha bir gator g ror.
|mt|y02|ar (kO‘maklar) be”l' |.Karimov (ma’ruzadan)
gan.

Yugorida gayd etilgan me’yoriy hujjat orgali tijorat banklariga ham
muayyan imkoniyatlar berilgan. Prezidentimiz |.A.Karimov Vazirlar
Mahkamasi majlisidagi ma’ruzasida bu borada quyidagicha to‘xtalgan
edilar: «To‘lanmay qolgan qarzlari tufayli banklaming balansiga
0 ‘tkazilgan bankrot korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish borasidagi
tijorat banklarining faoliyati yuksak baholashga molikdir».

Jumladan:

- bankrot korxona negizida ustav jamg‘armasi 100 foizgacha
bo‘lgan yangi korxona tashkil etish;

- bankrot korxonaning tugatilishi munosabati bilan unga avval
berilgan, goplanmagan kreditini, shu jumladan Hukumat kafolati bilan
berilgan kredit summasini bank kengashining qarori bilan hisobdan
chigarish;

- bankrot korxona uchun malakali boshgaruv kompaniyasini tuzish
vajalb qgilish;

- bankrot korxonani tugatish bahosida sotib olib, uning faoliyatini
tiklab, gaytadan bozor bahosida sotish va h.k.27

Biz joriy etgan bunday mexanizm bankrot korxonalarda ishlab
chigarish faoliyatini qayta tiklash, ishlab chiqgarishni modernizatsiya
gilish, texnik va texnologik yangilash uchun banklar tomonidan
go‘shimcha investitsiya kiritish, ana shunday korxonalarni moliyaviy

J7Xodiyev  B.Yu., Bekmurodov A.Sh., G'ofurov U., 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
I.A.Karimovning «Mamlakatimizni modernizatsiya gilish va kuchli fugarolik jamiyati barpo etish -
ustuvor magsadimizdir» hamda «Asosiy vazifamiz - Vatanimiz taraqgiyoti va xalgimiz farovonligini
yanada yuksaltirishdir» nomli ma’ruzalarini o'rganish bo'yicha 0 ‘quv-uslubiy majmua - Toshkent:
Igtisodiyot. - 2010. 331 b.
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sog‘lomlashtirish, yangi turdagi mahsulotlar ishlab chigarishni yo‘lga
go‘yish va zamonaviy boshgaruv usullarini tatbiq etish, shuningdek, ish
o‘rinlarini gqayta tiklash va yangi ish o ‘rinlarini yaratishni ko‘zda tutadi.

Shu tariga faoliyat ko‘rsatishga layoqatli, ilgarigiga garaganda
texnologik jihatdan ancha yuqori darajada ishlaydigan, faoliyati gayta
tiklangan korxonalar yangi investitsiyalar e’tiborini tobora ko‘prog
0‘ziga tortmoqda. Investorlar hozirgi paytda bunday korxonalami
banklardan faol sotib olmoqda.

Bugungi kunda tijorat banklari balansiga berilgan 147 ta bankrot
korxonaning 140 tasida ishlab chigarish gayta tiklangani, ulaming 64
tasi yangi investorlarga sotilgani bu fikming yorgin dalilidir. Qayd etish
kerakki, banklar tomonidan bu korxonalami modemizatsiya gilish va
texnologik qayta jihozlash uchun 156 milliard so‘m migdorida
investitsiya yo‘naltirildi, 21 mingdan ko‘proq ish o‘mi tashkil gilindi.

Bu boradagi ishlarimizning ahamiyatini tasawur etish uchun ana
shu gayta tiklangan korxonalarda ishlab chigarish hajmi 460 milliard
so‘mni tashkil etib, umumiy giymati 165 million dollardan ortiq bo‘lgan
turli mahsulotlar eksport gilinganini aytish kifoya, deb o‘ylayman.

Bunday yondashuv kelgusida ham banklaming balansiga
o‘tkazilgan bankrot korxonalami qayta tiklash ishlarida eng muhim
yo‘nalish bo‘lib golishi zarur».28

Korxonaning yashash sikllaridan kelib chigsak, u 0‘z faoliyatini olib
borish davrida moliyaviy bargarorligiga ganday e’tibor bilan qarashi
lozimligi iborasiz ko‘zga tashlanadi, chunki igtisodiy nochorlik
bankrotlikka, bankrotlik korxonani tugatilishiga olib kelishga mugarrar.

Korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlash ko‘p qirrali
muammo bo‘lib, ko‘p omillar unga ta’sir giladi. Shu sababli uning
yo‘nalishlari ham har xil. Ular gatoriga quyidagilami kiritish mumkin:

- davlat va hokimiyatlar tomonidan berilgan imkoniyatlardan
gonunlar va qonun hujjatlari talablari doirasida samarali foydalanish;

- iste’molchilar talab va ehtiyojlarini marketing tadqiqotlari orgali
chuqur o‘rganish;

- konkurentlaming ko‘rsatkichlari va imkoniyatlarini muntazam
tahlil qgilib borish;

- korxona ichki muhitini, faoliyat shart-sharoitlarini bozor
ehtiyojlariga moslashtirib borish;

8 I Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga Xxizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O ‘zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil, 22-yanvar.
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- 0‘z mahsulotlarini, xizmatlarini ragobatbardoshligini ta’minlash,
sifatini yaxshilash;

- korxonaning igtisodiy parametrlarini, shu jumladan moliyaviy
parametrlarini doimiy tahlil qilish, shu asosida ulami yaxshilash
bo'yicha aniq chora-tadbirlarni amalga oshirib borish;

- xatarlami oldini olish, korxonani igtisodiy, moliyaviy xavfsizligini
ta’minlash kabilar.

Bugungi kunda amaliyotda 0 ‘zbekiston Respublikasi Davlat Mulk
go‘mitasi tomonidan ishlab chigilgan korxonalarning igtisodiy nochorlik
belgilarini aniglash uchun mezonlar tizimi ham qo‘llaniladi. Ularning
gatoriga quyidagilami kiritish mumkin:

*to‘lov qobiliyati koeffitsiyenti (Kpi);

*xususiy va garzga olingan mablag‘lar nisbati koeffitsiyenti (Kss);

semoliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti (Kfr);

*xususiy aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti

Kos).
( )Bu ko‘rsatkichlar bir garashda mahsulot ishlab chigarish sohasiga,
demak, ishlab chigarish samaradorligiga alogasi yo‘qday tuyuladi.
Aslida esa aynan ular orqgali korxonaning samarali faoliyatini
anglatuvchi igtisodiy va moliyaviy bargarorlik aks ettiriladi. Bundan
tashgari, mahsulotning material sig‘imi, fond qaytimi, mehnat
unumdorligi  va rentabellik ko‘rsatkichlari, ishlab  chigarishni
rejalashtirish va tahlil gilishda goMlansa, mezonlar tizimi yordamida esa
korxonalar o‘zlarining faoliyat yuritish gobiliyatini ko‘rsatadi hamda
turli xil muammoli vaziyatlarda xofalik sudlarida 0‘z manfaatlarini
himoya giladi.

To‘lov gobiliyati koeffitsiyenti (Kp) korxonaning debitorlar bilan
0°‘z vagtida hisob-kitob gilish hamda tayyor mahsulot va boshga moddiy
vositalarini sotishning qulay sharoitlarda sotish orgali baholanadigan
to‘lig imkoniyatlarini ko‘rsatadi. U quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

bu yerda,
A2- aylanma aktivlar (ishlab chiqgarish zaxiralari, tayyor mahsulot,

pul mablagMari, debitorlik garzlari va hokazolar);
P2- majburiyatlar (gisqa muddatli garzlar, gisqa muddatli kreditlar,
budjet oldidagi qarzlar, kreditorlik garzlari va hokazo); %
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Pdz- muddati o‘tib ketgan debitorlik garzlari;
DzZ- uzogq muddatli garz va kreditlar.

Xususiy va qgarzga olingan mablagMar nisbati koeffitsiyenti
(Ks) ulaming shakllanish manbalarini inobatga olgan holda, pul
mablagllari bilan ta’minlanganlik darajasini aniglaydi. U quyidagi
formula asosida hisoblanadi:

N
Pr ~ D*

bu yerda,

Pi - xususiy mablagMar manbalari (nizom jamg‘armasi, qo‘shilgan
kapital, tagsimlanmagan foyda va hokazo).

Moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti (Kf) korxona moliyaviy
mustagilligining  kamayishi  (ko‘payishi), kelajakda  moliyaviy
giyinchiliklarga uchrash xavfming kuchayishi (pasayishi) hagida
ma’lumot beradi hamda korxona 0°‘z majburiyatlari oldida javob
berishining kafolatlarini belgilab beradi. U quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

K% =B

bu yerda,

IB - korxona balansi aktivi yoki passivining yakuni.

Xususiy  aylanma  mablagMar  bilan  ta’minlanganlik
koeffitsiyenti (Kos) korxonaning barqgaror ishlab chigarish xojalik
faoliyatini yuritish uchun zamr boMgan aylanma vositalar mavjudligini
tavsiflaydi. Shuningdek, u korxona egalari va kreditorlar manfaatlaridagi
munosabatlami ham aks ettiradi. Mazkur koeffitsiyent quyidagi formula
asosida hisoblanadi:

K .rl = AX

A2

bu yerda,

Ai - uzoq muddatli aktivlar (asosiy vositalar, kapital qo‘yilmalar,
nomoddiy aktivlar va hokazo).

Ko‘rsatkichlar  tizimini  tayyorlagan  mualliflar  tomonidan
korxonaning toMovga qobiliyatligi yoki nochorligini aniglovchi
parametrlar belgilab berilgan. Masalan, toMov qobiliyati koeffitsiyenti
hamda xususiy. va garzga olingan mablagMar nisbati koeffitsiyenti 2 dan
kichik boMsa (Kp<2; Ks<2), moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti 0,5
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dan kichik bo‘isa (Kfx0,5), xususiy aylanma mablag‘lar bilan
ta’minlanganlik koeffitsiyenti 0,1 dan kichik bo‘lsa (KosO0,1) korxonalar
nochor deb topiladi. Korxona nochorligi, demak, xofalik faoliyatining
samarasizligi to‘g‘risidagi yakuniy garor, nochorlik parametrlarining
umumiy summasi 4,6 dan kichik bo‘lgan holda gabul gilinadi.

Korxonaning moliyaviy bargarorligini ~ ta’minlash korxonaning
igtisodiy, shujumladan moliyaviy parametrlarini (ko‘rsatkichlarini)
aniglash, ulami tahlil gilish alohida ahamiyatga ega. Buning uchun bir
gator ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish zarur.

3.4. Korxonaning tashqi iqtisodiy shartnomalari va turlari

Jahon igtisodiyotida integratsion rivojlanish jarayoni ishlab
chigarishni intematsionalizatsiyalashtirish (baynalmilallashtirish) bilan
tig‘iz bog‘liqdir. Ishlab chigarishni intematsionalizatsiyalashuvi xalgaro
ijtimoiy mehnat tagsimotining chuqurlashuvi, ishlab chigarishni dunyo
miqyosida ijtimoiylashuvining natijasidir.

Ishlab chiqgarishni ijtimoiylashuvi awalombor bir davlat ichida
rivojlanib, mehnat tagsimotining chuqurlashuvi natijasida bir davlat
chegarasidan chigib xalgaro ahamiyat egallaydi. U ishlab chigarish
jarayoni bir davlat chegarasidan chigib, qo'shimcha holda tashkil
gilinishiga, bir-biriga bog‘liq ishlab chiqgarish jarayonlarini davlatlararo
bog‘lanib ketishiga olib keladi. Bu jarayon ishlab chigarishni
intematsionallashuvi degan tushunchani bildiradi.

Ushbu jarayonlar mexanizmiga har xil huquqgiy qoidalar, dastaklar
kiradi va ular xalgaro tashkilotlar faoliyatida ishlatiladi. Davlatlar
igtisodiy integratsiyalanish asosida 50- yillardan boshlab sifat jihatidan
yangi fimksiyalar bajaradigan organlar tuza boshlagan. Natijada bir
gancha integratsion guruhlar vujudga kelib, ular tashqgi savdo, tashqi
igtisodiy siyosat bilan bog‘liq vazifalami amalga oshira boshlagan.

Ular qatoriga xalgaro sharthomalar, kelishuvlar, kodekslar,
xartiyalar va bitimlarni kiritish mumkin. Xalgaro iqtisodiy integratsiya
har xil bosgichlardan o‘tadi, ya’ni erkin savdo hududi; bojxona ittifoqi;
umumiy bozor; igtisodiy ittifoq va siyosiy ittifoq kabilar. Bulaming
hammasini umumiyligi davlatlararo munosabatlar, alogalarda iqgtisodiy
barerlar olib tashlanadi (chetlatiladi), yagona bozor hududini yaratishga
imkoniyat tug‘diriladi, har bir gatnashuvchi davlat undan samara oladi,
ishlab chiqgarishni rivojlantiradi, mehnat unumdorligini oshiradi va
hokazolar.
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Xalgaro iqtisodiy tashkilotlardan biri «Savdo va tariflar to‘g ‘risida
bosh kelishuv» deb ataluvchi (GATT) 1947-yili 23 ta davlatlar kelishuvi
asosida tuzilgan.

GATT - ko‘p qirrali xalgaro kelishuv bo‘lib, gatnashuvchi
davlatlararo savdoni tartibga solish, qoidalari va hugqugiy normalarini
0°‘z ichiga oladi. GATT dunyoda eng katta xalgaro iqtisodiy tashkilot
bo‘lib hisoblanadi. 1996-yilda unga 130 ta davlat a’zo bo‘lgan, jahon
savdosi hajmini 94% tashkil etgan.

1996-yilning yanvaridan GATT nomini o‘zgartirib butundunyo
savdo tashkiloti (VTO) deb yuritila boshladi. A’zolar soni kamaydi va
uni ta’sis etuvchi a’zo davlatlar soni 81 ta davlat hisoblanadi.

Butundunyo savdo tashkiloti (VTO) GATT qoidalaridan tashqari
0‘z tarkibida «Xizmatlar bilan savdo to‘g‘risida kelishuv» (GATS) va
«Intellektual mulk bilan savdo qilish aspektlari to‘g‘risida kelishuv»
(TRIPS) tashkilotlari mavjud.

VTO dan tashgari dunyoda zonalar bo‘yicha tuzilgan xalgaro
mintagaviy savdo bloklari mavjud. Ulami eng yirik bloklarini quyida
keltirib o‘tamiz.

Yevropa lttifogi  (ES) uni ta’sischi davlatlariga quyidagilar
kiradi: Avstriya, Germaniya, Buyuk Britaniya, Italiya, Irlandiya,
Fransiya, Ispaniya, Portugaliya, Finlandiya, Shvetsiya, Daniya, Belgiya,
Lyuksemburg, Niderlandiya, Gretsiya ES 1951-yilda tashkil gilina
boshlagan, oldin Yevropa ko‘mir va po'lat birlashmasi sifatida, 1957-
yilda Yevropa iqtisodiy sherikligi va Yevropa atom energiyasi bo‘yicha
sheriklik sifatida. Yevropa Ittifoqi 1993-yili 1-noyabrda Maastrixt
kelishuvi deb nomlana boshlagan. Jahonda Yevropa Ittifogi «Umumiy
bozor» deb nom targatgan.

Yevropa lttifogining boshqgaruv organi bo‘lib, Yevropa kengashi
hisoblanadi va uning tarkibida Yevropa davlat rahbarlari kengashi va
Vazirlar Kengashi, Yevropa komissiyasi, Yevropa parlamenti va
Yevropa kengashi sudi, Yevropa auditorlar palatasi mavjud.

Yevropa lttifogi bilan bir gatorda hajmi jihatdan ikkinchi o'rinda
integratsiya guruhi - Yevropada erkin savdo assotsiatsiyasi (EAST)
faoliyat ko‘rsatadi. Bu tashkilotni tuzish to‘g‘risidagi Konvensiya
Stokgolmda 10 ta davlat tomonidan 1959-yili imzolangan. Ushbu
davlatlarga quyidagilar kiradi: Buyuk Britaniya, Portugaliya, Daniya,
Shvetsiya, Finlandiya, Avstriya, Lixtenshteyn, Shvetsariya, Islandiya,
Norvegiya.
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Erkin savdo to‘g‘risida Shimoliy Amerika Kengashi, (NAFTA) -
ta’sis etuvchilar AQSH, Kanada va Meksika 1988-yilda AQSH va
Kanada kelishuvi bilan tuzilgan, 1992-yili Meksika qo‘shilgan.

Osiyo va Tinch okeani iqtisodiy hamkorlgi (ATES). 1989-yili
Avstraliya tashabbusi bilan tuzilgan. Bunga Kkiruvchilar: Avstraliya,
Bruney, Malayziya, Singapur, Gollandiya, Yangi Zelandiya, Papua-
Yangi Gviniya, Indoneziya, Filippin, Tayvan, Gonkong, Yaponiya,
Janubiy Koreya, Xitoy, Kanada, AQSH, Meksika, Chili.

«Markosur» - Braziliya, Argentina, Paragvay, Urugvay.

«And pakti» - Venesuela, Kolumbiya, Ekvador, Peru, Boliviya.

Garbiy Afrika iqtisodiy va valuta ittifoqi (YUEMOA) - Kot-d
Ivuar, Burkino-Faso, Nigeriya, Togo, Senegal, Benin, Mali.

Janubiy Afrika rivojlanish komiteti (SADK) - Angola, Botsvana,
Lesoto, Malavi, Mozambik, Mavrikiy, Namibiya, JAR, Svazilend,
Tanzaniya, Zimbabve.

Janubiy Osiyo mintagaviy hamkorlik assotsiatsiyasi (SAARK) -
Indiya, Pokiston, Shri-lanka, Bangladesh, Maldiva, Butan, Nepal.

Jahon amaliyotida korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatiga doir
shartnomalar har xil nom bilan anglatadi: Ular gatoriga kontrakt, bitim,
shartnomalar kiradi. Xalgaro qoidalarda ko‘pincha «kontrakt» atamasi
ishlatiladi. Umuman olganda, yuqoridagilar hammasi huquqgiy nugtayi
nazardan shartnoma hisoblanadi, fagat har xil atamalar bilan nomlangan.

Shartnoma (bitim) - huqugiy shakl bo‘lib, unda toraon-
laming huqug va majburiyatlari, o‘zaro alogalarini tartibga solish
me’yorlari aks etadi.

Aksariyat holda, shu jumladan, tashqi iqtisodiy bitimlar yozma
ravishda rasmiylashtirilishi gonunchilikda belgilab go‘yilgan chet
ellarda og‘zaki shartnomalar ham ishlatiladi. Shartnoma tomonlar
imzolagan  bitim, xatlar, teletayp, dasturlar, telegrammalar,
telefonogrammalar tarzida ham tuzilishi mumkin.

Tomonlar bitimlarni kelish tartibi, till, mazmuni, tarkibiy tuzilishi,
muddati, kim imzo chekishi kabilarni o‘zaro kelishadilar.

0 ‘zbekiston Respublikasi gonunchiligida korxonalar nima hagida
shartnoma tuzishni tanlashda, majburiyatlami, o‘zaro xofjalik
munosabatlarining gonunlarga zid bo‘lmagan boshga har ganday
shartlami aniglashda, shu jumladan tashqi iqtisodiy faoliyatni mustaqil
ravishda amalga oshirishi belgilab qo‘yilgan. Hozirgi vaqtda turli
xalgaro tashkilotlar tomonidan shartnomalami namunaviy shakllari
tavsiya gilingan va ular go‘llanib kelinmoqda.
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Tashqi iqtisodiy faoliyatda shartnomalarning quyidagi turlari
keng targalgan: oldi-sotdi, pudrat, ruxsatnoma, vakillik, yuk tashish,
barter (mavoza), kompensatsiya bitimlari, «qarz surishish negizi»
bitimlari, kooperatsiya bitimlari, «qarz surishish negizi»dagi bitimlar
kabilar.

Tashqgi iqtisodiy alogalarda oldi-sotdi ,shartnomalari asosiy o‘rin
egallaydi. Bu shartnomalarda shartnoma mavzusi, bahr, hisob-kitob
shakli (hisob-kitob varag‘iga bankdan pul o'tkazish, inkassa, akkreditiv,
nagd pul bilan hisob-kitob kabilar), tovar yetkazib beruvchining bazis
shartlari ko‘rsatiladi. Bazis deganda, xalgaro igtisodiy muomalada tarkib
topgan tovar yetkazish shart-sharoitlari, tushuniladi. Bularga tovar
yetkazib beriladigan joy, muddati, tashxis shartlari, nobudgarchilik ro‘y
bergan holda ulami goplash masalalari kiradi.

Bu shart-sharoitlar xalgaro savdo palatasi tomonidan ishlab
chigilgan «Savdo terminlari» degan nom bilan mashhur boiib, bu
atamalami talgin gilishning xalgaro qoidalari (Inkoterms) qo‘llaniladi.
Hozirgi davrda amalda bo'lgan qoidalaming so‘nggi tahriri (1990)
ishlatilmogda.

Bu terminlarga misol sifatida FOB va SIF shartlarini keltirish
mumkin.

FOB - yuk tushirish portining nomi.

SIF - tovar yetkaziladigan port.

FOB va SIF shartlarida sotuvchining va xaridoming burchlari
belgilab qo‘yiladi.

«Yurtimizda gabul gilingan 2011-2015-yillarda sanoatni ustuvor
darajada rivojlantirish dasturi va ishlab chigarishni modemizatsiya
gilish, texnik va texnologik yangilashga doir tarmoq dasturlarining izchil
amalga oshirilishi natijasida sanoat tarkibida yuqori go‘shimcha
giymatga ega bo‘lgan, ragobatdosh mahsulotlar tayyorlayotgan gayta
ishlash tarmoglarining o‘mi tobora ortib bormogda. Bugungi kunda
mamlakatimizda ishlab chigarilayotgan sanoat mahsulotlarining 78
foizdan ortig“i aynan ana shu tarmoglar hissasiga to‘g ‘ri kelmoqgda.»2

Qisgacha xulosalar
Korxonalami tashkil qilish va tugatish bozor munosabatlari
sharoitlarida odatiy va gonuniy holdir. Korxonani tashkil gilish ishlab

‘9 I.Karimov. «2014-yil yuqgori o‘sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zmi oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo’ladi». Xalq so'zi gaz

18.01.2014y.
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Chigarishni kengaytirish va biron bir mahsulotga boMgan talabning
ortishi natijasida yuzaga kelsa, korxonalarni tugatish esa talabning
mavjud emasligi hamda bankrotlikka bogMiq boMadi.

Korxonalarni tashkil gilgandan so‘ng ulami kelajakda samarali
fkotiyat yuritishini ham ta’minlash zarur. Shu sababli biron bir
korxonani tashkil qilish asoslangan boMishi va ilmiy tamoyillarga
tayanishi lozim.

Korxonalar tashkil gilinishini tartibga soluvchi asosiy hujjatlar bu
korxona nizomi va ta’sis shartnomasi boMib, ba’zi hollarda korxonalar
ko'rsatilgan hujjatlaming bittasi asosida ham faoliyat yuritishi mumkin.

Korxonani tashkil gilish jarayoni boshgamv organlarida ro‘yxatga
olish bilan bogMiqgdir. Qonunchilik tomonidan korxonalarni davlat
ro‘yxatidan o‘tkazishning gat’iy belgilangan muddatlari mavjud.

Korxonani tugatish hugugiy xatti-harakat boMib, ishlab chigarish va
xo'jalik yuritish faoliyatining to'xtatilishini anglatadi. Bunga asosiy
eabab qilib korxonaning toMov qobiliyatini yo‘qotishini ko‘rsatish
mumkin.

Sanatsiya davlat, bank yoki boshga muassasa tomonidan bankrot
boMishning oldini olish va .raqobatbardoshlik darajasini oshirish
magsadida korxonalarning moliyaviy ahvolini yaxshilashni anglatadi.

Sanatsiya korxonalarning sharthoma va boshga majburiyatlarmi
buzishning oldini olishga garatilgan igtisodiy va moliyaviy chora-
tadbirlar tizimidir.

Takrorlash uchun savollar

1. Korxonani  tashkil (barpo) etilishi deganda ganday
Jerayon tushuniladi?

2. Korxona faoliyatini tashkil gilish ganday qoidalarga asoslanadi?

3. Korxonani tashkil (barpo) qilish qganday bosgichlardan
iborat boMadi?

4. Korxonani barpo etish hujjatlariga ganday rasmiy hujjatlar

kiradi?

5. Korxona faoliyatini tashkil etishni huquqgiy, iqtisodiy
ytImoiy asoslari ganday gonun hujjatlarida aks topgan?

6. Yangi korxonalarni tashkil gilishda ganday magsadlar nazarda
tUtUidi?

7. Korxona ustavi ta’sis etish shartnomasidan nima bilan farg
giladi?
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8. Korxona huquqgiy shaxs magomiga ganday ega bo‘ladi?

9. Korxona mulki obyektiga nimalar kiradi?

10. Kimlar korxona mulki subyekti bo‘lib hisoblanadi?

11. Korxona mulkining manbalari nimalardan iborat?

12. Mulkdor ganday huquglarga ega?

13.  Moliyaviy bargarorlik tushunchasining mazmunini ochib

bering.
14. Moliyaviy barqarorlik ganday  ko‘rsatkichlar asosida
tahlil gilinadi?

15. Korxonani yashash faoliyati ganaqa sikllardan iborat?

16. Sanatsiya nima va ganday vujudga keladi?

17. Bankrotlikni tushuntirib bering.

18. Moliyaviy bargarorlikni ganday ta’minlash mumkin?

19. Xalgaro kelishuvlar (bitimlar) ganday sabablar asosida vujudga

keladi?
20. Qanday xalqgaro kelishuvlar (bitimlar)ni bilasiz?
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4-bob: KORXONA VA UNING TARKIBIY BULINMALARINI
BOSHQARISH

4.1. Korxona faoliyatida boshgaruv tushunchasi va uning
obyektiv zaruriyati

4.2. Korxonalami boshqgaruv xususiyatiari va tarkibiy gismi.
Boshqgaruv subyekti va obyekti

4.3. Korxonani boshgarishning tamoyillari, shakllari va
ualublari

4.4. Korxonani boshgarish apparati. Korxonani boshga-
rishda rahbarning xususiyatiari, o‘rni va roli

Tayanch iboralar: Boshgaruv, mehnat tagsimoti, boshgaruv tizimi,
boshgaruv obyekti, subyekti, boshqgaruv faoliyati, bevosita boshqgaruv,
Ozini-o‘zi boshgarish, boshgaruv munosabatlari, boshgaruv sikli,
boshgaruv qarori, tamoyil, tashkiliy tuzilma, chizigli tuzilma, funksi-
onal tuzilma, matritsali tuzilma, boshqaruv fimksiyalari, optimallik,
tezkorlik, ishonchlilik, tejamkorlik, ijtimoiy-psixologik muhit.

4.1. Korxona faoliyatida boshgaruv tushunchasi va uning
obyektiv zaruriyati

Boshgaruv jamiyat munosabatlarining muhim ko‘rsatkichi sifatida
jamiyat hayotining barcha jabhalariga tegishlidir. U insonning
jemiyatdagi mohiyati, mehnati tagsimoti, kooperatsiya va muomala
Zarurati, igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy munosabatlardan kelib chigadi.
Boshgaruvsiz tabiatni o‘zgartirish, melmat qurollari va predmetlarini
yagona ishlab chigarish jarayonida birlashtirishga yo‘naltirilgan faoliyat
yuritishning iloji yo‘q. «Mustagil rivojlanish yillarida - tarixan gisga bir
davrda yurtimiz yangi va ulkan marralarni qo‘lga Kiritdi, buning
natijasida mamlakatimizning qiyofasi butunlay o‘zgarib, jahon
hamjamiyatidagi o ‘rni va nufuzi yuksalib bormoqda.»3 Boshgacha qilib
aytganda, boshgaruv ishlab chigarishning barcha qatnashchilari va
elementlari o‘rtasida kelishuvni yo‘lga qo‘yib, yuzaga kelgan

. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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munosabatlaming mazmuni va me’yorini tartibga soladi hamda
resurslardan foydalanishning samarali yo‘llarini topishga o0z hissasini
go‘shadi.

Boshgaruv - ijtimoiy mehnat jarayoniga ishlab chigarish
rivojlanishining obyektiv gonunlari asosida yo‘naltirilgan tarzda ta’sir
o‘tkazish tizimi, har bir ishchining va butun jamoaning mehnatini bir
vaqtning o‘zida nazorat gilish, motivatsiya va tartibga solish usulidir.
Moddiy boyliklar va ne’matlar hamda ularga tenglashtirilgan gadriyat-
larlami tagsimlash, iste’mol qilish va ayirboshlash ham boshgaruvni
talab giladi.

1-rasm. Korxonani boshqarish xususiyatlari.
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Hozirgi paytda, igtisodiy va ilmiy-texnik o‘zgarishlar davrida
boshgaruv usullari, tamoyillari va texnikasida sezilarli o‘zgarishlar ro‘y
bermogda. Boshgaruv alohida tizim sifatida tobora ko‘proq tajriba
liImashish sohasi, reklama, ishlab chiqgarish vazifalarini tezkor hal gilish
vositasi bo‘lib bormoqgda. Bunga esa boshgaruvni professionallashtirish,
biznes va tadbirkorlik maktablari hamda maslahat markazlarinmg
ochilishi sabab bo‘lmogda. Ma’muriy-buyrugbozlik tizimi borgan sari
xo'jalik yuritishning igtisodiy usullariga asoslangan boshqgaruv tizimiga
O*‘mini bo*shatib bermoqda.

Boshgaruvga yondashishdagi zamonaviy usullarning muhim
ahamiyati inson omilini faollashtirish, 0°‘z-0‘zini boshqgarish va
tashabbuskorlikni rivojlantirish, bozor igtisodiyoti talablariga javob
bcruvchi yangi tashkiliy tuzilmalami yaratishda namoyon bo‘ladi.
Ma’lumki, o0‘z korxonasi yoki sexida, 0‘z ish yoki xizmat joyining
«Xofjayini» bo‘lmay turib igtisodiyotning har tomonlama rivojlanishini
talab gilib bo‘Imaydi. Insoniyat hayotida shu narsa ishotlab berilganki,
moddiy to‘kin-sochinlik o‘zidan-o‘zi paydo bo‘lmaydi, uni mehnat
faoliyati va ogilona boshgaruv yordamida yuzaga keltirish mumkin. Bu
holatni aniq tushunish va unga to‘g‘ri baho berish zamonaviy
menejmentni boshqgaruv to‘g‘risidagi fan sifatida gabul gilishni asoslab
beradi.

Mehnat tagsimoti va uning ijtimoiy tavsifini kuchaytirishda
boshgaruvni, mustaqil faoliyat shaklida alohida ajratib ko‘rsatish
mumkin. Bundan korxonalar va xalg xofjaligi miqyosida maxsus
boshqgaruv tizimlarining vujudga keiishi va faoliyat yuritishiga obyektiv
zaruriyat kelib chigadi. Bunday tizim o‘zining gorizontal va vertikal
alogalari bilan birga fan-texnika taraqgiyoti va ishlab chiqgarish
kuchlarining rivojlanishi, shuningdek, siyosiy kayfiyatlar va ishlab
chigarish munosabatlaridagi o'zgarishlar ta’siri ostida doimiy harakatda
va yangilanishda bo‘ladi. Shu sababli, boshgaruvni baholash va tahlil
gilish jarayonida, biz xalqg xojaligi rivojlanishining har bir tarixiy
bosqichida shakllanuvchi boshgaruv tizimini o‘rganamiz.

Boshqaruv tizimi deganda nimani tushunish lozim? Agar
Jamiyatning butun igtisodiy tizimini oladigan bo‘lsak, uning tarkibiga
kiruvchi ko‘plab kichik tizimlami - tarmoglar, korxonalar, birlashmalar
va hokazolami ko‘rishimiz mumkin. Ularning har birini ikki jihatidan:
mustaqil faoliyat yuritish nuqtayi nazaridan yoki butun birlikning
tarkibiy gismi sifatida ko‘rib chigish mumkin. Masalan, korxona (firma)
mustaqgil boshqgaruv tizimi yoki tarmogning (ishlab chigarishning)
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bo'linmasi, bo‘g‘ini sifatida faoliyat yuritishi mumkin. Bunga bog‘liq
bo‘lgan holda boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi, uning vazifalari va
funksiyalari shakllantiriladi

Korxonalarning
boshgarish
tizimlari

2-rasm. Boshgaruvning tashkiliy tizimi.

Amaliyotda shu narsa isbot gilinganki, boshgaruvning juda ham
yirik tashkiliy strukturasi bozor igtisodiyotida maqgsadga muvoflq
bo‘lmaydi. U kutilgan natijalami bermaslikdan tashgari, boshgaruv
garorlarini bajarishda muammolarning yuzaga kelishiga, boshgaruvning
yakuniy magsadini oralig vazifalar bilan almashib ketish xavfi
kuchayishiga olib keladi.

Korxonada xodimlarni bosh-
garish tizimining bosgichlari

Kasbga
1. Tayyorgar- yo“‘naltirish, kasb 2. Tagsimlash  Kadrlarni gabul
lik bosgichi tanlash, dastlabki- —P bosgichi gilish vajoy-
kasb tayyorgarligi joyiga qo‘yish
Ijtimoiy-psixologik tuzilishni
3. Moslashish shakllantirish; shaxslararo
bosqichi alogalami yo'lga qo‘yish; ijtimoiy-

psixologik moslashish; ijtimoiy-
igtisodiy tuzilishni shakllantirish,
kasbiy jihatdan moslashish.

3-rasm. Korxona boshqaruv tizimi bosgichlari.

106



Korxonada xodimlarni
boshqgarish tizimining asosiy
vazifalari

Korxonaga o ‘z magsadlariga erishishda yordam berish

Korxonani malakali va manfaatdor xodimlar bilan
ta’minlash

Korxona xodimlarining mahorat va qobiliyatlaridan
samarali foydalanish

Korxona xodimlaming asoslash tizimlarini takomillashtirish

Barcha kategoriyadagi xodimlaming mehnatdan gonigish
darajasini oshirish

Korxona xodimlaming malakasi va kasbga doir ma’lumotini
oshirish tizimini rivojlantirish va yuqori darajada saqlash

Korxonada qulay axlogiy vaziyatni saglash
Martabani - xizmat sohasida ko ‘tarishni rejalashtirish

Korxona xodimlarining ijodiy faolligi, firmaning
innovatsiya rejalarini amalga oshirishda yordam berish

Korxonada xodimlarining faoliyatiga baho berish va
boshqgarish hamda ishlab chigarish sohasidagi xodimlarni
attestatsiyadan o'tkazish usullarini takomillashtirish,
boshgaruv xodimlarining barcha xodimlar bilan alogasini
o'matish

Turmushning yuqori sifat darajasini ta’minlash

Korxona xodimlarining mazkur firmada ishlash
jarayonining marogli gilish darajasini ta’minlash

4-rasm. Korxonani boshgarish xususiyattari.
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Boshqgaruv faoliyati - boshgaruvchi shaxs yoki organ tomonidan
boshgaruv amallarini bevosita va bilvosita komandalar (buyrug, tavsiya
va ko‘rsatmalar) shaklida ishlab chigish va amalga oshirishdir.
Boshqgaruv amallari ishlab chiqgarish jarayenining yakunlanishi uchun
moddiy shart-sharoit vazifasini bajaradi. Aytish mumkinki, boshqgaruv
amallari boshgaruv faoliyati va natijalari o‘rtasidagi bog‘lovchi bo‘g‘in
bo ‘lib xizmat giladi.

Faoliyatning ushbu turi ahamiyati, aynan boshgaruv garorlarini
gabul qilish jarayonida korxonaning joriy va istigboldagi siyosati
shakllanishida namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan kadrlami to‘g‘ri tanlash
va joylashtirish, ularning malakasi, o‘zlariga yuklatilgan vazifalami
to‘g‘ri tushunishlari ham muhim ahamiyatga egadir. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, hozirgi boshgaruvchilar uchun yaxshi muhandis, texnolog,

konstruktor
igtisodiyoti,
kabilami bilish ham mu-
him ahamiyat kasb etadi.
Fagat ushbu bilimlar maj-
muasiga va boy mehnat
tajribasiga ega bo‘lgan
tagdirdagina boshgaruv-
chilar bozor igtisodiyoti
vazifalarini muvaffagiyat-
li ravishda bajarishlari
mumkin.

Shuni ham e’tiborga
olish kerakki, boshqgaruv
faoliyati boshgaruv appa-

bo‘lishning o‘zigina kamlik qilib,
biznes-strategiya,

ishlab chiqarish

marketing, xofjalik huqugi va shu

Ayni paytda biz o‘z vaqgtida taniab olgan
igtisodiy taraqgiyot modelining nagadar to‘g‘ri
ekanini va amalda o‘zini toMa oglaganini
hayotning o0‘zi yana va yana tasdiglab
bermoqda.

Ushbu  modelning  tamoyillari  asosida
mamlakatimizni isloh etish va modernizatsiya
gilish bo‘yicha har tomonlama va chuqur
o‘ylangan tadrijiy taraqqiyot dasturini izchil
amalga oshirganimiz  ingirozning, jahon
bozoridagi keskin o°‘zgarish va beqarorlikning
igtisodiyotimizga, moliya va bank tizimiga
salbiy ta’sirini sezilarli darajada kamaytirish
imkonini berdi.

Islom Karimov

rati  (organi)  tushun-

chasiga garaganda keng talgin gilinadi. Boshgaruv faoliyati tarkibiga
jamoatchilik  tashkilotlaridagi  faoliyat, ish  joylarida ijodiy
tashabbuskorlikning yuzaga keiishi hamda ishlab chigarishda band
boMgan xodimlaming taklif va maslahatlarini ham kiritish mumkin. Bu
esa boshgaruv faoliyatini, bevosita boshgaruv (korxona boshqgaruv
apparatining  faoliyati) va o0‘zini-o‘zi  boshqarish  (boshgaruv
faoliyatining jamoatchilik shakli) turlariga ajratilgan holda tasniflash
imkonini yaratadi. Faoliyatning ikkala turi ham amalda birgalikda
yuritilib, ularning o‘zaro alogalari ishlab chigarishni boshgarishning
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
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Ishlab  chigarishning, jumladan, boshgaruv  faoliyatining
samaradorligini oshirishda, ishlab chigarishning alohida elementlari va
bo‘g‘inlari o'rtasida yuzaga keluvchi boshgaruv munosabatlari muhim
o°‘rin egallaydi. Bu yerda boshgaruv organi (subyekti) yoki boshgaruvchi
shaxs tomonidan boshgariluv organiga nisbatan ta’sir ko‘rsatishning
o'zigina kamlik qiladi. Boshqarilayotgan obyektdan boshgaruv
obyektiga javob tarigasida teskari aloga ham bo‘lishi zarur. Agar bunda
teskari aloga bo‘lmasa yoki boshgaruv organi tomonidan gabul
gilinmasa, boshgarilayotgan obyekt nazorat ostidan chigishi hamda
boshqgarilmaydigan obyektga aylanishi mumkin.

Bu vazifa amalda boshqgaruvning har bir elementi yoki bo‘g‘ini
tomonidan ma’lum bir vazifani bajarishni ko‘zda tutuvchi bir-biriga
bo‘ysinuvchanlik tizimi yordamida bajariladi. Ya’ni gap korxona
direktori, bosh muhandisi va boshqalardan, to sex boshliglari va boshga
ishlab chigarish bo‘linmalarining boshliglarigacha - korxonaning
boshqgaruvchilari yoki maxsus xizmatlariga yuklatiluvchi funksional
vazifalar hagida bormoqgda. Munosabatlaming bunday ko‘rinishdagi bir-
biriga bo‘ysinuvchanligi boshqgaruv tizimining samarali tarzda faoliyat
yuritishi uchun muhim shart hisoblanadi.

Shu tariga, boshgaruv tizimi ishlab chigarish samaradorligiga
erishish va korxonaning igtisodiy salohiyatini mustahkamlashda muhim
omillardan biri bo‘lib xizmat qiladi. Shu bilan bir paytda ishlab
chigarish samaradorligining o‘sish sur’ati, gabul gilingan yoki amalga
oshirilayotgan boshgamv tizimi progressivligining o‘lchovi xizmatini
ham o‘taydi. Bundan kelib chiggan holda, qo‘yilgan magsadga gisga
muddatda va ishlab chigarish resurslaridan unumli foydalangan holda
yaginlashish darajasini korxonani boshqarish samaradorligining bevosita
mezoni sifatida ko‘rsatish mumkin. Bugungi bozor munosabatlari
sharoitida boshgaruv tizimi birinchi o‘rinda korxonaning bargarorligini
ta’minlashi, xo'jalik tavakkalchiligini  kamaytirishi, sifatli va
ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishga ko‘maklashishi zarur.
Shuningdek, u xodimlaming 0‘z mehnatlari natijasiga qizigish darajasi
ortishiga, ishlab chigarish bilan bog‘lig boMmagan xarajatlar va
yo‘qotishlarga yo‘l go‘ymaslikka hamda mehnat va ishlab chigarish
intizomini mustahkamlashga xizmat gilishi lozim.

«Katta yigirmalik» (G-20) - jahondagi 20 ta eng boy va rivojlanayotgan yirik
davlatlami o‘z ichiga oluvchi mamlakatlar guruhi bo‘lib, ushbu mamlakatlarda
ishlab chigarilgan yalpi ichki mahsulot hajmi jahon yalpi ichki mahsulotning
90 foizini tashkil etadi.
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Korxona yopiq tizim bo‘lmaganligi sababli, boshgaruv tizimiga
korxonada yuzaga keluvchi ichki muhitdan tashqari, tashqi muhit,
awalo, aholining turmush tarzi, jamiyat qurilmasi, davlat siyosati va
hokazolar ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Birog har ganday holda ham
boshgaruv tizimi, xojalik hayotining zamonaviy talablari va
korxonaning raqobatchilik muhitidagi barqgarorligiga javob berishi
lozim.

0 ‘zbekiston mustaqillikka erishgandan keyin korxona igtisodiyotini
boshgarishni tubdan o ‘zgartirish asosiy muammolardan biriga aylandi.

Hozirgi sharoitda respublika korxonalari va tashkilotlarida
boshqaruv rolining oshib borishi quyidagi omillar bilan belgilanadi:

- bozor iqgtisodiyotining barpo gilinishi va u bilan bogMiq boMgan
turli mulk shakllarining vujudga keiishi (davlat, xususiy, aksioner
jamiyatlar, go‘shma korxonalar, mahalla va hokazolar);

- xofalik yuritishning yangi shakllarini vujudga keiishi (aksioner
jamiyatlar, konsem, konsortsium, xususiy korxonalar va hokazo);

- igtisodiyotimiz hajmining o°‘sishi, undagi sifatli o‘zga-rishlar,
sanoatimiz ilgari ishlab chigarmagan yangi mahsulotlami ishlab
chiqgarishi, fan-texnika yutuglarini amaliyotda goMlashning keng avj
olishi;

- xofalik yuritishni noigtisodiy yo‘nalishlari rolining oshib borishi
(ijtimoiy me’yorlar, iste’mol mezonlari, atrof-muhit muammolari va
hokazo);

- bilim hajmining oshishi va ularni tuzilishining o‘zgarishi, yangi
fan sohalarining paydo boMishi va bu bilan bogMig boMgan faoliyat
yo‘nalishlarini tanlash imkoniyatini kuchaytirilishi;

- mustaqillik natijasida ulkan darajada odamlami mehnat
faoliyatlari doirasini kengaytirilishi, ijtimoiy hayotning hamma
sohalarini xilma-xilligini ko ‘paytirishi;

- bozor sharoitida boshgaruv tizimining o‘zidagi o°‘zgarishlar,
hamma sohalarda demokratik tamoyillaming kirib keiishi.

Ma’lumki, yugorida gayd gilingan ijtimoiy-igtisodiy jarayonlar
ixtiyoriy ravishda, o0°‘z-o‘zicha kechmaydi. Ulami tartibga solish,
muvofiglashtirish, yo‘naltirish uchun boshgaruv zamriyati tugMladi.

0 ‘z-o‘zidan  ma’lumki iqgtisodiyotni  boshgaruv, jumladan
korxonalarni boshqarish tushunchalari kundalik hayotda bizga tanish
hodisa va vogealardir. Kundalik hayotimizda insonlar uni ko'radi, his
giladi. Ba’zi bir jarayonlar insonlaming xohishiga bogMiq boMmagan
holda harakat giladi. Aynigsa, bu hoi tabiatda ko‘proq sodir boMib
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turadi. Ushbu jarayonlar fizik va biologik gonunlar asosida amal giladi.
Shu bilan birga tabiat va jamiyatda inson ta’siri natijasida uning
harakatini bir magsadga qgarab yo‘naltirish mumkin bo‘lgan jarayonlar
kechadi. Masalan, odamlar daryo ogimini o‘zgartiradi, bulutlami
tarqatadi, ishlab chigarishni tashkil giladi, yangi obyektlar barpo giladi,
0°‘zi xohlagan tomonga garab transport vositalari harakatini yo ‘naltiradi,
mehnat jamoalarini ishga undaydi, mablagdami tagsimlaydi,
insonlaming ma’naviy hayoti to‘g‘risida g‘amxo‘rlik giladi. Bunday
holatlarda insonlarning voqgealar jarayoniga ta’sir ko‘rsatishi kuzatiladi.
Boshgaruv tushunchasi aynan ana shu ma’nolardan kelib chigadi.

Shunday qilib boshgaruv biron bir magsadga samarali erishish
uchun insonlar harakatini tartibga solish va muvofiglashtirishdan iborat.
Shuni gayd qilish joizki, insonni har ganday obyektga ta’sir ko‘rsatishi
boshqgarish bo‘lavermaydi. Boshgarish fanini avtomobilini boshgarish
emas, balki uni boshqgarayotgan inson gizigtiradi. Shuning uchun ham
xorijiy mamlakatlarda, aynigsa, Angliya va AQSHda avtomobilni
boshqgarishni menejment deb atasangiz, tushunmovchilik bo‘ladi. Chunki
menejment tushunchasi bevosita xofalik obyektlarini boshgaruv
tushunchasi bilan hamoliangdir.

Shunday qilib, boshgaruvni alohida bir faoliyatning turiga aylanishi
igtisodiy taraqgiyotning ma’lum bosqichiga to‘g‘ri keladi.

Ushbu bosgich mehnat tagsimoti va wuning ixtisoslashishi,
ishlab chigarish va xofalik jarayonlarining murakkablashishi bilan
xarakterlanadi. Xuddi shu vaziyatda ulami tartibga solish va
muvofiglashtirish zaruriyati ko‘ndalang bo‘lib turadi. Bunday sharoitda
ulami boshgarib turadigan rahbar xodimlarga talab paydo bo‘ldi.

4.2.  Korxonalami boshgaruv xususiyatlari va tarkibiy qgismi.
Boshgaruv subyekti va obyekti

Boshgaruv tushunchasining nazariy jihatdan tahlil gilinishi bizga
bevosita korxonalami boshgarish masalasiga o‘tish imkoniyatini

yaratadi.
Korxonalami boshgarish bir gator xususiyatlarga ega.
L Qaysi mulk shakliga asoslanganligiga garamasdan korxonalal

boshgarish o0‘zining murakkabligi va alohida xususiyatlarga ega
bo‘lganligi bilan xarakterlanadi. Korxonaning tarkibida mehnat
tagsimoti asosida alohida guruhlar tashkil gilinib, har biri o‘zining
xususiyatlaridan kelib chiqgan vazifalami bajaradi. Ushbu guruh
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magsadlari korxona va jamiyat maqgsadlari bilan zid kelmasligi kerak.
Ulami nazorat va muvofiglashtirib turish boshgaruvning asosiy
vazifalaridan biri hisoblanadi.

2.  Korxona turli harakatlar va psixologik xususiyatlarga ega
boMgan inson guruhlaridan tashkil topadi. Har bir jamoa a’zosining
istagi, ehtiyoji, ma’naviy talablari va manfaati mavjud. Shuning uchun
ham har bir boshgaruv sohasida band boMgan xodimlaming vazifasi
ishni aynan shu xususiyatlarga garab tashkil gilish va ularga shaxsiy
yondashishdan iborat  boMadi. Bu esa boshgaruvchilardan
psixologiya sohasida chuqur bilimga ega boMishni talab giladi.

3. Hozirgi turli mulk shakllariga asoslangan korxonalar
murakkab xofjalik organizmi hisoblanadi. Korxona egasiga nafagat
ishlab chiqgarish jarayonlari bilan, balki marketing, investitsiya
masalalari bilan ham shug‘ullanish zaruriyati tugMladi. Ishlab chigarish
jarayonida korxona ichidagi turli bo‘gMnlar ishini tashkil gilish, ular
o‘rtasidagi bogManishni ta’minlash, harakatlami muvofiglashtirish lozim
boMadi. Fagat shu holatda ular harakatini bir magsadga garab
yo‘naltirish mumkin boMadi.

4. Korxonalarda juda ko‘p migdorda jihozlar o‘matiladi. Hozirgi
paytda ularning aksariyati xorijiy davlatlardan olib kelingan.
Masalan, «Samargand  Shargsanoat» va «Oriyon - 3» konsemlarida
Italiyadan, Rossiyadan, «Tohiriy K°» konsernida Germaniyadan olib
kelingan ish jihozlar o‘rnatilgan. Ko‘p hollarda ushbu korxonalar
ichidagi turli mamlakatlardan olib kelingan jihozlaming tashkil darajasi
va unumdorligi turlicha boMadi. Lekinjihozlar unumdorligi gay darajada
boMishidan qat’i nazar ulami harakatga Kkeltiruvchi kuch inson
hisoblanadi. Shuning uchun ham korxona boshgaruvi korxonadagi jihoz
va texnikasidan samarali foydalanishni ta’minlashi zarur. Bunga
korxonada inson uchun qulay mehnat sharoitlari yaratib berish orqali
erishiladi.

5. Ishlab chiqgarish jarayonida korxonalarda har kuni ko‘plab
operatsiyalar bajariladi. Ushbu operatsiyalar bir-birovidan bajarish
shakli, texnologiyasi bilan farq qiladi. Masalan, «Oriyon-3»
konsemiga garashli konservalash zavodida yuzlab operatsiyalami talab
giladigan tayyor mahsulotlar ishlab chigariladi. Bunday sharoitlarda
boshgarish har xil operatsiyalami bajaradigan odamlarning ishini tashkil
gilish, turli  ish joylardagi odamlar harakatini muvofiglash-
tirish, ishlarini bir maromda olib borish vazifalari bilan shug‘ullanadi.
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6. Ishlab chigarish jarayonida korxona juda ko‘p migdorda turli x
materiallami ishlatadi. Materiallar korxonalarga ikki yo‘l bilan olib
kiriladi: mamlakatni ichkarisidan va xorijiy mamlakatlardan biron
bir materialni  kechikib korxonaga kirishi ishlab chigarish jarayoniga
salbiy ta’sir ko‘rsatib, katta moddiy zarar yetkazishi mumkin. Demak,
boshgarish bu kamchilikni 0‘z vaqgtida sezib, uni bartaraf gilish uchun
oldindan chora ko‘rib go‘yish lozim. Bundan tashqgari korxonani bir
maromda ishlashi uchun korxona ichidagi transport va yordamchi
ishlab chigarish obyektlari faoliyatini tashkil gilish kerak. Bu joylarda
ham odamlar ishlaydi. Ushbu faoliyat sohalarda ishlab chigarishning
samaradorligi aynan shularning harakatiga bog‘liq bo‘ladi. Shuning
uchun ham bunday odamlaming faoliyatini tashkil qilish, tartibga
solish va muvofiglashtirish boshgaruvning asosiy vazifasi hisoblanadi.

Boshgaruv ikki tarkibiy gismning birligidan iborat:

1. Boshgaruv subyekti. 2. Boshqaruv obyekti.

0 ‘zaro alogada va ma’lum jihatdan bir-biriga bo‘ysunuvchi bo‘lgan
boshgaruv obyektlari va subyektlari faoliyatning alohida ko‘rinishi
sifatida boshgaruvning muhim elementlari hisoblanadi. Bu alogani
quyidagi tarzda ko‘rsatish mumkin:

5-rasm. Boshgaruv obyekti va subyektining o‘zaro alogasi.

Boshqgaruv  subyektlariga  boshgarishni  amalga oshiradigan
tMhkilotchilar, rahbarlar, turli soha boshliglari kiradi. Boshgaruv
Obycktlariga korxonalar, turli mulk shaklidagi mehnat jamoalari,
Xodimlar, ishlab chigarish uchun kerak bo‘lgan mehnat qurollari va
predmetlari, pul vositalarining harakat jarayoni, tabiat resurslari, ilmiy-
tfxnik va axborot imkoniyatlari kiradi. Boshgaruv subyekti turli
IQt'muriy ko‘rsatmalar, xodimlar faoliyatini tartibga soluvchi qoidalami
boshgaruv obyektiga uzatadi.
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Boshqgaruv obyekti yugoridagilarga asoslanib, o‘zini harakat
yo‘nalishini o‘zgartirib turadi. Komandani gabul gilganligi va unga o‘z
munosabatini bildirganligi to‘g‘risidagi axbcrotni boshgaruv subyekti
gayta aloga orqgali bilib oladi. Ana shu axborot orqali subyekt
kelajakdagi harakatning yangi yo ‘nalishini belgilaydi. Ma’lum vaqtda bu
obyektni keyingi rivojlanishi uchun imkoniyatlar yaratib beradi. Qayta
aloga kanallari doklad, xabarlar, yozma hisobotlar shaklida bo'lishi
mumkin. Shunday qilib, gayta aloga amaliyotda bu subyekt tomonidan
o‘rnatilgan bevosita tuzatishlar va nazorat qilish natijasidir. Bu 0°z
ifodasini statistik va kundalik hisobot va buxgalter hujjatlarida topadi.

«Mustaqillik yillarida bosib o‘tgan yo‘limiz va to‘plagan
tajribamizni xolisona baholash, go‘lga kiritgan yuksak marralarimizni
tahlil  etish mamlakatimizni  tadrijiy va bosgichma-bosqich
rivojlantirish bo‘yicha biz tanlagan modelning naqgadar to‘g‘ri ekanini
va shu yo‘ldan bundan buyon ham og‘ishmay gat’iyat bilan borishimiz
zarurligini yagqol ko‘rsatmoqda».3l

Korxonada boshgaruvning ta’siri boshgaruv ~ obyektiga
yo‘naltirilgan bo‘lib, ishlab chigarish va xofalik yuritish jarayonlari,
ishlab chiqgarish uskunalarini ekspluatatsiya qilish, turli migyosdagi
mehnat kooperatsiyasi va hokazolar boshqaruv obyekti bo‘lishi
mumkin.

Boshgaruv subyekti esa qoidaga ko‘ra, korxona rahbari yoki
boshgaruv obyektlarini  maqgsadli ravishda boshgarishni amalga
oshiruvchi xizmat rahbarlaridir. Agar yuqorida keltirilgan misolga
gaytadigan bo‘lsak, orkestr, bu - boshgaruv obyekti, dirijyor esa,
boshqgaruv subyektidir.

3l I. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugaroiik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.



Korxonada boshgaruv subyektlari;

Harakatdagi rahbarlik devoni;

Korxonada bo‘ysinuvchi bo'limlar, jamoa xodimlari;
Korxonada faoliyat yuritayotgan turli xil ishchilar,
Kasaba uyushmalari tashkiloti va boshga jamoat
xodimlari tashkilotlari.

Boshqaruv obyektlari va subyektlari doimo o‘zaro alogada bo‘lib,
bunda asosiy o‘rin boshgaruv obyektiga, ya’ni boshqgaruvchi tizimga
ajratiladi. Boshgaruv obyektining mazmuni, unda yuz berayotgan
o‘zgarishlar boshgaruv subyekti vazifalari va harakatlarini belgilab
beradi. Bu esa boshqgaruv shakllari va usullarini mukammallashtirishda
aks etadi. Albatta, bu boshgaruv subyektlarining passivligini
anglatmaydi, aksincha, boshgaruv tizimining bo‘limlari shu boshgaruv
tizimining eng faol gismini tashkil etadi va tavsiflaydi. Aynan boshgaruv
subyekti ishlab chigarish resurslari va asbob-uskunalardan foydalanish
siyosatini belgilaydi, ishlab chiqgarish vositalarining ishchi kuchi bilan
birlashuviga ko‘maklashadi, ya’ni korxonaning itima, gachon, gayerda,
kimga ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan siyosati, birinchi o‘rinda
boshgaruv subyekti tomonidan hal gilinadi. Shu sababli, boshqgaruv
obyektlari va subyektlari orasidagi aloga, jumladan, ularning ichki
tashkil gilinishi ganchalik mustahkam bo‘lsa, bir xil sharoitlarda ishlab
chigarish hamda boshqaruv tizimining samaradorligi shunchalik yugori
bo‘ladi.

4.3. Korxonani boshgarishning tamoyillari,
shakllari va uslublari

Korxonani boshgarishda samaradorlikka erishish uchun, awalo,
boshgaruvning magsadlari, shuningdek, vositalari va unga erishish
usullarini aniq belgilab olish zarur. Shu bilan bir paytda boshgaruv
magsadlari tushunarli bo‘lishdan tashgari, ular barcha bajaruvchilar
tomonidan amalga oshirilishiga ham e’tibor berish lozim. To‘g‘ri
go‘yilgan magsad korxona rahbarining, shuningdek, butun jamoa va har
bir xodimning manfaatlarini ifodalaydi. Bunday natijaga magsad
korxonaning joriy va istigboldagi rivojlanishi bo‘yicha vazifalar
majmuasining bir boMagiga aylangan holda erishish mumkin. Bunday
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yondashuv, ishlab chigarish magsadining ishlab chigarishni boshgarish
bilan moslashuvini ta’minlovchi eng qgisga yo'lga olib keladi. Bunday
moslashuv esa, boshgaruvning ham tizim sifatida, ham alohida faoliyat
turi sifatida magsadga muvofigligidan darak beradi.

Korxonani boshqarishning magsadlarini quyidagi turlarga bo‘lib
tasniflashimiz mumkin:

*amalga oshirish muddatiga ko‘ra - joriy va istigbolli;

*ahamiyat darajasiga ko‘ra - asosiy (strategik) va ikkinchi darajali
(taktik);

*boshgaruv obyektiga munosabatiga ko‘ra - xususiy va umumiy;

*natijaga erishish darajasiga ko‘ra - yakuniy va oraliq yoki
bosqichli.

Boshgaruv jarayonida joriy magsadlami istigboldagi magsadlarga,
xususiy magsadlami umumiy magsadlarga, oraliq magsadlami yakuniy
magsadlarga mos keiishi va bo‘ysunishini ta’minlash zarur. Asosiy
maqgsadlami amalga oshirishga ko‘proq e’tibor garatish kerak. Korxona
yoki unga tenglashtirilgan xofjalik subyektlarini boshgarish faoliyati
to‘laligicha shu vazifalami bajarishga garatilishi lozim. Asosiy mag-
sadni ikkinchi darajali vazifalardan ajrata olish qobiliyati, zamonaviy
menejerlaming eng muhim professional ko‘rsatkichlaridan biridir.

6-rasm. Boshqaruv sikli.
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Boshqaruv qarori - boshqgaruv faoliyati texnologiyasidagi muhim
bo‘g‘indir. Boshgaruvning magsad va vazifalarini amalga oshirish ko‘p
jihatdan garorlaming to‘g‘ri gabul gilinishiga bog‘liq boMadi. Boshgaruv
garori bir tomondan asosan korxonaning rahbarlari tomonidan amalga
oshiriluvchi  mantiqiy-fikriy ~faoliyat boMsa, ikkinchi tomondan,
emotsional-psixologik  xatti-harakatdir. U insonning  boshgaruv
garorlarini gabul qilish jarayonlarida to‘plagan tajribasi, bilimi va
fikrfash doirasining chuqurligiga bogMiq boMadi.

Boshgaruv qarorlari quyidagi belgilar bo‘yicha tasniflanadi:

*kompetentlik va mas ‘uliyat boyicha - yakka tarzda yoki kollegial
(jamoa) boshqaruv garorlari;

*mazmuni bo'yicha - ilmiy-texnik, iqtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy
boshqaruv qgarorlari;

*xarakteri boyicha - operativ-tagsimlovchi, xofalik-rahbarlik va
me’yoriy boshgaruv garorlari;

*ta §ir ko Tsatish darajasi bo yicha - bir va ko‘p darajali boshgaruv

garorlari;
*ta 5ir ko "rsatish yo ‘nalishi bo yicha - ichki va tashqi;
*tasir kofsatish migyosi boyicha - Xxususiy va umumiy

(majmuaviy);

*ta §ir Ko rsatish davri bo yicha - bir martalik va ko‘p martalik.

Boshgaruv qarorlari amalga oshirish imkoniyatlari, 0‘z vaqtida
amalga oshirish, aniglik, gonuniylik va shu kabi talablarga javob berishi
lozim. Bajarish jarayonida eng kam o°‘zgartirish va tuzatishlarga
uchraydigan garor eng yaxshi garor hisoblanadi. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, hozirgi paytda ko‘plab korxonalarning rahbarlari
boshgaruv faoliyati jarayonida to‘g‘ri garor gabul gilish uchun yetarli
bilim va tajribalarga ega.

Korxonalarda iqgtisodiy jarayonlami boshgarishni tashkil gilish
obyektiv gonunlardan foydalanishning harakatdagi mexanizmini ishlab
chigishni talab qgiladi. Bunday mexanizm menejment asoschilari
tomonidan ilgari surilgan tamoyillarda (prinsiplarda) o‘z aksini topadi.

Tamoyil bu xojalik yuritishning muhim qoidasidir. Ularning
nazariy ahamiyati shundan iboratki, ular boshqgarish gonuniyatlari bilan
chambarchas bogMigdir. Ishlab chiqarish jarayonida gonuniyatlar aynan
tamoyillar orgali 0‘z harakatini amalga oshiradi.

Tamoyil - maxsus kategoriya boMib, alohida shaxs yoki jamoa
garor gabul gilishda unga tayanadi. Tamoyil fagat insongagina xosdir.
Mashinalar vajonivorlar biron bir tamoyilga ega boMmaydi. Ma’lum bir
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tamoyillardan kelib chiggan holda aynan inson o°‘zini o‘rab turgan
dunyo bilan munosabatlarini yaratadi (uy, ko‘prik quradi, kemasozlik va
hokazolami amalga oshiradi).

Korxonadagi boshgaruv faoliyati shuningdek, ma’lum bir tamoyillar
asosida amalga oshiriladi. Bu tamoyillar birinchidan, ishlab chigarish
gatnashchilari orasidagi kelishuvlami o‘matsa, ikkinchidan, yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xatolaming oldini oladi hamda boshgaruv
mehnatining samaradorligini oshiradi.

Zamonaviy fan va menejment amaliyoti korxonalami
boshgarishning quyidagi tamoyillarini eng asosiylari sifatida gabul
giladi:

1) ilmiylik;

2) tizimlilik va komplekslik;

3) yakka boshgaruv va kollegiallik;

4) tartib va adolat;

5) xodimlarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish;

6) tejamkorlik va samaradorlik;

7) tashabbuskorlik va korporativ ruhiyat;

8) vakolat va majburiyat.

Boshgaruvning ilmiylik tamoyili o‘zaklaming o‘zagidir. Amalda bu
tamoyil, awalo jamiyat rivojlanishining obyektiv gonunlari va fan-
texnika yutuqglaridan xabardor bo‘lishni talab giladi. Uning yordami
bilan ishlab chigarish va boshqgaruvning zaruriy mutanosibligi
ta’minlanadi, boshqgaruv garorlaridagi xatolar kamaytiriladi, og'irlik
markazi eng katta sifat va miqdor yutuglariga erishishga o ‘tkaziladi.

lImiylik tamoyili ishlab chigarish masalalarini hal gilishda igtisodiy-
matematik usullardan keng foydalanish, boshgaruvning magsadli-
dasturiy usullarini amalga Kiritish, zamonaviy elektron hisoblash
texnikasi  va  boshqaruvning  avtomatlashtirilgan  tizimlaridan
foydalanishni ko‘zda tutadi.

Tizimlilik va komplekslilik tamoyili ilmiylik tamoyilining davomi
bo‘lish bilan birga, o‘zining mustagil ahamiyatiga ham ega. U
boshgarilayotgan tizimning vertikal va gorizontal yo“‘nalishlari bo‘yicha
barcha xususiyatlarini gamrab olishni ko‘zda tutadi. Tizimlilik va
komplekslilik ~ tamoyili  boshgaruv  usullarining  targoglikdagi
tamoyillariga hamda bir dagigalik foyda va ehtiros tufayli yuzaga
keluvchi garorlarga garshi qo‘yiladi. U ishlab chiqgarishning bir
maromda amalga oshirilishini ta’minlashga xizmat qiladi, ishlab
chigarish uchun qulay sharoit yaratadi.
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Yakka boshgaruv va kollegialiik  korxonani boshgarishning
muhim tamoyillaridan biridir. Bu tamoyil, ayniqgsa, aksionerlik
sharoitlarida faoliyat yurituvchi korxonalarda aniq ko‘zga ko‘rinadi.

Yakka boshgaruv har bir xofjalik rahbari 0‘z vakolati doirasidagi
masalalarni hal gilishda gonun tomonidan berilgan huquglarga asosan
bir o‘zi (yakka tarzda) garor gabul gilishini hamda korxona faoliyati
uchun shaxsan javobgarligini anglatadi. Bundan tashqari, yakka
boshgaruv xodim buyruglarni fagat bitta bevosita (to‘g‘ridan to‘g‘ri)
boshligdan olislii mumkin yoki shart boMgan hollarni ham anglatadi.

Kollegialiik korxona jamoasining ishlab chigarish bilan bogMiq
boMgan qarorlarni gabul gilishdagi faol ishtirokida ifodalanadi. MaMum
bir ma’noda, aynigsa, boshgaruvning iroda bilan bogMiq boMgan
usullarida kollegialiik yakka boshgaruv garama-qarshilikni anglatadi.
Bozor igtisodiyoti sharoitlarida ushbu tamoyilning imkoniyatlari
sezilarli ravishda kengaytirilgan.

Tartib va adolat - bu, boshgaruvning har bir gadamda o‘zini
eslatib turuvchi tamoyilidir. Ko‘p hollarda aynan shu tamoyilga ko‘ra
korxona va uning rahbariga tavsifnoma beriladi. Korxona rahbari
ganchalik bilimli va tajribali, uning kasb mahorati va madaniyati
ganchalik yuqgori boMsa hamda u jamoa to‘g‘risida ganchalik ko‘p
gayg'ursa, tartib va adolat ko‘rsatkich!ari shunchalik yuqori boMadi.
Qisgaroq qilib aytganda, tartib - bu, har bir Kishi va hamma narsa 0‘z
joyida boMishini, adolat esa rahmdillik va odillikning uyg‘unligini
anglatadi. Boshgaruvning tartib va adolat tamoyili kadrlar tez-tez
almashishining oldini olib, korxona obro‘sining o‘sishiga hamda bunga
korxonajamosini giziqtirishga xizmat giladi.

Xodimlarni moddiy va ma’naviy rag-‘batlantirish tamoyili
mehnat unumdorligini oshirishda muhim turtki hisoblanadi va
boshgaruv tizimining samaradorligini aks ettiradi. Xodimlaming
sadogati va goMlab-quwatlashiga erishish magsadida ular 0‘z xizmatlari
uchun, ishchilar esa bajarilgan islining sifati va migdori uchun adolatli
tarzda haq olishlari zarur. Bundan tashgari, ma’naviy rag‘batlantirish
moddiy rag‘batlantirishdan kam ahamiyatga ega emas. Rahbarning
igtidori, xodim (xodimlar, ishchilar)ning tashabbus va yutuglarini 0z
vaqtida ilg‘ab olib, munosib baholash hamda ulami ham moddiy ham
ma’naviy rag‘batlantirish tizimini mohirona qgoMlashida ko‘zga
tashlanadi.

2005-2010-yillar davomida mamlakatimizda aholi soni 8,7, mehnat
resurslari soni esa 14,2 foizga o°‘sib, 2010-yil mehnat resurslari umumiy
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aholi sonining 58 foizini tashkil qildi. Respublikada mehnat
resurslarining yillik o‘rtacha o‘sish sur’ati 3,0-3,5 foizga to‘g‘ri
kelmoqda. Shuningdek, mehnat resurslarining 98,5-99 foiz gismi mehnat
yoshidagi mehnatga qobiliyatli aholidan tashkil topsa, qolgan 1-1,5 foizi
ishlayotgan o'smir va pensionerlardan iboratdir. 2010-yilda ish bilan
bandlik darajasi igtisodiy faol aholiga nisabatan 94,6 foizni, mehnat
resurslariga nisbatan esa 70,5 foizni tashkil etdi.

10000 9302,7
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7-rasm. Igtisodiyotning nodavlat va davlat sektorlarida ish bilan
band bo‘lgan aholi soni.

Ushbu 7-rasmdan ko'rish mumkinki, 2007-2010-yillar davomida
igtisodiyotning nodavlat sektoridagi bandlaming o‘rtacha soni 11,1
foizga ortgan, aksincha davlat sektorida band bo‘lganlar soni 1,6 foizga
kamaygan. Shu bilan birga, tahlil gilinayotgan yillarda davlat sektorida
band bo‘lganlar ulushi 22,1 foizdan 20,0 foizga kamaygan, nodavlat
sektorda bandlar ulushi 77,9 foizdan 80,0 foizga ortgan.

Tejamkorlik va samaradorlik tamoyili - bu, korxona
boshgaruvining barcha bo‘g‘inlarida amalga oshirilishi lozim bo‘lgan
tamoyildir. Bu tamoyilning mohiyati moddiy va mehnat resurslaridan
tejamkorlik bilan foydalanish, eng kam xarajatlar bilan eng ko‘p
natijalarga erishish, ishlab chigarish zaxiralaridan to‘lig foydalanishda
ifodalanadi. Birog bu tamoyil istisno tarigasida qgo‘llanmay, fagat
korxona rahbarining emas, balki butun jamoa va birinchi o‘rinda
xomashyo va materiallardan tayyor mahsulot yaratuvchi ishchilarning
mehnat qoidasiga aylangan taqdirdagina haqiqiy tasdig‘ini topadi.

Tashabbuskorlik va korporativ ruhiyat boshgaruvning muhim
tamoyili bo‘lish bilan birga, korxonaning bozor tizimida muvaffagiyatli
faoliyat yuritishiga turtki hamdir. Umuman olganda, boshgaruv
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tashabbuskorliksiz, istigbolni  ko‘rmasdan, ijodiy yondashuvsiz
muvaffagiyatlarga erishishi amrimaholdir. Boshgaruv ijodiy negizni,
tashabbuskorlikni korporativlik bilan bog‘lagan holda boyitadi.

Agar korporativ ruhiyat ishlab chiqgarish bilan shug‘ullanuvchi
jamoa uyg‘unligining natijasi, ittifoqi bo‘lsa, tashabbuskorlik faol
harakatlami anglatib, korxona jamoasiga va har bir xodimga ishlab
chigarishni rivojlantirishning turli xil dasturlarini ishlab chigish va
amalga oshirishda go‘shimcha kuch-quwat baxsh etadi.

Vakolat va majburiyat tamoyili boshqgaruvning ratsional, anig va
yo‘lga qo‘yilgan tashkiliy tizimini vyaratish, lavozimlarga oid
yo‘rignoma hamda rahbar va mutaxassislaming huquqg va burchlari
to‘g‘risidagi hujjatlarni ishlab chigish, bajarilgan ish uchun moddiy
javobgarlikni  belgilash, buyrug va ko‘rsatmalarni 0‘z vaqtida
tayyorlashni anglatadi. Har bir lavozim egasi bo‘lim yoki xizmat
boshlig'idan, to korxona rahbarigacha boshgaruv faoliyatidagi o0z
vakolatlarini yashirmasligi va majburiyatlarini kamaytirmasligi -
boshqgalarning, ya’ni unga bo'ysinuvchi shaxslarning zimmasiga
yuklamasligi lozim.

Yuqorida ko‘rsatilgan tamoyillar ham alohida, ham birgalikda
boshqgaruv tizimining ishonchliligiga va korxona rahbari hamda har bir
boshgaruv tuzilmasining obro‘sini o‘stirishga xizmat qilishi lozim.
Bundan tashqgari, ular doimiy ravishda mukammallashtirib borilishi
hamda zamon ruhi va xofalik yuritish mexanizmi talablariga javob
beruvchi yangi tamoyillar bilan to‘ldirilishi zarur. Bu esa boshgaruv
tizimi vajarayonlarining yangi shakl va usullarini rivojlantirishga imkon
yaratadi.

Boshqgaruv tamoyillariga real amaliyotni belgilab, boshqarish
apparatining to‘g‘ri va aniq harakat yo‘lini ko‘rsatib beradi. Tamoyillar
hodisa-vogealar va vaziyatlar tizimida paydo bo‘lib turadigan mantigiy
alogalami to‘g ‘ri tushunishga, harakatlar magsadini to‘g‘ri aniglashga,
boshgarish funksiyasini samarali tatbiq qgilishga qgaratilgan zarur garorlar
ishlab chigishga imkoniyat yaratadi.

Har kuni korxonalarda turli xildagi nizoli vaziyatlar sodir bo‘lib
turadi. Ana shulami o‘z vaqtida bartarafgilish rahbarlardan aniq garorlar
gabul qilishni talab etadi. Lekin bu qarorlar fagat boshqarish
tamoyillarini chuqur bilgandagina o0‘z samarasini berishi mumkin.
Chunki bu tamoyillar hodisa va vogealaming ichki alogalarini va
ularning rivojlanishini oldindan bilishga imkoniyat beradi. Boshqgaruv
tamoyillari korxonada boshqarish jarayonlarini tashkil qilishdagi
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dastlabki holatni aniglaydi. Tamoyillar korxonaning magsadi va
uslublari bilan chambarchas bog‘ligdir.

Tamoyillar birinchi marta amerikalik muhandis F.Teylor, fransiyalik
yirik tadbirkor A.Fayol va amerikalik menejment bilimdoni G.Emerson
tomonidan ishlab chigilgan. Ularning bu Yatoylllan to hozirgacha 0‘z
ahamiyatini yo‘qgotgan emas. Aksincha, korxonalarda boshgarishni
tashkil qilishda, hozirgi zamon yangi korxonaning shakllanishida
klassiklar yaratgan tamoyillaming tutgan o‘mi alohidadir.

Hozirgi paytda korxonalar amaliyotida bozor igtisodiyotiga mos
quyidagi tamoyillar go‘llanilmogda: 1. Oliy maqgsadga qarab intilish;
2. Mehnat tagsimoti; 3. Vakolat va javobgarlik; 4. Ishda yaxshi sharoit
yaratib berish; 5. Intizom; 6. Ishlab chiqgarishni takomillashtirish;
7. Xodimlarga adolatli munosabat, aqli raso bo‘lmoq; 9. Yakka bosh-
garish; 10. Tez, ishonchli, to‘la, anig va doimiy hisob; 11. Yo'nalishning
birligi; 12. Ijtimoiy manfaatning shaxsiy manfaatdan yuqori bo‘lishi;
13. Xodimlarni rag‘batlantirish; 14. Operatsiyalami normalash; 15. Mar-
kazlashtirish; 16. Tartib; 17. Hagigat; 18. Puxta bilimli maslahat berish;
19. Xodimlar ish joyini bargarorligi; 20. Tashabbus; 21. Korxonaga
sadogat; 22. Ezma standart; 23. Kadrlami tanlash va joy-joyiga go‘yish.
24. Samaradorlik.

Boshgarishni 0‘z oldiga go‘ygan magsadlariga erishish uchun
boshqgarish obyektiga ta’sir ko'rsatishning qulay uslublarini tanlash katta
ahamiyatga egadir. Chunki aynan uslublar boshgarish vazifalari va
magsadi qay darajada bajarilganligini ko'rsatib beradi. Boshqarish
uslublarini qo‘llash natijasida obyektiv igtisodiy qonunlaming talabi va
ularning amaliyotda ko‘rinishi amalga oshiriladi. Shuning uchun ham
boshqarish uslubi ana shu gonunlaming amal gilish mexanizmi rolini
bajaradi.

«Yurtimizda gabul gilingan 2011-2015-yillarda sanoatni ustuvor
darajada rivojlantirish dasturi va ishlab chigarishni modernizatsiya
qgilish, texnik va texnologik yangilashga doir tarmoq dasturlarining izchil
amalga oshirilishi natijasida sanoat tarkibida yuqori go‘shimcha
giymatga ega bo‘lgan, ragobatdosh mahsulotlar tayyorlayotgan gayta
ishlash tarmoglarining o‘mi tobora ortib bormogda. Bugungi kunda
mamlakatimizda ishlab chigarilayotgan sanoat mahsulotlarining 78
foizdan ortig‘i aynan ana shu tarmoglar hissasiga to‘g‘ri kelmogda».2

B I.Karimov. «2014-yil yuqori o’sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zmi oglagan islohotiar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so‘zi gaz,
18.01.2014 y.
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Amaliyotda uslublar tizimini to‘g‘ri qoilash  boshgarish
tamoyillariga bogMig bo‘ladi. Chunki uslublar har doim boshgarish
tamoyillari tomonidan belgilangan qoida, nizom asosida go‘llaniladi.

Boshqarish faoliyatining vositasi sifatida boshgarish uslublari
boshgarishning subyektiv tomonini o‘zida gavdalantiradi. Bundan ular
xohlagan vaqtda, asossiz tanlanishi mumkin degan xulosa kelib
chigmasligi kerak. Uslublaming tarkibi va mazmuni boshgarish
gonuniyatlarini o‘zida gavdalantirgan ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarni
harakat natijalaridan hosil topadi. Boshgarish uslublariga ilm-fan
taraqgiyoti bevosita ta’sir giladi. Chunki fan-texnika taraqgiyoti
uslublami  uzluksiz takomillashtirish, ulami qo‘llash sifati va
samaradorligini oshirishga olib keladi.

Shunday qilib boshgarish uslublari go‘yilgan magsadga erishish
uchun boshqarish obyektiga ta’sir o ‘tkazish ma’nosini anglatadi.

Boshqarish uslublari o‘zini mazmuni jihatidan igtisodiy, ma’muriy-
tashkiliy, ijtimoiy-psixologik uslublardan tashkil topadi.

Boshqarish  uslublari tizimida iqtisodiy uslublar markaziy
hisoblanadi. Igtisodiy uslub iqgtisodiy mexanizmlar orqgali boshgarish
obyektiga ta’sir ko‘rsatish ma’nosini anglatadi. Bunday holda
korxonaning boshgarish organi boshgariladigan obyektga ish haqi,
mukofotlaah, rag'batlantirishning turli shakllari, imtiyozlar, chegara-
lashni yumshatish, defitsit resurslar bilan ta’minlash, igtisodiy erkinlikni
kuchaytirish  kabi iqgtisodiy mexanizmlardan foydalanadi. Shuni
ta’kidlash joizki, igtisodiy istak nafagat ijobiy rag‘batlantiruvchi omilga
tayanadi, balk! soliglar, toMovlar, daromaddan ushlab qolish va hatto
jarima (sanksiyalari)ga ham tayanadi.

Igtisodiy uslublaming harakati sharoitida pastki bo‘g‘inlarga
markazlashgan ta’sir Ko'rsatish susayadi. Igtisodiyotning pastki
bo‘g‘inlari mustaqil ravishda garorlar gabul gilish uchun katta huquq va
imkoniyatlarga ega boMadi. Korxona va xo'jaliklaming o0°z-0‘zini
boshgarishga o ‘tishi amalga oshiriladi.

«Hozirgi paytda mamlakatimiz aholisining siyosiy-huqugiy
madaniyati va ijtimoiy ong darajasining o‘sib borishi, jamiyatni
demokratlashtirish va liberallashtirish jarayonlarining jadal rivojlanishi,
yurtimizda ko‘ppartiyaviylik tizimining tobora mustahkamlariishi davlat
hokimiyatining uchta subyekti, ya’ni davlat boshlig‘i boMgan Prezident,
gonun chigaruvchi va ijro etuvchi hokimiyatlar o‘rtasidagi
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vakolatlarning yanada mutanosib tagsimlanishini ta’minlash uchun zarur
shart-sharoitlami yuzaga keltirmoqda».3

Boshqgarishni igtisodiy uslublarining hozirgi paytdagi o0°‘zgarish
omillaridan eng asosiysi boshgarishni tik chizigli shaklidan gorizontal
shakliga o ‘tish hisoblanadi. Bunda boshqarish obyektiga ta’sir nafagat
yuqori boshgarish organlari tomonidan, balki korxona bilan bog‘langan
mijozlar, iste’molchilar tomonidan amalga oshiriladi. Bunday ta’sir
gilish uslublari o‘z ifodasini o‘zaro majburiyatlar, bitimlar va
shartnomalarda topadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida iqtisodiy uslublaming gqo‘llanilishi
0°‘zining ijobiy samaralarini beradi.

Tashkiliy-ma’muriy uslublar igtisodiy uslublardan farg qilib,
boshqgarish obyektiga, ya’ni mehnat jamoalari va alohida xodimlarga
bevosita buyrug, farmon asosida ta’sir o‘tkazishga asoslanadi. Shuning
uchun ham ushbu uslubni ko‘p hollarda ko‘rsatma tariqasidagi yoki
komandaga oid uslub deb ataydilar. Bunday ko‘rsatma va komandalar
pastki bo‘g‘inlar tomonidan majburan bajariladi. Boshgarishni bu
uslubining mantiqiy - «Boshligning buyrug‘iga bo‘ysunadigan xodimlar
uchun bajarilish gonuni degan mazmunni anglatadi». Ushbu ma’muriy
uslub asosan bozor iqgtisodiyotiga xos bo‘lmagan markazlashgan
tamoyillar tizimiga xosdir. Tashkiliy-ma’muriy uslub 0°‘zining
mazmuniga ko‘ra ikki turga bo‘linadi: tashkiliy va ma’muriy ta’sir
ko ‘rsatish.

Korxonalarda tashkiliy ta’sir ko‘rsatish birinchidan, xojalik ishlab
chigarish  texnologiyasi, investitsiya va marketing faoliyatini
takomillashtirishni, tashkiliy va texnologik me’yorlar va nizomlami
ishlab chigarishni ta’'minlaydi. Ikkinchidan, tashkiliy ta’sir ko‘rsatish,
korxonalarda mehnat sharoitlarini yaxshilash, ayrim mehnat turlarini
bajarish uslublarini aniglaydi. Uchinchidan, tashkiliy ta’sir ko‘rsatish
texnologik jarayonlami avtomatlashtirish, kompyuter texnologiyasidan
foydalanish, berkitilgan vositalardan unumli foydalanishni ta’minlaydi.

Qayerda va qaysi vagtda korxonalarda tashkiliy jihatdan
o°‘zgarishlar sodir bo‘lib qolsa (bu jarayonda doimo rivojlanish va
takomillashtirish tendensiyasi mavjud), o‘sha yerda tashkiliy ta’sir

ko‘rsatishga amal qilish zaruriyati tugdladi.
Tashkiliy ta’sir ko‘rsatish 0‘z samarasini fagat uni ma’muriy ta’sir

bilan to‘ldirilgandagina beradi. Chunki, har ganday korxonani tashkiliy

% 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fuqgarolik
jamiyatiiii rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi// Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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tuzilmasi ichida o‘zining turli xizmatga oid sifatlari, xususiyatlari,
dunyogarashi va hatto ba’zi vaqtda qo‘yilgan umumiy vazifani turlicha
tushunishi bilan bir-birovidan farg giladigan insonlar harakat giladi.
Bunday sharoitlarda bo‘g‘inlar o‘rtasidagi tashkiliy alogalami saglab
turish uchun korxona jamoalariga ma’muriy ta’sir ko‘rsatish zarur bo‘lib
goladi.

Ma’muriy ta’sir ko‘rsatish amaliyotda buyrug, farmoyish va
ko‘rsatma shaklida namoyon boMadi.

Buyrug - bu ma’muriy-ijrochi faoliyatni tartibga solib turadi
boshgarish akti hisoblanadi. Bajarilishi mugarrar boMgan buyruglarni
fagat korxona rahbari beradi. Buyruglarni ishlab chigarish jarayonida
unga Kiritilgan masalalarni chuqur tahlil gilish va shu soha bo‘yicha
bilimdon mutaxassislar maslahatini inobatga olishga e’tibor berishi
lozim.

Buyruglardan fargli farmoyishlami rahbarlardan tashgari ularning
muovinlari va o‘zining vakolat doirasida funksional boMim boshliglari
berishi mumkin. Farmoyishda ham xuddi buyrugdagidek masalalar aniq
va tushunarli yoritilishi, ijrochilar, ijro sanasi va nazorat shakllari
ko‘rsatilshi lozim. Farmoyishlarda uni bajarilishining anig muddati
ko ‘rsatiladi. ]

Ma’muriy ta’sir ko‘rsatishning amalga oshirish vositasi ko‘rsatma
hisoblanadi. Odatda, ular og‘zaki shaklda beriladi. Unda qo‘yilgan
vazifalaming bajarish muddati aniq ko‘rsatiladi.

Ma’muriy ta’sir ko‘rsatish organlarining qo‘ygan vazifalarini
amalga oshirish uchun uzluksiz nazorat gilishni yoMga qo‘yish kerak.
Har bir buyrugni bajarilish nazoratini shaxsan rahbar yoki uning vakolati
bilan biror vakili amalga oshiradi. Aynigsa, rahbaming shaxsiy nazorati
haddan tashgari muhim hisoblanadi. Chunki, bu o0‘z vaqgtida buyruglarni
bajarish bo‘yicha paydo boMgan chetlanishlarni paygab, uning oldini
olish imkoniyatini beradi.

Boshgarish uslublari ichida ijtimoiy-psixologik uslublar muhim
o‘rin egallaydi. ljtimoiy-psixologik uslublar bu mehnat jamoalari va
ayrim xodimlarga turli psixologik mexanizmlar orgali ta’sir ko‘rsatish
orgali boshgarishni amalga oshirishdir.

Har bir insonda mehnatga, mulkka, pul, boylikka, igtisodiy
munosabatlarga nisbatan garashlar tizimi shakllanib va tarbiyalanib
boradi.

Har ganday inson katta-kichikligiga garamasdan nafagat mamla-
katimizda harakat gilayotgan huqugiy qonunlar asosida ish ko‘radi,
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balki o0°‘zining dunyoqarashi, tasavvuri, ichki odob-axloq qoidalari
asosida 0‘z turmush tarzini belgilaydi. Bu holat ham igtisodiyotda va
maishiy sharoitda o‘z ifodasini topadi. Ijtimoiy-psixologik uslublaming
asosiy vazifasi insonlami psixologiyasidir. Vijdoni va odob-axlogiga
ta’sir ko‘rsatish orgali boshqarish subyekti go‘ygan magsadga erishishni
ta’minlashdan iborat. Odamlami biron bir ishni bajarishga majbur
gilmaslik kerak. Ulami shu narsani bajarish zarur ekanligiga ishontirish
kerak.

Ijtimoiy-psixologik uslublaming samaradorligi va amaliy ta’siri
avloddan-avlodga o‘tib keladigan insonning vujudidagi tarbiyaga
bog‘lig boMadi. Bunga bir gqator mamlakatlarda shakllangan an’analarni
misol keltirsak bo‘ladi. Masalan, Yaponiya mehnatga bo‘lgan sevgi va
hurmat, o‘z ishiga va firmasiga sodigdik go‘dakligidan boshlab
tarbiyalanadi. Agar firmada ish yomon borayotgan bo‘lsa, yapon ishchisi
mehnat ta’tilidan ham voz kechadi.

Shunday qilib, ijtimoiy-psixologik uslublaming ikki guruhga
bo‘lish mumkin.

1. Ijtimoiy ta’sir ko‘rsatish uslublari.

2. Psixologik ta’sir ko'rsatish uslublari.

Bularni har birini alohida ko ‘rib o‘tamiz.

ljtimoiy ta’sir ko'rsatish uslublari korxonalarda juda ko‘p jamoani
ijtimoiy rivojlanish masalalarini hal gilish vositasi sifatida ishlatiladi.
Ushbu uslub orgali mehnat jamoalarining ijtimoiy tuzilmasi va
xususiyatlari (jamoani ijtimoiy va kvalifikatsion tuzilishi, xodimlar va
ishchi-xizmatchilaming madaniy-texnik darajasi, mehnat sharoiti,
mehnatni rag‘batlantirishni tashkil gilish, ma’naviy va ma’rifiy ishlami
go'‘yilishi va hokazo) o'rganiladi.

Ulami amaliyotda qo‘llash natijasida jamoa va uni a’zolarining
ijtimoiy faolligi oshadi, tarbiyajarayoni yaxshilanadi.

Amaliyotda ijtimoiy ta’sir ko‘rsatish uslublari bilan birga mehnat
jamoalari va uni a’zolarini boshgarishni psixologik uslublari ham keng
ishlatiladi. Ularning asosiy vazifasi mehnat jarayoni bilan band boMgan
insonlarning psixikasi va kayfiyatiga ta’sir ko‘rsatishdan iborat. Ushbu
uslublaming yo‘nalishi korxonalarda  xayrixohlik, do‘stlik
munosabatlarini, mehnatga qizigishning oshishi  uchun samarali
tizimini  shakllantirishga garatilgan boMishi lozim.

Yuqorida ko‘rib chiggan boshqarislining ikki uslublari bir-birovi
bilan chambarchas bogMig boMib, birgalikda xojalik faoliyatining
hamma boshqarish funksiyalariga amal gilishni ta’minlaydi. Shuning
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uchun ham amaliyotda ulami birontasini rolini pastga urish katta salbiy
ogibatlarga olib kelishi mumKkin.

4.4. Korxonani boshgarish apparati. Korxonani boshgarishda
rahbarning xususiyatlari, o‘rni va roli

Korxona taraqgiyotning hamma bosgichlarida igtisodiyotning asosiy
va birlamchi bo‘g‘ini hisoblanadi. Albatta, konkret korxonani
boshqarish fanlarining tuzilmasi, uni bajarish shakli va uslublari, uning
masshtabi va ixtisosligiga bog‘liq boMadi. Umumiy qilib aytganda,
igtisodiyotimizda mavjud bo‘lgan turli mulk shakllariga asoslangan
korxonalar bir-birovi bilan o‘xshashligi va farglari mavjud. 0 ‘xshashligi
shundaki, har ganday korxona mahsulot, tovar, xizmatlar ishlab
chigaradi, ma’lum faoliyatni amalga oshiradi. Aynan ana shunda uning
bosh magsadi va vazifasi o0 ‘z ifodasini topadi. Shuning uchun ham ulami
shakl va turlaridan gat’i nazar, korxonalami boshqarish asosida
texnologik jarayonlami boshqarish yotadi.

Igtisodiyotning  asosiy ~ bo‘g‘ini  hisoblangan  korxonalar
mamlakatimiz va chet el ta’minlovchilar bilan ko‘plab alogalarni amalga
oshiradilar. Ushbu alogalar xomashyo bilan ta’minlovchilar va
iste’molchilar bilan amalga oshiriladi. Ana shu o‘zaro alogalarni saglab
turish va muvofiglashtirish korxona boshgaruvining eng asosiy
vazifalaridan biri hisoblanadi.

Biron bir mahsulotni ishlab chigarish uchun korxonalar ishlab
chigarishning turli omillaridan foydalanadi. Bularga ishchi kuchi,
jihozlar, xomashyo, materiallar, axborot, pul mablagiari kiradi.

Shunga qgarab korxonani boshqarish bir necha yo‘nalishlarga
bo‘linadi. Bular quyidagilardan iborat:

1 Kadrlami tanlash, joy-joyiga qo‘yish, ulami madaniy-texnik
darajasini oshirish, (personalni) kadrlarni boshqgarish.

2. Korxonalami ishlab chigarish faoliyatini texnik-igtisodiy
rejalashtirish.

3. Ishlab chigarishni operativ boshqarish.

4. Korxonani texnik rivojlanishini va ishlab chigarishni texnik
tayyorgarligi.

5. Mabhsulotlar sifatini nazorat gilish.

6. Mehnatni tashkil gilish va ish haqi.

7. Ishlab chigarishni moddiy-texnik ta’minoti.

8. Tayyor mahsulotni sotishni tashkil gilish.
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9. Moliya faoliyatini amalga oshirish.

10. Ishlab chigarishga texnik va tashkiliy-xofjalik xizmatini tashkil
gilish.

Yugorida  ko‘rsatilgan  yo‘nalishlaming  yig‘indisini  chet
mamlakatlar ~ amaliyotida  korxona menejmenti deb  ataladi.
Administratorlar, korxona faoliyatining boshqaruvchilarini menejerlar
deyish qgabul qilingan. Ushbu atama hozirgi paytda bizning
respublikamizda chop gilingan iqtisodiy adabiyotlarda va amaliyotda
keng ko‘lamda ishlatilmoqda.

Hozirgi sharoitda respublikamizda bir gator korxonalarni boshgarish
tuzilmasining turlari mavjud. Korxona, kompaniya, konsemlar odatda
boshlig yoki prezident tomonidan boshgariladi. Kompaniya va
konsernlami prezidenti strategik rahbarlikni amalga oshiradi. Operativ
boshqarish ijrochi direktorlar tomonidan olib boriladi. Direktor ko‘p
holatlarda korxona faoliyatining alohida yo‘nalishlari bo‘yicha o‘zining
muovinlariga ega. Masalan, texnika va texnologiya, ishlab chigarish,
fan, igtisod, moliya va hokazolar bo‘yicha.

Korxonalarni boshqarish apparatiga turlicha xizmatga oid bo‘limlar
mavjud bo‘ladi. Ulami amaliyotda ma’muriy-boshgarish xodimlari deb
ataladi. Odatda, korxona bo‘limlarini boshqarish ishlab chigarish
(korxonani boshgaradigan) va funksional gismlarga (moliya, ta’minot,
sotish, kadrlar, texnologiya, ish yuritish, tashqi igtisodiy alogalami
boshgarish)  bo‘linadi.  Hammasini  umumlashtirib  rahbarlar,
mutaxassislar va texnik ijrochilar deb ham atasak bo‘ladi.

Korxona tuzilmasida bo‘linma, sex bo‘lim, laboratoriyalar va
boshga bo‘limlarni ko‘rsatish mumkin. Hammasida o ‘zining boshgarish
organlari mavjud.

Korxonani boshgarish asosida chizigli va funksional tamoyillar
yotadi. Shuni gayd qilish joizki, har ganday ishlab chigarishni
boshgqarish tizimida chizigli tamoyil yotadi. Tizimning ichida bo‘g‘in va
pog‘onalami bir-biridan farq qilish lozim. Bo‘g‘in bu alohida
funksiyalami bajaruvchi mustaqil bo‘linmadir. Boshgarish bo‘g‘ini
tushunchasiga shuningdek, bir necha tashkiliy tuzilmalami faoliyatini
rahbarligini amalga oshiruvchi rahbarlami ko‘rsatish mumkin. Bularga
bosh muhandis, bosh texnolog, smena boshliglari va hokazolar kiradi.

Boshgarish pog‘onasi bu bo‘g‘inlaming yig‘indisi hisoblanadi. U
boshqarish ierarxiyasini belgilaydi (quyi mansabdorlaming yuqori
mansabdorlarga bosgichma-bosgich bo'ysunishi). Boshgarish tizimidagi
chizigli bo‘limlar buyrug‘ini bajarish unga bo‘ysunadigan hamma
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bo‘limlar uchun shart hisoblanadi. Chizigli boshqgarish berilgan
farmoyish va vazifalami bajarilishida anglashmovchilik kelib chigishiga
imkon bermaydi. Chunki ushbu vazifalar bir rahbar tomonidan beriladi.
Shu bilan rahbarlik birligi ta’minlanadi, rahbarlarning olzlariga
berkitilgan bo‘limlar uchun mas’uliyati oshadi.

Amaliyotdan shu narsa ma’lumki, korxona turi boshgaruv
apparatining shakllanishi va tashkiliy tuzilmasiga sezilarli ravishda ta’sir
ko‘rsatadi. Masalan, o‘rta va ayniqsa, kichik korxonalar uchun yirik
korxonalaming boshgaruv tuzilmasini ko‘r-ko‘rona ko‘chirib olish
magsadga muvofiq emas. Bu gimmatga tushishi va ko‘p mehnat talab
gilishidan tashgari ma’nosiz hamdir. Shu sababli o‘rta va Kichik
korxonalaming  moslashuvchanligi,  harakatchanligi va  bozor
konyunkturasiga ta’siri ulaming tashkiliy tuzilmasi soddaroq va optimal
tarzdaligi bilan asoslab beriladi. Kichik korxonalarda asosan yirik
korxonalarga xos bo‘lgan katta funksional bo‘lim va xizmatlar mavjud
bo‘Imaydi.

«Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning roli va o‘mi tobora
mustahkamlanib borayotganining o°‘zi iqtisodiyotimizning tarkibida
bo‘layotgan ijobiy o‘zgarishlardan dalolat beradi. Fagatgina o‘tgan
yilning o‘zida yurtimizda 26 mingdan ziyod kichik biznes subyekti ish
boshladi, ushbu sektorda faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalaming
umumiy soni yil oxiriga kelib 190 mingtaga yetdi». 34

Xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chigarish sharoitlarida
aksionerlik korxonalarini (jamiya.tl®ini) boshgarishga katta gizigish
uyg‘ongan. Bunday korxonalaming jamoalari ishlab chigarish va
tashkiliy tuzilmani boshgarishda ishtirok etadi. Yakka boshgaruv
tamoyillariga asoslangan davlat korxonalaridan fargli ravishda
aksionerlik- korxonalari (jamiyatlari) boshgaruv shakli, usuli va
tuzilmasini o‘zlari mustaqgil ravishda tanlaydilar, ishlab chigarish
faoliyati siyosati va shtatlarini belgilaydilar.

Aksiyadorlik  korxonalari  (jamiyatlari)da kuzatuv  kengashi,
boshgarma va aksionerlaming umumiy vyig‘ilishi boshgaruv organi
vazifasini bajaradi. Ulaming faoliyati O‘zbekiston Respublikasining
«Aksionerlik jamiyatlari va aksiyadorlar huqugini himoya qilish
to‘g‘risida»gi  gonuniga, shuningdek, boshga huquqgiy-normativ

34 |.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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hujjatlarga, jumladan, aksiyadorlik jamiyatining ichki tartib va
goidalariga asosan yuritiladi.

Aksiyadorlik korxonasini boshgarishning tashkiliy tuzilmasida
ta’sischilar tarkibiga bog‘lig boMgan ta’sischilar kengashi muhim o°‘rin
egallaydi. Masalan, ochiq turdagi aksiyadorlik korxonalarida
ta’sischining eng kam soni belgilanmagan, yopiq turdagi aksiyadorlik
korxonalarida esa ta’sislaming eng kam miqgdori uch kishi qilib
belgilangan. Bundan tashqari, ularning har biri aksiyador boMishi shart.

Ta’sischilar aksiyadorlik korxonalari (jamiyatlari)ning rahbarini
tayinlaydilar hamda bu rahbar keyinchalik aksiyadorlar nomidan ishlab
chigarish va xojalik faoliyati bo‘yicha barcha xatti-harakatlami bajaradi
va buning uchun javobgar hisoblanadi. Aksiyadorlik korxonalari
(jamiyatlari)ni boshqgarishda kuzatuvchilar kengashi muhim o‘rin tutadi
hamda quyidagi huquglarga ega boMadi:

*korxona faoliyatining ustuvor yo‘nalishlarini belgilash;

saksiyadorlarning  yillik Va navbatdan tashgari umumiy
yigMlishlarini chagirish;

*aksiyadorlaming umumiy yigMlishi kun tartibini tayyorlash;

* umumiy yig‘ilishda gatnashish huqugiga ega boMgan aksiyadorl
ro‘yxatini tuzish;

skorxona (jamiyat) nizomiga qo‘shimcha va o‘zgartirishlar Kiritish
masalasini Kiritish;

skorxonaning nizom jamg‘armasini e’lon qgilingan aksiyalar turi
migdoriga ko‘ra, aksiyalaming nominal giymatini oshirish yordamida
ko ‘paytirish;

sobligatsiyava gimmatbaho qog‘ozlamijoylashtirish;

+korxona mulkining bozor giymatini belgilash;

¢ijroiya organi rahbari (direktor, boshgarma raisi) va a’zolarini
tayinlash;

¢jamiyat nomidan xodimlami ishga yollash bo‘yicha mehnat
shartnomalarini tuzish;

¢ijroiya organiga toManuvchi mukofot, rag-‘batlantirish va
kompensatsiyalar hajmini belgilash;

¢jamiyatning zaxirava boshgajamg‘armalaridan foydalanish;

saksiyadorlik korxonasi (jamiyati)ning sho‘ba boMimlari va
vakolatxonalarini ochish;

¢jamiyat nizomida belgilangan, kuzatuv kengashi vakolatlari
doirasiga kiritilgan boshga masalalarni hal gilish.
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Kuzatuv kengashi vakolatlari doirasiga kiritilgan vazifalami yechish
jamiyatning ijroiya organiga o ‘tkazilishi ijroiya organi a’zolari kuzatuv
kengashiga saylanishi mumkin emas. Kuzatuv kengashi asosan saylov
asosida tuziladi hamda saylov davomida eng ko‘p ovoz olgan shaxs
kengash a’zoligiga nomzod hisoblanadi.

Jamiyatning moliyaviy va xofjalik faoliyatini nazorat gilishda taftish
hay’ati muhim o‘rin egallaydi. Ushbu hay’at a’zolari umumiy yig‘ilish
tomonidan aksiyadorlar hamda korxonaning aksiyalarini sotib olmagan
boshga xodimlar orasidan saylanadi. Hay’at boshgaruvning moliyaviy-
xofjalik faoliyati nazoratini doimiy ravishda yoki umumiy yig‘ilish,
kuzatuv kengashi, korxona aksiyalarining 10% dan ko‘prog‘iga
birgalikda egalik giluvchi bir guruh aksiyadorlaming, shuningdek, o‘z
tashabbusi bilan amalga oshirishi mumkin. Taftish hay’atining xulosalari
aksiyadorlik korxonasining yillik hisoboti va balansini tasdiglashda katta
ahamiyatga ega.

Ochiq turdagi aksiyadorlik korxonasi(jamiyati)ni boshgarishning
namunaviy tuzilmasini 8-rasm ko ‘rinishida aks ettirish mumkin.

Boshqgaruvning tashkiliy tuzilmasi deganda korxona boshgaruvi
funksiyalarini bajaruvchi turli xil bo‘lim, xizmat va bo‘linmalar tarkibi,
0‘zaro munosabatlari va bir-biriga bo‘ysunishini tushunish lozim.
Tashkiliy tuzilma boshgaruvning tizim va alohida faoliyat turi sifatidagi
bir butunligini ifodalaydi. U boshgaruv organlarining ma’lum bir
tartibini, hokimiyat va bo‘ysunish alogalarini, vertikal va gorizontal
mehnat tagsimotining integratsiyalashuvini tashkil etadi.

Boshgaruv tuzilmasi dinamik tarzda bo‘ladi. U ishlab chigarish
kuchlari va munosabatlarining rivojlanishi, boshgaruv obyektlarining
garama-qgarshiliklari va gonuniyatlari hagidagi bilimlarimiz darajasining
o‘sishiga bog‘lig holda o‘zgarib boradi. Boshgaruvning tashkiliy
tuzilmasiga korxonaning hajmi, uning ixtisoslashuvi va kooperatsiya
alogalari, mulkchilik shakli, gaysi tarmoqga tegishliligi, joylashgan
hududi kabi omillar katta ta’sir ko‘rsatadi.®

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi korxonaning ishlab chigarish
tuzilmasi bilan alogada va ko‘p jihatdan unga bog‘liq bo‘ladi. Korxona
ganchalik katta, ishlab chigarish va unda foydalanuvchi mehnat qurollari
va texnologiyalar ganchalik murakkab bo‘lsa, boshgaruvning ishlab
chigarish va tashkiliy tuzilmasi, shuningdek, korxona boshgaruv
apparatining funksiyalari shunchalik murakkablashadi.

B I, Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Korxona direktori

1-funksiya chizigli 2-funksiya chizigli
rahbari rahbari
A B C A B C
Ishlab chigarish bo‘linmasidagi Ishlab chigarish
bajaruvchilar boMinmasidagi bajaruvchilar

8-rasm. Korxona boshqgaruvining chizigli tashkil etish tuzilmasi.

Boshgaruv elementlari va bo‘g ‘inlari o‘rtasidagi alogalarning shakli,
tuzilmaviy  boMinmalaming  moslashuvchanligi  va  bir-biriga
bo‘ysinuvchanligiga ko‘ra, boshgaruvning quyidagi tashkiliy tuzilmalari
mavjud:

- chizigli;

- funksional;

- aralash (chizigli-funksional);

- matritsali.

Chizigli tuzilma boshgaruv tuzilmasining eng ko‘p targalgan turi
bo‘lib, unga ko‘ra boshqgaruvning har bir bo‘g‘ini o'zidan yuqori
turuvchi fagat bitta boshgarmaga ega boMadi va barcha masalalar bitta
aloga kanali orgali hal etiladi. Bunday tuzilmada boshqgaruv bo‘g‘inlari
tizimi toMaligicha ishlab chigarish bo‘g‘inlari tizimi bilan mos tushadi.
Har bir ishlab chigarish jamoasi tepasida rahbar turadi va korxona
xodimlari unga bevosita bo‘ysunadilar. Barcha boshgaruv funksiyalari
ralibar goMida mujassamlanadi.

Boshgaruvning chizigli tuzilmasi hal gilinayotgan masalalar koMami
unchalik katta boMmaganida samaraliroq boMadi. Shu sababli, bunday
tuzilmadan asosan sex, ishlab chigarish uchastkalari va Kkichik
korxonalarni boshgarishda foydalaniladi. Bunday tuzilmaning quyidagi
afzalliklari mavjud:
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- boshgaruvning har bir bo‘g‘ini uchun rahbar tayinlashning
nisbatan osonligi;

- boshgaruv garorlarini tayyorlash va bajarishning tezkor (operativ)
amalga oshirilishi;

- boshgaruv funksiyalarini bajarishning nisbatan osonligi.

Biroq boshgaruvning bu tizimida bir gancha kamchiliklar ham
mavjud bo‘lib, ulaming asosiylari gorizontal alogalaming targogligi,
boshgaruvdagi haddan tashgari gattiglik va ishlab chigarishning
diversifikatsiyasi sharoitlaridagi cheklangan imkoniyatlarida namoyon
bo‘ladi.

Boshgamvning chizigli tizimi quyidagi hollarda go‘llanadi:

- xodimlar soni 300-500 kishini tashkil giluvchi hamda predmetli
va texnologik ixtisoslashuv darajasi yuqori korxonalarda (metallga
ishlov berish, yarim tayyor mahsulot ishlab chiqgarish, yig‘ish, bir turdagi
xizmat ko ‘rsatish va hokazo);

- mabhalliy sanoat korxonalarida (masalan, yog‘ochni gayta ishlash,
mabhalliy xomashyodan mahsulot tayyorlash va hokazo).

Boshgamvning mazkur strukturasi tavsifistikasini quyidagi sxema
shaklida ko ‘rsatish mumkin:

Boshgaruvning funksional tuzilmasi uchun boshgaruv va obyekt
funksiyalari bo‘yicha boshgaruv yacheykalari yaratish tavsiflidir. Bu
yacheykalar bajarilishi shart bo‘lgan garorlami boshgamvning quyi
pog‘onasiga yoki bevosita ishlab chigarish bo‘g‘inlariga yetkazib beradi.
Demak, boshgamv funksiyalar bo‘yicha tagsimlanadi va funksional
bo‘g‘inlar tomonidan amalga oshiriladi, ular tomonidan tayyorlanuvchi
boshgaruv qarorlari esa bajamvchilarga kesishuvchan aloga kanallari
bo‘yicha yetkaziladi. Boshqgaruvning funksional tuzilmasiga misol qilib
bosh mutaxassislaming, ya’ni bosh igtisodchi, bosh mexanik, bosh
texnolog, bosh metallurg, bosh konstruktor xizmatlari(bo‘limlari,
gumbhlari), shuningdek, korxona bosh buxgalteriyasini ko‘rsatish
mumkin.

Boshgamvning funksional tuzilmasi amalda chizigli tuzilma bilan
kesishib o‘tadi. Bunday sintez chizigli yoki funksional tuzilmaga
garaganda boshgaruvning chizigli-funksional tuzilmasini samara-
lirog boMishi va keng targalishiga sabab bo‘ladi. Bu holda boshgamv
ham chizigli, ham funksional rahbarlar tomonidan amalga oshiriladi.

Boshgamvning funksional stmkturasining tuzilmasi, afzalliklari
quyidagilar:

*boshgamv faoliyatini ixtisoslashtirish darajasining yuqoriligi;
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*pboshgaruv faoliyatining deyarli barcha sohalarini vakolat doirasida
gamrab olish;

*ishlab chiqgarish diversifikatsiyasining turli talab va shart-
sharoitlariga moslashish imkoniyatlari;

*poshqgaruv xizmatlari yoki bo‘limlariga xodimlar tanlashning
nisbatan osonligi.

Boshgaruvning funksional strukturasini quyidagi chizma orgali aks
ettirish mumkin:

9-rasm. Boshqgaruvning funksional tuzilmasi.

Uning kamchiliklari gatoriga esa quyidagilami kiritish mumkin:

» yakkahokimlik tamoyilining buzilishi;

« kelishilgan boshqgaruv garorlarini gabul gilish va bajarish hamda
ularning kompleksligini ta’minlash giyinligi;

» boshgaruvning yugori pog‘onalari uchun rahbar tanlashning
murakkabligi.

Chizigli-shtabli tuzilma boshqgaruv aralash tuzilmasining bir
ko'rinishi  bo‘lib, wunga chizigli struktura asos qilib olingan.
Boshgaruvning har bir bo‘g‘inida shtablar tuzilib, uning tarkibiga
muammolami yechish uchun malakali mutaxassislar taklif etiladi.
Masalan, shtabli tuzilmalar tabiiy ofat, halokat va kulfatlaming
ogibatlarini bartaraf qilish, yangi mahsulot yoki texnologiyani
o ‘zlashtirish, to‘satdan yuzaga kelgan, odatiy bo‘lmagan vazifalami
yechishda tuzilishi mumkin. Bunday hollarda boshgaruv shtabiga
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rahbarlarning vakolatlaridan kam bo‘Imagan hag-huquglar, vakolatlar
beriladi.

chizigli rahbariyat munosabatlari
funksional munosabatlar

10-rasm. Boshgaruvning chizigli-funksional tuzilmasi.

«Ikki palatali milliy parlamentimizni tashkil etish masalasi bo‘yicha
2002-yil 27-yanvarda o‘tkazilgan referendum yakunlari va shu asosda
«Referendum yakunlari hamda davlat hokimiyati tashkil etilishining
asosiy prinsiplari to‘g‘risida»gi konstitutsiyaviy qonunning qabul
gilinishi gonun chigaruvchi hokimiyatni tubdan isloh gilishning
asoslarini belgilab berdi».3%

Boshgaruvning matritsali tuzilmalari turli xil bo‘lib, ulaming
barchasi bitta tamoyilda - ishlab chigarishni vertikal va gorizontal
boshqarishda boshgamv funksiyalarini tashkiliy tuzilmalar o‘rtasida
gayta tagsimlash asosida yaratilgan. Bu tuzilmalar ilmiy tadgiqot
institutlari, konstruktorlik byurolari, texnologik byurolar, shuningdek,

% 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi// Xalq so'zi gazetasi, 12.11.2010.
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ilmiy tadgiqot va konstruktorlik izlanishlari olib boriluvchi yirik
korxonalarda keng go‘llaniladi.

Boshqgaruvning matritsali tuzilmalari rahbarlardan juda yuqori
boshgaruv vakolatini talab giladi. Bunday tuzilmadan foydalanganda
yuzaga keluvchi muammo va vazifalarni yechish uchun vagtinchalik
ijodiy guruhlami tuzish mumkin. To‘g‘ri, buning uchun jamoa oldida
yuzaga keluvchi loyiha topshiriglami bajarish uchun go‘shimcha
xarajatlar talab gilinishi mumkin.

Boshgaruvning istalgan tashkiliy tuzilmasini loyihalashtirishda
hamda amaliyotda qo‘llashda tezkorlik, optimallik, ishonchlilik va
tejamkorlik kabi asosiy talablarga javob bera olishiga e’tibor garatilish
lozim. Bu talablar ganchalik to‘liq va yaxshi bajarilsa, korxonani
boshqgarish tizimining sifat ko‘rsatkichlari shunchalik yuqori boMadi.
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, boshqgaruv obyekti va boshqgaruvchi tizim
(boshgaruv apparati) o‘rtasida, boshqgaruv funksiyalari yordamida
tartibga solinuvchi ma’lum bir munosabatlar yuzaga keladi.

Boshgaruv funksiyalari obyektiv jihatdan zarur va albatta
gaytariluvchi xatti-harakatlar majmuasi boMib, mazmuni va yo‘nalish
magsadlarining bir xilligi tufayli birlashib turadi. Boshqaruv funksiyalari
butun boshgaruv jarayoni davomida uzluksiz tarzda amalga oshiriladi
hamda boshgaruv qarorlarini qgabul qilish va bajarishning turli
bosqgichlarida turli xil salmoqga ega boMadi.

Amaldagi tasnifga asosan boshqgaruvning quyidagi funksiyalarini
ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Rejalashtirish - ishlab chigarishni kengaytirish va korxonaning
gullab-yashnashi uchun ishlab chigarish magsadlarini belgilash va uning
natijalariga erishish.

2. Istigbolni belgilash (prognoziashtirish) - joriy faoliyatni
samarali tarzda olib borish hamda istigholni ko‘ra olish va boshgaruv
tizimini istigbolga  moslashtirish. Rejalashtirishdan fargli ravishda
prognoziashtirish ehtimollik tavsifiga ega boMadi.

3. Tartibga solish - ishlab chigarishni, jamoani boshgarishda
belgilangan ko‘rsatkichlardan chetga ogMshlami to‘g‘rilab borish.

4. Tashkillashtirish - kuch-quwat va vositalarni ishlab chigarish
dasturini minimal xarajatlar asosida va bu xarajatlarning yugori
samaradorligi  orgali amalga oshirishga yo‘naltirish, amaldagi
tashkilotchilik tizimini yangi yutuglarga erishish va yangi vazifalami
bajarishga yo‘naltirish.
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5. Nazorat - joriy ko‘rsatkichlaming belgilangan (dasturiy)
vazifa(norma)larga mos kelish darajasini aniglash.

6. Hisobga olish - korxonaning ma’lum bir vaqt davomida bajargan
ishlariga yakun yasash.

7. Tahlil - ma’lumotlarni yig‘ish, saglash, gayta ishlash hamda
ulardan boshgaruvni asoslash va boshqa vazifalari uchun foydalanish.

Bo‘linmalar
11-rasm. Boshgaruvning matritsali strukturasi.

Shuni qayd qilib o‘tish kerakki, boshgaruv funksiyalari o‘rtasida
gat’iy chegara yo‘q. Boshqgaruv faoliyatining bitta turi boshgaruvning bir
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nechta funksiyalari belgilariga ega boMishi va ular o‘zaro chambarchas
bog‘lanib ketishi mumkin. Shu bilan birga har bir fimksiya o ‘ziga xos
xususiyatlarga ega boiib, ularni bilish rahbaming professional mahorati
shakllanishida muhim rol o‘ynaydi.

Chizigli boshgarish korxonaning tashkiliy tuzilmasini barpo qilish
asosini tashkil qilib, butun boshgarish mexanizmining samarali
harakatini ta’minlaydi. Shuning uchun ham chizigli boshgarishni
ratsional tashkil qilish bir qator talablarga javob berishi lozim.
Birinchidan, bo‘ysunadigan pog‘onalaming soni gancha kam bo‘lsa, uni
boshgarish shuncha oson bo‘ladi. lloji boricha kam odamlar boshgarish
jarayoniga aralashadi. Bu esa boshgarish obyektini, holatini,
bargarorligini ta’minlash imkoniyatini tug‘diradi. Ikkinchidan, chizigli
boshqarishni samarali harakat qilishi sharoitlaridan biri buyruglarni
pastki bo‘g‘inlarga uni bevosita rahbari tomonidan berilishi hisoblanadi.
Masalan, zavod direktori sex boshlig‘i xabarisiz, ya’ni bevosita sex
ustasiga buyruq berilishi noto“g‘ri hisoblanadi. Amaliyotda, agar bunday
holatlar uchrab qolsa, demak, chizigli boshgarish tamoyili buzilgan
hisoblanadi. Uchinchidan, chizigli boshqarish tizimi rahbarlar va
bo‘ysunadigan shaxslaming ratsional nisbatini hisobga olgan holda tuzi-
lishi lozim. Rahbar va boshliglar sonining ko‘pligi, odatda, mas’u-
liyatsizlikni keltirib chigaradi va boshqarish operativligini susaytiradi.

Korxonani boshqgarish tizimining barpo gilishda muhim ahamiyatga
ega bo‘lgan ikkinchi tamoyil bu funksional tamoyildir. Bu tamoyil
chizigli boshgarish tizimidagi rahbarlar o‘rtasidagi mehnat tagsimotidan
kelib chigadi. Buning ma’nosi shundan iboratki, chizigli boshqarish
tizimining har bir bo‘g‘ini ma’lum funksiyani yoki uning bir gismini
bajaradi. Funksional boshgarishning zaruriyati ishlab chiqgarish
tizimining murakkabligi va bu jarayonning xilma-xilligidan kelib
chigadi. Ushbu xususiyatlar ma’lum darajada turli sohalar bo‘yicha
maxsus bilimga ega boiishni talab qiladi. Shuning uchun ham
korxonani boshgarish va bu jarayon bilan bog‘lig boMgan masalalarni
hal gilish uchun ko‘p mehnat va ko‘pchilik odamlaming vaqti kerak
boMadi.

Funksional boshgarish bu alohida funksiyalar bo‘yicha boshqarishni
amalga oshirishdir. Har bir funksional boMinmaning o‘z rahbari boMadi.
Ular ham yakkaboshchilik tamoyili asosida harakat giladi. Funksional
bo‘g‘inlaming hamma rahbarlari korxonani chizigli boshgarish tizimi
tarkibiga kiradi. Bu asosda chizigli va funksional boshgarishning birligi
ta’minlanadi.
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Funksional boshgarish quyi pog‘onadagi bo‘limlar faoliyatini
rahbarligini ta’minlab, bir funksiya doirasidagi masalalarni hal giladi,
ya’ni uni boshgarish doirasi va yechadigan masalalari chegaralangan
bo‘ladi. Funksional bo‘linmaning rahbarlari pastki bo‘g‘inlarga
ma’muriy farmoyishlar berish huquqgiga ega emaslar. Shuni gayd gilish
joizki, ushbu sertarmoq va murakkab boshgarish nisbatan Kkatta
korxonalar uchun xosdir. Uncha katta bo‘lmagan korxonalarda bu xil
ancha oddiy kechadi.

Ishlab chigarishni tashkil gilish va korxonani boshgarishda
rahbarning o‘rni.

Bozor igtisodiyoti sharoitida 0 ‘zbekiston Respublikasining
igtisodiyotni muvaffagiyatli rivojlanishi va takomillashuvining hal
giluvchi sharoitlaridan biri boshqgarish kadrlari bilan olib borilayotgan
ishlarni doimiy sur’atda yaxshilashdan iborat. Amaliyot shuni
ko‘rsatdiki, bozor munosabatlarining imkoniyatlari va ustunligidan
samarali foydalanish aynan boshgarish kadrlarining va birinchi navbatda
rahbarlarning aqli, ishbilarmonligi, yangi sharoitda boshgarish
maqgsadlari, tamoyillari va uslublarini gay darajada qo'llay bilish
qobiliyatiga bog‘lig bo‘ladi.

0 ‘z vagtida menejment nazariyasi klassiklari har ganday davlatni
rivojlanishi uchun uchta asosiy omilga amal gilishni alohida ta’kidlab
o‘tgan edilar. Bularga insonlar, moliya siyosati, texnika va texnologiya
kiradi. Birinchi o‘ringa insonlaming qo‘yilishi bejiz emas. Yapon,
Amerika va Yevropadagi ko‘zga ko‘ringan menejerlaming biznes
sohasida erishgan yutuglarini ana shu omillarga tayanib, ish ko‘rganlari
bilan bog‘lash mumkin.

«Hukumatimizdan, joylardagi davlat hokimiyati organlari va
korxonalar. rahbarlaridan belgilangan magsadli ko‘rsatkichlarni so‘zsiz
bajarish bo‘yicha o‘zaro muvofiglashtirilgan ishlarni doimiy ravishda
amalga oshirishni ta’minlash talab etiladi». 7

Hozirgi sharoitda korxona rahbarlari rolining oshib borishi bir gator
omillar bilan belgilanadi. Bularga korxonalardagi sifatli o°‘zgarishlar,
ishlab chigarish hajmining oshishi, ishlab chigarish jarayonlarining
murakkablashishi, davrga xos bo‘lgan yangi mahsulotlami ishlab
chiqarish, ishchi-xodimlar mafkurasining o°‘zgarishi, boshgarishni shakl
va uslublarining o‘zgarishi, hamma sohada demokratlashtirishni amalga

. Karimov «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat qgiladi» //Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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oshirilishi, davr talabi bilan rahbarlarning alohida o‘rin egallashi va
hokazolarni ko ‘rsatish mumkin.

Hozirgi sharoitda rahbarlar rolining oshib borishi quyidagi omillar
bilan belgilanadi:

« turli mulk shakllarining vujudga kelishi (davlat, xususiy, aksioner
jamiyatlar, mahalla va hokazolar);

* xoqalik yuritishning yangi shakllarini vujudga kelishi (aksioner
jamiyatlar, konsem, korporatsiya, konsortsium, ¢go‘shma korxonalar,
xususiy korxonalar va hokazo);

* igtisodiyotimiz hajmining o‘sishga, iqtisoddagi sifatli o‘sishlar,
fan-texnika yutuglarini amaliyotda qo‘llash boshqgarish garorlari
variantlarini  ko‘paytiradi, ularni tanlash muammolarini murakkab-
lashtiradi;

« xo‘jalik yuritishni noigtisodiy yo‘nalishlari rolining oshib borishi
(ijtimoiy me’yorlar, iste’mol mezonlari, atrof-muhit muammolari va
hokazo) boshgarish kadrlari va birinchi navbatda rahbarlarning
mas’uliyatini oshiradi;

 bilim hajmining oshishi va ulami tuzilishining o‘zgarishi, yangi
fan sohalarining paydo boMishi faoliyat yo‘nalishlarini tanlash
imkoniyatini kuchaytiradi va rahbarlami boshqarishga ta’sir gilish
zarurligini kengaytiradi;

» bozor sharoitida boshgarish tizimining o°‘zidagi o°‘zgarishlar,
hamma sohalarda demokratik tamoyillarning kirib kelishi;

» gonun ustuvorligini ta’minlash  boshqarish garorlarini gabul
gilishda subyekt omilning rolini oshiradi;

» bozor mexanizmlarining ta’siri ostida bir gator yangi istigbolli
garorlar hissasi oshadi, doimiy ravishda yangi muammolar paydo
boMadi. Bulami o‘z vaqgtida aniglab hal qilish, birinchi navbatda,
rahbarlardan mahorat, ziyraklik va bilimdonlik talab giladi.

Hozirgi zamonda ko‘pchilik garorlaming asosiy xususiyati shunday
iboratki, ular o‘zlariga iqgtisodiy, ijtimoiy, tashkiliy va boshga
yo‘nalishlar nugtayi nazaridan yondashishni talab giladi. Aynan, rahbar
0‘zining boshgarish tizimida tutgan o‘miga garab, yuqoridagi
yondashishni amaliyotga tatbiq gila olishi mumkin. Bundan tashqari,
rahbarlar rolining oshib borishi axborotlami ishlash jarayonini
avtomatlashtirish, keng migyosda kompyuter texnikasidan foydalanish
bilan ham belgilanadi. Yugoridagi texnikadan keng koMamda
foydalanish boshgarish xodimlarini hammaga ma’lum bo‘lgan, noijodiy
vazifalardan ozod qilib, asosiy diggat-etibomi eng muhim masalalarga
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garatishni talab giladi. Shunday qilib, igtisodiyot murakkablashib borgan
sari rahbarlarning ham vazifalari murakkablashib boraveradi.

Rahbar ijtimoiy, professional va shaxs nuqgtayi nazardan olib
tekshirilishi lozim. Shuni aytish joizki, har ganday xofalik rahbari eng
oldin bozor iqtisodiyoti sharoitida turli mulk shakllariga asoslangan
mavjud igtisodiy munosabatlar ustunligini amalga oshirish yo‘llarini
o‘ylab topishi kerak. Bu bilan u yuqori darajadagi mas’ul ijtimoiy -
igtisodiy vazifani bajargan bo‘ladi. Ushbu vazifani bajarish uchun unda
hamma imkoniyatlar mavjud. Eng asosiysi, unga kerak bo'lgan va
huqugiy hujjatlar bilan mustahkamlangan vakolat berilgan. Awalo,
bizning respublikamizda bajarilgan vazifalaming sifati va samaradorligi
so‘z bilan emas, uni ishi bilan baholanishi yaxshi yo‘lga qo‘yilgan.
Ushbu baho har bir faoliyatning iqtisodiy va ijtimoiy natijalari bilan
belgilanishi lozim.

Xofalik rahbari o‘zining eng asosiy ijtimoiy-igtisodiy vazifasini
muvaffagiyatli bajarishi uchun yuqori darajadagi professional bo‘lishi va
uni amaliyotga joriy gila olishi lozim va birinchi navbatda, mehnat
jamoasining tashabbusini davlat tomonidan belgilangan magsadga
erishish jarayonigajalb qgila bilishi kerak.

Va nihoyat shuni gayd gilish joizki, xofjalik rahbari birinchi navbatda
insondir. Shuning uchun ham inson uchun xos bo‘lgan hamma
xususiyatlar rahbarga ham xosdir. U kuchli va kuchsiz boMishi mumkin.
Yashash uchun sharoit yaratish afzalrog ekanligini tushunadi. Ko‘pchilik
rahbarlar ishdagi muvaffagiyat uy-ro‘zg‘orini tinch ekanligiga bog‘liq
ekanligini ham yaxshi his giladi. Dam olishning, mashg‘ulotlarni
0°‘zgartirib turishning bahosini yaxshi biladilar. Lekin o‘zining shaxsiy
ehtiyojlarini gondirish uchun yaxshi moddiy imkoniyatlarga ega bo‘lgan
rahbarlar vaqt tangisligiga duch keladilar. Natijada o‘zlarining yaxshi
tilaklarini hayotda tatbiq gilmasdan qoladilar. Bularning hammasi ogibatda
ularning sog‘ligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, bu holdan serg‘ayratli,
tashabbuskor rahbarlarga ko‘prog ziyon yetadi. Shuning uchun ham
rahbarlami ijtimoiy, professional va shaxs tomonlaming birligi nugtayi
nazaridan olib garamaslik garama-garshi holatga olib kelishi mumkin.
Bunday garama-garshilikni bartaraf gilish fagatgina jamiyat va rahbarlami
o0 ‘zlarining umumiy tirishqogligi orgali amalga oshadi.

Boshgarish tizimida rahbarlarning alohida roli ularda doimo o‘z
ustida ishlash, bilimlami takomillashtirib borish, alohida bilim sohalarini
o0 ‘rganishni talab giladi. Chunki yugoridagi ishlami amalga oshirmasdan
turib rahbar o‘ziga berkitilgan vazifani samarali hal gilishi juda giyin
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bo‘ladi. Hech kimga bir umr rahbar bo‘lish huquqi berilmagan. Faqgat
halol mehnat, faoliyatida tashabbus, yaxshi xofalik natijalari bilan
rahbar o‘zining rahbar degan nomini oglay oladi.

Hozirgi sharoitda rahbarlarning rolini aniglash ulami boshqarish
tizimida tutgan o‘rnini belgilash imkoniyat yaratadi. Bozor igtisodiyoti
sharoitidagi zamonaviy korxona rahbari a) peshgadam, b) boshgaruvchi,
d) diplomat, e) tarbiyachi, f) innovator, g) insoniy mavjudot tarigasida
namoyon bo‘ladi. Bulaming har birini amaliyotda sinab ko‘rish
rahbardan juda ko‘p sifat va fazilatlarga ega bo‘lishni talab giladi. Bu
borada mehnatni ilmiy tashkil gilish nazariyasining asoschisi F.Teylor
menejerda quyidagi sifatlarii ajratib ko‘rsatadi: aqgl, ma’lumot, texnik
bilimlar, odoblilik, g‘ayratlilik, gat’iyatlilik, rostgo'ylik, mulohazalik.
Menejmentning yana bir klassiki A.Fayol esa menejer oldindan ko‘ra
bilish va tashkilotchilik gobiliyatiga ega bo‘lishi, 0‘z sog‘lig‘i bilan
ajralib turishi, rivojlangan aglu zakovat sohibi bo‘lishi, yuksak madaniy
va axloqgiy darajaga ega bo‘lishi kerak, deb ta’kidlagan edi. Qolaversa,
hozirgi paytda rivojlangan mamlakatlar firma va kompaniyalarda
menejer ganaga sifatlarga ega bo‘lishi kerakligi to‘g‘risida o‘zlarining
nuqtayi nazarlari mavjud.

Menejment masalalariga oid chet el adabiyotlari bilan tanishish
Shuni ko‘rsatdiki, ko‘pchilik AQSH, Yevropa va Osiyo-Tinch okeani
regionidagi raqobatga bardosh beradigan firma va kompaniyalar
gat’iylik bilan menejerlik san’atini o‘rganib, uni amaliyotda ustalik bilan
tatbiq qilish natijasida katta muvaffagiyatlarga erishmoqgdalar. Bu 0z
ifodasini o0‘z vaqtini boshqarish, xizmatga oid xatlami tayyorlash,
odamlar bilan munosabat gilish, auditoriya oldida so‘zga chiqishi,
muzokaralar olib borish va hokazolarda topadi.

«Shuningdek, boshgaruv tizimini takomillashtirish, ortiqcha
byurokratik to‘siglarni bartaraf etish magsadida «Tadbirkorlik faoliyati
sohasida ruxsat berish tartib-gqoidalari to‘g‘risida»gi Qonunni ishlab
chigish va gabul gilish muhim ahamiyat kasb etadi».3

Bugungi kunda boshgaruv tizimini mukammallashtirish sohasida
quyidagi tendensiyalar yuzaga kelmogda: boshgaruv faoliyatining
magsadli  tavsifini  kuchaytirish;  boshgaruvning  moslashuvchan
tuzilmalarini yaratish va boshgamv apparatining faoliyatini yaxshilash,
jumladan, ortigcha boshgaruv bo‘g‘inlarini gisqartirish hisobiga; ishlab
chigarishni boshgarishda jamoalar rolining o‘sishi va ulaming yuqori

B 1. A Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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natijalarga erishishga yo‘naltirilganligi; mehnat faoliyati ijtimoiy
sharoitlarining yaxshilanishi. Bu tendensiyalarga asosan korxonalarning
boshgaruv organlari tuzilmalarini takomillashtirish yo‘nalishlari ham
aniglanib, ularga awalo sifat ko'rsatkichlari asos gilib olingan. Bu
ko‘rsatkichlar gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

Optimallik - tuzilma bo‘linmalari o‘rtasida eng kam boshqgaruv
bo‘g‘inlariga ega bo‘lgan holda o‘zaro alogalami ratsional tarzda
o'matishdir. Shu sababli ko‘p bo‘g‘inlilikni gisqgartirish boshgaruv tizimini
takomillashtirish oldiga qo‘yiluvchi asosiy talablardan biri hisoblanadi.

Tezkorlik (operativlik) - barcha funksional bo‘linmalaming, zarur
hollarda ishlab chigarish bo‘linmalarining, boshqaruv qarorlari 0‘z
vaqtida va sifatli bajarilishini ta’minlash uchun o‘zaro alogalar aniglik
bilan olib borilishi.

Ishonchlilik - axborotlarni o‘z vagtida olish va boshgaruv
garorlarini bajaruvchilarga va bajarish joylariga 0‘z vaqtida yetkazishni
ta’minlaydi. Ishonchlilik va tezkorlik joriy va istigboldagi boshgaruv
tizimining samaradorligida muhim turtki hisoblanadi.

Tejamkorlik - bu, asosan boshgaruv tizimida maksimal samaraga
erishgan holda boshgaruv apparati va uning xarajatlarini kamaytirishga,
ya’ni ishlab chigarish samaradorligining o‘sishiga erishishdir.

Aytib o‘tish kerakki, korxona jamoasi va ishlab chigarishni boshga-
rishni takomillashtirish sohasida barcha uchun bir xil yo‘l mavjud emas.

Mazkur vazifa muayyan sharoit, holat va imkoniyatlardan kelib
chiggan holda yuzaga keladi va hal qilinadi. Birog bunda ham
0‘zgarmas bir qoida mavjud bo‘lib, unga ko‘ra, har bir o‘zgartirish,
yaxshilanish va shakl o‘zgartirishlar awaldan o‘ylab chiqilishi hamda
ilmiy jihatdan asoslab berilishi zarur.

Qisgacha xulosa

Xofjalik mexanizmining mazmuni jamiyat igtisodiy hayotining
shakliga bog‘liq boiadi. Bozor munosabatlarining rivojlanishi xofjalik
yuritishning yangi shakl va usullari shakllanishi bilan bog‘ligdir. Ishlab
chiqgarishni boshqarishni subyektlar va organlar tomonidan odamlar va
igtisodiy obyektlarga, resurslardan iloji boricha ogilona foydalanish va
eng ko‘p daromad olish magsadida, ta’sir o‘tkazish jarayoni sifatida
ko‘rib chigish mumkin.

Boshgaruv tizimi quyidagilardan iborat bo‘ladi: boshgaruvning
magsad va vazifalarini belgilash, boshqgaruvning optimal tashkiliy
strukturasini yaratish, xodimlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish, axborot
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bilan ta’'minlash, axborotga texnik ishlov berish vositalari, tahlil,
boshgaruv garorlarini bajarish ustidan nazorat. Boshgaruv rejalashtirish,
tashkillashtirish, marketing, muvofiglashtirish, mehnat motivatsiyasi,
nazorat kabi bir gator funksiyalarni bajaradi.

Qaror gabul qilish tizimi va uni o‘z go‘l ostidagilarga nisbatan
go‘llash qgobiliyati boshgaruv stilini ifodalaydi.

Tashkiliy, tagsimot va ijtimoiy-psixologik usullardan tashgari bozor
sharoitlarida iqtisodiy vositalar (kreditlar, daromad va xarajatlar, foyda,
soliglar va hokazo) ham keng targalmoqda.

Zamonaviy ishlab chigarish korxonasi murakkab, dinamik tizim
bo‘lib, uning muvaffagiyatli faoliyat yuritishiga korxonadagi ishchidan
ta rahbargacha bo‘lgan barcha bo‘g‘inlar faoliyatini hisobga oluvchi
boshgaruvning tashkiliy tuzilmalarini yaratish orqgali erishiladi.
Boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi boshgarilayotgan obyektlarning
funksional vazifalariga va migyosiga mos kelishi lozim.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Korxonani boshgarish deb nimaga aytiladi?
2. Korxonani boshqarishni rivojlanishiga ganday omillar ta’sir
ko‘rsatadi?
3. Korxonani boshgarishning umumiy belgilari nimalardan iborat?
4. Korxonani boshqarishning tashkiliy tuzilishi nimalardan iborat?
5. Korxona xodimlarini boshgarish deganda nimani tushunasiz?
6. Korxonani boshqarishda korxona xodimlarining xulg-atvori
ganday ta’sir etadi?
7. Korxona resurslarini  boshgarishning asosiy xususiyatlari
nimalardan iborat?
8. «Boshqaruv» va ishlab chigarishni boshqgarish tushunchalarining
mobhiyatini ochib bering.
9. Ishlab chigarishni tashkil etishda menejmentning asosiy
magsadi ganday?
10. Korxonada xo jalik yuritish mexanizmi nimani anglatadi?
11. Korxona boshgaruv organlarining asosiy vazifalarini sanab bering.
12. Ishlab chigarishni boshqarishning asosiy texnik goidalari
(talablari) va ulaming zamonaviy bosgichda ganday tarzda o‘zgarishini
tushuntirib bering.
13. Ishlab chigarishni boshgarishning ganday stil va usullarini
bilasiz?
14. Korxonada ishlab chigarishni boshgarishning har xil
tuzilmalarini tavsiflab bering.
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5-bob. KORXONA FAOLIYATIDA BIZNES-REJALASHTIRISH
VA PROGNOZLASH

5.1. Bozor iqtisodi sharoitida rejalashtirishning metodologiya
asoslari. Rejalashtirish usullari va bosgichlari

5.2. Rejalashtirish tamoyillari, uslublari va ko‘rsatkichlari.
Korxonada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari

5.3. Korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi omillar: tashqi va ichki
mubhit. Korxona rejasining bo‘limlari va ko‘rsatkich!ari

5.4. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi. Kichik biznes,
xususiy tadbirkorlik subyektlari uchun biznes- reja ishlab chiqish

Tayanch iboralar: Rejalashtirish, biznes-reja, indikativ reja,
prognoz, strategik rejalashtirish, joriy rejalashtirish, bashorat,
rejalashtirish uslubiyati, balans usuli, normativ usuli, norma, normativ,
rejalashtirish tamoyili, texnik-igtisodiy rejalashtirish, tezkor ishlab
chigarish rejalashtirish, kalendar rejalashtirish, dispetcherlashtirish,
xususiy ko‘rsatkichlar, migdor ko‘rsatkichlari, sifat ko‘rsatkichlari.

5.1.Bozor igtisodi sharoitida rejalashtirishning metodologiya
asoslari. Rejalashtirish usullari va bosgichlari

Bozor igtisodi shakllanishi sharoitida iqtisodiy fanlaming
vazifalaridan biri rejalashtirish munosabatlarini to‘g‘ri va ilmiy
asoslashdan iboratdir.

Igtisodiyot fanining asoschilaridan biri gadimgi grek faylasufi
Aristotelning aytishicha, har ganday ne’mat yaratish har joyda, har
tomonlama ikki xil shartga bog‘lig, ya’ni birinchisi, har ganday
faoliyatni kelajak magsadini to‘g‘ri aniglab olish, ikkinchidan,
magsadga erishishga munosib vositalarini topishdan iboratdir.

«Ma’lumki, 0 ‘zbekiston 1991-yili o0‘z mustaqilligini go‘lga
kiritganidan so‘ng umrini o‘tab bo‘lgan mustabid, ma’muriy-
buyrugbozlik, rejali-tagsimot tizimidan voz kechib, «o‘zbek modeli»
deb nom olgan o°‘z taraqqgiyot yo‘lini tanlab oldi.®

P I. A Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va
fiigarolikjamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi// Xalq so'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Ushbu iboralardan kelib chigadiki, tarixan insoniyat o‘z faoliyatini
amalga oshirishda abstrakt fikrlash asosida uni doimo prognoz gilgan va
rejalashtirgan.

Rejalashtirish bozor bilan umuman mos kelmaydi, deb hisoblagan
bozor munosabatlari tarafdorlari ham bugungi kunda o‘zlarining awalgi
fikrlarida gattig turmayapdilar. Vaqt va hayotning o0°zi, xususan ko‘plab
xorijiy kompaniya, firma va korxonalar tajribalari rejalashtirish va
bashorat gilishning muhim ahamiyat kasb etishini tasdiglaydilar.

Korxona bu nafagat bozor subyektidir, u shu bilan bir paytda davlat
va boshqgaruv tizimlarining eng pastki, bosh elementi ham hisoblanadi.

Bugungi kunda bozomi pul resurslari bilan zo‘r
berib to‘ldirish davom etayotgani fond va
xomashyo bozodarida sun’iy ravishda oshirib
borilgan spekulyativ narxlarning yanada ko'tarilib
ketishiga,  ta’bir joiz  bo‘lsa, moliyaviy
ko‘piklarning battar avj olishiga, inflatsiyaning
jilovlab boMmas darajada o‘sish xavfining
kuchayishiga olib kelmoqda.

Islom Karimov

U davlat boshqgaruv
tizimi va siyosatidan
to‘liq mustagil bo‘la
olmaydi.

Igtisodiyoti markaz-
lashgan mamlakatlarda
bozor munosabatini er-
kinlashtirish yo‘nalishida

amalga oshirilgan islo-
hotlar ishlab chigarish jarayonini chetlab o‘tib, shu bilan bir paytda
mulkchilik shaklidan gat’i nazar korxonalarda mehnat motivatsiyasi va
rejalashtirish tizimini sezilarli ravishda o ‘zgartirib yubordi.

«2013-yilda yugori texnologiyalarga asoslangan mashinasozlik va
metallni gayta ishlash sanoati 121 foizga, qurilish materiallari sanoati
113,6 foizga, yengil sanoat 113 foizga va ozig-ovqgat sanoati 109 foizga
0 ‘sgani misolida buni yagqol ko ‘rish mumkin».40

Agar korxona rejani yuz foiz bajargan bo‘lsa, bu «yaxshi», 101%
va undan ortigq bajarsa «a’lo» baholangan. Ko‘plab korxonalarda rejani
bajarish jamoaning qarzi, oshirib bajarish esa uning sharafi degan
shiorlar osig‘liq turishi bejiz emas edi. Natijada korxonada
rejalashtirishning asosiy vazifasi rejani bajarish va oshirib bajarishga
garatilgan bo‘lib, bu narsa gaysi yo‘llar bilan nimalar evaziga erishilishi
unchalik ahamiyat kasb etmagan. Bu esa, 0‘z navbatida, ko‘plab
korxonalar rahbariyatini quyidagi yo‘nalishlardan birida harakat gilishga
undagan:

I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so‘zi gaz.
18.01.2014y.
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1) yuqori turuvchi boshgaruv organidan bajarish oson bo‘lgan
topshiriglar olishga intilish;

2) olingan topshirigni, igtisodiy va ijtimoiy zarar keltirsa ham, har
ganday narx evaziga bajarish.

Rejalashtirish metodologiyasi rejalashtirish jarayonining ichki
logikasini yoritib beradi. Rejalashtirish metodologiyasi rejalashtirish
jarayonini tashkil gilish, uni ishlab chiqgish va joriy gilish prinsiplarini
motodlarini tarkibini, tartibini, etaplarini va ko‘rsatkichlari sistemasini
aeoslab beradi.

Rejasiz har ganday g'o- Shuni yana bir bor eslatib o'tmogqchi-
yalar, ~magsad, safsataga manki, yurtimizda yalpi ichki mahsulotning
aylanib qoladi. Har ganday 0-sish sur’atlari 2008-yilda 9 foiz, 2009-yilda
ijtimoiy tizimda o‘z faoli- 8,1 foiz, 2010-yilda esa 8,5 foizni tashkil
yatini yurgizishda insoniyat etdi. Jahon moliya institutlarining xulosasiga
uchta bir-biriga tig*iz bog‘liq ko‘ra,  bu  dunyodagi ~ eng  yuqori
bo‘lgan fundamental muam- ko'rsatklf:hlardan b_|r| ell_<an| _albatta
molar bilan to'qnashadi. Bo- barchamizga mamnuniyat bag'ishlaydi.
zor iqtisodi sharotida shakl- Islom Karimov
langan igtisodiy nazariya u
muammolami quyidagicha ta’riflaydi.

Birinchidan, nima ishlab chigarish va gancha migdorda?

Ikkinchidan, ganday ishlab chigarish va gancha xarajatlar zarur
bo‘ladi?

Uchinchidan, kim uchun ishlab chiqgariladi va ular ganday
tagsimlanadi?

Bozor igtisodiyotining shakllanishi va rivojlanish tarixiga nazar
solinsa, rejalashtirish boshqarishning asosiy qoidasi (prinsipi), asosiy
omili sifatida.hayotda tarixan ishlatilib kelingan.

Fredrix Uinslou Teylor (1886-1915) hozirgi zamon menejmentining
asoschisi  deb  hisoblangan, ishlab chigarishni tashkillashtirish
nazariyasini yaratgan. Uning «Menejmentni ilmiy prinsiplari» nomli
asarida mehnatni tashkil gilish gonuniyatlari to‘g‘risidagi bilimlarni
gat’iy ilmiy tizimi, mehnatni tashkil gilish, vaqtni o‘rganish usullari
(xronometraj), tannarxni hisoblashning matematik usullari, ish hagini
differensiatsiya gilish, mehnat jarayonini talilil gilish va uning asosida
rejalashtirish, tashkil gilish masalalari asoslangan. F.Teylor nafagat
yuqoridagi qoidalami nazariy asoslagan, ulami ishlab chigarish
jarayoniga tatbiq gilgan.

147



Genri Lodrens Gamnt (1861-1919) korxona faoliyatini tezkor
rejalashtirish va boshqgarishga asos solgan. Uning «Grafigi Gamnta»
nomi bilan mashhur bo‘lgan grafiklarni rejalashtirish tizimi ishlab
chigarish korxonalarida keng foydalanilgan.

Gorrington Emirson (1853—1931) mehnat unumdorligini oshirishni
12 ta goidasini ishlab chiggan. Ularga boshgarishni boshlang‘ich nugtasi
sifatida magsadni aniglash; kamchiliklar va nugsonlami tan olish va
sababini axtarish; xodimlar faoliyatini reglamentatsiya va nazorat qgilish
hamda moddiy rag‘batlantirish; ishlab chigarish jarayoni elementlarini
normalashtirish, doimiy, to‘la, real va tezkor hisob-kitob qilish,
rejalashtirish kabi masalalarni kiritgan.

Germaniya Federativ Respublikasi Kansleri Lyudvig Erxard (1950—
1960) iqtisodiy reformalar o‘tkazgan va reformaning asosiy
yo‘nalishlaridan biri sifatida indikativ rejalashtirishni joriy etish
hisoblangan.  Indikativ  rejalashtirish  indikativ  ko‘rsatkichlami
tasdiglashdan iborat bo‘lib, ularning bajarilishini ta’minlash uchun
gudratli igtisodiy, huqugiy, ma’muriy dastaklar (instrumentlami)
ishlatishni ko‘zda tutgan. Jahon iqgtisodiyot nazariyasi yutuglari va
tajribasini ishlatish asosida indikativ rejalar chuqur ilmiy asosda ishlab
chigilib, uni tayyorlashga yuqori kasbiy malakaga ega bo‘lgan
igtisodchilar, olimlarjalb gilingan.

Korxonalar, firmalar faoliyatini rejalashtirish ilmiy asoslangan holda
tashkil gilinadi. Chet el adabiyotlarida rejalashtirishni tashkil gilishni
asosan ikki xil usuli keltiriladi. Birinchisi, «Bgeak-dawn» —yugoridan
pastga usuli, ikkinchisi, «buifd-ir» - pastdan yugoriga usuli. Birinchi
usulni mazmuni korxona rahbariyati uning maqgsad va vazifalarining
asosiy yo‘nalishlarini belgilaydi, quyi boMimlarda ular detallashtirilib,
siljish jarayonida umumiy rejaga Kkiritiladi. Ikkinchi usul bo‘yicha
ko‘rsatkichlami miqdori rejalashtirgan davrga quyi bo‘limlarda ishlab
chigiladi va rahbariyat ulami umumlashtirib, korxonani umumiy rejasi
aniglanadi.

Rejalashtirishni bozor munosabatlariga mos kelmasligi galbaki
asoslanib kelinganligi bizlarga hozirgi kunda ayon bo‘lib turibdi.
Bunday nazariyaning asosida «markazlashgan-buyrugbozlik»
konsepsiyasi yotgan bo‘lib, xalg xofjaligini yagona reja asosida
boshgarish, uning barcha sohalarini fagatgina markazdan turib
rejalashtirish g‘oyalari yotgan edi. Mutanosib rivojlanishni to‘g‘ridan
to‘g‘ri markazdan rejalashtirish deb tushunildi. Hozirgi kunda, shu
sababli igtisodiy adabiyotlarda, tadbirkorlar, xojalik rahbarlari va oddiy
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odamlar ongida bozor igtisodiyotida rejali mutanosib rivojlanish gonuni
harakat gilmaydi degan taassurot yo‘golmagan.

«Biz islohotlarni ingilobiy usulda, ya’ni «shok tcrapiyasi» yo‘li
bilan amalga oshirishdan ongli ravishda voz kechib, tadrijiy taraqgiyot
yo'lini tanlab olganimiz tufayli xalgimizni ganday og‘ir ogibatlarga olib
kelishi mumkin boMgan igtisodiy va ijtimoiy to‘fonlardan asrab qolishga
muvaffaq boMganimizni bugun hayotning o'zi tasdiglab bermoqda».4’

Shunday qilib, rejali mutanosib rivojlanish qonuni insoniyat
jamiyatini rivojlanishining barcha pog'onalarida (formatsiyalarida) mulk
shaklidan, boshgarish tizimi shaklidan qat’i nazar harakatda bo‘lib
kelgan va u insoniyat jamiyatiga taallugli umumiqtisodiy gonun boMib
hisoblanadi. Bozor igtisodiyotiga xo'jalik faoliyatini rejalashtirish emas,
markazlashgan-buyrugbozlik qoidasiga asoslangan, davlat tomonidan
direktiv ravishda jamiyatning barcha sohalarini yagona xalg xofaligi
rejasi asosida tartibga solish mos kelmaydi. Bozor igtisodiyoti
rejalashtirish nazariyasi va amaliyotini inkor qilmaydi. Bozor
igtisodiyotiga «reja-hukm» emas, «reja-prognoz» mos keladi. Lekin bu
deganimiz, bozor iqtisodiyotida umuman «reja-hukm» ishlatilmaydi
degan ma’noni tushuntirmaydi, ayrim sohalarda davlat tomonidan gat’iy
rejalar ishlatiladi. Masalan: mudofaa sohasida, ayrim davlat ahamiyatiga
ega boMgan strategik tarmoglarda, davlatlararo munosabatlarda va
hokazolarda.

Rejalashtirish - magsadni belgilash, unga yetish vositalarini
aniglash va harakat yo‘llari to‘g‘risida muntazam ravishda dastur ishlab
chiqgish jarayonidir.

Rejalashtirish ko‘p girrali, murakkab jarayondir. Tuzilgan reja yoki
korxona dasturi nima qilish, kim bajaradi, gachon va ganday bajaradi
degan savollarga ochig, to‘la va asoslangan javob berishi shartdir.

Rejalashtirish - xofjalik  yuritishda obyektiv  igtisodiy
gonuniyatlardan ongli ravishda foydalanishdir.

Rejalashtirish - bu korxonani tashkil etish, uning faoliyatini va
taraqgiyotini belgilaydigan rejani ishlab chigish hamda uni amalga
oshirish ustidan nazorat gilish jarayonlaridir.

Rejalashtirish yordamida korxonalar mehnat, moddiy va moliyaviy
resurslardan ogilona va samarali foydalanish imkoniyatiga ega boMadi.

«0 ‘zbekiston Respublikasi korxonalari to‘g‘risida»gi Qonunning
20-moddasida qayd etilganidek, «Korxona o‘z faoliyatini mustagil

4 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fuqgarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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rejalashtiradi va xomashyo resurslari va materiallaming mavjudligini
hamda ishlab chigarilayotgan mahsulotga, bajarilayotgan ishga,
ko‘rsatilayotgan xizmatga bo‘lgan talablami hisobga olib, taraggiyot
istigbollarini belgilaydi».

Rejalashtirish bir necha bosgichdan iborat bo‘ladi. Ularni
umumlashtirib uch bosgichga bo‘lish mumkin.

Boshlang‘ich bosgichda g‘oyalami shakllantirish, magsadni anig-
lash, ma’lumotlarni tahlil gilish, umumlashtirish, rejalashtirilayotgan
ko‘rsatkichlarning yo‘nalishlarini aniglash, istigbolni belgilashdan iborat
bo‘lishi kerak. 0 ‘rtanchi bosqichi ko‘p variantli rejani tuzish, xojalik
subyekti rahbariyati tomonidan ko‘rib chigish, uning optimal variantini
ma’qullash. Oxirgi bosqichi gabul gilingan rejani bajaruvchilarga
yetkazish, bajarilishini ta’minlashni chora-tadbirlarini ko‘rish va nazorat
gilishdan iborat bo‘lishi kerak deb hisoblaymiz. Ushbu bosqichlarni
standart sifatida gabul giimaslik kerak. 'Rejalashtirishning turlari va
ko‘rsatkichlari, rejalashtirilayotgan faoliyatga qarab bosgichlarni
kengaytirish, boshga ketma-ketlik shakllarini ishlatish mumkin.

1-rasm. Korxona faoliyatini rejalashtirishni tashkil etishning
tarkibiy tuzilishi.
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Jahon amaliyotida rejalashtirishning alohida bosgichlari, ya’ni
rejalashtirish jarayonining ketma-ketligi ishlab chigilgan va unga rioya
gilishlik bujarayon bosgichlarini logik bog‘ligligini ta’minlaydi.

Strategik rejaning bosgichlari 2-rasmda berilgan.

2-rasm. Strategik rejaning bosqichlari.

Rejani ishlab chigish jarayoni ham uning turlariga garab alohida
bosqichlardan iborat bo‘ladi. Masalan: uzog muddatli rejalashtirish
quyidagi bosgichlarni o0‘z ichiga olishi mumkin (3-rasm).

Uzoq muddatli rejalar quyidagi tartibda tuzilishi ham korxonalar
tajribasida ishlatilib kelinmoqgda: korxonaning magsadi, investitsiya va
ishlab chiqgarishni takomillashtirish, resurslarning ishlatilish samarasi,
boshgarishni takomillashtirish, raqobat vaziyatlarining tahlili, korxona
tarkiblarining resurslari, ularning samaradorligi kabilar.
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3-rasm.Uzog muddatli rejalashtirishning bosgichlari.

Chet el korxonalarining tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rejalaming
bajarilishi gat’iy xarakterga ega. Rejalarda asosiy masalalar o‘z ifodasini
topadi. Masalan: ishlab chigarishning assortimenti, foyda (yoki
daromad) darajasi, xarajatlar miqdori, kapital mablagMaming samarasi
kabilar. Bunday bo‘limlarning har biri bo‘yicha aniq chora-tadbirlar,
konkret javobgarlar aniglaniladi. Alohida boMimlar bo‘yicha (kalendar)
tagvim rejalar tuzilib, kim nima giladi, ganday bajaradi kabi savollarga
javoblar belgilab qo‘yiladi.

«Jahon migyosida konvertatsiya gilinadigan asosiy valutalaming
begarorligi jiddiy xavotir uyg‘otmasdan qolmaydi. Bu, birinchi
navbatda, rivojlanayotgan mamlakatlaming ushbu valutalarga bo‘lgan
ishonchigajiddiy putur yetkazmoqda».£

Rejalashtirish jarayoniga qo‘yiladigan talablami quyidagicha
ifodalash mumkin:

- korxonalaming rivojlanish g‘oyalarini, magsadini aniglash;

- asosiy magsadga erishishni ta’minlaydigan tijorat g‘oyalarini
namoyon gilish;

- rejalashtirish uzluksiz jarayon bo‘lib, barcha jamoaning ijodiy
yondashishini, rag‘batlantirishni tagozo giladi (jamoa a’zolari reja-
lashtirish jarayonida faol qatnashishi, pirovard natijalarda ulaming
ish hagi undan bog‘ligligidadir);

4 1. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalqimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» .// Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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- reja barcha funksional bo‘limlarni, mutaxassislarni, boshliq
bilan uning qaramog‘idagi xizmatchilami o‘zaro ta’siri va tig‘iz
bog‘lanishda, birgalikda optimal aniglashga erishish asosida tuzilishi
kerak;

bozor konyunkturasi o°‘zgarish ehtimollariga moljallangan
altemativ variantlar mavjud bo‘lishi shart;

- bozor iqgtisodiyoti sharoitida barcha resurslardan (ular
chegaralangan)  ogilona, ratsional foydalanish,  xarajatlaming
tejamliligini, natijalaming optimalligini ta’minlash;

- korxona faoliyatini chuqur, har tomonlama baholash magsadida
uning samaradorligi mezonini, ko‘rsatkichlarini aniglash;

- korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi omillami aniglash, ularning
ta’sir gilish darajalarini chuqur tahlil qilish, asoslash, imkoniyatlami,
yangi rezervlarini aniglash;

- va nihoyat ishlab chigarilgan hamda gabul gilingan
dasturning bajarilishini ta’minlash va nazorat qgilish kabilardir.

Tadbirkorlik - faoliyatining muvaffagiyatga erishishi ko‘p
jihatdan ishlab chiqgarishni ichki rejalashtirishning sifatiga
bog‘lig bo'ladi.

Bugungi kunda 0 ‘zbekistonda turli mulkchilik shaklidagi, turli soha
va tarmoglarga taallugli 800 mingdan ortiq korxona mavjud bo‘lib,
ulardan 500 mingga yaqini kichik va xususiy tadbirkorlik subyektlari
hisoblanadi. Ulami ishlab chigarish faoliyati shubhasizki, rejalashtirish
va boshgarish obyekti bo‘lib, bozorga va iste’molchilarga talabini
gondirishga yo‘naltiriladi.

5.2. Rejalashtirish tamoyillari, uslublari va ko‘rsatldchlari.
Korxonada rejalashtirish tizimi va rejaning turlari

Jamiyatning siyosiy ustqurmasi, ijtimoiy-igtisodiy shart-sharoitidan
gat’i nazar rejalashtirishni umumiy qoidalari (prinsiplari) mavjud. Ular
insoniyat taraqqgiyotining barcha formatsiyalarida u yoki bu darajada,
ayrim hollarda rejalashtirish to“g ‘risida ilmiy asoslangan fikr yuritishdan
chetda bo‘lgan holda ishlatilgan.

Rejalashtirishning yana bir muhim tamoyili ilmiylik bo‘lib, u awalo
tayyorlanayotgan rejalar va ishlab chigarishni rivojlantirish dasturlariga,
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shuningdek, fan-texnika taraqgiyoti talablari, raqobatchilik va bozor
talablarini hisobga olishga asoslanadi. Rejalashtirishning ilmiyligi, jonli
mehnat va mahsulotga aylangan mehnat xarajatlarining eng kam
miqgdorida iloji boricha yugori natijalarga erishishga, shuningdek,
korxona xodimlari manfaatdorligini oshirishga ko ‘maklashadi.

Komplekslilik tamoyili ishlab chigarishni, birinchidan, zamon va
makonda, ikkinchidan, ishlab chigarishni boshgarishning gorizontal va
vertikalida, uchinchidan, ishlab chiqgarishning resurs asoslarini
ta’minlashda, to‘rtinchidan, ishlab chigarishdagi «tor joylarni» hisobga
olish va ularni yo‘gotish chora-tadbirlarida, beshinchidan, xodimlarning
0°‘z mehnatlari natijasidan moddiy va ma’naviy qonigishida, oltinchidan,
korxonaning mo‘ljallanayotgan daromad yoki foyda olishini amalga
oshirishni ko‘zda tutadi.

Proporsionallik nafagat ishlab chigarishni rejalashtirishda, balki
ishlab chigarishni boshgarishda ham muhim ahamiyat kasb etadi. Zarur
proporsiyalarga amal qilish ishlab chiqgarish vositalari va ishchi
kuchining sexlar va ish joylari bo‘yicha hamda ishlab chigarish
bosgichlarida to‘g‘ri tagsimlanishiga va ulardan to‘g‘ri foydalanishga
ko‘maklashadi. Proporsiyalarga amal gilmaslik esa, aksincha, ishlab
chigarishning ba’zi uchastkalarda kuchayib, boshqalarida pasayishiga,
ya’ni disproporsiyalaming vujudga kelishiga hamda korxonalarning
noritmik  tarzda faoliyat yuritishiga sabab bo‘ladi. Zaruriy
proporsionallikni ta’minlashda ishlab chiqgarishni tashkil etishni texnik-
igtisodiy normalashtirish katta rol o0‘ynaydi.

«lqgtisodiyotimizda 2010-yili yuqgori o‘sish sur’atlari ta’minlanib,
aholining real daromadlari 123,5 foizga oshdi, o‘tgan yilda inflatsiya
darajasi 2009-yildagi 7,4 foiz o‘rniga 7,3 foizni tashkil qildi. Bu
awalambor qat’iy, shu bilan birga, puxta o‘ylangan pul-kredit siyosati
va ingirozga garshi ko‘rilgan samarali chora-tadbirlarimizning
natijasidir».4

Rejalashtirishning uzluksizligi ishlab chigarishni va umuman,
korxona faoliyatini tashkil etishning muhim tamoyili hisoblanadi. Bu
tamoyil amalda joriy rejalarning istigboldagi rejalar bilan, istigboldagi
rejalaming esa bashoratlar (prognoz) bilan bog‘lig bo‘lishida o0z aksini
topadi. Boshgacha qilib aytganda, rejalashtirish gisqga muddatli tavsifga
ega bo‘lgan indikativ reja tabiatiga mos kelmovchi, yanvardan
martgacha yoki martdan dekabrgacha, ya’ni «...dan» «...gacha» tamoyili

B I. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» .// Xalq so'zi, 2011 -yil 22-yanvar.
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asosida amalga oshirilmasligi lozim. Rejalashtirishning «...dan»
«...gacha» tamoyilini inkor gilganda' biz awalo vaqt bo‘yicha
rejalashtirish uzilishining oldini olishni ko‘zda tutamiz. Masalan, o‘sha
indikativ reja 0‘z davomiga ega bo‘lishi, ya’ni korxona o‘z faoliyatini
yanvar - mart oylariga rejalashtirganda keyingi davrlarda yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan vazifalarni ham, albatta, bozor konyunkturasi,
iste’molchilar manfaati va ishlab chigarish holatlarining o‘zgarishini
ko‘zda tutishi lozim. Bu vazifa asosan yil davomida amalga oshiriluvchi
rejalami aniglashtirish va muayyanlashtirish yo‘li bilan bajariladi.

YAIM ishlab chiqgarish tarkibi
(umumiy hajmga nisbatan foizda)

1-jadval
Yillar
2000 2005 2008 2009 2010
Sanoat 14,2 211 22,3 23,6 24
Qishloqg 30,1 26,3 19,4 18,2 17,5
xo‘jaligi
Qurilish 6,0 48 5,6 7.4 1,7
Transportva 7,7 10,6 12,7 11,9 12,4
aloga
Savdo va 10,8 8,8 91 91 9,2
umumiy
ovgatlanish
Boshqga 18,7 17,8 215 23,1 22,2
tarmoglar
Sofsoliglar 12,5 10,6 9,3 6,7 7,0

Manba: 0 ‘zR Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari

Optimallik ham rejalashtirish tamoyillari gatoriga kiradi. Rejalar
barcha ishlab chigarish resurslaridan chigitlar va yo‘ldosh
mahsulotlardan keng foydalanishni inobatga olgan holda iloji boricha
ratsional va unumli foydalanishni ta’minlashi hamda yugori natijalarga
erishish uchun eng samarali yo‘llami tanlashi kerak.

Rejalashtirishning optimalligiga igtisodiy-matematik usullar va
elektron hisoblash mashinalarini qo‘llash, rejalaming bir nechta
variantlarini ishlab chigish yordamida erishiladi. Ko‘p variantlilik eng
tejamkor reja varianti yoki korxona faoliyati dasturini tanlashga imkon
yaratadi.
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Moslashuvchanlik rejalashtirishning bozor sharoitlaridagi muhim
tamoyili hisoblanadi. U ishlab chigarish rejalariga 0‘z vaqtida
o0‘zgartirishlar kiritish, iste’molchilar va xaridorlar talablarini hisobga
olish, ishlab chigarishning yuzaga keiishi mumkin bo‘lgan pasayishi va
ingirozlarning oldini olishga yordam beradi. «Korxonalar to ‘g ‘risida»gi
gonun ishlab chiqgarishni rejalashtirishda ushbu tamoyilni amalga
oshirish uchun zarur bo'lgan sharoitlami yaratadi.

Birog hech ganday tamoyil, jumladan, yuqorida sanab o‘tilgan
tamoyillar ham, o‘zidan-o‘zi, ya’ni shu tamoyillar uchungina kerak
emas. Agar amaliyotda qo‘llanmasa, bu tamoyillar fagat qog‘ozda qolib
ketishi yoki oddiy chagiriq bo‘lib golishi mumkin. Shu sababli korxona
rahbarining rejalashtirish jarayonini, aniqrog‘i, rejaning bajarilishi
hamda rejalashtirishning belgilangan va boshqga tamoyillari ganday aks
ettirilganligini nazorat gilishi muhim ahamiyat kasb etadi. Nazorat
kerakli natijalarga erishish, yuzaga keiishi mumkin bo‘lgan dispropor-
siyalami aniglash va ularning oldini olish, shuningdek, zaxiralami
aniglash va ulardan foydalanish yo‘llarini belgilashga imkon berdi.

Rejalashtirish uslubiyati - bu iqgtisodiyotni boshqarishning turli
bo‘g‘inlarida, jumladan, korxonalarni boshgarishda rejalami ishlab
chigish usullari majmuasidir. Awalgi rejali igtisodiyot sharoitlarida u
awalo reja organlarining, ham sobiq ittifoq miqyosida, ham alohida
respublikalar miqyosida amal gilgan iqgtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishning asosiy y o (halishlarini ishlab chigish boyicha uslubiy
ko ‘rsatmalarga tayanar edi. Igtisodiyotning muhim soha va tarmoglarini
joriy va istigbolli rejalashtirish ushbu ko‘rsatmalar asosida amalga
oshiriladi.

«Mamlakatimizda iste’mol tovarlari ishlab chigarishni tubdan oshirish
bo'yicha oz vaqtida ko‘rilgan chora-tadbirlar ham amaliy samarasini bermoqda.

0 ‘tgan yili ana shunday tovarlar ishlab chigarishning o ‘sish hajmi
14,4 foizni tashkil etdi va yalpi sanoat hajmida ularning ulushi 35,5
foizga yetdi. Bunday tovarlaming raqobatdoshligi nafagat ichki bozorda,
balki tashqi bozorda ham tobora ortib bormoqgda».4

Mazkur holatda rejalashtirish uslubiyatiga ko‘ra, «yugoridan
pastga» tamoyili asosida nazorat ragamlari, limit va normativlar
tushirilar, keyin esa «pastdan yugoriga» tamoyili asosida, ya’ni
korxonalardan yugori turuvchi organlarga gayta uzatilar edi. «Yuqori»

4 1.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlarai
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‘ladi». Xalq so‘zi gaz.
X8.01.2014y.
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darajada reja ko‘rsatkichlari yiriklashgan tavsifli bo‘lsa, korxonalar
miqyosida esa ishlab chiqgarish bilan bog‘lig holda muayyan va detalli
tavsifga ega bo‘ladi. Rejalashtirishda ushbu tizimning kamchiligi shunda
ediki, deyarli har bir korxonaning faoliyat rejasi majburiy tarzda
«yuqoridan» tasdiglanishi zarur edi. Busiz reja 0‘z realligini yo‘qotar
edi.

Bozor igtisodiyoti sharoitlarida korxonalar o0‘z faoliyatini
rejalashtirishni  mustaqgil ravishda amalga oshiradi. Biroq bu
rejalashtirishning tekshirib ko‘rilgan va foydali usullaridan voz
kechishni anglatmaydi. Bugungi sharoitlarda ham korxonalar faoliyatini
rejalashtirish texnik-igtisodiy hisob-kitoblar, progressiv norma va
normativlar, igtisodiy tahlil, muqobil variantlami tanlashga asoslanadi.

Rejalashtirishning eng ko‘p targalgan usullari  gatoriga
quyidagilami: balans, normativ, igtisodiy-matematik, statistik, omillar
bo‘yicha, ko‘p variantli hisob-kitob usuli kabiiami Kiritish mumkin.
Rejalaming asoslanganlik darajasini oshiruvchi va ulami tezda amalga
oshirilishiga xizmat giluvchi, shuningdek, tavakkalchilik va vujudga
kelishi mumkin bo‘lgan talafotlarni kamaytiruvchi usul eng samarali
usul hisoblanadi.

Hozirgi paytda balans usulining ahamiyati oshib bormoqda. Ushbu
usulning mohiyati, o‘zaro alogada bo‘lgan ko‘rsatkichlarni solishtirish
bilan ifodalanadi. Balans usuli asosida korxonaning ishlab chigarish
vositalari, ishchi kuchi, ishlab chigarish quwatiga bo‘lgan talablari va
ulaming manbalari aniglanadi. Bundan kelib chiggah holda moddiy
balans, ishlab chigarish quwatlari balansi, ishchi kuchi balansi, ish
vaqti balansi, giymat balansini ajratib ko‘rsatish mumkin. Balanslar,
goidaga ko‘ra, ehtiyojlar va ularga mos keluvchi resurslaming
mavjudligi yoki manbalarini 0‘z ichiga oluvchi, o‘zaro moslashuvchi
jadval shaklida tuziladi.

Balans usuli normativ usuli bilan birgalikda gollanadi. Normativ
usulida resurslami sarflashning yo‘l go‘yish mumkin bo‘lgan eng yuqori
va eng quyi chegaralari aniglanadi. Bunda ishlab chigarishni
rejalashtirish va tashkil etishda norma va normativ kabi tushunchalardan
foydalaniladi.

Norma (me’yor) - bu, belgilangan sifatdagi mahsulot birligi (ish,
xizmat) tayyorlash uchun sarflanuvchi xomashyo, material, yoqilg‘i,
energiya va boshga resurslardan foydalanishning yo‘l go‘yilishi mumkin
bo‘lgan maksimal yoki minimal chegarasidir. Agar resurslardan
foydalanish normalarini kamaytirish mahsulot sifatining pasayishiga
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yoki belgilangan standartlar talablarining buzilishiga olib keladigan
boMsa, u holda bu normalami kamaytirish mumkin emas.

Normativ - bu, nisbiy kattalik bo‘lib, asosan foizlar yoki koeffit-
siyentlar yordamida aks ettiriladi. U mehnat vositalari va predmetlaridan
foydalanish darajasini, ulaming har bir maydon birligi, og‘irlik birligi,
hajm birligiga sarflanishini tavsiflab beradi. Masalan, asosiy fondlaming
birlik giymatiga mahsulot ishlab chigarish (fond gaytimi), sutning
moylilik, vinoning spirtlilik darajasi (foizlarda), avtomashinaning bosib
o‘tgan yo‘li, avtomobil shinasining ekspluatatsiyasi va hokazo.

Norma va normativlar progressiv tavsifga ega bo‘lishi, ya’ni ulami
ishlab chigishda zamonaviy fan, texnika va texnologiya rivojlanishining
darajasi, mehnat va ishlab chiqgarishni tashkil etish, ishlab chigarish
guwatlaridan to'lig foydalanish hamda ilg‘or korxonalaming
tajribalarini hisobga olish zarur. Shuningdek, ular doimiy ravishda gayta
ko‘rib chigilishi, eskirgan norma va normativlar yangi, xo‘jalik hayoti
va davr talablariga javob beruvchi norma va normativlar bilan
almashtirilishi lozim.

Norma va normativlar quyidagi asosiy guruhlar asosida ishlab
chigiladi:

*tirik mehnat xarajati normalari (mahsulot birligiga sarflanuvchi
ish vaqti normasi, vaqt birligida ishlab chigarish normasi, xizmat
ko‘rsatish normasi, migdor normativi);

*moddiy xarajat normalari (xomashyo, material, yoqilg‘i, energiya,
butlovchi gismlar);

*ishlab chiqgarish jarayonini tashkil etish normativlari (ishlab
chigarish siklining davomiyligi, tugallanmagan ishlab chigarish hajmi,
ishlab chiqarish zaxiralari va hokazo);

*mehnat vositalaridan foydalanish normalari (mashinalar, asbob-
uskunalar, mexanizmlar, qurilmalar);

*korxona, sex, ashob-uskunalarning loyiha quvvatiga chigish
vaqti normalari.

«Awalo, quyidagi ragamlarga e’tiboringizni garatmoqchiman.
2013-yilda qgishlog xojaligi mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 2000-
yilga nisbatan 2,3 barobar ko‘paydi. Faqgat o'tgan yilning o'zida qgishloq
xofjaligi  mahsulotlari ishlab chigarish 6,8 foizga, jumladan,
dehqonchilik - 6,4 foizga, chorvachilik - 7,4 foizga o*sdi.»%b

4% |.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, 0'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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Ko‘rinib turibdiki, rejalashtirish juda murakkab va mehnat talab
giluvchi jarayon bo‘lib, korxona faoliyatining resurslar xarajatini
normalashtirishdan to mahsulot ishlab chigarish va realizatsiya
gilishgacha barcha ko‘rsatkichlarini inobatga oladi. Rejalashtirishning
asosiy vazifalari quyidagilar:

* maqsadni belgilash;

* korxona faoliyatining turli xil yo‘nalishlari, aynigsa, xalq
xojaligi va aholi uchun zarur bo‘lgan mahsulot ishlab chiqgarishning
igtisodiy jihatdan magsadga muvofigligini asoslab berish;

* zaruriy moddiy-texnika asosini shakllantirish;

* moliyalashtirish manbalarini aniglash;

* yakuniy natijalaming ijobiy bo‘lishiga erishish.

Rejalashtirish jarayonida har xil metod (usul) va uslublardan keng
foydalaniladi.

Metod grekcha «methodos» so‘zidan olingan bo‘lib «nimagadir
yo‘l», bilish uslubi, jamiyat va tabiat hodisalarini tadgiqot gilish usuli
ma’nosini biddiradi.

Rejalashtirish jarayonida balans usuli (moddiy, moliyaviy, mehnat
resurslari balansi), normallashtirish usuli, solishtirish yoki indeks usuli,
grafiklar, texnik-igtisodiy hisoblar, sotsiologik tadgigot, statistik
guruhlash, igtisodiy matematik usullar, eksport baholash usuli kabilar
keng qo‘llaniladi.

Rejalashtirishda ko‘rsatkichlar tizimidan keng foydalaniladi. Ular
gatoriga natural va giymat; absolyut va nishiy; son va sifat
ko‘rsatkichlarini kiritish mumkin.

Korxonanining ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish  xuddi
awaldagi kabi ko‘rsatkichlar tizimi yordamida amalga oshirilib, bu
ko‘rsatkichlar sifat va migdor, hajm va solishtirma turlarga tagsimlanadi.

Migdor ko‘rsatkichlari - absolyut ko‘rsatkichlar bo‘lib, yalpi va
tovar mahsulotlar hajmi, sotuv hajmi, xodimlar soni, ish haqi fondi,
foyda yoki daromad migqdori, ishlab chiqgarish resurslarini sarflanishini
Kiritish mumkin.

Sifat ko‘rsatkichlari - nisbiy Kkattalik hisoblanadi. Ular ishlab
chigarishning igtisodiy samaradorligini, uning ayrim omillarini aks
ettiradi. Bu mehnat mahsuldorligining o‘sishi, mahsulot tannarxining
pasayishi va hokazolardir. Bu gatorga shuningdek, o‘zaro migdor
ko‘rsatkichlarini ifodalovchi ko‘rsatkichlar, masalan, ishlab chigarish
rentabelligi, fond sig‘imi, mahsulot sifati va boshgalami ham Kiritish
mumkin.
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Hajm ko‘rsatkichlari - ishlab chigarishning, uning ayrim
jarayonlari va unda ishtirok etuvchi omillaming absolyut Kattaligini
belgilaydi. Bu gatorga masalan, yalpi tovar va sotilgan mahsulot hajmi,
mehnat xarajatlari hajmi, olingan foydaning umumiy hajmi va boshqalar
kiradi.

Solishtirma ko‘rsatkichlar- ikki yoki undan ortig o‘zaro bog‘liq
ko‘rsatkichlar va mahsulot birligi xarajatlari salmog‘ining nisbatlarini
tavsiflaydi. Masalan, mahsulot birligiga metall, elektr energiyasi, yoqil-
g‘i sarflanishi, ishlab chigarish quwati birligiga kapital go‘yilmalar,
jami to‘lovlar hajmida mukofotlarning salmog‘i va hokazolar.

Ushbu barcha ko‘rsatkichlar o‘rtasida o‘zaro alogalar mavjud. Bu
ko‘rsatkichlar rejalashtirish jarayonida ham, korxonaning xojalik
faoliyatini tahlil gilishda ham qo‘llaniladi.

Rejalar quyidagi alomatlarga garab tasniflanadi. Rejalarning tasnifi
4-rasmda ko‘rsatilgan.

Tasniflash alomatlari Rejaning turlari
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4-rasm. Rejalarni tasnifi.

Rejalarning bir gator alomatlariga garab turlanishi uni bozor iqtisodi
sharoitida keng ishlatilishi to‘g ‘risida mubolag‘asiz dalolat berib turibdi.
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5.3. Korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi omillar: tashqi va ichki
mubhit. Korxona rejasining bo‘limlari va ko‘rsatkichlari

Vaziyatni oldindan ko‘ra bilish, tasodifiy o‘zgarishlar, korxo-
nalaming tashqi aloqalari, ichki faoliyat yurgizish bir gator obyektiv va
subyektiv omillarga bog‘ligdir.

Har ganday biznes bunday omillarning ta’siridan holi emas. Shu
sababli faoliyatni rejalashtirish jarayonining eng zarur tomoni biznesga
ta’sir giluvchi omillami aniglash, ularning ta’sir gilish darajalarini
belgilashdan iboratdir. Bizning fikrimizcha, obyektiv omillar darajasini
igtisodiy jigatdan hisob-kitob qilib aniglash mumkin va ular real
sharoitdan, resurslardan kelib chigadi. Subyektiv omillar esa faoliyatga
kishilaming professional bilimi, mahorati, dunyoqarashi, psixologiyasi
kabilar bilan bog‘liq bo‘lib, rejalashtirish, faoliyatni tahlil gilishda
ulaming ta’sir qilish darajalarini, miqgdorini belgilash igtisodiy-
matematik nugtayi nazardan imkoniyati yo‘q. Lekin bunday omillami
ham mushohada orqgali korxona rahbariyatiga, —mutaxassislari
rejalashtirish jarayonida e’tiborga olishi, shu omillami chuqur va har
tomonlama o‘rganib chigishi shart.

Obyektiv va subyektiv omillar korxonaning tashgi va ichki
muhitidan kelib chigadi. Shu sababli barcha omillarni korxonaning
tashqi va ichki muhitidan kelib chiggan holda tasniflash va tavsiflash
nazariy va amaliy jihatdan magsadga muvofiqdir.

Rejalashtirish jarayonida bunday omillami biznesga ta’sir qilish
darajasini aniglash bilan bir gatorda ulami boshqarish kelajakda
o'zgarishini ko‘ra bilish va shulardan kelib chiggan holda biznesning
samarasini oshirish uchun barcha chora-tadbirlami ko‘rish zamr.

Korxona faoliyatiga ta’sir giluvchi tashgi va ichki muhitni ko‘rib
chigamiz.

5-rasmdan ko‘rinib turibdiki, korxonaning ichki muhiti, ya’ni
resurslami topish bilan ulami birlashtirish, ishlab chigarishni tashkil
gilish, boshqarish, tayyor mahsulotni (xizmatni) ayirboshlash,
iste’molchilami aniglash, ulaming talabini o‘rganish kabi omillar bilan
bog‘ligdir. Bu omillar 0‘z o‘rnida boshqa bir gator omillar bilan bog‘liq
bo‘lib, har biri butun korxona faoliyatiga u yoki bu darajada ta’sir
ko‘rsatadi.

Korxona faoliyatini, umuman tasawur gilsak bir tomondan moddiy,
mehnat, moliyaviy resurslar tursa, markazda ishlab chigarish jarayoni
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turadi va ikkinchi tomonda tayyor mahsulot va ulami ayirboshlash

jarayoni turadi.
Bujarayon 5-rasmda tasvirlangan.

5-rasm. Korxona faoliyatining umumiy ko‘rinishi.

Korxonaning faoliyati ichki muhitdaga omillarga nisbatan ko‘proq
tashqi muhitdagi omillarga ham bog‘ligdir.

Korxonaning tashqgi mubhit bilan alogalaridan kelib chigib, unga
tashgaridan ta’sir qiluvchi omillami quyidagi guruhlarga bo‘Ishi
mumkin:

- davlat boshgaruv muassasalari;

- umumigtisodiy omillar;

- ijtimoiy-igtisodiy omillar;
mahalliy (regional) omillar;
milliy omillar;
geografik omillar;
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- demografik omillar;

- huqugiy omillar;

- ragobatchilar;

- ilmiy-texnik progress;

- mafkuraviy omillar;

- professional bilim bilan bog‘lig omillar;

- iste’molchilar;

- raqobat muhiti;

- moddiy resurslar bilan ta’minlovchilar;

- texnologiya vajihozlar bilan ta’minlovchilar;

- kadrlar;

- moliya bilan ta’minlovchilar;

- siyosiy omillar;

- xalgaro alogalar va nihoyat, yashirin (tenovoy) bozor
elementlari kabilardir.

Korxona faoliyati ko‘p girralik boMib, uni rivojlantirish rejasi bir
gancha bo‘limlardan, bo‘limlar esa ko‘rsatkichlar tizimidan iborat
bo‘ladi.

Uzoqg muddatli (strategik) rejada korxonada yangi bo‘lim,
yacheyka sex filiallar kabilami tashkil gilish; ishlab chigarish quwatini
oshirish, kapital mablag‘lar; moliyaviy vositalarga bo‘lgan talab, ilmiy
tadgiqot ishlari; bozor segmenti, korxonani bozordagi hissasini
kengaytirish; mahsulotni raqobatbardoshligi; korxona budjeti, balansi
kabi moslamalar yechimi va ularga mos reja bo‘limlari aks topadi.

«Aytish kerakki, izchil yuqori o‘sish sur’atlari bilan birga, yalpi
ichki mahsulotning umumiy hajmida gishlog xofjaligi mahsulotlari
ulushining kamayish tendensiyasi kuzatilmogda. Masalan, 2000-yilda bu
boradagi ko‘rsatkich 30,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2013-yilda
fagatgina 16,8 foizni tashkil etdi».46

Amaliyotni ko‘rsatishicha, ishlab chigarish faoliyatini
rejalashtirishda har bir korxona o‘zining bugungi kundagi va kelajak
uchun strategiyasini belgilab oladi. Shu sababli rejalashtirish
korxonaning rivojlantirish strategiyasidan ajralmas bo‘lib, bu 6-rasm
yordamida aks ettirish mumkin:

46 1.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so‘zi gaz.
18.01.2014y.
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6-rasm. Strategik rejalashtirish jarayoni.

Mazkur holatda strategiya kelajak uchun umumiy g‘oyani
shakllantirishga imkon berdi. Rejalashtirish jarayonining o‘zi va
bevosita strategik reja esa korxonaga aniglik, individuallik kasb etib, bu
unga ma’lum turdagi xodimlami jalb gilish va boshga turdagi
xodimlaming jalb gilmaslikka imkon beradi. Bu reja korxona uchun
istigbollar ochib berib, yangi xodimlarni jalb giladi, malisulot ishlab
chigarishdan tashqgari uni sotishga ko‘maklashadi.

Qisga muddatli (joriy) rejalar ishlab chiqgarish va sotish hajmi;
zaxiralarni siljishi; xomashyo va qo‘shimcha materiallar; mehnat va
kadrlar; amortizatsiya; reklama; xarajatlar (tannarx) va ajratmalar;
daromad; foyda va rentabellik; kredit; kapital mablagMar; ilmiy tadgiqot
ishlari; korxona budjeti (moliyaviy reja), tabiatni muhofaza qilish
(ekologiya) kabi boMimlardan iborat boMadi.

Har bir boMim mohiyati, statistik oMchov birligiga mos
ko‘rsatkichlar orqali o‘z ifodasini topadi. Ular sonli va sifat, hajmi va
solishtirma kabi ko‘rsatkichlardan iborat boMadi.

Sonli ko‘rsatkichlar absolyut migdorda ifodalanib, ishlab chigarish
hajmini (dona, tonna, t.k.m., kl.vt., shartli banka): ishchilar soni; ish haqi
fondi; daromad hajmi; foyda summasi kabilami ifodalaydi.

Barcha ko‘rsatkichlar natural va giymat migdorlarda hisobga
olinadi.

Ayrim turdaga korxonalar faoliyatining ko‘rsatkichlarini keltiramiz.

Ishlab chigarish korxonalarida ishlab chigarish hajmi - yalpi
mahsulot, tovar mahsuloti va sotiluvchi mahsulot, ulaming assortimenti
kabi ko‘rsatkichlarda o‘z aksini topadi. Bu ko‘rsatkichlar natural va
giymat migdorlarda hisobga olinadi.

Ishlab chigarish korxonalarining ishlab chigarish quwati, ya’ni
korxonaning sutkada, oyda, kvartalda, yilda mavjud jihozlami maksimal
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ishlatgan holda ishlab chigarishi mumkin boMgan mahsulotning miqdori,
natural ko‘rsatkichlarda ishchi-xizmatchilaming umumiy soni, tarkibi,
ish hagi fondi.

Xomashyo, materiallar, yoqilgM, elektr energiya, jihozlarga ehtiyoj
hajmi, soni natural va giymat ko ‘rsatkichlarda.

Tannarx hamda sex umum ishlab chigarish xarajatlarining summasi,
har xil atamalar va toMovlar. Daromad, foyda va rentabellik
ko‘rsatkichlari.

Aylanma mablagMami normativlari va ishlatiiish ko‘rsatkichlari.

Asosiy fondlar va amortizatsiya ko'rsatkichlari.

Kapital mablagMar va uning tarkibi.

Avtotransport korxonalarida: yuk tashish (tonnada); shu jumladan,
yuk bilan (km); avtomobillarni hisob soni; avtomobillami umumiy yuk
ko‘tarish quwati (ti); naiyadda boMgan umumiy vagti (soat), shu
jumladan, yuk bilan (soat); marshrutda yurib kelganlik soni (marotaba);
texnik tezligi (km/soat), ekspluatatsion tezligi (km/'soat); mehnat.
moddiy va moliyaviy resurslarni ishlatish bilan bogMiq ko ‘rsatkichlari
ishlab chigarish korxonalari ko‘rsatkichlariga o ‘xshaydi.

Savdo korxonalarida tovar aylanishi hajmi assortimenti (so‘m);
tovar zaxiralari hajmi va assortimenti (so‘m); tovarlarni keiishi hajmi va
assortimenti (so‘m). Bu uchala ko‘rsatkichlarni assortiment bo‘yicha
migdori natural ko‘rsatkichlarda (dona, metr, tonna va h.k.) hisobga
olinadi, tahlil gilinadi va rejalashiriladi.

Muomala xarajatlari summasi, tarkibi moddalar bo‘yicha (so‘m,%).

Mehnat va ish haqi ko‘rsatkichlari.

Daromad, foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari.

Asosiy va aylanma fondlarni ishlatish bilan bogMiq
ko‘rsatkichlar.

Kapital mablagMar, kredit, solig va toMovlar bilan bogMiq
ko‘rsatkich!ar kabilar.

Rejalash shunday tuzilishi kerakki, ular uzoq vaqt davomida
buzulmasligi, shu bilan bir paytda zarur hollarda yo‘nalishini
o‘zgartirishga moslashgan boMishi lozim. Amalda rejalashtirish
jarayonida ikkita muhim savollagajavob topish zarur:

1) korxona uchun bozordagi vaziyat bilan bogMiq joriy vazifalarini
bajarishda to‘siglar yaratmaydigan strategik magsadni ganday tanlash;

2) strategik magsadlarga tayangan holda eng murakkab va
kutilmagan hodisa va tashqi tendensiyalarga munosib va samarali javob
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gaytarish uchun moddiy, moliyaviy va kadrlar resurslarini ganday
shakllantirish lozim.

Awalgi buyrugbozlik tizimidagidan fargli o‘larogq ko‘plab
korxonalarda, aynigsa, kichik va o‘rta korxonalarda rejalar mustaqil
ravishda ishlab chigladi va tasdiglanadi.

5.4. Biznes-reja tushunchasi, turlari va tarkibi. Kichik biznes,
xususiy tadbirkorlik subyektlari uchun biznes- reja ishlab chigish

Hukumatimiz tomonidan kichik biznes subyektlarini qo‘llab-
quwatlab kelinmogda, ko‘plab imtiyozlar berilmogda. Jumladan
Prezidentimiz I.A.Karimov Vazirlar Mahkamasi majlisidagi ma’ruzasida
quyidagilarni bayon etgan edilar: «Bugungi kunda mamlakatimiz yalpi
ichki mahsulotining qariyb 55,8 foizi ayni shu sohada ishlab
chigarilmoqda. Vaholanki, 2000-yilda bu ko‘rsatkich 31 foizdan iborat
edi.

Ayni paytda ishlab chigarilayotgan jami sanoat mahsulotlarining
23 foizi, ko'rsatilayotgan bozor xizmatlarining deyarli barchasi,
mahsulot eksportining 18 foizi, iqtisodiyot tarmoglarida ish bilan band
bo‘lgan aholining 75 foizi kichik biznes ulushiga to‘g‘ri kelmoqda».47

Rejalashtirish ~ korxonani  boshgarish jarayoni sifatida 0°z
texnologiyasiga ega bo‘lib, bu texnologiya korxonaning rejalash-
tirilayotgan davrdagi magsad va vazifalarini aniglash, bajaruvchilarga
muayyan vazifalami belgilash, vazifalami turi, kattaligi va muddatiga
ko‘ra, aniglashtirish, shuningdek, ishlab chigarish faoliyati natijasi -
daromad yoki foyda olishni 0‘z ichiga oladi. Kichik korxonalarda bu
vazifalami bajarish katta korxonalarga nisbatan yengilroq boisada,
barcha hollarda quyidagi omillami hisobga olish talab gilinadi:

*ishlab chigarish quwatining mavjudligi va tuzilmasi;

*xodimlar soni, ixtisos tarkibi va malakasi;

*moliyaviy resurslar;

*aylanma matdagMar mavjudligi va unga boigan ehtiyojlar,
jumladan, moddiy-tovar boyliklari zaxiralari;

*ilmiy-texnik tadgiqotlar tuzilmasi va tayyorlik darajasi;

semahsulotni sotish kanallari.

47 1.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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Rejalashtirish tizimi quyidagi talablarga javob bergan tagdirdagina
samarali va ishonchli hisoblanadi:

1. Rejalashtirishning har bir elementi va bosgichi qat’iy ravishda
asoslab berilishi.

2. Rejadagi vazifalarning aniq va o‘z vaqtida bajarilishi, ya’ni
rejaning o ‘rin-joy anigliligi.

3. Reja bajarilishini doimiy va uzluksiz ravishda hisobga olish,
nazorat gilish va unga zarur hollarda o‘zgartirishlar Kiritish.

4. Ichki va tashgi muhitdagi o‘zgarishlarni ijobiy gabul qilish,
shuningdek, korxona faoliyatini ro‘y bergan o°‘zgarishlarga mos
ravishda, 0‘z vaqgtida gayta tashkil qilish (rejalashtirishning
moslashuvchanligi).

5. Fan-texnika taraggiyoti va xofalik yuritishning ilg‘or
tajribalariga tayanish.

7-rasm. Korxonada rejalashtirish jarayoni texnologiyasi.
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Rejalashtirish davomida bugungi kundan tashqari, kelajakni, ertangi
kunni ham inobatga olish zarur. Korxona istigholi va bozordagi
holatining barqarorligi, ko‘p jihatdan uning ilg‘or texnika va fan
yordamida yaratilgan eng yaxshi mahsulotlar namunasini tezlik bilan
o‘zlashtirib olish qobiliyatiga bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli korxonalarda
axborot tizimini yaxshi yo‘lga qo‘yish hamda reklama faoliyatini
rivojlantirish lozim. Reklama iste’molchilarni (xaridorlarni) mavjud
mahsulot bilan tanishtirishdan tashqari, xuddi xorijdagi kabi, ulami
aynan shu mahsulotni sotib olishga undashi kerak.

Rejalashtirishning har bir turi 0‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib,
bu xususiyatlar gqatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

*belgilangan rejalashtirish oralig‘ining anigligi;

*integratsiya  va  differensiatsiya  darajasi, shuningdek,
rejalashtirilayotgan ko ‘rsatkichlar migdori;

* ishlab chiqgarish xarajatlari va natijalarini hisob-kitob qili
darajasining aniqgligi;

*rejani  tayyorlovchilar va amalga oshimvchilar o‘rtasida
majburiyatlami tagsimlash tartibi.

60

8-rasm. Klchik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIMdagi
ulushi, foizda.

Manba: OlIzR Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.
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Rejalashtirishda «korxona-muhit-holat»  raunosabatlari asosiy
o‘ringa egadir. Bunda ishlab chigarish shunday rejalashtiriladiki,
natijada korxonaning bozordagi barqarorligini saglab qolish, yuzaga
keladigan holat va tashqgi muhitni hisobga olishdan tashqgari, mahsulotni
tezda sotish va ishlab chigarish rentabelligining o°‘sishiga imkon
yaratiladi. Buning uchun korxona anchadan beri ishlab chigarilayotgan
an’anaviy mahsulotlardan tashgari, yangi mahsulot turlarini, jumladan,
o0‘xshashi bo‘Imagan mahsulotlarni ishlab chigarishi, mahsulotlar turini
ko‘paytirishi. Ko‘pgina investorlar mazmuni bir yoki ikki betda bayon
etilgan loyihaning muhim xususiyatlarini va afzalliklarini bilib olishga
imkon beradigan biznes-rejani o‘gib chigishni yoqtiradilar.

«Ushbu takliflami tayyorlashda mavjud normativ bazani,
investorlami jalb etish va xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil
gilingan korxonalami ro‘yxatga olishning tartib-qoidalarini, eng
muhimi, ularni himoya gilish bo‘yicha ishonchli kafolatlarni yanada
takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor garatish lozim».4

Bu ishni rejada alohida urg‘u beriladigan va gisgacha mazmun
bayoniga kiritiladigan asosiy tadbirlar (bir yoki ikkita taklif) anig bo‘lib
golgan holdagina mohirona uddalash mumkin. Qisgacha bayon etilgan
mazmun dastlabki xomaki material bo‘lib, bo‘lg‘usi investoming shunga
garab fikr yuritishini nazarda tutish kerak.

Barcha xodimlar, aynigsa, rahbarlar, bugungi kunda kelajakdagi
faoliyat uchun qulay istigbol yaratish nisbatan oson bo‘lsada, xuddi shu
ishni 3-5 yildan so‘ng, ya’ni istigboldagi kunga aylangan paytda bajarish
giyinlashadi yoki bunga umuman imkon bo‘Imaydi. Shu sababli
rejalashtirish joriy holatdan tashgari igtisodiyot va fan-texnika
taraqqiyoti sohalaridagi ro‘y berishi mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarni
ganchalik ko‘p hisobga olsa, uning natijalari shunchalik yuqori bo‘ladi.
Bu yerda korxonaning yo‘lga qo‘yilgan marketing xizmati, xodimlar
malakasi hamda mamlakatimizda va chet elda ishlab chigarilayotgan
turli mahsulotlar hagidagi ilmiy-texnik ma’lumotlar muhim o‘rin
egallaydi.

Umuman olganda, korxonada rejalashtirish tuzilmasi va mazmunini
quyidagi model ko‘rinishida aks ettirish mumkin (9-rasm):

8 . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» .// Xalq so'zi, 2011 -yi! 22-yanvar.
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Rejalashtirish korxonani boshqarish tizimi sifatida

Ishlab chigarishni rejalashtirish turlari

Uzoq muddatli
rejalashtirish

Uzog muddatli
rejalar
Sotish
bashorati,
Ishlab chigarish
vositalariga
ehtiyojlar,
Aylanma
vositalar(mab-
lag‘lar)ning
moddiy-tovar
boyliklari
zaxiralariga
kiritilishi.
gisqa muddatli
rejalar,
Sotish
bashorati,
Ishlab chiqgarish
quwati,
Moddiy-tovar
boyliklari
zaxiralari miqgdori,
Ishlab chigarish
darajasi,
yagi mahsulot
ishlab chigarishni
yo‘lga qo‘yish,
Realizatsiya
hajmini baholash,
Ishlab chigarish
vositalariga

hajmi

hajmi

Joriy
rejalashtirish

Joriy rejalar
Mahsulotlar
nomi va turlari
bo‘yicha,
Sotish bashorati,
Zavodning ishlab
chigarish
quwati,
Zaxiralar
darajasi.
Ishlab chigarish
darajasi,
Bandlik darajasi,
Iste’molchi
buyurtmasi
bilan ishlash,
Joriy
buyurtmalar
hajmini
solishtirish,
Bashorat,
0 ‘tganyillar
uchun
buyurtmalar
hajmi,
Tayyor mahsulot
zaxiralarini
boshgarish,
Mahsulotni
tagsimlash
yuklash muddati
bo'yicha

Kalendar

rejalashtirish
Harakatlar
yo‘nalishi
Detallar
(tasnifl),
Moddiy tasniflar,
Texnik nazorat
uchun ma’lumotlar,
Operatsiyalar
ketma-ketligi,
Sozlashga
ajratiluvchi vaqt,
Operatsiyalami
bajarish va
harakatlanish,
Ishlab chigarish
buyurtmalari
bilan ishlash.
Detal va gismlarga
ehtiyoj,
Yig'uv detallari va
gismlari,
Xomashyo va
materiallar,
Rejali boshqarish.
Tugallanmagan
ishlab chiqarish,
Tayyor mahsulot
zaxiralari,
Bosh (asosiy)
kalendar daisturi.
Detallarbo'yidia
kalendar dasturlar,

ro'yxati
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Dispetcherlashtirish
va kuzatuv
Kalendar das-
turlarini muvo-
figlashtirish.
Materiallarga boM-
gan talab, Usku-
nalarga bo'lgan
talab, Ishni
bajarish bo'yicha
yo'rignoma,
Nazorat hujjatlari,
Axborot
yetkazish.
Foydalangan
materiallar,
Foydalangan
uskunalar,
Ishlab chiqarish:
ishlab chiqarish-
ning borishi va
to'xtab golishlar,
Mehnat xarajatlari,
Tayyorlangan
mahsulotlar soni,
(dona) Vagqt, usku-
nalar va stanoklar-
dan foydalanish,
Mahsulot tayyor-
lash ustidan
bevosita nazorat.
Tayyorlanayotgan
mahsulotlar hisobi
vayaroqliligi,



ehtiyoj,
Aylanma
vositalar(mab-
lag‘]ar)ning
moddiy-tovar
boyliklari
zaxiralariga
kiritilishi,
Koordinatsiya va
vagt muddatini
tanlash.

Asbob-uskunalarni
ish bilan
ta’minlash.

majburiyatlar,
Buyurtma gabul
gilinganini tas-
diglash, yuklash-
ga sanksiya be-
rish,

Ishlab
chigarishga
buyurtma
berish,
Buyurtma hajmi,
Buyurtmani
bajarish vaqtini
tanlash.

Operatsiyalar
oralig'ida mate-
riallaming detallar
dastgohiga,
Jismoniy
harakatianish:
Ko‘zda tutilmagan
to“xtab qolishlarni
bartaraf etish,
To‘xtab golish va
zaifjoylami yo*-
gotish, To‘xtab
qgolishlarning
oldini olish.

9-rasm. Korxonani rejalashtirish tizimi modeli.

Hozirgi paytda korxonalarning aksari gismi asosan joriy rejalar
(biznes-rejalar) tayyorlash bilan shug‘ullanmoqda. Biznes-rejalarda eng
muhim rejalashtirish ko‘rsatkichlari quyida keltirilgan:

* ishlab chiqgarilayotgan mahsulot (ish, xizmat) nomenklaturasi va
hajmi (natural ko‘rinishda);

* mahsulot sotish hajmi (pul ko‘rinishida);
mahsulot birligining tannarxi;
foyda (daromad);
kategoriyalar bo‘yicha xodimlar soni;
mehnatga haq to‘lash fondi va o‘rtacha ish hagi darajasi;

* omborlardagi xomashyo va materiallar, tugallanmagan ishlab
chigarish va tayyor mahsulot zaxiralari;

* aylanma vositalar hajmi - umumiy va guruhlar bo‘yicha;

* kapital go‘yilmalar hajmi, jumladan, qo‘yilma obyektlari va
yo‘nalishlari bo‘yicha;

* yangi texnika va texnologiyaga oid chora-tadbirlar;

* boshqga ko‘rsatkichlar (zarurligi va aniglanishiga ko‘ra).

Yangi mahsulotlar va texnologiyalarni qoMlash loyihalari,
shuningdek, investitsiyalar va qurilish bilan bog‘liq bo‘lgan chora-
tadbirlaming bir gismi alohida rejalarga kiritiladi. Ular chora-tadbirlarni
amalga oshirishning butun davriga tuziladi.

Rejalashtirish tizimi magbul yo‘lga qo‘yilganda rejada belgilangan
ko‘rsatkichlaming ragamlarda belgilanishi kiritilgan mutlag kattalik
sifatida ko‘rib chigilishi lozim. Rejalaming bajarilishi ustidan nazorat

*
*
*
*
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gilish ko‘p hollarda chetga og‘ishlarga nisbatan yuritilib, ular tahlil
gilinadi, chetga og‘ishning sabablari aniglanadi hamda chetga og'ishlar
salbiy xarakterli bo‘lsa, ularga nisbatan zaruriy choralar qo‘llanadi.
Rejalashtirishda mohiyatiga ko‘ra, korxona oldida turgan ishlab
chiqarish vazifalari va korxonaning iste’molchilar talabiga munosabatiga
tavsiflovchi buyurtmalar «portfeli»ni shakllantirishga alohida e’tibor
garatiladi.

«Ayni paytda biz mamlakatimizdagi o‘z ichki resurslarimizning
ko‘lamini kengaytirish bo‘yicha ham doimiy ish olib borishimiz darkor.
Bu borada tiklanish va taraqgiyot fondining rolini kuchaytirish g‘oyalari
muhim o‘rin tutadi. Hozirgi vagtda 6 milliard dollardan ortiq mablag*
jamlangan ushbu fond, awalo, strategik muhim investitsiya loyihalarini
xorijiy investorlar bilan birgalikda moliyalashtirishda yetakchi
sheriklardan biri sifatida faoliyat olib borishi kerak».49

Biznes-rejani tayyorlash natijasida «lshni nimadan boshlash
kerak?»; «Samarali ishlab chigarishni ganday tashkil gilish lozim?»
«Birinchi foyda yoki daromad gachon olinadi?», «Investorlar va
kreditorlar bilan gachon. hisob-kitob gilish mumkin?,», «Yuzaga keiishi
mumkin bo'lgan xavf-xatarni ganday kamaytirish mumkin?»,
«Raqgobatchilar bilan kurashda qanday choralardan foydalanish
mumkin?» kabi savollargajavob olinadi.

Biznes-rejani tuzishda quyidagi shartlarga alohida e’tibor garatish
zarur: 4

#biznes-reja professional va shu bilan bir paytda sodda, bajarish
uchun tushunarli va oson bo‘lishi lozim;

"mbiznes-reja investor yoki boshga manfaatdor shaxs o‘ziga kerakli
ma’lumotlami gidirib topishi uchun-bo‘limlarga (boblarga) bo‘linishi
lozim;

*biznes-rejani tayyorlashda korxonaning bosh rahbari albatta
gatnashishi shart, chunki investor, bank yoki boshga moliya idorasi
korxona rahbari gatnashmaganligi yoki boshqga shaxsga topshirilganligi
hagida xabar topsa, biznes-rejaning ishonchliligiga shubha uyg‘onishi
mumkin;

* biznes-rejaning obyektiv baholanishiga erishish kerak, ya’ni unda
xatolar va noto‘g ‘ri hisob-kitoblar bo‘lmasligi lozim;

* biznes-rejaning targatib yuborilmasligini nazorat qilish zarur,
chunki unda biznes to‘g‘risidagi maxfiy ma’lumotlarjoy olgan bo‘ladi.

2 . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» .// Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Biznes-rejaning biron bir gat’iy shakldagi tarkibiy tuzilishi talab
etilmaydi, u har xil shaklda hamda tarkibiy tuzilishda bo‘lishi mumkin.
Ammo unda quyidagi masalalar atbatta yoritilgan bo'lishi shart.
Xususan:

- biznesning maqgsadi va asosiy g‘oyalari;

- ishlab chigaradigan mahsulotning o°‘ziga xos xususiyati va ular
bilan bozor ehtiyojini qondirish;

- ayrim bozor o'zgarishlarida firmaning xulg-atvori strategiyasi;

- ishlab chiqgarishning tarkibiy tuzilishi;

- ishning moliyaviy loyihasi (shu jumladan moliyalashtirish
strategiyasi va investitsiyalash bo‘yicha takliflar);

- firmani rivojlantirish istigbollari.

Taklif etilayotgan loyiha (qanday mahsulot ishlab chigarish yoki
xizmat turi)ga garab biznes rejaning boMimlari turlicha boiishi mumkin.
Ammo uning tarkibiy tuzilishi ozmi-ko‘pmi muayyan andozaga tushishi
kerak.

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning bu gadar
jadal rivojlanishida, eng awalo, mazkur soha uchun belgilanayotgan
solig imtiyozlari yetarli darajadagi rag‘batlantiruvchi rol o‘ynayotgani
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Jumladan, 2010-yilda yuridik shaxslar
uchun daromad solig‘i 9 foizga, mikrofirmalar va kichik biznes uchun
yagonato‘lov 7 foizga tushurildi.

O ‘zbekistonda kichik biznesning iqgtisodiyot asosiy
tarmogqlarida ishlab chigarilgan mahsulot (ish, xizmat)lar
hajmidagi ulushi, foizda

2-jadval
Ko‘rsatkichlar 2009y 2010y 2013y
Sanoat 16,9 19,6 24,8
Qishlog xo‘jaligi 97,9 97,9 98,1
Qurilish 41,6 52,3 71,9
Savdo 46,5 50,5 46,3
Pullik xizmat 48,7 47,7 46,7
Eksport 14,6 13,6 18,0
Import 42,5 36,6 40,6

Manba: 0 ‘zR Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.
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Xususan, quyidagi bo‘limlarsiz biznes-reja oldiga qo‘yilgan
magsadlarga erishib bo‘Imaydi:

1 Rezyume (Xulosa). Bu biznes rejaning boshlanuvchi va ¢
gisga bo‘limi bo‘lib, u o‘zidan keyin keladigan barcha bo‘limlaming
umumiy xulosasini mujassamlashtiradi. Sarmoyadorlar (ularning
aksariyati tadbirkorlardir) biznes rejaning gisgacha mazmunini aks
ettiruvchi 1-2 varaqli ushbu bo‘limni o‘gishni ma’qul ko'radilar. Chunki
ular bu orqali loyihaning eng kerakli xususiyatlarini va afzal tomonlarmi
ko‘radilar. Qisga mazmunli bu bo‘limni tayyorlash juda mushkul ishdir
va u biznes rejani tayyorlovchi xodimlardan katta mahorat hamda
bilimlami talab giladi.

Bu bo‘lim biznes rejaning barcha bo‘limlari ishlab chigilgandan
so‘ng, ulardan olingan xulosalarga tayanib, tayyorlanadi.

Tadbirkor shu narsani yodda tutishi lozimki, mazkur bo‘limning
mazmuni va yozilish sifatiga garab sarmoyador (investor) loyiha hagida
hukm chiqaradi.

Xulosada juda gisga tarzda quyidagilar yoritiladi:

1. Loyihaning mazmuni, uning magsadi va samaradorligi.

- muayyan bozor sharoitlaridan kelib chigib, loyihani amalga
oshirish mumkinligi;

- loyihani kim va ganday amalga oshirishi;

- loyihani moliyalashtirish manbalari;

- loyihani investitsiyalash (mablag* sarf gilish)dan keladigan
potensial foydalar: sotuv hajmi, ishlab chigarish va sotish xarajatlari,
foyda normasi, investitsiya mablag‘larini gaytarish va xarajatlarni
goplash muddatlari.

2. Korxona hagida ma’lumot. Bu bo‘lim doimo biznes rejaning
rezyume (xulosa) gismidan so‘ng Kkeltiriladi va unda quyidagilar
yoritiladi:

- korxona (flrma)ning tashkil etilgan vaqti;
ro‘yxatdan o‘tganligi;
firma kapitalining strukturasi;
firmaga xizmat ko‘rsatadigan bank;
firma rahbariyati hagida ma’lumot;
flrmaning tashkiliy-boshgaruv tuzilishi;

- xaridorlarning firma hagidagi fikri, firmaning boshga xuddi
shunday firmalardan afzallik tomonlari, kimlar uning tovaridan yoki
xizmatidan foydalanishi, firmaning savdo belgisi, asosiy xaridorlari va
h.k.
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3. Tovar, mahsulot (yoki xizmat) turlari. Bu bo‘limda
quyidagilarga to‘xtalib o ‘tiladi:

- taklif etilayotgan mahsulot yoki xizmat ganday ehtiyojlami
gondiradi;

- bozorda hozirgi kunda mavjud bo‘lgan xuddi shunday mahsulot
yoki xizmatdan mazkur mahsulot (yoki xizmat)ning afzalliklari;

- taklif etilayotgan mahsulot yoki xizmat ganday mualliflik
huquglari bilan himoya qilinadi. Taklif etilayotgan mahsulot va
xizmatning narxlari ganday bo‘lishi mumkin va ragobatga ganchalik
bardosh beradi;

- mahsulot va xizmatni sotish natijasida ganchalik foyda normasiga
erishish mumkin.

4. Sotuv bozori. Bunda quyidagilar yoritiladi:

- mahsulotlar yoki xizmatlaming xaridorlari kimlar;

- hozirgi paytda hamda kelajakda sotuv hajmi ganday bo‘lishi
mumKin;

- asosiy raqobatchilar kimlar, ularning sotuv hajmi gancha,
marketing strategiyasi va daromadlari ganday;

- ragobatchilar mahsulotining asosiy tavsifnomasi hamda sifat
darajasi ganday;

- ragobatchilar mahsulotlari yoki xizmatlarini qaysi narxlarda
sotmogqdalar, ularning narx siyosatlari ganday.

5. Marketing strategiyasi. Bunda quyidagilarga to‘xtalib o‘tiladi:

- ichki va tashqi bozorlarda xuddi shunday mahsulot yoki Xizmatni
taklif etayotgan korxona (firma)lar;

- sotuv narxi va narxni tashkil etish tizimi;

- reklama bo‘yicha kerakli chora-tadbirlar, taklif etilayotgan
reklama vositalari hamda ularga ketadigan xarajatlarning tuzilishi;

- sotishga ko‘maklashadigan chora-tadbirlar, xaridorlar uchun
go‘shimcha imtiyozlar, sotuvdan so‘ngi xizmat ko‘rsatish  va h.k.

6. Ishlab chigarish dasturi. Bu bo‘limda quyidagilar yoritiladi:

- mahsulot (yoki xizmat)ning ishlab chigarishni gayerda tashkil
etilishi;

- yangi ishlab chigarish quwatlarini tashkil etish lozimmi yoki
korxonaning ishlab turgan quwatlaridan (gayta qurollantirib)
foydalanish mumkinmi;

- rejalashtirilayotgan korxonada ishlab chigarishni eng magbul
hajmi ganday bo‘lishi kerak;

- optimal quwatlarga erishish uchun ganday investitsiyalar zarur;
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- korxona xomashyo, butlovchi mahsulotar hamda boshga ishlab
chigarish resurslari bilan ganday ta’minlanadi.

- ganday texnologiya va vositalardan foydalaniladi;

- korxona boshqa korxonalar bilan kooperatsiya usulida ishlaydimi
yoki hamma narsani ozi ishlab chigaradimi va h.k.

7. Ishlab chigarishni tashkil etish. Bu bo‘limda quyidagilar
yoritilishi kerak:

- rejalashtirilayotgan korxonaning tashkiliy tuzilishi;

- korxonani kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasi, zarur
mutaxassislar ro‘yxati, ularning malakasi, ish tajribasi;

- turli kategoriyada ishlovchilaming ijtimoiy imtiyozlarini go‘shgan
holda ish hagi shakllari va darajasi ganday bo‘ladi;

- korxonaning texnologik chizmasi.

8. Korxonaning tashkiliy reja shakli.

- rejalashtirilayotgan korxonaning mulk shakli hamda huquqgiy
maqgomi (xususiy korxona, hissadorlik jamiyati, ijara korxonasi,
go‘shma korxona va h.k);

- korxonada potensial investor ganday huquglarga ega bo‘ladi
(boshgarishda gatnashishi, aksiyalar paketidagi hissasi va h.k);

- rejalashtirilayotgan korxonaning homiylari (sponsorlari) yoki
investorlari  kimlar (davlat tashkiloti, bank, xususiy korxona va
boshgalar);

- mavjud homiylar yoki investorlar uchun ganday huquglar berilgan
(boshgarish, moliyaviy nazorat va boshga masalalar bo‘yicha);

- ushbu mulk shaklidagi korxona ganday yuridik huquglarga ega
(korxonaning huquqiy statusini tartibga soladigan normalarini gisqacha
yoritiladi), potensial investor, unga beriladigan huquglarga ega bo‘lish
uchun ganday yuridik holatlarni amalga oshirish kerak (birgalikda egalik
qgilish, homiylik, aksioner) va bu joydagi milliy gonunlar bo‘yicha
ganday huquqiy javobgarlikka ega va h.k.

9. Moliyaviy reja bu bo‘limida qo‘yidagilar yoritilishi kerak.

- korxonani tashkil qilish uchun gancha migdorda umumiy
investitsiya (sarmoya) kerak;

- moliyalashtirish manbalari qanday (aksiyalar sotish, gimmatbaho
gog‘ozlar chigarish, bank kreditini olish, korxonani tashkil
etayotganlaming 0‘z mablag‘i va h.k.);

- uzog muddatli investitsiyalarga va aylanma kapitalga boMgan
ehtiyojlarni gondirish uchun ganday shartlar asosida moliya mablag‘lari
jalb etiladi.
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10. Loyihaning rentabelligi (foydaliligi). Bu boiimda quyidagilar
yoritiladi:

- korxonani tashkil etish bo‘yicha investitsiya xarajatlarining
umumiy hajmi (asosiy va aylanma Kkapitallar, infratuzilmalar va
boshgalar uchun investitsiyalar) hamda ularning mahsulot birligiga
to‘g ‘ri kelishi;

- rejalashtirilayotgan korxonani ishlatish, mahsulotini sotish yoki
xizmatni tashkil etish ganchaga tushadi;

- mabhsulotni sotishdan yoki xizmatdan keladigan umumiy
daromadlar hajmi gancha bo‘ladi;

- rejalashtirilayotgan korxona (firma) ganday turdagi soliglarni
to‘laydi;

- garzga olingan mablag‘lami gaysi muddatlarda va ganday hajmda
gaytariladi;

- rejalashtirilayotgan korxona (firma)ning umumiy foyda hajmi va
normasi.

11. Iqgtisodiy tahdidlar (risk):

. loyihani bajarish davomidagi kutilmagan tabiiy sharoitlar;

. ishlab chigarishjarayoni va i/ch quwatlarini chegaralanganganlig
(kutilmagan holatlardajoriy remont ishlari va ish jarayoni davomida i/ch
quwatlarini pasayishi holatlari);

. tahdidlarini yuzaga kelish holatlarini to‘liq hisobga olishlik
darajasi va ulami bartaraf etish tadbirlarini ishlab chigilganligi.

«Bu muhim ustuvor vazifani izchil amalga oshirish uchun 2015-yilga-
cha bo‘lgan davrga mo‘ljallangan maxsus dastur ishlab chigilgan bo‘lib, u
igtisodiyot tarmogqlari va mamlakatimiz hududlarini istigbolli rivojlan-
tirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan dastur bilan uzviy bog‘ligdir».5

Biznes rejaning yuqoridagi bo‘limlaridan tashgari yana qo‘shimcha
ravishda quyidagi axborotlami keltirish mumkin, ya’ni moliyaviy
mablag‘lar va majburiyatlar, foyda va zararlar hisoboti, moddalar
bo‘yicha xarajatlar va hokazolar.

Qisqacha xulosalar
Tadbirkorlik faoliyatining muvaffaqiyatga erishishi ko‘p jihatdan
ishlab chigarishni ichki rejalashtirishning sifatiga bog‘liq bo‘ladi. U har
bir korxonani boshgarishda eng muhim vazifa hisoblanadi. Bozor
sharoitlarida korxonalar rejalashtirishning ustunliklaridan ragobatchilik

0 . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» .// Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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kurashida foydalanadilar. Rejalashtirishning turli tarzda belgilanishi
orasidan reja, biznes-reja, loyiha, texnik-igtisodiy asoslash va umumiy
rejalashtirishni ajratib ko ‘rsatish mumkin.

Rejalashtirish yordamida boshgaruv qgarorlarini amalga oshirishning
magsad, vazifa va usullari aniglanadi.

Rejalashtirish iltmylik, moslashuvchanlik, uzluksizlik, optimallik
kabi tamoyillarga asoslanadi. 0 ‘z mazmuniga ko‘ra, rejalashtirish
texnik-iqtisodiy va tezkor ishlab chigarish, reja hisob-kitoblarini
aniglashtirish darajasi va muddatiga ko‘ra esa, strategik va taktik
turlarga bo‘linadi.

Bozor sharoitlarida korxona hamda investorlar va hamkorlar uchun
biznes-rejani tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi. Bunda bozomi
tadqgiq etishdan tortib to xaridorlarga sotuvdan keyingi xizmat
ko‘rsatishgacha bo'lgan ko‘plab savollargajavob topiladi.

Biznes-reja korxonaning turli tuzilmaviy bo‘linmalari oldiga
go‘yiluvchi bir qator vazifalami kompleks ravishda hal qilish
imkoniyatini yaratuvchi ko‘rsatkichlar va bo‘limlardan iborat bo‘ladi.

Igtisodiyotni reja asosida boshgarishni mukammallashtirishning
muhim vazifalari gatorida norma va normativlami tayyorlash, zaruriy
ko‘rsatkichlar tizimi hamda ularning rejadagi darajasini tanlash va
yaratishni ko‘rsatib o‘tish mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1 Korxona faoliyatining samaradorligini ganday sabab va omillar
belgilaydi?
2. Reja, rejalashtirish kabi tushunchalar nimani anglatadi?
. Bozor va reja o‘zaro ganday kelishuvga keladi?
. Bozor sharoitlarida rejalashtirish vazifalari va ahamiyati.
. Rejalashtirishdan talab gilinuvchi asosiy talablarni sanab o‘ting.
. Rejalashtirishning qaysi tarkibiy elementlari sizga ma’lum?
. Reja bilan bashoratning fargi nimada?
. Loyiha bilan texnik-igtisodiy asoslashning fargi nimada?
9. Biznes-reja nima va uning tuzilmasi ganday?
10. Biznes-rejani tayyorlashning magsad va vazifalarini aytib o‘ting.
11. Biznes-reja bo‘lim va ko‘rsatkichlariga gisqacha tavsif bering.
12. Rejalashtirish usullari va ularning mohiyati.
13. «Norma», «normativ», «normalashtirish» tushunchalarining
mohiyatini ochib bering.
14. Normalashtirishning usul va tamoyillari.

o~NOO oA w

179



6-bob. ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY VA
IJTIMOIY SAMARADORLIGI

6.1. Samaradorlikning iqtisodiy va ijtimoiy tushunchasi,
korxona ishlab chigarish faoliyatida mohiyati va ahamiyati

6.2. Korxona ishlab chigarish  samaradorligining tarkibiy
gismlari va mezonlari

6.3. Ishlab chigarish xarajatlarining umumiy (absolyut) va
giyosiy-iqtisodiy samaradorligi

6.4. Mamlakatni modernizatsiyalashtirish sharoitida ishlab
chigarish samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari

Tayanch iboralar: Samaradorligi, samara, rentabellik yoki
kapitalning daromadliligi, korxona nochorligi, to‘lov qobiliyati
koeffitsiyenti, xususiy va qarzga olingan mablagdar nisbati
koeffitsiyenti, moliyaviy mustaqgillik koeffitsiyenti, xususiy aylanma
mablag‘lar bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti, fan-texnika taragqiyoti,
tashkiliy-igtisodiy omillar.

6.1. Samaradorlikning igtisodiy va ijtimoiy tushunchasi,
korxona ishlab chiqarish faoliyatida mohiyati va ahamiyati

Hozirgi jahon iqtisodiyotining globallashuvi sharoitida har ganday
jamiyatda ham ijtimoiy ishlab chigarish samaradorligini oshirish
igtisodiy taraqqiyotning asosini yaratadi.

«Biz islohotlami ingilobiy usulda, ya’ni «shok terapiyasi» yo‘li
bilan amalga oshirishdan ongli ravishda voz kechib, tadrijiy taragqiyot
yo‘lini tanlab olganimiz tufayli xalgimizni ganday ogir ogibatlarga olib
kelishi mumkin bo‘lgan igtisodiy va ijtimoiy to‘fonlardan asrab golishga
muvaffaq bo‘lganimizni bugun hayotning o‘zi tasdiglab bermogda».5l

Shu sababli ham, iqgtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida
ijtimoiy  ishlab  chigarishning samaradorligini  oshirish  jiddiy
masalalardan biri hisoblanadi. Hozirgi paytda ko‘pgina resurslar
chegaralangan, ulaming aksariyati (metall, qurilish materiallari va

8 1 A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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boshgalar) xorijdan keltiriladi. Shuning uchun mavjud resurslardan
ogilona foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish, milliy va xorijiy
sarmoyalarni ustuvor sohalarga joylashtirish kabi samaradorlikni
oshirish vositalariga yetarli darajada e’tibor berish talab gilinadi.

«Samara», «samaradorlik», « ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik» kabi
tushunchalarning orasidagi fargni anglab olish zarur.

Samara - bu, ishlab chigarilayotgan mahsulot (ish, xizmat), foyda
va daromad hajmini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, sifatsiz
mahsulot ishlab chigarishni kamaytirish yoki umuman, yo‘q gilish bilan
bogiig boMgan korxona faoliyatining ijobiy natijalaridir. Bu yutuglar
natural shaklda ishlab chigarish samarasini, pul shaklida esa iqgtisodiy
samarani tavsiflaydi.

«Samaradorlik» so0‘zi natija
degan ma’noni berada. Kor-
xonalar iqtisodiyotiga bagMsh-
langan aksariyat adabiyotlarda
ishlab chigarishning fagatgina
igtisodiy samaradorligi hagida
so‘z ketadi. Holbuki, mamla-
katda ro‘y berayotgan ijtimoiy
o‘zgarishlar kishilaming e ’tibo-

Bu esa, 0‘z navbatida, mamlakatimizda
har tomonlama munosib  yoshlarni
vatanimiz kelajagi uchun mas'uliyatni o0‘z
zimmasiga olishga qodir  boMgan,
jismoniy va ma’naviy sogMom, barkamol
avlodni tarbiyalash uchun zarur barcha
shart-sharoitlami yaratish bo‘yicha aniq
maqgsadga garatilgan keng koMamli chora-
tadbirlarni amalga oshirish  imkonini
tug“dirdi.

rini jalb etmoqda va ijtimoiy- Islom Karimov

igtisodiy jarayonlarni o‘rganish va ularga baho berish zaruriyatini
tug‘dirmoqgda. Bugungi kunda ishlab chigarishning ham igtisodiy, ham
ijtimoiy samaradorligini o‘rganish o‘ta muhimdir. Ular o‘zaro uzviy
bogMiq va bir-birini tagozo etadigan kategoriyalardir.

Samaradorlikning umumiy holati, jumladan,
samaradorlikni aniglash muhim ahamiyaga ega.

Samaradorlik, awalo, korxona faoliyatining sifat jihatlarini
tavsiflovchi tushunchadir. U «samara» toifasidan kelib chigadi hamda
unga garaganda murakkab va kompleks tavsifga ega.

Samaradorlik chora sifatida ko‘plab texnik, igtisodiy, loyiha va
xofjalik garorlarini awaldan belgilab beradi. Korxona o‘zining xo fjalik,
ilmiy-texnik va investitsion siyosatini belgilashda samaradorlikdan kelib
chigadi.

Igtisodiy samaradorlik samaradorlikka garaganda birmuncha tor
ma’noni anglatadi. U qabul gilinayotgan qarorlarning  xofjalik
yuritishda magsadga muvofigligini tavsiflaydi hamda barcha hollarda
samaraning unga erishish uchun ketgan xarajatlar(ishlab chigarish

ijtimoiy-igtisodiy
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resurslari)ga nisbati sifatida aniglanadi. Xarajatlar ganchalik kaw bo‘lsa
(mahsulot sifatiga ta’sir gilmagan holda), samara shunchalik ortadi,
demak, iqgtisodiy samaradorlik ham ortadi.

Ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik - chegaralangan resurslardan
ogilona foydalangan holda erishilgan, aholining ijtimoiy-igtisodiy
iste’mol darajasini yuksaltirishdir.

Ijtimoiy-igtisodiy  ehtiyojlarning  qondirilishi - inson
kamolotining yuksalishi, moddiy va ijtimoiy farovonligining o ‘sishi,
madaniy va ma’naviy jihatdan rivojlanishida ko‘rinadi. llson farovonligi
hamda kamoloti nagadar yuksalsa, shu gadar yugori ijtimoiy-igtisodiy
samaradorlikka erishgan bo*ladi.

Ishlab chiqarish samaradorligi har bir korxona faoliyatining eng
asosiy vazifasi hisoblanadi. U xo'jalik yuritishning sifat va miqgdor
ko'rsatkichlarini, shuningdek, buyumlashgan va jonli mehnat xarajatlari
hamda olingan natijalar o‘rtasidagi munosabatni ifodalaydi.

m Yirik korxona  m Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ~ m Ijtimoiy infratuzilma

1-rasm. Respublikada 2010-yiJda yaratilgan yangi ish o‘rinlari
tarkibi, foizda.

Manba. Davlat statistika go'mitasining ma’lumotlari.

Afsuski, bozor sharoitlarida «samaradorlik» tushunchasi, garchi,
daromad olish, xarajatlami kamaytirish, mehnat samaradorligining
o‘sishi, fond qaytimi, rentabellik va hokazolar samaradorlik tabiatiga
mos kelib, bozor igtisodiyoti talablariga zid kelmasada, baho, foyda,
daromad, xarajat kabi tushunchalarga garaganda kam go‘llanilmogda.
Samarali ishlash degani o0‘z mohiyatiga ko‘ra, mo‘ljallangan
(rejalashtirilgan) foydani olish, noishlab chigarish xarajatlari va
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yo‘qotishlami kamaytirish, ishlab chigarish quwatlari va ishchi
kuchidan yaxshiroq foydalanish, mehnat samaradorligini oshirish, ishlab
chigarilayotgan mahsulotning sifatini yaxshilashni anglatadi.

Ishlab  chigarishning ijtimoiy-igtisodiy ~ samaradorligi  uning
pirovard magsad natijasida o‘z ifodasini topadi. Ijtimoiy-igtisodiy
samaradorlik tarkibida igtisodiy samaradorlik alohida e 'tiborga ega.

Igtisodiy samara ishlab chiqgarish jarayonida yaratilgan iqtisodiy
ne’matlar hajmi bilan ifodalanadi. Iqtisodiy samaradorlikning mezoni;
xarajatlar bilan erishilgan iqtisodiy ne’matlar munosabatidir. Ishlab
chigarish jarayonida omillar (yer, kapital, mehnat, tadbirkorlik) xarajat
gilinadi va uning natijasida ma’lum miqgdordagi ne’matlar yaratiladi.
Xarajat bilan natijani tagqoslash orgali iqgtisodiy samaradorlik
ifodalanadi.

Ishlab chigarishning natijasi ijtimoiy samaradorlik orgali ham
ifodalanadi. Korxonaning ijtimoiy samaradorlik mezoni iste’molchilar
ehtiyojlarini  qgondirish  darajasi  bilan  belgilanadi. Ijtimoiy
samaradorlikning ko‘rsatkichlari aholining daromadlar miqgdori, ish
bilan bandligi, salomatligini saglash, mehnat malakasini yuksaltirish,
madaniy va ma’naviy ehtiyojlarini gondirish, bo‘sh vagtlarini aniglash
bilan belgilanadi.

Birog samaradorlik va uning asosiy ko‘rsatkichi - foyda (daromad)
0‘z-0°‘zidan, avtomatik ravishda yuzaga kelmaydi. Turli korxonalarda
samaradorlikka erishish uchun mavjud ishlab chigarish quwatlari va
boshga xususiyatlardan kelib chiggan holda, turli vosita va yo‘llardan
foydalaniladi. Bunda vaqt omili, ya’ni samaradorlikka gisga yoki uzoq
muddatlarda erishishni mo‘ljallash, asosiy rollardan birini o‘ynaydi.
Masalan, korxona olayotgan foydasini gisga vaqt mobaynida mahsulot
sifatini yaxshilashni mablag* bilan ta’minlash, ishlab chigarishni gayta
qurollantirish va modernizatsiya gilish, xodimlar malakasini oshirishga
ajratilayotgan mablag‘lami kamaytirish yo‘li bilan ko‘paytirishi
mumkin. Uzoq muddatli rejalarda esa bu, foydaning kamayishiga va
hattoki, korxonaning bozordagi o‘mini yo‘gotishi natijasida bankrotga
uchrashiga olib keiishi mumkin.

Ma’lumki, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi boshlanishi bilan unga
garshi birgalikda kurashish magsadida «Katta yigirmalik» deb nom
olgan davlatlar guruhi tashkil etilgan edi. Ushbu guruh tarkibiga yalpi
ichki mahsuloti hajmi jahon yalpi ichki mahsulotning 90 foizini tashkil
etuvchi 20 ta rivojlangan va rivojlanayotgan yirik davlatlar, jumladan,
Argentina, Awvstraliya, Braziliya, Buyuk Britaniya, .Germaniya,
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Hindiston, Indoneziya, Italiya, Kanada, Meksika, Xitoy, Rossiya,
Saudiya Arabistoni, AQSH, Turkiya, Fransiya, JAR, Janubiy Koreya,
Yaponiya, Yevropa Ittifoqi davlatlari kiradi.

«Biz bugun 2010-yil vyakunlarini baholar ekanmiz, awalo,
mamlakatimiz iqtisodiyotining yuqori bargaror o‘sish sur’atlari va
m.akmiqtiSOdiy .m.UtanOSib”gi.sa}qla_ Bugun dunyo iqtisodiyotidagi
nib qOIayOt_gamm q"f‘yd et'Sh'm_'Z ahvolni tahlil gilar ekanmiz, jahon
zarur. Shuni yana bir bor eslatib nojivaviy va igtisodiy ingirozi
o‘tmoqchimanki, yurtimizda yalpi hali-beri nihoyasiga yetgani yo‘q,
ichki mahsulotning o°‘sish sur’atlari deb aytishga barcha asoslarimiz
2008-yilda 9 foiz, 2009-yilda 81 bor. _
foiz, 2010-yilda esa 8,5 foizni tashkil Islom Karimov
etdi».32

Xorijiy firma va korxonalar o‘z faoliyatlarida samaradorlikka
erishish uchun ishlab chigarish texnika va texnologiyalariga e’tibomi
kuchaytirishdan tashqari, mahsulot sifatini oshirish va uni reklama
gilishga alohida e’tibor garatmoqdalar. Masalan, Yaponiyaning
«Omron» firmasi o0‘ziga «Barchaning yaxshi hayoti, yaxshi dunyo
uchun» degan iborani shior qilib olgan. Amerikaning «Katerpiller»
kompaniyasining shiori «Dunyoning har bir burchagida 48 soat xizmat
ko‘rsatish» bo‘lsa, «Ribok» firmasi «yaxshi bahodagi narx» iborasini
shior qilib olgan. Bunday misollardan yana bir nechtasini keltirib o‘tish
mumkin.

Yuqorida aytilganlardan kelib chigadiki, samara va samaradorlik
gotib golgan kategoriyalar gatoriga kirmaydi hamda fagatgina pul
ko'rinishida o‘Ichanmaydi. Samaradorlik va sifatli mehnat tufayli
korxona birinchidan, o°‘zining iqgtisodiy bargarorligi va bozordagi
ragobatchilikka bardosh berishini ta’minlaydi, ikkinchidan, o‘z imidjini
yaxshilaydi va hamkorlar bilan aloqgalarini  mustahkamlaydi,
uchinchidan , xodimlaming igtisodiy va ijtimoiy ahvolini yaxshilaydi.
Demak, ishlab chigarish samaradorligini oshirish yoMlarini qidirish,
xarajat va natijalarni to‘g‘ri solishtirish, mulkchilik shakli, gaysi
tarmoqqa tegishliligi, hududiy joylashishi va faoliyatidan gat’i nazar, har
bir korxona uchun muhim vazifa hisoblanadi.

Ishlab  chigarishning  igtisodiy =~ samaradorligi  murakkab
kategoriyadir. Unda ishlab chiqgarish natijalariga hamda xarajatlariga

2 I. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqiyotini yuksaltirish, xalqimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011- yil 22-yanvar.
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ta’sir ko‘rsatuvchi omillar mujassamlangandar. Unda ishlab chigarish
natijalarining o ‘sishi, mahsulot sifatining yaxshilanishi hamda mahsulot
assortimenti tuzilishining ijtimoiy ehtiyojlar tuzilishiga to‘g‘ri keladi.

6.2.Korxona ishlab chigarish samaradorligining tarkibiy
gismlari va mezonlari

Ishlab chigarish  samaradorligini  oshirish -  korxona
rahbariyatining doimiy vazifasidir. Bu vazifani yechish amaliyotda
quyidagi omillar bilan bog‘lig boMadi:

*  bozor talablariga javob beruvchi yuqori sifatli mahsulot ishl
chigarishda eng kam xarajatlar bilan ishlab chigarishning maksimal
hajmini ta’minlovchi, optimal ishlab chigarishjarayonini tanlash;

*iste’molchilar talabini gondirishga yo‘naltirilgan mahsulotni sotish
va yuqori daromad (foyda) olish;

*aylanma vositalarni tejash imkoniyatini yaratuvehi optimal ishlab
chigarish zaxiralarini yaratish.

Xojalik samaradorligini oshirish omillarining yuqorida sanab o ‘tilgan
har biri, faoliyat yuritishning turli shakl va ko‘rinishlari yordamida, ishlab
chigarish samaradorligi asosida yotuvchi xarajatlar va resurslarning o ‘zaro
alogasini inobatga olgan holda amalga oshiriladi (1-jadval).

Mahsulot ishlab chiqgarish va uni sotishdagi xarajatlar va
resurslarning o‘zaro alogasi

1 - jadval
Moddiy va buyumlashgan shaklda Pul shaklida
Resurslar Xarajatlar Resurslar Xarajatlar

Mehnat ~ ToMangan oylik
Ishchi kuchi soni  Mehnat (sifat va  haqgi fondi  miqdori, jumla-

miqdor) dan, mukofot va
go‘shimchalar
Bino, inshoot, Mehnat Asosiy Amortizatsiya
mashina va usku- qurollarining kapital ajratmalar
nalar (mehnat eskirishi
qurollari)
Iste’mol, talab, Sarflangan xom-
Mehnat materiallar, Aylanma  ashyo, material
predmetlari yoqilg‘i, energiya kapital va hokazolar
va hokazo giymati
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1-jadvalning davomi
Dizayn, reklama, Muomala go‘shimcha

Tayyor mahsulot  gadoglash, tovar fondlari Xarajatlar
yo‘gotishlari (giymat)

- - Pul Kredit

mablagdlari uchun foiz

Xojalik samaradorligini baholash, korxonada foydalaniladigan
resurs turlari bo'yicha amalga oshirilishi va migdor jihatidan oichanishi
mumkin.

Ijtimoiy ishlab chigarish samaradorligi o'sishining tarkibiy
gismlari quyidagilardan iborat:

» Mahsulot sifati va tarkibining yaxshilanishi;

« Jonli mehnat unumdorligining o ‘sishi;

» Material sarfming kamayishi;

* Fond samarasining oshishi.

Yuqoridagilardan shuni anglash lozimki, ishlab chiqgarish
samardorligini o‘lchash uchun ko ‘rsatkichlar tizimi zarur.

Bu ko‘rsatkichlardan eng muhimi ijtimoiy mehnat unumdorligidir.
U vagtni tejash gonunining amal qgilishini ifodalaydi. Bu ko‘rsatkichni
quyidagi usulda aniglash mumkin:

IMU = MD : JIM

Bunda: IMU - ijtimoiy mehnat unumdorligi;

MD - milliy daromad,

JM - moddiy ishlab chiqgarish sohasida band bo‘lgan ishchilarning
o'rtacha soni.

Milliy daromad igtisodiyotning ko‘rsatkichi, samaradorlik mezoni,
jamiyat boyligini to'laroq tavsiflovchi igtisodiy vositadir. U mamlakat
xalgining farovonligi va bargaror rivojlanishining moddiy manbaidir.
Shuning uchun ham uni oshirishning barcha vositalari va yo‘llari ishga
solinadi.

Milliy daromad - bu moddiy ishlab chigarish tarmoglarida
yaratilgan giymatdir. U vyalpi ijtimoiy mahsulotning bir gismidir.
Anigroq aytganda, u yalpi ijtimoiy mahsulot giymatidan ishlab chigarish
jarayonida sarflangan xomashyo, yonilg‘i, energiya va boshga ishlab
chigarish vositalari giymatini chigarishdan keyin qolgan giymatdir. 0 ‘z
navbatida, moddiy ishlab chigarishning alohida-alohida tarmoglarida
Yalpi mahsulot giymatidan moddiy ishlab chiqgarish xarajatlarini ayirib
tashlash yo‘li bilan sof mahsulot aniglanadi.
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«0 ‘tgan yili ana shunday tovarlar ishlab chigarishning o'sish hajmi
14,4 foizni tashkil etdi va yalpi sanoat hajmida ularning ulushi 35,5
foizga yetdi. Bunday tovarlaming ragobatdoshligi nafagat ichki bozorda,
balki tashqi bozorda ham tobora ortib bormogda.

Hech shubhasiz, bu borada sanoat kooperatsiyasi asosida tayyor
mahsulotlar, butlovchi buyumlar va materiallar ishlab chigarishni
mahalliylashtirish ko‘lamini kengaytirish bo‘yicha bajargan ishlarimiz
muhim rol o‘ynadi».53

Milliy daromad moddiy ishlab chigarishning sof mahsuloti hisobla-
nadi. U baholaming o'zgarib turishidan tozalangan, o'zgarmas baholarda
hisoblangan tagdirdagina iqgtisodiyotning haqiqiy ko‘zgusi bo‘la oladi.

Milliy daromadning o‘sishi asosan, ikkita omilga - ishlab chiga-
rishda band boMgan kishilarning soniga va ular mehnat unumdor-
ligining oshishiga bog'liq. Bu ikki omil jamiyat taraqqiyotiniig turli
davrlarida turlicha ahamiyatga ega. Fan-texnikaning shiddatli taraqgiyoti
ro‘y berayotgan hozirgi sharoitda ikkinchi omilning roli oshmoqda.

Bu xulosaning to‘g‘riligini rivojlangan mamlakatlarda hamon
ishsizlik yuqori darajasida saglanib golayotgani ham yana bir bor
tasdiglaydi (2-rasm).

AQSH Yaponiya Buyuk Brifaniya Germaniya
*2007 *2008 w2009 = 2010+

*|zoh: 2010-yilda tezkor holda oldindan olingan ma’lumotlar keltirilgan.

2-rasm. Rivojlangan mamlakatlarda ishsizlik darajasi.

8 I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so‘zi gaz.
18.01.2014y.
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Rasmdan ko‘rinadiki, rivojlangan mamlakatlarda ishsizlik darajasi
keskin ravishda ortib bormogda. Xususan, ingirozning dastlabki
pallasidagi igtisodiyotga keskin ta’siri pasayganiga garamay, ishsizlik
darajasi AQSH va Germaniyada 10,6 foizni, Buyuk Britaniyada 9,3
foizni, Yaponiya 6,2 foizni tashkil etmoqgda.

Moddiy ishlab chigarishning ayrim tarmoglarida unumdorlik yalpi
mahsulot nisbati orqgali aniglanadi. Ijtimoiy mehnat unumdorligining
o'sish tempini aniglash uchun ko‘rsatkichlami taqgoslash hamda
tagqoslama narxlarda ko‘rish zarur ekanligini hisobga olish shart.

Mehnat unumdorligining oshishi xodimlar malakasiga, ularning
tajribasiga, ishlab chigarishning tashkil etish darajasiga bog‘lig.
Mehnatning fond bilan qurollanish  miqdori (aynigsa, sifati)
unumdorlikka sezilarli ta’sir etadi. Fond bilan qurollanish, (FQ) fondlar
giymatining ishchilar soniga nisbati ko‘rinishida o*lchanadi va quyidagi
formulada ifodalanadi:

F=FQ:ls

F - Fond bilan qurollanish,

FQ - asosiy ishlab chigarish fondlari giymati;

Is - ishchilar soni.

Misol: Korxonaning asosiy ishlab chigarish fondlarini o‘rtacha
yillik giymati 40.0 mIn. so‘mni tashkil etadi. Korxonada 120 kishi
ishlaydi. Korxona ishchilarining fondlar bilan qurollanganligi
40.0:120=333.3 ming so‘mgateng.

Xalqg xojaligi nugtayi nazaridan garaganda mehnat unumdorligining
har ganday oshishi emas, balkijonli mehnatni tejash, uning texnika bilan
qurollanish darajasining o°‘sishiga ketgan qo‘shimcha xarajatlami
mumkin gadar gisga muddatlarda qoplaydigan darajada oshishigina
samaralidir.

Mehnat unumdorligining yana bir ko‘rsatkichi mehnat sig‘imidir
(MS). Bu ko‘rsatkich yaratilgan mahsulot giymatiga to‘g‘ri keladigan
mehnat xarajatlari tusida bo'ladi. Uni quyidagi formula orqali ifodalash
mumkin:

Ms = Mh : Ms, bu yerda

Mh - mahsulot hajmi, migdori.

Ms - mehnat sarfi.

Bu ko‘rsatkich mehnat unumdorligining teskarisi bo‘lib, uning
hajmi gancha yugori bo‘lsa, natijaning yomonlashganligi va aksi bo‘lsa,
(ya’ni past bo‘lsa) natijaning yaxshilanganligidan dalolat beradi, u
asosan korxona darajasida aniglanadi.
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Misol. Korxonada bir smenada - 8 soatda 800 ta yengil mashina
detali ishlab chigarildi: bu 1 soatda 100 dona «detal ishlab
chiqgarilganligini ko ‘rsatayapti (800:8).

Ishlab chigarish korxonalarida aniglanishi mumkin bo‘lgan
texnologik mehnat sig‘imini, ishlab chigarish mehnat sig‘imining to‘lig,
mehnat sig‘imini farglash va anglash lozim.

Ijtimoiy mahsulot sig‘imi - bu ko‘rsatkich xomashyo materiallar,
yonilg‘i, energiya va boshga mehnat predmetlari xarajatlarining yangi
ijtimoiy mahsulotga boMgan nisbati bilan aniglanadi.

Korxonalarning mahsulot sig‘imi shu mahsulotni yaratilishi uchun
ketgan moddiy xarajatlarning jami ishlab chigarilgan mahsulotga
boMgan nisbati orgali aniglanadi, ya’ni:

MdS=M x:Im

MdS - mahsulot sig‘imi turli shaklda;

Mx - moddiy xarajatlarning umumiy hajmi;

Im - ishlab chigarilgan mahsulot umumiy hajmi.

Korxona faoliyati samaradorligi ko‘rsatkichlaridan yana biri
mahsulotning kapital sig‘imidir. Ma’lum, bir darajada kapital sig‘imi
hamda fondlar sig‘imi bir-biriga zid ko‘rsatkichlardir.

Mahsulotning kapital sig‘imi odatda ishlab chigilgan mahsulotni
ko‘paygan (o‘sgan) qismining kapital qgo‘yilmalar nisbati bilan
belgilanadi.

Bu ko‘rsatkichni quyidagi formula orqali ifodalash mumkin:

Ko= AO :K

bu yerda, Ko - mahsulotning kapital sig*imi;

AO - yaratilgan umumiy mahsulotning o ‘sgan gismi;

K - kapital quyilmalami umumiy hajmi.

Xalg xofjaligi darajasida bu ko‘rsatkich kapital xarajatlarning milliy
daromadga nisbati ko‘rinishida hisoblanadi.

Korxona darajasida fondlarni samaradorligini hisoblaganda
quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

Fs=F:O

bu yerda, Fs- fondlar sig‘imi;

F - asosiy ishlab chiqarish fondlarining o ‘rtacha giymati;

O - yaratilgan mahsulotning umumiy hajmi (odatda yalpi mahsulot).

Fondlar sigMmini xuddi kapital sig‘imi singari milliy daromad
nisbatida ham hisoblash mumkin.

189



Xalq xofaligida, uning ayrim tarmogqlarida, shu jumladan sanoatda
fondlar qgaytimi  ko‘rsatkichi hisoblanadi. Bu fondlar sig‘imi
ko‘rsatkichining aksidir.

Fond unumi (FU) asosiy ishlab chigarish fondlardan foydalanish
samaradorligini tavsiflaydi. U asosiy fondlar muayyan migdoriga to‘g‘ri
keladigan mahsulot miqgdori bilan o‘lchanadi.

FU= MM : AF

bu yerda, MM - mahsulot miqgdori;

AF - asosiy fondlar miqgdori.

Fond unumi, mehnat unumdorligi va uning fond bilan qurollanishi
o‘rtasida aloga mavjud. U quyidagi formula bilan ifodalanadi:

FU=MU :FQ

bu yerda, FU - fond unumi;

MU - mehnat unumdorligi;

FQ - mehnatning fond bilan qurollanishi.

Bu bogMiglikdan shu narsa kelib chigadiki, mehnat unumdorligi
mehnatning fond bilan qurollanishiga garaganda tezroq o‘sib borgan
tagdirdagina fond unumi oshadi. Va aksincha, agar mehnat unumdorligi
o'sishi fond bilan qurollanishining o‘sishidan orqada qolsa, fond unumi
pasayadi.

Samaradorlikni tashkil etuvchi omillar va uni ifodalovchi aniq
ko'rsatkichlar bilan bir gatorda «Korxona igtisodiyoti» fanida va
xofjalik  tajribasida hozirgi vaqtda samaradorlikning mavjud
ko‘rsatkichlari  bilan bir qgatorda murakkab, umumlashtiruvchi
ko‘rsatkichlami ham qo‘llash borasidagi masala qo‘yilmogda.

Fan va texnikaning shiddatli rivojlanayotgan hozirgi sharoitida
zamonaviy ishlab chiqgarish vositalarini amaliyotga kiritish igtisodiy
samara bilan bir gatorda og‘ir jismoniy mehnatni mashinalar mehnati
bilan almashtiriga, ishlab chigarishda shikastlanish va kasb kasalliklarini
bartaraf etish, fondlar va energiya bilan ta’minlanish darajasini oshirish,
yuqori malaka talab giladigan va manfaatdorlikni oshiradigan jozibali
kasblarga talabni vujudga keltirish hamda mavjud kasblarga yoshlarda
rag‘bat uyg‘otish va boshga ijtimoiy muammolami ham hal etishi lozim.

Insoniyat har tomonlama yetuk (barkamol) gqilish uchun zamin
yaratishni maqgsad qilib qo‘yish - jamiyatiing pirovard ijtimoiy
samaradorlik mezonidir.

Darhagigat, jamiyatdagi ijtimoiy, iqtisodiy va boshga barcha
muammolarni hal qilishning asosiy yo‘li - bu milliy igtisodiyotning
barqgaror rivojlanishi va yuksalishga erishishdir. Aholi farovonligining
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oshib borishi ham pirovard natijada igtisodiy o‘sish darajasi va
sur’atlariga bog‘lig.

Igtisodiy o0'sish
bevosita yalpi ichki Shuni yana bir bor eslatib o‘tmog-

mahsulot hajmining mutlag chimanki, yurtimizda yalpi ichki mahsu-
va aholi jon boshiga lotning o‘sish sur'atlari 2008-yilda 9 foiz,

ko‘payishi hamda igtisodiy 2009 -yilda 8,1 foiz, 2010-yilda esa 8,5 foiz-

- - ni tashkil etdi. Jahon moliya institutlarinin
resurslar xarajatlarning har ashkil etdi. Jahon moliya institutlarining
xulosasiga ko‘ra, bu dunyodagi eng yuqori

qay_S'_ bl_rllgl . h'SOb'da_n ko'rsatkichlardan biri  ekani albatta
o‘sishi, sifatining yaxshi-  parchamizga mamnuniyat bag‘ishlaydi.
lanishi  va tarkibining

takomillashuvida o‘z ifo- I.LA. Karimov
dasini  topadi. Iqgtisodiy

o‘sishni YAIM mutlag hajmi yoki aholi jon boshiga real YAIM
miqdorining ortishi asosida o‘lchash uning ganday magsadda amalga
oshirilayotganiga bogMiq bo‘ladi. Odatda, biron bir mamlakatning
igtisodiy o‘sishini YAIM mutlag hajmining ortishi asosida o°‘Ichash,
uning igtisodiy salohiyatini baholashda, aholi jon boshiga real YAIM
miqdorining ortishi orgali oMchash esa mamlakatdagi turmush darajasini
tagqoslashda go‘llanadi.

Ishlab chigarishning ijtimoiy samaradorligini ifodalovchi bir gancha
ko‘rsatkichlar mavjud, jumladan, mahsulot (ish, xizmat)larga talabning
gondirilishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar, mehnat sharoiti va tabiatini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar.

Mahsulot - (ish, xizmat)larga iste’molchilar talabining qondiri-
lishini tavsiflovchi ko ‘rsatkichlarga quyidagilami keltirish mumkin:

- mahsulot (ish, xizmat)lar tarkibining iste’molchilar talabiga
mos kelish koeffitsiyenti. Bu ko‘rsatkich tovar zaxiralarida turib golgan
(o‘tmas) tovarlaming hissasi  ko‘rinishida tavsiflanadi. Bu
ko‘rsatkichning o‘sishi ijtimoiy samaraning pasayayotganidan darak
beradi, erkin igtisodiyot sharoitida mahsulot (ish, xizmat)ning sifati va
uning iste’molchi talabiga mos keiishi uchun kurash korxonalar
faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi;

- reklama vositasida mahsulot (ish, xizmat)laming mavjud turlari
bilan iste’molchilami tanishtirish darajasi. Hozirga paytda xaridomi
tovarlaming xususiyatlari, sifati va boshga afzalliklari ko‘prog
gizigtiradi. Bu masalalarda esa unga reklama yordam beradi. Uning
mahsulot (ish, xizmat)larni iste’molchilarga tanishtirish darajasini
o‘rganishda turli shakldagi reklamalardan (televidenie, radio va
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gazetalardan, sportchilardan) foydalanuvchi  korxonalar hissasini
aniglash kerak bo‘ladi;

- iste’mol savatchasi doirasida iste’molni ta’minlash
koeffitsiyenti va boshqalar.

Ishlab chigarishning ijtimoiy samaradorligini ifodalovchi
muhim  ko'rsatkichlar tarkibida mehnat sharoiti va tabiatini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar alohida o‘rin egallaydi. Ular asosan,
quyidagilardan iborat:

- mehnatni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasi;

- mehnatjarayonlarini robotlashtirish darajasi;

- ishlab chigarishda qo‘llanilayotgan texnologiyalar, asbob-
uskunalar va mexanizmlaming ilg‘orlik (zamonaviylik) darajasi;

- mehnatni elektrlashtirish darajasi;

- isitish, sovutish, yuklash-tushirish, ko‘tarish-yuklash uskunalar va
boshga asboblar bilan hagigiy ta’minlanishning me’yorlarga mosligi
darajasi;

- bino va inshootlarning dayr talablariga javob berish darajasi
(ularning zamonaviy loyiha asosida qurilishi, ularda ishlash va dam
olish, tibbiy yordam ko ‘rsatish uchun shart-sharoitlarning mavjudligi);

- o‘ralgan, gadoglangan va idishlarga solingan mahsulotlarning
ishlab chiqgarilgan jami mahsulotlardagi hissasi;

- korxonalarning sog‘lomlashtirish, sport va maktabgacha
yoshdagi bolalar muassasalari va boshgalar bilan ta’minlanganlik
darajasi;

- korxonalarda xodimlar va mutaxassislar safming to‘ldirilishi
koeffitsiyenti. Bu hagiqiy ishlovchi xodimlar sonini belgilangan me’yor
bilan giyoslash asosida aniglanadi;

- korxonalar xodimlarining davolanish va sayohat uchun
yo‘llanmalar bilan ta’minlanish darajasi;

- xodimlar va mutaxassislar tayyorlash, gayta tayyorlash hamda
ulaming malakasini oshirishni tashkil etish darajasi;

- ishlab chigarish jarayonida agliy mehnat hissasining va
ijodkorlikning oshib borishi, mehnat intizomi buzilishi holatlarining
kamayishi, xodimlar qo‘nimsizligini pasaytirish va boshqalar.

«Ayni paytda barchamiz bir hagigatni o‘zimizga aniq tasawur
etishimizni istardim. Ya’ni erishilgan bunday marralar - bargaror
rivojlanib borayotgan igtisodiyotga asoslangan, ochiq demokratik
huqugiy davlat qurish, inson, uning manfaatlari, huquq va erkinliklari
so‘zda emas, amalda oliy gadriyatlar darajasiga ko‘tarilgan, jahon
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miqgyosida obro‘-e’tibor gozongan jamiyat barpo etish borasida biz 0‘z
oldimizga go‘ygan yuksak maqgsadga garatilgan uzoq va murakkab
yo‘Ining bir gismi, xolos».54

Qayd etilgan ko‘rsatkichlar ijtimoiy samaradorlikning alohida
yo‘nalishlarini tavsiflaydi. Ular birgalikda hisoblansa va ijtimoiy
samaradorlikni baholashda birgalikda qo'llanilsa, ishlab chiqgarishning
ijtimoiy samaradorligiga to‘lig baho berish imkoniyatani tug‘diradi.

Ishlab chigarishning ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik ko'rsatkichlari
uzviy bog‘lig. Ijtimoiy samarani oshirmasdan turib, igtisodiy samarani
o'stirib bo‘lmaydi va aksincha.

6.3. Ishlab chigarish xarajatlarining umumiy (absolyut) va giyosiy,
iqtisodiy samaradorligi

Mahsulot (ish, xizmat) birligi uchun sarflangan mablagl ishlab
chigarish xarajatlari deyiladi. Xarajatsiz hech ganday igtisodiy faoliyat
yuz bermaydi, uni gilmasdan turib foyda topish mumkin emas.

Igtisodiyotda xarajatlarning umumiy migdori emas, ularning
samarasi muhim. Xarajatlar samaradorligini to‘liqroq ifodalash uchun
giymat va natural ko‘rsatkichlarga umumlashgan tavsif berish kerak
bo‘ladi, Bu magsadga erishishda xarajatlarning umumiy (absolyut) va
giyosiy, igtisodiy samaradorligi xizmat giladi.

Rejalashtirishda va loyihalashtirishda umumiy igtisodiy samara-
dorlik olinadigan natija (samara)ni kapital xarajatlarga nisbati, qiyo-
siy iqtisodiy samaradorlik esa turli variantlar o‘rtasidagi joriy xarajatlar
fargining kapital xarajatlar fargiga nisbati ko ‘rinishida aniglanadi.

Umumiy va giyosiy iqtisodiy samaradorlik bir-birini to‘Idiradi, ular
asosida xarajat va natijani solishtirish yotadi. Ulardan quyidagilami hal
etishda foydalaniladi:

- kapital xarajatlarni talab etuvchi masalami hal etishda eng yaxshi
variantni tanlashda;

- Ko‘rib chigilayotgan variantlardan eng yaxshisini amalga
oshirish sharoitida solishtirilib ko‘rilayotgan variantning mavjud bo‘lgan
boshga variantlardan hagigatda eng yaxshisi ekanligiga ishonch hosil
gilishda, kapital xarajatning samaradorligini baholashda.

Kapital xarajatlar samaradorligi xalq xojaligi miqyosida milliy
daromadning, tarmoglar va korxona migyosida esa foydaning o ‘sishini,

5 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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bu o‘sishga imkoniyat yaratuvchi kapital xarajatlarga munosabatini
ko‘rsatuvchi umumiy (absolyut) samaradorlik koeffitsiyenti bilan
tavsiflanadi.

Umumiy samaradorlik koeffitsiyenti rejalashtirish darajasiga bog‘liq
turli formulalar bilan ifodalanadi.

Butun bir xalg xojaligi xarajatlarining umumiy igtisodiy
samaradorligi aniglanganda milliy daromadning (uning o‘sishiga sabab
bo‘lgan) kapital xarajatlarga bo‘lgan nisbati orgali aniglanadi. Ya’ni:

Sxx = DMD : AK

bu yerda, Sxx - xalg xofjaligi bo‘yicha umumiy igtisodiy
samaradorlik;

DMD - milliy daromadning yillik o‘sishi;

AK - ishlab chigarishga sarflangan kapital xarajatlarning o‘sgan
gismi.

Alohida tarmoqglar hamda korxonalarda asosiy fondlarni takror
ishlab chigarishning shakllari (texnikaviy qurollash va qayta qurollash,
rekonstruksiyalash, korxona va tashkilotlami kengaytirish) bo‘yicha
umumiy iqtisodiy samaradorlik ko‘paygan foydaning (ishlab chigarish
xarajatlarining kamayishi) (AF), kapital xarajatlarning (K) o'sgan gismi
nisbati ko‘rinishida bo‘ladi, ya’ni:

Sich.= AF : AK

bu yerda, AF - foydaning o°‘sgan qismi;

AK - ishlab chigarishga sarflangan kapital xarajatlarning o°‘sgan
gismi.

Yangidan qurilayotgan sexlar, korxonalar va shu kabi obyektlar va
ayrim chora-tadbirlar bilan bog‘lig bo‘lgan xarajatlarning umumiy
igtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichi (Sich) aniglaganda foydani kapital
xarajatlar (smeta giymati)ga bo‘lgan nisbati olinadi, ya’ni:

SLch = F : (M-Xich);

bu yerda, F - foyda;

M - loyiha bo‘yicha yil davomida hisoblab chigilgan mahsulot
korxona ulgurji narxi bo‘yicha;

Xich - loyiha bo‘yicha yillik mahsulotni ishlab chigishga ketgan
ishlab chiqarish xarajatlar (tannarx).

Shuni gayd etish lozimki, alohida ayrim holatlarda xarajatlarning
igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini normativlar (me’yorlar) o‘tgan
davrdagi ko‘rsatkichlar hamda boshga shu kabi korxonalar ishlab
chigarish samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan tagqoslash maqgsadga
muvofiqdir.
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1990-yillarda xalq xofaligi bo'yicha xarajatlarning umumiy-mutlag
igtisodiy samaradorligi normativi (Sich.). 0.12 darajasida belgilangan.
Igtisodiyotning  alohida  tarmoglari  bo‘yicha  bu  normativ
tabaqgalashtirilgan. Shuni ta’kidlash Iszimki, xalg xofaligining ayrim
tarmoglariga  mo‘ljallangan  xarajatlarning  umumiy iqtisodiy
samaradorligi normativi 0.12 dan nast bo‘lishi mumkin. Masalan, xalq
xo'jaligi bo‘yieha ishlab chigarish xarajatlarini qoplash muddati
(igtisodiy samaradorlik normasi 0.12 bo‘lganda) 8.33 yilga (1:0.12)ga
teng. Ma’lumki, ishlab chigarish korxonalardagi ayrim mashinalar,
Jihozlar, asbob-uskunalar 6-7 yildan keyin ma’naviy eskira boshlaydi,
Shu davrgacha ulami to‘lig tiklashga to‘plangan amortizatsiya summasi
yetarli bo'Imaydi, natijada korxonalardagi ishlab chigarish jarayonlarida
to'sqinliklar paydo bo‘ladi.

Erkin bozor igtisodiyoti sharoitida aholi talabini to‘larog gondirgan,
ragobatbardosh mahsulotlami  ko‘prog ishlab chigarish har bir
korxonaning kundalik vazifasiga aylangan.

«So0‘nggi 3 yilda mamlakatimizda mahalliylashtirilgan mahsulotlar
ishlab chiqgarish hajmi gariyb ikki barobar oshdi. Fagat o‘tgan yilning
0'zida 455 ta korxonada mahalliylashtirish dasturi asosida 1 ming 140 ta
loyiha amalga oshirildi. Buning natijasida ishlab chigarish hajmi 1,2
barobar ko'paydi va import o‘mini bosish bo‘yicha yakuniy samara 5
milliard 300 million AQSH dollarini tashkil etdi».ss

Bu em ishlab chiqgarish korxonalarini to‘g‘ri joylashtirish, sexlami
texnik Jihatidan vyangitdan jihozlashtirish, amaldagi korxonalami
rekonstruksiya gilish, eksportga moMjallangan raqobatbardosh
mahsulotlami ishlab chigarish, bir-birining o‘mini bosa oladigan
mahsulotlami yaratish, yangi texnologiyalami joriy etish bilan bog‘lig
xo'jalik yoki texnik masalalami hal etishda ularning turli variantlaridan
foydalanishni talab giladi. Bunday sharoitda xarajatlarning siyosiy
igtisodiy samaradorlik ko ‘rsatkichini hisoblash tavsiya etiladi.

Korxonalarda kapital xarajatlarni amalga oshirishdan oldin
investitsion loyihalaming bir nechta varianti tuziladi va ular bir-biri
bilan giyoslanadi. Shu asosida optimal ko‘rsatkich - eng kam
(minimum) keltirilgan xarajatlar aniglanadi.

Har bir variantlar bo‘yicha keltirilgan xarajatlar deyilganda joriy
xarajatlar (tannarx) va kapital xarajatlarning bir xil o‘lchamga keltirilgan

5! /.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, 0'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‘ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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ko‘rsatkichlar (Nsx-K”~ni nazarda tutiladi. U quyidagi formula
yordamida hisoblanadi.
KX = Xj + Nsk

bu yerda, KX - shu variant bo‘yicha keltirilgan xarajatlar;

Xj - shu vaqt bo‘yichajoriy xarajatlar (tannarx);

Nsk - kapital xarajatlarning normativ koeffitsiyenti.

Yuqorida qayd etilganidek, xalq xofaligi bo‘yicha koeffitsiyent
0.12 hisoblanib, bu ko‘rsatkich tarmoglar bo‘yicha tabagalashtiriladi.

Tabagalashtirish ~ fan-texnika taraqgiyoti, mintagalar hamda
tarmogqlar xususiyatlari, qurilish davri va hokazolar hisobga olingan
holda amalga oshiriladi.

Korxonalaming xojalik yuritish natijalarini yaxshilashda va
igtisodiy samaradorligini oshirishda ishlab chigarish infratuzilmalarining
0‘mi beqiyosdir.

Ishlab chigarish infratuzilmasiga xilma-xil turdagi obyektlar, aloga,
elektr, neft, gaz, suv ta’minoti tizimi, moddiyrtexnikaviy ta’minot
(omborxonalar, xolodilniklar, mahsulotni saglash joylari va h.k.),
ma’lumotlami qgayta ishlash va hisoblash texnikalari - kompyuterlar,
internet tarmogqlar kiradi.

Ishlab chigarish infratuzilmalari samaradorligini ifodalovchi
ko‘rsatkich sifatida ishlab chigarish samaradorligi hisoblanadi, ya’ni
bularga transport vositalaridan to‘g‘ri va to‘la foydalanish, elektr
energiya, gaz, suv hamda yonilg‘ini har bir so‘mlik ishlab chigishgan
mahsulotga sarfini kamaytirib borish, omborxonalardan, xolodilnik-
lardan samarali foydalanish, kompyuter texnologiyasini ishlab chiga-rish
jarayonlarini boshgarishda keng qo‘llash va hokazo hisoblanadi.

Korxona faoliyatini tahlil gilg"nda, uning istigbolini belgilaganda,
faoliyatiga baho berganda fagatgina xarajatlarning umumiy iqgtisodiy
samaradorligi hagida hamda qiyosiy samaradorlik ko ‘rsatkichlarini
o‘rganish bilan chegaralanmaslik kerak. Korxona faoliyati samara-
dorligini go'shimcha ko‘rsatkichlar - mehnat unumdorligi, fondlar
sig'imi, fondlar gaytimi, kapital qo‘yilmalar, xomashyo materiallarini,
yonilg‘i, energiya, ishlab chiqarish xarajatlari darajasining pasayishi
hamda ijtimoiy natijalari ko‘rsatkichlari orgali o ‘rganish zarurdir.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida korxona faoliyatiga baho
berish mezoni sifatida foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari hisoblanadi.
Shu sababli, korxonaning ishlab chigarish faoliyati, asosan foydani
ko‘paytirishga va rentabellik darajasini oshirishga garatilgan bo‘lishi
lozim. Bu, albatta mahsulotning ishlab chigarish tannarxini pasaytirish,
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magqsadsiz xarajatlarni kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirish,
yangi texnologiyani joriy etish va hokazolar hisobiga erishiladi.

Mamlakatimizda gabul gilingan ingirozga qarshi choralar dasturi
doirasida iqtisodiyotning real sektori korxonalarini gqo‘llab-quwatlash
bo‘yicha belgilangan vazifalarning izchillik bilan amalga oshirilishi,
jumladan, mahsulot eksport giluvchi korxonalarning budjet oldidagi va
bank kreditlari bo‘yicha qarzlarini to‘lash muddatlarining uzaytirilishi,
sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini kamaytirish bo‘yicha ko‘rilgan
choralar, ichki talabni ko‘paytirish orgali sanoat korxonalari mahsuloti
bozorini kengaytirish, zarar ko‘rib ishlayotgan sanoat korxonalarini
banklar balansiga o‘tkazish orgali ularni moliyaviy sog‘lomlashtirish
ishlari yirik investitsiya dasturlarini muvaffagiyat bilan amalga oshirish
va sanoat ishlab chiqgarishining 2010-yilda ham ijobiy dinamikasi
ta’minlanishiga olib keldi.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

3-rasm. 0 ‘zbekiston Respublikasida sanoat ishlab chigarishining
o‘sish sur’ati ( o‘tgan yilga nisbatan foizda).

Korxona foyda olishi uchun, eng awalo, ishlab chigarilgan
mahsulotlami realizatsiya gilishdan tushgan pul tushumi hisobidan
gilingan xarajatlarni qoplashi zarur. Xarajatlarni hajmi gancha past
bo‘lsa, foyda shuncha ko‘p bo‘lishi hammaga ayondir. Shunday ekan,
har bir korxona faoliyatida yangilikni joriy etish va investitsiyalami jalb
gilish zaruriy jarayonga aylanib borishi kerak. Zero, yangilikni joriy
etish va investitsiya kiritish hozirgi igtisodiy sharoitda korxonalarga
yangi sanoat texnologiyalarini Kiritishning eng qulay va ma’qul boMgan
shakllari hisoblanadi.
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Erkin  bozor igtisodiyoti  sharoitida ishlab  chiqgarishga
investitsiyalami jalb etish korxona faoliyatiga yangilikni kiritishga asos
bo‘lib hisoblanadi. Korxona faoliyatining bozor talabi bilan bog‘ligdagi
sababli yangilikni joriy etishga igtisodiy tabiati bozor talabi orqgali
belgilanadi: bozor yangiliklarining fan-texnika yangiliklaridan ustunligi
sababli u asosiy omilga aylanadi. Korxonaga, investitsiya va yangilikni
joriy etishdagi bosh maqgsad - bozor talabini gondirish asosida yuqori
foyda olishdir.

Xarajatlarni qoplash muddati - xarajatlar samaradorligining
muhim ko‘rsatkichlaridan biri kapital xarajatlar samaradorligini
hisoblashdan iborat.

2010-yilda davlat budjetidan iqtisodiyotga gilingan xarajatlar 2009-
yilga nisbatan 300 milliarddan ortib ketdi. Ushbu mablagMar asosan

Qishloq va suv xojaligi vazirligi  anoli  daromadi  va farovonligini

tasarrufidagi suv xofaligi tash-
kilotlari tomonidan iste’mol qili-
nadigan elektr energiyasi to‘-

oshirish borasida ham sifat jihatdan
chuqur o'zgarishlar yuz bermoqda.
Aholining ish hagi va umuman, pul
daromadlari bargaror oshib bormoqda,

lovlari, Moliya vazirligi huzu- r . 0ship ;
ridagi sug'oriladigan: yerlaming g?s!?ngoqdaxa”dfuqac:g:)e:::i/naitzl riT:;;Jet'trisc:II
me“(_)ratlv _hOIat_m! yaxs_h”as_h giladigan mahsulotlar tarkibining sifati
fondi xarajatlarini  moliyaviy ortmoqda.

ta’minlashga, hosildorligi past
yerlarda davlat ehtiyojlari uchun
gishlog xofjaligi mahsulotlarini ishlab chigaruvchi fermer xojaliklarini
moliyaviy qo‘llab-quwatlashga yo‘naltirildi va bulaming barchasi agrar
tarmoqda tarkibiy o‘zgartirishlami kengaytirishga, mahsulot tannarxini
kamaytirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. 2011-yilda ham iqtisodiyotga
gilinadigan xarajatlar 2010-yildagiga garaganda 400 milliard so‘mdan
ko‘p, ya’ni 1952 milliard so‘m bo‘lishi ko‘zda tutilmoqda.

Madaniyatli bozor munosabatlarining shakllanib borishi mobaynida
tovar taqchilligining va ayrim monopol korxonalaming yo‘golishi
sababli korxonalarda foydani o‘stirishning asosiy yo“li - ishlab chigarish
hajmini ko‘paytirish va mahsulot (ish, xizmat) ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish bo‘lib goladi. Albatta, buning uchun korxonalar
ishlab chigarishga yangi texnika va texnologiyalami joriy etishga, ishlab
chigarish obyektlarini kengaytirishga, gayta qurishga va yangitdan
texnik jihozlarga ehtiyoj sezishadi. Bu esa tabiiyki, qo‘shimcha kapital
xarajatlarni talab giladi. Har bir tadbirkor kapital xarajatlar sarfgilishdan
oldin ular gaysi muddat ichida o‘zini qoplashini ham hisoblab chigadi.

LA. Karimov
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Kapital xarajatlarining samaradorligi nuqtayi nazaridan ulami
goplash muddati yil hisobida bo‘ladi. Boshgacha gilib aytganda, kapital
xarajat qoplash natijasida mahsulot (ish, xizmat) tannarxining pasayishi
yoki mahsulot (ish, xizmat)lami sotishdan olingan foyda kapital
xarajatlarni necha yilda qoplashi tadbirkorni gizigtiradi.

Kapital xarajatlarni amalga oshirish uchun ikkita variant mavjud
bo‘lsa, ularning birontasini tanlashda, ikkala variantlardagi kapital
xarajatlar summalari o‘rtasidagi fargni variantlaming biron biri bo‘yicha
ishlab chigariladigan mahsulot (ish, xizmat) tannarxidan tejaladigan
summaga bo'lish yo‘li bilan go‘shimcha kapital xarajatlarni goplash
muddati aniglanadi.

Variantlaming gaysi biri ko‘proq foyda berib o‘zini tezroq goplasa
shu variant tanlanadi. Bunda quyidagi formuladan foydalaniladi:

M= (Kj- K2): (Ti-T2)

bu yerda, M - kapital xarajatlarning goplanish muddati;

Ki va K2 - birinchi va ikkinchi variantlar quyidagi kapital
xarajatlar;

Ti va T2- vyillik mahsulotlaming birinchi va ikkinchi variantlar
bo‘yichatannarxi.

Kapital xarajatlarni amalga oshirishda fagat bitta variant mavjud
bo‘lsa, kapital xarajatlar summasi, mahsulot (ish, xizmat) tannarxidan
tejaladigan summa yoki go‘shimcha olinadigan foydaga bo‘lish orqali
go‘shimcha kapital xarajatning goplanish muddatini aniglash mumkin:

M=(T,-To): F

bu yerda, To - go'shimcha kapital xarajat gilingunga gadar ishlab
chigarilayotgan mahsulot tannarxi;

Ti - qo'shimcha Kkapital xarajat gilingandan keyin ishlab
chigariladigan mahsulot tannarxi;

F - foyda.

Xofalik faoliyati samaradorligini oshirish juda ham murakkab
jarayon bo‘lib, buning hamma uchun to‘g‘ri keluvchi yagona yo‘li
mavjud emas. Har bir korxona bu masalani yechishda o‘z imkoniyatlari
va yuzaga kelgan iqgtisodiy shart-sharoitlaridan kelib chiggan holda
harakat giladi. Birog barcha hollarda ham samaradorlikning asosida
foydani maksimallashtirish yoki xarajatlarni minimallashtirish yotadi.

Shartli misol keltirib o‘tamiz. Aytaylik, korxonaning 10 min. so‘m
miqdorida mablag‘i bo‘lib, bu mablag‘lami ishlab chiqgarishni
kengaytirishga sarflash mo‘ljallangan. Hisob-kitoblar shuni ko‘rsatadiki,
korxona 10 min. so‘m sarf gilganda go‘shimcha 11 min. so‘mlik
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mahsulot ishlab chigaradi, ya’ni foyda 1 min. so‘mni yoki go‘shilgan
kapitalning 10 % gismini tashkil giladi. *

Agarda korxona ushbu mablag‘ni bankka yiliga 12 %li depozit
hisobiga qo‘yganida, foizlar uchun 1,2 min. so‘m foyda olgan bo‘lar edi.
Demak, mugobil xarajatlarni hisoblaganda korxona 0,2 min. so‘m
migdoridagi qo‘ldan chigarib yuborilgan foydani ham hisobga olishi
lozim.

Biroq ishga bunday yondashishning, bugungi bozor munosabatlari
sharoitlarida keng targalgan bunday usulida, ya’ni eng ko‘p foydaga
ega bo‘lish tamoyili asosidagi usulda, korxona foydani maksimal
darajaga chiqgarsada, ishlab chigarishni kengaytirishga erisha olmaydi.
Ishlab chigarishni kengaytirish esa, barchaga ma’lum bo‘lganidek,
igtisodiyotning rivojlanishi uchun eng muhim talablardan biri
hisoblanadi.

6.4. Mamlakatni modernizatsiyalashtirish'sharoitida
ishlab chigarish samaradorligini oshirishning asosiy
yo‘nalishlari

Hozirgi mamlakatni modemizatsiyalashtirish sharoitida ishlab
chigarish samaradorligini oshirish, xo‘jalik yuritishning bozor tizimi
hamda har ganday davming muhim talabidir. Samaradorlik istalgan
korxonaning igtisodiy barqarorligi va faoliyat yuritish qobiliyatini aks
ettiradi. Har ganday ishda, jumladan, korxonalar faoliyatida
samaradorlikning, ijobiy natijalarning mavjud bo‘Imasligini, obrazli
qgilib aytganda, ovoragarchilik, vaqt, kuch va resurslami yo‘qotish bilan
izohlash mumkin.

Fan-texnika taraqgiyoti korxonalaming ishlab chigarish faoliyati
samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib kelgan va hozirda ham
0‘z ahamiyatini yo‘qotmagan. Mazkur omildan quyidagi yoilar bilan ,
foydalanish mumkin:

* ishlab  chigarish ~va  mehnatni  mexanizatsiyalashtiris
avtomatlashtirish hamda kompleks ravishdagi mexanizatsiyalashtirish;

*asosiy texnologik jarayonlami robotlashtirish;

*progressiv, mehnat hamda resurslami tejashga yo‘naltirilgan
texnologik jarayonlami amaliyotga kiritish va ulardan keng foydalanish;

*xomashyo va materiallar (mehnat predmetlari) zamonaviy turlarini
yaratish va ulardan foydalanish;
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*ishlab chiqgarishni tashkil qilish, rejalashtirish va boshgarish
jarayonlarida zamonaviy axborot texnologiyalaridan, hisoblash
texnikasidan foydalanish;

*ishlab chigarish va mehnatni ilmiy tashkil gilish.

Amaliyotda fan-texnika taraqqiyotining, jumladan, uning tarkibiy
gismlarining ahamiyati va rolini inkor giluvchi yoki tushunmovchi
korxonani topish amrimahol. Biroq ushbu omilni amalga oshirish uchun
fagatgina xohish va istaklaming o‘zigina yetarli emas. Buning uchun
birinchidan, fan-texnika taraqgiyotining ayni paytda zarur bo‘lgan
yo‘nalishlarini izlash va aniglash, ikkittchidan, pul mablag‘larini va
boshga zarur bo‘lgan resurslar (investitsiyalar) izlab topish,
uchinchidan, zamonaviy ilmiy-texnikaviy ishlanmalarga ixtisoslashgan
ilmiy tadgiqot institutlari, konstruktorlik, texnologik va boshga ilmiy
muassasalar bilan kerakli alogalami «bog‘lash», to'rtinchidan, o‘z
ilmiy-texnikaviy magsadlarining samaraliligini hisoblab chiqish talab
gilinadi.

Ushbu xarajatlarning tarkibida ta’lim, sog‘ligni saglash, oilalarga
ijtimoiy nafagalar asosiy salmoqga ega bo‘lmogda. Aholining turmush
darajasi va daromadlarini izchil oshirib borish, ya’ni ish haqi, stipendiya,
ijtimoiy nafaga va pensiya migdorini ko'paytirish yo‘li bilan fugarolami
ijtimoiy qo'llab-quvvatlash tizimi kuchaytirildi.

Davlat budjeti - davlat pul mablag‘larining (shu jumladan, davlat magsadli
jamg'armalari mablag'larining) markazlashtirilgan jamg‘armasi boMib, unda
daromadlar manbalari va ulardan tushumlar miqgdori, shuningdek, moliya yili
mobaynida aniq magsadlar uchun ajratiladigan mablag‘laming sarf-xarajatlar
yo‘nalishlari va migdori nazarda tutiladi.

Moliya tizimi barqgarorligini ta’minlashdagi muhim gadamlardan
biri bu 2010-yildan boshlab bir nafar o‘quvchiga (tarbiyalanuvchiga)
xarajatlarning  bazaviy me’yorlaridan kelib chiggan holda,
maktabgacha tarbiya muassasalari, umumta’lim maktablari, akademik
litsey va kasb-hunar Kkollejlarining budjetini rejalashtirish va
xarajatlarini  moliyalashtirish tartibi ~mamlakatimizning barcha
hududlaridagi mazkur muassasalarga tatbiq etildi. Natijada magsadli
yo‘naltirilgan budjetlashtirishning bunday usuli elementi budjet
muassasalari moliyaviy mustaqilligining oshirilishini ta’minlaydi va
xarajatlarning manzilli va magsadli sarflanishi uchun sharoit
yaratilishiga olib keldi.
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Mabhalliy budjet - Davlat budjetining tegishii viloyat, tuman, shahar pul
mablag'lari jamg‘armasini tashkil etuvchi bir gismi bo‘lib, unda daromadlar
manbalari va ulardan tushumlar miqgdori, shuningdek, moliya yili mobaynida
anig maqgsadlar uchun ajratiladigan mablagMaming sarf-xarajatlar yo‘nalishlari
va miqdori nazarda tutiladi.

Budjet dotatsiyasi - o0‘z daromadlari va budjetni tartibga soluvchi boshqga
mablagllar yetishmagan taqdirda quyi budjetning xarajatlari bilan daromadlari
o‘rtasidagi fargni qoplash uchun yuqori budjetdan quyi budjetga gaytarmaslik
sharti bilan ajratiladigan pul mablag‘lari.

Erkin bozor igtisodiyotiga o‘tish chuqur islohotlami amalga oshi-
rishni talab qiladi. Barcha korxona ishlab chiqgarishni intensivlash-
tiruvchi tadbirlami amalga oshirishi zarur. Samarali tashkil etilgan
igtisodiyotga o‘tish har tomonlama rivojlangan ishlab chigarish kuchlari
va ishlab chigarish munosabatlari bilan ta’minlangan bo‘lishi lozim.

Ijtimoiy ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi eng muhim
omil - bu fan va texnika taraqgiyoti bo‘lib kelgan va shunday bo‘lib
goldi. Oxirgi vaqgtlargacha fan-texnika taraqgiyoti evolutsion tarzda
rivojlanib  keldi. Natijada amaldagi texnologiyalar takomillashib,
mashina va uskunalar gisman zamonaviylashdi. Bunday natija sezilarli,
lekin kutilganidek emas edi.

«2013-yilda Investitsiya dasturini amalga oshirish doirasida
mamlakatimizda 13 milliard dollar giymatidagi kapital go‘yilmalar
0 ‘zlashtirildi, bu 2012-yilga nisbatan 11,3 foizga ko‘pdir. 0 ‘zlashtirilgan
kapital qo‘yilmalar umumiy hajmining deyarli yarmini, ya’ni 47 foizini
xususiy investitsiyalar - korxonalar va aholining shaxsiy mablag4ari
tashkil etgani alohida e’tiborga loyiqdir».5%

Yangi texnikalar bo‘yicha tadbirlami ishlab chigish va amaliyotga
joriy qilish yetarli darajada emas edi. Erkin bozor munosabatlarini
shakllantirishning hozirgi sharoitida fan va texnikaning oxirgi yutuglari
asosida xalq xofaligining barcha tarmoglarida yangi texnika va
texnologiyalami joriy qilishga qaratilgan revolutsion va sifatiy
o0°‘zgarishlami amalga oshirish lozim.

FAn-texnika taraqqgiyotining asosiy yo‘nalishlari quyidagilar:

. ilg‘or texnologiyalami keng o‘zlashtirish: yuqori bosim
ta’sirchan kuchlar qo‘llaniladigan membranali, lazerli, plazmali
texnologiyalar va boshqgalar;

% I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlarai
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01 2014y.
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* ishlab chigarishni avtomatlashtirish - yuqori mehnat
unumdorligini ta’minlovchi robot texnikalar, rotorli va rotor -konveyer
liniyalar, moslanuvchan  avtomatlashtirilgan ishlab chigarishni
rivojlantirish;

* metall mahsulotlar, plastik qorishma, kompozitlar, metall
kukimlar, keramik va boshqa progressiv tuzilishi! materiallaming yangi
shakllarini yaratish va undan foydalanish.

Bozor  munosabatlari  rivojlanib  borishi  bilan korxonalar
kelajakdagi ishlab chigarishni rivojlantirishga yetarli e’tibor bera
boshlaydilar. Yangi texnikalarga, ishlab chiqarishni yangilashga, yangi
mahsulotlami o‘zlashtirish va ishlab chigarishga zaruriy vositalami
yo‘llaydilar. Undan tashqari, tashkiliy shart-sharoitlar va omillar,
konstruktorlar, injenerlar, ishchilar ijodiy mehnat gilishlari uchun
igtisodiy va ijtimoiy motivlar yaratish zarur. Texnik va texnologik
yangilanishlar, tashkiliy, igtisodiy va ijtimoiy omillar mehnat
unumdorligining oshishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Buning uchun
yangi texnika va texnologiyalami joriy qilishni ta’minlash, ishlab
chigarishga mehnatni ilmiy tashkil etishning progressiv shakllarini joriy
qgilish, uni me’yorlashni takomillashtirish, mehnat madaniyatini oshirish,
tartib-intizomga krishish, mehnat jamoasining barqgarorligini ta’minlash
lozim.

Korxonalar ishlab  chigarish  faoliyatining  samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan yana biri sifatida mavjud ishlab
chigarish salohlyati - asosiy va aylanma fondlar, ishchi kuchidan
tejamkorlik asosida, iloji boricha unumlirog foydalanishni ko‘rsatish
mumkin. Bundan tashqari, ularga buyumlashgan mehnat sarflanganligi,
ya’ni korxonaning bugungi egalaridan tashgari awalgi avlod
vakillarining ham mehnati mavjudligi bilan izohlash mumkin.

Bozor sharoitlarida ishlab chigarish  salohiyatidan unumli
foydalanish zaruriyati hagida gayta ta’kidlashga ehtiyoj yo‘q:
birinchidan, bozor «vakuumini», harakatsizlikni, xojasizlikni va
yo'qotishlami  kechirmaydi, ikkinchidan, o0‘z imkoniyatlari va
resurslaridan yetarlicha foydalanmaydigan korxona istigbolga ega
bo'Imaydi hamda bankrotga uchrashga asos yaratadi. Shu sababli barcha
turdagi resurslardan samarali foydalanish va aynigsa, ishlab
chigarishning barcha bo‘g‘inlarida tejamkorlikka rioya gilish har bir
korxona faoliyatining muvaffagiyat qozonishining garovi hisoblanadi.

Erkin bozor munosabatlarining shakllanishi sharoitida ishlab
chigarish samaradorligini oshiruvchi barcha omillaming ta’sir gilish
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imkoniyati sezilarli o‘zgaradi. Xalg xofaligida tarkibiy o‘zgarishlar
amalga oshiriladi.

- u iste’molchilar talabidan kelib chicjfib, unga moslashtiriladi;

- xalg xofjaligining muhim tarmoglari - sanoat, qurilish, transport
va aloga yuqori texnologiyalar asosida zamonaviylashtiriladi;

- jahon fan-texnika taraqqiyoti darajasiga tenglashtiriladi;

- harbiy ishlab chiqgarish konversiyalanadi;

- turli mulk shakllariga (davlat, xususiy, aksionerlik va jamoa
raulkchiligiga) asoslangan ko ‘p ukladli igtisodiyotga o ‘tiladi;

- xofalik yuritishning barcha shakllari erkin rivojlantiriladi;

- igtisodiyot moliyaviy sog‘lomlashtiriladi;

- mamlakat xalgaro alogalarga uzviy bog‘lanadi.

Korxonalar ishlab chigarish faoliyatining samaradorligini oshirishda
tashkiliy-igtisodiy omillar, jumladan, boshgaruv ham muhim o‘ringa
ega. Ularning ahamiyati ishlab chigarish migyosining o ‘sishi va xo'jalik
alogalarining murakkablashishi bilan ortib boradi.. Bu omillar gatoriga
birinchi o‘rinda, ogilona ishlab chigarish shakllarini yaratish va

mavjudlarini  takomillashtirish - konsentratsiya, ixtisoslashtirish,
kooperatsiya va kombinatsiya gilishni kiritish mumkin.
Boshgaruvda  esa boshqarish, rejalashtirish, igtisodiy

rag‘batlantirishning usul va shakllarini, ya’ni korxona faoliyatining
butun xojalik mexanizmini takomillashtirishda ifodalanadi. Korxona
rahbarining ish stili va usullari fan-texnika taragqiyoti va bozor
igtisodiyotiga mos kelishi zarur. Masalan, korxona direktori bilimi,
tajribasi va professional malakasiga ko‘ra, oddiy xodimlar va bo‘linma
(xizmat) rahbarlaridan yuqori turishi lozim. Aks holda u jamoani kerakli
tarzda boshgara olishi hamda muvaffagiyatga erishishi va imidjga ega
bo‘lishi giyin.

Rejalashtirishda  rejalarning balanslashtirilishi, ko‘rsatkichlar
tizimini optimal shakllantirish, rejalashtirilayotgan maqgsadlar resurslar
bilan ta’minlanishi muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa 0‘z navbatida'
korxonadagi iqgtisodiy faoliyatni kuchaytirishni, rejalashtirish va
igtisodiy hisob-kitoblami hamda zamonaviy kompyuter texnikasi va
uning reja  iqgtisodiy  hisob-kitoblarini  amalga  oshirishdagi
imkoniyatlarini yaxshi biluvchi, savodli va malakali igtisodchilami
tanlashni talab giladi.

Korxona faoliyatining samarali bo‘lishida ishlab chigarishni
intensivlashtirish, ishlab chigarilayotgan mahmlotlarning turi va sifatini
oshirish hamda jahon standartlari darajasiga yetkazish, korxonaning
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ishlab chigarish tuzilmasini yaxshilash kabi omillar ham muhim o‘rinni
egallaydi. Bunga esa zamonaviy mashina va asbob-uskunalar,
zamonaviy texnologiyalar, ishlab chigarish va mehnatni tashkil
gilishning ilg‘or usullaridan foydalanish orgali erishiladi.

Natijada davlat budjeti o‘rtacha YAIMga nisbatan 1 foiz taqchillik
bilan rejalashtirilayotgan bo‘lsa-da, davlat budjetining samarali ijrosi
natijasida u profitsit bilan yakunlanmogda. Bu 0‘z navbatida
igtisodiyotda va xususan, davlat moliya tizimini isloh gilishda olib
borilgan islohotlar natijasidir. Buni quyidagi jadval ma’lumotlaridan
ko ‘rishimiz mumkin.

Ayrim mamlakatlarda budjet taqchilligi, tashqi garzlarning holati
to‘g‘risida ma’lumot YAIMga nisbatan

EE - -~ 2-jadval

Mamlakatlar Budjet taqchilligi Tashgiqarz
Italiya 5,3 foiz 115,8 foiz
Fransiya 7,5 foiz 78,0 foiz
Portugaliya 9,3 foiz 76,0 foiz
Ispaniya 11,1 foiz 91,0 foiz
Buyuk Britaniya 11,4 foiz 68,0 foiz
Gretsiya 15,4 foiz 115,1 foiz
Irlandiya 32,0 foiz 116,0 foiz

0 ‘zbekiston 0,3 foiz profitsit 10,0 foizdan
kamroq

Manba: O ‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi ma’lumotlari.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, jahon moliyaviy-igtisodiy
ingirozi sharoitida Yevropaning ayrim mamlakatlarida budjet taqchilligi
yalpi ichki malisulotga nisbatan yuqori miqdorni tashkil gilayotgan bir
sharoitda 0 ‘zbekiston Respublikasida

2007-yildan boshlab davlat budjeti ~Daviat budjeti yalpi ichki

mahsulotga nisbatan  oshirib,

profitsit bilz_an bajarilmoqda_. _ _ yani 03 foiz profitsit bilan
_20_10—y|IgIa daV|at_blfdJ?t' 0,3 foiz  hajarilganligini ta’kidlash zarur.
profitsit ~ bilan  bajarildi.  Davlat Islom Karimov

budjetining profitsit bilan bajarilishida

davlat budjeti ijrosining g‘aznachilik tizimining ham ahamiyati ulkandir.
Xususan, g‘aznachilik tizimining joriy gilinishi budjet mablag‘laridan
foydalanish samaradorligining oshirilishiga olib kelmoqda. Davlat
moliyaviy resurslarini g‘azna hisob varaglarida jamlanishi, davlat
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moliyaviy resurslarini operativ boshgarish imkoniyatlarini, ulami
sarflanishi bo‘yicha nazorat tizimining takomillashuviga olib kelmogda.
Natijada budjet intizomi mustahkamlandi va budjet mablag‘larini
maksimal darajada igtisod qilish imkoniyatlari yuzaga kettirilmoqda.

Budjet profitsiti - muayyan davrda budjet daromadlarining budjet
xarajatlaridan ortiq boigan migdori.
Budjet taqchilligi - muayyan davrda budjet xarajatlarining budjet

daromadlaridan ortiq bo‘lgan miqgdori.

Davlat ichki garzlari - davlat tomonidan ichki mablag'ni jalb gilish natijasida
vujudga kelgan 0 ‘zbekiston Respublikasi majburiyatlarining yig'indisi.

Davlat tashqi garzi - davlat tomonidan xorijdan mablag* jalb gilish natijasida
vujudga kelgan 0 ‘zbekiston Respublikasi majburiyatlarining yig'indisi.

Ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi yana bir muhim omil bu
- tejamkorlik rejimi hisoblanadi. Resurslami tejash yonilg‘i, energiya,
xomashyo va materiallarga boigan o°‘sib boruvchi talabni gondirishning
asosiy manbaiga aylanishi lozim. Bu muammolami yechishda sanoat
asosiy o‘rinni egallaydi. Bu tarmogda xomashyo va yoqilg‘i-energetika
resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydigan mashina va
uskunalami joriy gilish lozim.

Bugunga kunda mamlakatimizda milliy daromad birligiga
hisoblaganda  rivojlangan  mamlakatlarga garaganda  yonilg‘i,
elektroenergiya, metallar sezilarli darajada ko‘p sarflanayapti. Bu esa
katta hajmdagi ishlab chiqgarishni tashkil etishda resurslaming taqchil-
ligiga olib keladi. Shuning uchun, mamlakat mashinasozligini tubdan
zamonaviylashtirish zarur, Bu esa fan-texnika taragqiyoti negizida butun
xalq xofjaligini rekonstruksiya gilishning muhim shartidir. Bunga
erishishga garatilgan uzoq muddatli, strategik magsadlar aholining
zaruriy ehtiyojlarini to ‘larog qondirish bilan uyg‘unlashmog‘i lozim.

Ijtimoiy ishlab chiqgarish samaradorligining oshishi ko‘p hollarda
asosiy fondlardan yaxshiroq foydalanishga bog‘lig bo‘ladi. Mavjud
ishlab chiqgarish imkoniyatlaridan to‘laroq foydalanish, uskunalami mak-
simal darajada ish bilan ta’minlash, uning smenaligini keskin oshirish
va shu asosda har bir uskuna birligiga va har bir metr kvadrat ishlab chi-
garish maydoniga to ‘g ‘ri keladigan mahsulot migdorini oshirish zarur.

Ishlab chigarishni intensivlashtiruvchi va uning samaradorligini
oshiruvchi  omillardan  biri - igtisodiyotning  strukturasini
takomillashtirish. Fan-texnika taragqgiyotini ta’minlaydigan va ijtimoiy
muammolami samarali hal giladigan tarmoglami nisbatan yuqori
darajada rivojlantirish zarur.
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Investitsion siyosat kapital qo‘yilmalar samaradorligini oshirishni
ta’minlashga qaratilgan. Mablag‘lami fan-texnika taraqqgiyotini
tezlashtirishni ta’minlovchi tarmoglar foydasiga gayta tagsimlash lozim.
Mablagllaming katta gismi faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalami texnik
gaytajihozlashga va rekonstruksiya gilishga yo‘naltirilishi kerak.

2010-yilning 15-dekabrida mamlakatimiz Prezidentining sanoatni barqaror,
jadal va mutanosib ravishda rivojlantirish, asosiy sanoat tarmoglarini
diversifikatsiya qilish va eksport salohiyatini o'stirishga yo‘naltirilgan tarkibiy
o‘zgartirishlami chuqurlashtirish, sanoat tarmoglari, komplekslari va korxo-
nalarini modemizatsiya qilish, ishlab chigarishni texnik va texnologik yangilash
asosida ularning samaradorligi hamda ragobatdoshligini yanada oshirish magsa-
dida «2011-2015-yillarda 0 ‘zbekiston Respublikasi sanoatini rivojlantirishning
ustuvor yo'nalishlari to‘g ‘risida»gi PQ-1442-sonli garori gabul gilindi.

«Jalb etilayotgan investitsiyalaming asosiy gismi - 70 foizdan
ortig“i, birinehi navbatda, ishlab chigarish obyektlarini qurishga
yo‘naltirildi, eng yangi zanionaviy uskunalar xarid gilishga sarflangan
investitsiyalar ulushi esa qgariyb 40 foizni tashkil etdi.

Umuman olganda, mamlakatimiz igtisodiyotiga investitsiya kiritish
hajmi yalpi ichki mahsulotga nisbatan 23 foizdan iborat bo‘ldi».5

Yonilg‘i-energetika balansi strukturasini yaxshilash, xavfsizligi
maksimum darajada ta’minlangan atom energetikasini rivojlantirish
bilan birgalikda olib boriladi. Buning uchun esa xalg xofjaligining
barcha tarmogqlarida yonilg‘i-energetika resurslarini tejash bo‘yicha
muayyan tadbirlar amalga oshirilib borishi lozim.

Ijtimoiy ishlab chigarishni tarkibiy gayta qurish uchun quyidagilami
amalga oshirish lozim:

- xalg iste’moli tovarlari va barcha turdagi xizmatlar ishlab
chigarishni tezkor oshirishni ta’minlash;

- kichik korxonalami rivojlantirish;

- harbiy ishlab chigarishni konversiyalash;

- ishlab chigarish korxonalarini texnik gaytajihozlash;

- transport, elektr, neft va gaz ta’minoti tizimini hamda aloga va
axborot ta’minotini yaxshilash.

Ishlab chigarish samaradorligini oshirishda asosiy o‘rinlardan biri
(boshgaruvni 0z ichiga oluvchi) tashkiliy-igtisodiy omillar egallaydi.
Ijtimoiy ishlab chigarish masshtabining o‘sishi va xojalik alogalarining

57 1.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o‘zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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murakkablashishi bilan uning roli ortib boradi. Eng awalo, bu ishlab
chigarishning ratsional shakllarini rivojlantirish va takomillashtirish
demakdir.

Ijtimoiy ishlab chigarish infrastrukturasi ham ishlab chigarish
samaradorligini oshiruvchi muhim omillardan hisoblanadi. Uni rivoj-
lantirish talab gilinadi. Bu boshqarish, rejalashtirish, barcha xojalik
mexanizmlarini iqtisodiy rag‘batlantirishning usullari va shakllarini
takomillashtirish; rejalashtirishda rejalaming balanslashganligi va
haqgoniyligi, xalg xofjaligining quyi bo‘g‘inlariga to'sqinlik gilmasdan,
faoliyati uchun imkoniyatlar yaratadigan rejali ko‘rsatkichlaming
optimal tuzilgan tizimini vyaratishni taqozo giladi. Ushbu omillar
tizimiga quyidagilar ham Kiradi: tijorat hisobi va moddiy rag'batlantirish
dastaklari, moddiy javobgarlik va boshga iqtisodiy rag'batlaming keng
go‘lanilishi.

Albatta, yuqorida keltirib o'tilgan omillami amalga oshirish ma’lum
bir resurslar va vaqt sarflashni talab giladi. Birog bu muammolaming
mohiyati va ahamiyatini o'zgartirmaydi. Amaliyot shuni ko'rsatadiki,
zamon bilan hamnafas holda harakat giluvchi, barcha faoliyat turlarida
tejamkorlikka rioya etuvchi, 0‘z salohiyatidan unumliroq foydalanuvchi,
zamonaviy fan va texnika yutuglariga tayanuvchi korxona o°‘zining
bugungi kundagi muvaffagiyatlaridan tashqgari, kelajakda ham
muvaffagiyatlarga erishishini, jumladan, bozordagi o‘z o‘rni va
ragobatchilik muhitida qulay ahvolda bo‘lishini ta’minlaydi.

Qisgacha xulosalar

Ishlab chigarish va korxona faoliyatining samaradorligi
«moda»ga ergashish yoki awalgi rejali igtisodiyotning aks-sadosi emas.
Korxonaning muvaffagiyati va igtisodiy jihatdan barqarorligi samarali
xojalik yuritishga asoslanadi.

Samaradorlik - xofasizlik, isrofgarchilik va boshga talafotlarning
antipodidir. Birog samaradorlik 0‘z-o‘zidan avtomatik ravishda
kelmaydi. Fan-texnika taragqiyoti, ishlab chigarish quwatlari va
resurslardan ogilona foydalanish, tejamkorlikka rioya qilish, ishlab
chigarishni intensivlashtirish, boshqgaruv tizimini takomillashtirish va
ogilona investitsion siyosat samaradorlikni oshirishning muhim omili va
yo‘nalishi bo‘lib xizmat giladi.

Samaradorlikning asosi xarajatlami minimallashtirish va foydani
maksimallashtirishdadir. Korxona xofalik yuritishining samaradorligini
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tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar sifatida mehnat mahsuldorligi, fond
gaytimi va fond sig‘imi, material sig‘imi, mehnat sig‘imi, rentabellik va
hokazolami ko ‘rsatish mumkin.

Korxonaning bargarorligi yoki nochorligi uning samarali yoki
samarasiz faoliyat yuritishini mos ravishda aks ettiradi. Bu jihatdan
bugungi xofalik yuritish amaliyoti toMov qobiliyati koeffitsiyenti,
xususiy va garzga olingan aylanma mablagdlar nisbati koeffitsiyenti,
moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti va xususiy aylanma vositalar bilan
ta’minlanganlik koeffitsiyenti kabi ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanadi.

Turli  korxonalarda xofalik yuritish samaradorligiga 0°z
imkoniyatlari va yuzaga keluvchi igtisodiy imkoniyatlardan kelib
chiggan holda turli usullar yordamida erishiladi. Samaradorlikka
erishishning hamma uchun to‘g‘ri keluvchi yagona yo‘li mavjud emas.
Korxonaning vazifasi barcha faoliyat turlarida samaradorlikka erishish
yo‘llarini gidirishdir.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Ishlab chigarish samaradorligining mohiyati nimada va u korxona
umumiy faoliyati samaradorligidan ganday farq giladi?

2. Samaradorlikning ganday turlarini  bilasiz? Samaraning
samaradorlikdan farqgi nimada?

3.Korxona ishlab chigarish faoliyati samaradorligining muhim
ko‘rsatkichlari mazmunini ochib bering. Bu ko‘rsatkichlami hisoblash
usuli ganday?

4.Sizning fikringizcha, qaysi ko‘rsatkich korxona faoliyati
samaradorligini ko ‘proq aks ettiradi?

5. Korxona faoliyati samaradorligini oshirishning asosiy yo‘llari va
omillarini sanab bering.

6.Bozor sharoitlarida samaradorlikni iqtisodiy ko‘rsatkich hamda
tushuncha sifatida gabul gilish mumkinmi?

7. Ishlab chigarish samaradorligini oshirishda asosiy o‘rin kimga
tegishli: insonlargami, resurslargami yoki fan-texnika taragqiyotigami?

8. ljtimoiy ishlab chigarishning iqtisodiy samaradorligi mohiyati
nimada, uni umumlashtiruvchi mezon bo‘lib nima xizmat giladi?

9. Xarajatlarning umumiy (absolyut) va qiyosiy samaradorligi
ganday hisoblanadi?

10. Ishlab chigarish iqtisodiy samaradorligini oshiruvchi asosiy
omillar va yo‘nalishlami sanab bering.
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7-bob. KORXONANING ASOSIY FONDLARI VA
ISHLAB CHIQARISH QUWATI

7.1 Asosiy fondlar va ularning korxona faoliyatldagi o ‘rni

7.2 Asosiy fondlarning turlari, tarkibi va ko‘rsatkichlari

7.3 Kaorxonaning isblab chigarish quwati va uni hisoblash
usullari

7.4. Asosiy fondlardan foydalanishni yaxshilash yo‘llari \
ko‘rsatkichlan

Tayanch iboralar: Asosiy fondlar, ishlab chigarish apparati,
noishlab chiqarish asosiy fondlari, aktiv va passiv, lizing, asosiy fondlari
tarkibi, ekspluatatsiya gilinayotgan asosiy fondlarning yoshi, natural
baholash, giymat bo‘yicha baholash, boshlang‘ich giymat, tiklanish
giymati, qoldiq giymati, balans giymati, ishlab chiqgarish fondlarining
o‘rtacha yillik giymati, jismoniy (moddiy) eskirish, ma’naviy eskirish,
amortizatsiya ajratmalari, amortizatsiya normalari, kapital ta’mirlash,
o‘rtachata’mirlash, joriy ta’mirlash, ishlab chigarish quwati.

7.1. Asosiy fondlar va ularning korxona faoliyatdagi o‘rni

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan chuqur igtisodiy islohotlar,
ijtimoiy hayotning turli jabhalaridagi keng ko‘lamli bunyodkorlik
ishlari, igtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya gilish, tub
tarkibiy o‘zgarishlar jarayoni nagadar salmoqgli natijalar berayotgani
2010-yildagi rivojlanish yakunlari misolida yana bir bor o‘z isbotini
topdi. Bu 0z navbatida, mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatayotgan turli
mulk formasidagi korxona va firmalaming asosiy mablag‘larining
shakllanishiga va foydalanish darajasiga uzviy bogMiqdir.

Korxonalar asosiy fondlarining belgilari - ularning o‘zlariga
tegishli mulkning mavjudligidir. Aynan shu narsa korxonalarning
moddiy-texnik imkoniyatlarini belgilab beradi hamda ularning igtisodiy
erkinligi va kelajagini ta’minlaydi.

Bu o'rinda shuni ta’kidlash joizki, «...izchil yugori o‘sish sur’atlari,
yurtimizda barpo etilgan bank-moliya tizimining barqgaror va ishonchli
faoliyat yuritishi, igtisodiyotda amalga oshirilayotgan yangilanish va
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o'zgarishlar, umuman, mamlakatimizni modernizatsiya gilish yo‘lidagi
dadil gadamlarimiz dunyo jamoatchiligi, shuningdek, xalgaro valuta
jamg‘armasi, Jahon banki, Osiyo taragqiyot banki singari nufuzli
xalgaro moliya tashkilotlari tomonidan e’tirof etiimoqda».3

Zamonaviy iqtisodiyot fani asosiy fondlarni ma’lum bir iste’mol
giymati ko‘rinishida ijtimoiy mehnat asosida yaratiluvchi, ishlab
chigarishning moddiy-buyumlashgan material omillari gatoriga Kiritadi.
Hozirgi bozor sharoitlarida korxona kuchi va vositalari yordamida
yaratilgan asosiy fondlar ishlab chigarish quwatlarini shakllantirish va
ulardan foydalanishga faol ravishda ta’sir ko‘rsatuvchi mulk
hisoblanadi. Butun xalq xofaligi migyosida asosiy fondlar
mamlakatning milliy boyligini tashkil giladi.

Asosiy fondlar - korxona ishlab chigarish vositalarining bir
gismi bo(lib, ishlab chigarish jarayonida uzoq vaqgt ishtirok etadi va
0°‘zining natural-moddiy holatini yo‘qgotmaydi hamda o‘z giymatini
tayyorlanayotgan mahsulotlarga gismlab o‘tkazib beradi. Asosiy
fondlar qiymatini tayyorlanayotgan mahsulotga o‘tkazish jarayoni
amortizatsiya deb, ushbu jarayonda to‘plangan mablag‘lar esa
amortizatsiya ajratmalari deb ataladi.

Igtisodiy magsadlariga ko‘ra, asosiy fondlar ishlab chiqgarish va
noishlab chigarish fondlariga tagsimlanadi. Ishlab chiqgarish asosiy
fondlari 0‘z mohiyatiga ko‘ra, korxonaning ishlab chigarish potensialini
tashkil qilib, ulaming tarkibiga quyidagilar kiradi:

* ishlab chigarish binolari va inshootlari;
uzatish qurilmalari;
quwat mashinalari va uskunalari;
ishchi mashinalar va uskunalar;
transport vositalari;
o0‘Ichov va tartibga solish asboblari va qurilmalari;

* foydalanish muddati bir yildan kam bo‘lmagan va gonunchilikda
belgilab go‘yilgan giymatlardagi asboblar va ishlab chigarish inventari.

Asosiy ishlab chigarish fondlari ishlab chigarishda band bo‘lgan
barcha mutaxassis va xodimlar soni bilan birgalikda, korxonaning
ishlab chigarish apparati deb ataladi.

Noishlab chigarish asosiy fondlari korxona asosiy fondlarining
ishlab chigarishda bevosita ishtirok etmaydigan gismi bolfib, shu
sababli o'z giymatini tayyor mahsulotga o tkazmaydi. Bular gatoriga

* X % X %

8 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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asosan korxona balansida turuvchi turarjoy (uy-joy fondi), oshxona,
profilaktoriya, klub, bolalar bog'chasi va yaslilar, sport-
sog‘lomlashtirish va boshga obyektlar kiritiladi. Madaniy-maishiy va
sogiomlashtirish yo'nalishidagi noishlab chigarish asosiy fondlari
ishlab chigarish asosiy fondlari bilan foydalanish muddati, natural
shaklning saglanishi, 0‘z giymatini sekin-asta yo‘qotishi kabi ko‘p
jihatlari bilan o‘xshashdir.

Ishlab chigarish miqgyosining o‘sishi va boshga ijobiy o‘zgarishlar
sharoitlarida, ba’zan korxonaning asosiy fondlari, jumladan, ishchi
mashinalar va uskunalar, ishlab chigarish binolari, qurilmalar va
hokazolar yetmay qoladi. Bunday hollar ro‘y berganda korxona
shartnoma asosida o‘ziga kerakli bo‘lgan asosiy fondlami yollaydi va
ular ijaraga olingan hisoblanadi. ljaraga beruvchi va ijaraga oluvchi
o‘rtasida yuzaga keluvchi mulk munosabatlari lizing deb ataladi (ingl.
Lease - ijara).

Korxonalar egalik giladigan mulk ko‘chmas uchun ko‘chirib
bo‘ladigan mulklarga ajraladi.

Ko‘chmas mulkka yer uchastkalari, yer osti boyliklari, maxsus suv
obyektlari va umuman yer bilan bog‘lig bo‘lgan buzilmas narsalar, shu
jumladan o ‘rmonlar, ko‘p yillik daraxtlar, inshootlar, binolar kiradi.

Ko‘chirib bo‘ladigan mulkka ko‘chmas mulkka kirmaydigan
narsalar hamda pul mablag‘lari va gimmatli qog‘ozlar kiradi.

Mehnat predmetiga o‘tkazuvchi ta’siriga ko‘ra, asosiy ishlab
chigarish fondlari aktiv va passiv turlarga bo‘linadi.

Asosiy ishlab chigarish fondlarining passiv turiga bino va
inshootlar, aktiv turiga esa quwat mashina va uskunalari, ishchi
mashina va uskunalar, transport vositalari, texnologik liniyalar, ya’ni
biron bir turdagi mahsulot yaratishda foydalaniluvchi mehnat qurollari
kiritiladi.

Korxonaning aktiv asosiy ishlab chigarish fondlari eng
harakatchan va ahamiyatli hisoblanadi. Fan-texnika taragqiyoti
davomida ko‘plab korxonalarda aktiv ishlab chigarish fondlarining
salmog‘i ortadi, ularning tarkibi va ko‘rinishi o‘zgaradi, asosiy fondlar
guruh va turlarining ma’naviy eskirish tufayli almashinish sur’ati
tezlashadi.

Korxona mulkini aylanma aktivlar va uzoq muddatli aktivlarga ham
ajratish mumkin. Bunda korxona mulkining nafagat ijtimoiy ko‘rinishi
bilan ishlab chigarish jarayonidagi roli, aliamiyati va korxona
igtisodiyotiga ta’siri ham hisobga olinadi.
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Korxona asosiy fondlari tarkibini quyidagi 1-rasm ko‘rinishida aks
ettirish mumkin.

Jumladan avto-
mallashgan mashina va
uskunalar

1-rasm. Korxona asosiy fondlarining tarkibi.

Uzog muddatli aktivlar yirik va o‘rta korxonalar mulkining 65-85
foizini tashkil giladi. Uning tuzilishi 2-rasmda keltirilgan.

Uzoq muddatli aktivlar
Asosiy Nomoddiy Kapital Uzoq muddatli moliyaviy
fondlar aktivlar go‘yilmalar qo‘yilmalar

2-rasm. Uzoq muddatli aktivlarning tuzilishi.
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Uzoq muddatli aktivlar korxona xofjalik faoliyatida uzogq muddat
mobaynida gatnashadi. Bu amortizatsiya jarayonining davomiyligi va
aylanma tezligining sekinligi bilan bog‘lig. Shuning uchun ular uzoq
muddatli yoki sekin aylanadigan aktivlar deb ataladi. Shuningdek, ular
immobilizatsiya fondlari ham deb ataladi.

«Bugun dunyo igtisodiyotidagi ahvolni tahlil gilar ekanmiz, jahon
moliyaviy va iqtisodiy ingirozi hali-beri nihoyasiga yetgani yo‘q, deb
aytishga barcha asoslarimiz bor.

Dunyodagi taraqgiy topgan 20 ta davlat ishtirokida tashkil etilgan,
«Katta yigirmalik» deb nom olgan guruh doirasida gabul gilinayotgan
barcha chora-tadbirlarga garamasdan, jahon iqtisodiyotida bargaror
o‘sish sur’atlariga erishish yo‘lida hozircha biron bir jiddiy siljish
ko‘zga tashlanayotgani yo‘g».3

Asosiy ishlab chiqgarish fondlari umumiy ishlab chigarishning
moddiy-texnika bazasi hisoblanadi. Korxonaning ishlab chigarish
quwati, mehnatga qurollanganlik darajasi asosiy ishlab chigarish
fondlarining hajmiga bogMig. Asosiy fondlarning va mehnatning
qurollanganlik  darajasining oshishi ~mehnatga ijodiy xarakter
bag‘ishlaydi vajamoaning madaniy - texnik darajasini oshiradi.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida asosiy fondlar ishlab
chigarish samaradorligini oshiruvchi, igtisodiy o°‘sishni ta’minlovchi
barcha omillar ichida asosiy o ‘rinni egallaydi.

Asosiy fondlar jamiyat moddiy resurslarining asosiy gismini tashkil
etadi. Ularning 65 foizdan ko‘prog‘i asosiy ishlab chiqgarish fondlariga
to‘g‘ri keladi.

7.2. Asosiy fondlarning turlari, tarkibi va ko‘rsatkichlari

Xojalik amaliyotida asosiy fondlar natural va giymat ko‘rinishida
hisobga olinadi. Agar asosiy fondlarni natural baholash-hhizb
chigarishni texnik jihatdan gayta qurollantirish va zamonaviylashtirish
masalalarini hal qilish, asbob-uskunalami ta’mirlash uchun ularning
guruh va turlari bo‘yicha graflklar tuzish, shuningdek, ta’mirlash
vositalariga bo'lgan ehtiyojni aniglash imkonini bersa, giymat boyicha
baholash esa, asosiy fondlarni gayta ishlab chigarishni rejalashtirish,
ularning mavjud hajmini aniglash, amortizatsiya hajmini belgilash,

% I. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» .// Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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asosiy fondlar va ishlab chigarish quwatlaridan foydalanish darajasini
tahlil gilish va hokazolarda muhim ahamiyat kasb etadi.

Asosiy fondlaming umumiy hajmida alohida guruhlarining giymat
bo‘yicha o‘zaro nisbati asosiy fondlaming turlar bo yicha tuzilmasini
aks ettiradi hamda amaliyotda foizlarda o‘Ichanadi. Korxona asosiy
ishlab chigarish fondlari tuzilmasining, birinchi o‘rinda uning aktiv
gismini - mashina va asbob-uskunalarni ko'paytirishga yo‘naltirilgan
takomillashtirishdan manfaatdor bo‘lishi lozim. Ulaming ulushi
ganchalik yugori bo‘lsa, ishlab chigarilayotgan mahsulotlar miqdori
shunchalik katta bo‘ladi va aksincha.

Korxona asosiy fondlarining turlar bo‘yicha tuzilmasi, ko‘p jihatdan
kapital go‘yilmalarning texnologik tuzilmasi orgali, jumladan, ulaming
yangi qurilish va gayta ta’mirlash, amaldagi ishlab chigarishni
kengaytirish va gayta qurollantirish bilan awaldan belgilab go‘yilgan
bo‘ladi. Asosiy fondlaming turlar bo‘yicha tuzilmasiga ishlab
chigarishni ixtisoslashtirish va konsentratsiya gilish darajasi ham katta
ta’sir o‘tkazadi.

Yirik korxonalar, ishlab chigarishni fondlar bilan ta’minlashda va

. I fan-texnika taraqqgiyoti
Ingiroz yillarida ko‘plab davlatlar 0‘z yutuglaridan keng foy-
igtisodiyotiga, aynigsa, moliya-bank sohasini  yajanishda kichik va

saglab qolish magsadida aynan shu sohaga
ulkan mablag‘lami yo‘naltirishga majbur
bo‘ldi. Bu, 0‘z navbatida, bir qator
davlatlarda, avvalo, rivojlangan mamlakat-

larda katta miqdordagi davlat budjeti
taqchilligi va davlat qarzlarini  keltirib
chigardi, moliyaviy = nomutanosiblikning

yuzaga kelishiga sabab bo‘ldi.
Islom Karimov

o‘rta korxonalarga gara-
ganda ko‘proq imkoni-
yatga ega. Biroq Kichik
korxonalar harakatchan-
roq, ulaming boshgaruvi
moslashuvchanroq bo‘-
lib, natijada ishlab chi-
garishni texnik jihatdan

gayta qurollantirish
osonrog kechadi.

«Korxona igtisodiyotinga ekspluatatsiya qilinayotgan asosiy
fondlaming yoshi, birinchi o‘rinda mashina va asbob-uskunalarning
yoshi Kkatta ta’sir ko‘rsatadi. Hozirgi paytda mashina va sanoat
uskunalarini  yosh  bo‘yicha guruhlashda taxminan quyidagi
muddatlardan kelib chigiladi: 5 yilgacha, 5 yildan 10 yilgacha, 10 yildan
15 yilgacha, 15 yildan 20 yilgacha, 20 yildan 25 yilgacha va hokazo.
Mashina va uskunalaming ekspluatatsiya muddati ganchalik yugori
bo‘lsa, korxonaning ishlab chigarish quwatlari shunchalik past boiadi,
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mahsulotlar sifati pasayadi, bekor turib qolish va talafotlar ko‘payadi
hamda aksincha. Bundan tashgari, korxona asbob-uskunalaridan uzoq
vagt mobaynida foydalanilganida ta’mirlash uchun ham ko‘p xarajatlar
sarflanadi.

Asosiy fondlar kengaytirilgan takror ishlab chigarishdagi ishtirokiga
ko‘ra ishlab chigarish va noishlab chigarish asosiy fondlariga
bo'linadi.

Ishlab chigarish asosiy fondlari moddiy ishlab chigarish sohasida
gatnashadi. U o‘zining rivojlanish davomida ishlab chiqgarish jarayonida
bir necha marta ishlatiladi. Ishlab chigarish asosiy fondlari bosgichma -
bosqgich eskirib, o‘z qiymatini ishlab chigarilayotgan mahsulotga
gismlab o‘tkazib boradi. Ular amortizatsiya ajratmalari hisobiga
goplanadi.

Noishlab chigarish asosiy fondlariga korxona balansida turgan,
xodimlarga xizmat giladigan turar joylar, bog‘cha, sport muassasalari va
boshga madaniy-maishiy xizmat ko'rsatuvchi obyektlar kiradi. Ishlab
chigarish fondlaridan fargli o‘laroq ular ishlab chiqgarish jarayonida
gatnashmaydi va o‘zinikining giymatini mahsulotga o‘tkazmaydi.
Ularning giymati iste’'molda yo‘q bo‘lib ketadi. Ularning, o‘rni
toMdirilmaydi. Ular korxona foydasi hisobiga takror ishlab chigariladi.

Noishlab chigarish asosiy fondlari ishlab chigarish hajmi va mehnat
unumdorligiga bevosita ta’sir o'tkazmasada, ishchilar turmush sharoiti
bilan bog‘lig holda, albatta korxonaning xofalik faoliyati natijasiga
ta’sir giladi.

Korxonalar asosiy ishlab chigarish fondlari igtisodiy o'xshashligiga
garamasdan, umumiy magsadi va xizmat gqilish muddati bilan
farglanuvchi mehnat vositalarining asosiy gismini tashkil etadi. Shuning
uchun ulami alohida xususiyatlari bo‘yicha muayyan guruhlarga ajratish
zarurati tug‘iladi.

Korxona asosiy ishlab chigarish fondlari quyidagi guruhlarga
bo'linadi:

« yer uchastkalari, egalik gilish huqugiga ega korxonaga te-
gishli bo‘lgan tabiatdan foydalangan obyektlari (suv yer osti boyliklari,
boshqa tabiiy resurslar).

« binolar (ishlab chigarish - texnik, yordamchi binolar va boshqalar);

e inshootlar (injenerlik qurilish obyektlari, ishlab chigarishga
yordamlashuvchi inshootlar);

* uzatish qurilmalari (elektr uzatish shaxobchalari);

* mashina vajihozlar;
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e oMcham va nazorat qilish asboblari, qurilmalari va
laboratoriyajihozlari;

* hisoblash texnikasi;

« transport vositalari (ichki va tashqi ishlab chigarish)

» (qiymati eng kam oylik ish hagining 50 barobaridan ko‘p bo‘lgan
asbob va moslamalar;

« ishlab chigarish va xojalik inventarlari;

» xofjalik ichidagi yo‘llar.

Asosiy fondlar alohida guruhlari o‘rtasidagi nisbat asosiy
fondlaming qaysi guruhi uchun mablag4 sarflanishi jamiyat uchun
ahamiyatsiz emas. Chunki korxonalami ishab chigarishda asosiy o°‘rin
egalaydigan va ularning ishlab chigarish imkoniyatlarini xarakterlay-
digan asosiy fondlaming aktiv gismi - mashina va jihozlaming
ko‘payishi gizigtiradi.

Asosiy fondlar aktiv gismining normal ishlashini ta’minlaydigan
binolar, inshootlar, inventarlar asosiy fondlaming passiv gismiga kiradi.

Asosiy ishlab chigarsh fondlari giymatida jihozlar hissasining
oshishi boshga teng sharoitlarda ishlab chigarishning o‘sishiga va
fondlar gaytimining oshishiga olib keladi.

Shuning uchun aosiy fondlar strukturasini to‘g‘ri tashkil etish ishlab
chigarishning o4ishiga, tannarxning pasayishiga va korxona pill
mablag4arining ortishga olib keluvchi shart sifatida garaladi.

Sanoatning turli tarmoglariga tegishli korxonalarda asosiy ishlab
chigarish fondlari strukturasi bir xil bo4dmaydi. Masalan, yengil va ozig-
ovgat sanoatida binolar asosiy o4in egallaydi (44-46%), yonilg4
sanoatida inshootlar (17-19%), elektro energetika sanoati korxonalarida
uzatish qurilmalari (30-33%), mashinasozlik korxonalarida mashina va
jihozlar asosiy o4in egallaydi.

Asosiy ishlab chigarish fondlari strukturasiga asosiy ta’sir giluvchi
omillar bodib, ishlab chiqgarilayotgan mahsulot xarakteri, mahsulot
ishlab chigarish hajmi, mexanizatsiya va avtomatlashtirilganlik darajasi
hamda korxonaning iqlim va geografik joylashishi va xususiyatlari
hisoblanadi.

Birinchi omil binolaming giymati va o4chamiga, transport vositalari
va o4kazish qurilmalarining hissasigata’sir giladi.

Mahsulot ishlab chigarish hajmining oshishi maxsus ishchi mashina
vajihozlari hissasining oshishiga olib keladi. Xuddi shunday uchinchi va
to4tinchi omillar ham asosiy fondlar tuzulishiga ta’sir ko4satadi. Asosiy
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fondlar tarkibidagi bino va inshootlar hissasi iglim sharoiti bilan ham
bog‘lig.

Quyidagilar asosiy ishlab chigarish fondlari tuzilishining
yaxshilanishga olib keladi:

« uskunalami yaxshilash va zamonaviylashtirish;

e uskunalar, xususan hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan
stanoklar, avtomatlashtirilgan va yarim avtomatlashtirilgan stanoklar,
universal va murakkab stanoklar, avtomatik liniyalar hamda hisoblash-
dasturlash stanoklari tuzilishini takomillashtirish;

* bino va inshootlardan optimal foydalanish, bo‘sh turgan joylarga
go‘shimcha uskunalar o ‘matish;

« korxonaning qurilish loyihalarini to‘g‘ri tuzish va qurilish rejasini
sifatli gilib amalga oshirish; t

» ortigcha va kam foydalaniladigan uskunalami tugatish.

Asosiy fondlarni hisobga olish va rejalashtirish natural va pul
shaklida olib boriladi. Asosiy fondlarni baholashdan oldin mashinalar
soni, ularning unumdorligi, quwati, ishlab chigarish maydonining
o‘lchami va boshga natural shakldagi miqdoriy ko‘rsatkichlar
aniglanadi. Bu ma’lumotlar tarmoq va korxona ishlab chigarish
quwatini hisoblashda, ishlab chigarish dasturini rejalashtirishda,
uskunalar balansini tuzishda foydalaniladi. Ushbu ko‘rsatkichlar asosida
uskunalar inventarizatsiya gilinadi va ularni hisobdan chigarish, hisobga
Kiritish amalga oshiriladi,

Asosiy fondlarni pul (giymat) shaklida baholash asosiy fondlarning
takror ishlab chiqarishini rejalashtirish, eskirish me’yorini va
amortizatsiya ajratmalari miqdorini hamda xususiylashtirish hajmini
aniglash uchun zarur hisoblanadi.

Asosiy fondlarni baholashning boshlang‘ich, gayta tiklanish va
goldiqg giymat ko‘rilishlari foydalaniladi.

Asosiy ishlab chiqgarish fondlarining boshlang‘ich giymati asosiy
fondni yaratish yoki sotib olish uchun ketgan hamda uni o‘matish,
montaj uchun ketgan jami xarajatlar summasidan iborat. Bundan
amortizatsiya me’yori va amortizatsiya ajratmalari ko ‘lamini aniglashda,
korxona foydasi va rentabelligini hisoblashda foydalaniladi.

Fan-texnik taraqqgiyoti natijasida asosiy fondlarni ishlab chigarish
shartlari va omillari ham o‘zgarib bormoqda, binobarin, joriy bozor
baholari va ta’riflari bilan bog‘lig ravishda ulami ishlab chigarish
xarajatlari ham o‘zgarib bormogda. Hozirgi kunda asosiy fondlar joriy
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bahrlari va ta’riflariga birinchi darajali ta’sir qiluvchi omil bo'lib
inflatsiya hisoblanadi.

«O'tgan davr mobaynida mamlakatimizda amalga oshirayotgan
ijtimoiy siyosatimizning aholimizning hayot darajasi va sifatini
yuksaltirishdagi ta’siri va natijalari hagida alohida to‘xtalib o'tishni
zarur deb bilaman.

2013-yilda xalgimizning real daromadlari 16 foizga oshdi, o‘rtacha
oylik ish hagi, pensiya, ijtimoiy nafaga va stipendiyalar 20,8 foizga
ko‘paydi».6

Korxona balansida asosiy fondlar vaqt o‘tishi bilan turli xil
giymatda aks etib qoladi. Ya’ni xofalik yuritishning hozirgi sharoitida
asosiy fondlarni fagat ulaming boshlang‘ich giymati bo‘yicha haqigiy
baholab bo‘lmaydi va shuning uchun ulami gayta baholash va bir xil
giymatga o ‘tkazish zarurati tug‘iladi.

Asosiy fondlarni baholashning quyidagi usullari mavjud:

Boshlang‘ich giymat bo‘yicha - asosiy vositalami yaratish yoki
sotib olish uchun sarflangan xarajatlar majmuidan iborat bo‘lib, asosiy
fondlar yoki ulaming alohida gismlarini foydalanishga topshirish uchun
yaroqgli holga keltirish bilan bog‘lig bo‘lgan - ulami keltirish, o‘matish
kabi xarajatlami hisobga olgan holda yuzaga keluvchi giymat.

Masalan, bitta mashina yoki uskunaning boshlang‘ich giymati - bu,
korxonaning mazkur mashina yoki uskunani ma’lum bir sanada sotib
olgan va bu hagida buxgalteriya hujjatlarida gayd gilingan sotib olish
narxidir.

Tiklanish giymati - bu asosiy fondlaming takror ishlab chigarish
uchun hozirgi, ya’ni qayta baholash o‘tkazilganidan keyingi giymati.

Asosiy fondlar ishlatilishi jarayonida eskirib boradi va 0°‘zining
boshlang‘ich giymatini bosgichma-bosqgich yo‘qotib boradi. Ulaming
real giymatini aniglash uchun eskirgan gismining giymatini aniglash
zarurati tug‘iladi. Ulaming boshlang‘ich yoki tiklanish kiymatidan
eskirish summasi ayrilib, asosiy fondlaming qoldig giymati aniglanadi.

Eskirishning jismoniy va ma’naviy ko‘rinishlari farglanadi.

Jismoniy eskirish deganda asosiy fondlaming boshlang‘ich
iste’mol giymatining bosgichma-bosgich yo‘qolib borishi tushuniladi.
Bunda nafagat ulaming ishlash jarayonidagi eskirishi, balki bekor turish
natijasida ham eskirganligi kiradi. Asosiy fondlaming fizik eskirishi

60 I.Karimov. «2014-yil yuqori o‘sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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asosiy fondlar sifatiga, ularning texnik takomillashganligiga, texnologik
jarayonning xususiyatlariga, ularning ishlash vaqtiga, tashqi ta’sirlardan
himoyalanganligiga hamda asosiy fondlarni parvarish gilish va ularga
xizmat ko ‘rsatish darajasiga bog'liq.

Jismoitiy (moddiy) eskirish asosiy fondlarning birlamchi xislatlarini
ishlab chigarishda foydalanish va tabiiy eskirish natijasida yo‘gotishdan
yuzaga keladi. U asosan bir xilda kechmaydi hamda ko‘p jihatdan
iglimning ta’siri, asosiy fondlardan foydalanish qoidalariga rioya qilish,
jumladan, xodimlaming malakasiga ham bog‘lig bo'ladi.

3-rasm. Asosiy fondlarning eskirish turlari.

Jismoniy eskirishni (IF) quyidagi formula asosida hisoblab topish
mumkin:

T, T



bu yerda,

Tf- asosiy fondlarning hagigiy xizmat giluvchi muddati;

T,, - asosiy fondlar xizmat qgilishi kerak bo‘lgan normativ muddat;

I - hisoblangan amortizatsiya summasi (eskirish summasi);

Ps- asosiy fondlarning boshlang‘ich(qayta tashkil gilish).

Asosiy fondlarning jismoniy eskirishni hatto ularning bir xil
elementlarida ham har xil bo‘ladi. Asosiy fondlarning to‘liq va gisman
eskirishi farglanadi. To‘lig eskirganda ishlab turgan, asosiy fondlar
yo‘gotiladi va joyiga yangisi (kapital qurilish yoki eskirgan asosiy
fondlarni joriy almashtirish vositasida) keltiradi. Qisman eskirish
ta’mirlash yo‘li bilan qoplanadi.

Asosiy fondlarning jismoniy eskirishi hagiqgiy xizmat gilgan davmi
normativdagi davrga bo‘lish va 100 ga ko‘paytirish yo‘li bilan
hisoblanishi mumkin. Nisbatan to‘g‘ri usul bu obyektning tabiiy holatini
tekshirishdir.

Ma’naviy eskirish - asosiy fondlarning gadrsizlanishi yoki texnik
jihatdan muddatidan awal ish gobiliyatini yo“‘qgotilishidir. U ikki shaklda
yuzaga keladi: birinchi shaklda asosiy fondlar ularning ishlab chigarish
giymatlari pasayishi natijasida gadrsizlansa, ikkinchi shaklda asosiy
fondlarning gadrsizlanishi yangi, fan-texnika taragqiyoti ta’siri ostida,
yanada samaraliroq fondlarning paydo boMishi natijasida ro‘y beradi.
Asosiy fondlar ma’naviy eskirishining yuqorida keltirilgan shakllarini
quyidagi tarzda aniglash mumkin:

IM, = ~p -x 100 ; IM2=-"~-i-x100.

n

bu yerda,

P - asosiy fondlarning to‘lig boshlang‘ich giymati;

V - asosiy fondlarning tiklanish giymati;

Pn- yangi texnikaning unumdorligi.

Ma’naviy eskirish - bu - mashina va uskunalar giymatining ulami
takror ishlab chigarish uchun ketadigan umumiy, zaruriy xarajatlarining
gisqarishi, yangi va unumdor mashina va uskunalaming joriy gilinishi
ta’sirida pasayishidir. Ushbu omillar ta’sirida asosiy fondlar o‘zining
texnik tavsifi va igtisodiy samaradorligi jihatidan qolog bo‘lib goladi,
ya’ni ma’naviy eskiradi.
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7.3 Korxonaning ishlab chigarish quwati va uni hisoblash usullari

Asosiy ishlab chigarish fondlari hajmi va ulardan foydalanish
darajasi korxonaning ishlab chigarish quwati kattaligini belgilaydi. U
ishlab chigarish dasturini asoslashda katta rol o‘ynaydi hamda
korxonaning belgilangan nomenklatura va sifatli mahsulot ishlab
chigarish bo‘yicha potensial imkoniyatlarini tavsiflaydi.

Bundan kelib chigadiki, ishlab chigarish quwati - bu, ma’lum bir
vaqgt davomida ilg‘or texnologiyalardan foydalanish, ishlab chigarish va
mehnatni tashkil gilishning ilg‘or sharoitlarida ishlab chigarish mumkin
bo‘lgan mahsulotlarning maksimal darajasidir. U qoidaga ko‘ra, ishlab
chigarilgan mahsulotlar hajmining natural ko‘rinishda, ushbu
korxonaning ixtisoslashganligi va mahsulotning alohida turlari
o‘rtasidagi o‘zaro nisbatiga ko‘ra aniglanadi.

«Ana shunday o°‘zgarishlar natijasida yalpi ichki mahsulot tarkibida
sanoatning ulushi hozirgi vaqtda 24,2 foizdan ziyodni tashkil etmoqda.
Holbuki, bu ko'rsatkich 2000-yilda 14,2 foizdan ibomt edi. Mamla-
katimizda iste’mol tovarlari ishlab chigarishni tubdan oshirish bo‘yicha 0z
vagtida ko‘rilgan chora-tadbirlar ham amaliy samarasini bermoqgda.

0 ‘tgan yili ana shunday tovarlar ishlab chigarishning o‘sish hajmi
14,4 foizni tashkil etdi va yalpi sanoat hajmida ulaming ulushi 35,5
foizga yetdi. Bunday tovarlaming ragobatdoshligi nafagat ichki bozorda.
balki tashqi bozorda ham tobora ortib bormogda».@l

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013

4-rasm. 0 ‘zbekistonda yalpi ichki mahsulotning yillar
davomida o‘sish dinamikasi, foizda.

Manba: O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo*‘mitasi ma’lumotlari.

6l l.Karimov.»2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, 0'zmi oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so‘zi gaz.
. 18.01.2014y.



Korxonaning ishlab chigarish quwati ilg‘or (asosiy) sexlar quwati
bilan, sexlar quwati bosh uchastkalar quwati bilan, uchastkalar quwati
esa bosh uskunalar quwatiga asosan aniglanadi. Korxona ishlab
chigarish quwati kattaligini belgilab beruvchi ko‘rsatkichlar gatoriga
quyidagilami kiritish mumkin:

*uskunalar tarkibi va turlar bo ‘yicha soni;

*uskuna, agregat va dastgohlardan foydalanishning texnik-igtisodiy
norma (normativ) lari;

*uskunalaming ishlash vaqti fondi;

*ishchilar soni;

*ishlab chigarilayotgan mahsulot nomenklaturasi va assortimenti
(turlari va xilma-xilligi).

Hozirigi kunda amaliyotda asosiy vositalaming korxona balansi va
hisobotlarida aks ettiriluvchi (ya’ni boshlang‘ich, belgilangan tartibda
o‘tkaziluvchi gayta baholashdan keyin esa tiklanish), hisobga olish
giymati balans giymati deb ataladi. Bundan asosiy vositalaming qoldiq
giymatini asosiy vositalaming balans giymatidan eskirish summasini
ayirib tashlash yordamida topish mumkinligi anglashiladi.

Qabul gilingan baholash usuli va korxona balansida aks ettiriluvchi
buxgalteriya hisoboti ma’lumotlari asosida, korxona asosiy ishlab
chiqarish fondlarining o‘rtacha yillik giymati (FO+yu qiymayy belgilanib,
u quyidagi formula asosida aniglanadi:

rp _rp . V\{/il dav T 1 _AFy\\ dav.yoq. T 2
o‘r yil giym aiy yil bosh. 2 ;
bu yerda,

Fyiibosh _ asosiy ishlab chigarish fondlarining yil boshidagi giymati;

«vi 0 - yil davomida kelib tushgan (foydalanishga topshirilgan)
asosiy ishlab chiqarish fondlari giymati;

ryii davyo'q. - Yil davomida ishlab chigarishdan chigarilgan (yo‘q
gilingan) asosiy fondlar giymati;

Ti - foydalanishga topshiriluvchi asosiy ishlab chigarish fondlari
amalda bo‘luvchi o‘rtacha muddati (oylarda), gabul gilingandan keyingi
oydan boshlab;

T2- ishlab chigarishdan chigarilgan (yo‘q gilingan) asosiy ishlab
chigarish  fondlari foydalanilmaydigan o'rtacha muddat (oylar
chigarilgan oydan to yil oxirigacha).
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Asosiy fondlarni boshlang‘ich yoki tiklanish giymati bo‘yicha
baholashdan tashqari eskirish summasi ham hisobga olinadi. Asosiy
fondlarjismoniy va ma’naviy jihatdan eskirishi mumkin.

Qoldiq giymati bo‘yicha - asosiy fondlarning eskirishini inobatga
olgan holda, birlamchi va qayta tiklash giymatlari o‘rtasidagi farq
ko‘rinishidagi baholashdir. Boshqgacha qilib aytganda, bu asosiy
fondlarning ishlab chigarilayotgan mahsulotlarga hali o‘tkazilmagan
gismidir. Korxonalar tomonidan foydalanilmaydigan hamda hisobdan
chigarish yoki sotib yuborish mo‘ljallangan asosiy fondlar ham,
ko'pincha qoldiq giymati bo‘yicha, mazkur xo'jaliK yilidagi narxlarda
baholanadi.

Korxona asosiy fondlarini baholashning turlarini quyidagi
ko‘rinishda aks ettirish mumkin (5-rasm).

Mashinaning sotish narxi

To‘liq
6000+200=6200 ming so‘m
tashish va o'matish xarajatlari
Eskirishni o . .
hisobga olgan Eskirish 5 yilda 50% ga
holda
6200-3100=3100 ming so‘m
) 01.01.2001 yilga holati
Tiklanish giymati To'lig 3000 ming so‘m
. Eskirish 5 yilda 50% ga
Eskirishni
hisobga olgan
holda

3000-150()=1500 ming so‘m

5-rasm. Korxona asosiy fondlarini baholashning turlari.
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Amaliyotda ishlab chigarish quwati va uskunalaming yuklanishini
hisoblashda ba’zida xatolar, ular o‘rtasidagi fargni sezmaslik hollari ham
uchrab turadi. Korxona quwati asosiy ishlab chigarish fondlari, yangi
texnika va aniglangan zaxiralardan foydalangan holda mahsulot ishlab
chigarish mumkin bo‘lgan maksimal darajani tavsiflaydi, uskunalaming
yuklanishni hisoblash natijalari esa ushbu quwatlardan rejadagi davrda
foydalanishning darajasini aniglaydi.

Demak, ular o‘rtasidagi prinsipial farq shundaki, birinchi holatda
korxona ishlab chigarishi mumkin bo‘lgan mahsulotlaming maksimal
darajasi aniglansa, ikkinchi holda mazkur davr mobaynida uskunalardan
ganchalik foydalanilishi aniglanadi.

Ishlab chigarish dasturining korxonada mavjud bo‘lgan quwatlarga
mos kelishini aniglash uchun, o'rtacha yillik ishlab chigarish quwati
hisoblab topiladi. Uni hisoblash uchun quyidagi formuladan
foydalaniladi:

MuXWj M txn?2
MQ W= Mn + -

ry" 12 12

bu yerda,

MQOryii - korxonaning o ‘rtacha yillik quwati;

Mn- korxonaning yil boshidagi quwati;

Mv- yil mobaynida kiritiluvchi quwati;

M| - yil davomida ishlab chigarishdan chigariluvchi (yo‘q
gilinuvchi) quvvat;

nj , n2 - ishlab chigarish quwatlarini ishga tushirishdan yoki
tugatilgan ishlab chigarish quwatlari yo‘q gilingandan to yil oxirigacha
o‘tgan to‘lig oylar soni.

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni yaxshilash bilan
bog‘lig bo‘lgan mazkur chora-tadbirlar, ko‘pincha ishlab chigarish
quwatlari balansini tuzish yo‘li bilan amalga oshirilib, korxonaning
ishlab chigarish quwatlari va ulami ta’minlash manbalariga bo‘lgan
ehtiyoji aniglanadi.

Mamlakatimiz bo‘yicha asosiy kapitalga Kkiritilgan investitsiya-
laming 2000-yilda 29,7 foizi, 2005-yilda 32,6 foizi, 2008-yilda 34,5
foizi, 2009-yilda 28,4 foizi sanoat tarmoglariga yo‘naltirilgan.
Mamlakatimiz iqtisodiyotiga jalb qilingan xorijiy investitsiyalaming
katta gismi (2000-yilda 62,4 foizi, 2005-yilda 46,4 foizi, 2008-yilda
47,2 foizi, 2009-yilda 21,5 foizi) sanoat tarmoglariga yo‘naltirilgani
ham yuqoridagi fikmi yana bir bor tasdiglaydi.
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Yangi quwatlarning ishga tushirilishi, mahsulot turlarini
diversiflkatsiya gilish, yangi turdagi mahsulotlar ishlab chiqgarishni
o‘zlashtirish nafagat tarmogning YalMdagi ulushi o‘zgarishiga, balki
ichki tarmogq tarkibining o‘zgarishiga ham olib keldi.

Sanoat ishlab chiqgarishining tarmoq tarkibi
(jamiga nisbatan foizda)
I-jadval

2000 2005 2008 2009 2011

Sanoat 100 100 100 100 100
Elektroenergetika 8,5 11,3 8,6 8,9 8,4
Yoqilg‘i 15,3 16,2 20,1 21,5 19,7
Metallurgiya 11,4 19,4 15,5 14,1 14,7
Mashinasozlik va 99 13,0 16,2 16,2 16,2
metallni gayta ishlash

Qurilish materiallari 5,4 3,6 4,9 4,7 5,0
Yengil sanoat 19,1 16,6 12,9 12,2 12,2
Ozig -ovqgat sanoati 13,3 8,2 10,6 11,2 12,6
Boshgqalar 17,1 11,7 11,2 11,2 11,2

Manba: Davlat statistika go‘mitasi ma’lumotlari.

2000-2010-yillar davomida sanoat ishlab chiqgarish tarkibida
yoqilg‘i sanoati, metallurgiya, mashinasozlik va metallni gayta ishlash
sanoati tarmogqlarining ulushi ortdi.

Sanoat mahsulotlari ishlab chigarishning umumiy hajmida
mashinasozlik va metallni gayta ishlash tarmog‘ining ulushi 2000-yilda
9,9 foizdan iborat bo‘lgan bo‘lsa, 2008-2010-yillar davomida 16,2
foizni tashkil etdi.

Igtisodiyotning globallashuvi hamda hisob va hisobotlaming
mukammallashuvi, jumladan, milliy hisob standartlarining jahon
standartlari talablari darajasiga keltirilishi tufayli, garchi asosiy
vositalar, asosiy fondlaming pul ko‘rinishidagi ifodasi sifatida avvaldan
go‘llanib kelgan bo'lsada, hayotimizga «asosiy kapital», «asosiy
vositalar» kabi atamalar endilikda keng ravishda kirib kelmogda.

Hozirgi sharoitda ma’naviy eskirishni hisobga olishning ahamiyati
ortib boradi. Ishlab chiqgarishni takomillashtirish uchun hali to‘lig
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jismoniy eskirmagan, lekin ma’naviy eskirgan asosiy fondlarni yangisi
bilan almashtirish kerak bo‘ladi. Ma’naviy eskirgan texnikani o0°z
vagtida zamonaviylari bilan almashtirmaslik mahsulot tannarxini
pasaytirishga, sifatini yaxshilashga imkoniyat bermaydi. Bunday
mahsulotlar bilan ragobatga kirishib bo‘Imaydi.

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida tijorat korxonlarida
asosiy fondlarni yangilashga ketadigan xarajatlami qoplashning asosiy
manbai ulaming o‘z mablag‘lari hisoblanadi. Bu mablag4 asosiy
fonddan foydalanish mobaynida amortizatsiya ajratmasi shaklida
jamg‘ariladi,

Amortizatsiya - asosiy fondlar eskirishini mahsulotning ishlab
chigarish tannarxiga gismlab o'tkazish yo‘li bilan yig‘ilib boriladigan
pul mablag* laridir.

Amortizatsiya  hisoblanadigan mulk tarkibiga 0 ‘zbekiston
Respublikasi gonunchiligiga ko‘ra giymati eng kam oylik ish hagining
50 barobaridan ortig bo‘lgan va foydalanish muddagi 1yildan oshadigan
mulklar kiradi. Yer uchastkalari, gazilma boyliklar, o‘rmonlar va
moliyaviy aktivlar bunga kirmaydi. Amortizatsiya ajratmasi summasi
asosiy fondning giymatiga, undan foydalanish muddatiga va
modemizatsiya xarajatlariga bog‘lig.

Amortizatsiyaning yillik summasini asosiy fondlar giymatiga
nisbatan foizlarda ifodalash orgali uning normasi aniglanadi.
Amortizatsiya normasi asosiy fondlar yiliga o ‘zining balans giymatining
gancha mahsulot ishlab chiqgarish tannarxiga qo‘shayotganini bildiradi.

Amortizatsiya ajratmalari quyidagi formula asosida aniglanuvchi
amortizatsiya normalari (Na) asosida amalga oshiriladi:

N a= — x100
P

bu yerda,
A - amortizatsiya ajratmalari;
P - asosiy fondlaming toiiq boshlang‘ich giymati.
Yillik amortizatsiya ajratmalari (AO) miqgdori quyidagi formula
asosida aniglanadi:
P+Rk+M -0

T

A =

bu yerda,
Rk - asosiy fondlar xizmat gilgan muddat davomida Kkapital
ta’mirlashga sarflangan xarajatlar;
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M - uskuna, mashina va qurilmalami, ular xizmat qilgan davr
mobaynida modernizatsiya gilishga sarflangan xarajatlar;

O - asosiy fondlarning qoldig (likvidatsion) giymati;

T - asosiy fondlarning xizmat qilish muddati, yil.

Amalda amortizatsiya mablag‘lari asosiy fondlarni to‘lig gayta
tiklash (renovatsiya), kapital ta’mirlash va uskunalami modernizatsiya
gilish uchun alohida ravishda yo‘naltiriladi. Bundan kelib chiggan holda
amortizatsiya normasi ikki gismdan - fondlarni renovatsiya gilish (Nv)
hamda kapital ta’mirlash va modernizatsiya qilish (Nr) uchun
ajratiluvchi mablag‘dan iborat bo‘ladi.

Birinchi holda amortizatsiya normasi quyidagi formula:

p
Nv=—"—x 100;
TP

ikkinchi holda esa:

iV = Rk + M
TP

asosida aniglanadi

Ishlab chigarish jarayonida asosiy fondlar asta-sekinlik bilan
eskirishi sababli, ularning ish gobiliyatini ta’mirlash orgali tiklash
zaruriyati tug‘iladi. 0 ‘z vaqtida ta’mirlash asosiy fondlar muddatidan
oldin ishdan chigishining oldini oladi hamda ularning xizmat qilish
muddati va unumdorligini oshiradi. Asosiy fondlarni ta’mirlash kapital,
o‘rta va joriy turlarga bo‘linadi. Bino va inshootlami ta’mirlash o0‘z
mazmuni, talab gilinuvchi muddat va mablag‘larga ko‘ra, mashina va
uskunalami ta’mirlashdan farq giladi.

Masalan, mashina va asbob-uskunalami kapital ta’mirlashda ular
to‘lig qismlarga bo‘linadi va eskirgan gismlar almashtiriladi.
Uskunalami ikki marta kapital ta’mirlash orasidagi muddat ta’'mirlash
sikli deb ataladi. Mashina va uskunalar, goidaga kofra, maxsus
zavodlarda ta’mirlanadi.

Amortizatsiya normasi darajas; asosiy fondlarning eskirgan gismini
gayta tiklash uchun zarur bo‘lgan resurslar hajmini ifodalaydi.
Amortizatsiya normasi yordamida asosiy fondlarning aylanma tezligi va
ulami takror ishlab chigarish jarayonini modellashtirish nazorat
giliinadi.

Amortizatsiya ajratmalari miqgdori uch usulda hisoblanadi: bir
maromli; bajarilgan ish hajmiga nisbatan sonlar summasi bo‘yicha va
giymatni hisoblab chigarish (kumulyativ) tezlashtirilgan usullar.
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Amortizatsiya ajratmalari migdorini bir maromli usulda hisoblash
asosiy fondlarning bir maromda jismoniy va ma’naviy eskirishiga
mo‘ljallangan 2-jadvalga garalsin.

Asosiy fondlaming ma’naviy eskirishi ko‘p hollarda jadal kechadi.
Shuning uchun boshgaruvchi amortizatsiya ajratmasini tez ma’naviy
eskirayotgan asosiy fondlarni o ‘mini qoplab oladigan darajada belgilashi
lozim. Bu muammoni tezlashtirilgan amortizatsiya usuli yordamida hal
gilish mumkin.

Amortizatsiya ajratmalari migdorini bir maromli
usulda hisoblash

2-jadval

Asosiy 0 ‘rtacha . . Amortlzat_3|_ya
Amortizatsiya ajratmalarining

fondlar balans . . e .
. . . ajratmalarining yillik migdori,

ko‘rinish- giymati, min. . )
. . yillik normasi, % mlin.so‘m
lari so‘m

(gr.2xgr.2)

1 2 3 4
Uskunalar 12 7,2
Binolar 350 5-1 17,5
Transport 7 20 14
Jami: 26,1

Hozirgi kunda uskunalar giymatining katta gismini dastlabki
yillardayoq ishlab chigarish xarajatlariga o‘tkazishni ta’minlaydigan
notekis amortizatsiya keng go‘llanilmoqgda. Masalan, birinchi yil - 50%,
ikkinchi yil - 30%, uchinchi yil - 20% o‘tkaziladi. Bu korxonalarga
inflatsiya sharoitda gilingan xarajatlami tezroq qoplash va uskunalami
yangilash imkonini beradi.

Sanoat korxonalarida amortizatsiya ajratmalari summasi mustaqil
ravishda korxonaning asosiy fondlarni takror ishlab chigarish va
takomillashtirish sarflanadi.

Asosiy fondlarni takror ishlab chigarishning turli shakllari mavjud.
Oddiy takror ishlab chigarish shakli - bu eskirgan mehnat vositalarini
kapital ta’mirlash. Bunda ta’mirlash xarajatlari bevosita mahsulot
tannarxiga qo‘shiladi. Noishlab chigarish fondlarini ta’mirlash uchun
xarajatlar foyda hisobiga goplanadi.
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Asosiy fondlarni kengaytirilgan shaklda takror ishlab chigarish
deganda yangi qurilislini amalga oshirish, korxona faoliyatini
kengaytirish, uni rekonstruksiya qilish, texnik gayta qurollanish hamda
uskunalami modernizatsiya qilish tushuniladi.

Bu shakllaming har biri aniq vazifani bajaradi, o‘ziga yarasha
ustunlik va kamchiliklari bor. Yangi qurilish hisobiga asosiy fondlarini
barcha elementlari zamon talabigajavob bera oladign korxonalar yuzaga
keladi. Biroq hozirgi sharoitda ishlab chigarishning susayishi bunda
ko‘pchilik korxonalar mablagl yetishmasligi sababli faoliyatini
to‘xtatadilar. Rekonstruksiya gilishda kapital xarajatlaming asosiy gismi
eski ishlab chigarish binolari va inshootlaridan foydalanish davrida
fondlarning aktiv gismini takomillashtirishga yo‘naltiriladi: uskunalarga
gilinayotgan xarajatlar hissasining ortishi mehnat unumdorligining
ortishiga, ishlab chigarishning kengayishiga va mahsulot tannarxining
pasayishiga olib keladi.

Uskunalami  modernizatsiyalash  deganda  uskunalardagi
ma’naviy eskirishni to‘lig yoki qisman bartaraf qilish va ishlab
chigarishga nisbatan zamonaviy konstruksiyalami joriy qilish
tushuniladi.

Uskunalami modernizatsiyalash bir necha yo‘nalishlarda olib
borilishi mumkin:

 ishlayotgan mashinalaming konstmksiyasini ularning texnik
imkoniyatlarini oshiradigan gilib takomillashtirish;

estanok va mexanizmlami avtomatlashtirish va mexanizatsiyalash;

« uskunalami dasturiy boshgarishga o ‘tkazish.

«Jahon migyosida globallashuv va raqobat tobora kuchayib
borayotgan bugungi zamonda biz dunyoda yuz berayotgan tub
o°‘zgarishlar jarayonida egallab turgan o‘mimizni xolisona va tangidiy
baholashimiz, tobora oshib borayotgan hayot talablariga javob
berishimiz, kechayotgan davr bilan hamgadam bo‘lishimiz shart».6

Uskunalami modernizatsiya qgilish igtisodiy ~ jihatdan
samarali bo‘lib, mehnat unumdorligi va yillik ishlab chigarish hajmini
oshiradi, mahsulot tannarxini kamayishiga olib keladi. Agar foydaning
o'sishi modernizatsiya xarajatlari tufayli asosiy fondlar giymatining
o‘sishidan yuqori bo‘Isa, rentabillik oshgan bo‘ladi.

& I. A. Karimov, «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq so'zi gazetasi, 12.11.2010.
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7.4. Asosiy fondlardan foydalanishni yaxshilash yo'llari
va ko‘rsatkichlari

Asosiy fondlar tuzilishi, texnik darajasi mahsulot ishlab
chigarishning oshishiga, mahsulot tannarxining kamayishiga ta’siri
ulardan foydalanish darajasiga bog‘lig.

Asosiy ishlab chiqgarish fondlaridan foydalanishning turli xil
ko‘rsatkichlari mavjud bo‘lib, ulami shartli ravishda ikki gumhga
bo‘lish mumkin:

birinchi guruh - umumlashtiruvchi va giymat ko‘rsatkichlari
bo‘lib, ular asosiy fondlaming turli guruhlarini dinamika va statikada
baholash, tahlil gilish, zaxiralarni aniglash va bashorat gilish imkonini
yaratadi. Bunday ko‘rsatkichlarga fond gaytimi, fond sig‘imi, fond
rentabelligi va boshgalami kiritish mumkin.

ikkinchi guruh - xususiy va natural ko ‘rsatkichlar boiib, ko‘prog
asosiy ishlab chigarish fondlarining faol gismi - ishchilar, mashina va
asbob-uskunalardan foydalanish bilan bog‘lig.

Ko‘rsatkichlarning bu guruhi tarkibiga quyidagilar kiradi:

- asosiy ishlab chigarish fondlari (mashina va asbob-uskunalar)dan
ekstensiv  foydalanish  koeffitsiyenti, ulardan vaqt bo‘yicha
foydalanganlik darajasini aks ettiradi;

- asosiy ishlab chigarish fondlari (mashina va asbob-uskunalar)dan
intensiv  foydalanish  koeffitsiyenti, ulardan quwat bo‘yicha
foydalanganlik (unumdorlik) darajasini aks ettiradi;

- asosiy ishlab chigarish fondlaridan integral foydalanish
koeffitsiyenti, barcha ekstensiv va intensiv omillardan birgalikda
foydalanishni hisobga oladi.

Birinchi gumh ko‘rsatkichlariga uskunalardan ekstensiv foydalanish
koeffitsiyenti, uskunalardan foydalanishning smenalilik koeffitsiyenti,
uskunalaming ish bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti, uskuna ishlash
vaqti rejimining smenali koeffitsiyenti.

Uskunalardan ekstensiv foydalanish koeffitsiyenti uskunalardan
hagigatda foydalanilgan soatlar miqgdorini rejadagi soatlar miqgdoriga
bo‘lish yo‘li bilan topiladi:

Kekst=thaq.f/1 meyor.f

bunda, thag.f- uskunalardan haqiqiy foydalanilgan vaqt, soat;
mevers - USkunalaming norma bo‘yicha ishlash muddati, soat.
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Misol. Agar 8 soatlik smena mobaynida ta’mirlash uchun 1 soat
rejalashtirilib, amalda 5 soat sarflangan bo‘lsa, u holda ekstensiv
foydalanish koeffitsiyenti 0,71 (5/(8-1)) ni tashkil giladi. Bu esa asbob-
uskunalardan smena davomida fagat 71 % foydalanilganligini anglatadi.

Korxonalarda bunday uskunalaming bir emas, bir nechta - o‘nta
yoki yuztasidan foydalaniladi. Shu munosabat bilan uskunalaming
smenalik koeffitsiyenti - sutka davomida mashina-smenalaming
o‘rnatilgan uskunalaming umumiy soni yoki ishchi o‘rinlariga nisbatini
aniglash zaruriyati tug‘iladi. Bu holda smenalilik koeffitsiyenti quyidagi
formula asosida aniglanadi:

K Mo
KO
bu yerda,
MS - sutka davomida hagigiy ishlangan mashina-smenalar
yig‘indisi;

Ko - o‘matilgan asbob-uskunalaming umumiy soni.

Misol. Korxonada 200 dona metall girquvchi stanok sutka
mobaynida 360 mashina-smena, 60 ta temir presslovchi stanok 50
mashina-smena, 40 ta quyuv stanoklari esa 30 mashina-smena ishlagan.
Ushbu holda barcha stanoklardan foydalanishning smenalilik
koeffitsiyenti quyidagicha topiladi:

K 360 + 50 + 30

™ 200 + 60 + 40 ’

Uskunalaming smenalilik koeffitsiyentini aniglashning yana bir
yo‘li bo‘lib, unga ko‘ra korxonalaming bir emas, ikki yoki uch smenada
ishlashi va bunda uskunalaming barchasidan ham to‘lig
foydalanilmasligi ko‘zda tutiladi. Masalan, sexda 270 dona uskuna
o‘rnatilgan bo‘lib, birinchi smenada ulardan 200 tasi, ikkinchi smenada
esa 190 tasi ishlagan. Bu holda uskunalaming smenalilik koeffitsiyenti
1,44 (200+190)/270) ni tashkil giladi.

Korxonalarda smenalilik koeffitsiyentini oshirishga intilish kerak,
chunki u ganchalik yugori bo‘lsa, mahsulot ishlab chigarish ham ortadi.

Uskunalar gapining smenaliligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari
quyidagilar:

. ishchi o‘rinlarining ixtisoslashganlik darajasini oshirish. Bu ishl:
chigarshining seriyaliligini va uskunalaming ish bilan ta’minlanganligini
oshiradi;
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» ishlaming ritmligini
oshirish;

* bekor turib qgolishlarni
kamaytirish.;

e ta’mirlash ishlarini
samarali yo‘lga qo‘yish;

e asosiy va maxsus
yordamchi ishchilar mehna-

Jahon bozoridagi konyunkturaning
beqarorligiga garamasdan, 2013-yilda
eksport hajmining o ‘sishi 10,9 foizdan iborat
bo‘ldi. Tashqgi savdo faoliyatidagi ijobiy
saldo 1 milliard 300 million dollami tashkil
etdi. 2013-yilda gimmatbaho metallar
narxining keskin pasayganiga garamasdan,
mamlakatimiz oltin-valuta zaxirasi o'tgan vyil
davomida 2 foizga ko'paydi.

tini mexanizatsiyalash. Bu Islom Karimov
go‘shimcha ishi  kuchini

ozod qilish va ulami og‘ir yordamchi ishlarga yoki uchinchi smenaga
o0 ‘tkazish imkonini beradi.

Uskunalaming ish bilan ta’minlanganlik koeffitsiyenti ham
uskunalardan vagt bo‘yicha foydalanishni xarakterlaydi. Bu ko ‘rsatkich
asosiy ishlab chigarishdan jami mashina parklari uchun hisoblanadi. Bu
ko‘rsatkich mavjud uskunalar bilan barcha mahsulotlami tayyorlash
mehnat sig‘imining ulishini ishlash vaqti fondiga nisbati sifatida
aniglanadi. Amaliyotda uskunalaming ish bilan ta’minlanganlik
koeffitsiyenti smenalik koeffitsiyentidan ikki barobar (agar 2 smenali
rejim bo‘lsa) yoki uch barobar (agar 3 smenali rejim bo‘lsa) kam
giymatda gabul gilinadi

Biroq uskunalardan foydalanish jarayonining boshga tomonlari ham
bor. Smena orasida vagtincha kun mobaynida bekor turib golishlarni
bilishdan tashgari uskunalardan hagigatan ish bilan ta’minlangan
vaqtlarida ganchalik darajada samarali foydalanilayotganligini ham
aniqglash kerak. Uskunalar to‘lig ish bilan ta’minlanmagan paytda
umuman mahsulot chigarmasligi mumkin. Bunday hollarda biz
uskunalardan ekstensiv foydalanish ko‘rsatkichlarini hisoblash bilan
cheklansak, yuqori natija olganday bo‘lamiz. Lekin yugorida ko‘rga-
nimiz, uskunalardan foydalanish samaradorligi hagida to‘liq xulosa
chigarishga kifoya gilmaydi.

Olingan natijalami ikkinchi guruhga taallugli bo‘lgan, asosiy
fondlar unumdorligi aks ettiruvchi asosiy fondlardan intensiv
foydalanish ko‘rsatkichlari bilan boyitish kerak.

Uskunalarni yuklanish koeffitsiyenti ham uskunalardan vaqt
bo‘yicha foydalanishni tavsiflaydi. Smenalilik koeffitsiyentidan fargli
ravishda, u mahsulotning mehnat sig‘imini hisobga oladi. U mazkur
uskunada tayyorlangan barcha mahsulotlar melinat sig‘imining ishlash
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vaqti fondiga nisbati orgali aniglanadi. Mazkur misolda ushbu
koeffitsiyent quyidagicha bo‘ladi:

Kyukz’lf'AéOjZ

Korxonada asosiy ishlab chiqgarish fondlaridan foydalanishni to‘liq
baholash uchun ekstensiv ko‘rsatkichlardan tashqari, ularning quwat
bo‘yicha yuklanish tabiatini o‘rganish ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Bu yerda yuqorida aytib o‘tilganidek, texnologik uskunalar amaldagi
unumdorligining, ya’ni texnik asoslangan progressiv unumdorlikning
normativ unumdorlikka nisbati asosida, ya’ni uskunalardan intensiv
foydalanish koeffitsiyentidan foydalanish, uni quyidagi formula
bo‘yicha hisoblash mumkin:

Kint = Vf.: Vp

bu yerda, VF - vaqt birligida uskunada ishlab chiqgarilgan hagiqiy
mahsulot migdori;

VP - vaqt birligida uskunada texnik jihatdan asoslangan mahsulot
ishlab chigarish normasi.

Misol. Pasport ma’lumotlari bo‘yicha dastgohda bir soatda 100 ta
detal yasash mumkin, amalda esa shu vaqt ichida fagat 80 ta detal
tayyorlandi. U holda Kjnt=0,8 (80:100), ya’ni dastgohdan quwat
bo‘yicha foydalanish 80 foizni tashkil qildi.

Asosiy fondlardan foydalanish ko‘rsatkichlarining uchinchi
guruhiga:

- uskunalardan integral foydalanish koeffitsiyenti;

- ishlab chigarish quwatidan foydalanish koeffitsiyenti;

- mahsulotlaming  fondlar qgaytimi va fondlar  sig‘imi
ko‘rsatkichlari kiradi.

Uskunadan integral foydalanish koeffitsiyenti uskunadan
ekstensiv va intensiv foydalanish koeffitsiyentlarining ko‘paytmasi
orgali aniglanib, uning vagt va quwat bo'yicha band boiishini
(foydalanilishini) kompleks xarakterlaydi.

Bizning misolimizda Keks=0,71 va Kin = 0,8 bo‘lganligi tufayli,
uskunadan integral foydalanish koeffitsiyenti quyidagiga teng bo‘ladi:

K bl egr. = K ebx K int = 0,71x0,8 = 0,57

Bu ko‘rsatkich uskunalardan ham ekstensiv. ham intensiv
foydalanishdagi kamchiliklami birgalikda aniglaydi. Ushbu ikki omil
ta’siri natijasida stanoklar soatiga 0,57 % ishlatilgan.
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Asosiy fondlardan samarali foydalanish ishlab chigarish hajmining
oshishiga olib keladi. Shuning uchun asosiy fondlar samaradorligi
ko‘rsatkichini aniglashda mahsulot ishlab chiqarilishida gatnashgan
barcha asosiy fondlar giymatini hisobga olish lozim. Bu ko‘rsatkich
asosiy fondlaming 1 so‘miga gancha ishlab chigarilgan mahsulot to‘g‘ri
kelishini, ya’ni fondlar gaytimini ifodalaydi. Uni hisoblash quyidagi
formula yordamida amalga oshiriladi:

Fgay.tim=T/F

bunda, T - tovar yoki yalpi, yoki sotilgan mahsulot hajmi, so‘m;

F - korxonaning yillik o‘rtacha asosiy ishlab chigarish fondlarining
giymati, so‘m.

Asosiy ishlab chigarish fondlarining vyillik o‘rtacha giymati
quyidagicha aniglanadi:

F ishgatush.X 1l F ishdan chigish X | 2

2 2

F=Fl4

bunda, Fi - asosiy ishlab chigarish fondlarining yil boshidagi
giymati, so‘m;

Fishga tush; Fjshdan chigish- - yil mobaynida ishga tushirilgan (hisobdan
chigarilgan) asosiy ishlab chigarish  fondlari giymati, so‘m;

I, 12- ishga tushirilgan (hisobdan chigarilgan) vagtdan keying
to‘lig oylar soni.

Fondlar gaytimi asosiy fondlardan foydalanishni ifodalovchi muhim
ko‘rsatkich hisoblanadi. Mamlakat bozor igtisodiyotiga o ‘tish sharoitida
fondlar qaytimini oshirish xalq xofaligining muhim vazifasi
hisoblanadi.

Ishlab chigarish jarayonida asosiy fondlar asta-sekinlik bilan
eskirishi sababli, ulaming ish qobiliyatini ta’mirlash orgali tiklash
zaruriyati tug‘iladi. 0 ‘z vaqtida ta’mirlash asosiy fondlar muddatidan
oldin ishdan chigishining oldini oladi hamda ulaming xizmat gilish
muddati va unumdorligini oshiradi. Asosiy fondlarni ta’mirlash kapital,
o‘rta va joriy turlarga bo‘linadi. Bino va inshootlami ta’mirlash 0‘z
mazmuni, talab gilinuvchi muddat va mablag‘larga ko‘ra, mashina va
uskunalarni ta’mirlashdan farq giladi.
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0 ‘zbekiston Respublikasi  Prezidentining 2008-yil ~ 19-noyabrdagi
«lgtisodiy nochor korxonalami tijorat banklariga sotish to‘g‘risidagi
tartibni tasdiglash to‘g‘risida»gi F-4010-sonli Farmoyishi bilan igtisodiy
nochor korxonalarning moliyaviy qobiliyatini tiklash bo‘yicha bir gator
imtiyozlar(ko‘maklar) berilgan.

Jumladan:

ushbu farmoyishning 2-bandi asosida berilgan imtiyozlar bo‘yicha mol-
mulk solig‘i summasini korxona xarajatlariga kiritmaslik;

0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 28-noyabrdagi PF-4058-
son Farmoniga muvofiq, asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar bo'yicha
amortizatsiya ajratmalarini 0 ‘matilgan me’yordan kamroq hisoblash.

Masalan, mashina va asbob-uskunalarni kapital ta’mirlashda ular
to‘lig qismlarga bo‘linadi va eskirgan qismlar almashtiriladi.
Uskunalami ikki marta kapital ta’mirlash orasidagi muddat ta’mirlash
sikli deb ataladi. Mashina va uskunalar, goidaga ko‘ra, maxsus
zavodlarda ta’mirlanadi.

0 ‘rtacha ta’mirlash texnik mazmuni, murakkabligi, bajariladigan
ish hajmi va davriyligiga ko‘ra, kapital ta’mirlashdan farq giladi hamda
sarflanuvchi mablag‘, vaqgt va kuchni nisbatan kamroq talab etadi. Joriy
ta’'mirlash kabi u ham mashina yoki uskunadan foydalanuvchi
korxonaning o‘zida amalga oshirilishi mumkin.

Joriy ta’mirlashda asosan ashob-uskunalar tozalanadi, moylanadi,
tekshiriladi, mayda kamchiliklari bartaraf gilinadi, ya’ni uskunalaming
foydalanishga doimiy tayyorligi ta’minlanadi.

Asosiy fondlarni ta’mirlash va ularga xizmat ko‘rsatish majmuasi
rejali-oldini oluvchi ta mirlash tizimiga (ROOT) hbirlashtiriladi va
korxona bosh mexanigi tomonidan boshqariladi. Deyarli har bir
korxonada ROOT o‘tkazilishini gayd qilish jumallari mavjud bo‘lib,
ularda profilaktika va ta’mirlash tadbirlarini o‘tkazish tartibi va grafigi
belgilab go‘yiladi.

Ta’mirlash ishlari tufayli korxona asosiy fondlarning joriy
ekspluatatsiyaga tayyorligini ta’minlaydi. Biroq shu bilan bir gatorda
korxona asosiy fondlarni yaratish, foydalanish, amortizatsiya, gayta
tiklash kabi bosgichlarni o‘z ichiga oluvchi takror ishlab chigarish
amallarini doimiy ravishda bajarishga intilishi lozim. Bu bosqichlarni
quyidagi chizma yordamida aks ettirish mumkin (6-rasm).
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6-rasm. Korxona asosiy fondlarini gayta ishlab chigarish
bosqichlari.

Takror ishlab chigarish siklida asosiy fondlami yaratish jarayoni
korxonadan tashqgarida amalga oshiriladi hamda asosan qurilish sohasi,
mashinasozlik, asbobsozlik hamda asosiy fondlarni yaratish bilan
shug‘ullanuvchi boshqa sohalar bilan bog‘lig bo'ladi. Asosiy vositalarni
takror ishlab chigarishning golgan bosqichlari korxona hududida amalga
oshiriladi. Birog barcha hollarda ham asosiy fondlarni takror ishlab
chigarish tufayli korxonalar ishlab chigarishni modemizatsiya gilish
hamda rivojlanib borayotgan bozor munosabatlari sharoitlarida igtisodiy
va texnik bargarorlikka erishishlarini ta’minlaydi.

«Mamlakatimizda 2010-yilda 2009-yilga nisbatan 13,6 foizga ko“p,
ya’ni 9 milliard 700 million AQSH dollariga teng migdordagi
investitsiyalar o‘zlashtirildi, bu yalpi ichki mahsulotning gariyb 25
foizini tashkil etadi.

Ushbu investitsiyalaming salkam 72 foizi ishlab chigarish
korxonalarini barpo etishga, jumladan, 38 foizga yaqini ashob-uskuna va
ilg‘or texnologiyalar sotib olishga yo‘naltirildi. Shu boradagi umumiy
go‘yilmalar hajmida xorijiy investitsiyalar va kreditlar ulushi 28,8
foizni, to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar miqgdori esa 2 milliard
400 million dollardan ziyodni tashkil etdi.

Barcha moliyaviy manbalar hisobidan texnik va texnologik gayta
jihozlash uchun yo‘naltiriladigan investitsiyalar hajmi 3 milliard 600
million dollardan oshgani yoki 2010-yildagi barcha kapital
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go‘yilmalaming 37,5 foizini tashkil etgani prinsipial muhim ahamiyatga
egadir».63

Mabhsulotlarning fondlar sig‘imi ko‘rsatkichi fondlar giymatiga
teskari ko‘rsatkich hisoblanadi. Bu ishlab chigarilgan mahsulotning har
bir so‘miga gancha asosiy fondlar to‘g‘ri kelishini ifodalaydi. Agar
fondlar gaytimi o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lsa, unda fondlar sig‘imi
kamayib boradi.

7-rasm. Fondlar gaytimini oshiruvchi omillar.

Korxona asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanishni
yaxshilashning asosiy yo'nalishlari sifatida quyidagilarni ko‘rsatish
mumkin:

. smena davomida uskunalar bekor turib qolishini gisqgartirish
uning oldini olish;

6 I. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda 0 ‘zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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« uskunalaming smenalik koeffitsiyentini oshirish;

* bekor turuvchi uskunalami gisqartirish va tugatish;

« ta’mirlash va profilaktika tadbirlarini o‘z vagtida va sifatli
ravishda amalga oshirish;

e uskunalarni ekspluatatsiya giluvchi xodimlaming malakasini
oshirish;

« ishlab chigarishni tashkil etishni va resurslar bilan ta’minlashni
yaxshilash.

Qisqgacha xulosalar

Bino, inshoot, mashina, qurilma, asbob-uskuna va boshga mehnat
vositalaridan iborat bo‘lgan asosiy ishlab chigarish fondlari ishlab
chigarish jarayonida uzoq vagt mobaynida ishtirok etib, natural shaklini
saglab goladi hamda ulaming giymati ishlab chigarilayotgan mahsulotga
asta-sekinlik bilan gismlarga bo‘lib o‘tkaziladi.

Asosiy fondlar ishlab chigarish moddiy-texnika bazasining asosi
hisoblanadi. Korxonaning ishlab chigarish quwati va mehnatning texnik
jihatdan qurollanish darajasi asosiy fondlarga bog‘lig bo‘ladi.

Korxonaning ishlab chigarish quwati - bu, ishlab chigarishning
barcha zaxiralaridan foydalangan holda ishlab chigarish mumkin
bo‘lgan mahsulotning maksimal hajmidir.

Ekspluatatsiya jarayonida asosiy fondlar jismoniy va ma’naviy
eskirishga uchrab, bu korxona uchun ma’lum bir yo‘qotishlami keltirib
chigaradi.

Asosiy fondlaming eskirishi bilan bogiig bo‘lgan yo‘qotishlami,
ulardan foydalanishini yaxshilash, fond gaytimi, smenalik koeffitsiyenti,
ishlab chigarish quwatlaridan foydalanish koeffitsiyenti kabi asosiy
ko‘rsatkichlar darajasini oshirish yordamida kamaytirish mumkin.

Bu ko‘rsatkichlarni fan-texnika taragqiyoti hisobiga, asosiy fondlar
tuzilmasini mukammallashtirish, uskunalar bekor turib qolishini
kamaytirish, mehnat va ishlab chiqgarishni takomillashtirish, xofjalik
yuritishning yangi shakllarini rivojlantirish yordamida yaxshilash
mumkin.

Foyda bilan bir gatorda amortizatsiya ajratmalar ham korxona
asosiy fondlarini takomillashtirish manbai bo‘lib xizmat giladi.
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Takrorlash uchun savollar

1 Asosiy fondlar nima va ularning kengaytirilgan ishlab
chigarishdagi roli ganday?

2. Asosiy ishlab chigarish fondlari tuzilmasi deganda nima
tushuniladi hamda ularning sanoat tarmoqlari bo‘yicha farglanishiga
nima sabab bo‘ladi?

3. Zamonaviy amortizatsiya siyosatining mohiyati va ahamiyati
nimada?

4. Asosiy ishlab chiqgarish fondlaridan foydalanishning ekstensiv va
intensiv ko ‘rsatkichlari ganday?

5. Korxona va sanoat tarmog‘ining ishlab chigarish quwatlarini
hisoblash usuli, turi va tushunchalari ganday?

6. Zamonaviy sharoitlarda asosiy fondlar va korxona ishlab
chigarish quwatidan foydalanishni yaxshilashning ganday yo‘nalishlari
mavjud?

7. Asosiy ishlab chiqgarish fondlarining jismoniy va ma’naviy
eskirishi mazmunini va ularga ta’sir etuvchi omillami yoriting.

8. Asosiy ishlab chigarish fondlarini takror ishlab chiqgarish
manbalarini ayting.

9. Korxona ishlab chigarish quwati hagida tushuncha bering.

10. Asosiy ishlab chigarish fondlarining samarali ishlati-
lishi gaysi ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi?
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8-bob: KORXONA AYLANMA FONDLARI VA
AYLANMA MABLAG'LARI

8.1. Aylanma fondlar va aylanma mablagMar tushunchasi,
iqtisodiy tabiati va ularning korxona faoliyatidagi ahamiyati

8.2. Aylanma fondlaming tarkibi, shakllanish manbalari va
ularning korxona iqtisodiyotiga ta’siri

8.3. Aylanma mablagMardan foydalanish ko'rsatkichlari va
aylanma mablag*larni normalashtirish

8.4. Aylanma mablagMar tejamkorligi va ularning sama-
radorligini oshirish yoMlari

Tayanch iboralar: Aylanma mablagllar, aylanma kapital, aylanma
ishlab chigarish fondlari, muomala fondlari, zaxira, ichki ishlab
chigarish zaxiralari, ishlab chiqgarish zaxiralari, xususiy aylanma
mablagMar, garzga olingan aylanma mablagMar, aylanma mablagMami
va ishlab chigarish zaxiralarini normalashtirish, joriy zaxira, sug‘urta
(kafolat) zaxirasi, tayyorlov (texnologik) zaxirasi, mavsumiy zaxiralar,
aylanma mablagMami yuklanish koeffitsiyenti.

8.1. Aylanma fondlar va aylanma mablagMar tushunchasi,
igtisodiy tabiati hamda ularning korxona faoliyatidagi
ahamiyati

Korxonalar ishlab chigarish faoliyatini tashkil gilishda mehnat
qurollari (asosiy fondlar) va ishchi kuchidan tashqgari, aylanma
mablagMarga ham ega boMishlari zarur. Aylanma mablagMar ishlab
chigarishning aylanma fondlari va muomala fondlarini tashkil gilishga
moMjallangan pul mablagMaridan iborat. Aylanma mablagMar, qoidaga
ko‘ra, korxonaning hisob ragamida naqd pul ko‘rinishida jamgtariladi.
Har bir korxonaning aylanma mablagMari asosiy fondlaming texnik
holati va mahsulot ishlab chigarish dasturi bilan bogMig. Korxona
ganchalik katta va uning ishlab chigarayotgan mahsulotlari turlari ko‘p
boMsa, aylanma mablagMar shunchalik ko‘p talab gilinadi. Aylanma
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mablag‘lar ishlab chigarish va uning uzluksizligini ta’minlashning
moddiy asosi hisoblanadi.

«Aylanma mablag‘lar» atamasidan tashgari «aylanma kapital»
iborasi ham ko‘p goMlanilib, asosan igtisodiy nazariya va xo'jalik
yuritishning xorijiy tajribasidan olinadi. Mohiyatiga ko‘ra, aylanma
kapital korxona ishlab chiqgarish kapitalining bir gismi bo‘lib, uning
giymati ishlab chigarishning har bir siklida ishlab chigarilgan
mahsulotga o ‘tkaziladi hamda ushbu tovami sotgandan so‘ng korxonaga
gaytariladi. Aylanma kapital ko‘pincha korxonaning pul mablag‘lari
hisoblanuvchi yoki ishlab chigarish jarayonida pul mablag‘lariga
aylantiriluvchi harakatchan aktivlari gatoriga kiritiladi.

Igtisodiy tabiati, bajaruvchi vazifalari va ishlab chigarish
jarayonidagi o‘miga ko‘ra, «aylanma mablag‘lar» va «aylanma kapital»
o‘rtasida sezilarli farg yo‘q. Korxona doimiy kapitalining tarkibiy gismi
sifatida ular xomashyo, yoqilg‘i, energiya resurslari, yordamchi va
boshga materiallarda yuzaga keladi, shuningdek, ishchi kuchlarini
yollash va ularning mehnatiga haq to‘lashga bo‘nak (avans) tarigasida
beriladi. Aylanma mablagMarga bo‘lgan qo‘shimcha talab banklardan
olinadigan kreditlar hisobiga goplanadi.

Bozor igtisodiyoti  sharoitlarida  korxonalarning  aylanma
mablag‘larga yetarli tarzda ega boMishi ularning normal faoliyat
yuritishi garovi hisoblanadi. Shuni ham unutmaslik zarurki, ishlab
chigarayotgan mahsulot birligiga sarflanuvchi xomashyo, material,
yoqilg‘i va energiya miqdori mahsulot sifatiga ta’sir ko‘rsatmagan holda
ganchalik kam bo‘lsa, mahsulot shunchalik arzonlashadi hamda aylanma
mablag‘lar kamroq sarflanib, ulardan foydalanish samaradorligi yuqori
bo‘ladi.

«Ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik
gayta jihozlash, iqtisodiyotning yetakchi tarmoglarini jadal yan-
gilash biz uchun eng muhim ustuvor vazifa sifatida izchil davom
ettiriladi».&4

Korxonalarning aylanma mablag‘lari aylanma fondlari va
muomala fondlariga tagsimlanadi. Bunday tagsimlash ularning
moddiy-buyumlashgan tuzilishidan tashqari, ishlab chigarish jarayoni

4 | Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimi:
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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va umuman, korxonaning iqtisodiy faoliyatidagi ishtiroki asosida
amalga oshiriladi. Bundan tashqari, tagsimlash rejalashtirishni tashkil
gllishda hamda korxonaning ishlab chigarish va noishlab chigarish
lohalarida aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojini aniglashda katta rol
0‘ynaydi.

Aylanma ishlab chiqgarish fondlari-korxona ishlab chiqgarish
fondlarining bir gismi bo'lib, bitta ishlab chigarish sikli davomida
larflanadi hamda natural shaklini o‘zgartirib, o‘z giymatini to‘-
>18icha tayyor mahsulot tannarxiga o'tkazadi. Shu sababli aylanma
Ishlab chigarish fondlari ishlab chiqgarish jarayonining majburiy
elementi va ishlab chigarish xarajatlarining asosiy gismi hisob-
lanadi.

Korxona aylanma ishlab chigarish fondlari gatoriga xomashyo va
materiallar zaxirasi, yarim tayyor mahsulotlar, yoqilg'i va energetika
rcsurslari, qadoglash va o‘rov  materiallari, ehtiyot gismlar,
tugallanmagan ishlab chigarish va kelajakdagi xarajatlami Kiritish
mumkin. Rejalashtirish, sistemali hisob va hisobotni tashkil gilish uchun
qulaylik yaratish magsadida aylanma ishlab chigarish fondlari uch
guruhga bo‘linadi:

*ishlab chigarish zaxiralari;

*tugallanmagan ishlab chiqarish va korxonada tayyorlangan yarim
tayyor mahsulotlar;

*kelgusi davr xarajatlari.

Muomala fondlari korxonaning tayyor mahsulot zaxirasini yaratish
uchun mo‘ljallangan pul mablag‘lari, shuningdek, chek va veksellar,
aksiyadorlaming qarzlari, turli xil debitorlik garzlari, bank va
kassalarning hisob ragamlaridagi mablag‘lardan iborat bo'ladi.
Muomala fondlari va aylanma ishlab chigarish fondlari majmuasi,
korxonaning aylanma mablag‘lari(kapitali)ni tashkil giladi.

Ishlab chigarishda band bo‘lgan aylanma mablag‘lar kattaligini
belgilovchi asosiy omillar - bu, mahsulot tayyorlashning ishlab
chigarish sikli uzunligi, mehnatni tashkil qilish, texnika va
texnologiyaning rivojlanish darajasi, mehnat predmetlari va qurollaridan
foydalanish normalaridir. Aylanma mablag‘lar kattaligi, shuningdek,
mahsulotlami sotish sharoitlari, ta’minot va mahsulotni sotish tizimini
tashkil gilish darajasi bilan ham bog‘lig bo'ladi.
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1-rasm: Aylanma mablag‘lar tarkibi va strukturasi.

Yuqorida keltirilgan holatlardan kelib chiggan holda shuni aytish
mumkinki, aylanma mablag‘lardan quyidagi hollarda foydalaniladi:

-xomashyo, material, ehtiyot gismlar hamda ishlab chigarishni
tashkil gilishda zarur bo‘lgan boshga mehnat predmetlari;
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- ishlab chiqarish jarayonida iste’mol gilinuvchi elektr energiyasi,
yoqilg‘i kabi resurslar uchun haq to‘lash;

- korxonani tashkil etish va faoliyat yuritish davrida oylik ish haqgi
to‘ianishi;

- solig va boshga majburiy to‘lovlami to‘lash.

Aylanma mablag‘lar to‘liq aylanadigan, ya’ni ishlab chiqgarish va
muomala davrini o‘tadigan vaqt aylanma mablag‘laming aylanish davri
deyiladi. Bu ko‘rsatkich korxonada (yoki tarmoqda) mablag‘lar
harakatining o‘rtacha tezligini tavsiflaydi. U maxfiy turdagi mahsulotni
ishlab chigarish va sotish muddatiga mos kelmaydi.

Aylanma mablag‘larni boshgarish eng kam miqgdordagi aylanma
mablag‘lar bilan mahsulotni ishlab chigarish va sotish jarayonining
uzluksizligini ta’minlashdan iborat. Bu korxona aylanma mablag‘lari
doiraviy aylanishning barcha bosqgichlari bo‘yicha mos shaklda va
minimal, lekin vyetarli  miqdorda tagsimlanishi  lozimligini
bildiradi. Aylanma mablag‘lar har doim bir vagtning o‘zida doiraviy
aylanishning uchala bosgichida mavjud bo‘ladi va pul mablag‘lari,
materiallar, tugallanmagan ishlab chigarish, tayyor mahsulotlar
ko‘rinishida namoyon bo‘ladi.

Korxonalar 0‘z-o0‘zini moliyalashtiradigan hozirgi sharoitda aylan-
ma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojni to‘g‘ri aniglash muhim ahamiyatga
ega.

Bozor munosabatlari va deyarli barcha resurslar taqchilligi
sharoitlarida aylanma mablag‘lar, birinchi o‘rinda moddiy resurslardan
ratsional foydalanish va ulami shakllantirish zaxiralarini izlab topish har
bir korxona oldida turgan muhim vazifa hisoblanadi. Bunda zaxira
deganda, moddiy va pul resurslarini yaxshilashning yuzaga kelgan yoki
yuzaga kelayotgan, lekin hali foydalanilmagan (to‘liq yoki gisman)
imkoniyatlarini tushunish lozim.

Bu zaxiralar kelib chigishi va foydalanilishiga ko‘ra xalq xojaligiga
va tarmoglarga tegishli yoki tarmoglararo, ishlab chiqgarish ichidagi
(zavod, sex va hokazo) turlariga bo‘linadi. «Korxona igtisodiyoti»da
ichki ishlab chiqarish zaxiralari - ishlab chiqgarish jarayonlarini tashkil
gilish  hamda texnika va texnologiyani takomillashtirish,
mahsulotlaming yangi va yanada mukammal turlarini o‘zlashtirish,
ishlab chigarilayotgan mahsulot sifatini oshirish bilan bevosita bog‘lig
bo‘lgan moddiy resurslardan foydalanishni yaxshilash imkoniyatlari
katta ahamiyat kasb etadi. Zaxiralar shuningdek, moddiy resurslarni
sarflashni normallashtirish, ishlab chigarilayotgan mahsulotlaming
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mehnat sig‘imini kamaytirish, mehnatni tashkil gilishning ratsional
usullarini go'llash natijasida ham aniglanadi. Qisgacha aytganda har bir
korxona, aynigsa, yirik va mashinasozlik korxonalari hamda ularga
yagin bo‘lgan korxonalar, moddiy va pul resurslaridan, ya’ni xususiy
kapital va boshga aktivlardan ratsional foydalanish bo‘yicha puxta ishlab
chigilgan chora-tadbirlar majmuasiga ega bo‘lishi zarur.

Resurslardan samarali  foydalanishning texnik-ishlab chigarish
yo‘nalishlari qatoriga, birlamchi xomashyoni ishlab chigarishda
foydalanishga sifatli ravishda tayyorlash, mashina va uskunalar
konstruksiyasini takomillashtirish, xomashyo, material, yoqilg‘ilaming

tejamkor turlaridan  foydalanish, ishlab chigarish  chigitlarini
kamaytiruvchi hamda ikkilamchi resurslardan maksimal darajada
foydalanish va barcha turdagi yo‘qotishlaming oldini olishni

ta’minlovchi yangi texnika va texnologiyalami joriy qilishni Kkiritish
mumkin.

Resurslardan ogilona foydalanishning tashkiliy-igtisodiy
yo‘nalishlari gatoriga, mahsulotlar material sig‘imini rejalashtirish va
normalashtirishning ilmiy darajasini oshirish, resurslarni sarflashning
texnik jihatdan asoslab berilgan norma va normativlarini ishlab chigish,
«eski» va «yangi» mahsulot ishlab chigarish o‘rtasida progressiv
proporsiyalarni belgilash, mehnatni tashkil gilishning samarali usullarini

rag‘batlantirish bilan bog‘liq
chora-tadbirlar

Mamlakatimizni rivojlantirish, yangilash va
modernizatsiya qgilish bo‘yicha tanlagan
strategiyamizni va inqirozga darshi qabul

gilgan  dasturimizni amalga  oshirish
natijasida yurtimiz  dunyodagi  sanogli
davlatlar qatorida iqgtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishning bargaror sur’atlarini
ta’minlash, aholimizning moddiy
farovonligini yuksaltirishga erishgani

barchamizga katta mamnuniyat va iftixor
bag'ishlaydi, albatta.
I.Karimov (ma'ruzadan)

lotlarni  ko‘paytirishdadir. U ishlab

bo‘lgan
kiritiladi.
Aylanma mablagiar va
ularning tarkibiy gismlaridan
samarali foydalanishning
asosiy yo‘nalishlari ish joy-
larida (brigada, sex va ishlab
chigarish uchastkalarida)
bitta miqdordagi xomashyo
va materiallardan tay-
yorlanuvchi yakuniy mahsu-
chigarishni texnik jihatdan

ta’minlash, xodimlaming malakasi, moddiy-texnika ta’minoti, moddiy
resurslar zaxiralarini sarflash normalariga bog‘lig bo'ladi.

Aylanma aktivlar ham korxona mulki hisoblanib, ular aylanma
fondlar va muomala fondlarining pul shaklidagi yig‘indisini ifodalaydi.
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Uzluksiz ishlab chigarish jarayonini ta’minlash uchun asosiy ishlab
chigarish fondlari bilan bir gatorda mehnat predmetlari (moddiy
resurslar) zarur bo‘ladi. Mehnat predmetlari mehnat vositalari bilan
birgalikda mehnat mahsulotini, uning iste’mol giymatini yaratishda va
giymatning shakllanishida gatnashadi.

Mehnat predmetlari ishlab chigarishning bir siklidagina gatnashadi
va 0‘zining natural shaklini o‘zgartiradi, giymatini to‘liq yangidan
yaratilgan mahsulotga o ‘tkazadi.

Ishlab chigarilgan mahsulotlar sotilganidan keyin ularni ishlab
chigarish uchun sarflangan mablag‘lar korxonaga qaytadi va doimo
oborotda gatnashadi. Korxonaning mablag‘lari doiraviy aylanishning
turli bosqichlarida: pul, ishlab chigarish vositasi va tayyor mahsulot
(tovar) shaklida bo‘ladi.

Ishlab chiqgarish vositalari (ya’ni mehnat predmetlari va mehnat
vositalari) takror ishlab chigarish jarayonida tutgan o‘rniga va ayrim
xususiyatlariga garab asosiy va aylanma fondlarga ajratiladi.

Mehnat predmetlari to‘lig, mehnat vositalarining ayrimlari (xizmat
muddati va giymatiga ko‘ra) aylanma fond tarkibiga kiradi.

Ishlab chigarish korxonalarining aylanma fondlari ishlab chiqarish
va muomala doirasiga ajratilgan bo‘lib, shunga muvofiq ular muomala
va aylanma ishlab chiqgarish fondlarini hosil giladi. Birinchisiga sotish
uchun mo'Uallangan tayyor mahsulotlar, korxona kassasidagi va uning
tyorat bankldagl ichyotida saglanayotgan pul mablag'i hamda hisob-
kltoblardagl mablag'lar kiradi. Ikkinchisiga esa ishlab chigarish
zaxiralari, tugallanmagan ishlab chigarish va korxona o°‘zi tayyorlagan
yarim tayyor mahsulotlar, kelgusi davr xarajatlari va boshqalar kiradi.

Aylanma ishlab chigarish va muomala fondlari takror ishlab
chigarishning uzluksiz bo'lishligini ta’minlaydi. Ularning miqdori va
tarkibi nafagat ishlab chigarishning ehtiyoji, shu bilan birgalikda
muomala ehtiyojidan kdib chiggan holda belgilanadi. Ishlab chigarish
va muomala fondlari zaxiralarini shakllantirish uchun mo‘ljallangan pul
mablagMari korxonaning aylanma mablag'i deyiladi.

8.2. Aylanma fondlarning tarkibi, shakllanish manbalari va
ularning korxona igttsodiyotiga ta’siri

Aylanma fondlar tuzilmalarini rejalashtirish va boshqarishning
hozirgi davr amaliyotida ushbu mablag‘larning tarkibi va tuzilmasini
baholash va tahlil qgilishga, shuningdek, ularning funksional roli va
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harakatiga katta e’tibor qaratiladi. Aylanma ishlab chiqgarish fondlari
korxona aylanma mablag4arining eng faol gismi bo‘lsa, muomala
fondlari ishlab chigarish jarayonida bevosita ishtirok etmaydi hamda
yangi iste’mol giymatini yaratmaydi. Bu yerda umumiy qoida
shundayki, aylanma mablagMar doimo aylanishda boMishi zarur -
ulaming samaradorligi va korxona |qt|sod|yot|ga ta’siri aynan shunda
ko‘zga tashlanadi.

Aylanma ishlab chigarish fondlari korxona aylanma mablag'larining
asosiy va salmoqli gismi sifatida o‘z tarkibi quyidagi uch gismdan
iborat:

- ishlab chiqarish zaxiralari;

- tugallangan ishlab chigarish va o‘zi tayyorlagan yarim tayyor
mahsulotlar;

- kelgusi davr xarajatlari.

Ishlab chigarish zaxiralari - bu ishlab chiqgarish jarayoniga kiritish
uchun tayyorlangan mehnat predmetlaridir. Ular xomashyo, asosiy va
yordamchi materiallar, yonilg‘i, sotib olingan yarim tayyor mahsulotlar
va butlovchi gismlar, idish va idish materiallari, asosiy fondlarni joriy
ta’mirlash uchun ehtiyot gismlardan iborat. Tugallanmagan ishlab
chigarish va o‘zi tayyorlagan yarim tayyor mahsulotlar - bu ishlab
chigarish jarayoniga kirgan mehnat predmetlari: materiallar, detallar,
ishlov yoki yig‘ish jarayonidagi buyumlar, shuningdek, korxonaning bir
sexida oxirgacha ishlab chigarilmagan va keyinchalik shu korxonaning
boshqga sexlarida ishlatishi lozim bo‘lgan yarim tayyor mahsulotlar.

*tugallanmagan ishlab chigarish va korxonada tayyorlangan
yarim tayyor mahsulotlar - bu, ishlab chigarish jarayonida
foydalanishga topshirilgan hamda ishlov berish va yig'uv jarayonida
bo‘lgan, lekin ishlab chigarish jarayoni to‘lig tugallanmagan hamda
ushbu korxonada keyinchalik ishlov berilishi lozim bo‘lgan mehnat
predmetlari;

* kelgusi davr xarajatlari - bu aylanma fondlaming nomoddiy
elementlari bo‘lib, ular joriy davrda amalga oshirilgan, ayni paytda
ishlab chiqgarilayotgan, lekin kelajakdagi mahsulotlarga mansub bo‘lgan
yangi turdagi mahsulotlami tayyorlash va o‘zlashtirish xarajatlari
(masalan, ashob-uskunalami gayta rejalashtirish, mahsulotlaming yangi
turlarini tayyorlash va loyihalashtirishga sarflanuvchi xarajatlar va
boshgalar).

Aylanma ishlab chigarish fondlari alohida tarkibiy gismlari yoki
elementlari o‘rtasidagi foizlarda ifodalanuvchi o‘zaro munosabatlar
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aylanma ishlab chigarish fondlarining tuzilmasini tashkil giladi.
Aylanma ishlab chigarish fondlari va muomala fondlari o‘rtasidagi
xuddi  shunday  foizlardagi munosabatlar  korxona aylanma
mablag‘larining tuzilmasi deb ataladi. 2-rasmda korxona aylanma
mablag‘larining taxminiy (namunaviy) tuzilmasi ko ‘rsatilgan.

2-rasm. Korxona aylanma mablagMarining namunaviy tuzilmasi.

Aylanma fondlar tuzilmasi nafagat sanoatning turli tarmoglarida,
hattoki bir tarmoq va bir korxonaning o'zida ham farglanadi. Bunday
farglanishga turli xildagi xomashyo va materiallar, ishlab chigarish
texnologiyasi va texnikasidagi farglar, korxonalaming geografik
joylashuvi, ishlab chigarishning tashkil etilishi va mehnat tagsimoti,
moddiy-tcxnika ta’minoti sabab bo'lishi mumkin.

Korxonalar aylanma mablag‘lari tarkibi va tuzilmasiga xofalik
yuritish gobiliyati va uning samaradorligiga rioya gilish qoidalari katta
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ta’sir ko‘rsatadi. Ya’ni korxona ishlab chigarish zaxiralarini va aylanma
mablag‘laming  ta’minlanganligini  haddan tashgari  oshirishga
intilmasligi zarur. Amaliyotning guvohlik berishicha, bu resurslaming
halok bo‘lishiga va sun’iy tangislikning yuzaga kelishiga sabab bo‘ladi.
Shu sababli xomashyo va materiallarni sarflashning texnologik
normalariga rioya gilish, ulami saglashni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish, chigitlar
va yo‘gotishlami kamaytirish, zamonaviy va arzon materiallardan
foydalanish katta ahamiyat kasb etmogda. Birog arzon materiallardan
foydalanish doim ham korxona imkoniyatlari va xohishidan kelib
chigavermaydi va tashgi muhit, birinchi o‘rinda ishlab chigarishdagi
hamkorlar, bahoni shakllantirish, umumiy iqtisodiy barqarorlik va
boshga omillar bilan ham bog‘lig bo‘ladi.

Korxona iqtisodiyotiga aylanma mablagiaming tarkibi va
tuzilmasidan tashqari, ulami ishlab chigarish, takror ishlab chiqgarish va
muomalaning turli bosgichlarida izlab topish katta ta’sir ko‘rsatadi.
Aylanma mablagMarning toMig aylanishi uch bosgichdan iborat bo‘lib,
bujarayonda mahsulot ishlab chigariladi va sotiladi.

Igtisodiyotning turli tarmoqlaridagi korxonalarning aylanma
mablag‘lari ishlab chigarishning texnologik tashkil etish xususiyatlariga
ko‘ra, bir-biridan farq giladi. Bu xususiyatlaming xarakteri ishlab
chigarilayotgan mahsulot turi va murakkabligi, ixtisoslashtirishda
realizatsiya gilish sharoitlari va shu kabilar bilan izohlanadi. Aylanma
mablag‘lar tuzilmasining tarmoqglar bo‘yicha farglanishini quyidagi
jadval orgali bilib olish mumkin (1-jadval).

Aylanma mablag‘larning tarmogqlar bo‘yicha tagsimlanishi

1-jadval
Aylanma Butun Qora Mashi-  Yener-  Yengil Ozig-
fondlarning sanoat metal- nasozlik getika  sanoat ovgat
guruh va lurgiya sanoati
elementlari
1. Ishlab 70,2 65,0 55,3 98,3 90,0 78,8
chigarish
zaxiralari -
jami
jumladan:
xomashyo va
asosiy 46,2 23,8 37,5 - 76,7 52,2
materiallar,
yarim tayyor
mahsulotlar
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I-jadvalning davomi
Yordamchi 6,6 11,0 2,3 24,1 5,7 6,1
materiallar
Yoqilg'i 1,7 2,0 0,7 37,4 0,5 1,6
Ta’mirlash 3,9 11,0 2,0 23,0 1,7 2,0
uchun ehtiyot
gismlar
gadoglash va 3,0 0,5 0,6 0,3 1,2 11,3
0°‘rov
materiallari
Instrumentlar,
xo0 jalik
asboblari va 9,8 16,7 12,2 19,5 3,2 5,6
gimmat
bo‘lmagan, tez
eskiruvchi
boshqga
predmetlar
2.
Tugallanmagan 24,0 18,3 42,2 0,5 9,8 19,5
ishlab
chigarish va
korxonada
tayyorlangan
yarim tayyor
mahsulotlari
3. Kelgusi davr
xarajatlari va 5,8 16,7 2,5 1,2 0,2 1,7
boshga mehnat
predmetlari
Jami aylanma
ishlab 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
chigarish
fondlari

Manba: Davlat Statistika qo‘mitasining ma’lumotlari.

Birinchi bosgichda aylanma mablag‘lar pul shaklidan moddiy boy-
liklaming ishlab chiqgarish zaxiralariga aylanadi, ya’ni pul - tovar (D-T).

Ikkinchi bosgich ishlab chigarish, ya’ni mahsulotni tayyorlash
jarayonini o‘z ichiga oladi. Bu bosgichda aylanma mablagMar va
birinchi o‘rinda aylanma fondlar tugallanmagan ishlab chigarish va
yarim tayyor mahsulotlar holiga keltirilib, tovar shaklini oladi (T).
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Uchinchi bosgichda aylanma mablag‘lar tovar mahsuloti shaklida
muomalaga Kiritilib, sotiladi va yana pul shaklini oladi (T-P).

Shu tariga aylanma mablag‘lar barcha bosgichlardan o‘tib, toiiq
aylanishni amalga oshirishini quyidagi tarzda aks ettirish mumkin:

1-bosqich - pul-tovar (P-T);

2-bosgich - ishlab chigarish (1.CH);

3-bosqich - tovar-pul (T-P).

Shuni gayd qilib o‘tish muhimki, korxonaning aylanma mablag‘lari
bir vagtning o‘zida uchala bosgichda ham pul mablag‘lari, ishlab
chigarish zaxiralari, tugallanmagan ishlab chiqgarish, yarim tayyor va
tayyor mahsulotlar ko ‘rinishida mavjud bo‘lishi mumkin.

Hozirgi sharoitda aylanma fondlarni tejashning iqgtisodiy
ahamiyati quyidagicha ifodalanadi:

- xomashyo, material, yoqilg‘i xarajatlarining kamayishi ishlab
chigarish uchun katta igtisodiy foydani ta’minlaydi. Bu awalombor,
mavjud moddiy resurslar migdoridan ko‘proq tayyor mahsulot ishlab
chigarish imkonini beradi;

- moddiy  resurslarni tejash, ishlab  chigarishga  yangi,
tejam-lirog materiallami kiritish takror ishlab chigarish jarayonida
alohida tarmoqlar o ‘rtasida taraqqiy etgan nisbatlami belgilashga, sanoat
ishlab chigarishning mukammal tarmoq strukturasiga erishishga imkon
beradi;

- moddiy resurslarni tejashga intilish yangi texnikani joriy etish va
texnologik jarayonlami mukammallashtirishga turtki beradi;

- moddiy resurslar iste’molidagi tejamkorlik ishlab chigarish
quwatlaridan foydalanishni yaxshilashga vajonli mehnat xarajatlarining
tejalishiga ham olib keladi (materiallami tashish; saglashga
sarflanadigan ish kuchi kamayadi);

- moddiy resurslar tejalishi sanoat mahsuloti tannarxining
kamayishiga yordam beradi. Hozirgi vaqtda moddiy xarajatlar hisobiga
barcha ishlab chigarish xarajatlarining 3/4 qismi to‘g‘ri keladi.
Keyinchalik, ishlab chigarishning texnik darajasi o‘sishi bilan
mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha umumiy xarajatlarda buyumlashgan
mehnat ulushi oshib boradi va demak, mehnat predmetlari va mehnat
vositalaridan foydalanishni yaxshilash ijtimoiy ishlab chigarish
xarajatlarini tejashning asosiy yo‘nalishi bo‘lib hisoblanadi;

- mahsulot tannarxining kamayishiga ta’sir giladigan moddiy
resurslar tejamkorligi korxonaning moliyaviy holatiga ham ijobiy ta’sir
giladi.
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Shunday qilib, aylanma fondlardan foydalanishni yaxshilash va
tejamkorligining igtisodiy samaradorligi korxonaning barcha ishlab
chigarish va xo'jalik faoliyatiga ijobiy ta’sir ko ‘rsatadi.

Ishlab chiqarishda aylanma fondlardan foydalanishni baholash.

Aylanma fondlardan foydalanishni har tomonlama yaxshilash -
sanoat korxonalarining muhim vazifalaridan biridir. Xomashyo,
yonilg‘i, yordamchi materiallardan qanchalik yaxshi foydalanilsa,
mahsulotning ma’lum miqdorini ishlab chigarish uchun ular shunchalik
kam sarflanadi. Bu orgali sanoat mahsulotini ishlab chigarish hajmini
oshirish imkoniyati vujudga keladi.

Moddiy resurslar sarfi ko‘rsatkichlari va moddiy resurslardan
foydalanish darajasi ko‘rsatkichlari farglanadi.

Moddiy resurslar sarfi ularga ishlab chigarish iste’molini
ifodalaydi. Ishlab chiqgarish xarajatlari korxona tomonidan bevosita
mahsulot ishlab chigarish bo‘yicha dastumi bajarishga sarflangan
barcha moddiy resurslar migdorini gamrab oladi. Moddiy resurslar
ta’mirlash ehtiyojlariga, yordamchi xo‘jalikni ta’minlashga, korxona
ichida transport xizmatiga, madaniy-maishiy ehtiyojlarga ham
sarflanadi. Moddiy resurslar iste’moli ularning umumiy salmogqli ulushi
bilan tavsiflanadi.

Moddiy resurslar umumiy sarfi - bu hisobot davrida butun ishlab
chigarish dasturini bajarish uchun jami moddiy resurslar yoki uning
alohida turlari iste’molidir. Moddiy resurslar umumiy sarfi - natural
shaklda; turli xil moddiy resurslaming jami sarfi giymat shaklida
hisobga olinadi.

Muayyan «m» turdagi resurslaming salmogqli ulushi deganda ishlab
chiqgarilgan tayyor mahsulot birligi sarflangan moddiy resurslar migdori
tushuniladi. U hisobot davrida mazkur mahsulotni ishlab chigarishga
sarflangan barcha moddiy resurslari migdorini (MRM) ushbu mahsu-
lotning yaroqgli birliklari migdoriga (N) bo‘lish yo‘li bilan aniglanadi:

m=MRm:N

Quyidagi formula bo‘yicha bir turdagi «mi» mahsulot iste’mol
xususiyatining bir birligiga moddiy resurslar salmogli sarfini ham
hisoblash mumkin:

m= (2MP x Mbm) : Miuo

bu yerda,: MRS - mahsulotning bir jismoniy birligiga moddiy
resurslaming salmogqli sarfi;
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Mbm - hisobot davrida ishlab chigarilgan mahsulot birliklari
miqdori;

Miuo - hisobot davrida ishlab chigarilgan mahsulot iste’mol
Xususiyatining umumiy hajmi.

Mahsulot ishlab chigarishga moddiy resurslar sarfining umumiy
tavsifi bo‘lib material sig‘imi ko‘rsatkichi (M) xizmat giladi. U mahsulot
birligiga (yoki iste’mol xususiyati birligiga) natural yoki giymat shaklida
moddiy resurslar haqgiqiy sarfini baholaydi. Bu ko‘rsatkich alohida
turdagi moddiy resurslar (metall sig‘imi, energiya sig‘imi, yonilgM
sig‘imi) sarfini tavsiflaydigan ko‘rsatkichlar bilan bevosita bog‘lig. Bu
ko‘rsatkichlar natural, natural-giymat va giymat shakllarida o ‘Ichanadi.

Mabhsulotning material sig‘imi turli ko‘rsatkichlar bilan o‘lchanishi
mumkin:

1) ishlab chigarilgan mahsulot bir birligiga moddiy resurslarning
jamida sarfi (salmogli material sig‘imi):

M=m=MRm: N

2) ishlab chiqgarilgan mahsulot bir birligiga bir necha turdagi moddiy
resurslarning giymat shakldagi sarfi migdori (It, Im3 Im2 hisobiga
s0‘m).

M= (EMPM xP): N

bu yerda, R-moddiy resurslarga ulgurji narx.

Bu formulalardan oddiy turdagi mahsulotlaming material sig‘imini
hisoblash uchun foydalaniladi (elektr energiyasi, cho‘yan, poMat va
hokazo). Murakkab turdagi mahsulotlar uchun material sig‘imining
asosiy iste’mol xususiyati birligiga muayyan moddiy resurslar sarfi kabi
ko‘rsatkichidan foydalaniladi. Masalan, elektromotoming material
sig‘imi | kvt quwatga nisbatan material sarfi bilan hisoblanadi. Yuk
tashuvchi avtomobil uchun material sig‘imining tavsifi It-km/s yuklar
tashish hisobiga material xarajatini baholash hisoblanadi va hokazo.

Mahsulotning fizik hajmi, iste’mol xususiyati hajmi hisobga
olinmaydigan mashinasozlik (kimyo, to‘gimachilik mashinasozligi va
hokazo) mahsulotlari uchun material sig‘imi darajasi taggoslama
narxlarda sof yoki yalpi mahsulot bir so‘miga muayyan turdagi moddiy
resurslarning fizik birligidagi sarfi bilan tavsiflanishi mumkin:

M=LN: DMb.mP

bu yerda, EMbmR - taggoslama narxlarda ishlab chigarilgan
mahsulot hajmi.

Ishlab chigarish dasturini ishlab chiqish va sanoat korxonalari ishini
tahlil qilish uchun har bir sanoat tarmog‘ida moddiy resurslardan
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samarali foydalanish darajasining turli xil ko‘rsatkichlari ishlatiladi. Ular
ishlab chigarishda moddiy resurslardan foydalanish shart-sharoitlarini
to‘liq aks ettiradi va ishlab chiqgarish iste’molining barcha bosgichlarini
gamrab oladi. Xomashyoga birlamchi ishlov beradigan tarmoglarda
quyidagi ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi:

- boshlang‘ich xomashyoda foydali modda miqdori (rudada temir,
lavlagida shakar migdori va hokazo);

- boshlang‘ich xomashyodagi foydali moddadan foydalanish
darajasi va xomashyoga ishlov berish jarayonida vujudga keladigan
yo'qotishlar foizi;

- yarogli mahsulotni yakuniy ishlab chigarish. U yarogli mahsulot
hajmini boshlang‘ich xomashyo hajmiga bo‘lish bilan, shuningdek,
foizlarda (natijani 100 ga ko‘paytirish kerak) hisoblanadi.

Yaroqli mahsulot ishlab chigarish ko‘rsatkichi uning yakuniy
miqgdorini baholashda xizmat qiladi. Masalan, rudadan 20% mis
olindi, lekin bu rejadagi ishlab chigarish 100% ekanligini bildirmaydi.
Misni rejadagi ishlab chigarish 23% boUishi mumkin, bu rudada
misning hagiqiy miqgdorini ifodalaydi.

Qora metallurgiyada po‘lat eritishda temirdan foydalanish balans
usuli bilan hisoblanadi. Temir balansining kirim gismida xomashyo xa-
rajatining elementlari va miqdorlari ko‘rsatiladi (turli xil ruda, lam,
strujka). Xarajat gismida olingan mahsulot, yo‘qotishlar va chigindilar-
ning turlari va miqgdorlari aniglanadi (turli xil cho‘yan, shlak, ugar va
hokazo). Po‘lat eritish bo‘yicha temir balanslari va prokat ishlab chiga-
rish bo‘yicha metall balanslari ham shunday hisoblanadi. Bu balanslar
sarf-xarajat koeffitsiyentlarini aniglash imkonini beradi. Bu koeffitsi-
yentlar sarflangan materiallar og‘irligining yarogli mahsulot tonnasiga
nisbatini ifodalaydi.

Korxonalami texnik gayta qurollantirish - alohida ishlab chigarish
turlarini zamonaviy talablarga asosan yangi texnika va texnologiyalami
kiritish, ishlab chigarish jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish va
avtomatlashtirish, eskirgan qurilma va uskunlami yangilash va
almashtirish, ishlab chigarish tuzilmasi va tashkil etilishini yaxshilash
yo‘li bilan, korxonaning texnik darajasini oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar majmuasi. U ishlab chigarish intensivligini kuchaytirish, ishlab
chigarish quwatlarini oshirish va ishlab chigarilayotgan mahsulotlar
sifatini yaxshilashga yo‘naltirilgan bo‘ladi.
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Mashinasozlik tarmoqlarida aylanma fondlarning asosiy elementi -
metalldan foydalanish darajasini aniglashda tegishli ko‘rsatkichlari
go‘llaniladi.

Mashina va mexanizmlami yasash bosgichida mashinaning nisbiy
metall sig‘imi ko‘rsatkichi (mashinaning nisbiy og‘irligi) On
hisoblanadi.

Om=Rc.o: Mquv.

bu yerda, Rc.o. - sof og‘irlik, u metall detallar va mashina gismlari
og‘irligining yig‘indisiga teng, t, kg;

Mquv. - mashina asosiy ekspluatatsion xarakteristika birligining
miqdori (traktor quwati - ot kuchi; avtomobilning yuk ko‘taruvchanligi
-1).

) Mashinasozlikda metalldan foydalanish koeffitsiyenti (K i.m.) keng
goMlaniladi:
M= (ERS.O x M Xi): Xmet
bu yerda, RS.O - mahsulot birligida gavdalangan metallning sof

og‘irligi, t, kg;

Mxi - har bir nomenklatura gismi bo'yicha mahsulot ishlab
chigarish hajmi;

Xmet - mahsulot ishlab chigarishga sarflangan mazkur turdagi

metallning yalpi xarajati:

i - ishlab chigarish nomenklaturasini tashkil giladigan turli
mahsulotlaming 1,2,3,...,n ta migdori.

Metalldan samarali foydalanishning boshga ko‘rsatkichi chigindilar
darajasi hisoblanadi. U samarali foydalanish koeffitsiyenti bilan bevosita
bog‘lig: chigindilar darajasi ganchalik kam bo‘lsa, metalldan samarali
foydalanish koeffitsiyenti shunchalik yugori bo‘ladi. Shu sababli metall
chigindilarini gisqartirish va undan samarali foydalanish omillari bir xil
bo‘ladi.

Metallga ishlov berishda chigindilar darajasi metallga sovug ishlov
berish jarayonida vujudga kelgan chigindilar miqgdorining iste’mol
gilinadigan metall migdoriga nisbati sifatida aniglanadi. Natija barcha
iste’mol  gilinadigan metallning  gancha  ulushi chigindiga
ketganligini ko‘rsatadi (%).

Dch=(CHm : Mint) x 100,

bu yerda, Dch - chigindilar darajasi, %;

Mim - iste’mol gilingan metall migdori, kg;

CHm - chigindilar migdori.
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Kimyo sanoatida aylanma fondlardan foydalanish ko‘rsatkichlarini
hisoblaganda o0°‘ziga xos xususiyatlar mavjud. Kimyo sanoati
tarmoglarida, (shuningdek, moddalarga kimyoviy yoi bilan ishlov
beradigan ishlab chigarishlarda) ko‘p hollarda «mahsulot sof og‘irligi»
tushunchasi yo‘g. Bu tarmoglarda kimyoviy texnologiya xususiyatlari
sababli go'shimcha boshlang‘ich xomashyolardan hech biri tayyor
mahsulot tarkibiga o'zining asl ko‘rinishida kirmaydi. Shu sababli
kimyoviy jarayonga yosh ishlab chigariladigan mahsulot birligiga
materiallar xarajati tasdiglangan texnologiyaga (retsepturaga) muvofiq
belgilanadi va nazariy deb ataladi. Materiallaming nazariy xarajatiga
chigindilar va gaytarilmaydigan yo‘qotishlar kirmaydi.

«Yagin besh yil ichida sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish
hajmini kamida 60 foizga oshirish, yalpi ichki mahsulotda uning
ulushini 2010-yildagi 24 foizdan 2015-yilda 28 foizga ko‘paytirishni
ta’minlash  vazifasi qo‘yilmogda. Bu borada mashinasozlik,
avtomobilsozlik, kimyo, ozig-ovqgat, farmasevtika, qurilish materiallari
sanoati va boshga sohalami jadal rivojlantirish hisobidan ushbu
tarmoglarda ikki barobardan ziyod o'sishga erishiladi». &

Kimyo sanoatida materiallardan foydalanish ko'rsatkichi bo‘lib
jarayonga materiallar nazariy xarajatining iste’mol qilinadigan
materiallaming haqiqiy sarfiga nisbati hisoblanadi. Hagigiy xarajat
nazariy xarajatdan kimyoviy jarayonlarda vujudga keladigan
yo‘qotishlar kattaligiga ko‘pdir. Haqigiy va nazariy xarajatlar o‘rtasidagi
farg ganchalik kam bo'lsa, u shunchalik taraqqiy etgan bo'ladi.

8.3. Aylanma mablag'lardan foydalanish ko'rsatkichlari va
aylanma mablag'larni normalashtirish

Aylanma mablag'lar aylanishini tezlashtirish nafagat korxona
uchun, balki butun xalg xo'jaligi uchun ham katta ahamiyat kasb etadi.
U resurslaming nisbiy ozod qilinishi, ijtimoiy xarajatlaming
kamaytirilishiga ko'maklashadi va iqtisodiy rejalashtirish sur’atini
oshiradi.

Korxona aylanma mablag*laridan samarali foydalanish uchta
asosiy ko'rsatkichni tavsiflaydi:

® . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma’mzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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1) aylanish koeffitsiyenti;

2) aylanma mablag‘laming yuklanish koeffitsiyenti;

3) vositalaming bir marta aylanishi davomiyligi.

Aylanish koeffitsiyenti korxona aylanma mablagMarining ma’lum
bir vaqt (yil, chorak) davomida amalga oshiruvchi aylanishini tavsiflaydi
yoki aylanma mablag‘laming har 1 so‘miga to‘g‘ri keluvchi sotilgan
mahsulotlami ko‘rsatadi. U quyidagi formula asosida hisoblab topiladi:

Ka—Rm: Sa

bu yerda,

Rm- sotilgan mahsulot hajmi, pul o‘lchovida;

Sa- aylanma mablag‘laming o‘rtacha qoldig hajmi, pul o‘Ichovida
(aylanma mablag'lar normativi).

Misol. Korxonaning bir yil mobaynida sotilgan mahsulotlari hajmi
800 min. so‘mni tashkil giladi. Bu holda aylanma mablag‘lar normasi
200 min. so‘mni tashkil giladi. Demak Ka= 4,4 (880:200).

Aylanma mablag‘larni  yuklanish  koeffitsiyenti aylanish
koeffitsiyentiga teskari bo‘lgan giymatdir. U sotilgan har 1 so‘m
mahsulotga sarflangan aylanma mablag‘lami tavsiflaydi hamda quyidagi
formula asosida hisoblab topiladi:

KyU Sa!Rm

Bir marta aylanish davomiyligi kunlarda o‘Ichanadi hamda shu
davrdagi kunlar sonini aylanish koeffitsiyentiga nisbati orqgali quyidagi
formula asosida hisoblanadi:

T=D:Ka

bu yerda,

D - shu davrdagi kunlar soni (360,90).

Aylanma mablag4aming to‘lig aylanish muddati ganchalik kichik
yoki bu aylanishlar soni ganchalik ko‘p bo‘lsa, aylanma mablag‘lar
shunchalik kam talab qilinadi va aksincha, aylanma mablag‘lar
ganchalik tez aylanishda bo‘lsa, shunchalik samarali ishlatiladi.

Bugungi kunda aylanma mablag‘larda, aynigsa, korxonalarning
moddiy-tovar boyliklarida band bo‘lgan yirik migdordagi pul
mablag'lari ularning to‘liq saqlanishiga e’tibor garatish, ulardan
magsadlarga muvofiq va samarali foydalanish, shuningdek, ularning
aylanishini tezlashtirishni talab giladi. Korxonalar oldiga go‘yilgan
vazifalami bajarish quyidagilami amalga oshirishni talab giladi:

* fan-texnika taraqqiyoti yutuglarini keng qo‘llash;

*ishlab chigarishning barcha jarayonlarida ilmiy jihatdan
asoslangan norma va normativlar tizimini yaratish;
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* korxonalami uzoq muddatli xojalik alogalari yuritishga o ‘tkazish
va kooperatsiya gilishni rivojlantirish;

* mahsulotlar, moliyaviy, moddiy va kucH-quwat resurslarining
sifat balansini tuzish;

* boshgarish tizimini tashkil etishning va rag‘batlantirishning
optimal shakllarini go‘llash.

«Bu xususda gapirganda, 2011-yilda igtisodiyotga jalb etiladigan
barcha investitsiyalarning 36,4 foizdan ortig‘ini sanoatni modemizatsiya
qgilish va texnologik yangilash dasturlarini amalga oshirishga yo‘naltirish
ko‘zda tutilayotgani, zamonaviy asbob-uskunalar xarid gilish xarajatlari
umumiy kapital go'yilmalar hajmining kamida 46 foizini tashkil
etayotganini gqayd etish darkor.» &6

Aylanma mablagdaming aylanishini tezlashtirish uchun kurashda
har bir korxona ulaming ishlab chigarish va muomalada bo‘lish
muddatini gisqgartirishga erishishi zarur. Gap shundaki, aylanma
mablag4arning muomala sohasida sekin harakatlanishi korxonaning bu
vositalardan ishlab chigarishda foydalanishda erishgan yutuglarini
yo4yga chigarishdan tashgari, ulaming umumiy aylanishini ham
sekinlashtirishi mumkin. Shu sababli, tayyor mahsulotni iste’molchiga
yetkazib berishni tezlashtirish yoki mahsulotni realizatsiya gilish
muddatini gisqgartirish ham aylanma mablagdaming aylanishini
tezlashtirishning muhim yo‘li hisoblanadi.

Aylanma mablag4arning aylanishini tezlashtirish samarasi, ulardan
foydalanishni yaxshilash tufayli kamroq iste’mol qilinishi yoki gisman
ozod qilinishida aks etadi. Aylanma mablag4ar mutlag yoki nisbiy ozod
gilinishi mumkin.

Mutlag ozod qilish korxonaning aylanma mablag4arga bo4gan
ehtiyojini kamaytirishni tavsiflaydi hamda mavjud resurslardan ratsional
foydalanishga oid turli tashkiliy-texnik chora-tadbirlar hisobiga amalga
oshiriladi.

Misol. Korxona aylanma mablagdarining o4tacha miqdori 2009-
yilda 100 mIn. so4nni tashkil giladi. 2010-yilda ishlab chigarish hajmini
o4gartirmagan holda 90 min. so4n miqdorida ehtiyoj rejalash-
tirilmogda. Bu holda asosiy vositalaming mutlaq ozod gilinishi 10 min.
so4mni tashkil giladi.

6 . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgqimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22 -yanvar.
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Nisbiy ozod qgilish aylanma mablag‘lari hajmining o'zgarishi hamda
sotilgan mahsulot hajmining o°‘zgarishini aks ettiradi. Uni aniglash
uchun hisobot yilida aylanma mablag‘larga ehtiyojni, mahsulotni
mazkur davr mobaynida sotish bo‘yicha haqigiy aylanish hamda o ‘tgan
davrdagi aylanishni (kunlarda) inobatga olgan holda hisoblash zarur.
Ular o‘rtasidagi farq ozod gilingan vositalar migdorini beradi.

Misol. Korxonada 2009-yilda sotilgan mahsulot giymati 360 min.
so‘mni, 2010-yilda esa 400 min. so‘mni tashkil gilgan. Aylanma
mablag‘laming o‘rtacha qoldig‘i 2009-yilda 100 mIn. so‘m, 2010-yilda
esa 95 min. so‘mni tashkil gilgan. Aylanish muddati 2009-yilda 100 kun
(100x360:360). 2010-yilda aylanma mablag‘largaehtiyoj 111 mln. so‘m
(400x100:360). 2009-yilda aylanma mablag‘laming o ‘rtacha goldig‘i 95
min. so‘mni tashkil gilganini hisobga oladigan bo‘lsak, vositalarning
nishiy ozod gilinishi 16 min. so‘mni (111-95) tashkil etadi.

Shakllanish manbaiga ko‘ra, aylanma mablag‘lar xususiy va garzga
olingan turlarga boMinadi.

Xususiy aylanma mablag‘lar doimo korxona ixtiyorida boMib,
xususiy resurslar, asosan foyda hisobiga shakllanadi. Korxonaning
xususiy aylanma mablag‘lari gatoriga ish hagi bo‘yicha garzlar,
ta’minotchilar yoki hamkorlar garzlari, buyurtmachilaming tayyorlangan
mahsulot uchun to‘lagan pullari kabilami kiritish mumkin. Bu
mablag‘lar xususiy mablag‘larga tenglashtirilgan mablag‘lar yoki
korxonaning bargaror passivlari deb ataladi.

Qarzga olingan aylanma mablag‘lar doimo harakatda bo‘Imaydi
hamda korxonaning mahsulotlami sotishdagi qiyinchiliklar, moddiy-
tovar boyliklar bilan ta’minlash, mahsulot ishlab chigarish dasturini
oshirib bajarish va boshga vagtinchalik ehtiyojlami goplash uchun
foydalaniladi. Ular gatoriga bank kreditlari, kreditorlik garzlari (tijorat
kreditlari) va boshqga passivlami kiritish mumkin.

Aylanma mablag‘larni boshqgarish mahsulot ishlab chigarish va
sotish jarayonining uzluksizligini ta’minlashda aylanma mablagMardan
iloji boricha kamroq foydalanishda ifodalanadi. Bu esa korxona aylanma
mablag‘lari aylanishining barcha bosgichlarida mos ravishda minimal,
lekin yetarli tarzda ratsional tagsimlanishi zarurligini anglatadi. Bu
vazifa 0‘z navbatida moddiy resurslar zaxiralari va xarajatlarini
normalashtirish tufayli muvaffagiyatli amalga oshirilmoqda.

Aylanma mablag‘larni normalashtirish korxonaning uzluksiz
ishlashi ta’minlaydigan moddiy boylik va boshga resurslarning minimal,
lekin yetarli zaxiralarini shakllantirish uchun zarur bo‘lgan pul
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mablagllarini aniglashda ifodalanadi. U ichki zaxiralami aniglash, ishlab
chigarish sikli davomiyligini gisqartirish va tayyor mahsulotni tezroq
sotish imkonini yaratadi.

Biroq amaliyotda korxonalaming barcha aylanma mablagllari ham
normalashtirilmaydi. Shu sababli aylanma mablagMar normalashtiri-
luvchi va normalashtirilmaydigan turlarga tagsimlanadi va ular hozirgi
bozor munosabatlari sharoitlarida ham 0‘z ahamiyatini yo‘gqotmagan.

Normalashtiriluvchi  aylanma mablagMar gatoriga  korxona
omborlaridagi ishlab chiqgarish zaxiralari (xomashyo, materiallar,
yoqilgM, unchalik gimmat boMmagan predmetlar va jihozlar),
tugallanmagan ishlab chiqgarish, kelgusi davr xarajatlari va ombordagi
tayyor mahsulotlar Kiritiladi.

Normalashtirilmaydigan aylanma mablagMar, bu - xaridorlarga
berib yuborilgan tayyor mahsulot yoki tovarlar, hisob ragamidagi pul
mablagMaridir.

Korxonalar faoliyatida barcha aylanma mablagMar salmogMda 70-
80%ni tashkil giluvchi normalashtiriluvchi aylanma mablagMar asosiy
o‘rin tutadi. Aylanma mablagMami normalashtirish tejamkorlik rejimiga
rioya qilish va resurslardan ogilona foydalanish imkonini yaratadi.

Resurslami normalashtirish jarayonida aylanma mablagMaming
norma va normativlari belgilanadi.

Aylanma  mablagMaming normasi, korxona moddiy-tovar
boyliklarining minimal zaxiralarini  tavsiflaydi hamda ishlab
chigarilayotgan mahsulot birligiga to'g'ri keluvchi pul oMchovida,
zaxira kunlari va zaxira normalarida hisoblanadi.

Aylanma mablagMaming normativi aylanma mablagMar normasini,
normasi aniglangan ko‘rsatkichga ko‘paytirishni ifodalaydi hamda
qoidaga koYa, pul ko‘rinishida oMchanadi. U quyidagi formula asosida
hisoblanishi mumkin:

Nayn Nichz Ntich N,,,

bu yerda,

Nichz- ishlab chiqgarilgan zaxiralar normasi;

Ntich- tugallanmagan ishlab chigarish normasi;

N(m- tayyor mahsulot normasi.

Aylanma mablagMami normalashtirish va aynigsa, moddiy
resurslami sarflash normalarini belgilashda quyidagi tamoyillarga amal
qgilish lozim:

s+normalarning progressivligi va dinamikligi;
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*normalaming iqtisodiy va ishlab chigarish-texnikaviy jihatdan
asoslanganligi;

*xomashyo, material, yoqilg“i, elektr energiyasi va boshqga resurslar
o‘Ichamini to‘g‘ri tanlash;

*chiqit va yo‘gotishlarning oldini olish;

*  eskirgan normalami gayta Ko ‘rib chigish hamda ulami fan-texnil
taraqqiyoti yutuglariga mos holga keltirish.

Moddiy va boshga resurslarni normalashtirishda bir nechta usullar
go‘llaniladi. Amaliyotda quyidagi usullar ko‘proq uchraydi:

1 0 ‘tgan yillar davomida amalda sarflangan resurslar to‘g ‘risidagi
hisobot ma’lumotlarini o‘rganish hamda bir necha yillar davomida ro‘y
bergan pasayishlami hisoblashga asoslanuvchi statistika-tajriba usuli.

2. Laboratoriya tajribalariga asosan yaratilgan hamda instrumentlar
va yordamchi materiallar sarflanishi normasini aniglashda go‘llaniluvchi
laboratoriya-texnikaviy usuli.

3. Yuzaga kelgan ishlab chigarish sharoitlaridan tashqgari boshqga
korxonalarning ilg‘or tajribalari va yutuglarini ham hisobga olish
imkonini beruvchi, moddiy resurslardan foydalanishni normalash-
tirishning mukammalroq usuli hisoblanuvchi - hisob-tahliliy usuli.

Korxona aylanma mablag‘larini normalashtirish tadbirlari ishlab
chigarish zaxiralarini normalashtirish, shuningdek, tugallanmagan ishlab
chigarishning optimal Kkattaligi, tayyor mahsulot qoldiglari va kelgusi
davr xarajatlarini aniglash bilan bog‘lig vazifalami yechishga olib
keladi.

Ishlab chigarish zaxiralarini normalashtirish, korxonaning
uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlash magsadida amalga oshiriladi.
Agar ishlab chigarish zaxiralari normativlardan past bo‘lsa, ishlab
chigarish jarayonining izdan chigishi, ishchi kuchi va uskunalaming
bekor turib qolishi, korxonaning ishlab chigarish va igtisodiy
ko‘rsatkichlari pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu bilan bir paytda,
ishlab chigarish zaxiralarining belgilangan norma va normativlardan
oshib ketishiga ham yo‘l qo‘ymaslik kerak, chunki bu mablag‘laming
«muzlab» qolishiga va natijada korxona va davlatning zarar ko‘rishiga
olib keladi.

Ishlab chiqarish zaxiralari joriy, sug‘urta (kafolatli), tayyorlov
(texnologik) va mavsumiy turlarga bo‘linadi.

Joriy zaxira - bu, materiallar yetkazib berish oralig‘ida ishlab
chigarishni moddiy resurslar bilan ta’minlash uchun zarur bo‘lgan
zaxiradir. Joriy zaxiralar material yetkazib berish davri, oralig‘i hamda
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xomashyo va boshga materiallaming sutkalik sarflanishiga to‘g‘ridan
to‘g‘ri bog‘lig bo‘ladi.

Misol. Non kombinati bir sutkada 10 tonna un sarflaydi,
tegirmondan esa bir oyda bir marta un gabul giladi. Ya’ni yetkazib
berish oraligi 30 kunni tashkil giladi. Demak, uning maksimal
darajadagi joriy zaxirasi 300 (10x30) tonnani, o‘rtachajoriy zaxirasi 150
(10x30:2) tonnani, un har o‘n kunda yetkazib berilgandagi minimal joriy
zaxirasi esa 50 (10x10:2) tonnani tashkil giladi.

Shu tariga joriy zaxiralar hajmi ko‘p jihatdan yetkazib berish
oralig‘iga bog‘lig bo‘ladi: oraliq ganchalik kichik bo‘lsa, zaxira
shunchalik kam bo‘ladi. Bundan kelib chiggan holda joriy zaxira
miqgdorini quyidagi formula asosida topish mumkin:

rmax - M( rx Tty

bu yerda,
Mor - ushbu materialdan o‘rtacha sutkalik foydalanish migdori (T.,
dona);

Ttts- yetkazib berish oralig‘i yoki ta’minot sikli, kunlar.

Sug‘urta (kafolat) zaxirasidan ta’minotda yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan wuzilishlar yoki ko‘zda tutilmagan holatlarda foydalanish
mo‘ljallanadi. Ko‘pincha sug‘urta zaxirasining miqdori joriy zaxira
normasining 50% miqdorida belgilanadi hamda quyidagi formula
asosida hisoblanadi:

Zstr= Morx(T, + T2+ T3+ T4

bu yerda,

T!- materialni yuklash uchun ketadigan vaqt;

T2- materiallar yo‘lda bo‘ladigan vaqt;

T3- materiallami omborga gabul gilish vaqti;

T4- materiallami foydalanishga tayyorlash vaqti.

Sug‘urta zaxirasi omborda joriy zaxira bilan birgalikda saglanadi
hamda undan umuman farq gilmasada, alohida hisobga olinadi va fagat
korxona rahbariyatining ruxsati bilangina sarflanadi.

Tayyorlov (texnologik) zaxirasidan xomashyo va materiallami
ishlab chigarishga Kiritish uchun tayyor holga keltirishda foydalaniladi.
Bunday zaxiralar ishlab chigarishning o‘ziga xos xususiyatlari va
texnologiyalariga ega bo‘lgan korxonalardagina vyaratiladi. Bunday
korxonalar qatoriga yog‘“moy kombinati, yog‘ochni qayta ishlash
korxonasi kabilami Kiritish mumkin. Mazkur hollarda tayyorlov zaxirasi
miqdori tayyorlov texnologiyasi va operatsiyalariga mos holda normaga
solinadi.
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Mavsumiy zaxiralar asosan uchta sababga ko‘ra yuzaga keladi:
birinchidan, xomashyo tayyorlashning mavsumiyligi; ikkinchidan, uni
iste’mol gilishning mavsumiyligi; uchinchidan, materiallami yetkazib
berishning mavsumiyligi. Mavsumiy zaxiralar hajmi xuddi joriy
zaxiralar hajmi kabi, o‘rtacha bir sutkada iste’mol gilish va mavsumiy
zaxiralar yaratilishi lozim bo‘lgan vaqtga asosan aniglanadi.

Ishlab chiqgarish zaxiralarini normalashtirish, ishlab chiqgarishda
go‘llaniluvchi har bir mehnat predmeti (xomashyo va materiallar,
yordamchi materiallar va boshqalar) uchun alohida amalga oshiriladi
hamda bu 0‘z navbatida ishlab chigarish zaxiralarini yaratishda aylanma
mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojni aniglashga asos bo‘lib xizmat giladi.

Tugallanmagan ishlab chiqarishni normallashtirish.
Tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha aylanma mablag‘lar
normativini aniqlash korxona faoliyatidagi eng murakkab va ko‘p
mehnat talab qiluvchi jarayon hisoblanadi. Tugallanmagan ishlab
chiqarish sifatida ishlab chiqgarishning turli bosgichlarida - xomashyoni
texnik nazorat bo‘limi (TNB) tomonidan gabul gilishdan to tayyor
mahsulot omboriga topshirgunga qgadar ishlov  berilayotgan
mahsulotlami ko ‘rsatish mumkin.

Misol. Poyabzal ishlab chigamvchi korxonada (xarajatlar smetasiga
ko‘ra) 1 chorak uchunl80 ming so‘m miqdordagi xomashyo va asosiy
materiallami 30 kunlik zaxira normasida; 54 ming so‘m miqgdordagi
yordamchi materiallami 40 kun zaxira normasida; 27 ming so‘m
migdoridagi gadoglash va o‘rov materiallaridan 20 kun zaxira normasida
sarflash ko‘zda tutilgan. Bunday sharoitlarda asosiy vositalar normativi
(ehtiyoji) quyidagicha bo‘ladi:

Xomashyo va asosiy materiallar 180 B .
bo‘yicha % x30 = 60mingsom

54 .
. . . — *40 = 24 ming so* m
Qo‘shimcha materiallar bo‘yicha 90 g

Qa‘d(_)qlash va o‘rov materiallari 27 5 = 6ming so* m
bo‘yicha 90

Tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha aylanma mablag‘lar
normativi migdori quyidagilarga bog‘liq bo‘ladi:

1. Mahsulot ishlab chigarish hajmi.
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2. Mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanuvchi joriy xarajatlar,
ya’ni tannarx.

3. Xomashyo va materiallami ishlab chiqgarishga kiritish vagtidan to
tayyor mahsulot chigishigacha bo‘lgan ishlab chigarish siklining
davomiyligi. Ishlab chiqgarish siklining davomiyligini topishda quyidagi
formuladan foydalaniladi:

Nichs  Mexn”™~"kontr™~"trans™~"Man

bu yerda,

tten - mahsulot ishlab chigarishdagi barcha operatsiyalarga
sarflanuvchi vaqti;

ttan _ operatsiyalar oralig‘idagi vaqt (tanaffiislar);

ttram- transportda tashish vaqti;
tkontr- mahsulotni yig‘ish, gabul gilish va TNBga topshirish vaqti.

Tugallanmagan ishlab  chigarishga jalb gilingan aylanma
mablagMaming o°‘sishi xomashyo va materiallami ishlab chigarishga
Kiritish bilan boshlanadi hamda ishlab chigarish sikli yakunida (tayyor
mahsulot omborga topshirilganda) eng yuqori nugtasiga chigadi.
Tugallanmagan ishlab chigarish normativini hisoblashda ishlab chigarish
sikli  kunlarda belgilanadi hamda bunda quyidagi formuladan
foydalaniladi:

Nt.jch  MJj x Tjch.ts X K x0,

bu yerda,

Mfc - o‘rtacha bir kunlik xarajatlar, so‘mlarda;

Tilts ~ ishlab chiqarish sikli davomiyligi, kunlarda;

KX - xarajatlarning o‘sish koeffitsiyenti.

Xarajatlarning o‘sish koeffitsiyenti asosiy materiallar (Ma) toMiq
giymatda olinuvchi Kkattalik sifatida hisoblanadi. Ishlab chigarish
xarajatlari (Mid) butun ishlab chigarish sikli mobaynida bir xil suratda
o0°sib boradi hamda 50% qiymatda hisobga olinadi:

Kre= (Ma+ 0,5M|@) : S

bu yerda,

S - mabhsulot birligining rejadagi tannarxi.

Agar keyingi xarajatlar (Mid) bir xil sur’at bilan o‘zgarmasa, u
holda o‘sish koeffitsiyenti quyidagi formula asosida hisoblanadi:

K,0 = (Maq k x SY;fg k xShut + 0,5Mid) : S

bu yerda,

K, K - yarim tayyor mahsulotlar va butlovchi gismlami mos ravishda
pasaytiruvchi koeffitsiyentlari;
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Syaf _ yarim tayyor mahsulotlar giymati;

Shit ~ butlovchi gismlar giymati.

Pasaytiruvchi koeffitsiyentlar yarim tayyor mahsulotlar va
butlovchi gismlarga ishlov berilgan kunlarning ishlab chigarish sikli
davomiyligiga nisbatini ifodalaydi. Masalan, agar ishlab chiqgarish
sikli 20 kun bo‘lib, butlovchi gismlar 8 kun davomida ishlab
chigarishda bo‘lgan bo‘lsa, pasaytiruvchi koeffitsiyent 0,4 (8:20) ga
teng bo‘ladi.

Tayyor mahsulot qoldiglarini normallashtirish. Ishlab chigarish
jarayoni tugallangandan so‘ng mehnat predmetlari tayyor mahsulot
ko‘rinishida muomalaga kiritiladi.

Aylanma mablag‘laming tayyor mahsulotga aylanish normativi
miqdori, o'rtacha bir sutkalik ishlab chigarilgan mahsulotning (tannarxi
bo'yicha) aylanma mablag‘laming kunlardagi tayyor mahsulot
normasiga sifatida, ya’ni tayyor mahsulotning korxona omborida
saglanish muddati sifatida aniglanadi:

G,, =V : (T x Ntm)

bu yerda:
Gn- tayyor mahsulot normativi;
\Y/ - rejalashtirilgan davrda rejadagi tannarx bo‘yicha ishl

chigarilgan mahsulot;

Ntm - tayyor mahsulotlardagi aylanma mablag‘lar zaxiralari
normasi, kunlarda;

T - rejadagi davrda kalendar kunlar miqgdori.

Tayyor mahsulotning omborda saglanish muddati tayyor mahsulotni
transportirovka qilish va sotishga bog‘liq bo‘ladi. Aylanma
mablag4laming ushbu normasidagi kunlar soni mahsulotni tayyorlash,
yuklash, hujjatlarni tayyorlash va ulami bankka topshirish uchun zarur
bo‘lgan kunlardan iborat bo‘ladi.

Kelgusi davr xarajatlarni normallashtirish. 0 ‘sib borayotgan
fan-texnika taraqgiyoti sur’atlari aylanma mablag‘larning kelgusi davr
xarajatlari ahamiyatini oshirmogda. Bu xarajatlar korxonaning maxsus
buxgalteriya hisobida uchta manba: yangi texnikani o ‘zlashtirish fondi
(agar korxonada shunday fond mavjud bo‘lsa), bank krediti va foyda
(xarajatlarni mahsulot tannarxiga kiritish yo‘li bilan) hisobiga yig‘iladi.
Aylanma mablag‘laming kelgusi davr xarajatlari (Nkj) normasini
hisoblashda quyidagi formulaga amal gilinadi:

Nkd= R + Rich+ Rt
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bu yerda,

R - yil boshida kelgusi davr xarajatlari uchun sarflanishi
moMjallangan mablag‘lar migdori (buxgalteriya hisoboti bo‘yicha);

Rich - rejadagi yilda loyiha-smetalarda ko'zda tutilgan ishlab
chigarish xarajatlari;

Rt - o‘zlashtirilayotgan mahsulot tannarxiga kKiritiluvchi hamda
smetalarda ko‘zda tutiluvchi yoki maxsus manbalar hisobiga
goplanuvchi xarajatlar.

Aylanma mablag‘larning kelgusi davr xarajatlari normativini
hisoblash bo‘yicha misol

2-jadval

Xarajatlar turi Yil boshiga Bir yillik Bo‘li- il oxiri-

yoki guruhi goldig, ming xarajatlar, shi  gaqoldiq,

so‘m ming so‘m kerak ming, so‘m

Yangi turdagi 448
mahsulotlami
0‘zlashtirish 180 348 80
bo‘yicha
xarajatlar, jami

Jumladan:

A mahsulot 90 148 238

B mahsulot 90 200 210 80

Alohida elementlar  bo‘yicha aylanma mablag‘lar xarajatlari
normalari aniglangandan so‘ng, aylanma mablag‘larga bo‘lgan umumiy
ehtiyojlar  (normativ) miqdori hisoblanadi. Korxona aylanma
mablag‘lariga bo‘lgan umumiy ehtiyoj, ishlab chigarish zaxiralari (xom-
ashyo va asosiy materiallar, yordamchi materiallar, yarim tayyor
mahsulotlar, xarid gilinuvchi mahsulotlar, gadoglash va o‘rov
materiallari, yoqilg‘i va hokazolar), tugallanmagan ishlab chigarish,
tayyor mahsulot va kelgusi davr xarajatlaridan iborat boiadi.

8.4. Aylanma mablag‘lari tejamkorligi va ularning
samaradorligini oshirish yo‘llari

Igtisodiyotning  erkinlashtirilishi sharoitida har bir korxonaning
muhim vazifalaridan biri - moddiy resurslarni tejash hisoblanadi.
Chunki moddiy xarajatlar foydaga bevosita bog‘liq bo‘lgan ishlab
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chigarish xarajatlarining katta gismini tashkil etadi. Foyda esa bozor
igtisodiyoti sharoitida korxona hayot ta’minotining asosiy manbalaridan
biridir. Moddiy resurslarini tejash manbalari va yo‘llari farglanadi.
Tejash manbalari nima hisobidan tejarpga erishish mumkinligini
ko‘rsatadi. Tejash yo‘llari (yoki yo‘nalishlari) ganday gilib yoki gaysi
chora-tadbirlar yordamida tejashga erishish mumkinligini ko‘rsatadi.
Har bir korxonada moddiy resurslami tejash zaxiralari mavjud. Zaxiralar
deyilganda moddiy resurslardan foydalanishni yaxshilash bo‘yicha
vujudga keladigan yoki vujudga kelgan, lekin jami ishlatilmagan
imkoniyatlar tushuniladi.

Moddiy resurslami tejash zaxiralarining vujudga kelishi va
ishlatilingan sohasi nuqtayi nazaridan ular uch gumhga bo‘linishi
mumkin:

- xalq xofaligi zaxiralari;

- umumsanoat - tarmoglararo:

- ichki ishlab chigarish zaxiralari (sex zavod, tarmoq
zaxiralari).

Xalq xofaligi zaxiralariga xalq xofjaligi va uning barcha tarmoglari
uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lgan zaxiralar kiradi. Chunki ular
sanoat, qazib olish va tejamkor sun’iy va sintetik xomashyo va
materiallar ishlab chiqgarishda taraqqiy etgan xalq xofaligi nisbatlarini
belgilash, yonilg‘i-energitika majmuasi strukturasini mustahkamlash
bozor munosabatlari  sharoitida butun  xojalik  mexanizmini
mukammallashtirishni ta’minlaydi.

Umumsanoat - tarmoglararo zaxiralar bu shunday zaxiralarki,
ulaming to‘planishi yetakchi
sanoat  tarmoglari  o‘rtasida 2010-yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojla-
ratsional ishlab chigarish - nishning eng muhim magsadi va asosiy
igtisodiy alogalarni o‘rnatishga ustuvor vazifasi - bu islohotlarni

.. . davom ettirish va chuqurlashtirish,
bogiiq (qora metal-lurgiya, mamlakatimizni yangilash va moder-

maShma_lSOZ“k’ kl_myo sanoati). nizatsiya qilish, 2009—2012-yillarga
Bu zaxiralar alohida sanoat tar- motjjallangan Ingirozga qarshi choralar
moglari va iqtisodiy hudud- dasturini so'zsiz bajarish va shu asosda
laming rivojlanish xususiyatlari iqtisodiy rivojlanishning yuqori va
bilan asoslanadi. Ulardan eng bargaror sur’atlarini, samaradorligini
muhimlari xalqg xojaligi aha- ham(_ja makrglqtlsoc_hy muvozanatni
L Bu bilan biraalikd ta’minlashdan iboratdir.

m'yaF'ga €ga. bu bilan birgalikada I.Karimov (ma'ruzadan)
ulami amaliy to‘plash miqyoslari
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cheklangan va asosan o‘zaro bog‘lig, sanoat tarmoglariga yoki yirik
sanoat yoki ishlab chiqgarish - hududiy majmualariga targaladi.

Umumsanoat tarmogqlararo zaxiralariga quyidagilar Kkiradi:
foydali gazilmalar konlari, ularni gazib chigarish, boyitish va gayta
ishlash Yangi samarali usullarini va ishlab chigish tizimlarini joriy
etishga; sanoatda ixtisoslashuvni rivojlantirish; turli mulk shaklidagi
korxonalarni tuzish va rivojlantirish; xalg xofjaligida va iste’molni
tarmoglarda moddiy resurslami tejash bo‘yicha vazifalami bajarish
magsadida boshlang‘ich mahsulot va qurilish materiallar sifatini
oshirish; eng samarali xomashyo va materiallar turlarining ishlab
chiqarilishini tezkor rivojlantirish.

Ichki ishlab chiqgarish zaxiralariga bevosita texnika, texnologiyani va
ishlab chigarish jarayonlarini tashkil etishni mukammallashtirish,
mukammalroq mahsulot turlarini  o‘rganish, muayyan sanoat
tarmoglarida mahsulot sifatini oshirish bilan bog‘lig bo lgan moddiy
resurslardan foydalanishni yaxshilash imkoniyatlari kiradi.

Fan-texnik taraqgiyot xalq xojaligining barcha tarmoglarida
jamiyatning ishlab chiqgarish kuchlarini rivojlantiruvchi asosiy kuch
hisoblanadi.

Chora-tadbirlar xarakteriga bogMig holda sanoatda va ishlab
chigarishda resurslarni tejash zaxiralarini amalga oshirish asosiy
yo‘nalishlari ishlab chigarish-texnik va tashkiliy-igtisodiyga boMinadi.

Ishlab chiqgarish-texnik yo‘nalishlarga xomashyoni ishlab chigarish
iste’moliga sifatli tayyorlash, mashinalar tuzilishini, uskunalar va
buyumlami  mukammallashtirish, tejamkor xomashyo, yonilglini
qo‘llash, yangi texnika va texnologiyani joriy etish bilan bog‘liq chora-
tadbirlar kiradi. Ular ishlab chigarish jarayonida moddiy resurslaming
texnologik chigindilari va yo‘qotishlarini kamaytirish va ikkilamchi
moddiy resurslardan maksimal foydalanish imkonini beradi.

Xomashyoga birlamchi ishlov beradigan tarmoglarda xomashyoni
tejash uchun ishlov berishga u sifatli tayyorlanadi. Xomashyoni
tayyorlash usullari - koks sanoati uchun ko‘mirlami boyitish;
to‘gimachilik sanoatida jun va paxtani tozalash va standartlashtirish,
yog'ochsozlik sanoatida yog‘ochlami quritish. Ko‘mir va rudalar
boyitilganda yuqori igtisodiy samara olinadi. Masalan, shaxtada temir
miqgdorining 1% ga oshishi pech unumdorligini 2% ga oshiradi va 20%
koksni tejash imkonini beradi.
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Xalg xofjaligining asosiy tarmog'i - mashinasozlikda materia)
sig‘imini kamaytirishda qora metallurgiya katta rol o‘ynaydi. Shu
sababli gora metallurgiyani rivojlantirishning asosiy yo‘nalishi sifatli
va samarali metall mahsulotlarini ishlab chigarishni ko‘paytirish
lozim.

Mashinasozlik tarmog‘ida moddiy resurslami tejashning bar-
cha ishlab chigarish - texnik yo‘nalish!arini quyidagilarga bo‘lish
lozim:

1 llmiy-texnik taraqgiyotni tezlashtirish bo‘yicha chora-
tadbirlar. Bu mashina, mexanizmlar va agregatlar nisbiy metall
sig'imining kamayishi bilan birgalikda ro‘y beradi. Ma’lumki,
zamonaviy mashinasozlikda ilmiy-texnik taraqgiyotining asosiy
yo‘nalishi - mashina va uskunalar quwati va unumdorligini oshirish
bo‘lib, uning natijasida ularning sof va nisbiy og‘irligi kamayadi, tashqi
ko‘rinishi  yaxshilanadi, sifati oshadi, ekspluatatsiya xarajatlari
kamayadi, asosiysi mehnat unumdorligi oshadi.

2. Prokatlarning tejamli tur va shakllarini joriy etishga
yo‘naltiri'lgan chora-tadbirlar. Ularning ishlatilishi natijasida metall
10-20% tejalishi mumkin. Egilgan prokatlar ko‘pgina mashinasozlik
tarmoglarida samarali qo‘llanilmoqda.

3. An’anaviy qurilish materiallari o‘rnini bosadigan (o‘rin-
bosar) materiallar bilan almashtirish chora-tadbirlari. Mashinasozlikda
qgora metallar  sintetik  materiallar - plastik massalar, sintetik
tolalar, rangli yengil metallar bilan almashtirilmogda. Buning asosiy
magsadi mahsulot metall sig‘imi va mehnat sig‘imini kamaytirish,
pirovard mahsulot sifatini oshirish hisoblanadi.

Plastik massalar avtomobilsozlik, aviatsiya sanoatida, elektr va radio
sanoatida, uskunalar yasashda va boshgalarda samarali qo‘llanilmoqda.
Qora va rangli metallarga nisbatan yengil bo‘lgan plastmassa mashina
va uskunalaming nisbiy og‘irligini kamaytiradi, demak, metall
tejalishini  ta’minlaydi.  Plastmassalardan  buyumlar yasalganda
texnologik jarayonlar miqdori 3-8 marta kamayadi.

4. Mashinasozlikning tayyorlov bazasida ishlab chigarishning texnik
darajasini oshirish, avtomatlashtirilgan uskunalami joriy etish bo‘yicha
chora-tadbirlar.

Sanoatning ishlov beradigan tarmoglarida va material list
shakliga ega bo‘lgan ishlab chiqarishlarda (to‘gimachilik, oyoq
kiyimini tikish, list prokati ishlatiladigan mashinasozlik) bichishning
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ratsional yo‘llarini qo‘llash orgali materiallar tejaladi. Bu vazifani
yechishda iqgtisodiy-matematik usullar va elektron hisoblash
mashinalari muvaffaqiyatli go‘llanilib, ular yordamida bichishning
optimal yo‘llari aniglanadi.

«Mamlakatimizni igtisodiy rivojlantirishga garatilgan uzog muddatli
strategik magsadni amalga oshirishning mantig‘i mustaqilligimizning
dastlabki kunlaridan boshlangan va 0 ‘zbekistonning jahon bozoridagi
ragobatdoshligini oshirish va mavgeini mustahkamlashga yo‘naltirilgan
tarkibiy o‘zgarishlar va yuksak texnologiyalarga asoslangan zamonaviy
tarmogqlar va ishlab chigarish sohalarini jadal rivojlantirish siyosatini
2011-yildagi asosiy ustuvor yo‘nalish sifatida davom ettirishni taqozo
etmoqdax».67

Mabhalliy xomashyo va yonilg‘i ikkilamchi xomashyo, moddiy va
yonilg‘i resurslardan foydalanish, ilgari foydalanilgan xomashyolar,
asosiy va yordamchi materiallarni tiklash muhim ahamiyatga ega.

Mahalliylashtirish dasturi doirasida mahsulot turlari ishlab chigarish
hajmi o‘tgan yilga nisbatan 2,3 barobar o‘sib, import o‘rnini bosish
samarasi 1,9 mird. doll, tashkil etdi.

3-rasm. Mahalliylashtirish bo‘yicha amalga oshirilgan
loyihalar va ularda ishtirok etish.

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot vazirligi ma’lumotlari.

671. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqiyotini yuksaltirish, xalqimiz farovonligini
oshirishga xizmat qgiladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistormi ijtimoiy-iqgtisodiy
rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi
ma'ruzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.

271



Bundan ko‘rinadiki, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida
mamlakatimizda igtisodiyotiling real sektori korxonalarini go‘llab-
quwatlash choralarining izchil amalga oshirilishi bargaror va mutanosib
o0 ‘sish sur’atlarini ta’minlash uchun yetarli shart-sharoitlarni yaratdi.

IImiy-texnik taraqgiyot sharoitida barcha tarmoglarda mahalliy va
ikkilamchi xomashyo yonilg‘i-energetika 'resurslarining ishlatilishi
yugori igtisodiy samara beradi, bu muammo hozirgi sharoitlarda yanada
dolzarblashadi. Shu sababli kichik metallurgiya zavodlarini qurish xalq
xofaligi ahamiyatiga ega.

Moddiy resurslami tejashning tashkiliy-igtisodiy yo‘nalishlariga
quyidagilar kiradi: sanoat mahsuloti material sig‘imini normallashtirish
va rejalashtirishning ilmiy darajasini oshirish va moddiy resurslar
sarflashning texnik asoslangan norma va normativlarini joriy etish bilan
bog‘lig chora-tadbirlar; yangi, samarali xomashyo va materiallar
yonilg‘i-energetik resurslar ishlab chigarishni rivojlantirish, mamlakat
yonilg‘i balansini mukammallashtirishdan iborat bo‘lgan taraqqgiy etgan
proporsiyalarni  belgilash bilan bog‘lig bo‘lgan chora-tadbirlar
majmuasi.

Har bir korxonada moddiy resurslami tejashning asosiy yo‘nalishi -
ish joylarda bir miqdordagi xomashyo va materiallardan yakuniy
mahsulot ishlab chigarishni oshirish. U ishlab chigarishning texnik
jihozlanishiga, xodimlar malakasiga, moddiy-texnik ta’minotni to‘g‘ri
tashkil etishga va hokazolarga bog‘lig.

Ishlab chiqgarish jarayonida yo‘qotishlami gisgartirish muhim
ahamiyatga ega. Uning hisobiga moddiy resurslami tejash mumkin.
Buning uchun mahsulotni saglash va tashish qoidalariga gat’iy rioya
gilish, ishlab chiqarish jarayonida gayta ishlash uchun yonilg‘i, xom-
ashyo, materiallami magsadga muvofiq tayyorlash, mehnat jamoasining
ish va ishlab chigaradigan mahsulotlar sifati masalalariga e’tiborini
kuchaytirish lozim. Bu vazifaning yechilishiga aksionerlik xofalik
yuritish shakllari va korxonalarni xususiylashtirishda yordam beradi.

Aylanma mablag‘laming alohida elementlari o‘rtasidagi nisbat
aylanma mablag‘lar strukturasi deyiladi. Sanoat tarmoglari aylanma
mablag‘lar strukturasidagi farq ko‘pgina omillar bilan asoslanadi.
Masalan ishlab chigarish  jarayonini  tashkil  etish xususiyatlari,
ta’minot va  sotish  sharoitlari, * ta’minotchi va iste’molchilar
joylashishi, ishlab chigarish xarajatlari strukturasi.

Sanoat korxonalari aylanma mablag‘lari ko‘p gismini tovar-moddiy
boyliklar tashkil etadi. Ulaming ulushi - 75-87%. Turli tarmoglar
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bo‘yicha tovar-moddiy boyliklar ko‘rinishidagi aylanma mablag‘lar
strukturasi ham turlichadir. Ishlab chigarish zaxiralarining eng salmoqli
ulushi yengil sanoat korxonalarida (xomashyo va yarim tayyor
mahsulotlar ustunlik giladi - 70%). Kimyo sanoatida kelgusi davr
xarajatlari ulushi yuqori - 9%. Mashinasozlik sanoatiga nisbatan ishlab
chigarish zaxiralari ulushi kam, o‘zi ishlab chigargan yarim tayyor
mahsulot va tugallanmagan ishlab chigarish ulushi esa - yugori. Bunga
sabab mashinasozlikda sanoatga nisbatan ishlab chiqgarish sikli
uzunroqgdir. Shu sababli og‘ir, energetika va transport mashinasozligida
avtomobil va traktor sanoatidagiga nisbatan tugallangan ishlab chigarish
ulushi yugori.

Turli tarmoglarda xomashyo va material ishlab chigarish
zaxiralaridagi aylanma mablag‘lar summasi ham farglanadi. Bunga
ishlab chigariladigan mahsulotlaming texnik-igtisodiy xususiyatlari
sabab bo‘ladi.

Korxonaning samarali ishi - bu minimal xarajatlar gilib maksimal
natijalarga erishishdir.

Xarajatlami kamaytirish - bu awalambor, korxona aylanma
mablagllarini shakllantirish manbalari strukturasini optimallashtirish,
ya’ni oz kredit resurslarini ogilona uyg‘unlashtirish.

Korxona aylanma mablag‘lari doimo harakatda bo‘ladi. Muomala
sohasidan ular ishlab chigarish sohasiga o‘tadi va hokazo. Aylanma
mablagllar aylanish korxona tomonidan moddiy resurslar va ishlab
chigarish uchun zarur boshga elementlar to'langan vaqtdan boshlanadi
va bu mahsulotni sotishdan olingan tushum ko‘rinishida xarajatlar
goplanishi bilan tugaydi. Keyinchalik pul mablag‘lari yana korxona
tomonidan moddiy resurslar olish va ularni ishlab chigarishga kiritish
uchun ishlatiladi.

Korxonaning normal faoliyatini tashkil etish uchun zarur bo‘lgan
aylanma mablagllaming iqti-
sodiy asoslangan miqdorlarini
ishlab chigarish  jarayoni
aylanma mablag‘lami norma-
lashtirish  deyiladi.  Shunday
gilib, aylanma mablagMarni
normalashtirish doimiy mini-

Korxonalar o‘rtasida bargaror
kooperatsiya alogalarini o‘rnatish va
ularni kengaytirish bo'yicha boshlangan
ishlarni davom ettirish, bu jarayonga
kichik biznes va xususiy tadirkorlik
subyektlarini keng jalb etish zarur.
Respublika  sanoat yarmarkasi va

kooperatsiya birjasi ishini sifat jihatdan
yangi bosqgichga ko'tarish lozim.
I.Karimov (ma’ruzadan)
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tugallanmagan ishlab chigarish zaxiralarini va boshga aylanma
mablag‘larni shakllantirish uchun zarur boMgan aylanma mablag‘lar
summasini aniglashdan iborat. Aylanma mablagiami normalashtirish
ichki zaxiralami aniglash, ishlab chigarish davomliligini gisqartirish,
tayyor mahsulotning tezroq sotilishi imkonini beradi.

Aylanma mablagMardan samarali foydalanish korxona faoliyatini
normal ta’minlashda, ishlab chigarish rentabelligini oshirishda katta rol
o‘ynaydi. Afsuski, korxonalar hozirda ega bo‘lgan o‘zining moliyaviy
resurslari nafagat kengaytirishga, hatto oddiy takror ishlab chigarish
jarayonini to‘lig migdorda ta’minlashga yetmaydi. Korxonada zarur
moliyaviy resurslaming yo‘qgligi, to‘lovlar intizomi darajasining pastligi
0 ‘zaro toMamasliklaming paydo bo‘lishiga olib keldi.

Korxonalaming o‘zaro garzdorligi - bozor sharoiti davridagi
igtisodiyotning  o‘ziga xos  xususiyati. Ko‘pchilik korxonalar
shakllanayotgan bozor munosabatlariga tez moslasha olmaydi, mavjud
aylanma mablagMardan ogilona foydalanmayapti, moliyaviy zaxiralami
tuzmaydi. Shunisi muhimki, inflatsiya, xojalik gonunchiligining
nobargarorligi sharoitida to‘lovlarni amalga oshirmaslik bir gator
korxonalaming tijorat manfaatlari doirasiga kiradi. Ular atayiab
ta’minotchilar bilan hisob-kitoblami kechiktiradilar va bu orgali so‘m
xarid qobiliyatining pasayishi hisobiga 0‘z to‘lov majburiyatlarini
kamaytiradilar.

Aylanma mablagMar aylanuvchanligining tezlashishi hozirgi
sharoitda korxonalaming birlamchi vazifasi hisoblanadi va quyidagi
yo‘llar bilan erishiladi:

1. Ishlab chigarish zaxiralarini tuzish bosqichida iqtisodiy
asoslangan zaxira normalarini joriy etish; xomashyo, yarim tayyor
mahsulotlar, butlovchi gismlar ta’minotchilarning iste’molchilarga
yaginlashuvi; moddiy-texnik ta’minotning ombor tizimini, shuningdek,
materiallar va uskunalar ulgurji savdosini kengaytirish; ombordardagi
ishlaming kompleks mexanizatsiyasi va avtomatizatsiyasi.

2. Tugallanmagan ishlab chiqarish bosgichida - ilmiy-texnik
taragqiyotni tezlashtirish; standartizatsiya; unifikatsiya; tipizatsiyani
rivojlantirish; sanoat ishlab chiqgarishni tashkil etish shakllarini
mukammallashtirish; xomashyo va yogqilg‘i-energetika resurslaridan
tejamli; foydalanishni igtisodiy rag‘batlantirish tizimini mukammal-
lashtirish; yuqori talabga ega boMgan mahsulot ulushini ko‘pay-

tirish.
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3. Muomala bosqgichida - mahsulot iste’molchilarini uni ishla
chigaruvchilarga yaqginlashtirish; hisob-kitob tizimini mukammal-
lashtirish; bevosita alogalar bo‘yicha buyurtmalarini bajarish, tejalgan
materiallardan mahsulot tayyorlash natijasida sotilgan mahsulot hajmini
oshirish; tuzilgan bitimlarga muvofiq jo‘natilgan mahsulotlami
partiyalar, assortimentlar, tranzit normasi bo‘yicha tanlash.

Shuni gayd qilib o‘tish joizki, korxonaning aylanma mablag‘lari
harakati ma’lum bir igtisodiy qonunlar asosida ishlashi hamda ulardan
ishlab chigarish va takror ishlab chigarishning barcha bosgichlarida
ogilona foydalanishni ko‘zda tutishi ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Bu gonunlardan va aylanma mablag‘lardan foydalanish qoidalaridan
chetga chigish aylanma mablag‘laming yetishmasligiga yoki
samaradorlikning pasayishiga olib kelishi mumkin.

Shunga  ko‘ra, 0 ‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
«lgtisodiyotning real sektori korxonalarini qoilab-quwatlash, ularni
bargaror ishlashini ta’minlash va eksport salohiyatini oshirish chora-
tadbirlari  dasturi to‘g‘risida»gi  (2008-yil 28-noyabr) 4058-sonli
Farmonida muhim chora-tadbirlar gatorida mahalliy ishlab chigaruvchi
korxonalarning barcha resurslardan samarali foydalanishi hisobiga
mahsulot tannarxini 20foizdan kam bo‘lmagan migdorda pasaytirish
orgali ulaming raqobatdoshligini ta’minlash vazifasi ham belgilab
berilgan edi. 8

Tejamkorlik rejimini ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar tizimida
asosiy o‘rinni mehnat predmetlarini tejash egallaydi. Bu mahsulot sifati,
ishonchliligi va uzog muddat xizmat gilishiga zarar yetkazmagan holda
unga sarflanadigan xomashyo, materiallar, yonilg‘i xarajatlarini
kamaytirishni bildiradi.

Qisgacha xulosalar

Hech bir korxona aylanma mablag‘larsiz faoliyat ko‘rsata olmaydi.
Ulaming mavjud bo‘lishi har bir ishlab chigarish jarayoni uchun
majburiy element hisoblanadi.

Korxonaning  moliyaviy ahvoli  ko‘p jiliatdan aylanma
mablag‘lardan foydalanish darajasi va tuzilmasiga bog‘lig bo‘ladi.
Mazkur daraja mahsulotning material sig‘imi, elektr sig‘imi, energiya

“ O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «Igtisodiyotning real sektori korxonalarini go’llab-
quvvatlash, ularni bargaror ishlashini ta'minlash va eksport salohiyatini oshirish chora-tadbirlari dasturi
to‘g ‘risida»gi (2008-yil 28-noyabr) 4058-sonli Farmoni.
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sig‘imi, moddiy resurs xarajatlari va undan foydalanish koeffitsiyenti
kabi ko‘rsatkichlami tavsiflaydi. Aylanma mablag‘lardan foydalanish
ko‘rsatkichlari quyidagilar: aylanish koeffitsiyenti, bir marta aylanish
davomiyligi va yuklanish koeffitsiyenti.

Korxonada mahsulotning material sig‘imini pasaytirish igtisodiy va
ijtimoiy jihatdan katta ahamiyat kasb etadi, chunki u quyidagilarga
imkon yaratadi:

« ishlab chigarish xarajatlarini sezilarli ravishda kamaytirish;

» korxona ixtiyorida goluvchi foyda migdorini oshirish;

« mahsulotning ragqobatbardoshligini oshirish;

» korxonaning moliyaviy ahvolini yaxshilash.

Korxonada mahsulotning material sig‘imini quyidagilar hisobiga
amalga oshirish mumkin;

"mmashina  va  asbob-uskunalaming  yanada  mukammal
konstruksiyalarini yaratish;

*sun’iy va sintetik materiallardan keng ravishda foydalanish;

*kam chigitli va umuman chiqitsiz texnologiyalardan keng ravishda
foydalanish;

m"korxonada mukammal normativ bazani tashkil gilish;

eishlab chigarish chigitlaridan qo‘shimcha mahsulot ishlab
chigarishda foydalanish;

*ishlab chigarishni kombinatsiyalash;

*mahsulot sifatini yaxshilash.

Korxonada moddiy resurslardan ogilona foydalanishga fagat doimiy
amal qiluvchi tizim sifatidagi resurslami saglashning chuqur o‘ylangan
siyosati asosida erishish mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Aylanma mablag‘lar ishlab chigarish aylanma fondlaridan
ganday farq giladi?

2. Aylanma mablag‘lami tashkil qiluvchi asosiy elementlar
gaysilar?

3. Aylanma mablag‘lar tuzilmasi deganda nima tushuniladi? Qaysi
omillar uning o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatadi?

4. Qaysi ko‘rsatkichlar ishlab chigarish aylanma fondlari va
aylanma mablagMardan foydalanish darajasini tavsiflaydi?

5. Qaysi omillar aylanma mablag‘laming aylanish darajasiga ta’sir
ko‘rsatadi?
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6. Korxonaning normativ bazasi deganda nima tushuniladi?

7. Korxonaning normativ bazasini mukammallashtirish ganday
ahamiyatga ega?

8. Korxonada mahsulotning material sig‘imini kamaytirish ganday
ahamiyat kasb etadi?

9. Aylanma mablag‘lami normalashtirishning mohiyati va
ahamiyati ganday?

10. Korxonada mahsulot material sigMmini kamaytirishning asosiy
yo‘llari va yo‘nalishlari ganday?
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9-bob: XODIMLAR VA ULARNING KORXONA
FAOLIYATIDAGI 0 ‘RNI

9.1. Globallashuv va bozor munosabatlari sharoitida mehnat
munosabatlari, mehnat resurslari, ularning tarkibi va tavsifi

9.2. Korxonada xodimlar siyosati, kadrlar bargarorligi va
go‘nimsizligi. Mehnat shartnomasi va pudrat shartnomasi

9.3. Mehnat me’yori, xronometraj va ish Kkunining
fotografiyalash usullari. Mehnat unumdorligi konsepsiyasi va uni
oshirishning tamoyillari

9.4. Mehnatga haq to‘lashning qoidalari, shartlari va
korxonada ish haqgini tartibga solish. Yagona tarif setkasi mohiyati

Tayanch iboralar: Kadrlar salohiyati, kadrlar, mehnat resurslari,
korxona personali, ishchi kuchi, mehnat yuklamasi, sanoat-ishlab
chigarish personali (S.ICH.P), noishlab chiqgarish personali, kasb,
malaka, kadrlar siyosati, ish hagi, nominal ish hagqi, real ish haqi,
mehnatga ishbay haq to‘lash, mehnatga ishbay-mukofotli haq to‘lash,
mehnatga vaqgtbay haq to‘lash, vagtbay-mukofotli haq to‘lash, mehnatga
akkord haqg to‘lash tizimi, tarif stavkasi.

9.1. Globallashuv va bozor munosabatlari sharoitida mehnat
munosabatlari, mehnat resurslari, ularning tarkibi va tavsifi

Korxonalarda mehnat resurslari korxona uchun muhim ahamiyatga
ega. Mehnat resurslarining ahamiyati bozor munosabatlariga o‘tish bilan
yanada oshadi. Ishlab chigarishning investitsion xarakteri, yuqori
darajada ilmiyligi va mahsulot sifatini oshirish muammolari, xodimlarga
go‘yiladagan talablami o‘zgartiradi va ulardan professionallikni talab
giladi. Bu korxonalarda personalni boshgarishning prinsiplarini,
metodlarini va ijtimoiy-psixologik masalalarining tubdan o°‘zgarishiga
olib keldi.

Mehnat jamoasini yaxshi tanlash boshgaruvning muhim vazifa-
laridan biri hisoblanadi. Mehnat jamoasi bir yogadan bosh chigaradigan,
bir-birini  qo'llaydigan, qobiliyatli va korxona ralibariyatining
magsadlarini tushunadigan hamda uni amalga oshiradigan qilib tuzilishi
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lozim. Bunday mehnat jamoasi xofalik faoliyati samaradorligining
oshishiga, korxonaning gullab-yashnashi va rivojlanishiga olib keladi.

Mehnat munosabatlari - korxona ishining murakkab aspekti
hisoblanadi. Texnik va texnologik vaziyatlami hal qilish, mehnat
jamoasi o‘rtasida vujudga keladigan konflikt holatlami hal gilishga
nisbatan juda oson. Chunki jamoani boshgarishda uning har bir
a’zosining individual xususiyatlari va duiyoqarashini hisobga olish
lozim.

Korxonaning texnik imkoniyatlari ganchalik yuqori bo‘Imasin,
baribir kerakli darajadagi inson resurslarisiz samarali ishlay olmaydi.
Bulaming hammasi odamlarga, ulardagi bilim darajasiga va ishlashga
bo‘lgan xohishiga bog‘liq bo‘lib chigadi. Bugungi kunda g‘arb
mutaxassislari bekorga korxonani asosiy strukturasi inson omili asosida
tashkil topgan deb hisoblashmayapti. Chunki, ishlab chigarish tizimi
nafagat bexato ishlaydigan mashina va mexanizmlardan tashkil topgan,
balki ishlab chigarishga ta’sir ko‘rsatadigan, yangi g‘oyalarni
yaratadigan va ularni amalga oshiradigan odamlami ham o‘z ichiga
oladi. Hozirda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlar
natijasidan «...ijtimoiy-gumanitar sohada erishilgan marralar - aholini
ijtimoiy himoya qilish uchun yo‘naltirilgan davlat xarajatlarining 5
barobar ko‘paygani, turmush darajasining sezilarli ravishda
yaxshilangani va buning natijasida onalar o‘limi 2 barobardan ko‘proq,
bolalar o‘limi 3 barobar kamaygani, odamlarning o ‘rtacha umr ko‘rishi
67 yoshdan 73 yoshga, jumladan, ayollarning o‘rtacha umr ko‘rishi 75
yoshga yetganini» &alohida ta’kidlash lozim.

Murakkab texnik va ishlab chigarish muommalarini yechish yo‘lida
odamlar orasida yagindan o‘zaro ta’simi taxminlash uchun, ularning har
birida oxirgi natijaga bo‘lgan gizigishni uyg‘otish hamda mehnatga
bo‘lgan ongli munosabatni shakllantirish lozim. Insoniy kapital asbob-
uskunalar, ishlab chigarish zaxiralari raqobatbardoshlikni ta’min-
laydigan, ishlab chigarish samaradorligi va hajmini oshiradigan
vositadir.

Yuqorida aytib o‘tilganidek, ishchi kuchi va umuman, kadrlar,
ishlab chigarishning muhim elementi hisoblanadi. Shu sababli korxona
ishlab chigarish faoliyatining joriy va istigboldagi strategiyasi kadrlar

691 A Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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siyosati bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, u quyidagilami 0‘z ichiga
oladi:

* ishchi kuchini yollash, joylashtirish va rejalashtirish;

* xodimlami o‘qitish, tayyorlash va malakasini oshirish;

* kadrlami xizmat lavozimlari bo‘yicha yuqori pog‘onaga
ko‘tarish;

* yollash shartlari, mehnat va unga haq to‘lash sharoitlari;

* mehnatjamoasida qulay ruhiy (psixologik) muhitni yaratish.

Yuqoridagilami hisobga olgan holda, bugungi kunda xodimlami
tanlash va ularning ish joyini o‘zgartirishda ikkita asosiy kriteriyasidan
kelib chiqgish kerak: birinchidan, yuqori professionallik darajasi va
o°‘rganishga layoqatli; ikkinchidan, tajribasi va mehnatga faolligi.

Agar insoniy kapital xarajat sifatida emas, balki korxona aktivi
sifatida baholansa, xodimlami ishgajalb etish katta xarajat turadi. Agar
korxonaga xuddi shunday katta xarajatga mashinalar sotib olinsa, bu
masalaga chuqur yondashilib uning to‘la quwat bilan ishlashga va
ishchi holatining saglab turilishiga katta e’tibor bilan garalgan bo‘lar edi.
Afsuski, yangi xodimlar ishga olinayotganda uncha e’tibor berilmaydi.
Xodimlami tanlashda, odatda asosiy e’tibor uning ixtisoslashtirilgan
bilimiga qaratiladi. Bu esa tez eskiradi, shuningdek, xodimlar va ishga
kirmogchi boMganlaming qaysilari o‘z bilimini doimo oshirib borish
gobiliyatiga ega ekanligiga e’tibor berilmaydi.

Gorvard universitetining prezidenti D.Bok ushbu holatga ishora
bilan gayd etadiki: Agar siz bilim olishni gimmat deb hisoblasangiz,
unda bilimsizlikdan keladigan zarami hisoblang. Savodsizlik va insoniy
kapitalning vyetarli darajada sifatli emasligi uchun biz giladigan
xarajatimiz juda yuqori. Shuning uchun kadrlami o‘gitish bu xarajat
emas, balki noishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish uchun, korxona
ishi_ni doimiy takomillasrltirib Qishlogda uy-joy qurish va_ijtimoiy
bO“Sh_ UChL_”_] _Zarur t?o Igan infratuzilmani rivojlantirishni
yo‘nalish omili hisoblanadi. jadallashtirish dasturi zamirida juda

Sobiq sotsialistik jamiyatda ulkan hajmdagi ishlar mujassam
mehnat qilish va dam olish ekanini, u o‘n minglab yangi ish
huquqi davlat tomonidan o‘rinlarini yaratish, ana shu keng
kafolatlanar edi. Hozir esa bozor ko‘lamli - bunyodkorlik  ~ishlarida
bu jarayonning natijalarini tan Mamlakatimiz - aholisining faol
olsa ham, u susaytirilgan. Jamoa ishtirokini  ta‘'minlash _imkonini

] ) ) ) berishini unutmasligimiz kerak.
ham, alohida ishchi ham shaxsiy I.Karimov (ma’ruzadan)
iste’mol uchun ular yaratgan va
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bozorda sotadigan ijtimoiy mahsulotning bir gismini olish imkoniyatiga
ega. «Davlat qurilishi va konstitutsiyaviy tuzumni tubdan o‘zgartirish va
yangilash, igtisodiyotni mafkuradan xoli etish, uning siyosatdan
ustunligini ta’minlash, davlatning bosh islohotchi vazifasini bajarishi,
ya’ni islohotlar tashabbuskori bo‘lishi va ularni muvofiglashtirib borishi,
gonun ustuvorligini ta’minlash, kuchli ijtimoiy siyosat yuritish,
islohotlarni bosgichma-bosgich va izchil olib borish tamoyillariga
asoslanadigan siyosiy, igtisodiy va ijtimoiy islohotlarni amalga
oshirishdan iboratdir».7™

Demak, iste’molchi tomonidan tan olinishi va bozor konyunkturasi
holati - jamoa va alohida ishchining daromad darajasini aniglaydigan
ikki omil hisoblanadi. Bunday vaziyatda ishlab chigaruvchilarning keng
aholi gatlamlariga bog‘ligligini oshiradi, bu bilan birgalikda yaratilgan
mahsulot natijalari uchun mas’uliyatni, sifat va narx darajasini oshiradi.

Mehnat bo'yicha tagsimlashga yondashuv o°‘zgaradi. Teng ish
uchun teng ish hagi asosida xarajatlar, ya’ni ish vaqti soatlari soni va
malaka darajasi emas, balki mehnat natijalari - bozorda mehnat
mahsulotining tovar sifatida tan olinishi yotadi. Tovar sotishdan olingan
mablag‘lar tovar ishlab chigaruvchilar mehnatining miqdori va sifatini
baholash uchun yugori mezonga va shaxsiy daromadlaming asosiy
manbaiga aylanadi.

Bozor sharoitida ish kuchi harakati kuchayadi. U bir gator omillarga
bog‘lig. Bozorda tovar nomenklaturasi va sifatiga yangi talablar paydo
bo‘lishi sababli korxonalar faoliyati o°‘zgaradi; bir xillari yo‘qoladi,
boshgalari paydo bo'ladi. Muhim omil - migratsiya jarayonlaridir.
Xodimning bitta jamoada va bitta ish joyida bargarorligi o‘tmishda
golmoqda: bozor sharoitida ishchi 0‘z gobiliyatlarini to‘ligrog namoyon
gilish imkoniyati mavjud ish joyini izlaydi. Ammo salbiy jihatlar ham
paydo boiadi, ya’ni ishonchsizlik va xavotirlanish hissi va nihoyat, eng
muhimi ishsizlik imkoniyati.

9.2. Korxonada xodimlar siyosati, kadrlar bargarorligi va
go‘nimsizligi. Mehnat shartnomasi va pudrat shartnomasi

Korxonalaming kadrlar siyosatini, garchi yagona javobgar shaxs
sifatida ishlab chigarish va xojalik faoliyatining barcha jabhalari,

0 I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining go‘shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq
s0‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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jumladan, kadrlami tanlash va joylashtirishda asosiy javobgarlikni
korxona derektori 0‘z bo‘yniga olsada, fagatgina uning o‘zi amalga
oshirmaydi. Bunda direktordan tashgari bo‘lim va xizmat boshliglari,
kadrlar bo‘limi, igtisodiy va ishlab chigarish bo‘limi, mehnat va haq
to‘lash bo‘limi, texnik bo‘lim va boshgalar ham ishtirok etadi.

Korxonada kadrlar siyosati sog‘lom va mehnat qobiliyatiga ega
bo‘lgan jamoani shakllantirish, kadrlarning jinsi va yoshiga ko‘ra tarkibi
va malakasi hamda ulaming ishlab chigarishda to‘g‘ri joylashtirilishini
hisobga olishdan tashqari, ishlab chigarish va mehnat sharoitlarining
0°‘zgarib borishiga 0‘z vaqtida e’tibor garatishi, fan va texnikaning
yangi, ilg‘or yutuglarini ishlab chigarishga joriy qilish, xodimlaming
mehnat unumdorligini oshirishni rag‘batlantirishi lozim.

«Aholi daromadi va farovonligini oshirish borasida ham sifat
jihatidan chuqur o‘zgarishlar yuz bermogda. Aholining ish hagi va
umuman, pul daromadlari bargaror oshib bormoqda, uning xarid
gobiliyati muttasil o‘smoqda, fiigarolarimiz iste’mol giladigan
mahsulotlar tarkibining sifati ortmogda». 71 Boshgacha qilib aytganda,
kadrlar siyosati birinchi o‘rinda, insonning ishlab chigarish va
turmushdagi yangi axlogini shakllantirish, ikkinchidan, novatorlik va
yugori mehnat unumdorligiga mafaatdorligini rivojlantirishi lozim.

Korxonaning kadrlar siyosati amaliyotda faqat ichki vazifa va
muammolarni hal qilishdan tashqari, bandlik sohasida davlat
siyosatiga tayanadi va quyidagilarni ko‘zda tutadi:

*fugarolaming mehnat huquqi va kasb tanlash erkinliklarini amalga
oshirishda bir xil imkoniyatlarga ega bo‘lishini ta’minlash;

*fugarolaming mehnat va tadbirkorlik tashabbuslarini go‘llab-
quwatlash, ulaming ishlab chiqgarish qobiliyatlarini rivojlantirishga
bandlik sohasidagi faoliyatni iqtisodiy va ijtimoiy faoliyatning boshga
yo‘nalishlari bilan uyg‘unlashtirish orgali ko‘maklashish ;

*mehnat faoliyati davrida va nafagaga chiggandan so‘ng ham
xodimlaming ijtimoiy muhofazasini ta’minlash;

*aholi bandligi muammolarni yechishda, qo‘shma korxonalar tuzish
va ishlab chigarish bilan bog'liq loyihalarni amalga oshirish yo‘li bilan
xalgaro hamkorlik yuritish va boshqgalar.

Eng muhimi, jahonda ro‘y berayotgan moliyaviy-igtisodiy ingiroz
ta’sirida dunyo bo‘yicha 56 min. kishidan ortiq tshsizlar armiyasi

7 I. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqiyotini yuksaltirish, xalqimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.

282



vujudga kelgan bir sharoitda O'zbekistonda yuz minglab yangidan-yangi
ish o‘rinlari tashkil etilmoqgda. Buning yana bir ahamiyatli tomoni, yangi
ish o‘rinlarini yaratishning o0‘ziga xos mexanizmlarining tarkib topgani
va uning bir qator yo‘nalishlar bo‘yicha izchil amal qilib
kelayotganligidir.

Mamlakatimizda 2010-yilda ko‘rilgan amaliy choralar natijasida
950 mingdan ziyod yangi ish o‘rinlari yaratildi, ularning 500 mingga
yagini gishlogjoylarda tashkil etildi (1-rasm).

1-rasm. 0 ‘zbekiston Respublikasida 2010-yilda yangi ish
o‘rinlarining yaratilishi.

Kadrlar siyosati quyidagilarga yo‘naltirilgan bo‘ladi:

- sog‘lom va ishlash gobiliyatiga ega jamoani shakllantirishga;

- korxona ishchilarining malaka darajalarini oshirishga;

- jinsi va yoshiga hamda malaka darajasiga ko‘ra optimal tuzilgan
mehnat jamoasini shakllantirishda;

- 0°‘zgarib borayotgan holatlami anglaydigan, yangi va ilg‘or ishlab
chigarishni sezadigan va uzoqdan ko‘ra oladigan yugori mahoratga ega
rahbarlami tanlashga.

Xodimlar siyosati 0z ichiga:

- xodimlar tanlash va yuqori lavozimlarga ko‘tarish;

- kadrlar tayyorlash va uzluksiz ularning bilimini oshirish;

- to‘lig bandlik sharoitida xodimlami yollash;

- shakllangan ishlab chiqgarish tizimiga muvofiq ishchilarni
joylashtirish;
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- mehnatni rag‘batlantirish;

- mehnatni tashkil etishni takomillashtirish;

- korxona ishchilari uchun qulay mehnat sharoitlarini yaratish va
boshgalar.

Igtisodiyotni ~ boshqarishning  turli ~ darajasida, jumladan,
korxonalarda ham kadrlar siyosati ko‘p girrali, murakkab va uzoq
muddatli jarayon bo‘lib, bir gancha resurs va vaqt sarflanishini talab
giladi. Ishchilar yoki oliy ma’lumotli mutaxassislar, ya’ni turli kadrlar
bilan turli darajadagi xarajatlar ko‘zda tutiladi. Agar ishchilar
zamonaviy korxonalar personali tuzilmasida 70-80 % va undan ortigni
tashkil gilsa, oliy ma’lumotli mutaxassislar 15-20 % ni tashkil etadi.
Shunga mos ravishda ularni tayyorlash ham turlicha bo‘ladi: ishchilar
korxona, ixtisoslashtirilgan maktab va kasb-hunar bilim yurtlarida
tayyorlansa, oliy ma’lumotli mutaxassislar bir necha yil davomida oliy
o‘quv yurtlarida tahsil oladilar.

Afsuski, ba’zi korxonalarning rahbarlari, bugungi kunda
tahlillarning  ko‘rsatishicha,  ko‘proq  buyurtmalar  «portfeli»ni
shakllantirish, resurs va investitsiyalar izlash, mahsulotlami sotish
kanallarini aniglash, debitorlik va kreditorlik garzlarini gisqartirish, turli
xojalik muammolarini hal gilish bilan band bo‘lib, bulaming barchasi
bozor munosabatlari sharoitlarida muhim ahamiyat kasb etsada, ulaming
ahamiyati kadrlar siyosatini to‘g‘ri olib borishning ahamiyatidan kamdir.
Bu masalada yirik korxonalar unchalik yutuglarga ega bo‘lmasada,
mazkur holatlar asosan shaxsiy tarkibi 100 kishigacha bo‘lgan kichik
korxonalar va mikrofirmalar uchun xosdir.

Shunday bo‘lsada, kadrlar siyosatiga, jumladan zarur bo‘lgan
kadrlar salohiyatini shakllantirish va uning tarkibiga ijobiy o‘zgarishlar
kiritish, xodimlar malakasini oshirishga e’tibomi garatmasdan, ishlab
chigarishni  rivojlantirish  vazifalarini muvaffagiyatli hal qilish,
korxonalar hayotiga fan-texnika taraqqgiyoti yutuglarini joriy qilish, eng
asosiysi, korxonaning bargaror va daromad keltiruvchi faoliyat
yuritishini ta’minlash giyin.

Masalan, Yaponiya korxona va firmalaming kadrlar siyosati birinchi
o‘rinda universitetlar va ilmiy markazlar bilan alogalami kuchaytirishga,
ikkinchidan, sanoatni robotlashtirish ~ sohasida  mutaxassislar
tayyorlashga garatilgan bo‘lib, bu ishlab chigarishni mexanizat-
siyalashtirish va avtomatlashtirishning o‘sishidan tashqari, ishchi va
mutaxassislar o‘rtasida raqobatchilik mubhiti yaratilishiga ham xizmat
giladi.
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Germaniyada iqgtisodiyot va ishlab chigarish sohasidagi deyarli
barcha o‘zgarishlar kadrlar siyosati bilan bogiiqdir. Korxonalaming
kadrlar salohiyatini shakllantirishda xodimlar malakasi va ma’lumot
darajasi asosiy omil hisoblanadi. Germaniya korxona va firmalari har
yili xodimlaming ma’lumot olishi va malakasini oshirishi uchun 10
mlrd. markadan ortiq mablag® sarflaydi. Bundan tashqari, ular
mutaxassislarga ishdan bo‘sh vaqtlarda gatnab kerakli bilimlami
olishlari mumkin bo‘lgan o‘quv markazlari va kurslar hagida ma’lumot
beradilar.

«Hozirgi kunda 2011-2015-yillarda Oliy o‘quv yurtlarini
rivojlantirish dasturi tayyorlanmogda va ushbu hujjat yaqin vaqt ichida
gabul qilinadi. Dasturdan ko‘zlangan asosiy maqgsad - oliy ta’lim
muassasalarining moddiy-texnik bazasini yanada mustahkamlash, ulami
zamonaviy o°‘quv, laboratoriya va ilmiy uskunalar bilan jihozlash,
pirovardida o‘quv dasturlarini takomillashtirish, tobora kuchayib
borayotgan zamon talablariga javob beradigan kadrlarni tayyorlashda
sifat jihatidan yangicha yondashuvlami hayotga tatbiq etishdan
iboratdir». 2

Kadrlar siyosati Fransiya va ltaliya korxonalarida ham yetakchi
o‘rinni egallaydi. Gretsiyada raqobatchilik tufayli kompaniya va firmalar
ishlab chigarishni doimiy ravishda modernizatsiya qilishlari, yangi
texnologiyalarni goilashga yirik migdordagi mablagMarni sarflashlariga
to‘g‘ri keladi. Biroq modernizatsiyalashning yakuniy maqgsadlariga
xodimlar malakasi ishlab chigarishning texnik darajasiga mos kelgan
holdagina erishish mumkin. Shu sababli ko‘plab sanoat korxonalari
ishchi va mutaxassislaming malakasini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar
majmuasini keng ravishda amalda qo‘llaydilar.

Yugorida aytilganlardan kelib chigadiki, kadrlar siyosati barcha
mamlakatlarda korxonalaming muvaffagiyatli faoliyat yuritishi uchun
asosiy  omillardan biri hisoblanadi. Bizning  fikrimizcha,
mamlakatimizdagi korxonalar ham bundan mustasno emas. Ular chet
elning ilg‘or korxonalari yutuglarini o‘zlashtirishdan tashgari, 0‘z
kadrlar siyosatini yaxshilashi, xodimlar malakasining o‘sishi va
hayotning mehnat bilan bog'lig davri sifatini oshirishga e tibor berishlari
zarur. Bu vazifalaming muvaffagiyatli hal etilishiga, korxonalaming
mustaqilligidan tashqgari korxona va ishlab chigarishni boshgarishning

n . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'razasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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aksiyadorlik shakllari, shuningdek, igtisodiyotda rivojlanib borayotgan
bozor munosabatlari 0z hissasini go‘shmoqda.

Kadrlar go‘nimsizligini kamaytirish va bandligini kafolatlash
igtisodiy ~ samaradorlikni  ta’minlaydi va xodimlarda ishlash
samaradorligini oshirishga bo‘lgan ishtiyogni shakllantiradi. Shu bilan
birga mehnatga haq to‘lash tizimi egiluvchan bo‘lishi kerak. Shundagina
u mehnat unumdorligining oshishiga olib keladi. Ish hagining ortishi
unumdorlik va samaradorlikning o‘sish darajasidan yuqori bo‘Imasligi
kerak. Mehnatga haq to‘lash tizimi, shuningdek, ish hagining muayyan
gismi korxona ishining umumiy samaradorligiga bog‘liq holda
belgilanadi.

Hozirgi sharoitda samaradorlik va unumdorlikni oshirish uchun
nafagat mehnatga haqg to‘lash tizimini o‘zgartirish zarur, balki xodim-
larga bo‘lgan ijtimoiy-psixologik yondashuvni ham o‘zgartirish kerak.

Tadbirkor hal qilishi lozim bo‘lgan muhim jihat-mehnat
motivatsiyasidir. Unga mehnat jamoasi ishi texnologiyasi sohasidagi
bilimlar zarur. Har kun ishga keladigan va ma’lum vazifalarni
bajaradigan ishchi ko‘p girrali shaxs hisoblanadi. Uni fagat ish kuchi
sifatida ko‘rish mumkin emas. Tadbirkoming magsadi - ishlab chigarish
unumdorligini oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash, ishlab chigarish
samaradorligini oshirishdan iborat. Shu bilan bir gatorda shaxs sifatida
ishchining magsadi bir-biriga mos kelmasligi mumkin va ko‘p hollarda
mos kelmaydi, shuning uchun tadbirkor bu bir-biriga mos kelmaydigan
magsadlarning bir-biriga to‘g‘ri kelishini ta’minlashi zarur. U nafagat
ishchini rag‘batlantirishi, balki awalambor uni shaxs sifatida tan olishi
lozim.

Tadbirkorlar ishchilarga quyidagilarni ta’minlashi lozim:

- korxonada gonigish hissini sezish;

- korxona ishonchliligida kafolatga ega bo‘lishlari;

- ularning nafagat moddiy, balki ma’naviy jihatdan zarurligi
to‘g‘risida tasdiq olishlari.

Ishlab chiqgarish jarayonining strukturasi mehnatni ilmiy
tashkil etish prinsiplariga asoslanishi kerak:

- mehnat tagsimotini to‘g‘ri tashkil etish va har tomonlama mehnat
jarayonidagi hamkorlikni oshirish;

- ishchilarning professional-malakali tarkibini tashkil etish;

- mehnat jarayonlarini, mehnatning ratsional usullarini ishlab
chigish va uni tatbiq etish asosida takomillashtirish;

- ish o‘rinlariga xizmat ko ‘rsatishni yaxshilash;
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- jamoaviy ishlashning samarali shakllarini joriy qilish, ko‘p
agregatli xizmatni rivojlantirish;

- mehnatni me’yorlashni mehnat sarfini pasaytirish va uskunalar
ishini nisbatan ratsionallashtirish, rezervlaridan foydalanish asosida
takomillashtirish,

- sistematik ishlab chigarish infrastruktalarni yo‘lga qo‘yish,
mehnatning ilg‘or usullarinijoriy qilish;

- ishlab chigarishni sanitariya-gigiyena, psixo-fiziologik talablar
asosida, mehnat xavfsizligi qoidalari asosida tashkil etish, ishlashning
ratsional grafigini qo‘llash.

Ushbu prinsiplarning amalda qo‘llanilishi quyidagilarga olib
keladi:

« mehnat unumdorligi oshadi;

* mehnat sharoitining sanitariya-gigiyena va psixo-fiziologik
holatlari yaxshilanadi;

» mehnatga giziqish ortadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishchilami jalb gilish o‘quv yurtlari
bilan doimo alogada bo‘lishni, ishga gabul gilishda test va suhbatlashish
tizimini qo‘llashni, ularga nisbatan sinov muddati belgilashni talab
giladi. Korxonaga kadrlami jalb qilishning asosiy manbai turli
yo‘nalishdagi o‘quv yurtlari, mehnat birjalari hisoblanadi. Ishchilami
joylashtirish va ular o'rtasida vazifalami tagsimlash mehnat tagsimoti
sistemasiga asoslanadi.

Mehnat tagsimotining quyidagi shakllari nisbatan keng tarqgalgan:

- texnologik jarayon bo‘yicha, kasbi va ixtisosligi bo‘yicha;

- operatsiya bo'yicha;

- texnologik jarayonlaming alohida ko‘rinishdagi operatsiyalari
bo'yicha;

- bajarilayotgan ishning funksiyasi bo‘yicha - asosiy, yordamchi,
maxsus;

- malakasi bo‘yicha.

Korxonadagi ishchilaming makon va zamondagi harakati 0 ‘zbe-
kiston Respublikasi Igtisodiyot vazirligining 1998-yilgi 26-oktabrdagi
33-ragamli garori bilan tasdiglangan «Ishchilar soni va ish hagi statis-
tikasi bo‘yicha instruksiya» bilan tirtibga solinadi va hisobi olib boriladi.

Kadrlarni ishga olishda mehnat kelishuvi yoki sharthoma asosiy
o‘rin egallaydi. Bu ish beruvchi va ishga yollanuvchi o‘rtasidagi
rozilikni bildiradi. Mehnat shartnomasida mehnat vazifasi, ish o‘mi,
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majburiyatlar, malakasi, mutaxassisligi, vazifaning nomi, ish haqi
miqdori va ishning boshlanish vaqti kabilar kelishib olinadi.

Mehnat shartnomasidan farqgli ravishda, pudrat shartnomasi
korxona topshirig‘iga ko‘ra ishni bajarilishini bildiradi.

Korxonalarda ishlovchilar ikki kategoriyaga bo‘linadilar:

« ishlab chigarish va unga xizmat ko‘rsatish bilan shug‘ullanuvchi
sanoat ishlab chiqarish personallari;

« nosanoat tashkilotlari personallari. Bunga kommunal xojaliklari xo-
dimlari, bolalar va vrachlik-sanitariya muassasalari ishchi xodimlari kiradi.

Ishchilar asosiy va yordamchi ishchilarga bo‘linadi. Ularning nisbati
korxona ishining tahlili ko‘rsatkichi hisoblanadi.

Asosiy ishchilaming miqdoriy koeffitsiyenti (Ka.i.) quyidagi
formula bo‘yicha aniglanadi:

Ka.i.=I-Rp.i.\Ri

bu yerda, Pp.i - korxona sexlari, uchastkalarida ishlaydigan
yordamchi ishchilaming ro‘yxat bo‘yicha o‘rtacha soni, kishi;

Ri - korxona sexlari va uchastkalarida ishlaydigan jami
ishchilaming o‘rtacha ro‘yxatdagi soni, Kishi.

Mutaxassislar va boshgaruvchilar ishlab chigarish jarayonini tashkil
etadilar va uni boshgaradilar.

Xizmatchilarga moliya-hisob ishlarini amalga oshiruvchi va boshqa
vazifalami bajamvchilar kiradi.

Korxonaning kadrlar salohiyati.

«Hamma narsani kadrlar hal giladi» qoidasi igtisodiy islohotlar
amalga oshirilayotgan hozirgi kunlarda ham o‘z dolzarbligini yo‘gotgani
yo‘g. Prezidentimiz 1.Karimov aytganidek: «Bugungi kunda biz
oldimizga ganday vazifalarni gqo‘ymaylik, bizning oldimizda ganday
muammolar mavjud bo‘Imasin, ulaming barchasi pirovardida kadrlar va
fagat kadrlarga borib tagaladi».73

Zamonaviy korxonalar faoliyatida mehnat qurollari va mehnat pred-
metlaridan tashgari kadrlar ham katta ahamiyatiga ega. Aynan kadrlar
ishlab chiqgarishni boshgarib, joriy va istigboldagi rejalashtirishni amalga
oshiradilar hamda ishlab chigarish vositalarini foydalanishga kiritadilar.
Kadrlarning kasbiy malakasi ganchalik yuqori bo‘lsa, korxonalarning
igtisodiy va ishlab chigarish ko ‘rsatkichlari shunchalik yaxshi bo‘ladi.

731 Karimov. «Barcha reja va dasturlaiimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltxalgimiz farovontigiui
oshirishga xizmat giladi» - 2010-yihiing asosiy yakunlai'i va 201 I-yilda 0 ‘zbekistonni ijtinioiy-igtisodiy
rivojlaiitirishning eiig uiuhiin nsluvor yo‘nalishlariga bag‘ishlaiigan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi
ma’ruzasi// Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Korxonaning  «mehnat  resurslari»,  «kadrlar»,  «personal»
tushunchalarini, garchi ular o‘rtasida majoziy ma’noda aytganda «Xitoy
devori» yo‘q bo‘lsa va ular kadrlar salohiyatini shakllantirish va ulardan
foydalanishda bir xilda qo‘llansada, bir-biridan farglash lozim.

Salohiyat (potensial) tushunchasining o‘zi lotin tilidan olingan
bo‘lib  (potentia), imkoniyat, kuch-quwat, yashirish, imkoniyat
ma’nosini anglatadi. Lug‘at va qo‘llanmalarda u mavjud va harakatga
keltirilishi, ma’lum bir magsadlarga erishish uchun foydalanish mumkin
boMgan vosita, zaxira, manba-deb ko ‘rsatilgan.

Kadrlar salohiyati - mehnat resurslarining umumiy soni va jinsi,
yoshi, ma’lumoti, kasbiy ko‘nikmalari, korxonaning u yoki bu
bo‘g‘inlarida va jamoatchilik ishlab chigarishida qatnashishi bilan
ifodalanuvchi mehnat resurslari yoki imkoniyatlarini ifodalaydi. Kadrlar
salohiyati jamiyat mehnat salohiyatining tarkibiy gismidir.

Kadrlar korxonada mehnat bilan band bo‘lgan hamda korxona
shaxsiy tarkibiga kiruvchi turli kasbiy-malakaviy guruhlardagi xodimlar
majmuasidir. Korxonaning mehnat resurslari uning ishchi kuchini
tavsiflaydi. Korxona personali doimiy va yollanib ishlovchi, malakali va
malakasiz barcha xodimlardan iborat bo‘lgan shaxsiy tarkibni izohlaydi.

Yugorida ta’kidlanganidek, respublikamizda yangi ish o‘rinlari bir
necha asosiy manbalar bo‘yicha tashkil topmogda (2-rasm).

Qo'shimcha chora-tadbirlar hisobiga

Yirik obyektlami ishga tushirish,
rekonstraksiya gilish va kengaytirish

Kasanachilikni rivojlantirish

Uy mehnatining barcha shakllarini
tashkil etish

Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

2-rasm. 0 ‘zbekiston Respublikasida 2010-yilda yangi ish o‘rinlarini
yaratilishi manbalari, ming nafar.
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Rasmdan ko‘rinadiki, yangi ish o'rinlarining 390 mingdan ko‘proq
gismi kichik biznes sohasida ochilgan. Shuni ham ta’kidlash lozimki,
buning 270 mingdan ko ‘prog‘i xizmat ko ‘rsatish sohasiga to ‘g ‘ri keladi.

Sanoat korxonalari bilan kooperatsiya asosidagi kasanachilikni
hamda pudrat shartnomasi asosidagi uy mehnatini rag‘batlantirish aholi
bandligini ta’minlashning muhim yo‘nalishlaridan biridir. Ana shunday
mehnat faoliyatini rivojlantirish natijasida 130 mingga yaqin ish o‘rni
yaratildi.

Ishlab chiqarishdagi asosiy «shaxs», igtisodiyot nazariyasida talgin
gilinishicha, ishchi kuchi - insonning mehnat gilishgajismoniy va agliy
gobiliyatlari hisoblanadi. Bozor munosabatlari sharoitlarida mehnat
qobiliyati, ishchi kuchini tovar holiga keltiradi. Biroq bu oddiy tovar
emas. Uning boshqga tovarlardan fargi shundaki, birinchidan, u oz
giymatidan ortiq bo‘lgan giymat yaratadi, ikkinchidan, uni jalb
gilmasdan biron bir ishlab chiqgarish jarayonini amalga oshirish mumkin
emas, uchinchidan, asosiy fondlar va aylanma mablagllardan samarali
foydalanish darajasi, xojalik yuritish igtisodiyoti ko‘p jihatdan unga
bog‘lig bo‘ladi.

Korxonalarda ishchi kuchi va umuman kadrlar salohiyatidan
samarali foydalanishga quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi: xodimlaming
moddiy manfaatdorligi, atrof-muhit, agliy, jismoniy va asablar
kuchlanishi, boshgarish usullari va hokazolar. Aynigsa, mehnat uchun
ijtimoiy sharoitlar yaratish muhim ahamiyat kasb etadi (3-rasm).

Mebmtomyg ijtimoiy sharoitlari

M&s&d

3 - rasm. Mehnat yuklamasiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar.
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Korxona personali yoki kadrlar tarkibi va uning o‘zgarishi ma’lum
bir sifat, miqdor va tuzilmaviy tavsiflarga ega bo‘lib, ulardan faoliyatni
rejalashtirish va hisobga olishda foydalaniladi. Korxona xodimlarining
ro‘yxat bo‘yicha tarkibi zamonaviy tasnifi bo‘yicha quyidagilami o0z
ichiga oladi:

* sanoat ishlab chigarish personali (S.ICH.P) - asosiy va
yordamchi sexlar, zavod boshgaruvi, laboratoriya, ilmiy tadgiqot va
tajriba-loyihalashtirish bo‘limlari (IT va TL.I), hisoblash markazi
xodimlari;

* noishlab chigarish personali - uy-joy, kommunal va yordamchi
xojaliklarda, sog‘ligni saglash, profilaktika va ta’lim muassasalarida
faoliyat yurituvchi xodimlar;

* rahbarlar - direktor, direktor o‘rinbosarlari, bosh mutaxassislar,
boiim va xizmat boshliglari, ya’ni muhandis-texnik personal (MTP);

* xizmatchilar - hujjatlarni tayyorlash, hisob-kitob va nazorat
gilish, xofalik xizmati xodimlari (agentlar, g‘aznachilar, ish
yurituvchilar, kotiblar, statistlar va hokazo).

Korxona S.ICH.Pning asosiy va ko‘p sonli gismini ishchilar tashkil
qgilib, ular mahsulot ishlab chiqgarish (xizmat ko‘rsatish, ish bajarish),
ta’mirlash va uskunalarga xizmat ko‘rsatishda (ta mirlovchi ishchilar)
gntnashadilr, mehnat predmetlarini tashish va mahsulot tayyorlashni
amalga oshiradilar (transport ishchilari), qurilish-ta’mirlash ishlarini
b~jaradllar (quruvchl-ishchilar).

Korxona faoliyatini rejalashtirish va tahlil gilishda, aynigsa, mehnat
unumdorligi, o'rtacha ish haqi, kadrlar aylanishi va ogimini hisoblashda
o'rtacha ro‘yxat soni ko‘rsatkichi qo‘llaniladi. Bu ko‘rsatkich yil yoki
chorak uchun korxona faoliyat ko‘rsatgan barcha oylar uchun
ishchilaming o‘rtacha ro‘yxatdagi sonini qgo‘shish va hosil bo‘lgan
yig‘indisini mos ravishda 3 (12) ga bo‘lish yo‘li bilan aniglanadi. Bu
ko‘rsatkichni to‘g‘ri aniglash uchun xodimlarni ishga gqabul gilish,
boshga ishga o‘tkazish va melmat shartnomasini bekor gilishni inobatga
olgan holda har kuni hisobga olib borishni yo‘lga qo‘yish zarur.

Kadrlarning korxonada harakatlanishini tavsiflash uchun quyidagi
ko‘rsatkichlar hisoblanadi va tahlil gilinadi:

Ishchilami gabul gilish bo‘yicha aylanish koeffitsiyenti (Kp):

Ishga gabul gilingan personal soni

Kpr =
Personalning o‘rtacha ro‘yxat soni
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Ishdan ketish bo‘yicha aylanish koeffitsiyenti (Kv)

Ishdan bo‘shagan xodimlar,soni

Kv=
Personalning o‘rtacha ro‘yxat soni
Kadrlar ogimi koeffitsiyenti (K*)
0 ‘z xohishiga ko‘ra va mehnat intizomini buzganlik
uchun ishdan bo*‘shagan xodimlar soni
Kt

Personalning o‘rtacha ro‘yxat soni
Korxona personali tarkibining doimiylik koeffitsiyenti (Kp.s)

Butun yil davomida ishlagan xodimlar soni

Kp.
Personalning o‘rtacha ro‘yxat soni

Kadrlar salohiyati miqdoriy tavsif berishdan tashgari korxona
personalining sifat tavsifi ham muhim ahamiyatga ega bo‘lib, u
korxona xodimlarining mazkur ishlab chigarishga kasbiy va malakaviy
jihatdan yaroglilik darajasi bilan aniglanadi. Bu yerda birinchi o‘ringa
«mutaxassislik», «kasb», «malaka» kabi tushunchalar chigadi.

«Dunyodagi yetakchi mamlakatlar tajribasiga tayangan holda, kadrlar
tayyorlash va qayta tayyorlash milliy tizimining takomillashtirilishi
axborot sohasidagi faoliyatning sifati va saviyasini oshirishga garatilgan

chora-tadbirlar tizimida ko‘p jihatdan hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘ldi.»
(I.Karimov)

Mutaxassislik insonda ma’lum bir turdagi ishlarni bajarish uchun
zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalar majmuasining mavjudligi bilan
tavsiflanadi. Masalan, iqtisodchi, buxgalter, moliyachi yoki texnik
tilda - mexanik, quruvchi, energetik, geolog va boshgalar. Ishchilaming
bilim va qobiliyatlariga bo‘lgan talab yagona tarif-malakaviy ma’lumot-
nomasida (YATMM), (MTP) va xizmatchilarga esa lavozimlar malakasi
ma’lumotnomada aks ettirilgan. Bu hujjatlar asosida korxonalar ishchi
va xizmatchilar tariflariga o‘zgartirishlar kiritadilar.
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Kash-faoliyatning maxsus va tor ko‘rinishdagi turi bo‘lib, mutaxas-
sislik kabi nazariy bilim va amaliy ko‘nikmalami talab gilsada, muta-
xassislikdan fargli ravishda ishlab chigarishning o‘ziga xos xususiyat-
laridan kelib chigib qo‘shimcha ko‘nikmalami ham talab giladi.

Malaka deganda biron-bir kasb yoki mutaxassislik bo‘yicha
murakkab ishlami bajarish uchun zarur bo‘lgan mehnat ko ‘nikmalari va
bilimlar darajasi tushuniladi. Ishchilar malakasi darajasini baholashda
o‘rtacha tarif koeffitsiyenti va o'rtacha tarif razryadi bajarilayotgan
ishlar murakkabligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar hisoblanadi.

Ingirozga qgarshi choralar dasturi doirasida amalga oshirilgan chora-
tadbirlar samaradorligi yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholimizning
turmush darajasini yanada oshirish natijalari orgali ham yagqol namoyon
bo'ladi (1-jadval).

O ‘zbekistonda 2010-yilda aholi bandligini ta’minlash va yangi
ish o‘rinlarini yaratishning ijrosi

1-jadval
. . Soni,

Ko‘rsatkichlar birlik
Dastur bo‘yicha yaratilishi ko‘zda tutilganjami ish o‘rinlari
soni 932554
Amalda yaratilgan jami ish o‘rinlari 950532
Yillik proenozga nisbatan bajarilishi, foizda 100,9
Jumladan:
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
hisobiga 391825
Uy mehnatining barcha shakllarini tashkil etish hisobiga 196727
Korxonalar bilan mehnat shartnomasi asosida kasanachilikni
rivojlantirish hisobiga 77466
Yirik obyektlami ishga tushirish, rekonstruksiya gilish va
kengaytirish hisobiga 70535
Qo‘shimcha chora-tadbirlar hisobiga (ingirozga garshi
dastur va boshqa chora-tadbirlarga muvofiq) 281445

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Iqgtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida
tayyorlandi.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2010-yilda ko‘rilgan amaliy
choralar natijasida mamlakatimizda 950 mingdan ziyod yangi ish
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o‘rinlari yaratildi, ulaming 500 mingga yaqini gishloq joylarda tashkil
etildi. Kichik biznes sohasida 390 mingdan ziyod, shu jumladan, xizmat
ko‘rsatish sohasida 270 mingdan ortiq yangi ish o ‘rinlari ochildi.

Kadrlar salohiyatining yuqorida sanab o‘tilgan va boshga tushuncha
va ko‘rsatkichlari korxona personalining miqdoriy, sifat va tuzilmaviy
holatlari hagida va ularni personalni va umuman ishlab chigarishni
boshgarish, jumladan, korxona mehnat resurslari samaradorligini
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chigish, tahlil qilish va
rejalashtirish magsadlari uchun o‘zgartirishlar Kiritish yo‘nalishlari
hagida ma’lumot beradi.

9.3. Mehnat me’yori, xronometraj va ish kunining fotografiyalash
usullari. Mehnat unumdorligi konsepsiyasi va uni oshirishning
tamoyillari

Korxonada mehnatni to‘g‘ri tashkil etish uchun u yoki bu ishni
bajarishga gancha mehnat talab etilishini bilish zarur, boshgacha
aytganda har bir xodim uchun mehnat me’yorini aniglash kerak.

Mehnatni me’yorlash deganda, hozirgi ishlab chiqgarish sharoitida
aniq ishni yoki operatsiyani bajarish uchun maksimum gancha vaqt
ketishini aniglash (vaqt birligida minimum gancha mahsulot ishlab
chigarish mumkinligini aniglash) tushuniladi.

Korxonada mehnatni me’yorlash, mehnat va ish hagini to‘g‘ri
tashkil etishning garovidir. Mehnat me’yori mavjud sharoitlarni to‘liq
hisobga olgan holda hisoblanishi lozim.

Mehnatni me’yorlashning tajriba-statistik va tahliliy usullari
mavjud. Tahliliy usuli nisbatan samaraliroq, ya’ni magsadliroq
hisoblanadi. Bu usulda mehnatni me’yorlashga ilmiy nuqtayi nazardan
yondashiladi. Tajriba-statistik usulda esa murakkab holatlami me’yor-
lash oldingi omil natijalari bilan solishtirish asosida amalga oshiriladi.

Tahlil usulda quyidagi gator operatsiyalar amalga oshiriladi:

» mehnatjarayonini tadgigot gilish;

» mehnat xarajatlariga ta’sir giladigan barcha omillarni o ‘rganish;

e operatsiya va usullar bajarilishi loyihasini takomillashtirish;

« ishni bajarishga ketadigan vaqtni aniglash;

» me’yorlarni ishlab chigarishga tatbiq qgilish.

Me’yorlashning tahlili usuli o‘z navbatida tahlili-hisob va tahlili-
tadgiqot turlariga ajraladi. Analitik-hisob turida vaqgtning tayyor
normativlari qo‘llaniladi. Me’yorlashning aniglash-tadgigot usulida
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bevosita ish vagtini o‘rganish - xronometrajdan va ish kuni
fotografiyasidan keng foydalanish tavsiya etiladi.

Xronometraj bu tezkor vaqt sarfini o ‘rganish usulidir. Uning asosiy
bosqichlari quyidagilar:

« kuzatishga tayyorlanish;

 kuzatish;

» kuzatish natijalarini tahlil gilish va gayta ishlash;

Operatsiyalaming ratsional tarkibini hamda uning alohida
elementlarining davomiyligini aniglashni bildiradi.

Ish kunining fotografiyasi - bu ish vaqtini o‘rganish usuli bo‘lib, bu
butun ish kuni mobaynida yoki ish kunining ma’lum gismi mobaynida
ish vagtining davomiyligini kuzatish va o‘rganish yo‘li bilan amalga
oshiriladi. Bunda asosiy e’tibor ish o‘rinlariga xizmat ko‘rsatish vaqtiga
va ishdagi tanaffus vagtiga garatiladi.

Shu bilan birga ish kuni fotografiyasi kishilar soniga bog‘lig holda
individual, guruhiy va ommaviy turlarga bo‘linadi.

Ular quyidagi fotografiyalash bosgichlaridan iborat:

» kuzatishga tayyorlash - xodimlar, ularning ish o‘rinlari va
ishlarning bajarilish shartlari hamda tavsifi bilan tanilishi; ishlaming
elementlarini aniglash;

« ish vaqti sarflarini barchasini kuzatish ishning har bir elementining
tugash vaqtini sonli va grafik usullarda qayd qilish; ishlaming bajarilgan
elementlarini belgilab qo'yish;

* kuzatish natijalarini tahlil gilish - vaqt va indeksatsiyani alohida
sarflarining davomiyligini aniglash; ish vaqti sarfini guruhlash; ish
vaqtining hagiqiy balansini tuzish; xodimlami toifalar bo‘yicha ish
vagqti sarfini tahlil giiish;

« tadbir va xulosalar - ish vaqgtidan foydalanishni oshirish bo‘yicha
tadbirlar ishlab chigish; ish vaqtining me’yoriy balansi loyihasini
ishlab  chigish;  mehnat unumdorligini  oshirishga imkoniyat-
larini aniglash.

Xronometraj ish kuni fotografiyasi - mahsulot birligini ishlab
chigarishga yoki bir operatsiyani bajarishga ketadigan vaqt me’yorini
aniglashda foydalaniladi, vaqt me’yori kishi-soat yoki kishi-minutda
belgilanadi.

Mahsulot birligi yoki ishni qo‘lda, go‘l va mashinada, to‘lig
mashinada bajarish uchun ketgan vaqt me’yori tarkibi quyidagi sarflami
0°‘z ichiga oladi:

tn=ta+ty.o‘+td.tt.v+tn.t,
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bu yerda, ta - asosiy vaqt;

ta- ish o‘rniga xizmat qilish vaqti;

tt.v - tayyorgarlik vaqti;

td.o - dam olishga va shaxsiy magsadl£rga sarflangan vaqt;

t n.t- nazarda tutilmagan tanaffuslar.

Mehnat unumdorligi igtisodiyot taraqqiyotining asosiy omillaridan
bo‘lib uni oshirishga butun fan-texnika boshgaruv yutuglari xizmat
giladi.

Mehnat unumdorligini oshirishda boshgarish tamoyillarini ishlab
chigilishi o‘ta dolzarb hisoblanadi. Bu masalada ayrim igtisodchilaming
fikrlari mavjud. Jumladan, amerikalik iqgtisodchi olim Garrington
Emirsonni (1853-1931) 1912-yili chop etgan «Unumdorligining o‘n
ikki tamoyili» asarida mehnat unumdorligini oshirishning bir gator
tamoyillari keltirilgan:<

1. Boshqaruvning birlamchi vazifasi - anig va ravshan magsadni
belgilash.

2. Sog‘lom fikr yuritish, shu jumladan go‘yilgan xatolarni tan olish
va uning kelib chigish sabablarini aniglash.

3. Professionallaming ~ kompetentli islohotlari  va takliflari
asosida boshqgarish jarayonini takomillashtirish.

4. Kishilar faoliyatini aniq tartibga soladigan intizom, uni nazorat
qgilish va 0‘z vaqtida rag‘batlantirish.

5. Xodimlarga nisbatan adolatli bo‘lish.

6. Tezkor, ishonchli, haggoniy, to‘lava doimiy hisob.

7. «Rejalashtirilgan ishni dispetcherlashtirish, dispetcherlash-tiril-
magan ishni rejalashtirishga garaganda yaxshirogdir» degan qoidaga
asosan ishni dispetcherlashtirish.

8. Mavjud imkoniyatlami ishlatisjiga, topishga garatilgan norma va
jadvallar.

9. Mehnat sharoitini normallashtirish.

10. Vaqtni reglamentlashtirish va operatsiyalami bajarilish usullarini
standartlashtirish asosida operatsiyalami normalashtirish.

11. Yozma standart instmksiyalaming mavjudligi.

12. Mehnatni unumdorligi uchun rag‘batlantirish.

Emirsonning fikricha, xodimlami tanlash asosiy omillardan biri
hisoblanadi. U shunday deydi: - «Bir tomondan, intuitsiya, kuzatuv-
chanlik, tushunuvchanlik qobiliyatiga ega bo‘lgan, ikkinchi tomondan,
fiziologik, psixologik va antropologik ilmiy bilimga ega bo‘lgan
mutaxassislardan hech bo‘Imasa bir nechtasiga ega bo‘lish kerak. Faqat
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shunday mutaxassis rahbariyatga gaysi nomzodning ko‘zda tutilgan
ishni bajara olishi yoki bajara olmasligi to‘g ‘risida kompetentli maslahat
berishi mumkin».7

Har ganday korxona magsadini belgilashda, uning faoliyatini
rivojlantirishda asosiy omil bo‘lgan mehnat unumdorligini oshirish
konsepsiyasini ishlab chigish zarur. U uzoq muddatga (5, 10, 20 yilga)
mo‘ljallangan bo‘lishi kerak.

Konsepsiya lotincha «sonsertio» so'zidan olingan bo‘lib, hodisalar
vajarayonlar to‘g‘risidagi garashlar, tushunchalar hamda asosiy magsad
degan ma’noni beradi.

Mehnat unumdorligi konsepsiyasi deyilganda, uni amalga oshirish
magsadga ko‘zlangan vazifalar va yo‘nalishlar majmuasini, kelajakka
mo‘ljallangan gipoteziya, prognozni yoki strategik rejani tushunish
mumkin.

Mehnat unumdorligi konsepsiyasi jamiyat, hudud va korxona
darajasida, u yerdagi siyosiy, igtisodiy va ijtimoiy sharoitlarni, fan-
texnika yutuglari, shuningdek, mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi
boshqa tashqi va ichki omillami hisobga olgan holda jamiyat har bir
hudud va korxona uchun alohida ishlab chigilishi magsadga muvofigdir.

Mehnat unumdorligiga bir gator omillar ta’sir etadi. Shu sababli,
uning konsepsiyasini ishlab chigishda bu omillami e’tiborga olish lozim.

Hisob-kitoblami gilishda qulaylik boMishi uchun, ulami bir nechta
guruhlarga ajratish zarur bo‘ladi. Ular quyidagi ko‘rinishlarda:

- ishlab chiqarishdagi tarkibiy o°‘zgarishlar. Bunga ayrim turdagi
mahsulotlar hissasining  umumiy mahsulot ishlab chigarishning
hajmidagi o ‘zgarishlar kiradi;

- ishlab chigarish texnik darajasining o°‘sishi. Bunga ishlab
chigarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish, ilg‘or texnologiya-
lami joriy etish, uskunalami modernizatsiya qilish, buyumlarning
texnologik tavsifini o‘zgartirish; mahsulotlar sifatini yaxshilash,
xomashyolami tejash, vyangi turdagi materiallami va energiyani
joriy etish taallugli;

- ishlab chigarishni, mehnatni, boshgaruvni tashkil etishni
yaxshilash. Bu guruhga ishlab chigarishni (yangi texnikani joriy etish
bilan bog‘lig bo‘Imagan holda), ixtisoslashtirish, mehnat predmetlarini
kooperatsiyalashgan holda yetkazish, ishlab chigarish boshgaruvini
takomillashtirish, mehnatni ilmiy asosda tashkil etish, ish vagtining

A AmupcoH I'. BeHaguaT NpUHLMNOB NMPOU3BOLHTENHOCTU: Y paB/ieHne - 3T0 U UCKYCTBO - M.:
OKOHOMMKa, 1992. C 87.
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yo‘gotishni qgisqartirish, yarogsiz mahsulot ishlab chigishga yo‘l
go‘ymaslik, mavsumiy ishlab chigarishda ish davrini o0‘zgartirish
tadbirlari va boshqalar kiradi;

- mahsulot ishlab chigarish hajmining o0°‘zgarishi. Bunda
shartli-o‘zgarmas xodimlar sonining mahsulot ishlab chigarish
hajmining ko‘payishi yoki pasayishi sababli o'zgarishi hisobga olinadi;

- tabiiy sharoitning va foydali gazilmalami olish usulining
o'zgarishi. Bunga neft, ko‘mir va boshga xomashyolaming geologik
joylashishi, ularni gazib olish usullarining o‘zgarishi kabi omillar kiradi;

- tarmoq va boshga omillar. Bu guruhga ishlab chigarishning
hududiy o°‘zgarishi sababli yangi mahsulotlarni o‘zlashtirish hisobiga
bo‘ladigan o'zgarishlar taalluglidir.

Mehnat samaradorligi va uni oshirish tamoyillari.

Korxonada mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi mehnat
unumdorligi  bilan ifodalanadi. Mehnat unumdorligi  korxona
faoliyatining natijaviy ko‘rsatkichlaridan bo‘lib, ular faoliyatning salbiy
va ijobiy tomonlarini ifodalaydi.

Mehnat unumdorligi moddiy ishlab chigarishda mehnat sarfi
samaradorligini ifodalaydi va vaqt birligi ichida ishlab chigarilgan
mahsulot miqgdori sifatida yoki mahsulot birligini ishlab chigarishga
sarflangan mehnat sarfi sifatida aniglanadi.

Jonli mehnat unumdorligi muayyan korxonadagi muayyan ishlab
chigarishdagi ish vaqti sarfi sifatida aniglanadi. Ijtimoiy mehnat
unumdorligi esa moddiy va jonli mehnat sarfi bilan aniglanadi. lImiy-
texnika taraqgiyoti va ishlab chigarish takomillashishi bilan ijtimoiy
mehnat xarajatlarining hissasi ham ortib boradi. Birog, mahsulot birli-
gini ishlab chigarishga ketadigan jonli mehnat, shuningdek, mod-
diy mehnat xarajatlari miqdori pasayib borishi qgonuniyatga aylangan.
Shuning uchun ijtimoiy mehnat unumdorligi ortib boradi.

Mehnat unumdorligi darajasi ikkita ko‘rsatkich bilan
xarakterlanadi:

« vaqt birligida mahsulot ishlab chigarish (bevosita ko ‘rsatkich);

» mahsulot yaratishning mehnat sig'imi (teskari ko ‘rsatkich).

Bu ko‘rsatkichlar quyidagi formulalar bilan ifodalanadi:

V=vI/T; T=tlV,

bunda, V - vaqt birligi ichida mahsulot ishlab chigarish;

T - mahsulot yaratishning mehnat sig“imi;

v - ishlab chigarilgan mahsulot hajmi, so‘m.;

t- mahsulot ishlab chigarishga ketganjonli mehnat, so‘m.
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Mahsulot ishlab chigarish - mehnat unumdorligining nisbatan keng
targqalgan va universal ko‘rsatkichidir. Mahsulot hajmi ganday birlikda
o‘Ichanayotganiga bog‘lig holda mahsulot ishlab chigarishni aniglash-
ning natural va me’yorlangan ish vaqti shakllari bilan farglanadi.

Ko‘pincha mehnat unumdorligi mahsulot ishlab chigarishning
natural o‘Ichov birliklari yordamida ifodalanadi. Bularga tonna, metr,
dona kabi birliklar kiradi. Odatda, bunday birliklarda mahsulot ishlab
chigarishni o‘lchami bir xil turdagi mahsulot ishlab chigaradigan
korxonalarda bo‘ladi.

Korxonalardagi mehnat unumdorligi, ya’ni korxona faoliyati bilan
bog‘liglik xarajatlari bilan bog‘liq holda aniglanishi mumkin, bu yerda
baho berilganda, eng awalo, gamrab olingan mehnat xarajatlarining
tarkibiga bog‘lig holda quyidagilar farglanadi:

» asosiy ishchilaming mehnat sarflarini o‘z ichiga oladigan
texnologik mehnat sig'imi, sex;

« yordamchi ishchilaming mehnat sarfini o‘z ichiga oladigan ishlab
chigarishga xizmat giluvchi mehnat sig‘imi, tyord;

» ham asosiy, ham yordamchi ishchilaming mehnat sarflarini 0‘z
ichiga oluvchi ishlab chigarish mehnat sig‘imi;

» ma’muriyat xodimlarining, xizmatchilarning va nazoratchilarning
mehnat sarfini 0‘z ichiga oluvchi ishlab chigarishni boshgarish mehnat
sig‘imi, t bosh;

» barcha kategoriyadagi sanoat ishlab chigarish korxonalarining
mehnat sarfini 0‘z ichiga oluvchi jami mehnat sig‘imi, tjam;

t jam ~ t tex t yordam t bosh

Mehnat unumdorligi manbalarini izlash, - bu manbalami amalga
oshirish bo‘yicha tashkiliy-texnik tadbirlarni ishlab chigish va bu
tadbirlami. bevosita qo‘llash korxonadagi tahliliy ishlaming asosiy
bosqgichi hisoblanadi. Mehnat unumdorligini oshirish manbalari
deganda, jonli va moddiylashgan mehnat sarfini igtisod gilishning hali
foydalanilmagan imkoniyatlari tushuniladi. Icliki ishlab chigarish
manbalari texnika va ishchi kuchidan nisbatan samaralirog foydalanish,
ish vaqtini gisqartirish, xomashyo va materiallarni iqtisod qilish,
uskunalardan ogilona foydalanish bilan bog‘lig. Ichki ishlab chigarish
manbalariga mehnat sig‘imini kamaytirish, ish vaqtidan  foydalanishni
oshirish, kadrlar strukturasini takomillashtirish, mehnat predmetlarini
igtisod gilish va mehnat vositalarini igtisod gilishlar kiradi.

Mehnat unumdorligini oshirish manbalarini quyidagi yo‘nalishlarini
keltirish mumkin:
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1. Ishlab chigarishning texnik darajasini oshirish:

« ishlab chigarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish;

« yangi uskunalarini tatbiq etish;

« yangi texnologik jarayonlami tatbiq etish;

» mahsulotlarning konstruktiv xususiyatlarini oshirish;

e xomashyo vayangi konstruktiv materiallarning sifatini oshirish;

2. Ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishni yaxshilash:

« xizmat ko ‘rsatish me’yori va hududini oshirish;

* me’yorlarni bajarmaydigan xodimlar sonini kamaytirish;

« boshqgaruv strukturasini soddalashtirish;

* hisob-kitob ishlarini mexanizatsiyalash;

* ish vaqtini o‘zgartirish;

« ishlab chigarishning ixtisoslashganlik darajasini oshirish;

3. Tashqi tabiiy sharoitlarni o‘zgartirish:

» xomashyolami yaratish, yer osti boyliklarini gazib olish shart-
sharoitlari;

« foydali gazilmalami saglashni o ‘zgartirish;

4. Ishlab chigarishdagi struktura o'zgarishlari:

» mahsulotlar alohida turlarining hissasini o‘zgartirish;

« ishlab chigarish dasturining mehnat sig‘imini o‘zgartirish eng
qulay darajasini aniglash;

« sotib olingan yarim fabrikatlar va komplektlaydigan mahsulotlar
hissasini o'zgartirish;

 yangi mahsulotlar hissasini o‘zgartirish. Korxonalardagi mehnat
unumdorligining o'zgarishi, xususan uning o‘sishi muhim ahamiyatga
ega.

Mehnat unumdorligining o‘sishi quyidagi formula yordamida
aniglanadi:

100 AAV+ARp
AP =

100-Rp
bunda, AAV - Kkorxonada joriy davrda ishlab chigarilayotgan
mahsulot hajmining o‘sishi, %;
ARp - korxona xodimlarining foizlardagi o'zgarishi, %.
Ish vaqti fondidan samarali foydalanish hisobiga mehnat
unumdorligining oshishi quyidagi formula bilan hisoblanadi:
Fsj-Fso



bu yerda, Fsi, FsO - mos ravishda bazis va rejalashtirayotgan
davrdagi bir ishchining samarali yillik ish vaqti fondi, kishi - soat.

Raqgobat sharoitida ortigcha ishchi kuchi ishsizlik muammaosi yuzaga
keladi. Bunday holatda ishchi kuchidan ratsional foydalanish korxona
uchun ganday ahamiyatli bo‘lsa, davlat boshgaruv organlari uchun ham
shunday ahamiyat kasb etadi.

Misol. Bazis davrida korxonada tovar-mahsulotining tannarxi 400,0
min. so‘mni tashkil etdi. Hisobot davrida mehnat unumdorligini 7% ga
va o'rtacha ish hagini 5% ga oshirish ko‘zda tutilgan. Doimiy
xarajatlar miqdori o'zgarmas sharoitda ishlab chigarish hajmi 9%ga
oshadi. Mahsulot tannarxida ish hagi - 23%ni, doimiy xarajatlar - 20%
ni tashkil etadi.

Tannarxning necha foizga pasayganligini va Kkeltirilgan omillar
ta’sirida gilingan tejam hajmini aniglash kerak.

Yecbim:

1. Mehnat unumdorligining oshishi va ish hagining oshishi hisobiga
mahsulot tannarxining pasayishi:

U ish haq rej. 1,05
S rejt=(l ) xDrej =(l---------- -)x23%=0,46 %
U rej 1,07

2. Doimiy xarajatlar o‘zgarmagan holda ishlab chigarish
hajmining oshishi natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:

Ui/ch.r. 1
So.t=(l------------ ) x DRej=(l------------ ) x 20%=1.6%

3. Ikkala omil ta’siri natijasida mahsulot tannarxining pasayishi:
0.46%+1.6%=2.06%
4. Mahsulot tannarxining pasayishi natijasida erishilgan tejam:
400,0x2,06

E= = 8,24 min.so‘m
100
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9.4. Mehnatga hag toMashning qoidalari, shartlari va korxonada ish
haqini tartibga solish. Yagona tarif setkasi mohiyati

Korxonalarda mehnatga haq to‘lashni ogilona tashkil gilish
xodimlar faoliyatini rag‘batlantirish, tayyor mahsulot va mehnat
bozorida raqobatchilikni, rentabellikni va mahsulotlaming daromad-
liligini ta’minlashi lozim. Mehnatga haq to‘lashni ogilona tashkil
etishdan magsad-uning hajmi va xodimning korxona xo jalik faoliyatiga
mehnat faoliyatida qo‘shgan hissasiga mos kelishini ta’minlash, ya’ni
mehnat o‘lchami va iste’mol o‘lchami o‘rtasidagi mutanosiblikni
ta’minlashdir.

Ishchilarga ish haqgi to‘lash - bu ishlab chigarish jarayonida
ishtirok etadigan mehnat resurslarining narxidir. U sarflangan mehnat
miqdori va sifati bilan belgilanadi, lekin unga talab va taklif, mavjud
konyunktura, hududiy jihatlar, qonuniy hujjatlar kabi sof bozor omillari
ham ta’sir giladi. Masalan, AQSHda minimal ish hagi hamda vagtbay
stavkalar gonun bilan tartibga solinadi.

«Birgina 2010-yilda budjet sohasi muassasalari xodimlarining ish
haqgi, pensiyalar va ijtimoiy nafagalar, stipendiyalar miqdori 32 foizga,
aholining umumiy pul daromadlari esajon boshiga 1,3 barobar oshdi».

Bozor sharoitida ish kuchi harakati kuchayadi. U bir gator omillarga
bog‘lig. Bozorda tovar nomenklaturasi va sifatiga yangi talablar paydo
bo‘lishi sababli korxonalar faoliyati o‘zgaradi; bir xillari yo‘qoladi,
boshgalari paydo bo‘ladi. Muhim omil - migratsiya jarayonlaridir.
Xodimning bitta jamoada va bitta ish joyida bargarorligi o‘tmishda
golmoqgda: bozor sharoitida ishchi 0‘z gobiliyatlarini to‘ligroq hamoyon
gilish imkoniyati mavjud ish joyini izlaydi. Ammo salbiy jihatlar ham
paydo bo‘ladi, ya’ni ishonchsizlik va xavotirlanish hissi va nihoyat, eng
muhimi ishsizlik imkoniyati.

Tadbirkor 0‘z faoliyatida ishlab chigarishga jalb etiladigan har bir
xodimning haqgini to‘laydi. U asbob, mashina, uskunalar, xomashyoni
xarid giladi va ishlab chigarishni boshlash uchun, ish kuchini yollaydi.
Mehnat uchun to‘lov - ish hagi hisoblanadi. Bir tomondan, ish haqi
ishchining jismoniy va aqliy kuchlarini qoplashi lozim, boshga
tomondan - ishchi 0‘z ish haqini boshga shunga o‘xshash korxonada
shunday mehnat to‘lovi bilan solishtirganda o ‘zini zarar ko‘rgan deb his

B . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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gilmasligi lozim. Lekin tadbirkomi tashqi xususiyatini bir gator omillar
cheklaydi, ya’ni:
- davlat tomonidan belgilangan minimal ish haqi darajasi;
- tadbirkor va ishchilarjamoasi o'rtasidagi shartnoma shartlari;
- kasaba uyushmalari talablari.
Ish hagi to‘lovini tashkil
Mamlakatimizni rivojlantirish, yangilash etishda tadbirkor quyidagi-
va modernizatsiya gilish  bo‘yicha lami amalga oshirishi lozim:
tanlagan strategiyamizni va ingirozga - ishchilarga ish hagqi
garshi gabul qgilgan dasturimizni amalga tglash shakli va tizimini
oshirish natijasida yur.timiz_ QUny_odagi aniglash;
sanoqli davlatlar gatorida iqgtisodiy va

ijtimoiy rivojlanishning bargaror B IShChIIaI’, TnUta)_(aSSISlar’
sur’atlarini  ta’minlash,  aholimizning boshgaruvi xodimlari uchun

moddiy  farovonligini  yuksaltirishga lavozim okladlari tizimini ish-
erishgani barchamizga katta mamnuniyat  lab chiqish;
va iftixor bag‘ishlaydi, albatta. - ishchilar va boshqa-
I.Karimov (ma’ruzadan) ryy xodimlari uchun qo*-
shimcha  to‘lovlar miqdor-
larini aniglash va mezonlami ishlab chigish.

Tadbirkorlar u yoki bu ish haqgi shakli yoki tizimini tanlash borasida
keng imkoniyatlarga ega, mukofot va rag'batlarni aniglashda esa ular
yanada kengayadi. Lekin rahbar san’ati mavjud vositalardan muayyan
korxona, bu korxonada ishlaydigan xodimlarga mos keladiganlarini
tanlab olishdan iborat.

Ish hagi to‘lash shakllari va tizimlari turli mulk shaklidagi
korxonalarda ish hagi to‘lovining ikki shakli keng targalgan: ishbay -
har bir mahsulot birligi yoki bajarilgan ish hajmi uchun toiov; va
vaqtbay - ishlagan vaqti uchun to‘lov, bu vaqt tarif setkasida ko‘zda
tutilgan normativ bo‘yicha aniglanadi.

Ish haqi - har bir xodimning sarflagan mehnati miqdori va sifatiga
mos ravishda tagsimlanuvchi va xodim tasarrufiga pul shaklida kelib
tushuvchi milliy daromadning bir gismidir. Ish hagi-bu mehnat uchun
mukofotdir.

Xodimlar mehnatiga haq toMash ishlab chiqarish jarayoniga jalb
gilingan mehnat resurslarining bahosidir. Boshgacha qgilib aytganda, ish
haqi - bu, mahsulot ishlab chiqgarish va sotish xarajatlarining korxona
xodimlari mehnatiga haq to‘lash uchun sarflanuvchi gismidir.

Ish hagining nominal va real turlari mavjud.
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Nominal ish haqgi-bu xodimning ma’lum bir vaqt mobaynida
bajargan mehnati uchun hisoblangan va to‘langan ish hagidir.

Real ish hagi-nominal ish hagiga sotib olish mumkin bo‘lgan tovar
va xizmatlar miqgdori; real ish haqi - bu, nominal ish hagining «iste’mol
gobiliyati»dir.

Korxonalarda ish haqi sohasidagi siyosatni ishlab chigish va uni
tashkil etishda quyidagi tamoyillami inobatga olish zarur:

*adolatlilik, ya’ni bir xil mehnat uchun bir xil haq to‘lash;

*bajarilayotgan ishning murakkabligi va mehnat malakasi darajasini
hisobga olish;

*mehnatning zararli sharoitlari va og‘ir jismoniy mehnatni hisobga
olish;

*sifatli, sidgidildan mehnat qilishni rag‘batlantirish, yo‘l qo‘yilgan
yo‘gotishlar yoki 0‘z majburiyatlariga mas’uliyatsiz yondashishni
moddiy jazolash;

*mehnat unumdorligi sur’atini o‘rtacha ish hagining o‘sish
sur’atlariga nisbatan tezroq o ‘stirish;

*ish  haqi miqdorini inflatsiya sur’atlariga mos ravishda
muvoflglashtirish;

*mehnatga haq to‘lashning korxona ehtiyojlariga to‘lig javob
beruvchi ilg‘or shakl va tizimlarini qo‘llash.

«Q'zbekistonda yalpi ichki mahsulotning o‘sishi 3,5 barobami, aholi
jon boshiga hisoblaganda esa 2,5 barobarni, aholining real daromadlari
3,8 barobarni tashkil etgani»76- e’tiborga sazovordir.

Zamonaviy sharoitlarda korxonalarda mehnatga haq to‘lashning
turli tizim va shakllari go‘llanilib, ulardan eng ko‘p targalganlari sifatida
ishbay va vaqtbay usulni ko‘rsatish mumkin.

Mehnatga ishbay hag todash ishlab chigarilgan mahsulot
(bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat) uchun to'lanadigan hagni anglatadi.

Korxonalarda ko‘pincha faqgat ishbay emas, balki ishbay-mukofotli
haq to‘lashdan foydalaniladi.

Mehnatga ishbay-mukofotli haq to‘lashda ishchi bajargan ishiga
haq olishdan tashgari, mukofotga ham ega bo‘ladi. Mukofot asosan
ma’lum bir ko‘rsatkichlarga erishish - mahsulot ishlab chiqgarish rejasini

. I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning 0 ‘zbekiston Respublikasi
Oliy Maijlisi Qonunchilik palatasi va Senatining gqo‘slmia majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi// Xalq
so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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bajarish, mahsulot sifatini oshirish, xomashyo va materiallami tejash va
shu kabilar uchun beriladi.

Mehnatga vaqtbay haq to‘lash tarif tizimida ko‘zda tutiluvchi
ishlab berilgan vaqt - kalendar vaqt emas* balki normativ vaqt uchun
to‘lanadigan haqni anglatadi.

Vagtbay-mukofotli haq to4ashda ishchi ishlab bergan vaqtiga haq
olishdan tashqgari, ushbu ish hagiga ma’lum bir foiz hisobida mukofot
ham oladi.

Mehnatga akkord hag to‘lash tizimi mehnatga ishbay hag
to‘lashning bir turi bo‘lib, uning mohiyatiga ko‘ra, bunda bajarilishi
kerak bo‘lgan ishlarni muddatini ko‘rsatgan holda baholash amalga
oshiriladi.

Korxonada quyidagi hollarda akkord hag to‘lash tizimidan
foydalanish magsadga muvofiq hisoblanadi:

*korxona biron bir buyurtmani o0‘z vaqtida bajara olmasa va buning
uchun shartnomaga asosan yirik miqgdordajarima to‘laydigan bo‘Isa;

*korxonaning to‘xtab qolishiga sabab bo‘luvchi favqulodda
vaziyatlar (yong‘in, sel, zilzila, suv toshqini yoki jiddiy sabablarga ko‘ra
asosiy texnologik liniyalaming ishdan chigish hollari) ro‘y berganda;

*alohida ishlarni bajarishga o ‘ta zarurat tug‘ilganda yoki korxonada
yangi asbob-uskunalar ishga tushirilganda.

Ko‘pchilik korxonalarda ish haqini hisoblash tarif tizimi, aynigsa,
uning tarif stavkasi va tarif setkalari kabi elementlari asosida amalga
oshiriladi.

Ishbay ish haqini qo‘llash quyidagilarga olib kelsa, uni qo‘llash
tavsiya etilmaydi:

- mahsulot sifatining yomonlashishiga;

- texnologik rejim buzilishiga;

- uskunalarga xizmat ko‘rsatishning yomonlashishiga;

- texnika xavfsizligi talablarining buzilishiga;

- xomashyo va materiallaming haddan tashqari ko‘p sarflanishiga.

Vagtbay ish hagini qo‘llash shart-sharoitlari:

- mahsulot ishlab chigarishni ko‘paytirish imkoniyatining
yo‘qligi;

- ishlab chiqarish jarayoni gat’iy reglamentlashtirilgan;

- ishchining vazifasi texnologik jarayonni nazorat gilishdan iborat;

- ishlab chigarishni ko‘paytirish mahsulot sifatining buzilishiga
olib kelishi mumkin.
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Har bir korxonada ishlab chigariladigan mahsulot xususiyati u yoki
bu texnologik jarayonlar mavjudligiga, ishlab chigarish va mehnatni
tashkil etish darajasiga bog‘liq bo‘lib, unda u yoki bu ish hagi shakli
go‘llaniladi. Masalan, agar fagat ishbay mukofotlash yoki ishbay-
progressiv bo‘lishi mumkin, lekin agar akkordli tizimni qoilasa,
samaradorlik oshadi. Bitta korxonada sexlar bo‘yicha muayyan mahsulot
turini ishlab chigarishga bog‘lig holda qo‘llaniladigan ish haqi
variantlari turlicha bo‘lishi mumkin.

Bevosita ishbay yoki oddiy ishbay tizimda mehnat ishlab
chigarayotgan mahsulot birligi uchun hisoblar bo‘yicha to‘lanadi.
Mabhsulot yoki ish birligi uchun individual ishbay rassenka gquyidagicha
li.h - aniglanadi:

li.h=1s/ Ms, yoki Is /tm

bu yerda, Is - bajariladigan ish razryadiga muvofiq belgilanadigan
soatbay tarif stavkasi, so‘m/soat;

Ms - bu mahsulotni ishlab chigarishning soatbay normasi;

tm - mahsulot (ish) birligi uchun vaqt me’yori, soat.

Ishchining umumiy ish hagi miqdori ishbay rassenkani hisob
davrida ishlab chigarilgan mahsulot miqdoriga ko‘paytirish yo‘li bilan
aniglanadi.

Bilvosita ishbay tizimda ishchining ish hagi u xizmat ko ‘rsatadigan
ishchilarga bevosita bog‘lig. Bu tizim asosiy ishchilar uchun emas, balki
yordamchi ishchilar uchun go‘llaniladi.

Bilvosita ishbay rassenka Ib quyidagicha aniglanadi:

Ib.b=Is/ Msxl

bu yerda,

Is - bilvosita ishbay tizim bo‘yicha ish haqgi oladigan ishchining
tarifi soatbay stavkasi, so‘m;

Ms - mahsulot birligida xizmat ko‘rsatayotgan bitta ishchining
soatbay ishlab chigarish normasi;

I - xizmat ko‘rsatilayotgan ishchilar soni xizmat ko ‘rsatish normasi.

Ishbay-progressiv tizimda ishchining mehnati bevosita ishbay
rassenkalar bo‘yicha me’yorlami bajarish doirasida, me’yordan ortiq
ishlab chigarishda esa oshirilgan rassenkalar bo‘yicha to‘landi.

Ishbay progressiv ish hagida ishchining ish haqi, gabul gilingan
progressiv to‘lov tizimiga bog‘lig holda, quyidagi formula bo‘yicha
aniglanadi:

I pi.h = la.s +(la.s(Jn-Jbaz.daraja)]AK/Jm
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bu yerda, | pi.h - bevosita ishbay rassenkalar bo‘yicha hisoblangan
asosiy ish hagi summasi, so‘m;

las - progressiv tizim bo‘yicha to‘lanadigan ish (mahsulot) gismi
uchun bevosita ishbay rassenkalar bo'yicha hisoblangan ishbay ish haqi
summasi, so‘m;

Jm - ishchi tomonidan ishlab chigarish me’yorlaming bajarilishi, %;

Jbaz.daraja -  oshirilgan rassenkalar bo‘yicha to'lovlar
go‘llaniladigan ishlab chigarish me’yorlarini asos darajasi, %;

AK - mahsulot ishlab chigarish uchun ishbay rassenka belgilangan
me’yorga nisbatan ganchalik oshishni ko‘rsatadigan koeffitsiyent;

Ishbay progressiv ish hagi to'lovi qo‘llanilganda me’yoriy
boshlang‘ich asosga, rassenkalami oshirish shkalalar samaradorligini
oshirishga, mahsulotni ishlab chigarish va hagigiy ishlangan vaqtning
hisobini olishga katta etibor berish kerak.

Tarif stavkasi-turli guruh va kategoriyadagi ishchilaming vaqt
birligidagi mehnati uchun to‘lanuvchi hagning mutlag (absolyut)
o‘Ilchamidir. Minimal tarif stavkasi yoki birinchi razryadli stavka
boshlang‘ich hisoblanadi. U eng oddiy mehnat turiga to‘lanuvchi hag
darajasini belgilab beradi.

Tarif setkalari mehnatga haqg to‘lashdagi mutanosibliklarni malaka
darajasini hisobga olgan holda, belgilash uchun xizmat qiladi. U tarif
razryadlari va ularga mos keluvchi tarif koeffitsiyentlari yig‘indisini
ifodalaydi. Tarif koeffitsiyentining eng past razryadi birga teng deb
olinadi. Undan keyingi tarif razryadlari mos keluvchi tarif stavkalari
birinchi raziyadli tarif stavkasidan necha marta katta bo‘lishini
ko‘rsatadi.

Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish hagi o‘zaro chambarchas
bog‘liq bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Har bir korxonada mehnat va
ish hagi bo‘yicha reja tuzilib, uning magsadlari ishchi kuchidan
foydalanishni yaxshilash zaxiralarini topish va bu asosda mehnat
unumdorligini oshirishga garatilgan bo‘lishi lozim. Bu rejalarga ko‘ra
mehnat unumdorligining o‘sish sur’ati o‘rtacha ish haqgi sur’atlaridan
tezroq o ‘sishi lozim.

Tarif setkalari malaka darajasiga  bog‘lig holda ish hagidagi
nisbatlami belgilash uchun xizmat qiladi. Bu tarifrazryadlari va
ularga mos tarif koeffitsiyentlari yig‘indisidir. Quyi razryadli tarif
koeffitsiyenti birga teng qilib gabul qilinadi. Keyingi razryadlaming
tarif koeffitsiyentlari mos tarif stavkalari birinchi razryadli tarif
stavkasidan nisbatan necha marta ko‘pligini ko‘rsatadi. O ‘zbekiston
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Respublikasi Prezidentining «lIsh haqi, pensiyalar, stipendiyalar va
ijtimoiy nafagalar miqdorini oshirish to‘g‘risida» 2009-yil 8-iyuldagi
PF-4119-son Farmonini bajarish yuzasidan hamda ish hagining
rag‘batlantiruvchi ahamiyatini yanada kuchaytirish magsadida Vazirlar
Mahkamasi, boshlang‘ich razryadning eng kam oylik ish haqi migdorida
belgilangan tarif stavkasi Mehnatga hag to‘lashning yagona tarif
setkasini asos qilib olish va yangi tarif koeffitsiyentlarini quyidagi
jadvalga binoan tasdigladi:

Mehnatga haq to‘lashning yagona tarif

SETKASI
Mehnatga haq to‘lash Tarif
razryadlari koeffitsiyentlari

0 1,000
1 2,476
2 2,725
3 2,998
4 3,297
5 3,612
6 3,941
7 4,284
8 4,640
9 4,997
10 5,362
1 5,733
12 6,115
13 6,503
14 6,893
15 7,292
16 7,697
17 8,106
18 8,522
19 8,943
20 9,371
21 9,804
22 . 10,240
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Yugorida keltirilgan mehnatga haq to‘lashning yagona tarif setkasi
nodavlat sektoridagi korxonalar uchun tavsiyaviy xarakterga ega.
Amalda nodavlat korxonalardagi ishchi-xizmatchilami mehnatiga haq
to‘lashni asoslash, to‘g‘ri yo‘lga go‘yish, ish hagini rag‘batlantiruvchi
omilga aylantirish maqgsadida o‘zlari mustaqil ravishda mavjud
imkoniyatlardan kelib chigib mehnatga haq to‘lashning yagona tarif
setkasini ishlab chigadilar.

Tarif va  okladlar

Biz mazkur dastumi amalga oshirish vazifasini bo‘yicha ish hagi to‘lash

0‘z oldimizga go‘yar ekanmiz, bu bilan - ..
mamlakatimii ut?hu)r/1 dolzarb bo‘lgan aholi SharOItIda_ tenglashu”?hdan_
bandligini ta’minlash, shu tariga odamlaming voz kechish, alohida ishchi
daromadini yanada oshirish va hayot sifatini Vva barcha jamoa man-
yuksaltirish masalalarini hal etishni ko‘zda faatlari o‘rtasidagi ziddi-
tutamiz. yatni bartaraf etish
I.Karimov (ma’ruzadan)  myrakkabdir. Mehnatni

rag‘batlantirish va tashkil

etishni mukammallashtirishning varianti hisoblangan tarifsiz ish haqi
tizimini ko‘rib chigamiz. Bozor iqtisodiga o‘tish sharoitida bu tizim
ko‘pgina korxonalarda go‘llaniladi. Mazkur tizim bo‘yicha direktordan
ishchiga barcha xodimlar ish haqi ish hagi fondi (IXF)da ishchi ulushini

ifodalaydi.
«Bizning vyaqin istigholdagi eng muhim vazifamiz boshlagan
ishlarimizni izchil davom ettirish - iste’mol talabini kengaytirish

magsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga haq to‘lashni yanada
oshirish, xizmat ko‘rsatish sektorini, infratuzilma obyektlarini
rivojlantirishga, transport va kommunikatsiya loyihalari amalga
oshirilishiga alohida e 'tibor berishdir». 77

Bu sharoitlarda har bir ishchining haqgigiy ish haqi bir gator
omillarga bog‘liq:

- ishchining malaka darajasi;

- mehnatda ishtirok etish koeffitsiyenti (MIK);

- haqgiqgiy ishlangan vaqt.

Mehnatga ishtirok etish darajasi korxonadagi barcha ishchilarga, shu
jumladan direktorga ham belgilaydi. Rahbariyat va mehnat jamoasi
go‘mitasi tamonidan tasdiglanadi.

w I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining qo'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq
50'zi gazetasi, 12.11.2010.
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Qisgacha xulosalar

Kadrlar siyosatiga ko‘p narsa, birinchi o‘rinda ishchi kuchidan
ganchalik unumli foydalanish va korxona faoliyatining samaradorligini
ta’minlash bilan bog‘lig bo‘ladi.

Korxonada kadrlar ishchi, xizmatchi, mutaxassis va rahbarlarga
bo‘linadi. Rahbarlarga afzallikni berish lozim. Tadgigotlar va amaliyot
tajribalari shuni ko‘rsatadiki, korxona faoliyatining samaradorligi 70-80
% ga korxona rahbariga bog‘lig bo‘ladi.

Bozor munosabatlariga o‘tish bilan korxonalar mehnatga haq to ‘lash
sohasida katta mustaqillikka erishdilar. Tahlillar natijasida shu narsa
ma’lumki, bu davrga kelib korxonalar ko‘prog vaqtbay-mukofotli va
tarifsiz hagq to‘lash, shuningdek, sharthoma asosida hag to‘lashdan
foydalana boshladilar.

Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish hagi o‘zaro chambarchas
bog‘lig bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi. Har bir korxonada mehnat va
ish hagi bo‘yicha reja tuzilib, uning magsadlari ishchi kuchidan
foydalanishni yaxshilash zaxiralarini topish va shu asosda mehnat
mahsuldorligini oshirishga qgaratilgan bo‘lishi lozim. Bu rejalarga ko‘ra,
mehnat unumdorligining o‘sish sur’ati o‘rtacha ish haqi sur’atlaridan
tezroqg o‘sishi lozim.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Bozor munosabatlari sharoitlarida korxonaning kadrlar siyosatini
gay tarzda tasawur qgilasiz?

2. Kadrlar tuzilmasi deganda nima tushuniladi va uni belgilab
beruvchi omillar ganday?

3. Real ish hagi nominal ish hagidan nimasi bilan farq giladi?

4. Mehnatga haq to‘lashning ganday tizim va shakllarini bilasiz?

5. Qaysi hollarda vagtbay va ishbay haq to‘lashdan foydalanish
magsadga muvofiq hisoblanadi?

6. Nima sababli korxonada mehnat unumdorligi sur’atlari o‘rtacha
ish haqgi sur’atlaridan ortiq bo‘lishi lozim?

7. Mehnat unumdorligi nima? Korxonada mehnat unumdorligining
o0‘sish ganday ahamiyati kasb etadi?

8. Korxonada mehnat unumdorligini aniglashning ganday usularini
bilasiz?

9. Mehnat unumdorligi va ish hagini rejalashtirish mohiyati nimada?
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10-bob: KORXONANING ISHLAB CHIQARISH FAOLIYATI,
XARAJATLARI, FOYDASI RENTABELLIGI

10.1. Xarajatlar to‘g‘risida tushuncha, tarkibi va ularning
tasnifi

10.2. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar. Foyda va uni
shakllantirish manbalari, tagsimlash tartibi

10.3.Korxona sof foydasi, tagsimlash tartibi va uni oshirish
yo‘llari

10.4. Rentabellikning iqtisodiy mazmuni va ko‘rsatkich!ari.
yalpi foyda o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar hisob-kitobi

Tayanch iboralar. Moddiy xarajatlar, mehnat xarajatlari, moliyaviy
xarajatlar, ishlab chigarish tannarxi, ijtimoiy sug‘urta ajratmalari, asosiy
fondlar amortizatsiyasi, ijtimoiy ehtiyojlarga mo‘ljallangan xarajatlar,
xorijiy valutadagi xarajatlar, foyda, foydaning manbalari, foydani
tagsimlash tamoyillari, rentabellik, aktivlar rentabelligi, sotish
rentabelligi, xususiy kapital rentabelligi.

10.1. Xarajatlar tushunchasi va uning tasniflanishi

Ishlab chiqgarish korxonalari faoliyati moddiy va mehnat xarajatlari
bilan bog‘lig. Xarajatlaming asosiy hissasi mahsulot ishlab chigarish
bilan bog‘lig boMadi. Ishlab chiqgarishning jami xarajatlari mahsulotning
ishlab chigarish tannarxini tashkil etadi va unga gqarab ishlab
chigarilayotgan mahsulot korxonaga ganchaga tushayotganini aniglash
mumkin.

Ishlab chiqgarish korxonalari mahsulotlarni sotish bilan bog‘liq
xarajatlarni  ham amalga oshirishadi. Bunday xarajatlar ishlab
chigarishdan tashqari yoki tijorat xarajatlari ham deyiladi.

Korxonalar faoliyat yuritish jarayonida moddiy va pul xarajatlarini
sarflaydilar. Korxonaning umumiy xarajatlari ichida ishlab chigarish
xarajatlari eng katta salmoqqga ega. Ishlab chigarish xarajatlari majmuasi
korxonaga mahsulot ishlab chigarish ganchaga tushishini ko ‘rsatadi,
ya’ni mahsulotning ishlab chigarish tannarxini tashkil giladi.
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Korxonalar, shuningdek, mahsulotni sotish bo‘yicha xarajatlami,
ya’ni ishlab chigarishdan tashqari yoki tijorat (tashish, gadoglash,
saglash, reklama gilish va hokazo) xarajatlarini ham amalga oshiradilar.

Prezidentimizning «Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi, 0 ‘zbekiston
sharoitida uni bartaraf etish yoMlari va choralari» nomli asarida mazkur
dasturda  belgilangan quyidagi kompleks chora-tadbirlar ko‘rsatib
o‘tilgan edi:

1) korxonalarni modemizatsiya qilish, texnik va texnologik gayta
jihozlashni  yanada jadallashtirish, zamonaviy, moslashuvchan
texnologiyalami kengjoriy etish;

2) joriy konyunktura keskin yomonlashib borayotgan hozirgi
sharoitda eksportga mahsulot chigaradigan korxonalarning tashqi
bozorlarda ragobatdosh bo‘lishini qo‘llab-quwatlash bo‘yicha aniq
chora-tadbirlarni amalga oshirish va eksportni rag‘batlantirish uchun
go‘shimcha omillar yaratish;

3) elektroenergetika tizimini modemizatsiya qilish, energiya
iste’molini kamaytirish va energiya tejashning samarali tizimini joriy
etish choralarini amalga oshirish;

4) jahon bozorida talab pasayib borayotgan bir sharoitda, ichki
bozorda talabni rag‘batlantirish orgali mahalliy ishlab chigaruvchilami
go‘llab-quwatlash 8.

Mahsulot (ish, xizmat) tannarxini tashkil giluvchi xarajatlar
igtisodiy mazmuniga ko‘ra, quyidagi elementlarga asosan guruhlarga
tagsimlanadi:

*moddiy xarajatlar;

*asosiy fondlar amortizatsiyasi;

*mehnatga hag to‘lash bilan bog‘liq boigan xarajatlar;

*ijtimoiy ehtiyojlarga mo‘ljallangan xarajatlar;

*boshga xarajatlar.

Moddiy xarajatlar ishlab chigarish xarajatlarining eng katta gismi
bo‘lib, umumiy xarajatlarning 60 - 80 foizini tashkil gilishi mumkin.

Moddiy xarajatlar o‘z ichiga quyidagilarni gamrab oladi:

*xomashyo va materiallar xarajatlari;

*texnologik magsadlar va xo‘alik ehtiyojlari uchun sarflanuvchi
yoqilg‘i va energiya;

* xarid giiinuvchi butlovchi gismlar va yarim tayyor mahsulotlar;

* sotib olingan gadoglash va o ‘rov materiallari xarajatlari;

) I.Karimov, Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi, O'zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning
yoMlari va choralari, - T.: O'zbekiston, 2009. 31-34-b.
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*mashina va ashob-uskunalami ta’mirlash uchun ehtiyot gismlar;

« boshga korxona va tashkilotlar tomonidan ko‘rsatiladigan ishlab
chiqarish xizmatlari;

e xizmat davri bir vyilgacha bo‘lgan kichik giymatli va tez
eskiruvchi predmetlarning eskirishi yoki har bir instrument, inventar,
laborotoriya uskunalari va maxsus kiyim-bosh uchun eng kam oylik ish
hagining 50 baravar migdorigacha giymati;

*tabiiy xomashyodan foydalanish bilan bog‘liq soliq, yig‘im va
boshqa to‘lovlar;

*ishlab chigarishda bekor turib qolish va sifatsizlik (brak) tufayli
yuzaga keladigan yo‘gotishlar;

*tabiiy yo‘gotishlar bilan bog‘liq bo‘lgan yoki aybdor shaxslar
mavjud bo‘Imagan holda yuzaga keladigan yo“‘qotishlar.

Amortizatsiya ajratmalari migdoriga teng bo‘lgan asosiy ishlab
chigarish fondlarining eskirishi xarajatlaming yirik elementlaridan biri
hisoblanadi.  Bular qatoriga asosiy  fondlaming tezlashgan
amortizatsiyasi va uning indeksatsiyasini kiritish mumkin.

Mehnatga haq to‘lash bilan bog‘lig bo‘lgan xarajatlar-korxonaning
asosiy ishlab chigarish personali mehnatiga haq to‘lashga sarflanadigan
xarajatlar bo‘lib, ishlab chiqgarishdagi yuqori natijalar uchun mukofotlar,
rag‘batlantiruvchi va kompensatsiya toiovlari, jumladan, gonunchilikda
belgilangan normativlar chegarasida narxlarning o‘sishi va indeksatsiya
uchun to‘lovlar, shuningdek, korxona xodimlari shtatida bo‘Imagan,
lekin asosiy ishlab chigarishda band bo‘lgan ishchilar uchun to‘lanuvchi
haqgni 0‘z ichiga oladi.

Mazkur xarajatlar elementlari gatoriga quyidagilar kiritilgan:

*amalda bajarilgan ish uchun tarif stavkalari, lavozim maoshlari va
shu kabilar asosida to ‘lanuvchi ish hagqi;

*xodimlarga natural to‘lov shaklida beriluvchi mahsulotlar giymati;

*ishlab chigarishdagi yuqori natijalar uchun beriluvchi mukofot va
boshga to‘lovlar;

*qgonunchilikka asosan ba’zi tarmoglardagi xodimlarga bepul
beriluvchi kiyim-kechak, ozig-ovgat, uy-joy, kommunal xizmat va
hokazolar giymati;

*har yillik mehnat va o‘quv ta’tili uchun amalga oshiriluvchi
to‘lovlar;

*korxonani gayta tashkil qilish, shtatlar gisqarishi tufayli ishdan
bo‘shatilgan xodimlarga to‘lanuvchi mablag‘lar.
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«Mamlakatimiz iqtisodiyotidagi ijobiy ko‘rsatkichlar va noxush
tendensiyalami nafagat qayd etish, balki igtisodiyotimizning rivojini
belgilab beradigan sabab va omillarni chuqur va xolisona tahlil gilish
muhim ahamiyat kasb etadi.» ®

0 ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 5-fev-
raldagi 54-son qarori bilan tasdiglangan «Mahsulot (ish, xizmat)lami
ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalami
shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizom»ga muvofig korxonalarning
xarajatlari quyidagi guruhlarga boMinadi:

- mahsulotning ishlab  chigarish  tannarxiga kiritiladigan
xarajatlar;
- ishlab - chigarish tannarxiga Kkiritilmaydigan, biroq asosiy

faoliyatdan olingan foydada hisobga olinadigan hamda davr

xarajatlariga kiritiladigan xarajatlar;

- korxona umumxofalik faoliyatidan olingan foyda yoki
zararlami hisoblab  chigishda hisobga olinadigan korxonaning
moliyaviy faoliyati bo‘yicha xarajatlari;

- favqulodda zararlar.

Mabhsulotning ishlab chiqgarish tannarxiga kiritiladigan

xarajatlar.

Mahsulot (ish, xizmat)larning ishlab chigarish tannarxmi hosil
giluvchi xarajatlar ulaming igtisodiy mazmuniga ko‘ra quyidagi
elementlar bilan guruhlarga ajratiladi:

- ishlab chigarish moddiy xarajatlari
giymati chigarib tashlangan holda);

- ishlab chigarish xususiyatlariga ega bo‘lgan mehnatga haq to‘lash
xarajatlari;

- ishlab
ajratmalari;

(gaytariladigan chigitlar

chigarishga tegishli boMgan ijtimoiy sug‘urta

- asosiy fondlar va ishlab
chigarish ahamiyatiga ega bo‘lgan
nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi;

- ishlab chigarish ahamiyatiga
ega bo'lgan boshga xarajatlar.
Mahsulot (ish, xizmat) ishlab
chigarish xarajatlarining eng yirik

n .
farovonligini oshirishga xizmat qgiladi» -

Qat’iy tejamkorlik tizimini joriy etish,
ishlab  chigarish  xarajatlari ~ va
mahsulot tannarxini  kamaytirishni
rag‘batlantirish  hisobidan korxona-
laming ragobatdoshligini oshirishga
erishish lozim.

I.Karimov (ma’ruzadan)

Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda 0 ‘zbekistonni

ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi Il Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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elementi - moddiy xarajatlardir. Mahsulot (ish, xizmat) ishlab
chigarish tannarxi tarkibida ularning hissasi 60-90 foizni tashkil etishi
mumkin.

Ishlab chigarish bilan bog'lig moddiy xarajatlarga quyidagilar
tegishli bo‘ladi:

- mahsulot tayyorlashda (ishlami  bajarishda, xizmatlar
ko‘rsatishda) zarur tarkibiy gism hisoblangan chetdan sotib olinadigan
xomashyo va materiallar;

- normal texnologiyajarayoniga ta’minlash va mahsulotlarni o ‘rash,
mahsulot (ish, xizmat)lar yoki boshga ishlab chigarish ehti-yojlariga
sarflanadigan (asbob-uskunalar, binolar, inshootlar va boshga asosiy
vositalar sinovini o‘tkazish, nazorat gilish, saqlash, tuzatish shulardan
foydalanish uchun) materiallar, shuningdek, asbob-uskunalami tuzatish
uchun ehtiyot gismlar, instrumentlar, moslamalar, inventar, priborlar,
laboratoriya asbob-uskunalari va  asosiy fondlarga kirmaydigan
boshga mehnat vositalarining eskirishi, maxsus kiyim - bosh va
boshqa arzon baho ashyolaming eskirishi;

- sotib  olinadigan, kelgusida ushbu korxonada montaj
gilinadigan yoki qushimcha ishlov beriladigan butlovchi buyumlar va
yarim tayyor mahsulotlar;

- tashqi yuridik vajismoniy shaxslar, shuningdek korxonaning ichki
tarkibiy boMinmalari tomonidan bajariladigan faoliyatning asosiy turiga
tegishli boMmagan ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan ishlar va
Xizmatlar;

- tabiiy xomashyo (yer rekultivatsiyasiga ajratmalar, ixtisoslashti-
rilgan yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan yerni
rekultivatsiya qilish ishlariga hag to‘lash), ildizi bilan beriladigan
daraxtga haq to‘lash, sanoat korxonalari tomonidan suv xojaligi
tizimida belgilangan limitlar doirasida va undan ortiq olinadigan suv
uchun haq to*lash. Sanoatning xomashyo tarmoglari uchun yog‘och
taxta materiallardan  yoki  foydali  gazilmalardan  (rudadan)
foydalanishga huquglarning amortizatsiya gilinadigan giymati yoki
atrof-mubhitni tiklash xarajatlari;

- texnologik magsadlarga, energiyaning barcha turlarini ishlab
chigarishga, binolami isitishga sarflanadigan yonilg'ining chetdan sotib
olinadigan  barcha turlari, korxonaning transporti tomonidan
bajariladigan ishlab chigarishga xizmat ko‘rsatish bo‘yicha transport
ishlari;
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- korxonaning texnologik, transport va boshga ishlab chigarish va
xofalik ehtiyojlariga sarflanadigan barcha turdagi xarid gilina-
digan energiya;

- ishlab chiqgarish sohasida moddiy boyliklaming tabiiy yo‘qolish
normalari doirasida va ulardan ortigcha yo‘gotilishi, yarogsiz-
lanishi va kam chiqishi;

- korxonaning transporti va xodimlari tomonidan moddiy resurs-
lami yetkazish bilan bog‘liq xarajatlar (yuklash va tushirish ishlari ham
shu jumlaga kiradi) ishlab chigarish xarajatlarining tegishli
elementlariga kirishi kerak (mehnatga haq to‘lash xarajatlari, asosiy
fondlar amortizatsiyasi, moddiy xarajatlar va boshgalar).

Korxonalar tomonidan moddiy resurslari yetkazib beruvchilardan
olinadigan idishlar ham moddiy resurslar giymatiga kiritiladi.

Mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajatlaridan
gaytariladign chigitlar giymati hamda idish va o°‘rash-joylash
materiallari giymati, ulaming amalda sotilishi, foydalanishi yoki
omborga kirim gilinishi narxi bo‘yicha chigarib tashlanadi.

«Moddiy xarajatlar» elementlari bo‘yicha aks ettiriladigan moddiy
resurslar giymati sotib olish narxidan, shu jumladan barter
bitishuvlarida, go‘shimcha narx (ustama)dan, ta’minot, tashqi igtisodiy
tashkilotlar tomonidan to‘lanadigan vositachilik tagdirlashlaridan, tovar
birjalari xizmatlari giymatidan, shu jumladan brokerlik xizmatlaridan,
bojlar va yig‘imlardan, tamsportda tashishga hag to‘lashdan, tashqi
yuridik shaxslar tomonidan amalga oshiriladigan saglash va yetkazib
berishga haq to‘lashdan kelib chigib shakllanadi.

Ishlab chigarish xarajatlarining yirik elementlariga asosiy ishlab
chigarish fondlarining eskirishidir. Qaysikim, u amortizatsiya ajratmalari
summasiga tengdir. Unga asosiy fondlaming tezlashtirilgan
amortizatsiyasi va uning indeksatsiyasi ham kiradi.

Ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan mehnatga hag to‘lash
xarajatlari - bu korxonaning asosiy ishlab chigarish xodimlariga
mehnat hagi to‘lash bilan bog‘liq xarajatlardir. Ularga quyidagilar
kiradi:

- korxonada gabul gilingan mehnatga haq to‘lash shakllari
tizimlariga muvofiq ishbay rassenkalar, tarif stavkalari va lavozim
maoshlaridan kelib chigib, amalda bajarilgan ishlab chigarish
Xususiyatiga ega boigan ish uchun hisoblangan ish hagi, shu jumladan
bajarilgan ishni hisobga olish bo‘yicha dastlabki hujjatlarda nazarda
tutilgan rag‘batlantiruvchi tusdagi to‘lovlar;
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- kasb mahorati va murabbiylik uchun tarif stavkalariga va
okladlariga ustamalar;

- ish rejimi va mehnat sharoitlari bilan bog‘liq bo‘lgan
kompensatsiya tusidagi to‘lovlar (texnologik jarayon jadvalida nazarda
tutilgan tungi vagtda, ishdan tashgari vaqtda, dam olish va bayram
kunlari ishlaganlik uchun tarif stavkalari va okladlariga ustamalar va
go‘shimcha haq, ko‘p smenali rejimda ishlaganlik, kasblami birga
go‘shib olib borganlik va xizmat ko‘rsatish zonalarini kengaytirganlik
uchun ustamalar, hukumat tomonidan tasdiglangan kasblar va ishlar
ro‘yxati bo‘yicha og‘ir, zararli, alohida zararli mehnat va tabiiy-iglim
sharoitlarida ishlaganlik uchun ustamalar, shu jumladan ushbu
sharoitlardagi uzluksiz ish staji uchun ustamalar va h.k.);

- ishlanmagan vaqt uchun to‘lov (foydalanilmagan va qo‘shimcha
ta’'tillar uchun kompensatsiyalar, o‘smirlaming imtiyozli soatlari,
bolani ovqgatlantirish uchun onalar ishidagi tanaffiislar, shuningdek,
tibbiy ko‘riklardan o‘tish bilan bog‘liq vagt uchun hag to‘lash, harbiy
yig‘inlar, favqulodda vaziyatlar bo‘yicha yig‘inlar va boshgalar uchun
mehnat hagi to‘lash va h.k.);

- korxona shtatida turmaydigan xodimlar mehnatiga, ular
tomonidan fugarolik-huqugiy tusdagi tuzilgan shartnomalar bo‘yicha
ishlar bajarilganligi uchun haq toMash, agar bajarilgan ish uchun
xodimlar bilan hisob-kitob korxonaning o°‘zi tomonidan amalga
oshirilsa, pudrat shartnomasi ham shu jumlaga kiradi;

- belgilangan tartibga muvofiq ishlab chigarish jarayonida
gatnashuvchi xodimlar mehnatiga hag to‘lash fondiga Kkiritiladigan
to‘lovlaming boshga turlari.

Korxonalaming ishlab chigarishga tegishli bo‘lgan ijtimoiy
sug‘urtaga ajratmalari - bu ijtimoiy fondlarga (Pensiya fondiga,
aholini ish bilan ta’minlashga ko‘maklashish fondiga, Kasaba
uyushmalari Federatsiyasi kengashiga) majburiy ajratmalardir.

Korxonalaming ishlab chigarish tusidagi boshga xarajatlariga
quyidagilar tegishli:

- ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko‘rsatish xarajatlari (ishlab
chigarishni xomashyo, materiallar, yonilg‘i, energiya instrument,
moslamalar va boshga mehnat vositalari hamda buyumlari bilan ta’min-
lash xarajatlari; asosiy ishlab chigarish fondlarini ish holatida saglash
xarajatlari; yong‘indan saglash va qo‘riglashni hamda korxonaning
texnikaviy foydalanish qoidalari biian nazarda tutilgan boshga maxsus
talablami ta’minlash, ular faoliyatini nazorat qilish xarajatlari;
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ishlab chigarish faoliyatiga tegishli bo‘lgan asosiy vositalamijoriy
ijaraga olish bilan bog‘liq xarajatlar; tekin ko‘rsatiladigan kommunal
xizmatlar, ozig-ovgat, ayrim tarmogqlar xodimlariga ozig-ovqgatlar
giymati, korxona xodimlariga beriladigan tekin uy-joy haqini to‘lash
xarajatlari; amaldagi gonun hujjatlariga muvofiq tekin beriladigan va
shaxsiy foydalanishda qoladigan buyumlar giymati va boshqalar);

- ishlab- chigarish xodimlarining belgilangan ishlab chigarish
jarayoniga tegishli bo‘lgan xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha
normalar doirasida va ulardan ortiqcha xarajatlar;

- ishlab chigarish ishchilarini va ishlab chigarish aktivlarini
majburiy sug‘urta gilish xarajatlari;

- brak tufayli kelib chigadigan yo‘qotishlar;

- ishlab chiqgarishning ichki sabablariga ko'ra bekor turishlar tufayli
yo‘qotishlar;

- kafolatli xizmat muddati belgilangan buyumlami kafolatli tuzatish
va ularga kafolatli xizmat ko ‘rsatish xarajatlari;

- mabhsulot (xizmat)larning majburiy sertifikatsiya qgilish xarajatlari;

- ishlab chiqarish jarohatlari tufayli mehnat qobiliyati yo'qolishi
munosabati bilan tegishli vakolatli organlaming qarorlari asosida
va qarorlarsiz toianadigan nafaqalar;

- umumiy foydalaniladigan yo‘lovchilar transporti Xizmat
ko‘rsatmaydigan yo‘nalishlarda xodimlami ish joyiga olib borish va olib
kelish bilan bog‘lig xarajatlar.

Davr xarajatlari

Davr xarajatlari deganda, bevosita ishlab chigarish jarayoni bilan
bog‘lig bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushuniladi: boshgaruv
xarajatlari, mahsulotni sotish xarajatlari va umumxofjalik ahamiyatiga
ega bo‘lgan boshga xarajatlar.

Korxonalarning sotish xarajatlariga quyidagilar kiradi:

- tovarlami temir yo‘l, havo, avtomobil, dengiz, daryo transportida
va ot-ulovda tashish xarajatlari hamda transport vositalari bekor turib
golganligi uchun to‘langan jarimalar;

- savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari ishlari xarajatlari (meh-
natga haq to‘lash xarajatlari; ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar; savdo
reklamasi xarajatlari; tovarlami saglash, ularga ishlov berish va ularni
navlarga ajratish xarajatlari; tashish saglash va sotish chog‘ida
tovarlaming norma doirasida va undan ortigcha yo‘qotilishi; o ‘rash-
joylash materiallari xarajatlari; mol-mulkni majburiy sug‘urta gilish
xarajatlari va boshgalar);
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- sotish bozorlarini o‘rganish bo‘yicha belgilangan normativlar
doirasida va undan ortigcha xarajatlar (marketingga, reklamaga
sarflangan xarajatlar);

- yuqorida sanab o ‘tilmagan sotish bo‘yicha boshqga xarajatlar.

Boshgaruv (ma’muriy) xarajatlar

Korxonalarda boshqgaruv xarajatlariga quyidagilar kiradi:

- boshgaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan mehnatga haqg to‘lash
xarajatlari;

- boshgaruv xodimlariga tegishli bo‘lgan ijtimoiy sug‘urtaga
ajratmalar;

- Xxizmat yengil avtotransportiga va xizmat mikroavtobusini saglash,
yollash va ijaraga olish xarajatlari;

- korxonani va uning tarkibiy bo‘linmalarini tashkil etish va ulami
boshgarish xarajatlari;

- boshgaruvning texnik vositalari, aloga uzellari, signalizatsiya
vositalari, hisoblash markazlarini va ishlab chigarishga tegishli
bo‘lmagan boshgaruvning boshqa texnik vositalarini saglash va ularga
xizmat ko ‘rsatish xarajatlari;

- ijara, xizmatlar ko‘rsatilganligi uchun aloga uzellariga haq to‘lash
(ATS, uyali, yo‘ldosh, peyjing aloga);

- shaharlararo va xalgaro telefon so‘zlashuvlari uchun belgilangan
normativlar doirasida va ulardan ortigcha haq to‘lash;

- ma’muriy - boshgaruv ehtiyojlari uchun binolar va xonalar ijarasi
uchun hag to‘lash;

- ma’muriy faoliyatga ega bo‘lgan asosiy fondlami saglash va ulami
tuzatish, shuningdek, eskirish (amortizatsiya) xarajatlari;

- yuqori tashkilotlar va yuridik shaxs magomiga ega birlashmalar,
vazirliklar, idoralar, uyushmalar, konsemlar va boshqgalar xarajatlariga
ajratmalar;

- xodimlarni va ishlab chigarish jarayoni bilan bog'lig
boMmagan mol-mulkni majburiy sug‘urta qgilish;

- boshqgaruv xodimlarini xizmat safarlariga yuborish bo‘yicha
belgilangan normalar doirasida va undan ortigcha xarajatlar;

- belgilangan normalar doirasida va undan ortiqcha migdordagi
xarajatlar;

- umumiy ovgatlanish korxonalari va boshqgalarga binolami tekin
berish va kommunal xizmatlar giymatiga haq to“lash xarajatlari;

- bevosita ishlab chigarish jarayoniga tegishli bo‘Imagan,
tabiatni muhofaza qilish ahamiyatiga ega bo‘lgan jamg‘armalami
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saglash va ulardan foydalanish bilan bog‘liq joriy xarajatlar, shu
jumladan yo‘l qo‘yiladigan normalar doirasida va ulardan ortiqcha
ifloslantiruvchi moddalarning atrof-muhitga chiqarilganligi (tashlan-
ganligi) uchun to‘lovlar.

Umumxo‘jalik ahamiyatiga ega bo‘lgan boshga operatsiya
xarajatlari '

Korxonalarning boshga operatsiya xarajatlari quyidagilardan iborat:

- kadrlar tayyorlash va ularni gayta tayyorlash xarajatlari (yangi
tashkil etilayotgan korxonada ishlash uchun normalar doirasida va
ulardan ortigcha kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash bundan
mustasno);

- loyiha va qurilish-montaj ishlarida chala ishlarni bartaraf etish
xarajatlarini  qoplash, shuningdek, obyekt qoshidagi omborgacha
transportda tashish chog‘idagi shikastlanishlar va buzilishlar,
korroziyaga garshi himoya nugsonlari tufayli kelib chiggan taftish
xarajatlari (asbob-uskunalarni gismlarga ajratish) va shunga o°‘xshash
boshga xarajatlar yetkazib beruvchi va ishlarni bajarish shartlarini
buzgan vyuridik shaxslar hisobiga mazkur xarajatlar chala ishlar
shikastlanish yoki zarar ko‘rish uchun javobgar bo‘lgan yetkazib
beruvchi yoki boshga korxonalar hisobiga undirilishi mumkin
bo‘Imagan darajada amalga oshiriladi;

- maslahat va axborot xizmatlariga haq to‘lash, shu jumladan
korxona mulkdorlaridan birining tashabbusi bo‘yicha o‘tkaziladigan
auditorlik xizmatlariga haq to‘lash;

- o0‘zining xizmat ko‘rsatuvchi ishlab  chigarishlari va
xojaliklami saglashdan ko‘rilgan zararlar;

- salomatlikni  muhofaza qilish va xodimlaming ishlab
chigarish jarayonida bevosita gatnashuvi bilan bog‘liq bo‘lImagan dam
olishlami tashkil etish tadbirlari;

- korxona tomonidan mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘liq
bo‘lmagan ishlar va xizmatlami (shahar va shaharchalarni
obodonlashtirish ishlari, gishlog xojaligiga yordam berish va boshga xil
ishlarni) bajarish xarajatlari;

- kompensatsiya va rag‘batlantirish tusidaga to‘lovlar (vagtincha
mehnat  layogatini yo‘qotgan taqdirda gonun hujjatlari bilan
belgilangan, hagigiy ish hagi miqgdorigacha go‘shimcha haq va
boshgalar);

- ish hagini hisoblashda hisobga olinmaydigan to‘lovlar va
xarajatlar (gonunchilikka muvofiq bolani ikki yoshga to‘lgungacha
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parvarish gilish bo‘yicha har oylik nafagani to‘lash bo‘yicha xarajatlar;
pensiyaga ustamalar; pensiyaga chigayotgan mehnat faxriylariga bir
yo‘la to‘lanadigan nafagalar; xodimlarga to‘lanadigan moddiy yordam);

- sog‘ligni saqlash obyektlari, qariyalar va nogironlar uylari, bolalar
maktabgacha tarbiya muassasalari, sog‘lomlashtirish  lagerlari,
madaniyat va sport obyektlari, xalg ta’limi muassasalari, shuningdek,
uy-joy fondi obyektlari ta’minotiga (shu jumladan barcha turdagi
ta’mirlash ishlarini o‘tkazishga amortizatsiya ajratmalari va xarajatlami
ham qo‘shgan holda) joylardagi davlat hokimiyati organlari tomonidan
belgilangan normativlar doirasidagi va ulardan ko‘proq xarajatlar;.

- vagtincha to‘xtatib qo‘yilgan ishlab chigarish quwatlari va
obyektlarning saglash xarajatlari (boshga manbalardan qoplanadigan
xarajatlardan tashqgari);

- bank va depozitariy xizmatlariga to ‘lovlar;

- ekologiya, sog‘lomlashtirish va boshqga xayriya jamg‘armalariga,
madaniyat, xalqg ta’limi, sog‘ligni saglash, ijtimoiy ta’minot, jismoniy
tarbiya va sport korxonalari, muassasalari va tashkilotlariga badallar;

- budjetga majburiy toMovlar, soliglar, yig‘imlar, amaldagi
gonunchilikka muvofiq to‘lanadigan va korxona Xxarajatlariga
go‘shiladigan maxsus budjetdan tashqgari jamg‘armalarga ajratmalar;

- zararlar, jarimalar, penyalar (bekor gilingan ishlab chiga-
rish buyurtmalari bo‘yicha yo‘qotishlar; moddiy boyliklarning tabiiy
yo‘golishi normalari doirasidagi va normalardan ko‘prog, bevosita
ishlab chiqgarish jarayoniga tegishli bo‘Imagan yo‘qotishlar hamda
kamomadlar; sud xarajatlari; to‘lanishi shubhali qarzlar bo‘yicha
zaxiraga ajratmalar va boshgalar);

- boshqga operatsiya xarajatlari.

10.2. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar. Foyda va uni
shakllantirish manbalari, tagsimlash tartibi

«Jahon miqgyosida globallashuv va ragobat tobora kuchayib
borayotgan bugungi zamonda biz dunyoda yuz berayotgan tub
0‘zgarishlar jarayonida egallab turgan o‘mimizni xolisona va’tanqidiy
baholashimiz, tobora oshib borayotgan hayot talablariga javob
berishimiz, kechayotgan davr bilan hamgadam bo‘lishimiz shart».8

2] I. A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikas
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining go‘shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq
s0°‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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Korxonalarning moliyaviy faoliyati bilan bog‘liq
xarajatlarga quyidagilar kiradi:

- Respublika Markaziy banki tomonidan belgilangan hisob
stavkalari doirasida va ulardan yuqori doirada gisqa muddatli hamda
uzoq muddatli kreditlar bo‘yicha, shu jumladan to‘lov muddati o ‘tgan va
uzaytirilgan ssudalar bo‘yicha to‘lovlar;

- mol-mulkrii uzog muddatli ijaraga olish (lizing) bo‘yicha foizlarni
to‘lash xarajatlari;

- chet el valutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy kurs tafovutlari
va zararlar;

- sarflangan (gimmatli qog‘ozlarga, sho‘ba korxonalarga va
hokazolarga) mablag‘larni gayta baholashdan ko‘rilgan zararlar;

- 0‘z gimmatli gog‘ozlarini chigarish va targatish bilan bog‘liq
xarajatlar;

- moliyaviy faoliyat bo‘yicha boshga xarajatlar, shu jumladan
salbiy diskont.

Favqulodda zararlar

Favqulodda zararlar - bu korxonalarning odatdagi faoliyatidan
chetga chiquvchi hodisalar yoki operatsiyalar natijasida paydo
bo‘ladigan va ro‘y berishi kutilmagan odatdan tashgari xarajatlar
moddalardir. Bunga davr xarajatlari tarkibida aks ettirilishi kerak
bo‘lgan o‘tgan davr moddalari kirmaydi.

U yoki bu moddaning favqulodda zararlar moddasi sifatida aks
ettirilishi uchun quyidagi mezonlargajavob berishi shart:

- korxonaning odatdagi xo'jalik faoliyatiga xos bo‘Imasligi kerak;

- bir necha yil mobaynida takrorlanmasligi lozim;

- boshgaruv xodimi tomonidan gabul gilinadigan garorlarga bog‘liq
bo‘Imasligi kerak.

Tegishli moddalami favqulodda zararlarga kiritish yoki kiritilmaslik
to‘g‘risida garorlar gabul gilishda korxona faoliyat yuritayotgan sharoit
ham hisobga olinadi. Masalan, korxona alohida iglim sharoitlarida
joylashgan bo‘lsa va uning shu iglim sharoitiga bog‘lig holda ishlamay
turib qolishlari favqulodda holat deb baholanmaydi. Chunki ushbu holat
«bir necha yil mobanida takrorlanmasligi kerak» degan mezonga javob
bermaydi.

Shuni ta’kidlash lozimki, hozirgi sharoitda korxonalarning mahsulot
ishlab chigarish) va uni sotishi bilan bog‘liq xarajatlari o‘sish
tendensiyasiga ega. Bunga xomashyo, materiallar, yonilg‘i, energiya va
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uskunalaming gimmatlashishi, kreditdan foydalanish uchun foizlar

stavkasining o‘sishi,

transport xizmatlari

tariflarining ko ‘tarilishi,

reklama xarajatlarining ko ‘payishi sabab bo‘Imoqda.
Ijtimoiy ehtiyojlar uchun xarajatlar nobudjet ijtimoiy fondlariga

(nafaga fondi,
ajratiluvchi mablag‘lami anglatadi.

ijtimoiy sug‘urta fondi, bandlik fondi va hokazo)

Tannarxni pasaytirishning asosiy yo‘nalishlari

Mahsulot (ish, xizmat) tannarxidagi boshga xarajatlar - bu,

gonunchilikda belgilangan

tartibda maxsus

nobudjet fondlariga

o‘tkaziluvchi toiovlar va soliglar; yo‘l go‘yish mumkin boMgan
miqdordagi chigindilar uchun toiovlar; korxona mulkini majburiy

Keyingi vagtda jahon bozorida narxi
keskin tushib ketgan xomashyo resurslarini
eksport qilish amaliyotidan imkon qadar
tezroq qutilib, tayyor ragobatbardosh
mahsulotlar eksportini faol oshirish va bu
mahsulotlar yetkazib beriladigan mam-
lakatlar geografiyasini yanada kengay-
tirishimiz kerak.

I.Karimov (ma’ruzadan)
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katlash uchun bajarilgan ish-
larga hag to‘lash; qonun-

chilikda belgilangan normalar
bo‘yicha xizmat safarlariga



haq to‘lash; yong‘inga qgarshi kurash va qo‘riglash muassasalariga haq
to‘lash; kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish, xodimlar tanlashni
tashkil qilish, aloga xizmati, hisoblash markazlari, banklar xizmatiga
haq to‘lash; asosiy ishlab chigarish fondlarini ijaraga olganlik uchun hagq
to‘lash; nomoddiy aktivlarning eskirishi va hokazolar.

Ishlab chigarish xarajatlariga, asosiy ishlab chigarish fondlarini
ishga tayyor holatda saqglab turish - kapital, o‘rta va joriy ta’mirlash,
mashina va asbob-uskunalarga garash va ekspluatatsiya gilish uchun
sarflanuvchi barcha xarajatlar kiradi. Asosiy ishlab chigarish fondlarini
ta’mirlash bo‘yicha murakkab ishlar amalga oshirilib, xarajatlar bir xilda
tagsimlanmaganda korxonalar (Moliya vazirligi ruxsati bilan) mahsulot
tannarxi hisobiga asosiy fondlami ta’mirlash uchun zaxira(rezerv)
fondlari tashkil gilishi mumkin.

Xorijiy valutadagi xarajatlar Markaziy bankning operatsiyalar
amalga oshirilgan kundagi kursiga asosan so‘mlarda belgilanadi. Mahsulot
ishlab chigarish va sotishga gilinadigan xarajatlami o‘sishiga, xomashyo,
materiallar, yoqilg‘i, energiya, asbob-uskunalar narxining o'sishi, transport
xizmati tariflarining yugoriligi, reklama va vakillik xarajatlarining o ‘sishi
kabilar ta’sir giladi. Amortizatsiya ajratmalari migdori ham o‘sib
bormoqda. Narxlar erkinligi va ijtimoiy ziddiyatlar kuchaygan sharoitlarda
xarajatlar tuzilmasida ish hagining salmog‘ini oshirish katta ahamiyat kash
etadi. Shu bilan bir vaqgtning o‘zida ijtimoiy va tibbiy sug‘urtalash, nafaga
ta’minoti, aholi bandlik fondlari, turli xil kompensatsion to‘lovlarga
ajratiluvchi mablag‘lar migdori ham ortib bormoqda.

10.3.Korxona sof foydasi, tagsimlash tartibi va uni oshirish yo‘Hari

Foyda muhim iqtisodiy kategoriya (toifa) bo‘lib, har bir tijorat
tashkilotining asosiy maqgsadi hisoblanadi. Iqgtisodiy kategoriya sifatida
foyda-moddiy ishlab chigarish sohasida yaratilgan sof daromadni aks
ettiradi.

Foydaning asosiy gismiga korxonalar ishlab chigarilayotgan
mahsulotni sotish orqgali ega boiadilar. Zamonaviy xojalik yuritish
sharoitlarida foydaning asosiy vazifasi korxona faoliyati samaradorligini
aks ettirishda deb belgilanadi. Bunga foyda miqgdori, korxonaning
mahsulot ishlab chigarish va sotish bilan bog‘lig bo'lgan mahsulot
tannarxi shaklidagi individual xarajatlar, mahsulot bahosi shaklidagi
ijtimoiy zaruriy xarajatlami 0‘z ichiga olishi lozimligini sabab qilib
ko‘rsatish mumkin.
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Respublikamizda olib borilgan izchil tarkibiy siyosat natijasida
igtisodiyotning tarkibiy tuzilishida sifat siljishlari ro‘y berdi. Jumladan,
sanoat ishlab chiqgarishining YAIMdagi ulushi 2000-yilda 14 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, 2010-yilda bu ulush 24 foizga yetdi.

= Sofsoliglar O Boshqa xizmatlar m Savdo
O Transport va aloga OQurilish B Qishlog xo'jaligi
O Sanoat

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi yalpi ichki mahsulot tarkibidagi
o‘zgarishlar (jamiga nisbatan foizda).

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika go'mitasi ma’lumotlari
asosida tayyorlangan.

Shuningdek, transport va aloga tarmoglarining YAIMdagi ulushi
Shu davrda 8 foizdan 12 foizgacha ko‘tarildi. Sanoat, transport va aloga
tarmoglarining YAIMdagi ulushi ortishi solig yukiriing kamaytirilishi,
bu tarmoglarga investitsiyalar ustuvor tarzda jalb qilinishi, yirik
investitsiya loyihalarining muvaffagiyatli amalga oshirilishi natijasida
ro‘y berdi.

Bozor munosabatlariga o‘tish sharoitlarida korxonalar faoliyati
foydaning rag‘batlantiruvchi ahamiyatining ortishi bilan bog'lig.
Foydadan baholashning asosiy ko‘rsatkichi sifatida foydalanish,
mahsulot ishlab chigarish va sotish hajmining ortishi, sifatning
yaxshilanishi, mavjud ishlab chigarish resurslaridan foydalanish
unumining ortishi bilan asoslanadi. Shu bilan birga foydaning ahamiyati
ortishiga amaldagi foydani tagsimlash tizimi ham sabab bo‘ladi va unga
ko‘ra esa, korxonalaming ishlab chigarish va ijtimoiy rivojlanishni
ta’minlash  uchun hamda xodimlami bajargan mehnati sifati va
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miqgdoriga asosan moddiy rag-‘batlantirishga sarflanuvchi foydani
oshirishga bo‘lgan gizigishning ortishi kuzatiladi.

Shu tariga foyda ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
xodimlaming o‘z korxonasi erishadigan yugori natijalardan moddiy
manfaatdorligini kuchaytirishda hal giluvchi rol o ‘ynaydi.

«lgtisodiyotimizda 2010-yili yuqgori o‘sish sur’atlari ta’minlanib,
aholining real daromadlari 123,5 foizga oshdi, o‘tgan yilda inflatsiya
darajasi 2009-yildagi 7,4 foiz o‘rniga 7,3 foizni tashkil gildi».&

Korxonada foyda turli xil faoliyat natijasida olinishi mumkin.
Barcha foydalar yig‘indisi korxonaning yalpi foydasini tashkil giladi.
Yalpi foydaning tarkibiy elementlari quyidagilardan iborat:

* bajarilgan ish, ko‘rsatilgan xizmat va mahsulot sotishdan olingan
foyda;

« asosiy fondlar, shuningdek, korxonaning boshga mulki sotishdan
olingan foyda;

» korxonaning moliyaviy faoliyati orgali olinuvchi foyda.

Korxona foydasining shakllanish manbalari - ular xofjalik
faoliyati natijasida olinadigan daromadlardir:

- sotishdan olingan sof tushum;

- asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar (operatsiya
daromadlari);

- moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;

- favqulodda foyda.

Sotishdan olingan sof tushum mahsulot (ish, xizmat)lami
sotishdan olingan pul tushumidan go‘shilgan giymat va aktsiz solig‘i
hamda eksport boj poshlinasini chigarish yo‘li bilan aniglanadi. Unga
tovarlaming qaytarilishi, xaridorlar uchun berilgan cheginnalar va
boshqalar Kiritilmaydi.

Korxonalarning asosiy ishlab chigarish faoliyatidan olinadigan
boshga daromadlarga quyidagilar kiradi:

- undirilgan yoki garzdor tomonidan e’tirof etilganjarimalar,
penyalar, vagtida to‘lanmagan qarzlar va xojalik shartnomalari
shartlarini buzganlik uchun boshqga xil jazo jarimalari, shuningdek,
yetkazilgan zararlami undirish bo‘yicha daromadlar;

- hisobot yilida aniglangan o ‘tgan yillardagi foyda;

a . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda 0 ‘zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma’ruzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22 -yanvar.
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- ishlab chigarish va mahsulot (ish, xizmat)lami sotish bilan
bevosita bog‘liq boMmagan operatsiyalardan renta daromadi, korxona
huzuridagi  oshxonalardan  tushumlar, yordamchi xizmatlardan
daromadlar sifatidagi boshga daromadlar;

- korxonaning asosiy fondlarini va boshga mol-mulklarini sotish-
dan olingan daromadlar;

- da’vo bildirish muddati o‘tgan kreditorlik va deponent garzlami
hisobdan chigarishdan olingan daromadlar;

- tovar - moddiy boyliklami gayta baholash;

- davlat subsidiyalaridan daromadlar;

- xolisona moliyaviy yordam;

- boshqga operatsion daromadlar.

Korxonalar moliyaviy faoliyatidan olinadigan daromadlarga
quyidagilar kiradi:

- olingan royaltilar va sarmoya transferti;

- Respublika hududida va uning tashgarisida boshga xojalik
yurituvchi subyektlar faoliyatiga ulush go‘shgan holda gatnashishdan
olingan daromad, aksiyalar bo‘yicha dividendlar va obligatsiyalar hamda
korxonaga tegishli gimmatli gog‘ozlar bo‘yicha daromadlar;

- mol-mulkni uzoq muddatli ijaraga berishdan olingan daro-
madlar (lizing to‘lovini olish);

- valuta schyotlari, shuningdek, chet el valutlaridagi operat-
siyalar bo‘yicha ijobiy kurs tafovutlari;

- sarflangan (gimmatli gog‘ozlarga, sho‘ba korxonalarga va hoka-
zolarga) mablag‘lami gayta baholashdan olingan daromadlar;

- moliyaviy faoliyatdan olingan boshga daromadlar.

Korxonalaming favqulodda foydasi - bu ko‘zda tutilmagan
tasodifiy tusga ega bo‘lgan hodisa yoki korxonaning odatdagi faoliyati
doirasidan chetga chigadigan tusdagi operatsiyalar natijasida paydo
bo‘ladigan va olinishi kutilmagan foydadir. Bunga daromadlaming
kamdan-kam boMadigan moddalari yoki asosiy faoliyatdan olingan
boshga daromadlar bo‘limida aks ettirilishi kerak bo‘lgan o‘tgan
davrlardagi foyda kirmaydi.

Korxonalaming innovatsion faoliyatidan olinadigan foyda-
undan foydalanish doimiy ravishda texnologiyalami takomillashtirish,
ishlab chigarilayotgan mahsulotlami yangilash, uning ragobatbar-
doshligini ta’minlash, mahsulot sotish hajmi va foyda miqdorini
oshirishni anglatadi.
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Korxonada sof foydaning shakllanish jarayoni butun moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatini gamrab oladi. Bu yerda mahsulotni ishlab
chigarish va sotish hamda ma’muriy xarajatlami tejash, moliyaviy
faoliyat natijasida ijobiy saldoga erishish, tasodifiy foydaga muyassar
boiish, soliq stavkasi o0‘zgarmagan holda soliq summasini kamaytirish
kabi bir gancha bosgichlar mujassam. Ulaming ketma-ketligini
quyidagicha ifodalash mumkin.

Mabhsulotni (ish, xizmatni) sotishdan tushgan sof tushum

Shu sotilgan mahsulot (ish, xizmat)ning ishlab chigarish
tannarxi

Sotishdan tushgan yalpi foyda moliyaviy natija

Davr xarajatlari ()

Asosiy faoliyatning boshqa jarayonlaridan daromadlar va
xarajatlar

Moliyaviy faoliyat natijasi (olingan dividendlar,
W  foizlar, valuta kursi fargi foyda(Q), zarar(-))

= Umumxo'jalik faoliyatining moliyaviy natijasi
Favqulodda (tasodifiy) foyda (Q) yoki zarar (-)

Solig to‘lagunga gadar umumiy moliyaviy: | natija -
foyda (Q), zarar (-)

Soliglar va majburiy ajratmalar

Sof foyda

To‘langan dividend

Balansda ko‘rsatiladigan  tagsimlanmagan
foyda
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Ushbu chizma moliyaviy natijalami, ya’ni sof foydaning
shakllanishini ifodalovchi ko‘rsatkichlarni aniglashning mumtoz
chizmasi bo‘lib hisoblanadi. Hozirgi paytda amaldagi me’yoriy hujjatlar
moliyaviy natijalami ifodalovchi ko‘rsatkichlaming shakllanishini aynan
shu tarzda ifodalashni tagozo giladi. Ushbu holat moliyaviy natijalami
ifodalovchi ko‘rsatkichlami tahlil gilish uchun ham uslubiy jihatdan
yondashishga asosdir.

Korxonalaming, yuqorida keltirilgan, xofjalik faoliyatidan olingan
daromadlari va gilingan xarajatlari asosida foydaning quyidagi beshta
ko‘rsatkichlari aniglanadi:

1. Mabhsulotni sotishdan olingan yalpi foyda - bu sotishdan
olingan sof tushum bilan sotilgan mahsulotning ishlab chigarish
tannarxi o ‘rtasidagi tafovut ko‘rinishda bo‘ladi:

YAF=SST - IT

bu yerda, YAF - yalpi foyda;

SST - sotishdan olingan softushum;

IT - sotilgan mahsulotning ishlab chigarish tannarxi.

2. Asosiy faoliyatdan ko‘rilgan foyda - bu mahsulotni sotishdan
olingan yalpi foyda bilan davr xarajatlari o'rtasidagi tafovut va plyus
asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshga daromadlar yoki minus boshqga
zararlar ko‘rinishida bo‘ladi:

AFF=YAF-DX+BD-BZ

bu yerda, AFF - asosiy faoliyatdan olingan foyda;

DX - davr xarajatlari;

BD - asosiy faoliyatdan olingan boshga daromadlar;

BZ - asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa zararlar.

3. Umum.xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda - bu asosiy
faoliyatdan olingan foyda summasi plyus moliyaviy faoliyatdan
ko‘rilgan daromadlar va minus xarajatlar ko ‘rinishida bo‘ladi:

UF=AFF+MD-MX

bu yerda, UF - umumxofjalik faoliyatdan olingan foyda;

MD - moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar;

MX - moliyaviy faoliyat xarajatlari.

4. Solig to‘langungacha olingan foyda - bu umumxofalik
faoliyatidan olingan foyda plyus favqulodda (ko‘zda tutilmagan)
vaziyatlardan ko‘rilgan foyda va minus zarar ko ‘rinishida bo‘ladi:

STF= UF+FF-FZ
bu yerda, STF - soliq to‘langungacha olingan foyda;
FF - favqulodda vaziyatlardan olingan foyda;
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FZ - favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar.

5. Yilning sof foydasi - bu soliq to‘langandan keyin korxor
ixtiyorida qoladigan foyda. U soliq to‘langungacha olingan foyda
(daromad) dan to‘lanadigan soligni va qonun hujjatlarida nazarda
tutilgan boshga soliglar va to‘lovlami chigarib tashlagan holda
aniglanadi:

SF=STF-DS-BS

bu yerda, SF - sof foyda;

DS - foyda (daromad)dan to‘lanadigan soliq;

BS - boshqga soliglar va to'lovlar.

Demak, foyda korxona xo'jalik faoliyatidan olingan daromadlaming
xarajatlardan ortiq boMganligidan, ya’ni ijobiy moliyaviy natijaga
erishilganidan darak beradi. Uning migdori, asosan, ikkita ko ‘rsatkichga
- mahsulot narxi va uni ishlab chigarish xarajatlariga bog‘lig.

Erkin raqobat sharoitida mahsulotga narx uni ishlab chigaruvchi
yoki uni xarid giluvchining xohishiga garab past, yuqori qo‘yilmaydi.
Mahsulot narxi erkin bozoming narxlashtirish qonuniyatlari ta’siri
ostida, avtomatik ravishda belgilanadi.

Ushbu ketma-ketlikka asoslanib, korxona sof foydasining
shakllanish va ulaming bir-biri bilan bog‘ligligini ko‘rib chigish
mumkin. Bu tadbimi amalga oshirish uchun quyidagi jadvalni tuzish
tavsiya gilinadi (1-jadval).

Korxona sof foydasining shakllanish
hisob-kitobi
1-jadval
Ko‘rsatkichlar 0 ‘tgan Hisobot  Farqi 0 ‘sish
yilda  vyilida  (+.) surati,
%

1. Mahsulotni sotishdan kelgan

sof tushum (giymatga

go‘shilgan soliq va 4583,3 156945 +1111,2 1243
aktsizlarsiz)

2.Sotilgan mahsulot tannarxi 3951,2 4841,7 +890,5 122,5
(ish, xizmat)

3.Sotilgan mahsulot (ish p, 6321 852,8  +220,7 134,9
xizmat) dan olingan moliyaviy

natija (19-2q)
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1-jadval.ning davomi

4. Davr xarajatlari (mahsulotni  152,4 1783  +25,9 11170
sotish, boshgaruv va boshqa

ma’muriy xarajatlar)

5 Boshqga operatsion daromad- 31,3 37,2 +5,9 118,3
lar

6. Asosiy faoliyatdan olinadi- +511,0 +731,7 +200,7  140,6
gan daromadlar natijasi

(foyda(+), zarar(-)) (Zg-49+5q)

7. Moliyaviy faoliyat natijasi +71,2  +80,4 +9,2 112,9
+,_

g. )Tasodifiy (favqulodda) +11,4 +8,3 -31 72,8
faoliyat natijasi  (foyda(+)5

zarar(-))

9. Solig to'langunga gadar 593,6 800,4 +206,8 134,8
foyda (6q(70(8a)

10. Soliglar va ajratmalar 225,6 304,2 +78,6 134,8
summasi

11.Sof foyda(9g-10q) 368,0 496,2 +128,2 134,8

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, korxonaning sof
foydasi hisobot yilida 128,2 ming so‘mga yoki 134,8%ga o'sgan. Bu
o‘zgarish juda ko‘p omillar evaziga sodir bo‘lgan. Ushbu omillar
ta’sirini shujadval ma’lumotlari asosida aniglash mumkin.

Ushbu omillarning ta’sirini jadval ma’lumotlari va yugoridagi
hisob-kitoblar asosida ko ‘rib chigish mumkin.

1. Sotilgan mahsulot hajmining ko ‘payishi + 11112
2. Tannarxning oshganligi - 1839,6
3. Bahoning oshganligi + 949,1
4. Davr xarajatlarining ko ‘payganligi

(178,3-152,4) - 259
5. Boshga operatsion daromadlaming

oshganligi  (37,2-31,3) + 59

6. Asosiy faoliyatdan  olinadigan

daromadning oshganligi (711,7-511,0) + 200,7
7. Moliyaviy  faoliyatdan  olingan

foydaning ko‘payishi (80,4-71,2) + 9,2
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8. Tasodifiy foydaning kamayganligi (8,3-11,4) 3,1
9. Solig va turli ajratmalar summa-

sining oshganligi (304,2-295,6) - 78,6
10. Barcha omillar ta’siri sof foydaning
umumiy o ‘zgarishiga teng (496,2-368,0) + 128,2

Sof foydaning o°‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillarning
umumiy miqdori quyidagicha hisoblanadi:
n
AF = £[ Fi
i=l

Ushbu formulaga tegishli ma’lumotlami qoilab  barcha
omillar ta’sirida natijaning umumiy o ‘zgarishini aniglash mumkin.

1111.2-1839.6+949. 1-25.9+5.9+9.2-Z.1-78.6=+128.2 ming so‘m.

Ko‘rinib turibdiki, sof foydaning o°‘zgarishiga sakkizta omil ta’sir
gilgan. Ulaming yig‘indisi natija ko‘rsatkichining umumiy o‘zgarishiga
(+128.2 ming so‘m) teng.

Ushbu tahlil natijasida foydani ko‘paytirish imkoniyatlarini
(rezervlarini) aniglash mumkin. Bizning hisob-kitob ko‘rsatmoqdaki,
agarda mahsulotning tannarxi oshmaganda edi foyda yana 1839.6 ming
so‘mga, davr xarajatlari ko'paymaganda 25.9 ming so‘mga, tasodifiy
foyda kamaymaganda 3.1 ming so‘mga, soliq va turli ajratmalar
summasi ko‘paymaganda 78.b ming so‘mga, jami 1947.2 ming so‘mga
oshgan bo‘lar edi. U holda haqiqiy foyda migdori 852.8 ming so‘m
emas, balki 2800.0 ming so‘mni (852.8+1947.2) tashkil gilgan bo‘lar
edi. Kelajakda korxona rahbariyati aniglangan imkoniyatlardan ogilona
foydalanish chora-tadbirlarini ishlab chigishi lozim.

Korxonaning balans foydasi foydani tagsimlash obyektidir.
Foydani tagsimlash deganda uning bir gismini budjetga jo ‘natish
tushuniladi. Qonunchilikka asosan foydaning soliq va boshga majburiy
toMovlar shaklida budjetga kelib tushuvchi gismi tartibga solinadi.
Korxona ixtiyorida qoluvchi daromad gismi, undan foydalanish
yo‘nalishlari korxona zimmasida bo‘ladi.

Foydani tagsimlash tamoyillari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

» korxonaning ishlab chigarish va moliyaviy faoliyat natijasida
oladigan foydasi davlat va korxona o‘rtasida xofjalik subyekti sifatida
tagsimlanadi;

» foydaning davlatga to‘lanuvchi bir gismi solig va yig‘imlar
ko‘rinishida budjetga kelib tushadi. Soliglar tarkibi va foizi, ularni
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hisoblash tartibi va budjetga to‘lanuvchi boshga to‘lovlar gonunchilik
tomonidan belgilanadi;

. soliglar  to‘langandan
so‘ng korxona tasarrufida Tijorat banklarini zarar ko‘rib ish-
qoluvchi foyda miqdori, uning layotgan va iqtisodiy nochor korxonalarni
ishlab chigarish hajmini oshi- sog‘lomlashtirish jarayoniga jalb qilish

rish hamda ishlab chigarish va t@fiPasi amalda o'zini to‘la ogladi.
Hali ham eski texnika va texnologiyalar

mO“yaV'y faoliyat natijalarini asosida ishlayotgan, hech ganday iqtisodiy
yaxshilashdan manfaatdor- istigboli bo'Imagan korxonalarni tugatish
ligini kamaytirmasligi lozim. va ularning negizida yangi zamonaviy

Korxonada foydani tag- ishlab chigarish quwatlarini tashkil etish
simlash va undan foydalanish darkor.
tartibi uning Nizomida bel-
gilab go‘yiladi hamda vako-
latli igtisodiy xizmat xodim-lari tomonidan tayyorlanib, korxona
rahbariyati tomonidan tasdiglanuvchi qoidalar yordamida aniglanadi.

Mahsulotni sotishdan olinadigan foyda miqgdori ichki va tashqi
omillarga bog‘lig bo‘ladi. Icliki omillar, bu - korxonada zamonaviy
texnika va texnologiyalami joriy qilish, xofjalik yuritish darajasi,
rahbariyat va menejmentning mas’uliyati, mahsulotning
ragobatbardoshligi, ishlab chigarish va mehnatni tashkil etish
darajasidir. Korxona faoliyatiga bog‘lig bo‘lmagan tashqgi omillar
gatoriga esa, bozor konyunkturasi, iste’mol gilinuvchi moddiy-texnik
resurslarning bahosi, amortizatsiya normasi, soliq tizimi kabilar kiradi.

Sof foyda tagsimoti quyidagi ko‘rinishlarda bo‘ladi:

- aksionerlik jamiyatida dividentlar to‘lashga va rezerv kapitaliga
ajratma gilinadi. Uning qolgan qgismi tagsimlanmagan foyda
ko‘rinishida jamiyat ixtiyorida qoladi va korxona faoliyatini rivoj-
lantirishda (asosiy fondlami kengaytirishda va aylanma mablag‘-
larni shakllantirishda) gatnasliadi;

- qgo‘shma korxonada rezerv kapitaliga ajratma gilinadi, uning
ustaviga muvofiq ta’sischilar o‘rtasida tagsimlanadi yoki ta’sischilar
garoriga binoan korxona faoliyatini rivojlantirishga ishlatiladi;

- Xxususiy korxonalarda rezerv kapitaliga ajratma gilinadi va uning
golgan gismi tagsimlanmagan foyda ko‘rinishida korxona faoliyatini
rivojlantirishda ishtirok etadi;

- davlat korxonalarida rezerv fondiga ajratma gilinadi, qolgan
gismi esa ustav fondiga qo‘shiladi. Ma’lumki, korxona ustav fondi

|.Karimov (ma’ruzadan)
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uning asosiy va aylanma fondlarini shakllantirishda muhim manba
hisoblanadi.

Korxonaning ishlab chiqarish faoliyatidan oladigan foydaning
miqdori ichki va tashgi omillarga bog'liq. Ichki omillarga yangi texnika
va texnologiyalami joriy etish, xofjalik yuritish darajasi, rahbariyat va
menejerlarning bilimdonligi  (omilkorliga), mahsulotning ragobat-
bardoshligi, ishlab chigarishni va mehnatni tashkil etish darajasi kiradi.
Korxona faoliyatiga bog‘lig bo‘lmagan tashqgi omillarga bozor
konyunkturasi, ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan moddiy-texnik
resurslarning narxi, amortizatsiya normalari, solig solish tizimi va
boshqalar kiradi.

«2010-yilda sanoat ishlab chigarish tarkibida yuqori go‘shimcha
giymatga ega bo‘lgan tayyor mahsulotning ulushi 50 foizdan ziyodni
tashkil etdi».&@

Igtisodiyotning erkinlashtirilishi sharoitida har bir korxonada foyda-
ni ko'paytirish tadbirlarini rejalashtirish va amalga oshirish lozim. Umu-
man olganda bunday tadbirlar quyidagi ko‘rinishlarda bo‘lishi mumkin:

- u yoki bu mahsulotni ishlab chigarish bo'yicha monopol o‘rinni
egallashga (noyob mahsulotlar ishlab chigarishga) erishish;

- doimo o‘zgaruvchan konyunkturga garab ishlab chigarilayotgan
mahsulotlami yangilab turish;

- raqobatbardoshlik sharoitida tovarlaming sotila olishini ta’min-
lash maqgsadida xaridorlarga turli xil xizmatlar ko‘rsatish (jumladan,
tovarlar sotilgandan keyingi xizmatlar);

- mabhsulot ishlab chigarishni o‘stirish;

- mahsulot sifatini yaxshilash;

- ortigcha uskunalar va boshgalarni sotish yoki ijaraga berish;

- mavjud moddiy resurslardan, ishlab chigarish quwatlaridan va ish
maydonlaridan, ishchi kuchi va ish vagtidan ogilona foydalanish asosida
mahsulotlarning tannarxini pasaytirish;

- ishlab chiqgarishni diversifikatsiyalash;

- mahsulotlami sotish bozorini kengaytirish va boshqalar.

Korxona faoliyati samaradorligini aniglash uchun yakuniy
natijani (foydani) ishlab chigarish xarajatlari yoki shunday natijaga
erishishni ta’minlagan resurslar bilan tagqoslash lozim.

54 I. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda 0 ‘zbekistonm
ijtimoiy-igtisodiy  rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'mzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Korxonada foydani oshirishning asosiy yo‘llari. Har bir
korxonada foydani oshirish bo‘yicha rejali chora-tadbirlar ko‘zda
tutilishi kerak. Umuman olganda, bunday chora-tadbirlar quyidagilardan
iborat bo‘lishi mumkin:

*ishlab chigarilayotgan mahsulot migdorini oshirish;

*ishlab chigarilayotgan mahsulot sifatini oshirish;

*ortigcha asbob-uskunalar yoki boshga mulkni sotib yuborish yoki
ijaraga berish;

*moddiy resurslar, ishlab chigarish quwatlari va maydonlari, ishchi
kuchi va ish vagtidan unumliroq foydalanish hisobiga mahsulot
tannarxini pasaytirish;

*ishlab chigarishni diversifikatsiya gilish;

*mahsulot bozorini kengaytirish va hokazolar.

Foyda korxona faoliyatining muhim igtisodiy ko‘rsatkichi bo‘lsada,
uning samaradorligini to‘la tavsiflab bermaydi. Korxona faoliyati
samaradorligini aniglash uchun natijalami (foydani) xarajatlar yoki bu
natijalarga erishish uchun sarflangan resurslar bilan solishtirish lozim.

10.4. Rentabellikning igtisodiy mazmuni va ko‘rsatkichlari. Yalpi
foyda o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar hisob-kitobi

Bozor munosabatlariga o‘tish  sharoitlarida rentabellikning
ahamiyati va o‘mi o‘sib bormogda. U korxona faoliyati va kapital
go‘yilmalar iqgtisodiy samaradorligining asosiy mezoni, korxona va
xofalik yurituvchi tashkilotlami baholashning sintetik ko‘rsatkichi
bo‘lib xizmat giladi.

Yangi sharoitlarda korxonalaming faoliyatlarida yugori moliyaviy
natijalarga erishishga intilishi sezilarli darajada ortib bormoqda.

Har ganday xofjalik mexanizmi uchun asos bo‘lib korxona
faoliyatini rejalashtirish va unga obyektiv baho berish, ta’lim olish,
mehnatga haq to‘lash va iqgtisodiy rag‘batlantirish fondlaridan
foydalanish, ishlab chiqgarish jarayonining turli bosgichlarida xarajat va
natijalami solishtirish ko ‘rsatkichlari xizmat giladi.

Foyda korxona samaradorligining yagona va universal ko‘rsatkichi
emas.

Ishlab chigarish rivojlanishining samaradorligi va intensivligini
baholashda amaliyotda rentabellik ko‘rsatkichlari tizimi keng go‘llanib,
unga ko‘ra foydaning migdori belgilangan hisoblanadi. Boshgacha qilib
aytganda, rentabellik daromadlilik, foydalilikni anglatadi. Biroq

335



rentabellikni fagat daromadlilik deb qabul gilish uning igtisodiy
mazmunini keng ochib bermaydi. Ular o‘rtasida tenglikning yo“‘gligidan
daromad miqdori va rentabellik darajasi turli nisbatlarda, ko‘pincha turli
yo‘nalishlarda o ‘Ichanishi dalolat beradi.

Istalgan muddat uchun iqtisodiy ko‘rsatkichlami hisoblash ko‘plab
turli xil omillar ta’siri ostida amalga oshiriladi.
Hozirgi paytda foydaga

Bunday tarmoglar tashqgi konyunkturaga ham, . . . . .
ob-havo sharoitiga ham bog‘liq emas, ya'ni ta,s_lr_ qIIU\_/ChI omillaming
tashgi omillarning o'zgarishi ularga ta’sir ta’sirini bir gancha usul-
ko'rsata olmaydi. Ayni paytda bu xizmatlar larni  qgo‘llab,  aniglash
o0‘zimizda ishlab chigarilgan malisulotlarning mumkin. Eng awalo, kor-

ko'plab turlariga ichki talabni oshiradi, xonaning yalpi foydasiga
shuningdek, iste’mol bozorida mutanosiblikni  {37sjr giluvchi omillar
saglashda muhim rol o‘ynaydi. , aniglanadi.
I.Karimov (ma’ruzadan) Sotishdan olingan sof
tushumni korxonaning yal-
pi foydasi (Fsm) deb ham atash mumkin. Bu, odatda, sotilgan
mahsulotning umumiy qiymatidan (Sm) uning tannarxini (Tn) ayirish
yo‘li bilan aniglanadi. Ammo shu ikki ko‘rsatkich zamirida
mahsulotning  giymati, miqdori, baho o0°‘zgarishi, tannarxdagi
tebranishlar mujassam etilgan. Shu tufayli yalpi foydaning vujudga
kelishida bevosita shu omillar ta’sirini hisobga olish magsadga
muvofigdir. Buni amalga oshirish uchun quyidagi jadvalni tuzish tavsiya
gilinadi.
2-jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, yalpi foyda shu davr mobaynida
220,7 ming (852,8-632,1) so‘mga oshgan. Uning o‘zgarishiga quyidagi
omillar ta’sir gilgan:
*sotilgan mahsulot (ish, xizmat)dan olingan yalpi foyda;
**yiloyat statistika va istigbolni belgilash boshgarmasining
hisobotiga asosan baho indeksi 1,2 ga teng.
1. Sotilgan mahsulot hajmining ko‘payishi
(AFsm=(Smr Tno) - (Smo-Tno)=1743,3-632,1=+1111,2
2. Tannarxning oshganligi
(AFtk=[(Sm,/ir) - Tn,] - (SM,-Tno)= - 96,3-1743,3=-1839,6
3. Bahoning oshganligi
(AFb = (Sm,-Tni) - [(Sm!/ir)-Tn,] = 852,8+96,3=+949,1
Barcha omillar ta’siri
(AF=1111,2 - 1839,6 + 949,1 = +220,7mingso‘m (2-jadval).
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Yalpi foyda o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar
hisob-kitobi
2-jadval
Asos Hisobot Hisobot  Hisobot Farqi
yilida  yilidagi yilidagi yilida (+,)
shudavr  mahsulot
Ko‘rsatkichlar tannarxi asos
va asos yilidagi
yilidagi  tannarxi va

bahosi hisobot
bilan yilidagi
baho bilan

1.Sotilgan 4583,3 5694,5 4745,4** 56945  +1111,
mahsulot (ish, 2
Xizmat)
giymati
2.Sotilgan 3951,2 3951,2 4841,7 4841,7 +890,5

mahsulot (ish,

xizmat)  ning

to‘la tannarxi

Yalpi foyda* 632,1 1743,3 -96,3 852,8 +220,7

(Io-20) . _

Korxonada yalpi foyda ma’lum ahamiyatga ega, chunki u barcha
moliyaviy natijalami ifodalovchi
ko‘rsatkichlar  negizini  tashkil ~Mamlakatning ragobatdoshligini
giladi. Ammo xofjalik faoliyatining ~oshirishni  ta'minlash uchun iqtiso-
pirovard natijasi  sof foydaga diyotni tarkibiy o'zgartirish jarayon-

L. . . . larini chuqurlashtirish siyosatini da-
erishish  bilan  belgilanadi. ~ Shu vom ettirish 2010-yilga mo‘ljallangan

tufayli iqtisodiy tahlilda sof foydani iqtisodiy dastumi amalga oshirishning
o‘rganish va tahlil gilish muhim  muhim ustuvor yo*nalishiga aylanishi
ahamiyatga ega. lozim.

Rentabellik va foyda ko‘rsat- I.Karimov (ma’ruzadan)
kichlarini tahlil qgilishda ularga
ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan barcha omillami bilish, bu omillaming
samaradorlikning umumlashtimvchi ko ‘rsatkichlariga ta’sirini-hisoblash
uslubiyatini egallash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu omillami
boshgarish orgali korxonada daromadni oshirish zaxiralarini izlab topish
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va rentabellikning talab gilinuvchi darajasiga erishish mexanizmini
yaratish mumkin.

Rentabellik va foydaga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni turli xil
belgilariga ko‘ra tasniflash mumkin. Masalan, bu omillar ichki va
tashqgi bo‘lishi mumkin. Ichki omillarga korxona faoliyatiga bog‘liq
bo‘lgan hamda korxona faoliyatining turli yo‘nalishlarini tavsiflovchi
omillar mansub bo‘ladi. Tashqgi omillarga korxona faoliyatiga bog‘lig
bo‘lmagan, biroq ishlab chigarish rentabelligi va daromadning o°‘sish
sur’atiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan omillar kiradi.
Tahlil jarayonida ichki va tashqgi omillarni aniglash samaradorlik
ko‘rsatkichlarini tashgi ta’sirlardan «tozalash» imkonini beradi hamda
korxona yutuglarini obyektiv baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

0 ‘z navbatida ichki omillar ham ishlab chigarish va noishlab
chigarish omillariga bo‘linadi. Noishlab chigarish omillari asosan
mehnat va sotish sharoitlari, korxonaning tijorat, tabiatni saglash va shu
kabi faoliyat turlari bilan bog‘liq bo‘ladi. Ishlab chigarish omillari esa
foydaning shakllanishida ishtirok etuvchi ishlab chiqgarish jarayonining
asosiy elementlari - mehnat predmetlari va vositalari hamda mehnatning
0°‘zi mavjudligi va ulardan foydalanishni aks ettiradi.

Xofalik faoliyatini amalga oshirish jarayonida mahsulot ishlab
chigarish, sotish va foyda olish bilan bog‘liq bo‘lgan korxonalarda bu
omillar o‘zaro alogada va bir-biri bilan chambarchas bogMiq bo‘ladi.

Rentabellikning mohiyatini fagat foyda shakllanishini tahlil gilish
asosida ochib berish mumkin. Korxona mahsulotni sotish natijasida 0‘z
xarajatlarini qoplashdan tashgari foyda ham olgan taqdirda rentabelli
hisoblanadi.

Rentabellik ko‘rsatkichlari korxona faoliyati ganchalik foyda
keltirishini ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkichlar moliyaviy hisobotning ichki va
tashqi foydalanuvchilarda qizigish uyg'otib, korxona resurslaridan
foydalanish samaradorligi hamda uning investitsiyalami jalb qilish
gobiliyatini aniglaydi. Xususiy yoki garzga olinuvchi kapitalning
rentabelligi korxonaga mablag‘lar kiritishning rentabelligini tavsiflovchi
asosiy ko‘rsatkichlardir. Bu ko'rsatkichlarning igtisodiy turlanishi
(interpretatsiyasi) yaqqol ko‘zga tashlanadi: sarflangan har bir so‘m
garzga olingan (xususiy) kapitalga necha so‘m foyda to‘g‘ri keladi
(hisob-kitoblarda korxonaning balans yoki sof foydasidan foydalanish
mumkin).
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Rentabellikni zamon va makon qoidalariga ko‘ra tahlil gilishda
asosli xulosalarga kelish uchun zarur bo‘ladigan uchta xususiyatni
inobatga olish zarur.

Birinchi xususiyat, korxona faoliyatining vaqt jihati bilan bog'lig.
Masalan, mahsulotni sotish rentabelligi koeffitsiyenti hisobot davridagi
faoliyat natijalari orqali aniglanadi; uzoq muddatli investitsiyalaming
yuzaga kelishi mumkin bo'lgan va rejalashtirilayotgan samarasi inkor
gilinmaydi. Agar korxona katta migdordagi investitsiyalar talab giluvchi
yangi texnologiyalar va yangi mahsulot turlarini ishlab chiqgarishga
o‘tadigan bo‘lsa, u holda rentabellik ko‘rsatkichlari vagtinchalik
pasayishi mumkin.

Ikkinchi xususiyat, tavakkalchilik muammosi bilan bog‘liq bo‘lib,
tavakkalchilik darajasi yuqori bo‘lgan loyihalar ba’zida katta foyda
keltirishi ham mumkin.

Uchinchi xususiyat baholash muammosi bilan bog‘ligq. Masalan,
xususiy kapitalning rentabellik ko ‘rsatkichi sur’ati va maxraji turli xil
xarid qobiliyatiga ega bo‘lgan pul birligida keltiriladi.

Ko‘rsatkichning sur’ati, ya’ni foyda o'zgaruvchan (dinamik) bo‘lib,
faoliyat natijalarini hamda tovar va xizmatlarning asosan o‘tgan yilda
yuzaga kelgan bahosini aks ettiradi. Ko‘rsatkichning maxraji, ya’ni
xususiy kapital bir gator yillar davomida shakllanadi. U joriy bahodan
ancha farq qilishi mumkin bo‘lgan, hisobga olish bahosida aks ettiriladi.

Amaliyotda tadbirkor va investorni gizigtiradigan rentabel-
likning quyidagi ko‘rsatkichlari hisoblanadi:

-x 0 jalik faoliyatini yuritishga solingan aktivlar rentabelligi;

- mahsulotni sotish rentabelligi;

- 0°z kapitali (mablag‘i) rentabelligi;

- xarajatlar rentabelligi;

- bir dona aksiya rentabelligi.

1. Korxona - faoliyatini yuritishga solingan aktivlar rentabelligi
(Arent) - bu sof foydaning qo‘yilgan barcha mablag‘lar, ya’ni
aktivlaming 1 so‘miga to‘g‘ri keladigan ulushidir. U sof foydaning (SF)
umumiy aktiv (A)ning o‘rtacha yillik summasiga nisbati ko‘rinishida
aniglanadi:

Arent=CF : A

2. Mahsulotni sotish rentabelligi (Srent) - bu sotilgan mahsulot
birligiga to‘g‘ri  keladigan  foyda  ulushini, ya’ni  sotilgan
mahsulotning samaradorlik darajasini tavsiflaydi. U vyalpi foyda
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samarasining (YAF) mahsulot sotishdan tushgan sof pul tushumiga (ST)
nisbati ko‘rinishida hisoblanadi:S
Srent= YAF:CT
3. Korxonaning o‘z kapitali rentabelligi (0 ‘KreNt) - bu sof
foydaning korxona o‘z kapitali (mablag‘i) 1 so‘miga to‘g‘ri keladigan
ulushidir. U sof foydaning (SF) korxona o‘z kapitalining o‘rtacha yillik
summasiga nisbati ko‘rinishida aniglanadi:
0 ‘K= SF:0 ‘K
4. Xarajatlar rentabelligi (Xrent) - bu korxona asosiy ishlab
chigarish faoliyatidan olingan foydaning asosiy ishlab chigarish
xarajatlari (sotilgan mahsulotning ishlab chigarish tannarxi, sotish
xarajatlari, ma’muriy xarajatlar, asosiy faoliyatning boshga
jarayonlaridan xarajatlar)dagi (AICHX) ulushini tavsiflaydi.
Xrent= AFF : AICHX
5. Aksionerlik jamiyatining bir dona aksiyasi rentabelligi (AK) -
sof foydaning korxona aksiyalari (AK) soniga nisbati ko‘rinishida
hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich korxonaning bozordagi faolligini tavsiflaydi.
AKrent= SF:AK
Rentabellikning barcha ko‘rsatkichlari korxonaning bargarorligini
aniglashga, uning ishlab chiqgarish samaradorligini oshirishga va bo-
zordagi ragobatbardoshligini ko‘tarish bo‘yicha tadbirlami belgilashga
xizmat giladi.
Ushbu formulalarga anig ma’lumotlami qo‘llab, korxona aktivlari
rentabelligiga ta’sir etuvchi omillarni hisoblash uchun quyidagi javdalni
tuzish tavsiya gilinadi (3-jadval).

Korxona rentabelligini aniglash va uning hisobot yildagl
0°‘zgarishining tablili (ming so‘m)

3-jadval
Ko‘rsatkichlar 0 ‘tgan Hisobot 0 ‘zgarishi 0 ‘sish
yilda yilida Jr,+) sur’ati, %
Mutlaq ko‘rsatkichlar
|.Soffoyda(Sf) 368,0 496,2 +128,2 134,8
2.Asosiy vositalaming 2956,5 3497,5 +541,0 118,3
o0 ‘rtacha giymati(Av)
3. Aylanma mablag‘laming 7269,0 8810,0 +1541,0 121,2
o ‘rtacha yillik giymati
(Aym)
4. Nomoddiy aktivlaming 73,2 195,0 +121,8 266,4

o ‘rtacha giymati (Nf)

340



3-jadvalmng davomi
5. Barcha aktivlar (B) 10298,7 12502,5 +2203,8 1214
(2g+3q+4q+)
Nisbiy ko‘rsatkichlar
6. Rentabellik darajasi, 3,57 3,97 +0,40 111,2
(Ra) {(Igx100)/2g+3g+4q}
yoki |(Igx100)/5q}

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko ‘rinib turibdiki, korxonada aktivlar
rentabelligi hisobot yilida 0.40%ga oshgan. Bu bir gancha omillar
ta’sirida ro‘y bergan. Ulami aniglash uchun quyidagi jadvalni tuzish
tavsiya gilinadi (4-jadval).

Rentabellik darajasiga ta’sir etuvchi omillarni zanjirli
almashtirish yo‘li bilan aniglash hisob-kitobi

4-jadval
Ko‘rsatkichlar 0 ‘tgan Hisobot Farqi Zanijirli almashtirishlar
ilida yilida -
Y () | P SH IV
1.Sof foyda 368.0 496,2 + 1282 496.2 496.2 496.2 496.2

2.Asosiy vositalar  2956.5 3497.5 +541.0 2956.5 3497.5 3497.5 34975
3.Aylanma  mab- 7269.0 8810.0 +1541.0 7269.0 7269.0 8310.0 8810.0
lag'lar

4.Nomoddiy 73.2 195.0 +121.8 73.2 73.2 73.2 195.0
aktivlar

5.Barcha aktivlar- 3.57 3.97 +0.40 4.82 4.58 401 3.97
ning rentabellik

darajasi, %

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, barcha
aktivlaming rentabellik darajasi hisobot yilida 0.40% bandga oshgan. Bu
quyidagi omillar evaziga sodir bo‘lgan:

L Foyda summasining 128.2 ming so‘mga ko‘payganligi barch
aktivlar rentabellik darajasini 1,25% bandga oshirgan:

(4.82-3.57).
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2. Asosiy vositalaming o‘rtacha yillik giymatining 541.0 ming
so‘mga ko‘payganligi tahlil gilinayotgan ko‘rsatkich darajasini 0.24%
bandga kamayishiga olib kelgan:

(4.58-4.82),

3. Aylanma mablag‘lar o'rtacha giymatining 1541.0 ming so‘mga
ko‘payganligi barcha aktivlar rentabellik darajasini 0.57% bandga
kamaytirgan:

(4.01-4.58).

4. Hisobot yilida nomoddiy aktivlaming 121.8 ming so‘mga
ko'payganligi ushbu kategoriyaning rentabellik darajasini  0.04%
bandga kamaytirib yuborgan:

(3.97-4.01).

Barcha omillar ta’siri natijasida barcha aktivlar rentabellik
darajasining umumiy o ‘zgarishi hosil bo‘lgan:

1.25-0.24 - 0.57 - 0.04 = +0.40%.

Demak, xususiy kapital rentabellik koeffitsiyentining katta boMishi,
doim ham korxonaga Kkiritilayotgan kapital qaytimiga mos
kelavermaydi; moliyaviy qarorlami qabul gilishda bu ko‘rsatkichni
e’tiborga olishdan tashgari, korxonaning bozordagi bahosini (bozor
kapitalizatsiyasi) ham inobatga olish zarur.

omillar (Xi)(X1)

Sof foydaning yalpi Yalpi foydanlr?g sotllgan_ Y?lpl- molly_aV|y
s - mahsulotdan olingan yalpi natijaning sotilagan
foydadagi hissasi L . A .
(X.) moliyaviy natijalardagi softushumdagi
' hissasi (X2 hissasi (X3
SF Y af Yamn
Y af Yamn St

2-rasm. Korxona umumiy rentabelligiga ta’sir giluvchi
omillar o‘rtasidagi bogMiglik.

Yugoridagi ko'rsatkichlarni moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot
ma’lumotlari asosida aniglab, omilli tahlil uchun quyidagi jadvalni
tuzish tavsiya qgilinadi (5-jadval).
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Moliyaviy natijalar umumlashgan ko‘rsatkichiga ta’sir giluvchi
omillar hisob-kitobi

5-jadval
Ko'rsatkichlar 0 ‘tgan Hisobot Zanjirli
yilda yilida almashtirishlar
1 1"

1. Sof foydaning yalpi 61.995 61.994 61.994 61.994
foydadagi ulushi, %
2. Yalpi foydaning sotilgan 0.939 0.938 0.939 0.938
mahsulotdan olingan yalpi
moliyaviy natijalaridagi
hissasi
3. Yalpi moliyaviy natijaning 0.138 0.150 0.138 0.138
sotilgan sof mahsulotdagi
hissasi
4. Mahsulot rentabelligi, % 8.03 8.72 8.03 8.02
(lg x29 xZq)

Ushbu jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mahsulot
rentabelligi ko‘rsatkichining 0.69% (8.72-8.03) oshganligiga quyidagi
omillar ta’sir gilgan:

1. Sof foydaning yalpi foydadagi ulushi juda kam migdorda, ya’ni
0.001% o°‘zgargan. Bu natija 0‘zgarishiga ta’sir gilmagan:

8.03-8.03-0

2 Yalpi foydaning sotilgan mahsulotdan olingan vyalpi
moliyaviy natijalardagi hissasi O.0Olga (0.938-0.939) kamayganligi
natijani 0.01% kamayishiga olib kelgan:

8.02-8.03 =-0.01

3. Yalpi moliyaviy natijaning sotilgan sof mahsulotdagi hissasi
0.012ga ko‘payganligi mahsulot rentabelligini 0.7% oshirgan:

8.72-8.02 = +0.7

Barcha omillar ta’siri natijaning umumiy fargiga teng:

0-0.01 +0.70 = +0.69,

Bozor munosabatlariga asoslangan erkin igtisodiyot sharoitida ko‘p
korxonalar barcha aktivlardan samarali foydalanish masalasini ustuvor
vazifa qilib qo‘yishmogda. Chunki korxonaning aktivlari ularning
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mulki. Bu mulk foyda keltirish uchun mo‘ljallangan mulkdir. Shu tufayli
mazkur ko‘rsatkichning tahlili iqgtisodiy' tahlilning tarkibiy gqismiga
asoslangan. Buni inobatga olib, ushbu ko‘rsatkich tahliliga to‘xtalish
magsadga muvofigdir.

«2000-yilda mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida sanoatning
hissasi atigi 14,2 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2010-yilda bu ko‘rsatkich
24 foizni, transport va aloganing ulushi tegishli ravishda 7,7 va 12,4
foizni tashkil etdi, xizmatlar bo‘yicha bu ragam 37 foizdan 49 foizga
o‘sdi. Qishlog xofaligining ulushi esa 30,1 foizdan 17,5 foizga
tushdi».8

Shu tariga, tavsiya gilinuvchi ko‘rsatkichlar tahlil jarayonida
korxonaning moliyaviy bargarorligini aniglash, ishlab chiqgarish
samaradorligi va korxonaning bozordagi ragobatbardoshligini oshirishga
oid chora-tadbirlar belgilashga imkoniyat yaratadi.

Qisqgacha xulosalar

Har bir xojalik yurituvchi subyektning tadbirkorlik faoliyatidan
asosiy magsad foyda olishdir. Foyda olish degani korxona daromadlari
uning faoliyati bilan bog‘lig bo‘lgan barcha xarajatlardan ortishini
anglatadi.

Ishlab chigarish xarajatlarini doimiy ravishda pasaytirib borish foy-
da olishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Xarajatlar majmuasi
korxonaga mahsulot ishlab chigarish ganchaga tushishini ko‘rsatadi.

Foyda korxonada turli xil faoliyat orgali olinishi mumkin bo‘lib,
uning miqdori ishlab chigarish omillami bahosi o‘zgarishi (tashqgi omillar)
yoki ishlab chigarish xarajatlarini ulardan noratsional foydalanish
sababli oshirish (ichki omillar) tufayli o‘zgarib turadi.

Biroq foyda mutlag (absolyut) kattalik sifatida ishlab chigarish
samaradorligini to‘lig tavsiflamaydi. Ishlab chigarishning barcha
omillaridan  foydalanish samaradorligini  baholashda, rentabellik
ko‘rsatkichlari muhim ahamiyat kasb etadi.

Rentabellik ko‘rsatkichlari korxona faoliyati ganchalik foyda
keltirishini ko‘rsatadi. Rentabellik ko‘rsatkichlarining tahlili yuzaga
kelgan holatga baho berish hamda moliyaviy bargarorlikni kuchaytirish
chora-tadbirlarini belgilashga imkon yaratadi.

8 . Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqiyolini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda 0 ‘zbekistonni
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Nazorat va muhokama uchun savollar:

1. Mahsulotlaming ishlab chigarish tannarxi qgaysi element-
lardan tarkib topgan?

2. Davr xarajatlari tarkibini yoriting.

3. Moliyaviy xarajatlar tarkibini yoriting.

4. Moliyaviy natijalarning ganaga ko‘rsatkichlarini bilasiz?

5. Foyda igtisodiy kategoriya sifatida hamda korxonaning tijorat va
ishlab chiqarish faoliyatini tashkil gilishdagi ahamiyati.

6. Foydani shakllantirish manbalari.

7. Foydani tagsimlash va uni ko‘paytirish yo‘llari.

8. Rentabellikning igtisodiy mohiyati.

9. Rentabellik ko‘rsatkichlari va ularni aniglash uslubiyati.
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11-bob: KORXONANING INVESTITSIYAVIY FAOLIYATI

11.1. Investitsiya tushunchalari mazmuni, mohiyati va
investitsiyalaming turlari

11.2. Investitsiya manbalarini shakllantirish. Moliya bozorlari
tasnifi

11.3. Investitsiyaviy loyihalarining iqtisodiy samaradorligini
baholash

11.4.Korxonaning investitsiya strategiyasi. Investitsion loyiha,
uning samaradorligini hisoblash. Investitsiya ogimini diskont-
lashtirish

Tayanch iboralar: Investitsiyalar, kapital qo‘yilmalar, moliyaviy
investitsiyalar, real investitsiyalar, investitsiya loyihasi, investitsiya-
larning ichki manbalari, investitsiyalaming tashqi manbalari, lizing,
yangi qurilish, korxonani kengaytirish, gayta tiklash, texnik gayta
qurollantirish, kapital go‘yilmalaming mulk shakliga ko‘ra tuzilmasi,
investitsion loyihalaming samaradorligini baholash, investitsiyalaming
goplanish muddati.

11.1. Investitsiya tushunchalari mazmuni, mohiyati va
investitsiyalaming turlari

Xojalik faoliyatining elementlaridan biri - investitsiya hisoblanadi.

Investitsiya lotincha «investire» (Kiyintirish, yasantirish), nemischa
«investition» so‘zidan kelib chigib, uzoq muddatga gandaydir ishga
yoki korxonaga kapital mablag‘ go‘yislmi bildiradi. Investitsiya so‘zidan
investor - omonatchi so‘zi kelib chigib, u omonat beruvchi shaxs,
tashkilot yoki davlatni anglatadi. Investorlar gatoriga gimmatli
gog‘ozlami sotib oladigan va bu bilan o‘zlarining bo‘sh mablag‘ini
joylashtiradigan yuridik hamda jismoniy shaxslar ham kiradi.

«Mamlakatimizda 2010-yilda 2009-yilga nisbatan 13,6 foizga ko‘p,
ya’ni 9 milliard 700 million AQSH dollariga teng miqdordagi
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investitsiyalar o‘zlashtirildi, bu yalpi ichki mahsulotning qariyb 25
foizini tashkil etadi».&

Korxonalar xo‘jalik yuritish va ishlab chigarish faoliyatining muhim
jihatlaridan biri ishlab chigarish va iqtisodiy salohiyatni rivojlantirish va
saglab golishdir. Korxonalaming bu yo‘nalishdagi faoliyati investitsion
faoliyat deb ataladi hamda «Investitsion faoliyat to‘g‘risida» gi gonun va
boshga huqugiy hujjatlar bilan tartibga solinadi.

Investitsiya - bu moliyaviy (pul) yoki real kapitalga mablag*
go‘yish. U pul mablag‘lari, kredit, gimmatbaho qog‘oz shaklda olib
boriladi va ko‘chma, ko‘chma bo‘lmagan mol-mulkka, intellektual
mulkka, ne’matlarga bo‘lgan huqugga va boshga qiymatliklarga
go‘yiladi, ya’ni korxonaning barcha aktivlariga ishlatiladi.

Investitsiyalar - korxonalar va xalq xofjaligi migyosida yangi
ishlab chigarish korxonalari yaratish yoki mavjud korxonalarni
zamonaviylashtirish, ilg‘or texnika va texnologiyalami o‘zlashtirish,
mahsulot ishlab chigarish va foyda (daromad) olishni ko‘paytirish
magsadida uzog muddatli mablag‘lar Kiritilishidir. Investitsiyalar
ijtimoiy ishlab chigarish tuzilmasini yaxshilash, ishlab chigarishdagi

nomutanosibliklarini  bartaraf
Uzoq muddatli istigholga mo‘ljallangan, dilish va iste’mol bozorini
mamlakatimizning salohiyati, qudrati va ta’minlashda alohida e’tiborga
igtisodiyotimizning ragobatdoshligini  ega. Investitsiyalami shakllan-
oshirishda hal giiuvchi ahamiyat kasb eta- tirish va ulardan foydalanish,
digan navbatdagi muhim ustuvor yo‘nalish 4 mlakat va xofalik yuri-

bu asosiy yetakchi sohalami moder- 4,/ opj subyektlaming investit-
nizatsiya gilish, texnik va texnologik yan- . . . .
sion siyosati asosida amalga

gilash, transport va infratuzilma kommu-
nikatsiyalarini rivojlantirishga qgaratilgan OShiriladi. Bu siyosat birinchi-
strategik ahamiyatga molik loyihalami dan, kapital qo‘yilmalaming
amalga oshirish uchun faol investitsiya ustuvor yo‘nalishlarini, ikkin-
siyosatini olib borishda_ln iborat. chidan, ishlab chigarish kuch-
LKarimov (ma’ruzadan) |arinj to‘g'ri joylashtirish va
rivojlantirish,  uchinchidan, fan-texnik taraqgiyoti va butun
igtisodiyotning  rivojlanishini  belgilab  beradi. Investitsiyalaming
«X0‘jayini» sifatida korxonalaming o‘zidan tashqari, davlatni, mahalliy
hokimiyat idoralari va xususiy tadbirkorlami ko ‘rsatish mumkin.

8 1. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish, xalgqimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantmshning eng muhim ustuvor yo'nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so‘zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Ko‘pincha investitsiya deganda kapital qo‘yilmalar ko‘zda tutiladi,
bu narsa investitsiyalar tabiatini inkor gilmaydi va ulaming mohiyatini
noto‘g‘ri aks ettirmaydi. Investitsiyalar, bozor igtisodiyotidagi boshqa,
jumladan, biznes, raqobatchilik, ishbilarmonlik tushunchalari kabi,
ma’muriy-buyrugbozlik tizimidan bezor iqgtisodiyotiga o‘tilayotgan
bugungi kunlarda xojalik yuritish nazariyasi va amaliyotida 0‘z o‘mini
topmogda. Shu bilan birga, «kapital go‘yilmalar» atamasining 0°‘z
izohlari ham mavjud.

Kapital go‘yilmalar asosiy fondlami gayta tiklash va o‘stirish
uchun sarflanuvchi moddiy, mehnat va pul resurslaridir. Ular asosan bir
vaqgtning o‘zida amalga oshiriladigan xarakterga ega bo‘lib, ishlab
chigarish  xarajatlari yoki mahsulot tannarxi shaklidagi, joriy
xarajatlardan farq qgiladi. Kapital qo‘yilmalar maqgsadli xarakterga ega
bo‘ladi hamda xodimlarga mukofot to‘lash, xizmat safari
(komandirovka) xarajatlari va hokazolarga sarflanishi mumkin emas.

Nomoliyaviy aktivlarga, ya’ni real kapitalga qo‘yilgan investitsiya
asosiy kapitalni yangilash va takror ishlab chigarishga xizmat giladi.

Moliyaviy investitsiyalar gimmatbaho qog‘ozlar, aksiya va
obligatsiyalar sotib olish, pul mablag‘larini banklarga foiz olish
magsadida depozit hisob ragamlariga qo‘yish bilan ifodalanadi.

Real investitsiyalar pul mablag‘larini kapital qurilish, ishlab
chigarishni rivojlantirish va kengaytirishga Kiritishni ifodalaydi. Real
investitsiyalar korxona, tarmoq va butun xalq.xo'jaligining kuch-
quwatini belgilab beradi.

Investitsiyalar awaldan o‘ylab ko‘rilgan magsad va birinchi o‘rinda
investitsion loyiha asosida korxona ishlab chigarish potensialini
mustahkamlash va rivojlantirish vazifasini bajaradi.

«...tadbirkorlar 0‘z biznesiga bexavotir investitsiya Kiritishi, ishlab
chigarish faoliyatini kengaytirishi, mahsulot hajmi va olayotgan
daromadini ko‘paytirishi, 0‘z mulkiga o‘zi egalik gilishi, foydalanishi,
tasarrufetishi lozim.» &

Moliyaviy (pul) kapitaliga (moliyaviy mablag‘larga kredit sifatida,
gimmatbaho qog‘ozlarga) qo‘yilgan investitsiyani bir gismi tezlik bilan
real kapitalga aylanishi mumkin, ikkinchisi - kengrog, ya’ni gandaydir
vaqt o‘tgandan keyin, uchinchisi esa umuman real kapitalga aylanmasligi
mumkin (Masalan: chigarilgan yoki sotib olingan gimmatbaho qog'oz o'z

851 A. Karimov. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning O'zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining go'shma majlisidagi «Mamlakatimizda demokratik
islohotlarai yanada chuqurlashtirish va fuqarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq
s0'zi gazetasi, 12.11.2010.
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giymatini yo‘gotsa, oddiy so‘z bilan aytganda sinsa). Shu sababli
moliyaviy investitsiyada investorga moliyaviy xatar ko‘prog bo‘ladi.

Investitsiya - moliya bozorining elementi hisoblanadi. Moliya
bozori muayyan moliya muassasalari orgali o‘zaro alogada bo‘ladigan
mulk egalari bilan sarmoya, qarz oluvchilari o‘rtasidagi munosabatni
ifodalaydi.

Aksiya va obligatsiyalar investitsiya gimmatbaho qog‘ozlari, deb
yuritiladi. Moliya bozorida gimmatbaho qog‘ozlarning boshga turlari
- xazina majburiyatlar; depozit sertifikatlari; veksellar; varrantlar va
hokazolar muomalada yuradi.

Investitsiya jamiyatdagi iqti-

sodiy rivojlanishiga va har bir
jamiyat a’zosini moddiy farovon-
ligini oshirishga ta’sir giluvchi
omil hisoblanadi.

Investitsiya korxona akti-
viga, yangi mahsulot ishlab
chigish, ulami sifatini oshirish,
mahsulotni sotishni va foydani
ko‘paytirish uchun go‘yiladigan

2010-yilda Investitsiya dasturiga
muvofig kapital qgo'yilmalar o'tgan
yilga nisbatan 22,1 foizga ortib, yalpi
ichki mahsulotning 30 foizini tashkil
giladi. Bunda birgina ishlab chigarish
sohasiga mo’ljallangan  investitsiya
loyihalarini amalga oshirish barcha
kapital qo'yilmalarning 75 foizidan

ziyodi yo ‘naltiriladi.
I.Karimov (ma’ruzadan)

mablag‘. Shu sababli investitsiya

ishlab chigarishni kengaytirishni, kapitalni oddiy va kengaytirilgan
takror ishlab chiqarishni, yangi ish joylarini tashkil gilishni, ish haqgini
va aholini sotib olish quwatini oshirishni, davlat va mahalliy budjetga
tushumlami ko ‘paytirishni ta’minlaydi.

Igtisodiy nuqgtayi nazardan investitsiya asosiy va aylanma
mablag‘lami jamg‘arishni anglatadi. Moliyaviy nuqgtayi nazardan
moliyaviy resurslami daromad (foyda) olish uchun to‘plashni ko ‘rsatadi.
Buxgalteriya hisobi nuqgtayi nazardan hisobotning aktiv va passivining
bir necha moddalariga ishlatilgan kapital xarajatlami birlashishini
ifodalaydi.

Investitsiyalaming amal qilinishi bo‘yicha quyidaga tnrlarga
tasniflanadi:

1. Magsadi bo‘yicha - foyda olish uchun, ijtimoiy va ekologik
ehtiyojlar uchun.

2. Obyekti bo‘yicha - ishlab chigarish va noishlab chigarish.

3. Natulral-moddiy ko‘rinish bo‘yicha - moddiy, nomoddiy va
moliyaviy.

4. Hududiy kelib chigishi bo‘yicha - milliy va chet elli.
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5. Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha - xususiy (amortizatsiya,
foyda, sotilgan narsalardan tushum) va omonatga olingan (kredit, lizing
va boshqalar).

6. Ishlab chigarish investitsiyasini yo‘nalishlari bo‘yicha asosiy
kapitalni yangilashga, go‘zg‘almas mulkni, aylanma mablagni
ko‘paytirish uchun, yangi mahsulot yaratish uchun, mahsulotning
sifatini oshirish uchun.

7. Korxonani boshqarish huqugiga ega bo‘lish omili bo‘yicha:
to‘g‘ridan to‘g‘ri yoki bevosita; portfel.

To‘g‘ridan to‘g‘ri yoki bevosita investitsiyalar - chet el kapitalini
to‘g‘ridan to‘g‘ri kiritilishiga bildirib, investorga ushbu korxona ustidan
nazorat gilish huqugini beradi. Investitsiyani ushbu turi transkontinental
(boshga git’a kontinentga sarmoya kiritish), kapital go‘yilmalari hamda
transmilliy (qo‘shni davlatlarga kapital chigarish sifatida amalga
oshiriladi) kapital go‘yilmalar sifatida namoyon bo‘ladi.

Portfel investitsiyalar litsenzion va franchayzing kelishuvlari,
marketing xizmati haqgidagi kontraktlar asosida tashkil gilinsa,
korxonalarni boshgarish huqugini beradi.

8.  Amal qilish muddati bo'yicha - gisqa va uzog muddatli
investitsiyalar mavjud.

9. Kelib chigish hududi bo‘yicha - milliy va Xorijiy
investitsiyalar.

10. Tavakkalchilik darajasi bo‘yicha - tavakkalchiligi past,
ishonchli va tavakkalchiligi yuqori, spekulyativ investitsiyalar.

Investitsiyani bir turi bu - annuitet. Annuitet aholining shaxsiy
investitsiyasi bo‘lib, omonatchiga gandaydir bir davr ichida yoki
doirasida daromad beradi. Annuitet, asosan sug‘urta va pensiya
jamg‘armalariga mablag‘ qo‘yishni anglatadi.

Investitsiya muassasalariga  moliya brokerlari, investitsiya
kompaniyalari (dillerlar), investitsiya sohasi bo‘yicha maslahatchilar,
investitsiya fondlardan iborat bo'lib, ular investitsiya bo‘yicha
vositachilik, gimmatli gog'ozlami chiqgarishni yo‘lga qo‘yish, ularni
uchinchi shaxslar foydasiga joylashtirishi bo‘yicha kafolatlar berish,
aksiyalar chigarish kabi ishlar bilan shug‘ullanadi.

Investitsiya loyihasi kapitalni korxonani uning ishlab chiqgarish
quwati va boshqga sifat ko‘rsatkichlarini kuchaytirish magsadida
rivojlantirish va kengaytirishga Kiritishni rejalashtirish va amalga
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar majmuasidir. Investitsiya loyihasini
tayyorlash va amalga oshirish quyidagilami oz ichiga oladi:
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*investitsiyaviy g‘oyalar(fikr)ni shakllantirish;

*g‘oyalarning dastlabki asoslanishi;

*loyihada ko‘zda tutilgan texnik garoming tahlili;

*sertifikat talablarining bajarilishini tekshirish;

*investitsiya loyihasi bo‘yicha davlat boshgaruv idoralari bilan

kelishuv yuzaga keltirish;

*axborot memorandumini
tayyorlash.
Yugorida ko‘rsatilganlami

amalga oshirgandan so‘ng loyi-
hani ishlab chigish va texnik-
igtisodiy asoslab berish (tushun-
tirish  xatidan to investitsion
mo‘ljallarning magsad va vazifa-
lari hamda kutilayotgan natijalar
aks ettiriluvchi  loyiha-smeta
hujjatlarigacha) zarurati tug‘iladi.

«Shuni yana bir bor eslatib

Ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning eng
muhim magsadi va asosiy ustuvor
vazifasi - bu islohotlami davom
ettirish va chuqurlashtirish, mamla-
katimizni yangilash va modemizatsiya
gilish, 2009-2012-yillarga mo‘ljallan-
gan ingirozga garshi choralar dasturini
so'zsiz  bajarish va shu asosda
igtisodiy rivojlanishning yuqori va
bargaror sur’atlarini, samaradorligini
hamda makroigtisodiy muvozanatni
ta’minlashdan iboratdir.

LKarimov (ma’ruzadan)

o‘tmogchimanki, yurtimizda yalpi

ichki mahsulotning o°‘sish sur’atlari 2008-yilda 9 foiz, 2009-yilda 8,1
foiz, 2010-yilda esa 8,5 foizni tashkil etdi. Jahon moliya insitutlarining
xulosasiga ko‘ra, bu dunyodagi eng yuqori ko'rsatkichlardan biri ekani
albatta, barchamizga mamnuniyat bag‘ishlaydi».&

Investitsiyalar, aynigsa yangi qurilish, faoliyat ko‘rsatayotgan
korxonalarni kengaytirish yoki gayta tiklash hagida gap ketganda,
investitsion jarayonlar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, bu jarayonlar
investitsion magsadlami zamon va makonda bogMaydi. Investitsion
jarayonlarning quyidagicha tarkibiy qismlari mavjud: loyihalash-
tirishdan awalgi asoslash, loyihalashtirish, bevosita obyekt qurilishi
(korxonani kengaytirish yoki qayta tiklash) va ishga tushirilishi.
Korxonalar uchun investitsiya jarayonining so‘nggi bosgichi muhim
ahamiyat kasb etadi. Ushbu bosgichda amalga oshirilgan yangiliklar
ekspluatatsion sinovlardan o‘tkazilib, amaldagi va loyiha ko‘rsatkichlari
baholanadi hamda investitsiya jarayonining xuddi shu jarayonida hal
qgilinishi lozim bo‘lgan chetga og‘ish va kamchiliklar aniglanadi.

& |. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqgiyotini yuksaltirish. xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat giladi» - 2010-yilning asosiy yakunlari va 2011-yilda O'zbekistonni
ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor vyo'nalishlariga bag'ishlangan Vazirlar
Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi // Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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Investitsiyalar - asosiy va aylanma kapitalni gayta tiklash va
ko‘paytirishga, ishlab chigarish quwatlarini kengaytirishga gqilingan
sarflarning pul shaklidagi ko‘rinishi. U pul mablag‘lari, bank kreditlari,
aksiya va boshga gimmatli gog‘ozlar ko‘rinishida amalga oshiriladi. Pul
mablag‘lari ko‘rinishidagi investitsiya nominal investitsiya, ana shu pul
mablag‘lariga sotib olish mumkin bo‘lgan investitsion resurslar real
investitsiya deyiladi.

Investitsiyalami ro‘yobga chigarish bo‘yicha amaliy harakatlar
investitsion faoliyat deb atalib, u quyidagi manbalar hisobiga amalga
oshirilishi mumkin:

- investorlarning o‘z moliyaviy resurslari (foyda, amortizatsiya
ajratmalari, puljamg‘armalari va h.k.);

- garz olingan moliyaviy mablagMar (obligatsiya zayomlari, bank
kreditlari);

- jalb gilingan moliyaviy mablag‘lar (aksiyalami sotishdan olingan
mablagllar, jismoniy va huqugiy shaxslaming pay va boshga to‘lovlari);

- davlat budjeti mablaglari;

- chet elliklar mablag4ari.

Mamlakatimizda ingirozga qarshi choralar dasturini amalga
oshirishda investitsiyalami jalb etish, awalo, ichki manbalami safarbar
etish hisobidan iqgtisodiyotimizning muhim tarmoglarini jadal moder-
nizatsiya qilish, texnik va texnologik gayta jihozlash, transport kommu-
nikatsiyalarini yanada rivojlantirish va ijtimoiy infratuzilma obyekt-
larini barpo etish hal giluvchi ustuvor yo‘nalishga aylandi (1-rasm).

1-rasm. Ingirozga garshi choraiar dasturini amalga oshirishning
ustuvor yo‘nalishi.
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Yuqorida ta’kidlanganidek, mamlakatimizda investitsiyalami jalb
etishda awalo ichki manbalami safarbar etishga ustuvor ahamiyat
garatilmogda. Bu yangi ishlab chigarishni tashkil etish yoki mavjud
ishlab chigarish quwatlarini yanada kengaytirishda investorlarning oz
moliyaviy resurslari - korxona foydasi, amortizatsiya ajratmalari, pul
jamg‘armalari va boshgalardan kengroq foydalanish zarurligini
anglatadi. Chunki, ichki manbalaming to‘liq safarbar etilishi, bir
tomondan, mavjud iqtisodiy resurslardan tejamli va ogilona
foydalanishni  ta’minlasa, boshga tomondan, investitsiyalaming
samaradorligini oshiradi.

Mamlakat miqgyosidagi investitsiya faoliyatini samarali amalga
oshirish magsadida investitsiya dasturi ishlab chigiladi.

Investitsiya dasturi- respublika igtisodiyotini bargaror va tadrijiy
rivojlantirishga erishishga, tabiiy, mineral xomashyo, moliyaviy,
moddiy va mehnat resurslaridan ogilona foydalanish yo‘li bilan
respublika ayrim tarmoglari va mintagalarini tarkibiy o°‘zgartirishning
asosiy ustuvorliklarini va strategik vazifalarini amalga oshirishga
yo‘naltirilgan  bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan chora-tadbirlar
kompleksi.

Investitsiya muhiti - investitsiyalar jozibadorligi hamda xavf-xatar
darajasini belgilab beruvchi ijtimoiy-igtisodiy, moliyaviy va siyosiy
omillar majmui.

Investorlar - xususiy va garzga olingan mulkiy va intellektual
giymatlami sarflash hagida garor gabul giluvchi investitsiya faoliyati
subyektlari. Investorlar obyektlar va investitsiya natijalariga egalik
qgilish, foydalanish va tasarruf qgilish huqugiga ega bo‘ladi. Investorlar
kreditorlar va xaridorlar rolini bajarishlari, shuningdek, investitsiya
faoliyatining boshqa ishtirokchilari funksiyalarini bajarishlari mumkin.
Odatda investorlar kapital qo‘yilmalar sarflanadigan sohalami
aniqlaydilar, kontrakt va shartnomalaming shartlarini ishlab chigadilar
va investitsiya aktining boshga tomonlari bilan - kontraktor, hukumat
organlari, pirovard mahsulot ishlab chigaruvchilar va shu
mahsulotning iste’molchilari bilan hisob-kitoblarni amalga oshiradilar.

Shuningdek, mamlakatimizda texnik modemizatsiyalash bo‘yicha
tarmoq dasturlari ham ishlab chiqilib, ularda iqgtisodiyotimizning
yetakchi tarmoglarini texnik va texnologik jihatdan gayta jihozlash,
ishlab chiqgarishning zamonaviy andozalariga o‘tish, tejamkor va
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samarali texnologiyalami go‘llash kabi chora-tadbirlarni amalga oshirish
ko‘zda tutiladi.

Jumladan, mamlakatimizda 2009-2014-yillarga mo‘ljallangan
ishlab chigarishni modemizatsiyalash, texnik va texnologik gayta
qurollantirish bo‘yicha muhim loyihalami amalga oshirish choralari
dasturi umumiy giymati 42,51 mird. doll.dan iborat 852 ta investitsiya
loyihasini o0‘z ichiga oladi. 2009-yilda tasdiglangan ayrim tarmoq
dasturlari to‘g‘risidagi ma’lumotni quyidagi jadval orqgali ko‘rish
mumkin (1-jadval).

Modemizatsiyalash, texnik va texnologik qayta qurollantirishning
tasdiglangan tarmoq dasturlari

1-jadval
Tarmoglar Loyihalar Loyihalar
soni, dona  giymati,
min. doll.
Paxta tozalash sanoati 41 129,7
To'gimachilik sanoati 65 4777
Y 0g*‘-moy sanoati 63 31,7
Kimyo sanoati 30 291,7
Avtomobil sanoati 26 255,1
Qurilish materiallari sanoati 36 343,1
«0 ‘zmetkombinat» aksiyadorlik ishlab 9 49,0
chigarish birlashmasi
Farmatsevtika tarmog‘i 45 26,5
Navoiy tog‘-kon metallurgiya kombinati 26 892,1
Olmaliq tog‘-kon metallurgiya kombinati 13 405,3
Qishlog xojalik mashinasozligi 13 28,0
Temiryo‘ltarmog'i 18 1734,2

Respublikamizda 2009-2010-yillar mobaynida gayd etib o‘tilgan
investitsiya dasturi va texnik modemizatsiyalash bo‘yicha tarmoq
dasturlari doirasida 690 ta investitsiya loyihasi amalga oshirilib, ulaming
303 tasi muvaffagiyatli yakunlandi. Buning natijasida 22 ta yirik ishlab
chigarish obyekti, jumladan, neft-gaz, kimyo, metallurgiya sanoatida 8
ta, mashinasozlik sanoatida 9 ta va qurilish industriyasida 5 ta obyekt
foydalanishga topshirildi.
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2-rasm. 2009 - 2014-yillarda amalga oshirish ko‘zda tutilgan
investitsion loyihalar dasturi
(igtisodiyot tarmogqlari tarkibida, min doll.).

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go'mitasi ma’lumotlari
asosida tayyorlangan.

2009-2014-yillarda amalga
oshirish ko‘zda tutilgan Bunday vyirik loyihalarni, birinchi

investitsion onihalar Dasturini navbatda, infratuzilma  loyihalarini
to'liq amalga oshirish uchun amalga oshirish uchun ichki resurslarni

. . jalb qilishda mamlakatimizda 2007-yili
barcha moliyaviy manbalar tashkil etilgan Tiklanish va taraqgiyot
hisobidan jami 42,5 mird. dollar  fondi juda katta hissa go‘shdi. Bugungi
migdorida mablag® ajratilishi kunda bu fondning jamg'armasi 3,7
ko‘zda tutilgan. milliard dollami tashkil etmoqda.

Shuningdek, ma’ruzada 2010- I.Karimov (ma’ruzadan)
yilda mamlakatimizda muhim
strategik loyihalarni amalga oshirish uchun 3 milliard AQSH dollaridan
ziyod yoki o°‘tgan yilga nisbatan 30 foiz ko‘p xorijiy investitsiyalar jalb
gilinishini va to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi 46 foizga
oshishi rejalashtirilayotganligi alohida e’tirofetildi.

Investitsiya dasturlarida muayyan davrda amalga oshirilishi
mo‘ljallangan loyihalar, ulaming bajarilish bosgichlari va sarflanishi
ko‘zda tutilgan mablag‘lar giymati hududlar va tarmoglar bo‘yicha aks
ettiriladi. Investitsiya dasturlari uzoq muddatga mo‘ljallangan bo‘lib,
unda har bir yil uchun mo‘ljallangan chora-tadbirlar alohida ifodalangan
boMadi.
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«lgtisodiyotning eng muhim yetakchi tarmoglariga Xxususiy
investorlami jalb qilish va ularda nodavlat sektor ulushini yanada
kengaytirish zarur. Bunda bo‘lajak investorlaming barcha toifalariga
xususiylashtirish jarayonlarida teng sharoit yaratishni ta’minlash, ularda
xususiy sektor ishtirokini kengaytirish, xususiylashtirish bitimlarining
ochigligi va oshkoraligini ko ‘zda tutish lozim». 7

Prezidentimiz ~ O'zbekiston  Respublikasi  Oliy = Majlisi
Qonunchilik palatasi va Senatining qo‘shma majlisidagi (2010-yil
27-yanvar) ma’ruzasida Oliy Majlisning qonun ijodkorligi faoliyatida
mamlakatimizda igtisodiy sohada amalga oshirilayotgan tarkibiy
o‘zgarishlami, qulay investitsion muhitni shakllantirish, ishlab
chigarishni modemizatsiya gilish va texnik gaytajihozlash, bank-moliya
tizimini rivojlantirishni normativ-huqugiy jihatdan ta’minlash masalalari
alohida o‘rin egallaganligini ta’kidlab o ‘tdi.

11.2. Investitsiya manbalarini shakllantirish.
Moliya bozoriari tasnifi

Investitsiya resurslari igtisodiyot tarmoglarini rivojlanishini
boshqarishning igtisodiy omili vazifasini bajaradi. Investitsiya
mablag‘lari ishlab chiqarish, xizmat ko'rsatish jarayonlarida hamda
aholining fovdalanilmayotgan mablag‘larini to‘planish natijasida, ulami
boshqajarayonlarda ishlatilishini ta’minlaydi.

Deyarli barcha faoliyat ko'rsatuvchi korxonalar davlatga tegishli
bo‘lgan  sobiq ma’muriy-buymgbozlik  tizimi sharoitlarida
investitsiyalaming asosiy manbai davlat (budjet) mablag‘laridan tashkil
topar edi. Garchi o‘sha sharoitlarda ham jamg‘arma fondlar - asosiy
investitsion manbalar korxonalar foydasi (daromadi) hisobiga amalga
oshirilgan bo‘lsada, korxonalaming mablagMami gayerdan olish va
gaerga joylashtirish to‘g‘risida «boshi» og‘rimas edi. Qo‘shimcha
manba sifatida korxonalaming amortizatsiya fondi xizmat gilardi.

Respublikamizga xorijiy investitsiya va kreditlami jalb gilish
sxemasi 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 24-iyuldagi
927-sonli Qaroriga muvofiq amalga oshiriladi (3-rasm).

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2007-yii 6-fevraldagi 578-
sonli Qaroriga muvofiq xorijiy investitsiyalami axborot bilan ta’minlash
va ko‘maklashish « 0 ‘zinfoinvest» agentligi xorijiy investorlarga axborot

8 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma’ruzasi // Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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bilan go‘llab-quwatlash hamda har taraflama ko ‘maklashish magsadida
tashkil etilgan. Agentlik Tashqi iqtisodiy alogalar, investitsiyalar va
Savdo vazirligi huzuridagi yuridik shaxs huquglariga ega bo‘lgan
mustaqil muassasadir.

3-pacM. Respublikaga xorijiy investitsiya va kreditlarni jalb gilish
sxemasi.

«0‘zinfoinvest» agentligi 3 ta yo‘nalish bo‘yicha xorijiy
investitsiyalami jalb etadi:

1) to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar:

- davlat investitsiya dasturi yig‘ma ro‘yxati loyihalari;

- hududiy investitsiya dasturi loyihalari;

- davlat kafolati ostida imtiyozli kredit mablag‘larini jalb etish
yig‘ma ro‘yxati;

- grant mablag4ari.

2) korxonalarning aksiyalar paketini istigbolli xorijiy investorlarga
taklif etish;
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3) kimoshdi savdolariga mulkiy majmua sifatida qo‘yilge
korxonalarni istigbolli xorijiy investorlarga taklifetish.

Shuning bilan birga «G‘zinfoinvest» agentligi mahalliy tadbirkorlik
subyektlariga xorijiy investorlami topish, ulami 0 ‘zbekistonga taklif
gilib  muzokaralar tashkil etishga ko‘maklashish, investorlarga
respublika investitsion salohiyati, shuningdek, soliq va gonunchilikdagi
boshga imtiyozlar to‘g ‘risida ma’lumot beradi.

Mazkur tushunchalar (jamg‘arma fondi, amortizatsiya fondi, foyda)
hozirgi kunda ham o0°‘z ahamiyatini yo‘gotmagan bo‘lib, investit-
siyalarning asosiy manbai hisoblanadi. Masalan, davlat korxonalari
uchun asosiy investitsiya manbai quyidagilar: foyda, amortizatsiya fondi
va budjet mablag‘lari, go‘shma korxonalar uchun foyda, amortizatsiya
fondi va kredit resurslari.

Korxona nuqtayi nazaridan investitsiya manbalari - ulaming o‘z
mablagMari (foyda, amortizatsiya, boshga pul jamg‘armalari); garzga
olingan mablag‘lar (bank krediti va boshqa tashkilotlaming omonatlari);
boshga jalb gilingan mablag‘lar (aksiya va boshga gimmatbaho
gog‘ozlami sotishdan kelgan daromadlar); budjet va budjetdan tashqi
mablagMami tashkil giladi.

Rejalashtirish va boshqgaruv tizimida, shuningdek, investitsiya
manbalarini aniglashning ichki va tashqi turlaridan ham foydalaniladi.

Investitsiyalaming ichki manbalari quyidagilar:

e ishlab turgan asosiy kapitalga hisoblanuvchi amortizatsiya
ajratmalari natijasida shakllanuvchi, korxonaning o‘z moliyaviy
vositalari;

« foydaning investitsiya ehtiyojlariga ajratiluvchi gismi;

» sug'urta kompaniyalari va muassasalari tomonidan tabiiy ofat va
boshqa hodisalarda to'lanuvchi mablag‘lar;

» korxonaning aksiyalar chigarishi va sotishi natijasida olinuvchi
mablag‘lar;

* yugori turuvchi va boshga organlar tomonidan gaytarib bermaslik
asosida ajratiluvchi mablag‘lar;

 xayriya va shu kabi boshga mablagiar.

Investitsiyalaming tashgi manbalari quyidagilar:

« markaziy va mahalliy budjetdan, tadbirkorlikni qgo‘llab-
quwatlovchi turli xil fondlar tomonidan ajratiluvchi gaytarib bermaslik
asosidagi mablag‘lar;

» korxonalar nizom jamg‘armasida moliyaviy yoki boshga moddiy
va nomoddiy ishtirok shaklida, shuningdek, xalgaro moliya institutlari
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va alohida shaxslarning to'g‘ridan to‘g‘ri qo‘yilmalari shaklida
kiritiluvchi xorijiy investitsiyalar;

. davlat va turli xil fondlar tomonidan qaytarib berish sharti bila
beriluvchi kreditlar, jumladan imtiyozli kreditlar.

Korxonalarning mustagil xojalik faoliyati sharoitlarida ichki
mablagiar tarkibida amortizatsiya ajratmalari asosiy o‘rinni egallaydi.
Uning korxona investitsion resurslaridagi ulushi 50% va undan
ko‘progni tashkil etadi.

Igtisodiyotdagi tarkibiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish,
korxonalarning investitsion faoliyatini yanada jonlantirish, xorijiy
investitsiyalami, awalo to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalami keng
jalb qilish va ulardan samarali foydalanish, ishlab chigarishni
modemizatsiyalash, texnik va texnologik gayta qurollantirish, yangi ish
o‘rinlarini shakllantirish va bular asosida milliy igtisodiyotimizni
bargaror va dinamik rivojlanishini ta’minlash magsadida 0 ‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 1213-sonli «0 ‘zbekiston Respublikasining
2010-yilga investitsion dasturi hagida»gi Qarori8 tasdiglangan bo‘lib,
ushbu dastur asosidagi kapital go‘yilmalarni moliyalashtirish manbalari
tarkibida bank tizimi investitsion kreditlarning ahamiyati yuqori
bo‘lmogda. Buni quyidagi jadval ma’lumotlari orgali ko‘rishimiz
mumkin.

Investitsiya manbalarini uning tarkibidan kelib chigib moliyaviy va
moddiy resurslarga ajratish mumkin.

Moliyaviy manbalarga - naqd pul; chet el valutasi; xaigaro to‘lov
pullari; aksiyalar; zayomlar; korxonalar mablag'lari; amortizatsiya fondi
kiradi.

Moddiy resurslarga - xomashyo resurslari; ko‘chmas mulk;
jamoa-shirkat xojalik mulki; fermerlar mulki; dehgon xofjalik mulki;
tadbirkorlar mulki kiradi.

Investitsiya manbalarini shakllantirishda moliya bozori va uning
infratuzilmasi muhim ahamiyatga ega. Moliya bozorining asosiy
magsadi muomoladagi ortigcha bo‘lgan pul resurslarini aktiv kapital
sifatida ishlab chigarishgajalb gilishdan iborat.

Moliya bozori juda keng ma’nodagi tushuncha bo‘lib, u doimo
paydo bo‘ladigan jamg‘armalardan samarali foydalanish jarayonini
0‘zida ifodalaydi.

8 Qarang:www.lex.uz
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0 ‘zbekiston Respublikasida 2010-yilgi investitsion dasturi
kapital go‘yilmalarining asosiy
parametrlari

2-jadval
N Moliyalashtirish manbalarining ~ 2010tyilgi Jamiga
nomlari prognoz, nisbatan
mird. foizda
so‘m
Kapital go‘yilmalar, jami 18220,3 100
1 Markazlashtirilgan investitsiya- 3819,8 20,9
lar
2. Nomarkazlashtirilgan 14400,5 79,1
investitsiyalar
2.1. Korxonalar mablag‘lari 777 42,7
2.2. Tijorat banklari kreditlari 1530,0 8,4
2.21 Shu jumladan, ATB «Qishloq 256,3 14
qurilish  bank»ining imtiyozli
kreditlari
2.3. To‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investit- 3876,8 21,2
siyalar va kreditlar
2.4.  Aholi mablag‘lari 1216,0 6,6

Manba: O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 1213-sonli «O0 ‘zbekiston Respub-
likasining 2010-yilga investitsion dasturi hagida»gi Qarori.

Moliya bozori hayotda vujudga kelgan jamg‘armalami (oilada,
korxonada) bir turdan (jamg‘armalanishi) ikkinchi turga (real kapitalga
aylanishi) o‘tishni ta’minlovchi tnexanizmdir.

Hozirgi zamon moliya bozorining asosini moliya muassasalari va
vositachilar tashkil giladi. Ular sotuvchilar, xaridorlar hamda sotiladigan
va sotib olinadagan tovar, pul va boshga moliya aktivlari mavjud bo‘l-
gan bozordir.

Moliya bozorining tasnifi quyidagi 4-rasmda tasvirlangan.
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4-rasm. Moliya bozorlarini tasnifi.

Investitsiyalami  obyektlarga qo‘yish  sohalariga qarab
quyidagilarga ajratish mumkin:

- kam go‘llaniladigan investitsion mablag‘lar, ya’ni qo‘rig (bo‘sl
yotgan) yerlami o'zlashtirish, mehnat resurslaridan vaqgtincha
foydalanish (mutaxassislar va rahbarlardan) va h.k.;
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- ma’lum hajmdatalab gilinadigan investitsiya mablag‘lari;

- rejalashtirilgan investitsiyadan olinadigan daromadga ta’sir
etuvchi boshga investitsion sharoitlar, ya’ni rejalashtirilgan asosiy
investitsiya mablag‘lariga qo‘shimcha investitsiya mablag‘larini jalb
etish yo‘li bilan investitsiyadan keladigan foydani oshirish;

- faoliyatga qo‘yilgan shakliga garab, investitsiya 0‘z harakatida
daromadlami oshirish yoki kamaytirish, xavf-xatarni kamaytirish,
mehnat jamoasining manfaatdorligini  oshirish, ish  sharoitini
yaxshilash, ijtimoiy-igtisodiy = munosabatlarni muvofiglashtirishga
yo‘naltirilishini ta’minlash zarur;

- go‘shimcha investitsiyalar ~ xarajatlarni kamaytirish,
samaradorlikni oshirish, mahsulot ishlab chigishni va sotishni oshirish,
go‘shimcha daromad olishni ta’minlashga yo'naltirilishi kerak;

- ma’lum ishlab chigarishga yo‘naltirilgan investitsiyalar tar-
kibi ishlab chigarishni ixtisoslashuviga garab tagsimlanishi darkor;

- investitsiyalar resurslami tejash, yangi mahsulot ishlab chiqish,
korxona imidjini oshirish, tabiatni muhofaza qilish va hokazolami
ta’milashi ham zarur.

Investitsion magsadlarga yo‘naltiriluvchi mablag‘lar tangisligi
sharoitida lizing investitsion faoliyatni faollashtiruvchi muhim vosita
bo‘lib xizmat giladi.

O “zbekiston Respublikasi Investisiya dasturining 2010-yilga belgilangan asosiy

ko'rsatkichlari, min. so‘m
9000.0
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ycrlaming tashqari taraqgiyot  kafolatios-  mablagt bankiari  to'gri xorijiy mablag'lari
meliorativ fondlar fondi tidagixonjiy lari kreditlanva  investitsi*

holatini yax- boshaa garz yalar

shilash fondi mablag*lari

5-rasm. 0 ‘zbekiston Respublikasi Investitsiya dasturining
2010-yilga belgilangan asosiy ko'rsatkichlari, min.so‘m.

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida
tayyorlangan.
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Bu borada to‘g‘ridan to‘g‘ri xususiy xorijiy investitsiyalami jalb
etadigan iqgtisodiyot tarmogqlari korxonalari asosiy faoliyati bo‘yicha
daromad solig‘“i, mulk solig‘i, ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish va
hududlami obodonlashtirish solig‘i, mikrofirma va kichik korxonalar
uchun belgilangan yagona soliq to‘lashdan, shuningdek Respublika yo‘l
jamg'armasiga majburiy ajratmalar to‘lashdan xorijiy investitsiyalar
hajmi quyidagicha bo‘lganda ozod gilinadi:

- 300 ming AQSH dollaridan 3 million AQSH dollarigacha - 3 yil
muddatga;

- 3 milliondan ortig AQSH dollaridan
dollarigacha - 5 yil muddatga;

- 10 million AQSH dollaridan ortig bo‘lganda - 7 yil muddatga.

Bu yo‘nalishda anig magsadli ish olib borish nafagat
investitsiyalami, balki eng awalo, ilg‘or texnologiya va nou-xaulami
jalb etishni ko‘zda tutadi. Ular esa 0 ‘zbekistonga jahon bozorida 0‘z
mahsulotlarining ragobatbardoshligini oshirisli imkonini beradi. Aytish
kerakki, jiddiy xorijiy investorlar uchun yaratilayotgan keng istigbollar
va imkoniyatlar hamda aniq bayon etilgan taragqiyot ustuvorliklari
yetakchi transmilliy kompaniyalar  va korporatsiyalarning
mamlakatimizga o‘z investitsiyalarini olib Kirishiga yuqori darajada
intilishini ta’minlaydi. So‘nggi yillarda jalb etilgan hamda izchil va
yanada iqtisodiy o‘sish, yangi yugori texnologiyali ish o‘rinlarini
yaratish hamda aholi daromadi darajasini ko‘tarishning ishonchli
manbaiga aylangan uzoq muddatli investitsiyalar hajmi 35 milliard
dollardan oshdi.

10 million AQSH

Hozirgi kunda 0 ‘zbe-  punyodagi  mashhur va  nufuzli
kiston igtisodiyotining yetak- kompaniyalar, Osiyo taraqgiyot banki,
chi tarmoglari bo‘lgan neft- Jahon banki, Islom taraqgiyot banki,
gaz va neft-kimyo sohalarida Janubiy Koreya, Yaponiya taraqgiyot

«Xitoy milliy neft korporat-
siyasi», Janubiy Afrikaning
«Sasol», Malayziyaning «Pet-
ronas», Koreyaning «Lotte»,
«LG international», «SK»
korporatsiyalari, Koreya mil-
liy neft korporatsiyasi, Ko-
reya milliy gaz korporat-
siyasi, Rossiyaning «Gaz-

banklari singari moliya institutlari, gator
arab davlatlarining investitsiya fondlari va
boshga Xorijiy tashkilotlar yugori
go‘shimcha giymatga ega bo‘lgan, yuksak
texnologiyalarga asoslangan mahsulotlar
ishlab  chigarish  bo'yicha investitsiya
loyihalarini amalga oshirishda bizning yirik
hamkorlarimiz bo'lmoqda.

I.Karimov (ma’ruzadan)

prom» va «Lukoyl», Amerikaning «Texaco», Yaponiyaning «Mitsui» va
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«Marubeni» korporatsiyalari, mashinasozlik sohasida - Amerikaning
«Jeneral Motors», Germaniyaning «MAN», Yaponiyaning «lsuzu»;
aviatsiya infratuzilmasi va multimodal fogistika sohasida - Koreyaning
«Koreyan Eyr» va Yaponiyaning «Mitsubisi»; ozig-ovgat va tamaki
mahsulotlari ishlab chigarish sohalarida - Shveysariyaning «Nestle»,
Angliya-Amerikaning «VAT», kimyo sohasida - Ispaniyaning
«Maksamy; to'gimachilik va yengil sanoat sohalarida - Koreyaning
«DEU intemeyshnl», Hindistonning «Spenteks», Yaponiyaning
«Mitsubisi» va boshga o‘nlab xorijiy kompaniyalar, bank-moliya
sektorida «Royal Bank of Scotland», «Koreya Taraqgiyot banki» va
hokazolar yaqin sheriklar hisoblanadi. Bugungi kunda 0 ‘zbekiston
Respublikasi hududida xorijiy investorlar bilan birgalikda faoliyat olib
borayotgan qo‘shma korxonalarning soni 4 mingdan oshdi.

Lizing - moliyaviy-kredit munosabatlarining shakllaridan biri
bo‘lib, korxonalarning qurilma va asbob-uskunalarni ishlab chigaruvchi
korxonalar yoki maxsus tashkil gilingan lizing kompaniyalaridan uzoq
muddatga ijaraga olishini anglatadi. Lizing bitimida ko‘rsatilgan
tomonlardan tashqari investitsion loyihalarni moliyalashtirish hamda
ulami buning uchun zarur bo‘lgan mablag‘lar bilan ta’minlash
imkoniyatiga ega bo‘lgan tijorat yoki investitsion banklar ham ishtirok
etishi mumkin.

Investitsiyalardan (kapital go‘yilmalardan) foydalanishning asosiy
yo‘nalishlari quyidagilar hisoblanadi:

 yangi qurilish;

» korxonani kengaytirish va gayta tiklash;

« ishlab chigarishni zamonaviylashtirish va texnik jihatdan gayta
qurollantirish;

 harakatdagi quwatlami takomillashtirish.

Yangi qurilishga yangi maydonlarda maxsus ishlab chigilgan
loyihalar asosida quriluvchi korxona, bino, inshoot va qurilmalar
mansubdir.

Faoliyat yuritayotgan korxonani kengaytirish go‘shimcha ishlab
chigarish majmualarining navbatdagi gismlarini yangi loyiha asosida
qurish yoki asosiy, qo‘shimcha, yordamchi va xizmat ko‘rsatuvchi
ishlab chigarishning amaldagi sexlarini kengaytirish yoki qurishni
anglatadi. U asosan, faoliyat yuritayotgan korxona hududida yoki unga
tutash maydonlarda amalga oshiriladi.

Qayta tiklash - bu, faoliyat yuritayotgan korxonani ma’naviy va
jismoniy eskirgan qurilma va asbob-uskunalarni ishlab chiqgarishni

364



mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, texnologik bo‘g‘inlar va
yordamchi xizmatdagi nomutanosibliklarni yo‘gotish yo‘li bilan
almashtirish yordamida to‘liq yoki gisman o‘zgartirishni anglatadi.
Qayta tiklashda eski sexlar o‘miga yangi sexlarni qurishga ruxsat
beriladi.

Texnik qayta qurollantirish alohida ishlab chigarish turlarini
zamonaviy talablarga asosan yangi texnika va texnologiyalami kiritish,
ishlab chigarish jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish va
avtomatlashtirish, eskirgan qurilma va uskunlami yangilash va
almashtirish, ishlab chigarish tuzilmasi va tashkil etilishini yaxshilash
yo‘li bilan, korxonaning texnik darajasini oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar majmuasidir. U ishlab chigarish intensivligini kuchaytirish,
ishlab chigarish quwatlarini oshirish va ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar sifatini yaxshilashga yo'naltirilgan.

Moliyaviy resurslar va yer tanqisligi sharoitlarida, ikkinchi
tomondan esa, mavjud ishlab chiqgarish quwatlaridan unumliroq
foydalanish uchun yangi qurilishni nisbatan cheklangan holatda, asosan
juda zarur hollardagina amalga oshiriladi. Shu sababli bugungi kunda
investitsiyalaming eng ko‘p targalgan yo‘nalishlari sifatida, umuman
olganda yangi turdagi mahsulot ishlab chigarishni ham ko‘zda tutuvchi
mavjud ishlab chigarishni kengaytirish, gayta tiklash va texnik jihatdan
gayta qurollantirishni ko ‘rsatish mumkin.

Yangi qurilish hamda mavjud ishlab chigarishni kengaytirish va
gayta tiklashga yo‘naltiriluvchi kapital qo‘yilmalar asosan quyidagi
elementlardan iborat boiadi:

*qurilish-montaj ishlari xarajatlari;*

*mashina va uskunalar sotib olishga sarflanuvchi xarajatlar;

*loyiha-gidiruv va boshga ilmiy ishlanmalarga sarflanuvchi
xarajatlar.

Kapital qo‘yilmalarning yuqoridagi turlari investitsiyalaming
texnologik tuzilmasini  tavsiflaydi. Hozirgi paytda igtisodiyot
rivojlanishiga Kiritiluvchi kapital go‘yilmalarning umumiy hajmida
quyidagi tuzilma vujudga keldi: qurilish-montaj ishlari xarajatlari - 55-
60%, mashina va uskunalar sotib olishga sarflanuvchi xarajatlar - 35-
30%, loyiha-gidiruv va boshga ilmiy ishlanmalarga sarflanuvchi
xarajatlar -10%.

Kapital qoyilmalarning mulk shakliga ko‘ra tuzilmasi - bu,
investitsiyalaming davlat, aksiyadorlik, go‘shma, ijara va boshqa turdagi
jamoa korxonalari o‘rtasida tagsimlanishidir. U kapital qo‘yilmalardan
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foydalanish, shuningdek, ulaming shakllanish tartibi va manbalari
nugtayi nazaridan muhim ahamiyatga ega. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
kapital qo‘yilmalaming samarali tuzilmasi ularni tejash, eng kam
xarajatlar bilan eng ko‘p foyda olishga tengdir.

Investitsiyalaming takror ishlab chigarish tuzilmasi yangi qurilish
hamda mavjud ishlab chiqgarishni kengaytirish, gayta tiklash va texnik
jihatdan gayta qurollantirishga sarflanuvchi xarajatlari o ‘rtasidagi o ‘zaro
nisbatni ifodalaydi.

11.3. Investitsiyaviy loyihalarining iqtisodiy
samaradorligini baholash

Umuman olganda samaradorlik muayyan natijalarga erishishni
anglatadi. U saraflangan xarajatlar va olingan natijalar nisbati asosida
aniglanadi. Xarajatlar ganchalik kam va natijalar ganchalik ko‘p bo‘lsa,
samaradorlik ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Investitsiyalaming
igtisodiy samaradorligi butun ishlab chigarish samaradorligining tarkibiy
gismidir. Turli darajadagi xojalik faoliyatida investitsiyalaming iloji
boricha ko‘proq foyda, gaytim keltirishi asosiy vazifa qilib belgilanadi.

«Bizning yaqin istigboldagi eng muhim vazifamiz boshlagan
ishlarimizni izchil davom ettirish - iste’mol talabini kengaytirish
magsadida sotsial sohani rivojlantirish, mehnatga haq to‘lashni yanada
oshirish, xizmat ko‘rsatish sektorini, infratuzilma obyektlarini
rivojlantirishga, transport va kommunikatsiya loyihalari amalga
oshirilishiga alohida e’tibor berishdir».&®

Investitsiyalaming igtisodiy samaradorligini baholash zarurati,
go‘shimcha kapital qo‘yilmalar kiritilishini talab giluvchi yangi qurilish,
mavjud ishlab chigarishni kengaytirish, gayta tiklash va texnik jihatdan
gayta qurollantirish, ishlab chigarishni zamonaviylashtirish va tashkiliy-
texnik chora-tadbirlami ishlab chigish kabi barcha hollarda yuzaga
keladi. Ba’zan mahsulotlarning yangi turini ishlab chigarish ham
investitsiya va boshga mablag‘lar kiritilishini, demak, xarajat va natijalar
nisbatini awaldan baholashni talab giladi.

Investitsiyalaming iqtisodiy samaradorligini baholashda korxonalar
ikkita vazifani hal gilishlari lozim:

® 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirisli va
fugarolik jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi Il Xalq so‘zi gazetasi, 12.11,2010.
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birinchisi - kapital qo‘yilmalaming qoplanish muddati va
daromadliligi nuqtayi nazaridan, eng magbul variant tanlash
imkoniyatini yaratuvchi investitsion loyiha samaradorligini baholash;

ikkinchisi - mavjud ishlab chigarishga ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini yaxshilash magsadida kiritiluvchi investitsiyalar
samaradorligini baholash (qo‘shimcha mahsulot ishlab chigarish,
tannarxni kamaytirish, foydani oshirish va hokazo).

Birinchi vazifaning yechinu mos keluvchi marketing tadgiqotlarini
amalga oshirishni ko‘zda tutib, bu tadgigot davomida talab va undan
kelib chiquvchi taklif, bozor segmentatsiyasi, bahoni shakllantirish
strategiyasi, moliyalashtirish manbalari va boshqalar aniglanishi lozim.
Investitsion loyihani mugobillik asosida tanlagandan so‘ng birlamchi-
ruxsat beruvchi hujjatlami, texnik va boshga garorlami, jumladan,
muhandislik ta’minoti, atrof-muhitni muhofaza qilish bo‘yicha chora-
tadbirlar tayyorlash ishlari amalga oshiriladi.

Bugungi kunda ichki investitsiyalardan foydalanish samaradorligini
oshirish bo‘yicha:

- tijorat tuzilmalarini kafolatga bo‘lgan talabini ta’minlash
magsadida kafolat-garov jamg‘armalari tizimini shakllantirish;

- aholi bo‘sh pul mablag‘larini investitsion jarayonlarga jalb gilish
magsadida gimmatli qog‘ozlar bozorini yanada rivojlantirish, turli
gimmatli gog‘ozlarni muomalaga chigarish (uy-joy sertifikatlari va uy-
joy obligatsiyalari);

- ishlab chiqarishni tuzilmaviy-texnologik gayta qurishni
jadallashtirish magsadida markazlashgan kredit resurslarning bir gismini
tez goplaydigan investitsion loyihalami moliyalashtirishga garatish, shu
jumladan kichik biznes obyektlariga yo‘naltirish;

- investitsion loyihalami moliyalashtirishning nokredit usullaridan
boMgan lizing, franchayzing, faktoring kabilardan foydalanishni
kengaytirish;

- investitsion loyihalami sifatini oshirish, loyihalami kapital
go‘yilmalar samaradorligi talablariga mos kelishi maqgsadida tijorat
asosida doimiy ravishda faoliyat yuritadigan investitsion loyihalar
ko‘rgazmasini tashkil gilish ishlari amalga oshirilib kelinmoqda.

O ‘zbekiston Respublikasida xorijiy investitsiyalarni jalb etish
sohasidagi asosiy me’yoriy-huquqiy hujjatlar:

a) 0 ‘zbekiston Respublikasining «Investitsiya faoliyati to‘g*

risida»gi Qonuni, 4.12.1998 y.
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b) 0 ‘zbekiston Respublikasining «Chet el investitsiyalari to‘g*-
risida»gi Qonuni, 30.04.1998 y.

d) 0 ‘zbekiston Respublikasining «Chet ellik investorlar
huquglarining kafolatlari va himoya choralari to‘g‘risida»gi Qonuni,
30.04.1998 y.

e) 0 ‘zbekiston  Respublikasi Prezidentining «O‘zbekiston
Respublikasining 2010-yilgi Investitsiya dasturi to‘g‘risida»gi Qarori,
28.10.2009 y.

f) 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «To‘g‘ridan to‘g‘ri
xususiy xorijiy investitsiyalami jalb etishni rag‘batlantirish borasidagi
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g ‘risida»gi Farmoni, 11.04.2005 y.

Investitsiya faoliyati alohida tarkibiy gismlardan iborat bo‘lib, in-
vestitsiya strategiyasini aniglash, strategik rejalashtirish, investitsiyaviy
loyihalashtirish, loyihalami tahlil gilish hamda investitsiya samarasini
aniglash kabilardan iborat bo‘ladi.

Korxona misolida investitsiya strategiyasini aniglash - bu kelajak
davrga korxonalarning asosiy faoliyatlarini rivojlantirish yo‘llarini
aniglash, shu jumladan o‘z mablag‘lari hisobidan va boshga investorlar
hisobidan xarajatlami goplanish miqgdorini aniglash. Korxona aktivlari
hajmini va rentabelligini bashorat qilish.

Igtisodiy samardorlikni baholash jarayonida Kkiritiluvchi inves-
titsiyalaming qoplanish muddatini aniglashning o°‘ziga xos o‘mi bo‘lib,
u quyidagi formula asosida aniglanadi:

TOk= K/ (Fri- Fro)

bu yerda,

K - asosiy ishlab chigarish fondlariga Kiritiluvchi kapital
go‘yilmalar hajmi;

Frl - rejalashtirilayotgan davming so‘nggi yilidagi foyda;

Fjo- bazis yildagi foyda (rejadan oldingi davming so‘nggi yili).

Kapital qo‘yilmalaming samaradorlik koeffitsiyenti qoplanish
muddatiga teskari boMgan Kkattalikdir. U quyidagi formula asosida
hisoblanadi:

E=(Fri-Fro)/K

Vaqt omili, aynigsa, investor (buyurtmachi) nuqtayi nazaridan kiri-
tilayotgan resurslaming hagiqiy samaradorligini ta’minlashda katta aha-
miyat kasb etadi. Shu sababli qurilish, gayta tiklash va kengaytirish, shu-
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ningdek, mavjud ishlab chigarishni zamonaviylashtirish ishlari gancha-
lik tez bajarilsa, investor va pudratchi uchun shunchalik foydali bo‘ladi.

Jamiyat miqyosida kapital qo‘yilmalar samaradorligi koeffitsiyenti
(Ks) milliy daromadning o‘sish miqgdorini (DMD) kapital qo'yilmalar
summasiga (KK) nisbatidan aniglanadi. Ya’ni:

Ks =AMD : Kk

Korxona  migyosida investitsiya  samaradorligi (kapital
go‘yilma) koeffitsiyenti (Kk.s) quyidagicha hisoblanadi:

Kks=MKk-t: K yoki F: K

bu yerda, Mk - yillik ishlab chigarilgan mahsulot giymati;

T - yillik ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxi;
F - yillik foydaning migdori.

Investitsiya samaradorligini aniglashda uning o‘zini qoplash
muddati, xavf darajasi, inflatsiyaning oshish tempi, kelajakda soliglar
miqdori o'zgarishi kabilar hisobga olinishi shart. Chunki investitsiyani
gulay va samarali sohaga qo‘yish investorlar uchun muhim ahamiyatga
ega. Jahon amaliyotidan shu ma’lumki, pulni banklarda saglash eng
qulay hisoblanadi, chunki omonatchi undan foiz oladi.

Pulni investitsiya gilish (ishlab chigarishga quyma yoki gimmatbaho
gog‘ozlar sotib olish) investorga fagatgina unga bank tomonidan
beriladigan foizdan ko‘proq daromad keltirsagina foydaliroq bo‘ladi. Bu
investorlar uchun birinchi goida bo‘lib hisoblanadi.

Investorlarning ikkinchi qoidasi - investitsiya rentabelligi inflatsiya
darajasidan yugori bo‘lishi kerak.

Shunday qilib, investitsiya samaradorligini hisoblaganda yugorida
keltirilgan qoidalarda ko‘rsatkichlarning solishtirma tahlili katta
ahamiyatga ega.

Investitsiya loyihasini baholashda xarajatlar va daromadlami har xil
davrga solishtirma tahlili katta ahamiyatga ega.

Chunki xarajatlar biron davrda ishlatiladi, daromad esa nafagat
biron davrdan keyin, u asosan xarajatlar amalga oshirgandan keyin ham
kela boshlaydi. Shu sababli davriy pul giymati degan tushuncha
ishlatiladi. Ushbu ko‘rsatkich oldin olingan 1 so‘m keyin olingan 1
so‘mdan gimmatroq turishini anglatadi.

Shu sababli igtisodiy va moliyaviy tahlilda so‘mning joriy va
kelajakdagi qiymati hisoblanib, tahlil giladi. Bunday hisob-kitoblar
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diskontirlashtirish, deb yuritiladi. Investitsiya loyihalarini diskont-
lashtirish asosida baholashni keyingi boMimda ko ‘rib chigamiz.

11.4. Korxonaning investitsiya strategiyasi. Investitsion loyiha, uning
samaradorligini hisoblash. Investitsiya oqimini diskontlashtirish

Strategik rejada aktivlarga bo‘lgan ehtiyoj va uni ta’minlash
resurslari uzoq muddatga aniglanadi.

Investitsion loyiha - bu investitsiyani texnik-igtisodiy asoslash
bo‘lib, u investitsion faoliyat ishtirokchilarini (mulkdor, tadbirkor,
bankir, davlat va xalgaro tashkilotlar kabilar) igtisodiy axborotnomasi,
ulami o‘zaro alogalarini bog‘laydi hamda tushuntiradi. Qisga qilib
aytganda investitsiya loyihasi investitsiyadan foydalanish rejasini
anglatadi.

Investitsiya  loyihasining  samaradorligini  hisoblash -  bu
investitsiyadan keladigan samara ko ‘rsatkichlarini aniglashni anglatadi.

Investitsiya loyihasining asosi - bu kapital go'yilmalarga bo‘lgan
ehtiyojni aniglashdan iborat. Shu sababli investitsiya loyihasi
samaradorligi kapital qo‘yilmalar samaradorligi orgali aniglanadi.

Investitsion loyihani tayyorlash va shunga mos ravishda
investitsiyalar samaradorligini baholash zarurati ko‘p hollarda yangi
korxona, sexlar qurish yoki mavjud ishlab chigarishni gayta tiklash va
kengaytirish bilan bog‘liq bo‘ladi. Bulaming barchasi nafagat makonda,
ya’ni ma’lum bir hududda, yer maydonida, balki vagtda amalga
oshirilishi sababli, vaqt muddati loyihani amalga oshirish, jumladan,
korxonani tashkil qilish (gayta tiklash, kengaytirish) hamda
ekspluatatsiya qilish va tugatish muddatidan kelib chiggan holda
hisoblanadi.

Investitsion loyihalaming samaradorligini baholashda quyidagilar
asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi:

1) Sofdiskontlangan daromad (SDD) - butun hisobot davri uch
joriy samaralar yig‘indisining boshlang‘ich gadamga keltirilgan miqgdori
yoki integral natijalarning integral xarajatlardan oshib ketishi. U
quyidagi formula asosida hisoblanadi:

SDD=+(N,-X,)7-i—
=0 (1+£]j
bu yerda,
N ,- hisob-kitoblarning t-qadamida erishiluvchi natijalar;
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Xt- xuddi shu gadamda amalga oshiriluvchi xarajatlar;
T - hisob-kitoblarning vagt muddati;
E - diskont normasi.

Agar investitsion loyihaning SDD migdori ijobiy bo‘lsa, u holda
loyiha samarali, ya’ni investitsiya mablag‘lari darajasining gqabul
gilingan diskont normasini ta’minlovchi hisoblanadi.

Xarajatlar va ulaming natijalari miqdorini keltirish ularni
diskontlash koeffitsiyenti (dt) ga ko‘paytirish asosida amalga oshirilib,
bunda quyidagi formuladan foydalaniladi:

d =W+ W

bu yerda,

t - natijalami olish (xarajatlami amalga oshirish) davridan
tagqoslash davrigacha bo‘lgan muddat bo‘lib, yillarda o‘lchanadi.

Diskont normasi (E) - boshga investorlar 0z mablag'larini xuddi
shu turdagi loyihalami amalga oshirish uchun kiritishga rozi bo‘luvchi,
kapitalning daromadlilik koeffitsiyenti (daromad miqgdorining kapital
go‘yilmalarga nisbati).

Agar diskont normasi vaqt davomida o‘zgaradigan bo‘lsa, diskont
koeffitsiyenti (dt) quyidagi formula asosida aniglanadi:

d, =

n,<1+

bu yerda,

Ek - k-yildagi diskont normasi;

T - hisobga olinuvchi vagt muddati, yil.

Investitsion loyihalaming samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniglashda
mahsulot va iste’mol gilinuvchi resurslarning bazis, bashorat gilinuvchi,
jahon va hisobiy baholaridan foydalaniladi.

Masalan: bank foizi 10% bo‘lgan holda 20 yildan keyingi 1 so‘m-
ning joriy giymati =1:(1+0.10)70=1:1.102=1:6.7=0.15 so‘mni tashkil

iladi.

| Shunday qilib  diskontlashtirish  yilma-yil  ketma-ketlikda
daromadlar, xarajatlar ogimlarini diskont stavkasiga asosli bir-biriga
keltirish yo‘li orgali kelajakdagi daromad va xarajatlaming joriy
giymatini belgilab olish uchun investitsiyani igtisodiy va moliyaviy
tahlil gilishda ishlatiladi.
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2) Investitsiyalaming daromadlilik indeksi (ID) - Kkeltirilgan
samaraning investitsiyalar miqdoriga (K) nisbati bo‘lib, quyidagi
formula asosida aniglanadi:

ID=—Y(N,-X i%——_———l— r
Kjr{v *
Agar daromadlilik indeksi birga teng yoki undan katta bo‘lsa,
investitsion loyiha samarali, aks holda esa samarasiz hisoblanadi.
3) Ichki daromadlilik normasi (IDN) - keltirilgan samara miqdori
keltirilgan investitsiya migdoriga teng bo‘lgan holdagi diskont normasi
(eim), Ya’ni eich (IDN) quyidagi tenglik orgali aniglanadi:

Ushbu formula asosida aniglangan daromadlilik normasi miqdori
investoming kapitalga talab qgiluvchi daromad miqgdori bilan
tagqoslanadi. Agar IDN talab gilinuvchi daromad normasiga teng yoki
undan katta bo‘lsa, u holda loyiha samarali hisoblanadi.

4) Investitsiyalaming qoplanish muddati (Tj) - investitsion
loyihani amalga oshirishni boshlashdan to natijalarga erishishgacha
bo‘lgan minimal vaqt muddati. U quyidagi formula asosida aniglanadi:

T = t-
Pm
bu yerda,
Is- sofinvestitsiyalar;
Pm- loyiha keltiruvchi o‘rtacha yillik pul mablag‘lari ogimi, so‘m.
Shu bilan birga qoplanish muddati loyihaning daromadliligi
ko‘rsatkichi hisoblanmaydi. Shu sababli amaliyotda investitsiyalar

birlamchi kapital (qo‘yilma)ga nisbatan daromadlilik ko‘rsatkichi orqali
ko‘rib chigiladi hamda quyidagi formula asosida hisoblanadi:

D = — 2x100
bu yerda,
Du-investitsiyalar daromadi, % da;

Mn- soliglar to‘langandan so‘ng qolgan foyda, so‘m;
K - investitsiyalar (boshlang‘ich).
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U yoki bu investitsion loyihani tanlash to‘g‘risida garor qabul
gilishda korxonalar quyidagi savollargajavob berishi lozim:

*ishlab chiqgarishdagi bugungi holat gancha davom etishi mumkin
va bozorda mahsulotga (ish, xizmatga) bo‘lgan talab ganday;

*kapital kiritish uchun imkoniyatlar ganday;

*ragobatchilik faoliyati ganday;

*@ganday muvaffagiyat omillari mavjud;

*yangi bozorga kirish uchun ganday imkoniyatlar mavjud.

Igtisodiy samaradorlikni baholashning ikkinchi holatida, ya’ni
mablag‘lami  mavjud ishlab chigarishga Kkiritishda quyidagi
ko‘rsatkichlar go‘llaniladi:

a) investitsiyalaming har bir so‘miga to‘g‘ri keluvchi
go‘shimcha mahsulot quyidagi formula asosida aniglanadi:

(YAMI- YAMO)

h
bu yerda,
E -investitsiyalar samaradorligi;
YAMO, YAM, - vyalpi mahsulot, mos ravishda birlamchi va
go‘shimcha investitsiyalarda;
Ik- go‘shimcha investitsiyalar migdori.
b)investitsiyalarning har bir so‘miga tannarxning pasayishi:

E Q(TNO- TNJ)

h
bu yerda,
TNO, TNj - mahsulot birligi tannarxi, mos rayishda, birlamchi va
go‘shimcha investitsiyalarda;
Q - go‘shimcha investitsiyalar kiritilgandan keyingi yillik mahsulot
hajmi, natural o‘lchov birl.
d) investitsiyalaming har bir so‘miga mahsulot ishlab
ehigarishdagi mehnat xarajatlarini gisqartirish:
E Q(MO0-M)
%
bu yerda,
MO, Mj - mahsulot birligiga ishlab chigarishda sarflanuvchi mehnat
xarajatlari, mos ravishda go‘shimcha investitsiyalar Kiritilguncha va
undan so‘ng.
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finvestitsiyalarning har bir so‘miga foydani oshirish:

E e(F.-F.)

bu yerda,

FO, F] - mahsulot birligiga to‘g‘ri keluvchi foyda, mos ravishda
go‘shimcha investitsiyalar Kiritilguncha va undan so‘ng.

g) investitsiyalaming qoplanish muddati.

Investitsiyalar samaradorligini  keltirilgan formulalar asosida
(boshgaruv darajasini inobatga olgan holda) aniglash ishlab chigarishni
rivojlantirishga gancha miqdorda investitsiya kiritilgan va uning natijasi
ganday degan savolga javob beradi, ya’ni u investitsiyalaming mutlag
(absolyut) samaradorligini tavsiflaydi.

Shunday qilib  diskontlashtirish  yilma-yil  ketma-ketlikda
daromadlar, xarajatlar ogimlarini diskont stavkasiga asosli bir-biriga
keltirish yo‘li orgali kelajakdagi daromad va xarajatlaming joriy
giymatini belgilab olish uchun investitsiyani iqtisodiy va moliyaviy
tahlil gilishda ishlatiladi.

Qisgacha xulosalar

Investitsiyalar davlat va korxonalaming asosiy fondlarni
zamonaviylashtirish hamda mamlakatning iqtisodiy va ishlab chigarish
potensialini mustahkamlash yo‘lidagi faoliyatidagi muhim vositadir.

Investitsiyalar qoidaga ko‘ra, amaliyotda mamlakat miqgyosida
davlat tomonidan, mikroigtisodiyotda esa korxonalar va ularga
tenglashtirilgan boshga xofalik subyektlari tomonidan amalga
oshiriluvchi investitsion siyosat asosida moddiylashtiriladi.

Investitsiyalar real, vyalpi, moliyaviy va portfel turlariga
tagsimlanadi. Real investitsiyalar korxonaning iqgtisodiy potensialini
yaxshilashda muhim vosita hisoblanadi.

Investitsiyalashning to‘g‘ri tanlangan taktika va strategiyasi
korxonalarga ishlab chigarishni zamonaviylashtirish vazifalarini
muvaffaqiyatli hal gilish hamda ishlab chiqgarish jarayonlari va mahsulot
chigarishni fan-texnika taraqgiyoti va bozor talablariga javob beruvchi
ko‘rinishga olib kelishga imkon beradi.

Korxonaning investitsion siyosati investitsiyalaming iqtisodiy
samaradorligini baholash hamda investitsiyalashning eng samarali
variantlarini tanlash bilan bog‘liq bo‘ladi.
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Minimum xarajatlar va maksimum natijalar - investitsiyalar va
investitsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini baholashda uslubiy
asos hisoblanadi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Investitsion siyosat nima u davlat va korxonalar miqgyosida
ganday magsadlarni ko‘zda tutadi?

2. «lInvestitsiyalar» va «kapital qo‘yilmalar» tushunchalari
o‘rtasidagi farglarni tavsiflab bering.

3. Investitsion jarayonlami gaysi asosiy bosgichlar tavsiflaydi?

4. Investitsiyalar tarkibi va strukturasi nima va ularning korxona
igtisodiyotiga ta’siri ganday?

5. Investitsiyalaming iqtisodiy samaradorligini aniglashning qaysi
usullari sizga ma’lum?

6. Korxonalar investitsion siyosatining mohiyati nimada?

7. Investitsiyalaming eng samarali variantini tanlashda qaysi
usuldan foydalanish magsadga muvofiq?

8. Investitsiyalar samaradorligini oshirishning asosiy
yo‘nalishlaridan gaysilarini bilasiz?

9. Investitsiyalaming qoplanish muddati nima va u gqanday
aniglanadi?

10. Respublikada amalga oshirilayotgan eng mashhur investitsion
loyihalarni aytib bera olasizmi?
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12-bob. KORXONANING XAVFSIZLIGI VA TIJORAT SIRI

12.1. Korxona xavfsizligini ta’miniashning maqgsadi, vazifalari
va tamoyillari

12.2. Korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari va tarkibi

12.3. Korxonaning tijorat siri mohiyati va uni himoya qilish
mexanizmlari

12.4. Ragobatchilar to‘g‘risida axborot olish uslublari, turlari
va ularni himoya qilish subyektlari

Tayanch iboralar: Xavfsizlik, xavfsizlik tamoyillari, korxona
xavfsizligi funksiyalari, xavfsizlik konsepsiyasi, xavfsizlik xizmati,
xavfsizlik xizmatining tashkiliy tuzilmasi, korxonaning tijorat sirlari,
bankrotlik, bankrotlik xavfi, sir, tijorat siri, Xizmat siri, oshkor etilmagan
axborot, raqobatchilar to‘g‘risida axborot, maxfiy axborot, ochiq
axborot, davlat siri, raqobatchi korxonalar, tabiiy monopoliyaga ega
korxonalar, tijorat sirini muhofaza gilish mexanizmi.

12.1. Korxona xavfsizligini ta’miniashning maqsadi,
vazifalari va tamoyillari

Xavfsizlik bu murakkab va sergirra kategoriyadir. U asosan va
ko‘pincha ishlab chigarishda foydalanilayotgan vositalarning xavfsizligi
nuqtayi nazaridan baholanadi va ko‘rib chigiladi. Shu sababli hozirgacha
biz texnika xavfsizligi, piyoda xavfsizligi, ozig-ovgat xavfsizligi yoki
zararsizligi kabi tushunchalami uchratsak-da, korxona xavfsizligiga hali
duch kelganimiz yo‘q.

Xavfsizlikni ta’minlash hamisha, hamma joyda, hamma narsalar
uchun muhim bo‘lib kelgan. Insoniyat paydo bo‘libdi-ki, xavfsizlik
masalasi uning oldida hamisha dolzarb bo‘lib hisoblangan.

Bugungi bozor munosabatlari sharoitida hamma korxonalarga
erkinlik va mustaqillik joriy gilinayotgan bir paytda, uning igtisodiy
xavfsizligini ta’minlash ham o‘ta dolzarb va ijtimoiy-igtisodiy
ahamiyatga molik bo‘lgan usulda muhim jarayondir. Bu jarayonni
to‘g‘ri va toMiq anglash uchun uning tushunchasi, maqgsad va vazifalarini
aniq belgilab olishni taqozo giladi.
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«Mustagqil rivojlanish yillarida - tarixan gisga bir davrda yurtimiz
yangi va ulkan marralarni qgo‘lga kiritdi, buning natijasida
mamlakatimizning giyofasi butunlay o°‘zgarib, jahon hamjamiyatidagi
o'rni va nufuzi yuksalib bormoqgda». 9

Mahsulotlaming ~ zamonaviy  namunalari, ishlab  chigarish
texnologiyasi, investitsiya rejalari va boshqalar sanoat ayg‘oqchiligining
diqgat markazida turib, korxona va mamlakat uchun ma’lum bir xavf
tug“diradi. Shu sababli xavfsizlik va tijorat sirlari muammolari hozirgi
bozor va ragobatchilik sharoitlarida iqgtisodiyot fanining, jumladan,
zamonaviy korxonalar igtisodiyotining muhim bo‘limlaridan biri
hisoblanadi.

Mamlakatimiz  igtisodiyotini mutanosib  rivojlantirish, uning
samarali tarkibiy tuzilmasiga ega bo‘lish va shu orqgali bargaror igtisodiy
o‘sish sur’atlariga erishish Vatanimiz taraqqgiyoti va xalq farovonligini
ta’minlashning muhim shartlaridan hisoblanadi. Ushbu maqgsadga
erishish uchun esa eng awalo, iqgtisodiyotning real sektorini jadal
rivojlantirish zarur bo‘ladi.

Shunga ko‘ra, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida
igtisodiyotning real sektori korxonalarini qo‘llab-quwatlash dolzarb
ahamiyat kasb etib, respublikamizda ushbu jarayon bir gator asosiy
yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshirildi (1-rasm).

1-rasm. Iqgtisodiyot real sektori korxonalarini qo‘llab-
guwatlashning asosiy yo‘nalishlari.

Aynigsa, real sektor korxonalarini qo‘llab-quwatlashda ishlab
chigarishni modemizatsiya qilish, kooperatsiya alogalarini kengaytirish,

D I. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fuqgarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» rria’ruzasi // Xalq so'zi gazetasi, 12.11.2010.
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mustahkam hamkorlikni  yo‘lga qo‘yish, mamlakatimizda ishlab
chigarilgan mahsulotlarga ichki talabni rag‘batlantirish masalalari
alohida o‘rin tutdi.

Shu boisdan korxonaning iqtisodiy xavfsizligini doimiy ravishda
ta’minlab turish uning rahbariyatidan katta e’tibomi, tashkiliy ishlarni
amalga oshirishni va uni ogilona boshgarib borishni talab giladi. Bu
jarayonni to‘g‘ri tashkil gilish uchun umuman xavflilik va xavfsizlik
tushunchalarining nima ekanligini aniglashni taqozo giladi.

Mazkur ishda korxonaning umumiy xavfsizligi emas, balki igtisodiy
jihatdan xavfsizligi xususida gap boradi. Uni ta’minlash uchun esa
korxona rahbariyatidan juda katta tashkilotchilikni talab giladi.

Korxona iqtisodiy xavfsizligi tushunchasi. Erkin ragobat hukm
surib turgan bozor munosabatlari sharoitida har bir xofjalik yurituvchi
subyekt o‘zlarining yashovchanligini ta’minlashga lozim. Bu esa o‘ta
murakkab va ko‘p qirrali jarayondir. Shu tufayli korxonaning iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlash uchun bir gancha tadbirlami amalga oshirish
lozim bo‘ladi.

Korxona xavfsizligini ta’minlashning asosiy maqsadlari
guyidagilardan iborat:

* korxona va uning barcha boMinmalari, mehnat jamoasining davlat
tuzilmasi, xorijiy hamkorlar va ragiblar bilan o‘zaro munosabatlarda
gonuniy huquglarini himoya qilish;

* korxona mulkini saglash, undan ogilona va unumli foydalanish;

*ishlab chiqgarilayotgan mahsulotning ichki va tashqi bozordagi
ragobatbardoshligini oshirish;

* tashkiliy va ishlab chiqgarish barqgarorligiga erishish, butlovchi
gismlar yetkazib beruvchilarga yordamchi va hamkorlarga bir
tomonlama garam bo'lishga yo‘l qo‘ymaslik;

* barcha tuzilmaviy bo‘g‘inlardagi xodimlar orasida mehnat
intizomini mustahkamlash;

* melinat unumdorligini oshirish uchun moddiy va ma’naviy
manfaatdorligini ta’minlash;

*jamoada axlogiy-ruhiy muhitning bargarorligi, mehnat va ijro
intizomiga qattiq rioya gilish har bir xodim va boiinmalaming hayot
tarziga aylanganligi, ularning ishni bajarishdagi jipsligini ta’minlash
tadbirlarini amalga oshirish;

* korxona xodimlarini moddiy va ma’naviy ragbatlantirishning
obyektivligini ta’minlash, uni bevosita korxonaning istigboliga
yo‘naltirishga erishish orgali uning nufuzini ko'tarish.
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* tashkiliy, ilmiy-texnikaviy sohani takomillashtirish orgali ishlak
chigarishga (faoliyatiga) zamonaviy texnologiyalami joriy qilishga
doimiy ravishda erishib, ularni ichki imkoniyati hisobidan rivojlantirib
borish.

Ana shunday tadbirlar amalga oshirilsagina korxonaning iqgtisodiy
xavfsizligi ta’minlanishi mumkin. Bulardan kelib chigib, o‘ta murakkab
jarayon boMgan korxona xavfsizligiga quyidagicha ta’rif berildi.

Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi deganda, uning mustaqilligini,
mustahkamligini, bargarorligi va ichki imkoniyatlar evaziga
takomillashib, taraqqiy etib borishini doimiy ravishda ta’minlab
turuvchi sharoitlar va omillar majmuasining mavjudligi tushuniladi.

Ko‘rinib turibdiki, korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
o‘ta murakkab bo‘lishi bilan birga juda ko‘p girrali sohadir. Shu tufayli
unga shunchaki kundalik tadbirlar bilan yoki ozgina e’tibor bilan erishib
boimaydi. Korxonaning iqtisodiy xavfsizingini ta’minlash uchun
undagi band bo‘lgan kadrlar yuqori malakali, saviyali va tashabbuskor
bo‘lmog‘i lozim. Eng muhimi, hozirga paytda har bir korxonada ishlov-
chi xodim uni «umumiy mulkimiz» emas, balki «mening mulkim» deb
his qilishi, shu ruhiyat bilan yashaydigan, ishlaydigan bo‘lishi darkor.

Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi tamoyillari. Xavfsizlikni
ta’minlash uchun uni amalga oshirishda ma’lum tamoyillarga tayaniladi.
Bu tamoyillar korxona ishining taktikasi va strategiyasini, aniq magsad
va vazifalar bilan faoliyat ko‘rsatishini belgilab olishida namoyon
boiadi.

«Bu ko‘rsatkichlar eng avvalo bizning o0‘z oldimizga go‘ygan
yuksak magsad - dunyodagi rivojlangan demokratik davlatlar gatoriga
kirish yo‘lidan izchil va bosqgichma-bosqgich ilgarilab borayotgani-
mizning isboti boMib, ana shu mamlakatlar erishgan marralarga biz ham
albatta yetamiz, degan ishonchni tug‘diradi».al

Shu nugtayi nazardan garaydigan bo'lsa, korxonaning igtisodiy
xavfsizligi quyidagi tamoyillarga tayanadi.

1 Uzoq istigbolga moMjallangan dastur va magsadli rejaning
mavjudligi. Hozirgi bozor munosabatlari sharoitida har bir korxona o0z
mulkiy javobgarligiga asoslanar ekan, u uzogni ko‘zlab aniq
strategik magsad bilan va shu magsadga erishish uchun uzoq muddatga
mo‘ljallangan dastur asosida faoliyat ko ‘rsatishi lozim.

9 I.Karimov. «2014-yil yuqori o‘sish sur'atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi» Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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2. Qonuniylikni ta’minlash tamoyili. Hozirgi paytda juda ko‘p
korxonalar gonunni chetlab ma’lum vagt nogonuniy foyda olish evaziga
faoliyat ko‘rsatmoqda. Ular faoliyatidagi qonunbuzarlik fosh bo‘lgach
(albatta shunday bo‘ladi), juda ko‘p jarimalar to‘lashi evaziga birdaniga
sinib ingirozga uchramoqda. Ogqibatda korxona bankrot bo‘Imoqda.
Bu holat jamiyat uchun ham, davlat uchun ham, shu yerda ishlagan
mehnat jamoasi uchun ham, pirovardida korxonaning igtisodiy
xavfsizligi uchun ham katta zarar keltirishi to‘g‘risida izohning hojati
bo‘lmasa kerak.

3. Mustaqillik va mas’uliyatlilik tamoyili. Korxona iqgtisodiy
xavfsizligini ta’minlash uchun, eng awalo, o‘z faoliyatini mustaqil
boshgarishi lozim. Ammo mustaqillik - bu o'zboshimchalik emas.
Mustagqil faoliyat o4a mas’uliyatni ham talab giladi. Zero, korxonaning
foydasi o°‘ziniki bo‘lganidek, zarar ham o‘zlari hisobidan qoplanadi.
Ko‘p =zarar ko‘rish korxonaga iqtisodiy jihatdan xavf tug‘dirishi
tabiiy.

4. Mehnat va ijro intizomi. Barcha muvaffagiyatlar Kkaliti
intizomda. Agar mehnat jamoasi korxonaning iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlash maqgsadi bilan ishlasa, albatta, u gattig mehnat wva ijro
intizomiga rioya qilishi lozim. Intizom orgali gonuniylik, mustaqillik,
mas’uliyat, magsadlilik kabi tamoyillarga ham amal gilishni ta’minlaydi.

5. Kasbiy va texnologik takomillashuv. Bozor munosabatlari
sharoitida erkin ragobat muhiti korxonaning kundalik o‘zgarishlar va
yangilashlarga, bozor konyunkturasiga moslashib  borishni talab
giladi. Bu esa, 0‘z navbatida korxonaning tez o‘zgarishlarga
moslashuvchanligini ta’minlashni, bozor talabiga moslashish kabi
holatlarni talab giladi.

6. Mahsulot (ish, xizmat) sifatining doimo oshib borishini,
tannarxning nisbiy kamayishini ta’minlash. Korxonaning nufuzi va
igtisodiy qudratini oshirib borishi uchun, eng awalo, har bir
korxona o‘z mahsulotining (ish, xizmatining) sifatini oshirish uchun
kurashib yashashi kerak. Sifat ko‘rsatkichining yaxshilanishi
korxonaning nafaqat igtisodiy xavfsizligini, balki uning ragobatbardosh-
ligini  ham ta’minlaydi.

Mabhsulotning (ish, xizmatning) sifatini oshirish ko‘p  hollarda
tannarxni  oshirish evaziga amalga oshiriladi. Ammo korxona hozirgi
erkin igtisodiyot sharoitida shunday natijaga erishish lozimki, gaysiki
sifatning yaxshilanish ~ tannarxning  oshishiga nisbatan  ustuvor
boiishi ta’minlansin. Bunda mahsulot (ish, xizmat) sifatining oshishi
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evaziga olinadigan daromad 100 ming so‘mni tashkil gilsa, shunga
bog‘lig tannarx 50-60 ming so‘mga ko‘payishini ta’minlash lozim
bo‘ladi.

Respublikamizda iqgtisodiyot komplekslari  bo‘yicha ishlab
chigarilgan mahsulotlar tannarxini pasaytirish bo‘yicha erishilgan
natijalami quyidagi jadval orgali ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

0 ‘zbekistonda igtisodiyot komplekslari bo'yicha 2010-yilda

ishlab chigarilgan mahsulotlar tannarxini pasaytirish bo‘yicha
erishilgan natijalar
1-jadval
Mahsulot
tannarxining
Komplekslar nomi pasayishi
mird. foizda
so‘mda

G_eologlya, yoqllg‘ljenergetlkg, kimyo, n_eft- 1156,3 219
kimyo va metallurgiya sanoati kompleksi
Mashinosozlik, elektrotexnika va aviatsiya
sanoati hamda mahsulotlami 156,2 18,5
standartizatsiyalashtirish kompleksi
Kommunal soha, transport, kapital qurilish va
qurilish industriyasi kompleksi
Qishloq va suv xo'jaligi, gishlog xojaligi
mahsulotlarini gayta ishlash hamda iste’mol 295,1 20,0
tovarlari kompleksi
Ta’lim, sog‘ligni saglash va ijtimoiy muhofaza
kompleksi
Respublika bo‘yicha jami 2079,5 20,38

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo'mitasi ma’lumotlari
asosida tayyorlangan.

458,8 21,3

131 20,2

Jadvaldan ko‘rinadiki, respublikamiz bo‘yicha mahsulotlar tannar-
xini 2079,5 mlird. so‘mga yoki 20,38 foizga gisqartirishga erishilgan.

Igtisodiyotning real sektori korxonalarini go‘llab-quwatlashdagi
muhim tadbirlardan yana biri - turli sabablarga ko‘ra vujudga kelgan
hamda korxonaning sog‘lom moliya-xojalik faoliyati yuritishiga jiddiy
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ta’sir ko‘rsatib  kelayotgan qgarzlarini qayta ko‘rib  chigish
(restrukturizatsiya  qilish)  hisoblanadi.  Mazkur tadbir orqali

korxonalaming mavjud

Mamlakatimizni rivojlantirish, yangilash A . p
va modemizatsiya qgilish  bo'yicha garzlarining  vujudga  kelish

tanlagan strategiyamizni va ingirozga _Sababl‘_a” V_a UIam_' FO*IaSh
garshi gabul gilgan dasturimizni amalga imMKoniyatlari o‘rganiladi. Har
oshirish natijasida yurtimiz dunyodagi bir  korxonaning ahamiyati,
sanogli davlatlar qatorida iqtisodiy va yaxlit xo'jalik tizimida tutgan
ijtitnoiy rivojlanishning bargaror o‘mi, boshga korxonalar bilan
sur’atlarini  ta’minlash, aholimizning ishlab  chigarish va xofalik

m(_)ddly _ farovon.I|g|n| yuksaltlrls_hga alogalarini hisobga olgan holda
erishgani barchamizga katta mamnuniyat . .
mazkur garzlami to‘lash

va iftixor bag‘ishlaydi, albatta. L o
LKarimov(ma’ruzadan) muddatlarlnl keChIktIrISh, U|ar

bo'yicha qo‘llanishi “mumkin
bd‘lgan turli sanksiyalami bekor qilish, zarur hollarda, ushbu garzlami
umuman ro‘yxatdan chiqgarish kabi choralar belgilanishi mumkin.

7. Foydalilikni ta’minlash. Har bir korxona iqtisodiy jihatde
qudratli  bo‘lishiga, 0‘z xavfsizligini ta’minlashga erishmoqchi bo‘lsa,
barcha faoliyatini shunday tashkil qilish kerakki, uning har bir
harakatidan foyda olish ta’minlansin. Bozor munosabatlari tadbirkorlik
va foyda bir-biri bilan ajralmas tushunchalardir. Bu degani, bozor
munosabatlari sharoitida har bir korxona tadbirkorlik bilan ish ko‘rib,
faoliyati natijasida yetarli darajada sof foydaga erishishni ta’minlashdan
iboratdir.

Ushbu holatlardan  kelib  chigib  korxona igtisodiy xavf-
sizligi tamoyillariga quyidagicha ta’rif berish mumkin.

Korxonaning iqtisodiy  xavfsizligi tamoyili deganda, uni
ta’minlashga garatilgan maqsadli strategik va taktik dasturlami
bajarishga garatilgan igtisodiy dastaklar majmuasi tushuniladi.

Korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash vazifalari. Bozor
munosabatlari sharoitida har bir korxonaning vazifasi o‘zining iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlashdan iboratdir. Bu ishda bogimandalik ketmaydi.
Har bir korxona o‘zining xavfsizligini 0‘zi ta’minlamasa, boshga joydan
kelib uni ta’minlab bermaydi. Bu jarayon ancha tadbirlami 0‘z ichiga
oladi:

1. Korxona faoliyatiga tashqi subyektlar aralashuvlarining
kuchayishigayo‘l go'ymaslik.

2. Korxona ichida samarali mehnat gilish mubhitini buzishning
oldini olish, har bir xodimning mehnatini xolisona baholay olish.
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3. Xodimlar o‘rtasida axlogiy-ruhiy muhitning barqgarorligini
ta’minlash, korxonaning muvaffagiyati ulaming har birining
muvaffaqiyati ekanligini singdirish va shunga amal qilish.

4. Bozordagi 0‘z  ragobatchilaridan ~ mahsulotning  (ish,
xizmatning) sifati, narxi bo‘yicha orgada qolib ketmaslik choralarini
ko‘rish.

5. Bozor konyunkturasining tez o‘zgarishidan hamisha vogifbo‘lish
va unga moslashgan holda taragqqiyotni ta’minlash.

6. Ishlab chiqgarish, texnologik, tijorat kabi sirlarini saglash
Nodir mutaxassislar go‘nimsizligining oldini olish.

7. Korxona hududi, mulki va boshga moddiy resurslaming
saglanishini ta’minlash, ulaming o‘g‘irlanishi va yo‘qolishining
oldini olish choralarini ko‘rish.

8. Hamkorlarini  tanlashda ulaming moliyaviy ahvolini
o‘rganish va o‘zining moliyaviy bargarorligini ta’minlash uchun
tegishli tashkiliy ishlarni doimiy ravishda e’tibordan qoldirmaslik.

«Xususiy mulkning huqug va himoyasini mustahkamlashimiz, har
gaysi xususiy mulkdor gonuniy yo‘l bilan go‘lga kiritgan yoki yaratgan
0‘z mulkining daxlsizligiga aslo shubha gilmasligini ta’minlaydigan
ishonchli kafolatlar tizimini yaratishimiz zarur». @

Shu kabi vazifalarning bajarilishi korxonaning igtisodiy
xavfsizligini  ta’minlashning asosiy tadbirlaridir. Korxonaning
igtisodiy xavfsizligi, albatta, 0‘z-o‘zidan ta’minlanib golmaydi. Shu
tufayli bu masala korxonaga daxldor bo‘lgan mutasaddilaming
(mulkdor, rahbar, menejer, mutaxassislar va barcha xodimlar hamda
solig, moliya, bank kabi manfaatdor tashkilotlar) hamisha diggat
e’tiborida bo‘Imog‘i lozim.

12.2. Korxona xavfsizlik xizmati, uning funksiyalari
va tarkibi

Bozor munosabatlari sharoitida korxonaning umumiy xavfsizligini,
aynigsa, uning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash o‘ta muhim ahamiyatga
ega. Zero, korxona bankrotlikka uchramasligi, bargaror faoliyat
ko‘rsatishi, muntazam ravishda iqtisodiy o‘sishni ta’minlab borishi
uchun, eng awalo, uning xavfsizligi ta’minlashi lozim. Ammo hozirgi
paytda turli mulk shaklida faoliyat ko‘rsatuvchi juda ko‘p korxonalar

2 1 A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.



tarkibida xavfsizlik xizmati tashkil gilinmagan. Bu bilan, asosan
korxona rahbariyati shug‘ullanadi. Ammo bu erkin ragobat sharoitida
yetarli emas. Xavfsizlik xizmati juda ko‘p funksiyalar bilan
shug‘ullanadi va bir gancha muhim vazifalami bajaradi. Shu tufayli har
bir korxona tarkibida maxsus xavfsizlik xizmati bo‘limi faoliyat
ko‘rsatishi lozim.

Xavfsizlik hodisalaming oldini olish va ogohlantirish chorasi
sifatida, har bir alohida holatdagi aniq harakat bo‘lib, korxona xarakteri,
uning joylashuvi, ahamiyati va hokazolarga bog‘liq bo‘ladi. Mazkur
jarayonda xavfsizlik tizimining o‘zini belgilash muhim ahamiyat kasb
etadi. Uning rahbari xavfsizlik konsepsiyasini ishlab chigarishning
muayyan sharoitlariga nisbatan ishlab chigishda shaxsan ishtirok etishi
zarur.

Xavfsizlik konsepsiyasi birinchidan, korxonaning magsad va
vazifalariga zid kelmasligi, ikkinchidan, korxona xavfsizligiga bevosita
va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashgi muhit ta’sirini
inobatga olishi zarur. Bu ta’sirni quyidagi chizma ko‘rinishida aks
ettirish mumkin (2-rasm):

2-rasm. Korxona xavfsizligiga tashqgi muhitning ta’siri.
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Shu bilan bir vaqtda korxona o°‘z faoliyatining muhim yo‘nalishlari

xavfsizligini

ta’minlash uchun muayyan chora-tadbirlarni

amalga

oshirishi kerak va buning uchun awalo, mos keluvchi go‘riglash

tartibini yaratish lozim.

Mamlakatimiz va xorij amaliyoti tajribasi bunda quyidagi

faoliyat turlarini ajratib
ko‘rsatadi:

1 Bino va inshootlar, aloga
tarmog‘i qurilma va uskunalarini
go‘riglash tartibini ta’minlash.

2. Tezkor xavfsizlik - maxfiy

axborotlarga  bo‘lgan  vakolatni

Mamlakatimizning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishning eng muhim magsadi va
asosiy  ustuvor vazifasi - bu
islohotlami  davom  ettirish  va
chuqurlashtirish, mamlakatimizni
yangilash va modemizatsiya qilish,
2009-2012-yillarga mo'ljallangan

boshqarish, ke”p'ket_UVCh“ara Ingirozga qarshi choralar dasturini
transport va yuk tashishni nazorat so‘zsiz bajarish va shu asosda
gilish, qgoidabuzarlik holatlarini iqtisodiy rivojlanishning yuqori va
tekshirish, axborot xavfsizligini bargaror sur’atlarini, samaradorligini
ta’minlash. hamda makroigtisodiy muvozanatni

3. Xavfsizlikni  ta’minlash '@ minlashdan iboratdir. ,

- i . . I.Karimov (ma’ruzadan)
bo'yicha ma’muriy faoliyat

personalni tayyorlash va o‘qgitish,
inspeksiya, taftish va nazorat, muammoli vaziyatlaming oldini olish,
istigbolli chora-tadbirlarni ishlab chigish.

4. Moddiy boyliklami himoya qilish va tabiiy ofatlar bilan kurash -
yong‘inlarning oldini olish, yong‘in xavfsizligi va ogohlantirish
qurilmalari holatini kuzatib borish va hokazolar.

Korxonalar rahbarlari mehnat jamoalarini doimiy ravishda
xavfsizlikni ta’minlash natijalari to‘g‘risida xabardor etishlari lozim.
Fagat zarur hollardagina xavfsizlik chora-tadbirlari maxfiy bo‘lishi
mumkin. Xavfsizlik chora-tadbirlarining maxfiyligi korxona bo‘limlarini
zaruriy qoidalami qgoMlash va ularga amal gilishini nazorat gilishni
maxsus tashkil etishni ko‘zda tutadi.

Hozirgi jamiyatning axborotlashtirish va elektronlashtirish
sharoitlarida korxonalaming xavfsizligini ta’minlash uchun doimiy
ravishda faoliyat ko‘rsatuvchi, tijorat faoliyatining xavfsizligini
ta’minlashning barcha shakl va usullarini gamrab oluvchi tizim amal
gilishi lozim. Shu sababli xavfsizlik xizmati marketing va menejment
xizmati, valuta, kredit va huqugiy bo‘limlar kabi igtisodiy bo‘linmalar
bilan chambarchas bog‘liglikda ishlab, iqgtisodiy xavfsizlikka ko‘proq
yondashgan holda ularning faoliyatini to‘Idirishi zarur.
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«Igtisodiyotimizning 2014-yilga mo‘ljallangan asosiy vazifa va
ustuvor yo‘nalishlari awalo bu sohaning yugori sur’atlar bilan o‘sib
borishini ta’minlash, buning uchun mavjud barcha rezerv va
imkoniyatlami safarbar etish borasida gabul gilingan strategiyani davom
ettirishga garatilgan.

Yalpi ichki mahsulot hajmini 8,1 foizga, sanoatni 8,3 foizga,
gishlog xofaligini 6 foizga, chakana savdo aylanmasini 13,9 foizga
ko‘paytirish, bozor xizmatlarini 16,2 foizga oshirgan holda, uning
yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 55 foizga yetkazish ko‘zda
tutilmoqda».®

Xavfsizlik xizmati o0‘z faoliyati davomida juda ko‘i me’yoriy
hujjatlarga tayanadi. Bu hujjatlar davlat miqyosida ishlab chigilib
tasdiglangan bo‘lsa, shu me’yoriy hujjatga tayaniladi, agar bunday hujjat
bo‘lmasa, tashkilotning (korxonaning) o‘zida xavfsizlik Xizmati
bo‘yicha Nizom ishlab chigilib, shunga amal gilinadi. Umuman olganda,
korxona xavfsizligi bilan bog‘lig me’yoriy hujjatlar quyidagilardan
iborat bo‘Imog‘i lozim:

« korxonaning xavfsizlik xizmati to‘g‘risida umumiy nizom;

« xavfsizlik xizmati xodimlarining funksional majburiyatlari;

« tartib (rejim) va soqchilikni tashkil etish bo‘yicha nizom;

» mehnatni muhofaza gilish bo‘yicha yo‘rignoma;

 rahbarlar,  mutaxassislar va texnik xodimlaming maxfiy
axborotlar bilan ishlashlari bo‘yicha mansabdorlik go‘llanmalari;

» yong‘in xavfsizligi to‘g ‘risida nizom;

« maxfiy axborotlar mavjud bo‘lgan ish hujjatlarining arxivda
saglanishini tashkil etish bo'yicha mansabdorlik qo‘llanmalari;

« texnik xavfsizlik to‘g‘risida nizom;

* axborotlarni muhandislik-texnik jihatdan himoya gilishni tashkil
etish bo‘yicha mansabdorlik qo‘llanmalari;

« xorijiy vakillar va vakolatxonalar bilan ishlash tartibi bo‘yicha
mansabdorlik goilanmalari.

Korxonaning xavfsizlik xizmati tarkibini turli xavf-xatarlardan
saglab golish magsadida axborot-tahlil bo‘linmasi, xavfsizlikni
ta’minlash yo‘nalishi bo‘yicha aniq vazifalami yechish uchun tajribali
mutaxassislardan iborat vagtincha tuzilmalar tashkil etilishi mumkin.

5 I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish sur’atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‘ladi». Xalq so‘zi gaz.
18.01.2014y.
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Korxonaning xavfsizlik xizmati 0‘z faoliyati davomida juda ko‘plab
vazifalami bajaradi. Ushbu vazifalarni bajarish uchun bir gancha
fimksiyalami ham ijro etadi. Bularga quyidagilar Kiradi (3-rasm).

Korxona xavfsizligi xizmatining funksiyalari

v

Ma'muriy- Korxona xavfsizligiga mutasaddi har bir xodimning
buyurish hugugi va majburiyatlarini hamda javobgarliklarining
funksiyasi - p tartibini belgilash bo'yicha tegishli garor gabul gilish

orgali amalga oshiriladi.

Xo‘jalik- Korxona xavfsizligini ta’minlash uchun tegishli
buyurish resurslami jalb qilish, uning moddiy va intellektual
funksiyasi mulkini saglash va ogilona foydalanish bo‘yicha har bir

xavfsizlik xizmati mutasaddilarining mas’uliyat ishtiroki
orgali amalga oshiriladi.

Hisob- Korxonaning moliyaviy bargaror va turg'un holatiga xavf
nazorat tug‘diradigan barcha hodisalarni, xususan nopok
funksiyasi ragobatchilar, hamkorlar va shaxslaming paydo

bo‘lganligi to‘g‘risida axborot to‘plash, ularga nisbatan

>tegishli chora ko‘rish moliyaviy - tijorat faoliyatidagi
uzulishlarga yo‘l qo‘yilmaslik holatlarini nazorat qilish
orgali amalga oshiriladi.

Kadrlar Korxona xavfsizlik xizmatining kadrlami joy-joyiga
siyosati go‘yish, jamoada axlogiy-ruhiy muhitning buzilganligini
funksiyasi aniqglash, nizolami o‘z vagtida va joyida hal qilish,

jamoada ijodiy muhitni yaratish kabi kadrlar siyosati
bilan bog‘lig muammolarni hal qilish orgali amalga

oshiriladi.
Tashkiliy- Korxonada doimiy faoliyat ko‘rsatib kelayotgan
boshgaruv boshgaruv tizimini, uning xavfsizligini ta’minlash uchun
funksiyasi tegishli  yo‘nalishlarga safarbar qilish, boshqaruv

bo‘g‘inlari faoliyatini muvofigiashtirgan holda magsadli
dasturiy vazifalarga yoMlash orqali amalga oshiriladi.
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3-rasm. Korxona xavfsizligi xizmatining funksiyalari.

Qayd etilgan funksiyalami bajarish bevosita korxonaning xavfsizlik
xizmati orgali amalga oshiriladi. Mazkur xizmatning tarkibiga
quyidagilar kiradi: xavfsizlik xizmati boshlig‘i, tartib (rejim) va
soqchilik bo'limi, maxsus bo‘lim, muhandislik-texnik himoya bo‘limi,
tashqi faoliyat xavfsizligini ta’minlash bo‘limi, ichki nazorat-taftish
bo‘limi kabi bo‘linmalar.
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Yugorida keltirilgan fimksiyalar korxona xavfsizlik xizmatining
zarur tashkiliy tuzilmasini shakllantirishga imkon beradi. Uning
namunaviy tuzilmasi quyida keltirilgan (4-rasm):

4-rasm. Xavfsizlik xizmati tuzilmasi.

Korxona xavfsizlik xizmati Nizomida uning maqgsad va vazifalari,
hugug va majburiyatlari, nazorat-taftish faoliyati belgilab beriladi.
Xavfsizlik xizmati 0‘z faoliyatini korxona xavfsizligini yuqgori darajada
ta’minlash va qo‘llab-quwatlash asosida olib borib, quyidagilami
gamrab oladi:

» maxfiy tartibdagi faoliyatni tashkil etish;

« axborot xavfsizligini ta’minlash;

» muhandislik-texnik muhofaza;

» mehnat jamoalaridagi salbiy yo‘nalishlaming oldini olishga oid
faoliyat.

Korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash uchun xavf-
xatarlami bartaraf gilishga erishish lozim. Iqtisodiy xavf-xatarlardan biri
bankrotlik  xavfidir. chunki bozor munosabatlariga asoslangan
igtisodiyot tasodiflardan xoli emas. Bozorda faoliyat ko‘rsatayotgan
korxona yoki firma har xil vaziyatga tushib golishi mumkin. Bu holat
har ganday korxonani hushyorlikka chorlaydi.
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Bankrotlik deganda, odatda korxonaning sinishi tushuniladi, ya’ni
u mablag'i yo'gligidan o‘z majburiyatlari bo‘yicha garzlami to‘lashga
qurbi etmay goladi. Tabiiyki, bunday holatda korxona yopiladi. Erkin
igtisodiyot sharoitida, oldingidek, barcha zararlar davlat hisobidan
goplab berilmaydi, chunki korxona mulkida davlatning ulushi umuman
bo‘Imasligi mumkin. Shu tufayli korxonaning garzlarini goplashi uchun
bor mol-mulkini sotishdan boshga chorasi golmaydi. Bu esa korxonaga
ham, mulkdorga ham, shu yerda ishlayotgan xodimlarga ham, davlat va
jamiyatga ham katta zarardir.

O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 18-noyabrdagi
4053-sonli  «Iqtisodiyot real sektori korxonalarining moliyaviy
barqgarorligini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Farmonida
ko‘zda  tutilgan  igtisodiy = nochor  korxonalarni  moliyaviy
sogiomlashtirish, modernizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan
yangilash jarayoniga tijorat banklarining mablag‘larini kengroqg jalb
gilishni yo‘lga qo‘yish tadbirlari muhim hisoblanadi.

Qarorda Respublika Komissiyasining qarori asosida bankrot
korxonalarni tijorat banklariga sotish yoki to‘g‘ridan to‘g‘ri balansiga
berishning 3 ta mexanizmi ko‘zda tutilgan:

1) bankrot korxona kreditorlik garzi tarkibining 70% va undan ortiq
gismini bank kreditlari taslikil etsa, u holda korxonani tijorat banklari
balansiga berish;

2) bankrot korxonani auksion savdolari orgali eng yuqori narxni
taklif gilgan va tegishli majburiyatni 0‘z zimmasiga olgan tijorat
banklariga sotish;

3) bankrot korxonani tanlov savdolari orqgali tijorat banklariga «nol»
giymatda investitsion majburiyat sharti bilan sotish.

Igtisodiy nochor korxonalar - muayyan migdorda kapital yo'qotish, ishlab
chigarish maydonlarini qgisqarishi, ishsizlar sonining ortishi, ragobatbardosh
bo‘lmagan mahsulot ishlab chigaradigan va buning uchun katta miqdorda
materiallar, xomashyo, yonilg‘i, mehnat resurslari sarflaydigan qoloq, samarasiz
korxona.

Korxonaning bankrotligi - korxona moliyaviy-xo'jalik faoliyatining
nochorlikka yuz tutishi natijasida o‘z garz majburiyatlarini bajara olmasligi.
Korxona xo jalik sudining garoriga ko‘ra rasmiy holda bankrot deb e’lon gilinadi.

Moliyaviy sogiomlashtirish - korxonaning bankrotligini bartaraf etish yoki
ragobatbardoshligini oshirish magsadida chora-tadbirlar tizimini go'llash orgali
uning moliyaviy holatini sog‘lomlashtirish.
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Shuningdek, 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008-yil 19-
noyabrdagi 4010-sonli «lgtisodiy nochor korxonalarni tijorat banklariga
sotish tartibini tasdiglash to‘g‘risida»gi Farmoyishi bilan iqgtisodiy
nochor korxonalarning moliyaviy qobiliyatini tiklash bo‘yicha bir gator
imtiyozlar (ko‘maklar) berilgan edi. Jumladan, ushbu Farmoyishga ko‘ra
bankrot korxonalar negizida yangi tashkil etilgan xofjalik yurituvchi
subyektlar:

- go‘shimcha giymat solig‘idan ozod gilindi;

- uch yil davomida foyda solig‘i, yagona solig toMovi, mulk solig‘i
va yer soligMarini to ‘lashdan ozod gilindi;

- boshqgaruv kompaniyalarga berilganda foyda solig‘i va yagona
soliq to‘lovidan ikki yil davomida ozod qgilindi. Buning natijasida sobiq
bankrot hisoblangan, endilikda tarkibiy gayta tuzish orqgali faoliyatini
yangilagan  korxonalarning  faoliyat  ko‘rsatkichlarida  sezilarli
o0‘zgarishlar ro‘y berdi.

Shuningdek, yugorida gayd etilgan me’yoriy hujjatlar orqgali tijorat
banklariga ham muayyan imkoniyatlar berilgan edi. Jumladan:

- bankrot korxona negizida ustav jamg‘armasi 100% gacha bo‘lgan
yangi korxona tashkil etish;

- bankrot korxonaning tugatilishi munosabati bilan unga avval
berilgan, qoplanmagan kreditini, shu jumladan hukumat kafolati bilan
berilgan kredit summasini bank kengashining qarori bilan hisobdan
chigarish;

- bankrot korxona uchun malakali boshgaruv kompaniyasini tuzish
vajalb qilish;

- bankrot korxonani tugatish bahosida sotib olib, uning faoliyatini
tiklab, gaytadan bozor bahosida sotish va h.k.

«Biz joriy etgan bunday mexanizm bankrot korxonalarda ishlab
chigarish faoliyatini gayta tiklash, ishlab chigarishni modemizatsiya
gilish, texnik va texnologik yangilash uchun banklar tomonidan
go‘shimcha investitsiya kiritish, ana shunday korxonalarni moliyaviy
sogMomlashtirish, yangi turdagi mahsulotlar ishlab chigarishni yulga
qo‘yish va zamonaviy boshgaruv usullarini tatbiq etish, shuningdek, ish
o‘rinlarini gayta tiklash va yangi ish o‘rinlarini yaratisimi ko‘zda
tutadi». A

Shu tufayli, faoliyat ko‘rsatib yaxshigina daromad gilib ishlayotgan
korxonalarga bankrotlik xavfini bartaraf gilish imkoniyati yaratilgan

% |. Karimov. «Barcha reja va dasturlarimiz Vatanimiz taraqqgiyotini yuksaltirish, xalgimiz
farovonligini oshirishga xizmat qgiladi» .// Xalq so'zi, 2011-yil 22-yanvar.
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bo‘lishi lozim. Albatta, bu imkoniyatlar davlat tomonidan tartibga
solinadi. Ammo korxonaning o‘zlari esa tegishli chora-tadbirlar asosida
bunday sharoitni o'zlariga yaratib olishlari lozim.

Bankrotlik xavfini bartaraf gilish uning turlarini bilishni tagozo
giladi. Hozirgi paytda bankrotlik xavfining uchta turi mavjud.

1. Ishlab chigarish bankrotligi xavfi. Bu xavf korxonaning
mo‘ljaldagi mahsulotini tegishli hajmda va narxda ishlab chigarish
imkoniyatining cheklanganligi tufayli sodir bo*ladi. Uni bartaraf gilish
uchun korxona doimiy ravishda bozor konyunkturasini o‘rganish,
marketing xizmatini yaxshi yo‘lga ko‘yish, texnologik jarayonlami
tezlikda boshga mahsulotni ishlab chigarish uchun o'zgartira olish kabi
imkoniyatlarga ega bo‘lishi lozim.

2. Moliyaviy bankrotligi xavfi. Bu korxonaning moliyaviy
bozorda, solig va boshga majburiy to‘lovlarini amalga oshira olmay
golish xavfidir. Bu korxonaning o‘ziga kerak bo‘lgan kreditni uning
foizi oshganligi tufayli olish imkoniyatining cheklanganligi, korxona
aksiyasining narxi tushganligi, nufuzining pasayib ketganini,
kreditor garzlarining oshganligi evaziga sodir bo‘lishi mumkin.

Bunday xavflaming oldini olish, albatta, juda murakkab. Chunki
ushbu jarayonlaming ko‘p qismi korxonaning faoliyatiga bevosita
bog‘liq emas.

3. Tijorat bankrotligi xavfi. Bu xavf ishlab chigaruvchi, savdo va
xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarda ham sodir bo‘lishi mumkin. Ishlab
chigaruvchilar, 0‘z faoliyatini amalga oshirish uchun eng awalo, xom-
ashyo va materiallami bozordan sotib oladi va ishlab chiqgarilgan
mahsulotini bozorda sotadi. Savdo korxonasi esa, ma’lumki, tovarlami
sotib olib, sotadi. Bu jarayonda bozordagi talab va taklifning o‘zgirishi
ogibatda uning baxrsi ham tez o‘zgarib ketgan bo‘lishi mumkin.
Natijada, bir tomondan xomashyo va materiallar tagchilligi ro‘y bersa,
ikkinchi tomondan, ishlab chiqgarilgan (agar savdo korxonasi bo‘lsa,
oldin sotib olingan) tovarini bozorda ortiqchaligi ro‘y berib, tegishli
narxda sotish imkoniyati cheklangan boMishi mumkin. Bu holatdan ham
chigish, ushbu xavflaming ham oldini olish o‘ta murakkab bo‘lib
korxona rahbariyatidan tajriba, biiim va tadbirkorlikni talab giladi.

Bu xavf-xatarlami bartaraf gilishdan davlat ham manfaatdordir.
Chunki korxonalarning sinishi ishsizlikning ko‘payishiga, budjetga
tushumlaming keskin kamayishiga, boz ustiga ishsizlik nafagasini
to‘lash uchun sarflaming oshib ketishiga olib keladi.
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«Shu bilan birga, bugungi kunda 140 dan ortiq korxona zarar
ko‘rib ishlamogda. Ulaming 67 tasi yirik korxonalar bo‘lib, 10 tasi
sanoat sohasiga, jumladan, gishloq xofaligi mashinasozligi, kimyo,
elektr texnika va farmatsevtika sanoati tarmoglariga tegishlidir.
Masalan, Toshkent traktor zavodi, «Agregat zavodi», «Chirchiqgish-
logmash», «0 ‘zpaxtamash» ochiq aksiyadorlik jamiyatlari og‘ir
moliyaviy ahvolga tushib golgan».%

Korxonaning xavfsizligini ta’minlash o0‘z-o‘zidan sodir bo‘Imaydi.
Bu uchun juda mukammal ishlangan chora-tadbirlar dasturi bo‘lishi
lozim. Bu dastur, 0‘z navbatida, bir gancha faoliyatlami gamrab olishi
mumkin.

1.Moddiy va intellektual mulkni saglash va ulardan samarali
foydalanish dasturi.

2. Axborot xavfsizligini ta’minlash dasturi.

3. Korxonaning maxfiy-tartib faoliyatini tashkil gilish dasturi.

4. Mehnat jamoasida axlogiy-ruhiy muhitni saglash, salbiy
holatlarga yo‘l qo‘ymaslik dasturi.

5. Alohida muhandis-texnik vositalarning maxfiyligini himoya
qilish dasturi.

6. Korxonaning tijorat sirini saglash dasturi kabilar. Ushbu
dasturlarni amalga oshirishda, albatta, eng awalo, asosiy mas’uliyat
korxonaning xavfsizlik xizmati zimmasiga tushadi.

Ammo undan hamma manfaatdor bo‘lganligi uchun korxonada
ishlaydigan barcha xodimlar, rahbardan tortib to oddiy xizmatchilarga
gadar uning xavfsizligini ta’minlashga xizmat gilmog‘i lozim.

.12.3. Korxonaning tijorat siri mohiyati
va uni himoya gilish mexanizmlari

Bozor munosabatlari sharoitida korxonaning iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlashda uning faoliyatiga doir ayrim hujjatlar, texnologik
jarayonlar, boshgaruv usullari boshqga ragobatchilardan sir saglanishini
tagozo qiladi. Bu esa uning mazmun-mohiyatini, himoya gilish
mexanizmi, axborot olish yoilarini ochib berilishi lozimligini keltirib
chigaradi.

% I.Karimov. «2014-yil yuqori o'sish suriatlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, 0'zim oglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.



Korxonaning tijorat sirining mazmuni va mohiyatini berish uchun
uning lug‘aviy ma’nosiga e’tiborni qaratish lozim. Hozirgi paytda sir
so‘ziga iqtisodiy lug‘atlarda beradilar:

1. Hali topilmagan, aniglanmagan narsa;

2. Boshgalarga oshkora gilinmasdan maxfiy saglanadigan,
hammaga ma’lum bo‘Imagan narsa;

3. Biror hodisa yoki jarayon sabablarining maxfiy tutilishi. Ushbu
tushunchalami hamma sohaga, xususan tijorat sohasiga ham tatbiq gilish
mumkin.

Korxonaning tijorat sirlari ishlab chigarish, texnologik
ma’lumotlar, boshgaruv, moliya va shu kabilar bilan bog‘lig bo‘lib,
ularni oshkor gilish korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin
boigan ma’lumotlardir. Korxona «tijorat sirlari»  toifasining
gonunchilikda belgilab berilgan tavsifhomasi shunday.

Tijorat siri deganda xojalik yurituvchi subyektlaming tijorat,
ishlab chiqgarish, moliyaviy operatsiyalari, reja, marketing, ilmiy
ishlanmalar va boshqa jarayonlar ifoda etilgan oshkor gilinishi mumkin
boimagan ma’lumotlaming maxfiy saglanishi tushuniladi.

Mavjud nugtayi nazarlarga ko‘ra, korxonaning tijorat sirlari umumiy
holda o0z ichiga quyidagi ma’lumotlami gamrab oladi:

*korxonaning savdo alogalari haqida;

*kapital hajmi va tuzilmasi, investitsiya rejalari hagida;

*ta’minotchi va iste’molchilar, tuzilgan sharthomalar hagida;

*ishlab chigarish hajmi, aylanma mablag'lar va foyda hajmi hagida;

*bahoni shakllantirish siyosati va tovarlar bahosining shakllanishi
haqida;

*bank operatsiyalar hagida va hokazolar.

Mamlakatimizda tijorat sirining himoyasi Fugarolik kodeksida (FK)
(98-modda) kafolatlangan. FKning mazkur moddasida «Fugarolik gonun
hujjatlari xizmat yoki tijorat siri bo‘lgan axborotni, basharti bu axborot
uchinchi shaxslarga noma’lumligi sababli haqiqgiy yoki nisbiy tijorat
giymatiga ega bo‘lgan, gonun yo‘li bilan undan erkin bahramand bo‘lish
mumkin bo‘Imagan hamda axborot egasi uning maxfiyligini saglashga
doir choralar ko‘rgan hollarda himoya etiladi», deb ko‘rsatilgan.

Korxonaning xavfsizligini ta’minlashning yana bir yo‘li, xizmat
sirini saglashda ham namoyon boiadi. Korxonani boshgarishda, uning
samarali faoliyatini ta’minlashda turli vosita va variantlardan
foydalanish mumkin. Bu ham ma’lum shaxsning (rahbaming) ixtirosi
sifatida baholanadi. Bu usulni ham himoya qilish, uni maxfiy tutish
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lozim. Ammo bu jarayonni muallif gonun hujjatlari bilan rasmiylash-
tirib, uning egasi ekanligini tasdiglab olishi lozim. Shundagina u mazkur
huqugni to‘lig goiga kiritadi va nomoddiy mulk egasi sifatida namoyon
boiadi.

Bu holatda muallif uchinchi shaxsga ma’lum boimagan texnikaviy,
tashkiliy yoki tijorat axborotiga, shu jumladan ishlab chigarish sirlariga
(nou-xau) gonunan ega bo‘lib turgan shaxs oshkor etilmagan axborotni
nogonuniy foydalanishdan muhofaza qilish huqugiga ega.

Mutaxassislaming  flkriga ko‘ra, tijorat sirlariga mansub
ma’lumotlaming to‘rtdan bir gismi yo‘qgotilishi ham ragiblar uchun katta
imkoniyat yaratadi hamda bir necha oy ichida ma’lumotlar chetga chigib
ketishiga yo‘l go‘ygan firmalaming yarmi bankrotga uchrashiga olib
keladi. Shu sabali hozirgi paytda tijorat sirlarining huqugiy magomi va
toifasini aniq belgilash, ularni oshkor qgilish uchun javobgarlik
mexanizmini ishlab chigish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Yuqorida sanab o‘tilgan barcha vazifalami samarali bajarish
boshgaruv apparatida tijorat sirlarini  muhofaza qilish bilan
shug‘ullanuvchi maxsus xizmatlami yaratishni ko‘zda tutadi. Xorijiy
mamlakatlarida mazkur faoliyat bilan firmalaming maxsus bo‘linmalari
shug‘ullanadi. Ular ragobatchilar to‘g‘risidagi ma’lumotlami izlash va
to‘plash bilan ham shug‘ullanadi. Shu bilan bir vagtning o‘zida ular
savdo hamkorlarining tijorat sirlarini birgalikda himoya qilish
imkoniyatini ham rad gilmaydilar. Masalan, ba’zi firmalar faoliyatida
tadbirkorlik alogalari davomida hamkorlarga berilgan ma’lumotlami
birgalikda himoya gilish bo‘yicha maxsus shartnomalar tuzish tartibi
ko‘zda tutilgan.

Sanoati rivojlangan

Korxonalar 0 ‘rtasida bargaror mamlakatlaming (masalan,

kooperatsiya alogalarini o'matish va . .
ularni kengaytirish bo'yicha boshlangan AQSHning) davlat organlarida

ishlarni davom ettirish, bu jarayonga max_sus VOS't?‘Ch'I'k X|_z_matlar!
kichik biznes va xususiy tadirkorlik Mavjud bo‘lib, u mijozlami
subyektlarini keng jalb etish zarur. ulami gizigtirayotgan korxona
Respublika  sanoat yarmarkasi va va tashkilotlar hagidagi
kooperatsiya birjasi ishini sifat jihatdan ma’lumotlar bilan ta’minlaydi.
yangi bosgichga ko'tarish lozim. Mamlakatimizda  korxonalar
I.Karimov (Ta ruzadan) - .

davlatga soligga tortish va
igtisodiy ma’lumotlami yig‘ish va ular bilan ishlash tizimi uchun zarur
bo‘lgan ma’lumotlami tagdim etishi qonun hujjatlarida belgilab
go‘yilgan. Shuningdek, korxonalar o0‘z faoliyatlari to‘g‘risidagi
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ma’lumotlami, jumladan, yillik balansni nashr giladilar. Shu bilan bir
paytda korxonalar tijorat sirlariga oid ma’lumotlami bermaslik huqugiga

ega.
Quyidagi 5-rasmda korxona tijorat sirlarini muhofaza qilish
mexanizmining asosiy elementlari keltirilgan.

5-rasm. Korxona tijorat sirini muhofaza qilish mexanizmi.

Tijorat sirlari davlat boshqaruv va nazorat idoralari xodimlari orqgali
chetga chigib ketishining oldini olish magsadida korxona rahbari
ulaming vakolatlarini bilishi hamda ular talab gilgan istalgan
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ma’lumotni emas, balki fagat xizmat vakolatiga doir ma’lumotlami
tagdim etishi zarur. Birinchi o‘rinda bu statistika xizmati, monopoliyaga
garshi kurash qo‘mitasi, militsiya, moliya, solig, sanitariya, yong‘inga
garshi kurash va boshga xizmat vakillariga tegishli. Korxona rahbari,
shuningdek, davlat idoralari xodimlarining nogonuniy xatti-harakatlari
ustidan arz qilish tartibi, ular tufayli korxonaga yetkazilgan moddiy va
ma’naviy zararni goplash mexanizmini bilishi va unga amal qilishi
zarur.

limiy-texnik, ishlab chiqgarish, igtisodiy va boshga xizmatlar
mutaxassislari 0‘zi ishlayotgan korxonaning tijorat sirlariga oid
ma’lumotlar chetga chigib ketishi ogibatida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan va real yo‘qotishlami to‘g‘ri va aniq (giymat shaklida)
baholashni o‘rganib olishlari zarur.

0 ‘zbekiston Respublikasi FKda ta’kidlanishicha oshkor etilmagan
axborotni nogonuniy foydalanishdan muhofaza qilish huqugi bu
axborotga nisbatan biron bir rasmiyatchilikni bajarishdan (uni
ro‘yxatdan o‘tkazish, guvohnoma olish va hokazodan) qat’i nazar
vujudga keladi.

Oshkor etilmagan axborotni muhofaza qilish goidasi gonunga
muvofiq xizmat yoki tijorat siri bo‘la olmaydigan ma’lumotlarga
nisbatan tadbiq etilmaydi. Bularga yuridik shaxslar to‘g‘risidagi, mol-
mulkka bo‘lgan huquglar va mol-mulk xususida tuzilib, davlat
ro‘yxatidan o‘tkaziladigan kelishuvlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar, davlat
statistika hisoboti tarigasida tagdim etiladigan ko‘rsatkich kabi
axborotlar kiradi.

Oshkor etilmaydigan axborotlaming ayrimlari vagtincha bo‘lishi
mumkin. Bunday holda vaqt tugagach, u oshkor bo‘lishi mumkin va u
gonun bilan muhofaza gilinmaydi. Vaqt tugagach, u ham oddiy
axborotlar singari hammaga foydalanish huqugini cheklamaydi.

Oshkor etilmagan axborotni gonuniy asosi bo‘Imay turib olgan yoki
targatgan yoxud undan foydalanayotgan shaxs bu axborotga gonunan
ega bo‘lib turgan shaxsga axborotdan noqonuniy foydalanganlik
natijasida yetkazilgan zarami toMashi shart.

Oshkor etilmagan axborotdan nogonuniy foydalanayotgan shaxs bu
axborotni uni targatish huquqgi bo‘lmagan shaxsdan olgan bo‘lsa,
axborotni go‘lga kirituvchi shaxs bundan bexabar bo‘lsa ham, axborot
egasi bunday shaxsga davo qilishi mumkin. Oshkor etilmagan
axborotdan foydalanganlik natijasida axborot muallifiga yetkazilgan
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zararlarni, axborotni ko‘lga kiritgan shaxs bundan bexabar bo‘lsa ham,
goplashga majbur.

Oshkor etilmagan axborotga gonunan ega bo‘lib turgan shaxs bu
axborotdan  noqgonuniy  foydalanayotgan  shaxsdan  axborotdan
foydalanishni darhol to‘xtatishni talab gilishga haglidir. Agar oshkor
etilmagan axborotni boshqa bir kishi mustaqil tarzda tadgiqot yo‘li bilan
aniglagan bo‘lsa, bunday axborotdan tadgiqotchi bemalol foydalanishi
mumkin.

Oshkor etilmagan axborotni nogonuniy foydalanishdan
muhofaza gilish huqugining boshga shaxsga o‘tish ham mumkin. Bu
oshkor etilmagan axborotga ega bo‘lgan shaxsning ushbu axborotning
hammasini yoki bir gismini boshga shaxsga litsenziya shartnomasi
asosida berishi mumkinligida namoyon bo‘ladi. Ammo litsenziat ushbu
axborotdan fagat o‘zi foydalanishga hagli. U shartnoma bo‘yicha
olgan axborotlarning maxfiyligini muhofaza qilishga doir kerakli
choralarni ko‘rishi shart. Agar litsenziyaning vaqti tugab, litsenziat bu
axborotdan foydalanishni to‘xtatsa ham, ushbu axborot hali maxfiy
bo‘lib, uni oshkora gilish mumkin bo‘Imasa, litsenziatning uni oshkora
gilishga hagi bo‘Imaydi.

Korxonaning xavfsizligini ta’minlash uchun uning sirini, aynigsa,
tijorat sirini saglashni tagozo giladi. Bu simi saglash esa
mamlakatimizda tegishli qonunlar bilan kafolatlangan.

Tijorat sirini himoya gilish mexanizmi

Mamlakatimizda ochiq demokratik jamiyat qurilmogda. Bu hamma
narsa «ochig» bo‘ladi degani emas, Bozor munosabatlari sharoitida
erkin ragobat mavjud ekan, tijorat sirining ham saglanib qolishi
mugarrar. Shu tufayli korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
uchun uning tijorat sirini saglay bilishi lozim. Bu 0‘z-o0‘zidan amalga
oshmaydi. Buning bir gancha mexanizmlari mavjud (6-rasm).

1. Tashkiliy tadbirlar. Bunda korxonaning xavfsizligini ta’minlash
uchun alohida xavfsizlik xizmati tashkil gilindi. Bu xizmat korxonaning
tegishli axborotlarining maxfiyligini saglash chora-tadbirlarini ko‘radi.

2. «Ochiq testlar» o‘tkazish tadbirlari. Korxonaga xodimlarni
ishga gabul gilishda ishlayotganlarini esa vaqti-vaqgti bilan test orgali
sinab turiladi. Bu test orgali xodimning mazkur korxonaga sodiqgligi,
axborotlarga, aynigsa, maxfiy  axborotlarga e’tibori aniglanadi.
Chunki nufuzli korxonalarga ragobatchi korxona ayg‘oqchilari, maxfiy
xufiya iqtisodiyot vakillari ~ kirib  olishga harakat giladilar. Bu
vakillarning xodimlar tarkibiga kirib qolishi ushbu jamoada axlogiy,
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ruhiy muhitni buzishga, tegishli axborotlami 0‘g‘rilab olishga harakat
giladi. Tabiiyki, bunday holat korxonaning ishini orgaga ketkizadi,
ko‘zda tutilgan foydani olish imkoni boMmaydi. Xullas, bankrotga
uchraydi. Shu tufayli «Ochiq .testlar» ushbu xavfning oldini olishda
muhim ahamiyatga ega.

6-rasm. Korxona tijorat sirini saglash mexanizmlari.

3. Texnik tadbirlar. Hozirgi paytda ragobatchilar, turli uyushgan
jinoiy guruhlar, reketchilar korxona hagidagi maxfiy axborotlami
texnika orgali olishga harakat giladilar. Bunga korxonaning saytiga
kirib, tegishli axborotni kompyuter orgali olishi mumkinligini, telefonda
gaplashgan gaplami eshitish, orgali muhim shartnomalarga oid
axborotlami olish kabilami Kkiritish mumkin. Bu holatlarga garshi
tegishli texnik tadbirlarni qo‘llash lozimki, toki bunday yo‘llar bilan
maxfiy axborotlaming chetga chigib ketishiga yo‘l qo‘yilmasin.

4. Rag‘batlantiruvchi tadbirlar. Korxona xavfsizligi bilan
shug‘ullanadigan o0‘z xodimlarini  doimiy ravishda rag‘batlantirib
borishi lozim. Odamlarga korxona ganchalik g‘amxo‘rlik gilsa, odamlar
ham shunga javoban korxonani asrab-avaylashga harakat giladi. Bunda
korxonaning xavfsizligi bilan bogMiq jarayonlarga fagat korxonaga
sodig kishilami jalb etish lozim bo‘ladi. Zero, xodimda sodiglik
bo‘lmasa, korxonaning tashgi raqgobatchilari, eng awalo, shu
korxonaning xodimlarini go‘lga olishga harakat giladilar, shu tufayli
maxfiy axborotlarga har kimni ham yaqinlashtirib bo*Imaydi.
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5. Tekshiruv tadbirlari. Korxona o‘z faoliyati davomida yuzla
hamkor tashkilotlar, korxonalar bilan munosabatda bo'ladi. Ammo
ularga mol jo ‘natishda, pul o‘tkazishda gaytishiga ishonch hosil gilingan
bo‘lishi lozim.

Ammo hammaga ishonish mumkinmi. Albatta, yo‘gq. Bunga
mamlakatimizda tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan yakka
tartibdagi jismoniy va yuridik shaxslar hayotida sodir bo‘layotgan
ko‘plab hodisalarni misol keltirish mumkin. Shu tufayli boshqga
korxonalar bilan hamkorlik gilingan paytda, albatta, ularga ishonch hosil
gilish uchun ulaming aholini, o‘zini tutishini tekshirib ko‘rish lozim. Biz
kim bilan, ganchagacha va qaysi muddatga shartnoma tuzilishi
lozimligini oldindan bilsak, bunday operatsiyalami amalga oshirish, har
holda, ma’lum ma’noda, ishonchli bo'ladi.

«Bu tizimning yanada mustahkamlanishi xususiy banklar va xususiy
mulkka asoslangan lizing, sug'urta kompaniyalari, kredit uyushmalari,
mikromoliyaviy tashkilotlar kabi moliyaviy institutlarni tashkil etishning
gonunchilik asoslarini shakllantirish hisobidan bank-moliya sohasiga
xususiy kapitalni jalb gilish bilan ham bog‘lig».9%

Albatta, bozor munosabatlari har bir korxonani hushyor bo‘lish
bilan birga ko‘p hollarda risk (tavakkal) gilishga ham majbur giladi.
Chunki bozor munosabatlarining tabiati shunday. Ammo tavakkal gilish
bilan birga korxonaning xavfsizligini ta’minlash uchun tegishli himoya
mexanizmlaridan ham foydalanish zarur.

Korxonalaming maxfiylik shartlariga rioya gilmaslik natijasida
yuzaga keluvchi yo‘qotishlari umumiy ko‘rinishda quyidagalarga olib
keladi:

* ilmiy tadgigotlarga litsenziya sotish imkoniyatlari pasayadi, far
texnika taragqiyoti sohasida erishilgan ustunliklar yo‘qotiladi, ilmiy-
tadgigot boMinmalarining yo‘nalishni o‘zgartirishlari uchun xarajatlari
o'sadi;

sishlab chigarish faoliyatida zarur bo‘lga xomashyo, texnologiya va
hokazolami sotib olishda qiyinchiliklar yuzaga keladi (yoki
ragobatchilar tomonidan sun’iy ravishda yaratiladi);

*korxonaning  tadbirkorlikdagi  sheriklar  bilan  hamkorligi
cheklanadi, foydali shartnomlarni imzolash imkoniyatlari kamayadi,
shartnoma majburiyatlarini bajarishda muammolar vujudga keladi;

% I. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi// Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.
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bozor strategiyasini yaratish, marketing
o‘zgartirish va hokazolarga sarflanuvchi

skorxonaning yangi
tadgiqotlari tuzilmasini
xarajatlari o‘sadi;

*tijorat sirlarini oshkor gilganlarga nisbatan igtisodiy jazo choralari
qo‘llash xavfi kuchayadi.

Barcha yo‘gotishlaming umumiy miqgdori giymatini aniq hisoblash
juda murakkab va ko‘p mehnat talab giluvchi jarayon bo‘lib, ba’zida
ishonchi ma’lumotlar yo‘gligi sababli ularni hisoblashning imkoni ham
bo‘Imaydi. Shu sababli ko‘p hollarda korxonalarning ma’lumotlami
himoya gilishga rioya etmaslik bilan bog‘liq bo‘lgan yo‘qotishlarini
yiriklashtirilgan ekspert baholash kifoya giladi.

Yuqorida keltirilgan yo‘qotishlaming o‘mini goplash ko‘pincha
korxonalardan qo‘shimcha xarajatlami talab qilib, ishlab chigarish
samaradorligi va ragobatchilik kurashida erishish mumkin bo‘lgan
muvaffagiyatlar imkoniyatini pasaytiradi. Xuddi shuning uchun ham
hozirgi paytda tijorat sirlarini muhofaza qilishga Kkatta e*tibor
garatilmoqda.

12.4. Ragobatchilar to‘g‘risida axborot olish uslublari, turlari
va ularni himoya gilish subyektlari

Bozor munosabatlari sharoitida biznes to‘g‘risida aniq ma’lumotga
ega boiish bu muvafaqqgiyatning yarmi. Bozor sharoitida bozor hagidagi
axborotlar o‘ta qgimmatli tovar hisoblanadi. Raqobatchilar ichidan
muvaffaqiyatli chigish, biznesga
jiddiy tus berish, tadbirkor o°z
taktikasi va strategiyasini

Nisbatan bargaror va bozor
kon’yunkturasi o‘zgarishlariga tez

belgilashi uchun eng gimmatli va
zarur narsa bozor hagidagi, bozor
subyektlari, ya’ni raqobatchilar
hagidagi axborotlardir.

Milliy igtisodiyotning ragqobat-
bardoshligi igtisodiy ~ faoliyat
jarayonlari va uning natijalarini aks

moslashuvchan, yangi ish o‘rinlari
yaratish imkonini beradigan kichik
biznesni jadal rivojlantirish ma-
salasini  hal etish bizning sha-
roitimizda hamon muhim ahamiyatga
molik masala bo‘lib golmoqgda.
I.Karimov (ma’ruzadan)

ettiruvchi ko‘rsatkichlarda kichik biznes ulushining yuqori bo‘lishiga

ham bog‘liq ekanligi shubhasizdir.

Kam xarajat hisobiga yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyati, yirik

biznes Kkirib bora olmaydigan bozor segmentlarini
aynigsa, xizmat ko‘rsatish sohasida va

gobiliyati,
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bo‘Imagan mabhalliy resurs bazalarini o‘zlashtirishdajuda qulay tashkiliy
shakl ekanligi kichik biznesni rivojlantirishning ahamiyati begiyosligini
ko‘rsatadi. Shu sababli ham kichik biznesni jadal rivojlantirish masalasi
mahsulot ishlab chigarishni mabhalliylashtirish, xizmat ko‘rsatish
sohasini rivojlantirish va shuningdek, mamlakatning eksport salohiyatini
oshirish masalalari bilan chambarchas bog‘langan. Ammo axborot 0 ‘z-
o‘zidan qgo‘lga kiritilib golinmaydi. U ma’lum miqdorda xarajatni,
vaqtni talab giladi. Lekin axborotga sarf gilingan xarajat o‘n marotaba
ko‘p foyda keltirishi mumkin.

«Mamlakatimizda fugarolaming axborot sohasidagi huquq va
erkinliklarini ta’minlash borasida amalga oshirilgan keng ko‘lamli
ishlarni tangidiy baholar ekanmiz,,muhim bir masalaga alohida e’tibor
garatishimiz zarur, deb o‘ylaymans». 97

Tovarga gilingan xarajat 1.5-2.0 barobar foyda keltirsa, axborotga
gilingan xarajatning ganchalik samarali ekanligini baholash giyin emas.
Shu tufayli axborotdan tejalgan mablag‘ o‘ziga nisbatan gimmatga
tushadi, deyishadi tadbirkorlar.

Zamonaviy tadbirkor 0‘z ishini axborot to‘plashdan boshlashi lozim.
Agar unda aniq axborot bo‘lmasa, ko‘r-ko‘rona ish boshlash bilan
biznesda muvaffagiyatga erishib bo‘Imaydi.

Tadbirkor, eng awalo, o‘zi ishlab chigarmoqchi bo‘lgan tovarining
shu hududda bir gancha xaridori borligini aniglashi, shu tovarga
bozorning to‘yinganlik darajasini, mazkur tovami kimlar ishlab
chigayotganligini, o0°‘zi gancha ishlab chigarish mumkKinligini,
ragobatchilar ganchadan sotayotganligi, bu esa undan arzonroq sotib,
gancha foyda gilish mumkinligi kabilarni obdon o‘rganib, anig hisob-
katoblarga ega bo'lishi lozim.

Axborotlar qoMga kiritilishi nugtayi nazaridan uch guruhga
bo‘linadi:

« erkin oladigan axborotlar;

« sotib olinadigan axborotlar;

* 0‘ta zarur, ammo olish giyin bo‘lgan tijorat siriga mansub maxfiy
axborotlar.

Rejali igtisodiyot sharoitida maxfiy axborotlar fagat davlatniki
bo‘lgan. Uni fosh gilmasligi uchun ayrim axborotlar maxfiy hisob-
langan.

97 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'mzasi// Xalq so‘zi gazetasi, 12.11.2010.

402



0 ‘zbekiston Respublikasining «Axborotlar erkinligi prinsiplari va
holatlari to‘g‘risida»gi 12-dekabr 2003-yilgi Qonunida axborot erkinligi,
uning prinsiplari, ochigligi, oshkoraligi, olish va berishni rad etish
tartiblari, muhofaza etish kabilaming huquqiy asoslari 0‘z ifodasini
topgan.

Ushbu gonunning 6 moddasiga binoan quyidagi axborotlar maxfiy
hisoblanadi:

- fugarolaming huquq va erkinliklari, ularni ro‘yobga chigarish
tartibi to‘g‘risidagi, shuningdek, davlat hokimiyati va boshgaruv
organlari, fugarolaming o‘zini-o‘zi boshqarish organlari, jamoat
birlashmalari va boshga nodavlat notijorat tashkilotlarining huqugiy
magomini belgilovchi gonun hujjatlari;

- ekologik, meteorologik, demografik, sanitariya-epidemiologik,
favqulodda vaziyatlar to‘g‘risida ma’lumotlar hamda aholining, aholi
punktlarining, ishlab chigarish obyektlari va kommunikatsiyalaming
xavfsizligini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan boshqa axborotlar;

- kutubxonalarning, arxivlarning va O ‘zbekiston Respublikasi
hududida faoliyat ko‘rsatayotgan yuridik shaxslarga tegishli axborot
tizimlarining ochiq fondlaridagi mavjud ma’lumotlar.

Maxfiy axborotlami berishni rad etish gonunning 10 moddasida
belgilab go‘yilgan.

Erkin bozor munosabatlari sharoitida maxfiy axborotlar nafagat
davlatga, balki barcha tadbirkorlarga, korxonalarga, birlashma kabi
xofalik yurituvchi subyektlarga ham daxldordir. Oldin maxfiy
axborotlami fagat davlat himoya gilgan boisa, endi axborotlami himoya
gilish ham quyidagi subyektlar o‘rtasidatagsimlanadi:

« davlat himoya giladigan axborotlar;

« tijorat tizimi himoya giladgan axborotlar;

« ikkalasi birgalikda himoya giladigan axborotlar.

Hozirgi paytda davlat sirini saglash bo‘yicha maxsus «Davlat siri
to‘g‘risida»gi gonun mavjud. Mazkur gonunda davlat siri, uni saglash,
oshkor gilmaslik, oshkor gilinganda javobgarlik kabi tartiblari aniq
o‘rnatilgan. Ammo korxona, tashkilot tadbirkorlar kabi xofjalik
yurituvchi tijorat subyektlari sirlariga nimalarning kirishi, ularni himoya
gilish yo“llari bo‘yicha aniq qonuniy normalar yetarli emas. Bu bo‘yicha
maxsus qonun qabul gilinmagan. Yugorida ko‘rganimizdek fagat
mamlakatimizda amal gilib turgan fugarolik Kodeksida uning ayrim
normalari yozilgan.
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«Bu o‘rinda gap ommaviy axborot vositalari va davlat hokimiyati
organlari o‘rtasidagi munosabatlaming ustuvor jihatlarini to‘g‘ri
belgilash, jumladan, ommaviy axborot vositalari faoliyati ustidan
nazorat qilishning igtisodiy mexanizmlarini, axborot manbalarining
yopigligini, shuningdek, tahririyatlarga hokimiyat organlari va ma’muriy
tuzilmalar tomonidan bo‘layotgan ma’lum darajadagi bosimlami
bartaraf gilish bilan bog‘lig muammoli masalalami hal etish hagida
bormoqda».8

Taraqqgiy etgan mamlakatlarda ularni tajribasidan kelib chigib bizda
ham, tadbirkorlar, bozor subyektlari to‘g‘risidagi axborotlami to‘plab
sotadigan maxsus kompaniyalar, firmalar bor. Ular o‘zlari to‘plagan
axborotlami sotadilar. Bularga quyidagi axborotlami Kiritish mumkin:

« korxonaning moliyaviy ahvoli;

* boshga hamkorlari  bilan  hisob-kitob  olib  borishdagi
intizomi;

« debitor va kreditor garzlari;

« ganday biznes bilan shug‘ullanishi;

« sheriklari bilan sudlanish darajasi;

« rahbaming nufuzi;

ejamoadagi axlogiy-ruhiy muhit kabilar.

Shuni unutmaslik kerakki, hayotda mayda-chuyda boiganidek,
biznesda bu o‘ta muhim. Ba’zan bizning tasawurimizda hech narsaga
arzimaydigan, mayda-chuydadek tuyulgan narsa biznesda juda Kkatta
muvaffagiyat olib kelishi mumkin yoki biznesmenni sindirib, ingirozga
yuz tutishiga sabab bo‘lishi ham mumkin. Shu tufayli ragqobatchilar
to‘g‘risidagi barcha katta-kichik axborotlar mazkur korxona uchun o‘ta
muhim va gimmatli hisoblanadi.

«2013-yilda Investitsiya dasturi doirasida moliyalashning barcha
manbalari hisobidan umumiy qiymati gariyb 2 milliard 700 million
dollardan iborat bo‘lgan 150 ta ishlab chigarish yo‘nalishidagi loyihani
amalga oshirish ishlari nihoyasiga yetkazildi. Bular gatorida Toshkent
issiglik elektr markazida kogeneratsion gaz turbinali texnologiyani joriy
etish; Janubiy 0 ‘rtabulog - Muborak gazni gayta ishlash zavodi gaz
quvurini va kompressor stansiyasini barpo etish orgali Somontepa va
Janubiy 0 ‘rtabulog konlarini to‘liq jihozlash; «Angren» konini
modemizatsiya qilish orgali Yangi Angren issiglik elektr stansiyasining
1-5-energiya bloklarini yil davomida ko‘mir bilan ishlashga o‘tkazish;

B 1. A. Karimov. «Mamlakatimizda demokratik islohotlami yanada chuqurlashtirish va fugarolik
jamiyatini rivojlantirish konsepsiyasi» ma'ruzasi // Xalq so'zi gazetasi, 12.11.2010.
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«Angren» maxsus industrial zonasi hududida «Ohangaron» podstan-
siyasini rekonstruksiya qilish, «Bekobod sement» ochiq aksiyadorlik
jamiyatida yangi liniya qurish hisobidan faoliyat ko‘rsatayotgan sement
ishlab chigarish jarayonini modemizatsiya qilish, «Quyuv-mexanika
zavodi» sho‘ba korxonasida metall quyishni rekonstruksiya gilish va
boshqa yirik loyihalar borligini alohida gayd etish lozim».9

Korxona o0‘z ragobatchilari to‘g‘risida axborot to‘plashi uchun
ganday ishlami amalga oshiradi? Eng awalo, u raqobatchilari to‘g‘risida
umumiy ma’lumotlami oladi. Bu axborotlar umumiy xulosa gilish uchun
asos bo‘ladi.

Ikkinchidan, korxonaga kerak bo‘lgan to‘ligroq axborotlami
axtara boshlaydi. Bularga:

« korxona faoliyatining samaradorligi;

* ulaming istigboli;

» moliyaviy ahvoli;

« tavakkal gilish qobiliyati kabilar kiradi.

Uchincbidan, mazkur korxona qaysi biri bilan aloga gilish
mumkinligini aniglab olgandan so‘ng, o‘sha korxona, uning rahbari
hagida batafsil ma’lumotlami to‘plashga kirishadi. Chunki korxonaning
rahbaridagi insoniy va tadbirkorlik sifatlari biznes borasida aloga gilish
uchunjuda muhim.

To‘plangan ma’lumotlar ekspertlar tomonidan o‘rganib chigiladi va
ular yana ganday axborotlami olish mumkin yoki ganday harakat gilish
lozimligi xususida 0°‘z xulosalarini beradi.

Korxonalar o‘z sheriklari to‘g‘risida, ulaming bozordaga mavgei
hagida anig ma’lumotlarga ega bo‘lishi lozim.

Korxonalar bozordagi mavqgeiga qarab 3 guruhga bo‘linadi:

1. Raqobatchi korxonalar. Ulaming mazkur bozordagi ulushi'
25%gacha bo‘lishi mumkin.

2. Hukmron korxonalar. Ulaming bozordagi ulushi 25 dan 70
foizgacha boMishi mumkin.

3. Monopol korxonalar. Ulaming mazkur bozordagi ulushi 70%
dan ortig bo‘ladi.

Agar mazkur korxonaning bozordagi ulushi juda kam bo‘lsa, erkin
ragobatga chigishda juda ehtiyot bo‘lishlari lozim. Hamisha «kitlar»
«mayda baliglar» ni yutib kelganlar.

P |.Karimov. «2014-yi! yuqori o°‘sish sur'atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlami
safarbar etish, o'zini oqglagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo'ladi». Xalq so'zi gaz.
18.01.2014y.
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Korxonalar to‘g‘risida axborot to‘plab, ularning raqobatbardoshligi
va ragobat maydonidagi o‘rniga garab to‘rt guruhga boiinishini ham
inobatga olish lozim:

1. Xalgaro bozorda raqobat
korxonalaming bozori nafagat mamlakatda, balki uzoq va vyaqgin
xorijiy mamlakatlarda ham bo‘lishi mumkin. Bular hamisha o0‘z
mahsulotini xalgaro andozalar darajasida ishlab chiqgarishga erishishi
lozim. Oddiy korxonalar bunday korxona bilan raqobatga kirishmaydi.
Demak, «kim kim bilan o‘ynashi mumkinligi» to‘g‘risida har bir
korxona rahbariyati aniq xulosaga ega bo‘lishi lozim.

2. Xalgaro bozorda raqobat gilish qgobliyatiga ega bo‘lmagan
korxonalar. Bular ham yuqoridagi korxonalar singari mahsulot ishlab
chigishi mumkin. Ammo u xalgaro standartlar talabiga to‘liq javob
bermaydi. Bu yuqori bosgichga o‘tish uchun bajarishlari lozim. Ya’ni
ilg‘or texnologiyalarni, fan yutuglarini joriy qilishi kabi.

3. Tabiiy monopoliyaga ega bo‘lgan korxonalar. Bunday
korxonalar fagat o‘zlariga o°‘xshash korxonalar bilan ragobat gilishi
mumkin. Bu turdagi korxonalar uchun alohida «Tabiiy monopoliyalar
to‘g‘risida» gonun gabul gilingan.

4. Xorijiy raqobatchilarga  bog‘lig bo‘Imagan korxonalar.
Bularga mamlakat xomashyosiga tayanib, mamlakat bozori uchun
mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar kiradi. Masalan, non, sut, go‘sht
sanoati zavodlari kabilar. Ular o‘rtasidaga raqobat ichki ragobat
bo‘lib hisoblanadi. Bu hagidagi ma’lumotlar ham xulosa gilish uchun
0 ‘ta muhimdir.

Bozor munosabatlari

giladigan korxonalar. Bu

sharoitida ragobat muhiti ham, bozor

konyunkturasi ham, ragobat-

Keyingi vaqtda jahon bozorida narxi keskin

tushib  ketgan xomashyo  resurslarini
eksport qilish amaliyotidan imkon qadar
tezroq qutilib, tayyor ragobatbardosh

mahsulotlar eksportini faol oshirish va bu
mahsulotlar yetkazib beriladigan mam-
lakatlar geografiyasini yanada kengay-
tirishimiz kerak.

I.Karimov (ma’ruzadan)

chilaming soni, mavgei ham
tez o‘zgarib turadi. Bunday
o‘zgarishlarga har ganday
korxona tayyor turishi lozim.

Prezidentimiz tomonidan
ma’ruzada ilgari  surilgan
tayyor raqobatbardosh mah-
sulotlar eksportini faol oshi-
rish va bu mahsulotlar

yetkazib beriladigan mamlakatlar geografiyasini yanada kengaytirish

vazifasini amalga oshirish eksport hajmini
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bozordagi o‘zgarishlar ta’sirida uning hajmi keskin kamayishi xavfini
bartaraf etish imkonini beradi.

Eksport gilinayotgan tovarlarni diversifikatsiya qilish, ularni import
giluvchi mamlakatlar geografiyasini kengaytirish bu mamlakatlardan
biri yoki bir guruhining igtisodiyotida muammolar ro‘y berganda ham
eksport hajmining keskin pasayib ketishiga yo‘l go‘ymaslik imkonini
beradi.

0 ‘tgan yillar mobaynida eksport giluvchi korxonalarni go‘llab-
quwatlash borasida amalga oshirilgan chora-tadbirlar igtisodiyotimiz-
ning eksport salohiyatini yuksaltirish, tashgi savdo tarkibida ijobiy
siljishlarga erishish, uning hajmini bargaror o‘stirish imkonini bermoqgda
(7-rasm).

0 ‘zbekiston Respublikasi tashqi savdo aylanmasi
dinamikasi, min. AQSH doll.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
yillar

7-rasm. O ‘zbekiston Respublikasi tashqi savdo aylanmasi, min.
AQSH doll.

Manba: 0 ‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.

Ma’lumotlardan ko‘rinadiki, respublikamiz tashqgi savdo aylanmasi
muttasil o‘sib bormoqda. Xususan, bu ko‘rsatkich 2009-yilda 21209,6
min. AQSH dollarini tashkil etib, 2005-yilga nisbatan 2,23 marta, 2008-
yilga nisbatan 0,06 foizga o‘sdi. Bu eksport hajmi 2,4 foizga o‘sgani
holda import hajmining 2,74 foizga kamayishi natijasida ro‘y berdi.

Ayni chog‘da, jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozining ta’sirida
ko‘pchilik mamlakatlarda eksport hajmining keskin gisqarishi
kuzatilmoqda. Jumladan, 2009-yilda eksport hajmlarining gisqgarishi
Rossiya Federatsiyasida 44,2 foizni, Ukrainada 48,7 foizni, Qozog‘is-
tonda 47,7 foizni tashkil etdi.
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Shu tufayli, har bir korxona bir gancha vazifalarni bajarishi
lozim.

1. Har bir korxona o‘zining ishlab chigarish quwatidan to‘lig
foydalangan holda bozorbop, raqobatbardosh mahsulotlami ishlab
chigarib, bozordagi mavqgeini doimiy ravishda mustahkamlab borishga
jiarakat gilmog‘i lozim.

2. Mahsulotning hajmini ko‘paytirish bilan birga, sifatini oshirish,
jiarxini pasaytirish  choralarini  ko‘rish doimiy ravishda diqgat-
e’tiboridan chetda bo‘Imasligi kerak.

3. Raqgobatchilariga nisbatan foydani ko‘prog olish choralarini
I<o‘rish lozim, chunki erkin ragobat korxonani modemizatsiya
va rekonstruksiya qilish uchun hamisha imkoniyat bo‘lishini
ta’minlashni talab giladi.

4. Korxona ijtimoiy yacheyka sifatida xodimlami rag‘-
batlantirishning noan’anaviy usullaridan foydalanish ustida tinimsiz
jshlashi lozim. Chunki bunda korxonaga yuqori malakali mutaxassislarni
jalb qilish imkoni tug‘uladi. Ishlayotgan kishilar 0‘z kasbiy mahoratini
oshirishga ichki tuyg‘u hosil boMadi. Bu ham juda katta
inuvaffagiyatlaming kaliti hisoblanadi.

Bozor munosabatlari sharoitida korxonalar erkinligi bosgichma-
bosgich ta’minlanib boriladi. Ammo erkinlikni hech mahal
o0‘zboshimchalik deb tushunmaslik kerak. Har ganday korxonaning
faoliyatini davlat o‘zining dastaklari bilan tartibga solib turadi. Bularga
quyidagilarni Kiritish mumkin:

e soliglar, wulaming turlari va tabagalangan stavkalari;
amortizatsiyaning namunaviy normalari;

« valuta kursi;

« davlat budjetiga soligsiz turli majburiy toiovlar;

* bojxona tarifi;

» ekologik me’yorlar, tashgi muhitni ifloslantirilganlik bo‘yicha
to‘lovlar;

« bank krediti foizlari;

« standartlar, texnik shartlar va h.k.

Korxonalar to‘g‘risida axborot olganda, uning davlat bilan bo‘lgan
inunosabatini albatta tekshirib ko‘rish kerak. Chunki har ganday
Icorxona davlatga xiyonat gilsa, hamkorini aldamaslikning iloji yo‘q.
Shu tufayli korxonaning xavfsizligini ta’minlash uchun sheriklarga juda
ehtiyotkorlik bilan yondoshish lozim.
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Bozor munosabatlari sharoitida yetti o‘Ichab emas yetmish o ‘Ichab,
keyin esa ekspertlar xulosasiga asoslangan holda «kesish» kerak.
Shimdagina u o°‘zining yashovchanligini saglab qoladi va ma’lum
ma’noda umumiy xavfsizligini, aynigsa, iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlaydi.

Qisqgacha xulosalar

Korxona sirlari va xavfsizligi bir garashda oddiy tushunchalar
bo‘lib, ulaming mazmuni mutaxassis boMmaganlarga ham tushunarlidir.
Birog amaliyotda korxona, shuningdek, turli xo'jalik subyektlarining
tijorat sirlari va xavfsizligini ta’minlash yetarlicha murakkab faoliyat
sohasi hisoblanadi.

Korxonaning, shundan kelib chiggan holda ishlab chigarishning
xavfsizligi nafagat butunlik va barqgarorlik, balki atrof-muhit uchun
igtisodiy, texnik, texnologik, tashkiliy va umuman, funksional jihatdan
zararsizligidadir.

Korxona xavfsizligi amalda maxsus xizmat va boshgaruv organlari
tomonidan, shuningdek, mos keluvchi Nizom normalari, goidalar va
yo‘rignomalar asosida ta’minlanadi.

Korxona xavfsizligiga ichki ishlab chigarish muhitidan tashgari
tashgi muhit ham ba’zida bevosita, ba’zida esa bilvosita ta’sir ko ‘rsatadi.
Ichki va tashqi muhitlarning ishlab chiqgarish faoliyatiga salbiy ta’sirini
bartaraf gilish har bir korxona oldida turgan muhim vazifa hisoblanadi.

Tijorat sirlari korxona faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar bo‘lib,
ulaming chetga chigib ketishi yoki begona shaxslarga tarqatilishi
korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin. Shu sababli tijorat
sirlariga korxona tomonidan amal gilinibgina golmay, unga rioya etish
shartlari gonunchilik tomonidan belgilab ham go‘yilgan.

Korxonaning tijorat sirlarini muhofaza gilish mexanizmi, maxfiy
xarakterga ega va oshkor gilinishi mumkin boMmagan, shuningdek,
manfaatdor idora va shaxslarga xavf-xatar tug‘dirmagan holda tagdim
etish mumkin bo‘lgan ma’lumot va ko‘rsatkichlami tanlab olishni
ko‘zda tutuvchi tizimga ega boiishi zarur.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1 Korxona xavfsizligi deganda nimani tushunasiz?
2. Korxonaning «tijorat sirlari» tushunchasi nimani anglatadi?
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3. Korxona xavfsizligi va tijorat sirlari o'rtasida ganday aloga
mavjud?

4. Korxona xavfsizligining asosiy tamoyillarini aytib bering.

5. Korxonaning xavfsizlik xizmati ganday vazifani bajaradi?

6. Bozor sharoitlarida tijorat sirlari korxonaning reklama
faoliyatiga zid kelmaydimi?

7. Korxonaning tijorat va boshga sirlarini oshkor gilish ganday
ogibatlarga olib kelishi mumkin?

8. Korxonaning tijorat sirlarini muhofaza qilish mexanizmi o0‘z
ichiga nimani gamrab oladi?

9. Bankrotlik tushunchasi.

10. Bankrotlik xavfini turlari.

11. Axborotlaming qo‘lga Kiritilishi bo‘yicha turlari.

12. Axborotlami himoya qgilish subyektlari.

13. Korxonalaming ragobatbardoshligi bo‘yicha tasnifi.

14. Korxonalaming ragobatbardoshlikni  ta’minlash  bo‘yicha
vazifalari.

15. Davlatning korxonalarni tartibga solib turadigan dastaklari.

16. Davlatning nazorat-funksiyalarini cheklashi.
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GLOSSARIY

Aksiya - aksiyadorlik jamiyati tomonidan chiqgariluvchi hamda uning
egasi, aksiyadorlik jamiyatining a’zosiga jamiyatni boshqarish va foydadan
dividend olish huqugini beruvchi gimmatbaho gog‘oz.

Aksiyadorlik kapitali - aksiyadorlik jamiyatining asosiy kapitali, uning
xajmi Nizomda belgilab beriladi. Qarzga olingan mablag‘lar va aksiya
chigarish hisobiga shakllantiriladi.

Amortizatsiya - asosiy fondlar giymatini asta-sekinlik bilan ular
yordamida ishlab chigariluvchi mahsulot yoki xizmatlarga o‘tkazilishi;
mablag‘laming magsadli ravishda jamg‘arilishi va keyinchalik eskirgan
asosiy fondlaming o‘mini qoplashga ishlatilishi.

Amortizatsiya vositalari - korxona asosiy fondlarini saglash va
yangilash uchun maxsus ajratiluvchi moliyaviy vositalar.

Amortizatsiya fondi - asosiy fondlami oddiy va kengaytirilgan tarzda
takror ishlab chigarishga mo‘ljallangan pul mablag‘lari.

Asosiy ishlab chigarish fondlari - mahsulot ishlab chigarishda
foydalaniluvchi mehnat vositalari (binolar, inshootlar, qurilma va asbob-
uskunalar, tranosport vositalari va hokazo). Ular uzog muddat xizmat
ko'rsatib, ishlab chigarish jarayonida o‘zining natural shaklini saglab goladi
hamda o‘z qiymatini eskirish mobaynida asta-sekinlik bilan tayyor
mahsulotga o‘tkazadi. Kapital go‘yilmalar hisobiga toMdiriladi.

Asosiy fondlarning eskirishi - asosiy fondlaming (binolar, qurilmalar
va boshga mehnat vositalarining) asta-sekinlik bilan foydali xususiyatlarini
yo‘qotishi. Asosiy ishlab chigarish fondlari eskirishining jismoniy va
ma’naviy turlari mavjud.

Biznes-reja - korxona faoliyati dasturi, kutilayotgan xarajat va
daromadlar hisobini o‘z ichiga oluvchi kompaniya faoliyatining muayyan
magsadlariga erishish uchun muayyan chora-tadbirlar rejasi. Marketing
tadgiqotlari asosida ishlab chigiladi.

Balans - biron bir holatning alohida tomonlarini taggoslash va
solishtirish yo‘li bilan tavsiflanuvchi ko‘rsatkichlar tizimi.

Balans foydasi - korxonaning balansida aks ettiriluvchi faoliyatning
barcha turlaridan olinuvchi umumiy foyda migdori.

Bankrotlik - kasodga uchrash, korxonaning (tashkilot, bank) o0‘z
majburiyatlari bo‘yicha toMovlami mablag‘lar yo‘gligi tufayli amalga
oshirish.

Injiniring - tijorat asosida (shartnoma shaklida) turli xil muhandislik-
maslahat xizmatlari ko‘rsatilishi.

Ishlab chiqgarishni ixtisoslashtirish - yirik korxonalarda texnologiya
va tuzilmasi bir xil bo‘lgan mahsulotlami ommaviy ravishda ishlab chigarish.
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Ishlab chigarishni vyiriklashtirish - mahsulotni yirik korxonalarda
chigarishni tashkil gilish.

Ishlab chiqgarishni kimyolashtirish - mahsulot ishlab chigarishda
kimyoviy mahsulot va sun’iy materiallar, shuningdek, kimyoviy usullardan
keng foydalanish.

Konversiya - korxonaning umuman boshga turdagi mahsulot ishlab
chigarishga o‘tishi.

Konsern - turli tarmoglardagi mustagil korxonalaming ishtirok etish
tizimi, qo'shma tadqgiqotlar, patent-litsenziya kelishuvlari, moliyalashtirish,
ishlab chigarish hamkorligi vositasida birlashuvi.

Kooperatsiya qilish - yakuniy mahsulotni birgalikda tayyorlash
bo‘yicha uzoq muddatli to‘g ‘ridan to‘g‘ri xojalik alogalarini o‘matish.

Korxonaning optimal hajmi - mahsulot ishlab chigarish (ish bajarish,
xizmat ko‘rsatish) bo‘yicha imzolangan shartnoma va majburiyatlami oz
muddatida, eng kam xarajatlar bilan eng yuqori samaradorlikka erishgan
holda bajarish imkonini beruvchi korxona hajmi.

Ishlab chigarishning diversifikatsiyasi - bir tomonlama, ko‘pincha
bitta mahsulotga asoslanuvchi ishlab chigarishni keng nomenklaturada
tayyorlanuvchi mahsulotlarga asoslangan ishlab chigarishga o‘tkazish.

Kapital qurilish - asosiy fondlami yangi korxona qurish, mavjud
korxonalarni gayta tiklash, kengaytirish, texnik jihatdan gayta qurollantirish
va zamonaviylashtirish yo‘li bilan yaratish va mukammallashtirish jarayoni.

Kapital go‘yilmalar - asosiy fondlami gayta tiklash va o‘stirishga
sarflanuvchi moddiy, mehnat va pul resurslari xarajatlari.

Kapital sig‘imi - asosiy kapitalning mos keluvchi davr mobaynida
ishlab chigarilgan mahsulot yoki uning biron bir gismini - milliy daromad,
sof daromad, foydaga nisbatini tavsiflovchi ko‘rsatkicli.

Kombinatsiyalash —bitta korxona - kombinat doirasida sanoatning bitta
yoki bir nechta tarmoglaridagi turli xil ishlab chigarishlarni texnologik
jihatdan birlashtirishda ifodalanuvchi, ishlab chigarishni umumlashtirish
shakllaridan biri.

Kompaniya - tadbirkorlarning xususiy shaxs magomiga ega bo‘lgan,
pay kapitali asosida tashkil gilinuvchi birlashmasi.

Ishlab chigarish quwati - asosiy ishlab chigarish va aylanma fondlar,
shuningdek, moliyaviy resurslardan iloji boricha to‘liq va ogilona
foydalangan holda ishlab chigarish mumkin bo‘lgan mahsulotning maksimal
hajmi.

Korxonaning tijorat sirlari - korxonaning ishlab chigarish,
texnologiyalar, boshgaruv va boshqga turdagi faoliyati bilan bog‘lig, oshkor
gilinishi korxona manfaatlariga zarar yetkazishi mumkin bo'lgan, davlat
sirlariga alogasi bo‘Imagan ma’lumot.

412



Kadastr - tegishli obyektni davriy yoki uzluksiz kuzatishlar orgali
tuzilgan ma’lumotlar to‘plami.

Kapitallashtirish - kelgusida kutilgan daromadlami bir vagtda mazkur
pallada olinadigan giymatga aylantirish

Kapital o‘rnini goplash (gaytarish)ning to‘g‘ri chizigli me’yori -
ko'chmas mulkda - aktivning hayot muddati davomida uning giymati davriy
tarzda bir tekisda, masalan, 50 yil davomida yiliga 2% ga pasayib borishi
kutilgan holdagi kapitallashtirish koeffitsiyenti gismi.

Aylanma mablag‘lar - ishlab chiqgarish zaxiralari, tugallanmagan
ishlab chigarish, tayyor mahsulot, yangi mahsulotni o‘zlashtirish xarajatlari,
kelgusi davr xarajatlariga sarflanuvchi korxona mablag‘larining pul shaklida
ifodalanishi.

Kondominimum (o‘zaro egalik qilish) - mulkning huqugiy shakli
bo‘lib, unga ko‘ra obyekt shaxsiy mulk va o‘zaro mulkning tarkibiy
gismlariga bo‘linadi.

Kapitallashtirish  koeffitsiyenti - daromadlar ogimini kapital
giymatning yagona Yyig‘indisiga gaytadan hisoblashda foydalaniluvchi
go'yilma. Kapital giymatning yagona summasi davriy daromadning
kapitallashtirish koeffitsiyentiga nisbati kabi hisoblab chigiladi. Ko‘chmas
mulk sohasida kapitallashtirish koeffitsiyenti foizni va ko‘p hollarda -
gaytarma investitsiyani 0z ichiga olishi kerak.

Kapital daromadi - pul mablag‘lari kirimlari va gayta sotuvdan tushgan
pul bilan aniglanadigan boshlang‘ich xususiy kapital daromadining ichki
go‘yilmasi. Soliglar to‘langunga gadar va to‘langanidan keyingi ikkita
go‘yilma mavjuddir.

Kapitallashtirish me’yori - ko'chmas mulkning bozordagi giymatining
0°zi keltirgan sof daromadga munosabati.

Ko‘chmas mulk - yer va undagi inshootlar hamda fagat yer uchun
ishlatiladigan atama. Ko‘chmas mulk - yer maydonlari va u bilan uzviy
bog‘liq bo‘lgan hamma narsalar, ya’ni: binolar, inshootlar, boshga mulk
majmualari, ko‘p yillik daraxtlar hamda yer osti boyliklari. Kotchmas mulk
boshga joyga olib o'tilishi unga ziyon yetkazadigan mulk sifatida ta’riflanadi.

Ko‘chmas mulkning huqugiy ta’rifi - maydon va ko‘chmas mulk
obyektining ta’rifi bo‘lib, unga ko‘ra ular sudda ishni ko‘rish uchun magbul
holda bir ma’noda tenglashtirilishi mumkin.

Ko‘chmas mulk huquglari - ko‘chmas mulkdan foydalanish, egalik
gilish va boshgarish bilan bog‘lig mulk huquglari.

Ko‘chmas mulk bozori - mulk huquglarini berishga, narxlami
belgilashga, yerdan foydalanish va uni yaxshilashlar (binolar, inshootlar,
daraxtlar)ning ragobat qiluvchi turlari o‘rtasida hududlami qayta
tagsimlashga imkon beradigan me xanizmlaming muayyan to‘plami.
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Likvidatsion giymat - mulkning igtisodiy hayot muddat» so‘ngida
taxmin gilingan giymati.

Likvidlik — aktiv pulga o'tkazilishi mumkin bo‘lgan yengillik.

Mablag® qaytishining samarali me’yori - diskontnik umumiy
koeffitsiyenti va qo‘yilmasi o‘rtasidagi farg. Yemirilish oqgibatida
yo‘goluvchi giymatning ulushiga ko‘ra o‘lchanga mablag* gaytarilishining
har yilgi me’yori.

Mabhalliy sharoitlar uchun to‘zatish koeffitsiyenti - respublikaning
turli shaharlarida qurilish bahosidagi farglami hisobga olish uchun
qo‘llanuvchi koeffitsiyent.

Ma’naviy yemirilish - binolar (inshootlar)ning baholash vagtida
ko‘rsatilgan me’yoriy, hajmli-rejali, me’moriy-konstruktiv, sanitar-gigienik
va texnologik talablarga mos kelmasligi.

Majburiyat - biror bir shaxs mulk sotib olganida va shaxsiy
javobgarlikni gabul gilmasdan ipoteka toMovlari bo‘yicha majburiyatni 0‘z
zimmasiga olganida vujudga keluvchi majburiyat. Shaxsiy javobgarlikni
birinchi garz beruvchi o‘z zimmasiga oladi.

Muomala xarajatlari - qarz xizmati va daromad soliglari ichiga
kirmagan daromad keltirayotgan mulkning ekspluatatsiyasiga ketgan
xarajatlar.

Mustagqil baholash - malakali, manfaatdor bo‘lmagan taraf bajaradigan
mulk giymatining baholanishi.

Muvozanatlik tamoyili - baholash tamoyili bo‘Ub, unga ko‘ra yerning
maksimal giymatini olishni ta’minlaydigan ishlab chigarishdagi turli
omillaming optimal birikmasi yerdan foydalanishning istalgan turi uchun
mavjud bo‘ladi. Shuningdek, proporsionallik tamoyili sifatida ham
ma’lumdir..

Muvofiglik tamoyili - baholash tamoyili, unga ko‘ra obyektning bahosi
uning me’moriy uslubi, qulayliklar va xizmatlar darajasi, bozor ehtiyojlariga
ganchalik javob bera olishiga bog‘lig bo‘ladi.

Mulk huqugi - o‘z xohishiga ko‘ra biror bir mulkka egalik qilish,
foydalanish va boshqarish, 0‘z vakolatlarini boshga shaxsga berish, mulkni
garov tarigasida ishlatish yoki unga nisbatan boshga usullami qo‘llash, 0z
mulkini boshga shaxsga xususiy gilib yoki boshgarish uchun tagdim etish
hamda o‘z mulkiga nisbatan gonunga xilof bo‘lmagan istalgan ishlami gilish
huquai.

Qonuniy egalik qilish huquqgi - mazkur mulkka shaxsiy ega bo‘lish
imkoniyati. Foydalanish uchun gonuniy huqug mulkdan foydalanish
imkoniyatini taqdim etadi.

Boshgarish uchun qonuniy huqug - bu mulkning huqugiy taqdirini
aniglash imkoniyati (biror shaklda musodara gilish, buzib tashlash va h.k.).
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R.S. MURATOQV, I.A. DJALALOVA, S.SH.ORIPOV

KORXONA IQTISODIYOTI

(DARSLIK)

Toshkent - «Fan va texnologiya» - 2014

Mubharrir:

Tex. muharrir:

Musawir:
Musahhih:
Kompyuterda
sahifalovchi:

Nashr.lits. AINe149,14.08.09. Bosishga ruxsat etildi 21.10.2014.

M.Hayitova
M.Xolmuhamedov
D.Azizov
N.Hasanova

Sh.Mirqosimova

Bichimi 60x84 V1@ «Timez Uz» garniturasi.
Ofset bosma usulida bosildi. Shartli bosma tabog‘i 26,0.
Nashriyot bosma tabog‘i 26,5.
Tiraji 500. Buyurtma Ne 181.

«Fan va texnologiyalar Markazining
bosmaxonasi» da chop etildi.
100066, Toshkent sh., Olmazor ko‘chasi, 171-uy.
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