LOGISTIKA



foi), 9-5

ONZBEKISTON RESPUBLIKASI OLIY VA 0 ‘RTA MAXSUS
TA'LiM VAZIRLIGI

D*M. UoiaroYSi, M.A. Bo”ronova

LOGISTIKA

O'guv goHlanma

Cholpon mmidagi mshriyot-m&tbaa md|y mi—f=n"i a“o irfi
Toshkent ~ 2Q16 S GfDU AK W



UO‘K 164(075.8)
KBK 65.40ya73
L68

Mas’ol muharrir:

M.A. Makkamova ~ Toshkent davlat texnika universiteti
clgtisodiyot va marketing» kafedrn mudiri, iqtisod fanlari
doktori, professor.

Tagrizchllar:

M.L. Tursunxodjayev — Toshkent davlat texnika universiteti
«Menejment» kafedrasi professori, igtisod fanlari doktori;
S.A. Yuldasheva ~ Toshkent avtomolnl yo 1lari Jmtituti

«Transport va transport kommunikatsiyalari» fakulteti
dekani, iqtisod fanlari nomzodi, dotsent.

D.M. Umarova, M.A. Bo‘ronova.

L 68 Logistika fmatn]/D. Umarova [va boshg.] o‘quv qo'lianma/
0 ‘zbekiston Respublikasi OHy va o‘ita maxsus ta’Um vaziriigi ~
T.: Cholpon nomidagi NMIU, 2016, ~ 252 bei.
ISBN 978-9943-05-895-8

0 ‘quv go'Uanmada logistikaning zaniouaviy konsepsiyasi va vazifalari
aks ettirilib, logistik jarayon gatnashchilariga tavsifbeiilgan. Moddiy oqini-
lami ratsional tashkil etish hisobiga xo'jalik faoliyati saniaradorligining
oshishini ta’minlovchi uslublar keltirilgan.

0 ‘quv qo‘llarmia oliy o‘quv yuiti talabalari uchun moljallangan
bo'lib, undan tadgiqotchiiar, kasb-hunar kolleji va akademik litsey o‘giiv-
cliilari, oliy va o‘ita maxsus ta’lim tizimida faoiiyat yuritayotgan peda-
goglai', shuningdek, tagsimot, xarid, transport, savdo va ishlab chigarish
jarayonlarini tashkil etish sohalarida amaliy faoiiyat yuritiivchi xodimlar

foydalanishlari mumkin.
UO‘K 164(075.8)
KBK 65.40ya73

© D.M. Umarova, M.A. Bo‘roaovg, 2016
ISBN 978-9943-05-895-8 © ChoMpoa nomidagi NMIU, 2616



KIRIiISH

Jarayonlami tashkil etishning iogistik konsepsiyasini fagatgina
logistika sohasida mutaxassislar tomonidangina amaiga oshirib
bolmaydi. Jarayonlarni tizimli tashkil etish falsafasi biznesning
tayanch falsafasi bolishi lozim. TijoratchiJar, igtisodchiiar, turli
tarmoqg menejerlari logistika konsepsiyasini tushunishlari va gabul
qgilishlari, jarayonlarni logistik tashkil etishning asosiy usullarini
bilishlari hamda erishiladigan samarani ko‘zda tutadigan bolishlari
kerak. Shuning uchun ham bugungi kunda logistika sohasidagi
keng gqamrovdagi oliy ta’lira vazifasi nihoyatda muhim hisoblanadi.

0 ‘zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidenti T.A. Karimov
O'zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va
Senatining qo‘shma majlisidagi ma’njzasida 0 ‘zbekiston Respub-
likasi iqtisodiyotini yanada rivojiantirish borasida to ‘xtalib:
«... bizning yaqin istigboldagi eng muhim vazifaniiz boshlagan
ishlarimizni izchil davom ettirish —iste’mol talabini kengaytirish
magqgsadida sotsial sohani rivojiantirish, mehnatga haq tolashni
yanada oshirish, xizmat kolsatish sektorini, infratuzihna obyekt-
larini rivojlantrishga, transport va kommunikatsiya loyihalarining
amalga oshirilishiga alohida e’tibor berishdir»' deb ta’kidlab o‘tdilar.

Shuningdek, LA. Karimov 0 ‘zbekiston Respublikasi Vazhlar
Mahkamasining 2011-yilning asosiy yakunlari va 2012-yilda 0 ‘z-
bekistonni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng muhim ustuvor
yo‘naiishlariga baglshlangan ma’ruzasida 0 ‘zbekiston iqtisodiyoti
oldida turgan asosiy vazifalar to‘g‘risida to‘xtalib, «... bugungi
keskin raqobat sharoitida mahsulotlarimizning jahon va mintagaviy

" LLA. Karimov. Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqur-
lashtirish va fugarolik jamiyatini rivojiantirish konsepsiyasi; 0 ‘zbekiston Respub-
likasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasi va Senatining go‘shma majlisidagi ma’ruzasi.
“ T.: «O'zbekistgn», 2010, 56-b.



bozoriarda xaridorgir bo‘iishi va raustahkam o‘rin egallasbi uchun
bu boradagi ishlarni yana bir bor tanqgidiy ko‘rib chigish lozim.
Bunda tashki bozorda xaridorbop, yugqori likvidli mahsulotlar
ishlab chigarishni kengaytirish uchiui eksportga mahsulot chiga-
radigan korxonalarni rag'batlantirishni yanada kuchaytirish, ularga
yangi imtiyoz va preferensiyalar berish bo‘yicha gqo‘shimcha chora-
tadbirlar tayyoriash zarur»* deb ta’kidladilar.

Ma’lumki, g‘arb logistikasi modellari mamlakatimiz xo'jalik
amaliyotiga har doim mos kelavermaydi. Logistik tizimlar " bu
atrof-muhit bilan uzviy alogasiz qarab bo‘lmaydigan jonll
tizimlardir. G ‘arb tizimlaridan nusxa olish strategiy”isi “ bu egalik
strategiyasi bolib, biroq yetakcbilik strategiyasi emas. Mamla-
katimiz iqtisodiyotiga, birinchi navbatda, bizning sharoitimizga
to‘g‘ri keladigan, jarayonlar samaradorligining keskin o ‘sishiga
imkon beruvchi logistika falsafasini tadbig etish lozim.

Yangi llmiy va o‘quv «logistika» fanini o‘rganish obyekti
moddiy va ular bilan bogliq bolgan axborot ogimiari hisoblanadi.
Fanning dolzarbligi va uni o”rganishga bolgan gizigishning keskin
ortishi logistik yondoshuvdan foydalanish orgali moddiy tizimlar
faoliyati samaradorligini oshirishning potensial imkoniyatiari bilan
bog‘iigdir. Logistika xomashyo va yarimtayyor mahsulotlar olib
kelish biJan. iste’molchiga tayyor mahsulot yetkazib berish o ‘rtasi-
dagi vaqt oralighini keskin qgisgartirish imkonini beradi. Yukiami
saglash va tashish xarajatlarini keskin gisgartirishga imkoniyat
yaratadi. Logistikaning qollanishi ma’lumot olish jarayonini
teziashtiradi, serviz xizmati darajasini oshiradi.

Logistika sohasidagi faoliyat ko‘pqgin:alidir. U transport, ombor
xofaligi, zaxiralar, xodimlar boshqgaruvi, axborot tizimlari, tijorat
faoliyati va boshqalarni tashkil etishrd gamrab oladi. Sanalgan
vazifaiaming har biri tegishli soha fanida chuqur o‘rganilgan va
bayon etilgan. Logistik yondashuvning yangiligi yugorida sanalgan

‘1.A. Karimov. 2012-yil Vatanimiz taraqqiyotini yangi bosgictigako'taradlgan
yil bo‘ladi. Bizning yolimiz —demokratik islohotlarni chuqurlashtirish va moder-
nizatsiya jarayonlarini izchil davoni ettirish yo‘lidir. T.20/ LA. Karimov —
Tosiikent: 0 ‘zbekiston, 2012, 126-bet.



faoiiyat sohalarining maromli tashkil etilgan yengiJ boshgamvini
va yugori samarali material o‘tkazuvchi tizimlarini yaratish mag-
sadidagi uzviy bog'hgligini ta’mmiash hisoblanadi.

Logistik tarzda tashkil etilgan tizimiar an’anaviy material
o‘tkazuvchi tizimlardan xuddi zamonaviy avtomobil XX asr bosh-
laridagi avtomobildan farq gilgani kabi farq giladi. Logistikaning
nazariy fan sifatidagi magsadi xuddi shunday tizimlaming paydo
bolishi va amal gilish qonuniyatlarini o'rganishdir. Logistikaning
amaliy faoiiyat tandagi maqgsadi esa ushbu tizimlami yaratish va
ularning amal qilishini ta’minlash hisoblanadi.

Moddiy ogimlarni boshgarish har doim xo'Jalik faoliyatining
muhim tomoni hisoblanib kelingan, bkoq nisbatan yagin vagtlarda
u iqgtisodiy faoliyatning eng muhim vazifalaridan biri tarzidagi
mavdega ega boldi. Asosiy sabab -iste’molchining tez o'zgaruvchi
hoxish-istaklariga tez moslashuvchan bolgan ishlab chigarish va
savdo tizimlari zaruriyatini tug‘dirgan sotuvchi bozoridan iste’mol
bozofiga olishidir.

igqtisodiyotda tarkibiy islohotlar va igtisodiyotni modernizaisiya-
lashni yanada chuqurlashtirish, uning kolamini kengaytirlsh bilan
boglig masalalarning nazariy va amaUy tomonlarijni o‘rganishda
«Logistika» fanJ aiohida o'rin tutadi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda raqobat
bozorida kimki logistika sohasida layogatlii (kompetentU) bo‘lsa,
yetakchiik mavgeyiga ega boiadi.

0 ‘quv go‘llanmani tayyoriashda mualhflar ko‘p yil davomida
ohb borishgan izlanishlar natijasi, o”“gigan ma’ruzalari va o‘quv
adabiyotlardan. keng foydalangallar.
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1.1. Logistikaning predmeti va obyekti

Logistika murakkab ishlab chigarish-sotish komplekslarini o‘r-
ganadi, bu kompiekslar ta’minot, asosiy ishlab chigarish, tran-
sport va sotuv sohalarida tashkiliy-igtisodiy faoliyatni amaiga
oshiradi.

Bu koniplekslarning o°‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan
iborat: iisosiy vositalar va ishchi. guruhlarning katta maydonga
targaiganiigi; texnik vositalar asosiy gisniining yuqori fond sig‘imi;
logistik tizim elementlari ba’zilarining mobilligi va boshqalarining
maium jug‘rofik mintagaga qattiqg bogiigligi; katta nuqdordagi
aralash tizimostilar (yuk jo‘natuvcMlar, yuk gabui giluvchilar,
resursiarni yetkazib beruvchilar va hokazo) ishining natijasiga
bogiiq.

Ko‘rib chigilgan xususiyaflar logistik tiziinda moddiy va axborot
ogimlarining oiishiga va hajmiga ta'sir gfiadi hamda material
o‘tkazuvchi zanjiming alohida bo‘ginlari o'rtasida yuzaga keladigan
tashkihy va iqtisodiy munosabatlar tabiatini aniglaydi.

Fan sifatida logistikaning predmeti bo ‘Hb tovar harakati sohasida
xarid, ishlab chigarish va mahsulotni sotish bosgichlaridagi tash-
Mliy-igtisodiy munosabatlar xizmat qiladi.

Logistika fan sifatida logistik tizimlarni tashkil etishning
umumiy xususiyadarini, qonun va qonuniyatlarini o‘rganadi.



Logistikaning fan sifatida tuzilmasi bo‘lib tovar harakati
jarayoniga tegishli bo'lgan qonuniyatlar va alogafarni o'matish
hisoblanadi. Bu moddiy va axborot ogimlarini boshgarishning
samarali shakl va uslublarini amaliyotda aniqlash va qollash
magsadida amalga oshiriladi.

Logistika fanining umumiy uslubi bo‘lib tadqigotning dialektik
uslubi hisoblanadi. Aniq masalalar yechimini topish uchun fanda
tizimii yondashuv, amallarni tadqiqot gilish uslublari va tizimlar
nazariyasidan foydalaniladi.

Atama tarixi. Logistika tushunchasi o'zinining tarixiga ega.
Qadimgi greklar logistika deb hisob-kitoblarni amalga oshirish
san’atini tushunishardi. Maxsus davlat nazoratchilarini logistlar
deb atashardi. Qadimgi Rimda esa logistika deb mahsulotlar
tagsimoti tushunilardi.

Keyinchalik logistika atamasi harbiy go'shinlarning joylashishi
va harakatlanish amaliyotini tasniflashda ishlatila boshladi.
Eramizning TX—X asrlarida yashagan Vizantiya imperatori Leon
V, o‘zining harbiy ish bo‘yicha kitobida «logistika» atamasini «front
orti, qo‘shinlarning ta'minoti» ma’nosida ishlatadi®.

0 ‘zbekiston tarixiga kelsak, logistika masalalariga buyuk
sarkarda Sohibgiron Amir Temur armiyasida katta ahamiyat
garatilgan. Amir Temur armiyasi tashkiliy va harbiy tuzilishda,
shunindek, jang oUb borish usullari borasida eng katta va qudratli
armiya edi. Amir Temur o‘z armiyasini yetti ko'lga (korpusga)
bolgan. Ularga amirlar, shahzodalar go‘mondonlik gilishgan va
raarkaz, o'ng, sol, ganvuldan joy ofganlar. Ba’zi kollar Amir
Temur tomonidan zaxiraga ehtiyot uchun ajratilgan. Bunday
tartib ganotlarnigina emas, balki markazni ham birmuncha
kuchaytirgan. Markaz ixtiyorida ilg‘or, ganvul va ehtiyot gismlar
bolib, u jang taqdirini hal etgan”

Qo‘shinni to‘plash va ularni tagsimlash bilan tavochilar
shug'ullanishgan. Yurish davrida har bir askar o'zi bilan kamon
va 30 ta o‘g, chapar va to‘ra, gilich va bir oyga yetarii ozuga

" Umarova D.M., Bofcnova M.J1., Zuxurova INA. Logistika. 0 ‘quv qo‘llanma.
- T.; TATU, 2007- 83~b.
"Axmepnos b. TapuxpgaH cabok”™ap- ~ T.: 1992,



olishi iozim bolgan. Har bir askar ikki ot, bar o'n Idshi o‘zi
bilan birga bir hiyma (chodir), ikki soyabon, bir bel, o‘roq, ana.
Tabar, yuz dona igna, arqon, charm mesh, gozon oigan.

XIX asrboshida, Napoleon urushiari davrida logistikaga zaxira-
lami rejalashtirish, tashish va qo‘shin ta’rainotini boshqarish to ‘g*-
risidagi fan sifatida qaraiardi.

Sankt-Peterburgda 1850-yilda nashr etUgan «harbiy ensiklo-
pedik leksikon»iga asosan Rossiyada XI1X asr o‘rtalarida iogistika
deb go‘shinlaming dushman yaqginida ham, o‘zagida ham harakat-
lanishini boshgarish va ulaming frontorti ta’minotini tashku etish
san’ati tushuniiardi.

Harbiy logistikaning rivojlanishida yangi bosgich ikkinciii jahon
urushi davomida vujudga keldi, bunda logistik garashlar janglami
tayyoriash va rejalashtirishda keng qo‘llaniia boshladi.

XX asrning 50-yillarida moddiy ogimlami boshgarish masalalari
harbiy logistikada goMlaniladigan uslublar yordamida hai etilishi
mumkinligi tan olindi.

XX asrning 70-yillaii boshida turli mamlakatlar igtisodiyoiida
logistik qarashlar keng qo'lianila boshladi.

Asta-sekm iogistika va iogistik boshgamv tushunchalari turli
shakUarga ega boldi va ishlab chigarish hamda tovar almashi-
nuvining turli xil tarmoglariga Kirib bordi.

Bugungi kunda logistikaga moddiy oqimlarni boshgarish
sifatida garaladi. 0 ‘z davrida Sharqg bilan G ‘arbni bog‘lab turgan
Buyuk Ipak Yo‘li orgah boladigan turli xil tovar almashinuvi
hamda savdo-sotiq jarayonlarida logistika elemeniarini yaqqol
ko‘rish mumkin.

Logistika tushunchasini tasniflashda bir nechta qarashlar
mavjud. Ularning ko‘pchiMgi bu tushunchani moddiy oqgim va
axborot oghni biian bog‘lashadi.

Logistikaning barcha tasniflarini ikkita guruhga ajratish
mumkin.

Ulardan biri logistikani xo§aUk faoliyatining bir yo'nalishi
sifatida tushuntiradi, u ishlab chigarish va tovar almashinuvi
sohalarida moddiy va axborot ogimlarini boshgarishdan iborat.
Ikkinchisi - logistikani ilmiy yo‘nalish sifatida o‘rganadi, u moddiy



va axborot ogimlarining samaradorligini oshirishning yangi
imkoniyatlarini qidirish bilan to‘g‘ridan-t.o‘g‘ri bogiiq.

Adabiyotlarda logistikaga xo'jalik yuritishning Dmiy-amaUy
yo‘nalishi sifatida yondashish keng targalmoqda. Bu yondashish
ishlab ciiigarish va tovar almashinuvi sohalarida moddiy va axborot
ogimlarini samaxaii boshqarishdan iborat.

Rossiyada 1995-yiida nashr etilgan logistika bo”yicha ilmiy
lug'atda logistikaga quyidagicha tasnif berUgan:

«Logistika ishlab chigarish korxonasigacha xomashyo va
materiallarni yetkazib berish, xomashyo, materiaUami, yarim-
tayyor mahsulotlarni qayta ishlash, tayyor mabhsiiiotni iste’mol-
chigacha yetkazib berish hamda zarur malumotni gayta islilash,
saqlash vajo”natish jarayonida bajariladigan tashish, saglash, hamda
boshga moddiy va nomoddiy operatsiyalarni boshqarish va nazorat
quish to‘g'risidagi fandir»'.

Yugoridagilami umumlashtirib logistikaga gisqaroq tasnifberish
mumKkin.

Logistika — moddiy va axborot ogimlarini, ularning birinchi
raanbayidan to oxirgi iste’molcliigacha boMgan harakatini. bosh-
garish, nazorat qilsh, rejalashtirish va tashkil etish to‘g‘risidagi
fandir.

lyOgistikani o‘rganish obyekti moddiy va unga tegishli moliya-
viy, axborot ogimlaridir.

1.2. Logistikaning asosiy tushunchalari

Logistika o‘zining tushunish apparatiga ega, uning tarkibiga
logistikaga xos boigan kategoriyalar, tushunchalar, atamaiar
kiradi.

Moddiy ogim, Moddiy ogim tushunchasi logistikada muhim
o‘rin tutadi. Moddiy ogimlar tashish, omborga joylashtirish
va xomashyo, yarimtayyor mahsulotlar hamda tayyor mah-
sulotlar bilan boshga moddiy amallarni bajarish natijasida
yuzaga keladi.

* PogHukos JI1.H. Jloructuka: TepsiHKOJiorMsecxMft cnosapb. — M.:
OKOoHOMMKa, 1995.



Moddiy ogim ~ bu vaqt oraliglga keltirilgan va har xil logistik
amallarni joriy etish jarayonida ko‘rib chigilayotgan tovar —mod-
diy boyiiklarning yiglndisi.

ishlab chigarishning anig manbayidan to iste’molgacha bo'igan
oraliqda joylashgan bir turdagi resursiar yig‘indisi oddiy moddiy
ogimiii yuzaga keltiradi. Korxonada shakllanadigan bir nechta
oddiy ogimlar korxonaning me’yoriy faoiiyatini ta’minlab beruvchi
integrallashgan moddiy oqgimni tashkil etadi.

Moddiy ogimlarning harakatlanish sxemasi 1-rasmda kelti-
rilgan.

1-rasm. Moddiy ogimlarning harakatlanish sxemasi.

Moddiy ogimlarning tashqi va ichki, kimvchi va chiquvchi
turiari ajratiladi.

Tashgi moddiy ogiin - bu berilgan logistik tizimga nisbatan
tashgi muhitda o‘tadigan ogqimdir.

Ichki moddiy oqim — bu berilgan logistik tizimga nisbatan
ichki muhitda o‘tadigan ogimdir.

Kiruvchi moddiy ogim —bu berilgan logistik tizimga kirayotgan
tashqi ogimdir.

Chiquvchi moddiy ogim - bu berilgan logistik tizimdan tashqi
muhitga chigayotgan moddiy ogimdir.

Moddiy ogimlarni boshqgarish materiallar harakatining yo‘nalish
parametrlarini aniglashni ko”zda tutadi, ular gatoriga quyidagilar
kiradi:

~ moddiy resursiarning nomlanishi;

— moddiy resursiarning miqdori;

“ boshJang'ich nugla (ta’minotchini tanlash);

oxirigi nuqta (iste’m.olchini tanlash);



- vagt (buyurtma bajaiUish muddati).

Axborot ogimi. Axborot oqimi ~ bu logistika ichida va tashqi
muhit orasida aylanayotgan hamda logistik jarayonlarni boshgarish
uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar yig‘indisidir.

Axborot ogimi moddiyiikka mos keladi. Amaldagi logistik
tizimlarda moddiy va axborot ogimiari, ba’zi hollarda bir-biridaii
o‘zib ketishi mumkin. Axborot ogimi moddiy ogim bilan bir xil
(to‘g‘ri) yo‘nalishda va, unga garama-qarshi (teskari) yo‘nalishga
ega bo'hshi mumkin. To‘g‘ri yo‘nahshda o'zib ketayotgan axborot
ogimi yuklarni kutilayotgan kelib tushishi hagida, teskari yo‘na-
lishda esa ~ bujoirtma hagida ma’lumotlarga ega boiadi, Moddiy
ogim bilan bir vaqtda unga parallel ravishda ko'chirilayotgan
resurslaming sifat va ko'rsatkichlari. hagida malumot ham boradi.
Moddiy oqgim ketidan teskari yo'nalishda yukni gabul gihsh
natijalari hagidagi malumot hamda noroziHklar va tasdiglar kehshi
mximkin.

Axborot ogimining ichki va tashqi, kiruvchi va chiquvchi turlari
ajratiladi, ularning tasnifi moddiy oqim tasniflari bilan bir xildir.

Axborot ogimi vujudga keUsh manbayi, yo ‘nalishlari, davriyligi,
hajmi, o‘tish tezligi va hokazolar bilan ajralib turadi, Axborot
oghnini boshqaiish o°‘zining tarkibiga ogim yo‘nalishini o ‘zgartirish
va iming parametrlarini cheklashni oladi.

Logistik operatsiya. Logistik operatsiya —bu moddiy yoki
axborot ogimini gayta ishlashga garatilgan, ixtisoslashgan amal-
lar yigIndisidir. Moddiy ogimlar ustidan logistik operatsiya-
iarga omborga joylashtirish, tashish, gadogiash va boshgalarni
misol qilish mumkin. Axborot oqgimiari ustidan logistik
operatsiyalar tarkibiga zarur axborotni yiglsh, qayta ishiash
va 0‘tkazish Kiradi.

Logistik operatsiyalar ichki va tashgi turiarga ajratiladi. Tashqi
logistik operatsiyaiarga ta’minot va tayyor mahsulotni sotish
sohasidagi barcha harakatlar taalh;gli, ichki operatsiyaiarga esa ~
ishlab chigarishda moddiy ogimni boshgarish kiradi. Bundan
tashqari, logistik operatsiya bir tomonlama yoki ikki tomonlama
bolishi mumkin, bunda mahsulotga egalik gilish huqugqi bir yuridik
shaxsdan ikkiftchisiga oladi.



Logistik funksiya. Logistik funksiya — bu logistik tizimning
magsadlarini amaiga oshirishga garatilgan logistik operatsiyalarning
yiriklashtirilgan guruhidir. Logistikaning har bir fiinlcsiyasi amahar-
ning bir butun (magsad nuqtayi nazaridan) yigIndisini tashkil
etadi.

Logistik ftinksiyaiaming asosiyiari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:
ishlab chigarishning moddiy ta’minotini rejalashtirish; ishlab chi-
garish buyurtmalarining ba,jarilish tartibini boshqarish; zaxira-
larni funksiyalarga bashoratiash va nazorat qilish.

Ishiab chiqarishdagi iste’mol —joriy davrda ishiab chigarishdagi
ehtiyojlarga ijtimoiy mahsulotlaming mehnat vositasi va mehnat
predmeti sifatida ishlatilishidir.

Noisbiab chigarish iste’moli —joriy davrda noishlab chigarish
sohasida tashkiot va korxonalarda ijtimoiy mahsulotning shaxsiy
iste’'mol uchun ishlatilishidir. Logistika chegarasida moddiy ogim
harakatining hamma bosqgichlarida ishlab chigarish iste’moli
bo‘ladi. Fagat oxirgi logistik zanjirni yakunlovchi bosqichda moddiy
ogim noishlab chigarish iste’moH sohasiga tushadi. Logistik zanjir
ishlab chiqgarish iste’moli bilan ham yakunlanishi mumkin. Masa-
Jan, energotashuvchilar harakati — ko‘mir ogqimi ko‘mir konidan
ishlab chigarish iste’moliga issiglig energiyasi markaziga yoki sanoat
koTOnasiga tushishi bilan tugallanadi. ishlab chigarish iste’moliga
tagsimot markazida moddiy ogimga ishiov berish kiradi. Masaian,
navlarga ajratish, o‘rash, partiyalarga yuklarni bolish, sagiash,
komlektlash, gadoglash, ko‘chib yurish va hokazo kabi logistik
operatsiyalar o‘tkaziladi. Bu operatsiyalarning kompleksi muomala
doirasida ishlab chigarish jarayonini tashkil etadi. Moddiy ogim
mehnat predmetidir. Mahsulot harakati davrida bu xomashyo
materiallari, yarimfabrikat va hokazolar tovar harakati bosqgichida
tayyor xalq iste’'moii tovarlari bolishi mumkin.

Moddiy ogim yetkazib beruvchi va Iste’molchi ikkita mikro-
logistik tizimni tashkil qilib, bir-biri bilan logistik kanal yoki logistik
tagsimot orqali boglanadi.

Logistik kanal (tagsimot kanali) — gisman tartibga solingan
ko‘pchilik turii xil o‘rtada turuvchilar orgali moddiy ogimni aniq
ishlab chigaruvchidan iste’molchiga yetkazadi.



Ko‘pchink o‘riada turuvchilar maium bir paytgacha gisman
tariibga soiingan boiadi, toki moddiy ishtirokchilar tanlangunicha.
Bundan keyin logistik kanai logistik zanjirga aylanadi.

Logisilk zanjlr — bu chizigli tartibga solingan logistik
jarayonda ishtirokchilar ko‘pchilik boiib, ular tashgi moddiy
ogimni bir logistik tizimdan ikkinchisiga yetkazish bo‘yicha
amallar bajaradilar.

Logistik zanjirni yana logistik bo‘ginlar yigindisi sifatida
ta’riflash mumkin. Bu. bo‘g‘inlar orgali moddiy ogqim (asosiy ogim-
larga ajraiilib: material, xomashyo va yarimfabrikatlar yetkazib
berish; mahsuiot va xomashyoni saglash; tagsimot) harakatlanadi.
Logistik tizimning har xil operatsiya va element darajalardii tahlil
gilish asosida u makrologistika, mezologistika va mikrologistikaga
ajratiladi.

Logistik zanjirning asosiy bo‘ginlari boiib quyidagilar hisob-
lanadi:

—material yetkazib beruvcliiar;

—omborxonalar;

—transport;

“ taqsimot markazlari;

—mabhsuiot ishlab chigaruvchilar;

“ mahsuiot iste’molchilari.

Logistik ilzim. Logistik tizim u yoki bu logistik funksiyalami
amalga oshiruvchi, teskari alogaga ega boigan oddiy tizimdan
iborat. U, asosan, bir nechta tizim ostilardan tashkil topadi va
tashgi muhit bilan rivojlangan alogalarga ega boiadi.

Logistik tizimlar mikro, mezo va makrologistik tizimlarga
boiinadi.

Makrologistik tizim ~ bu mamlakatning har xil mintagalarida
yoki har xil mamlakatlarda joylashgan sanoat korxonalari va tashki-
lotlarini, turli xil sohalarda ish yurituvchi vositachi, savdo va
transport tashkilotlarim gamrab oluvchi moddiy ogimlarni bosh-
garish tizimidir, Makrologistik tizim mintaga, mamlakat yoki
mamlakatlar guruhi igtisodiyotining infrastrukturasini tashkil etadi.

Makrologistika darajasida logistik tizimlarning uchta turi
ajratiladi:



- to*gri alogaii  moddiy ogimni iste’molchigacha yetkazib
berish to‘g‘ri xo'jalik alogalari asosida amafiga oshiriladi;

~ eshe/on/ashtirilgan — bunday tizimlarda moddiy oqim ishlab
chigaruvchidan iste’molchiga yetib borgunicha kamida bitta
vositachi korxonadan o ‘tadi.

- egiluvchan ~ bunday hollarda moddiy ogimni iste’mol-
chigacha yetkazib berish. ham to‘g‘ri alogalar, ham vositachi korxo-
nalar orqal amalga oshiriladi. Masalan, ehtiyot gismlari bilan
ta’minlash: kam talab etiladigan gismiar to‘g‘ridan~to‘g‘ri markaziy
omborxonadan gabul, giluvchiga borib tushuriladi, standart gismiar
esa vositachi korxonalar omboridan tushuriladi.

Mezologistika ~ tannogning bir necha korxonasini bir tizimga
integratsiya qilish sohasi.

Mikrologistik tizimiar makrologistik tizimlaming stmkturaviy
tashkil etuvchilari, ichki ishlab chigamvcM logistik tizimlaming
sinflaridir, ulaming tarkibiga bir butun infrastruktura bilan biriash-
tirilgan ishlab chigarishning texnologik bog'lovchilari kiradi (ishlab
chigarish va savdo korxonalari, territorial (hududiy) ishlab chiga-
mvchi komplekslar).

Mikrologistika —lokal masalalarni aiohida bo‘g‘in va logistika
elementlari darajasida, moddiy va axborot ogimlarini ichki ishlab
chigarish darajasida hal etadi. Bu korxona ichida amalga
oshiriladi.

1.3. Logistikaning nvojlamsh bosgichiari

Hozirgi davrda logistika tutgan o‘mining oshishi, birinchi nav-
batda, iqtisodiy sabablarga bog‘lig. Sanoat ishlab chiqgarish
hajmining oshishi va milliy hamda jahon xofjaligi alogalarining
kengayishi bozor sohasidagi xarajatlarning kamaytirilishiga ko ‘proq
e’tibor garatihshini talab etmoqda.

G ‘arb mamlaktlarida xomashyoning birinchi manbayidan to
oxirgi iste’molchigacha bo‘lgan mahsulot harakat vaqtining 93%i
uning moddiy texnik ta’minotinitig turii kanallaridan o ‘tishiga
to‘g‘ri keladi. Tovar ishlab chigarilishi umumiy vaqtning atigi
2%ini oladi, transportirovka esa — 5%ini. Bu esa mamlakatlarda



tovar harakatinifig malisufotdagi ulushi milliy daromadning 20%
dan ortiglni tashkii etadi. Tovar harakatining strukturasida xoma-
shyo, materiailar, yarimtayyor mahsulotlar va tayyor mahsulot-
lami saglashga ketadigan xarajatlar 44% ni, omborga joyiashtirish
va dispetcheriash ~ 16% ni, magistral va texnologik tashish t-
23 va 9% ni tashkii etadi. Qolgan 8% ni tayyor mahsuiotni sotishga
ketadigan xarajatlar tashkii etadi'.

Logistikaning rivojlanishi, birinchi navbatda, tovar harakati
bilan bog‘lig bo‘lgan vaqtinchalik va pul xarajatlarini kamaytirishga
intilish bilan bogliq,

Shu bilan birga, iogistikaga bolgan qizigishning ortishi quyidagi
omillarga bogliq:

“ savdo bozoridan iste’molchi bozoriga olish, bunda iste’mol-
chilar ehtiyoji ishiab chigarish dasturlarini isliiab chigishda asos
boladi va tovar harakati tizimining yaratilish zaruriyatini asoslab
beradi;

~ ishlab cliigarish va sotish faoiiyatini tashkil etisiming logistik
asosiarini qoliayotgan koi'xonalaming ragobatbardoshligini ta’min-
lash;

” logistika tizimida texnik rivojlanish yutugiarini ishlatish
uchun obyektiv imkoniyatlar yaratish;

“ amallarni o‘rganishniBg yangi uslub va nazariyaiarini ishlab
chigish, masaian, logistilca jarayonlarini optimallashtirish uchun
asos bolgan tizimlar nazariyasi va kompromisslar nazariyasi.

IX)gixStika takomiliashuvining 3 bosqgichi, ajratiladi.

Birinciii bosqich -- XX asming 60-yuiari ~ ombor xojaUgining
transport bilan integratsiyalashuvi hamda ulami ishlatishda bir-
biriga moslashtirish bilan xarakterlanadi. Bu bosgichda fagat
yuklash-tushirish amallari bilan bogliq bolgan transport bilan
ombor yaqin o‘zaro alogalarga ega bola boshlaydi. Ular bir grafik
va solishtirilgan texnologiya bo‘yicha bir igtisodiy natijaga ishlashni
boshlaydi.

Ikkinchi bosgich - XX asming 80-yillari boshiga to'g ‘ri keladi.
Omborgajoyiashtirish va transport ishlarining o ‘zaro hamjihatligiga
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ishlab chiqarislini rejalashtirish go‘shila boshiaydi. ishlab chigarish
sexi, transport va omborlar bir buthn mexanizm sifatida ishlashni
boshlaydi. Shu yoi bilan xaridorlarga xizmat ko‘rsatish sifatini
boshqgarish, mosiamalarning ishlash samaradorligini oshirish
imkoniyati vujudga keladi.

UchincM bosgich XX asrning 80-ydilari o‘rtalariga to‘g‘ri keladi
va material oikazuvclii tarmoq fiamma bo‘ginlarining integratsiya-
lashuvi bilan xarakterlanadi. Logistika konsepsiyasining asosi boi-
gan integratsiyalashuv zaruriyatini, ta’minot, ishlab chigarish va
tagsimot bo‘g‘inlarining ko‘pchilik gatnashchilari tan. ola boshlaydi..
Moddiy va axborot ogimlarining tez oUshini ta’minlash va mahsu-
lotning xomashyoning birinchi manbayidan to oxirgi Iste’'mol-
chigacha harakatining hamma bosqgichlari .monitoringim amaiga
oshirish imkonini beruvchi zamonaviy kommunikatsiya texno-
logiyalari vujudga keladi.

1.4. Logistikaiimg faiiksioaal sohalari va
ularning tavsifi

Logistikaning asosiy maqgsadi iste’molchiga kelishilgan vagtga
kerakli mahsuiot (tovar)ni, mehnat, moddiy va moUyaviy
resursiarni minimal xarajat qilgan holda yetkazib berishdan
iborat.

Material, xdmashyo, tay>br mahsulotni anig, 0‘z muddatida
yetkazib berish butun bir igtisodiy tizimning ishiashiga ijobiy ta’sir
ko‘rsaiadi, moddiy zaxiralar, ularni shakllantirish va saglash
bo‘yicha xarajatlar, ishlab chigarish va muomala xarajatlarini qis-
gartirishga imkon tug‘diradi.

Logistika ham marketing kabi iste’'molchi manfaatidan kelib
chigib, quyidagi oltita shart bajarilganda logistika faoiiyatining
maqsadiga erishildi, deb hisoblanadi:

1) zamr tovar;

2) talabga muvofiq sifatli;

3) zaairiy miqdorda yetkazib berilgan;

4) kelishilgan vaqtda;

5) zaruriy joyga;



6)mMmal xarajatlar bilan.

Logistikaning global magsadi ™ siklni gisqartirish, zaxiralarni
kamaytirish bo‘lib, bunga ishlab chigarish bosgichida jarayonlarni
sinxronlashtirish hisobiga, moddiy resurslarga bo'lgan ehtiyojni
aniglash, o°‘z-o‘zini boshqarish hisobiga (ishlab chigarish biron-
bir mahsulotga bo‘lgan talabga muvofig ishlaydi) erishiladi.
Tagsimot boshgamvini tashkil etish, moddiy ogimning o‘tib
borishini tezlashtirish va sotihshini ta’minlash tasliMMy yo‘nalishga
Kiradi.

Shunday qilib, tashkiliy yo'nalish logistikaning funksionai
sohasi bolib, moddiy ogimlarning harakatini olib boradi va
ta’minot hamda sotuvni ta’minlaydi.

Zaxiraiar ishlab chigarish muomala va iste’raol orasida
galgon (bufer) rolini o'ynaydi. Ular bevosita ishlab chigamvchida
jamlangan, yoki ularning saglanishi iste’molchiga yagkilashtirilgan
bo”ishi mumkin. Zaxiraiar talab o°‘zgarishlariga tez javob berishga
imkon beradi va transport xizmatining bir maromda ishlashini
ta’minlaydi.

Korxonani xomashyo va materiallar bilan ta’minlash jarayonida
soilb olib logistikasi masalalari hal boiadi. Bu bosgichda
mol yetkazib benwcMar o‘rganiladi va tanlanadi, shartnomalar
tuziladi va ularning ijrosi nazorat gilinadi,

Ishlab chigarish logistikasi korxona (firma) ichidagi moddiy
ogimlar harafciti jarayonini oz ichiga oladigan sohadir.

Hozirgi zamonda raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun sifatli
mahsulot chigarishning o‘zi kamlik qiladi. Ishlab chiqgaruvchi
iste’molchiga tovar yetkazib berish jarayonida go‘shimcha ayrim
bir xizmatlarni ham ko‘rsatadi, uning talablarini. to'lig qondirishga
harakat giladi.

Shunday qilib, logistik servis tovar yetkazib berish jarayonida
ko‘rsatiladigan xizmatlar kompleksidir.

Texnologik yo'nalish esa transportda yuk tashish texnologiya-
iarini, ombor xofjaligini, axborot ta’minotini, rejalashtirish va
nazoratni takomillashti.ruvchi logistikaning funksionai sohasidir.
Logistikaning ayrim funksionai sohalarini ko'rib chigaylik
(LI-jadval):
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7.1-jadvai
Logistikaning funksional i”ohatari vazifalari

T/r Logistika sohasi Asosiy vaafaM
1. Zaxiralar/solib oub —zaruriy moddiy zaxiralarni rejalashtirish,
g"amiash shakllantirish va mii saglash uchun xarajatlar;

—ishlab chigarishda materialiarga
bo‘lgan ehtiyojlami imkon gadar maksimal
igtisodiy samara bilan gondirish

2. Ishlab ch.{garish. —moddiy boylikiar yaratish, moddiy
xizmatlar ko'rsalish (oldin yaratilgan
boyliklaminr»; qiymatini oshirish
boWicha xizmatlar)

3. Servis “ tovariarni iste’molchilarga yetkazib berish
jarayonida xizmat ko“rsatish

4. Tagsimot “ exaridorlar talabini aniglash, xoJalik
alogalarini o”matish, iste’molchiiargaxizmat
ko'rsatish, tovar harakatining ratsional
shakllarini ia.nJ.ash va savdoni tashkii etish

5. Maks'uiotni tashish ¢ transport turini tanlash, rejalashtirish va
(transportirovka) mahsuiotni yetkazib berish bo'yicha
monitoring o‘tkazish

6. Omborgajoylash va omborni joyiashtirish variantinl tanlash,
omborda mal*ulotga omborda gayta ishlashni boshgarish, o‘rash
ishiov berish

7. Axborot ta’minoti —moddiy ogimlarning harakati. xususida
ma’lumotlar >ig‘ish, logistikjarayonlarni
kompyuterlar bilan ta’minlash

Tagsimot - bu logistikaning isiilab ciiigaruvchidan iste”moi-
ciiigaciia bo‘lgan yoldagi moddiy ogim boshgamvi bo‘yicha
vazifalar kompieksiii o‘z iciiiga oigan, sotisii xususida go”yilgan
vazifaiardan boshlab, iste’molchiga mahsulotni yetkazib berish-
gacha yoki sotib bolingandan keyingi xizmatlar yakunlanguncha
bo'lgan vazifalarni o‘z ichiga ojgan sohadir.



Yuk tashish — o0z ichiga nafaqgat yukni ishlab chigaruvchidan
iste’molchigacha, korxonadan omborgacha, ombordan ombor-
gacha, balki ombordan iste’mol yerigacha yetkazib berishni 0‘z
ichiga oladi.

Ombor xojaUgi ~ o‘z ichiga mahsuiot uchun ombor obyekt-
larini ularni joylashtirish va ulardan foydalanishni oladi.

Axborot “mhar ganday logistik tizim axborot va nazorat
tizimostilar tizimlari yordamida boshgariladi. Ular orgali buyurtma,
mahsulotni yuklash va jo‘natish hagidagi talabnomalar, zaxira-
larning kerakli migdorda ushlab turishi kabi operatsiyalar amalga

Yuqoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, axborot
logistikasi logistikaning bir tarmog‘i boiib, maiumotlar ogimini
tashkil etadigan materiallar ogimini kuzatishda hamda tahminot,
ishiab chiqgarish va sotish jarayonlarini bogiab turadigan bo‘gin

~

Logistikaga berilgan Ta 'hflar mohiyatini tushuntirib bering.
Logistika tushunchasining tarixi va rivojlanish hosgichkiri hagida nimakinn

S

0 zbekiston tarixida logistikaning tutgan o'rni ganday?

Logistika tushunchasining tasnifi nimalarda namoyon bofadi?
Logistika jarayonining tarkibini izohlab bering.

Logistika jihatlarini ganday tushunasiz?

Logistika faoliyatini takomillashtirishda ganday bosgichlar mavjud?
Hozirgi zamonda logistikaning tutgan o ¥nini izohlab bering.

Bozor munosabatlarining rivojlanishiga logistikaning tasiri ganday?
0. 0 Zzbekiston iqtisodiyotining bozor munosobatlariga o'tish sharoitida

logistikaning tutgan o mini aniglovchi omillar nimalardan iborat?

7/. Logistik funksiyalarning tasnifi nimalardan iborat?

12. Logistikaning asosiy magsadini izohlab bering.

13. Logistikaning asosi nimalarda o2z aksini topadi?
14. Moddiy ogim tasnifini tushuntirib bering.

15. Logistikada axborot ogimi tushunchasiga izoh bering.

16. Logistik operatsiyalar va funksiyalarning ganday turiarini bilasiz?
17. Logistik zanjirning tasnifini tushuntirib bering.
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SI BOB. LOGISTIK KONSEPSIYA

Reja:
1. Logistikaning fanksiyaiari va tamoyiUari.

Logistikaning konseptuai tashkil etuvckifari.

Logistikaning magsad va tizimlari.

Logistikaning marketing va ishlab chigarishni rejalashtirish bilan
fiinksional ozaro bogfigligi.

Logistik tizim tushunchasi va uning faoiiyatini baholash.

Hwne

o

2A. Logistikaning funksiyalarl va tamoyiUari

Logistikaning 0inksiyalari. Logistika materiallar harakatining
har bir bosgichida moddiy ogimlarning ishlashini ta’minlash va
tashkil etishni o‘z ichiga oladi.

Logistikaning uchta funksiyasi ajrattadi:

~ integratsiyalashuvchi ~ tovar harakati jarayonini bir butun
jarayon sifatida tashkil etadi;

“ tashkillashtiruvchi —tovar harakati gatnaslichilarini o°‘zaro
kehshilganligini ta’minlaydi;

— boshgaruvchi — material o'tkazuvchi tizim parametrlarin
belgilangan chegarada ushlab turadi.

Integratsiyalashuvchifunksiya. Tovariarni yetkazib beruvchidan
iste’molchigacha bo'lgan harakati davomida moddiy ogim mate-
riallarni sotib olish, mahsuiotni ishlab chigarish va tagsimlash
(sotish) bosgichlaridan o'tadi. Tovar harakatining har bir bosqichi
0°‘ziga xos xususiyatlar bilan xarakterlanadi va fagat unga tegishli
bo‘lgan masalalarni yechadi. Lekin ularning birontasi ham tovar
harakati jarayonidan tashgarida mustaqil ko‘rib chiqgilishi mumkin
emas. Bu jarayonda muhim o'rinni sotish egallaydi, u ishlab
chigarishning tashkiliy va iqtisodiy xususiyatlarini, materiallar
xaridinitig hajmini va nomenklaturasini hamda bu bosgichlaming
bir-biriga mimosabatiarini asoslab beradi.



Shu bilan birga tovar harakatining har bir bosgichi 0‘z o‘rnida
ham ishlab chigarish jarayoniga, ham umuman tovar harakati
jarayonining o ‘tisiiiga ta’sir o”“tkazadi. Masalan, savdo bozorining
kengayishi ishlab chigarish va xarid gilish hajmining o'sishiga
ohb keladi.

Materiallar yetkazib berilishining vagtinchahk to ‘xtashi yoki
ularga go‘yiigan takhfning keskin oshib ketishi, materiailarni katta
migdorda va arzonroq narxda sotib olish hisobiga zaxiraiar
miqgdorining ortib ketishiga olib keladi.

Logistika xarid gilish, ishlab chigarish va sotixsh bosgichlarini
bitta umumiy jarayonga birlashtiradi.

Logistika orgali materiallar ogimini boshgarish bir butun,
integratsiyalashgan tizim sifatida amalga oshiriladi, u xomashyo
manbaiarlni gayta ishlashning bir nechta bosgichlarini va tayyor
mahsulotni sotishni gamrab oladi. Tizim ostining aiohida, iokai
masalalaridan ishlab chigarish tashkilotining global magsadlariga
o‘tish amalga oshiriladi.

Tashkillashliruvchifunksiya. 'fovar harakati jarayonida yetkazib
beruvchilar, ishlab chigaruvchilar va sotuvchilar o‘rtasida xofjalik
alogalari tashkil etiladi va amalga oshiriladi. Xojalik alogalarining
obyektiv asosi bo‘lib mehnatning tovar harakati bosqichlari
bo‘yicha boMinishi xizmat qiladi, bu esa jarayonlarning alohida-
lashuviga olib keladi va turii aloga tizimlari biriashtiruvchilarini
sozlash talabini vujudga keltiradi. Bu masalaning yechimi bir butun
ogimli jarayon ichida materiallar va axborotning «ishlab
chigaruvchi ™iste’molchi» zanjiri bo‘yicha harakatini tashkil etish,
aiohida bosgichlari o‘zaro ta’sirini ta’minlash va tovar harakati
gatnashchilari.harakatlarini moslashtirish orgali amalga oshiriladi.

Boshgaruvchifunksiya. Ko”rib chigilayotgan jarayonning ham-
ma qismlarini bir-biriga moslashtirish va ratsional o°‘zaro harakatiga
erishish uchun ularni boshqarish zarur. Logistik boshgamv hamma
turdagi resurslarning iqtisodiga, tovar harakati bosqichlarida jonh
va buyumlashtirilgan mehnatga ketadigan xarajatiarni kamay-
tirishga qaratilgan. Keng ma’noda logistikaning materiallar harakati
jarayoniga boshqaruv ta’siri material o‘tkazuvchi tizim para-
metrlarini berilgan chegarada saglashdan iborat.



Shunday qilish., logistika tovar harakati jarayonining shakl-
lanishini, logistik jarayonning aiohida bosqiclilar va gatnashchilari
o‘rtasida zarur xo'jalik aloqalarini o‘rnatish yoli bilan uning sa-
maxali ishlashini va materiallar ogimi harakatining boshgaruvini
ta’minlab beradi.

Logistika asosining tasnifi. Logistikaning asosiy maqgsadi —
ishlab chigarilgan mahsulotni vagtida va zarur migdorda belgilangan
joyga eng kam xarajatlar bilan yetkazib borishdir.

Logistik funksiyalar va magsadlaming yig‘indisini logistikaning
asosi tasniflaydi deyiladi. Logistikaning asosi integratsiyalashuvdan,
tovar harakati jarayonining gatnashchilari va bosgichlarining o”zaro
hamjihatligini ta’minlashdan, zarur mahsulotlarni belgilangan
joyga, solalgan vaqgtda eng kam xarajatlar bilan yetkazib berish
magsadida moddiy ogimni, unga tegishli bolgan malumotlar
asosida boshqarishdan iborat.

Logistik tizimda bolib olayotgan va tashgi muhit bllan o‘zaro
ta’sirini xarakteriovchi jarayonlar logistikaning tuzihshini amaliy
faoliyat turi sifatida ochib beradi.

Logistika tamoylllari. Logistika tamoyillari boshlangich nuqta-
lami tashkii etadi va ular asosida iogistik tizimlarning ishlashi va
qurilishi amalga oshiriladi.

1. Tizimlilik tamoyili. «ishlab chigarish “ sotish.» tizimi
chegarasida moddiy ogimlarni boshqgarishning integrallashgan
tizimini shakllantirishni ko‘zda tutadi. Bu tamoy ishlab chigarish
buyurtmalarini hand qilish, ishlab chigarish va mahsulotni sotish
bosqgichlarida bir butun texnologik jarayonning islilab chigarilishida
va amaliyotda go‘Uantishida oz aksini. topadi.

2. Teskari aloga tamoyili. Bu tamoyilga, asosan, logistik tizim-
ning magsad va vazifalari mahsuiot va xizmatlar bozori talablariga
binoan aniglanadi. Kutlayotgan buyurtmalar miqdori, talab eti-
layotgan sifat darajasi va yetkazib berish muddatidan kelib chiggan
holda ishlab chigarilayotgan mahsuiot miqgdori va assortimenti,
materiallarga buyurtmalar shakllanadi. 0 ‘z navbatida, gabul
gilingan xarid strategiyasidan kelib chiggan holda zarur bolgan
zaxiralar miqdori aniglanadi. Teskari aloga tamoyilini amalga
oshirish logistik tizim tarkibida maxsus bolim ajratilishini talab



etadi, bu bo*Jim boshgaruv tiziminiug samaradorligi va mahsuloE
bozori talabiari hagida ma’lumotJami yigMish va gayta ishlaslini
amalga oshiradi.

3. Optimallik tamoyili ~ tovar harakati jarayoaining bosqichJari
va gatnashchilari o‘rtasida shunday o°‘zaro Iceiishuvga erishiladiki,
bunda koKonaning «ishlab chigarish # sotish» tizimi sifatida
faoiiyatning eng katta samaradorligi ta’minlanadi.

4. Egiluvchanlik tamoyili ~ logistik tizimning faoliyat Ito'rsatisii
sharoitlariga va iste’molchilarning o‘ziga xos talablariga yuqori
darajada Tnoslashuvcbaalikni. nazarda tutadi. Egiluvchanlik tamoyi-
iini amalga oshirishda, tashqgi iqtisodiy muliitning o°‘zgarish ten-
densiya (yo‘nalish)larini bashoratiash va ularga garshi xatti-hara-
katlami ishlab chigarish bo‘yicha ishlarni oUb borish talab etiladi.

5. Kelib tushishning xavfsizligini ta'minlash tamoyiii —
logistikaning tamoyili sifatida shunday tashkUiy" iqtisodiy sharoit-
lami yaratishni ko'zda tutadiki, unda korxonaning zanu" moddiy
resursiar bilan uzluksiz ta’minlanishi va tayyor mahsulotni
yetkazib berish muddatlarining so‘zsiz bajarUishining ta’minlab
berilishi zarur. Kelib tushishning xavfsizligini ta’minlash tamoyiJi
tovar harakatining barcha bosgichlarini sinxroniashtirish, kelib
tusliish va yuk tashishni boshqarish boricha faoliyatlarni bir-
biriga moslashtirish, ishlab chigarish va zaxiralarini. tashkil etish
zarurligini ko‘zda tutadi.

6. Kompyuterlashtirisk tamoyili ~ logistik funksiyalar va
umuman tovar Siarakati jarayonlarini avtomatlashtirish maksimal
darajada bajarilishi lozimligidan iborat. Avtomatlashtiriigan tizim
materiallar harakatini nazorat giiish va yarimtayyor mahsulotlar,
tayyor mahsulotlaming ishlab chiqarilishi, ishlab chigarish zaxira-
larining holati, kelib tushishning hajmi, buyurtmalarning bajarilish
darajasi va boshgalar hagida ma’Jumot to‘plash uchun xizmat
giladi. Vaqtni zijlashttrishning eng katta samarasini va iste’mol-
chilarga yugori darajada xizmat ko‘rsatihsh garovini axborot-
boshgamv tizimlari beradi.

Bu tizimlar xomashyo xarid gilinishidan to tayyor mahsu-
lotning iste’molchiga yetib borgunicha tovar harakati ustidan
nazoratni amalga oshiradi.



Konsepsiya ~ bu yondashishlarning tizimi, hodisalami, ja-
rayoitami u yoki bu tarzda tushunishdir. Moddiy ogimlarni bosh-
garishni ratsionallashtirish yo‘h biian xofjahk faoliyatini tako-
millashtirishga yondashuvlar tizimi logistikaning konsepsiyasini
xarakterlaydi.

Bu konsepsiyaning tashkii etuvchilari bo‘lib quyidagiiar
hisoblanadi:

“ logistika masalalarini yechishda tizimli yondashish tamoyitni
amalga oshhish;

7 iqtisodiy kompromisslar asosida garorlar gabui qilish;
butun logistik zanjir davomida xarajatiarni hisobga olish;

“ logistikaga korxonalaming ragobatbardoshligini oshiruvchi
omil sifatida yondashish.

Tizimli yondashish tamoyilini amalga oshirish. Logistikada
tizimli yondashish xofjalik yurituvchi subyektlami o‘zaro bogliq
tizhn ostilar kompleksi — ishlab chiqarish, sotish va xarid gilish
bo'lijimalari sifatida ko‘rib chigishni nazarda tutadi, ular tashqi
muhitdan olmadigan va uzatiladigan malumotlar asosida boshga-
riadi. Logistik tizimlaming faohyati murakkab «asos — natija»
alogalarining ham tizimiar ichida, ham tashqi muhit bilan mu-
nosobatlarida vujudga kehshi bilan xarakterlanadi. Bunday sharoit-
larda tizimiar faoliyatining umumiy magsadlarini hisobga olmasdan,
aiohida garorlar qgabul gihsh yetarli emas yoki xato bolishi
mumkin.

T-misof. Korxonaning boshgaruv bo‘Hmi shakarni qog‘oz
paketiarga Joylashtirish hagida qaror gabul giladi. Qoplarga gadog-
langan shakarni tashishga, yuklashga va boshga texnologik
amaUarni bajarishga moslashtirilgan umuman tovar harakati tizimi
bu garorga ganday munosabatda boMadi?

Tizimli yondashishga binoan ishlab chigamvchi korxonada
shakarni qadoglash haqgidagi qarorlar transport va savdo-sotiq
tashkilotlarining talablarini hisobga oigan holda gabul gihnishi
zarur va magsadi moddiy ogimni optimallashtirislidan iborat
bolishi kerak.



Igtisodiy kompromiss (kelishuv)iar asosida qarorlar gabul
<[llisli ” iqtisodiy kompromissiami ishiatisii hamda logistik ja-
lilyonda qgatnashuvchi hamma ishiab chigarish tashkilotlarining
iJi/igish doirasini namoyon qiluvchi hisobotlarda aks etadi.
I(Jlisodiy kompromissiar asosida qarorlar qabul qilish, tovar
liiirnkatining alohida bosqichlarini tutashuv joylarida logistikaning
.U'ithish funksiyalari talablarini hisobga olish zaruriyatini ko‘zda
luUidi.

Mil kelib tushishining hajmi, tezligi va unga Kketadigan
\;iiniallardagi ko-‘rsatkichlarning o°‘zaro bog‘lig holda ko'rib
«'hiililishi, xaridlar migdori haqida qarorlar esa buyurtmani

liildiradt.

UtUuii lofiislik zanjir davomida xarajaitar Msobi. Logistikaning
¢l.osiy iniigsadlaridan biri — moddiy ogimning birlamchi xo-
iii.f.liyoiliii! 10 oxirgi iste’molchigacha yetkazib borishga ketadigan

I n)-,itijik jni‘iiyonlar va ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga
mli".li ii/iiui. lof'isiik funksiyalami amalga oshirish jarayonida
vii/it)'ii  kMliidir.iui - xarnjiillai’ni ajratislii, eng muhim xarajatlar
ImihiLi iiLiiniiip, oV.iit'o In'siri haqida ma’lumotlarni shakllan-
R TTE— LMl hnjiirilsa logistik tizimning optimal
mini liiiiiit" ii".n'ilv iiiiv.oiiini ishlaiish imkoniyati vujudga keladi

I'Uimi Ini'i .iiK /.mill ilnvomida eng kam xarajatlar yig'indisi
M I In<lihl!

fIliillilii - vAMHI<tbl»di i njMiikidiiiri}, iii(|(1);ilbiirdoshlikning omili

iiiiili Milni i liliii  ititliiiili) .MM luydii}’;! ko'i'saladigan ta’siri
itinii.iM - (. HILLIE Ticihuluiit il Zidiuilij'ini ki>‘/.d;i luladi, Shuning
n< Thiii Inj-i-.iik.iiii knisiHi.i r.hininp, iisosiy ic|tis(Hliy va moUyaviy
I'.n'i" iikit‘likH I'lkiM  I'M)"hillij'iiii ilk;, cllinivehi ko‘rsatkichlarini

S|I(liiinli in.iiiliM yii/iii%i ki'ladi.



Logistikaning maqgsadlari. Logistika bosh maqgsadiga erishish
vositalari bo‘hb ikkinchi darajah magsadlar hisoblanadi va asosiy
maqsadlarga xizmat qiladi; ularni logistika sohasidagi korxonaning
faoliyati aniqlab beradi (2.1-jadval).

2.1-jadval

Logistikaning magsadiari

FaoKyat Logistikaning asosiy
sohasi magsadlari
1 2
Materiai- —minimal narxlar
larni xarid  bo'yicha xarid gilishni
qilish amalga oshirish;

—Xkelib tushishning
ishonchliligini oshirish;

” materiallarning kelib
tushishi va gayta ishlash
jarayonlarining sinxronligini

ta’minlash
Mahsulot ~—ishJab chigarish jarayo-
ishlab nining uzluksizligini ta’min-

chigarish  lash;
—olingan buyurtmalarni
tuzilishi va sifati bo‘yicha
bajarish;
—ishlab chigarishga ketadi-
gan xarajatlarni kamaytirish.
ishiab chigarishni o'zgarib
turuvchi taiablarga
moslashtirisl\;
—tayyor mabsulo(;ning zaxiri
darajasini kamaytirish

Tayyor —iste’molchilar talabini go-
mahsulotni niqtirish
sotish

Logistika magsadkrinti amalga
oshirish bo‘yicha ishlar yo‘»alisht
3

—materialiarga buyurtmalarni
shakllantirish;
—yetkazib beruvchilarni tanlash;
“ materiallarning kelib tushish
grafigini ishlab chigish;
“ ishlab chigarishning moddiy va
texnik ta’minodda gatnashuvcbi
bo‘linmalar faoiiyatini tashkii etish
va loyihalashtirish
—ishlab chigarish jarayonida
materialfarni tashish isMarini tashkil
etish;
—ish joylariga materialiarni
yetkazib berishni ta’ininlash;
—ishiab chigarishda raoddiy ogimni
boshgarish;
—ishlab chigarishda materiallar
zaxirasini boshgarish

—mahsulot iste’molchilari bilan
to‘g‘ri alogalarning o'matilishi,
buyurtmalar porlfelining
shakllanishi



2.1-jadvalnmg davomi

—buyuitina va shariJioma-, iste’molchilarga mahsulot yetkazib
lai“a asosan mahsuiol; berishni tashkil. etish;
yetkazib berish; - iste'molchilarga servis xizmat
“ yetkazib benivchi tizim  ko‘rsatishni tiishkil etish;
tayyorligining yiigori - tayyor mahsulotni omborgajoy-
darajadaiigini ta’ininlash lashtirishni taslilai etish;
~ tayyor malisulot zaxirasini
boshqarish

1-misol

Sotishni tashkil etishda asosiy muammo bo‘lib buyurtma oHsh
hisobianadi. Bu muammo iste’molchilar bilan alogalami o‘matish
va qidirish, ularga servis (xizmat) ko'rsatishni taslikii etish orqali
hal etiladi. Asosiy e’tibor quyidagi savollarga garatiladi: korxonada
ishlab chigarilgan mahsulot ustidan nazorat gilish; sotib ohngan
texnikani uning kafolatlangan xizmat ko‘rsatish muddatiga mos
holda ishlatish va sozlash. Bu sohadagi ishlarning asosiy yo‘na-
hshlari bo‘lib quyidagiiar hisoblanadi: xizmat ko‘rsatish uslublarini
takomdlashtirish; mahsulot sifatini o‘rganish va aniglash; sozlash
bo‘linmalarining ehtiyot gismlari bilan markazlashgan ta’minotini

Ko'rsatilgan magsadlami amalga oshirishning tashkihy mexa-
nizmi logistika tizimi sifatida keltirilishi mumkin.

Logistika tizimlari. l.x)gistika tizimi — bu moddiy ogimlarni
boshgarish va tashkii etishning shakllari, uslublari va qoidalarining
yig'indisidir.

Logistika tizimi tarkibida tizimostilarning ucghta darajasi aj-
ratfiadi:

“ elementli;

— funksionai;

~ tashkiliy.

Birinchi darajah tizimostilar (elementli) logistik zanjirning
asosiy bo‘g‘inlari samarah ishlashini va o'zaro kehshilganligini
ta’minlashga garatilgan faoiiyat turlarini belgilab beradi, Ular
gatoriga quyidagi tizimostilar kiradi: logistika bolinmaiarining
faoliyatini tashJdl etish, omborlar va transport ishini tashkil etish.



Logisiik tizimning funksional darajasi tuzilishi jibatidan,
moddiy ogimlarni boshgarish ushiblari va tamoyillari jihatidan
turii xil bo‘igan jarayonlar guruhini tasniflab beradi. Bu
tizimostilar guruhi quyidagilardan iborat: ishlab chigarishda
moddiy oqimlarni tashkil etish, xaridlarni boshqgarish, logistika
garorlarining huquqgiy va axborot ia’minotini tashkil etish,
mahsulot sotishni tashkil etish.

Tashkiliy daraja jarayonlarning hamma guruhiarini bir butun
jarayonga yig‘uvchi tizimostilarni 0z ichiga oladi. Bu tizimostilar:
buyurtmalarni boshqarish. va ish.],ab chigarishda moddiy ogimJarni
boshgarishni tashkil etish. Ko‘rsatib o‘tilgan tizimostilarning har
biri o‘ziga tegishli masalalarni hal giladi.

2-misoi,

Logistik zanjir elementJarining o‘zaro ta’siri va ishlashini
ta'minlab beruvchi tizimostilarda hal gilinadigan muammolar.

Omborlar ishini tashkil etish tizimostisi oraborJar soni va tuzi-
tshini, ular bajaradigan ishlami aniglab berish, materiallar hisobi
va nazorati bo*yicha muammolamj hal qgiiadi. Transport ishini
tashkil etish tizimostisi transport vositalarining iuri va miqgdori,
transport yo'nalishlari va harakatlanish chizmalarini o'rnatish,
yuk ogimlarini optimallashtirish bo‘yicha muammolarni hal
gilishga qaratilgan. Logistika bo‘linmalarining faoiiyatini tashkii
etuvchi tizimosti u bajaradigan ishlar, logistika jarayonini kadriar
bian ta’minlash bo‘yicha muammolarni hal gilish uchun xizmat
giladi.

2.4. Logistikaning marketing, moliya va ishlab chigarishni
rejaiaslitirlsh bilan funksional o°‘zaro bogMigligi

Logistik faoliyatni amaiga oshirish korxonadagi boshqa turdagi
faoliyatlar bilan chambarchas bogliqg.

Logistik funksiyalar tez-tez turli xil bo'linmalar tomonidan
amaiga oshiriladi.

Masaian, korxonaning bir bolinmasi materiallarni sotib oiish
bilan, boshgasi —zaxiralarni saglash, uchinchisi - tayyor mahsu-
lotni sotish bilan shug'ullanadi. Bunda alohida bolinmaning



magsadlari, asosan, tashkiloi moddiy ogimining ratsional mag-
sadiari buan mos kelmaydi.

Korxonada ishlab chigarishni boshqarishga logistik yondashuv
logistikaning maxsus xizmatini ajratishni ko ‘zda tutadi, bu xizmat
yetkazib beruvchi bilan shartnomaii munosabatlami shakllan-
tirishdan boshlab to tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazib
berishgacha bolgan moddiy ogimni boshqarishi zarur.

Logistika va marketing. Logistika bilan marketingning o'zaro
bog‘hgligi muhim ahamiyatga ega. Masalan, marketing xizmati
tomonidan hal gilinadigan korxona ishlab chigarayotgan mahsulot
assortimentini boshqarish va xizmat ko‘rsatishni rejalashtirish
logistik bolinmalari bilan birgalikda amalga oshiriladi. Bunda
logistika xizmatining magsadi bolib, marketologiar tomonidan
asoslab berilgan mahsulot turlarini ishlab chigarishga ketadigan
xomashyoni yetkazib berish va zaxiralarni boshqarish hisob-
lanadi. Ishlab chigarish korxonaiarida marketing xizmati tomo-
nidan yechiladigaai masalalar:

1. Tashgi muhit tahhh va bozor tadgiqotlari.

2-Iste’niolchilar tahllh.

3. Mahsulotni rejalashtirish, ishlab chigarayotgan mahsulot
assortimentini aniglash.

4. Servis xizmatini rejalashtirish. va tagsimot xizmatini optimal-
lashtirish.

Logistika va ishlab chigarishni rejalashtirish. Korxonada
logistika xizmati ishlab chiqgarishni rejalashtirish bilan cham-
barchas bogliq. Bu ishlab chigarish, xomashyo, materiallar,
ehtiyot gismlarning malum migdorda va sifatda vaqgtida yetkazib
berilishiga tobeligi bilan asoslanadi. Shuning uchun logistika
biron-bir mahsulot ishiab chiqgarish haqida qgarorlar gabul qilish
va tayyor mahsulotning ishlab chiqarish graiiklarini shakllan-
tirishda gatnashishi kerak. Logistik xizmatning muhim funksiyasi
bolib xomashyo va ehtiyot gismlarni sexlarga, ish joylarining
0‘ziga yetkazib berish va tayyor mahsulotni saglash joylariga
olkazish hisoblanadi.

Shu funksiyani amalga oshirishda logistikaning ishlab
chigarish bilan *o‘zaro bog‘hgligi, har xil joylarda zaxiralarning



ko‘payishiga, ishlab chigarishga go‘shimcha og'irlik yuzaga
kelishiga olib keladi.

Logistika va raolya. Korxonada moddiy ogimlarni boshgarish
katta xarajatlar bilan bogiiq. Demak, logistika xizmati moliya
xizmati bilan bogiig.

Masalan, zaxiralarning optimal hajmini korxonaning logistika
xizmati uning moliyaviy holatidan kelib chigib aniglaydi. Logistik
jarayonlarni ta’minlash uchun uskunalar sotib oiishda ham
logistika va moliya xizmat bo”iimiari bkgalikda garor gabul giladilar.
Transport va ombordagi zaxiralarni boshgarishda va nazorat giJishda
ham birgalikda faoliyat yuritiladi.

2.1:h
Korxona hoiimlari va asosiy logistik funksiyalar
o‘rtasidagi taxDilDly tagsimot

LogisHIi» Marketing Mofliya IsMab

chiqgarishni
Lo~ sttk rejalashiijrish
Mabhsulotni rejalashtirish X -X X
Servis xizmatini rejalashtirish X X
0 ‘rov mX X X X
Ishiab chigarishni xomashyo, X X
materiallar bilan. ta’minlash
Tagsimot tizimini zaxiralar X X
bilan to‘ldirish
Ishlab chigarish jarayon X X
nazorati
Korxonada ombor faoliyatini X X X

loyihalashtirish va
rivojiantirish

Jihozlarni moliyalashtirish X X

X
X

Transporni boshqarish
Zaxiralarni boshgarish X X X



2-1"jadvalda korxona logistik bo‘limining marketing, moliya
va ishlab chiqarishni rejalashtirish bo‘limlari bilan funksional
bogligligi keltirilgan.

2.5. Logistik tizim tushunchasi va uning
faoiiyatini baholash

Korxonalarda logistik faoliyatning ikMta jihati ajralib turadi.

Birinchisi, sanoat injeniringi tushunchasi bilan bogiiq bo‘lib,
transport vositalari va omborlarni ishlatish, yuklash moslamalarini
ishlatish va tanlash, gadoglash usuli, axborot boshgaruv tizhnla-
rining ishlash muammolarini yechadi.

Ikkhichi aspekt, moddiy ogimlarni makro va mikro darajalarda
boshgarish va tashkil etishning o‘ziga tegishli bo‘lib, logistik
tizimning amal qilish jarayonida har xil omillarning o°‘zaro
ta’sirining tahiiliga asoslanadi.

Logistikaga koDCona boshgaruvining bozorga yo‘naltirilganligini
ta’minlab beruvchi tizim sifatida qgaraladi va shu orqgali korxona-
ning iste’moichi bilan alogalami o‘rnatish faoliyatining tarkibi
anigianadi.

Shu sohada amalga oshiriladigan ishlarning asosiy yo‘nalishlari
quyidagilar:

®bozorai o'rganish va aniq turdagi mahsulotlarga bo'ladigan

talabni bashorat qilish;

® mahsulot ishlab chigarilishi uchun zarur bo'lgan moddiy

resurslami xarid qihsh, zaxiraiarning hajmi haqida qarorlar
gabui qilish va zaxiralarni boshgarish;

 ishlab chigarishda moddiy ogimlarni tashkil etish;

® tovar tagsimotini tashkil etish: tayyor mahsulotni qa-

doglash va tanlash, uni anig manzilga tashish, iste'mol-
chiga mahsulotni yetkazib berish, zarur bo‘lgan qog‘oz-
larni to'ldirish.

0 ‘zbekiston iqgtisodiyotining bozor munosobatlariga o‘tish
sharoitida logistikaning tutgan o‘rni oshadi. Bozor munosabatlariga
o‘tish davrida logistikaning aktualligini (dolzarb) aniqlab beruvchi
5 ta tizim ajrafish mumkin:



¢ igtisodiy tizim. Hozirgi vaqtda ishJab cliigarish xarajatlari
va moliya xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini qidirish
birinchi o‘ringa qo‘yilmoqda. Logistika mahsulot ishlab
chigaruvchi va iste’niolchilarning iqtisodiy gizigishlarini boglash
imkonini beradi;

7 tashkiliy-’igtisodiy tizim. Bozor sharoitida tovar harakati
jarayonlarini amalga oshiruvchi yangi tashkiliy shakllarning
vujudga kelishi va rivojlanishi davomida, boshgaruv va koordinat-
siyaning integratsion shakllari hamda ishlab chigaruvchi korxo-
nalar, iste’molchilar, omborlar va transportning o°‘zaro ta’sirining
logistik jarayonlarini ta’minlash tobora katta ahamiyatga ega
bolmoqda;

— axborot tizimi, Bozor iqtisodiyoti axborot alogalarin
rivojlanishiga ko‘maklashadi, ular bozor munosabatlarining sababi
va natijasi bolib, bir-birlarini o‘zaro toldiradi. Axborot tushun-
chasi logistika bilan bozorni chambarchas boglaydi, chunki
logistik jarayonlarning predmeti, vositasi va tashkil etuvchisi bolib
axborot ogimiari hisoblanadi;

“ texnik tizim. Bu omil logistikani tizim sifatida o‘rganadi,
uni boshqarish obyektlarl va subyektlari transport, ombor xo'jahgi
va boshgarishni kompyuterlashtirishda zamonaviy texnik yutug-
larni qollasli asosida rivojlanadi;

~ tovar harakati jarayonlariga daviatning ko “magi. Zamonaviy
sharoitlarda tovar harakatini nazorat qilish masaiasi nafagat
korxonalar darajasida, balki regionJar hamda mamlakat miqyosida
vujudga keladi.

Logistika qollanilishi yuqori darajadaligi mamiakatimizda
«tovar pul» munosabatlarining kengayishi va intensifi-
katsiyalashuvi, korxonalar o‘rtasida xolalik aiogalaxining oshishi,
ishlab chigarish infrastrukturasining rivojlanishi hamda kor-
xonalar va tashkilotlarning xofjalik mustaqilligining kengayishi
bilan bogliq,

Bozor munosabatlarining rivojlanishiga logistikaning ta’siri.
Mahsulot ishiab chigarilishidan to uning ishlab chiqarish
iste’moligacha boladigan moddiy ogimlarni tashkil etish va bosh-
garishga go‘yiladigan logistika talablari mahsulot yetkazuvchi

ng



bilan iste’molchi o‘rt"idagi aiogaiarning rivojlanishiga yordam
beradi. 0 ‘zining igtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilash maqgsadida
yetkazib beruvchi ham «hamkor -- iste’molchi» talablarini
bajarishga, ham mahsulotni yetkazish bo‘yicha sharthoma
munosabatlarining rivojlanishi uchun sharoitlarni yaxshilashga
intiladi.

Logistik garashlarga amal qilish va gorizontal alogalarni
rivgjlantirib, korxonaiar bir-biri bilan ta’sischilarga xizmat ko‘rsa-
tish jarayonida yetkazish sifatini oshirishda va mahsulotni eng
kam xarajatlar bilan yetkazib borishda ragobatlashadi. Mahsuiot
bozorida raqgobatbardoshlikni oshirishning mustahkam usuli bo'lib
logistika hisoblanadi.

Logistika talablarini bajarishning muliim. sharii bo‘lib mahsu-
iotni tayyorlash, omborga joylashtirish, tushirish, yuklash va
jo‘natishga ketadigan xarajatiami kamaytirish yo‘llarini qidirish
hixsoblanadi. «Transport ~ ombor» amallariga ketadigan xarajat-
larni kamaytirish ko‘p hoilarda raqgobatda va bozor munosabatlari
tizimida birinchilikni ta’minlaydi.

Logistik boshgamv mexanizmining rivojlanishi va tadbiq etilishi
doimo moliyaviy zaxiralar va boshga turdagi resursiarni jalb etish
bilan bog‘lig.

Logistik tizim hamma bo‘g‘inlarining ishlash samaradoriigiga
va bunda erishiladigan resurslar iqgtisodiga, umuman iqgtisodiy
islohotlarning samaradoriigi, bozor munosabatlarining rivojlanishi
bogligdir.

Logistik amallar va xizmatlar xilrna-xiiligi xizmat ko'rsatish
bo‘yicha tashkilotlamkig imkoniyatlarini seziiarli darajada kengay-
tirish imkonini beradi. Oldinlari faoliyat ko‘rsatgan ulgurji savdo
bazalari va tashkilotlari kompleks xizmat ko‘rsatuvchi vositachi
taslikiiotlarga aylanishmoqda, ular korxonalarga turli xil logistik
xizmatlar ko‘rsatishadi.

Nazorat uchun savoUar

i Logistika konsepsiyasining tashkil etuvchilari nimalardan iborat?

2. Tizimli yondashish tamoyiUni amalga oshirlshga nimalar kiradi?

3. Iqgtisodiy kompromiss (kelishuv)lar asosida garorlar gabul gilishni ganday
tushunasiz?



4. Buiun logistik zanjir davomida xarajatlar hisobotiga nimalar kiradi?

5. Logistikaga korxonaning ragobardoshligini oshiruvchi omillari nimalarda
namoyon bo'ladi?

6. Logistikaning asosiy magsadiari va ulami amalga oshirish mohiyati hamda
ahamiyalini Tushuntirib bering.

7 Logistika tizimi va unga kiruvchi tizimostilarning tarkibi nimalardan iborat?

Korxonalarda logistika va marketingning tutgan o mini tushuntirib bering.

9. Logistika va ishlab chigarishni rejalashtirish gaysi omillarga ko proq bog 1ig
bofadi?

10. Logistikada tizim tushunchasi va uning ganday turlari mavjud?

o]



TIl BOB. LOGISTIKADA MATERIALLARNI
BOSHQARISH VA TASHKIL QITLTSH

Reja:

1. Moddiy ogim tushunchasi va uning harakatlanish sxemasi.

2. Moddiy ogimlarni boshgarish tizimlari.

3. Moddiy ogimlar harakatlari sxemasining la'rifi.

4. Korxonalarning tashkiliy tuzilmaiari va ularning logistika tomonidan
boshgarish xizmatlari.

5. Logistik boshgaruvni tashkil etish.

3.L Moddiy ogim tushunchasi va uning
harakatlanish sxemasi

Moddiy ogim xomashyoning birinchi manbayidan oxirgi iste’-
molchigacha yetib boigunigacha bir gator ishlab chigarish bo*yin-
laridan o‘tadi. Bu bosgichda moddiy ogimni boshgarish o°‘ziga
xos ko‘rinishga ega bolib, u ishlab chigarish logistikasi deb
nomlanadi.

Ishlab chigarish logistikasining o‘rganish obyekti bolib ichki
ishlab chigaruvchi logistik tizimiar hisoblanadi, bular: sanoat
korxonalari, omborxonalarga ega bolgan uiguiji savdo korxonalari;
yuk stansiyalari va boshqalar.

Ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimlami makro va mikroda-
rajada ko‘rib chigish mumkin, Makrodarajada ichki ishlab
chigaruvchi logistik tizimiar, makrologistik tizimlaming elementlari
sifatida gabul qilinadi. Ular bu tizimlaming ishiash tezligini
belgilaydi va moddiy ogimlarning manbayi sifatida xizmat giladi.

Mikrodarajada ichki ishlab chigaruvchi logistik tizimiar malum
butunlikni, birdamlikni tashkil etuvchi o'zaro boglangan tizim
ostilaming kompleksini tashkil etadi. Bu quyidagi tizimostilar:
xarid gilishni tashkil etish, omborlarning ishi, transport —ombor,
ishlab chiqgarishda materiallar harakatini boshqarish, mahsulot
sotishni tashkil etish va boshqgalar. Ular moddiy ogimning tizimga



kirishini, lining ichida harakatlanishini va tizimdan chiqgib ketisMni
ta’minlaydi.

Ishlab chigarish logistikasining asosiy vazifasi korxonada moddiy
ogimlarni boshgarishning integrallashgan tizimini tashkil etishdan
iborat. Sanoat korxonasida moddiy ogimni boshgarish moddiy va
axborot ogimlarini mahsulot ishlab chigarish nugtasidan iste’mol
nuqgtasiga o‘tkaz.ish bilan band bo'lgan ishlab chigarish bo‘lin-
malariga maqgsadga yo‘naltirilgan ta’sir o‘tkazish jarayonidan
iborat.

Boshgaruv qarorlarini qgabul qilish ishlab chigarish buyurt-
maiarimng bajarilishi, resursiar va iste’mol talabi haqgidagi
ma’lumotlar asosida amalga oshiriladi (3.1-rasm).

3.1-rasm. Moddiy oginiiaming barakatianssh sxemasi.



Sotish va ta’minot bozoridan kehb tushadigan maiimotlar
asosida ishlab chigarish, moddiy ta’minot va tayyor mahsulotlarni
sotishning kompleks rejasi tuziladi, bu reja asosida buyurtmaiarning
bajarilishi bilan bogiiq faolyat tashkil etiladi. Tekshirish natijalari
asosida ishlab chigarish buyurtmalarini bajarish grafigidan
chetlanishlarni yo‘qotishga qaratilgan boshqgaruv qarorlari ishlab
chigiladi. Shunday qilib moddiy ogimlarni boshgarish tizimida
ma’lumotning aylanishi amalga oshiriladi va teskari aloga bilan
boshgarishning berk konturi shakllanadi. 3.2-rasmda moddiy
ogimlarni boshqarishning sxema ko‘rinishi berilgan.

Resurslar hagida fste’mol taiabi

3.2-rasm.

Korxonada moddiy ogimlarni boshqgarish quyidagi funksiya-
larning bajarilishini nazarda tutadi:

e logistik jarayon gatnashchilarining harakatlarini bir-biriga
moslashtirish;

« ishlab chigarishda moddiy ogimlarni tashkil etish;

e moddiy ogimlarni rejalashtirish;

e ichki ishlab chigaruvchi tizim doirasida tovar harakati
jarayoni uctidan nazorai qilish;

« ishlarning olib borilishini boshgarish.



Harakatlarni bir-biriga moslashtirish ™ bu moddiy ogimlarni
boshgarish magsadlarini shakllantirish va alohida bo‘hnmalarga
yetkazish, aytib o‘tilgan maqgsadlami koDconaning global maqgsad-
lari bilan moslashtirish va shu asosda logistik zanjiming hamma
bo'g'inlarining samarali ishlashini ta’minlash.

Tashkillashtirish moddiy ogimlarni shakllantirishni va tovar
harakati gatnashchilari orasida alogalami o'matishni hamda
korxonada moddiy ogimlarni boshgarish tizimini tashkil etishni
nazarda tutadi.

Rejalashtirish quyidagi funksiyalarning bajarilishini oz ichiga
oladi: ilniiy-texnik va iqgtisodiy bashorat; amalga oshiriladigan
faoliyatlar dasturini ishlab chigarish va rejalarni detaUashtirish.

Bashorat qilish rejalarini ishlab chigish amalga oshiriladigan
faoliyatlar dasturlii tuzishdan oldin amalga oshiriladi. U ichki
ishiab chigaruvchi tizimning kelajakdagi tendensiya (yo'nalish)
larini baholash vazifasini bajaradi.

Ko‘zlangan maqgsadlarga garab moddiy ogimlarni boshqarishda
bashoratlar quyidagi guruhlarga ajratilishi mumkin:

1. Texnik rivojlanishni bashorat gilish —buning maqgsadi bo‘lib
yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chiqgarish yo‘llarini gidirish va
isiilab chigarish texnologiyasini o‘zgartiiish sohasini hamda yangi
turdagi xom-ashyoning vujudga kelishini bashorat qilish hisob-
lanadi.

2. Mahsulotga boHgan talabni bashorat gilish — bu ishlab
chigarilayotgaii mahsulotni yangi turdagiga almashtlrish yold ishlab
chiqgarilish hajmini kamaytirish, ishlab cliigarish diversifikatsiya-
sining chuqurlashish tendensiyalarini aniglash magsadida amalga
oshiriladi.

3. Moddiy resursiar bashorati — bu materialiarga bo‘lgan
ehtiyojni korxonaning tovar siyosati o'zgarishi mumkinligini
hisobga olgan holda aniglash magsadida amalga oshiriladi.

A.Xomashyoga go”ilgan narxlar o'zgarishini bashorat gilish —
bu narxlar o‘sib ketislii mumkin boTgan materiallar zaxirasini
tashkil etish magsadida qollaniladi.

Ishlab chigarish logistikasining magsadlarini korxonaning
alohida bo‘linmalari faoliyatining natijalari bilan bogligligi moddiy



ogimlarni boshqgarish dasturi doirasida ma’lum ishJarni. vagt bo‘ylab
rejalashtirish (ishlar bajarilishining kalendar grafigini aniglash) va
logistik vazifalami bajarishda gatnashuvchi funksional bo‘linmalari
orasida resursiarni tagsimlash yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Nazorat giiish moddiy ogimlarni boshgarishning funksiyasi
sifatida korxonaning tashkiliy strukturasini aniglaydigan kanallar
orgali amalga oshiriladi va u belgilangan paramctrlar bo‘ylab tovar
harakati jarayonining olishini uzluksiz kuzatishdan iborat. Buning
uchun moddiy ogimiaming holati hagida ma’lumotlarni yig‘ish
va gayta ishlash amalga oshiriladi, ishlab chigarish buyurtmalarini
bajarish bo‘yicha rejadagi vazifalardan chetlanishlar aniglanadi va
tahlil gilinadi, olib borilgan ishlarning go‘yilgan magsadga moslik
darajasi haqgida xulosalar chigariladi. Anigiangan kamchiliklarni
yo‘gotish boshqarish yoli bilan amalga oshiriladi.

Boshqgarish o‘zining ichiga quyidagi amallarni oladi: ishlab
chigarish buyurtmalarining bajarilishi bo‘yicha ish grafigining
buzihshi va bu keltirib chigargan sabablarning talilili; chetlanish-
larni yo‘qotish bo‘yicha dastur ishlab chigish va uni amalga
oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar.

Aytib olilgan amallar bir vagtda amalga oshiriladi va birgalikda
moddiy ogimlarni boshgarish mexanizmini tashkil etadi.

3.2. Moddiy ogimlarni boshqgarish tizimlari

Moddiy ogimlarni boshqarish tizimi deb ichki ishlab chiqga-
mvchi logistik tizim doirasida moddiy ogimlarni nazorat gilish va
rejalasbtirishni shakllantirishning tashkiliy mexanizmi tushuniladi.

Moddiy ogimlarni boshgarishning bir gancha tizimlari mavjud:

« MRP (Materials Requirements Planning) - materiallarga

boigan ehtiyojni rejallashtirish;

e DRP (Distribution Requirements Planning) —resurslaming

tagsimlanishini rejalashtirish;

e JIT (Just In Time) — moddiy va axborot ogimlarini «aniq

va vaqtida» tamoyili bo'yicha boshqarish;

« KANBAN - «aniq va vaqtida» tamoyili bo‘yicha moddiy

ogimlarni operativ boshqgarishning axborot ta’minoti;



* OPT (Optimized Production Telixiology) ishlab chi-

garishiii optimailashtirish texnologiyasi.

Materialiarga bo‘lgan ehtiyojni rejalashtirish — bu ishlab
chigarishning zarur moddiy resurslarga bolgan ehtiyojini
rejalashtirishning avtomatlashtiriigan tizimi. MRP rejadagi masaia-
lardan chetlanisMami hisobga oigan, holda anig vaqt masshtabida
buyurtmalar bajariJishini rejalashtirishni hamda ishlab chigarish
zaxiraiari nazoratini amalga oshiradi. MRPning asosiy maqsadlari
bolib quyidagfar hisoblanadi: moddiy resurslarga bolgan ehtiyoj-
ning kafolatli gondirilishi; zaxiralarni minimal darajada ushlab
turish; ishlab chigarishni, materiailarni xarid qilish va yetkazib
berishni rejalashtirishning anigligini oshirish.

Resurslar tagsimlanishini rejalashtirish chigib ketayotgan
tovarlarni boshqarishning avtomatlashtiriigan tizimi sifatida tasnif-
lanishi mumkin. U MRP ning oynadagi aksi bo‘hb, xuddi shunday
logika, vositalar va metodlardan foydalanadi. Tizimning asosiy
ftmksiyalari qatoriga quyidagiiar tegishii: tagsimot ziinjirining har
xil darajalarida (markaziy —pereferik omborlar) zaxiraiar va kehb
tushishlarni rejalashtirish; mahsulot tagsimotinitig axborot ta’mi-
noti; yuk tashishni rejalashtirish. Ishiab chigarishning asosiy grafigi
talabni bashoratlash asosida shakllantiriladi. Shunday qilish DRP
mahsulotning ishlab chigarish va sotish funksiyalarini birlashtirish
imkonini beradi hamda logistik xarajatiarni transport xarajatlar
va tovar harakatiga ketadigan xarajatiarni qisqartirish hisobiga
optimailashtiradi. MRP va DRP turtib boruvchi tizimiar turiga
kiradi.

Moddiy va axborot ogimlarini boshgarkhda integrallashgan
tizim Ishlab chigarish jarayoni hamda u bilan boglig bolgan
ta’minot va sotuv tizimlari bitta uzluksiz ogimlar sifatida namoyon
boiadi. Moddiy ogimlarni umumiy tizimda boshgarish muddat-
larni. teskari rejalashtirish asosida amalga oshiriladi. Ishlab chi-
garuvchi ishning tugatilgan rejasiga va grafigiga ega emas, u
umuman buyurtmalar bilan emas, balki shu mahsulot iste’moi-
chisining anig buyurtmasi bilan boglangan va o‘zinhig ishini shu
buyurtma chegarasida optimailashtiradi. Hamma bolinmalar
uchun fagat o ‘rtalashtirilgan (1 oyga) rejalar tuziladi, ularni deka-



dalar (kim, soat) bo'yicha rejalashtirishni esa, detallami topshirish
muddatlarini va olingan buyurtma hajmini hisobga olgan holda
ish bajaruvchiar amalga oshiradi.

«Anig va vagtida» tamoyili bo‘yicha moddiy ogimlarni operativ
boshqarisliiiing axborot ia’mlineti tlzims. Buyurtma Kkartasi
«KANBAND> iste’moichisi hagida to‘lig axborotni o0z ichiga oladi.
Asosan, bu axborot quyidagilardan iborat bo‘ladi: detaining nom-
lanishi va shifri; gadoq idishlaming spetsifikatsiyasi (xususiyati),
ularning turi va ularga solinadigan detallarning soni; mahsulotni
ishlab chigaruvchi ” uchastka va iste’molchi “ uchastkalaming
nomlanishi; mahsulotni ishlab chigarish davomiyligini hisobga
olgan holda aniglanadigan yetkazib berish vagti. Texnologik zanjir
bo‘yicha har bir uchastka «KANBAN» kartasida ko'rsatilgan
buyurtma bo‘yicha ishlaydi. Ishlab chigarish ustidan nazorat
muomalada bo'lgan kartalarni ro'yxatdan o‘tkazish yo‘li blan
amalga oshiriladi. Ishlab chigarishning opiimallashtirilgan
texnologiya tizimi ta’minot va isiilab chigarish jarayonlarini
birlashtiradigan «tortib chigaruvchi» mikrologistik tizimlar sinfiga
kiradi. Bu tizimning asosiy tamoyili bo‘lib ishlab chigarish
jarayonida tor joylarni va kritik resurslami aniqlash hisoblanadi.

Hisobda OPT KANBANning kompyuterlashtirilgan turi
hisoblanadi, ular orasida fagatgina bitta farq mavjud. OPT
«ta’minot —ishlab cliigarish» logistika tannog‘ida tor joylar paydo
bolishining oldini olsa, KANBAN paydo bo'lib ulgurgan tor
joylarning samarali yo‘qgotilishining imkonini beradi.

Logistik tizimning samarali ishlashiga ta’sir ko‘rsatuvchi kritik
resursiar sifatida 'quyidagilar oiinishi mumkin: xomashyo va
materiallar zaxirasi, tugatilmagan ishlab chiqgarish hajmi, ishlab
chigarish texnologiyasi, personal va boshgalar. OPT tizimidan
foydalaniladigan korxonalar nokritik operatsiyalarni bajaradigan
personalni maksimal tarzda ish bilan ta’minlashga intiladi, chunki
bu tugatilmagan isiilab chigarish zaxiralarining o ‘sishini keltirib
cliigaradi.

Logistik nuqtayi nazardan, OPT tizimining samaradorligini,
mahsulot ishlab cliigarilisliini oshirish, ishlab chigarish va transport
xarajatlarini kamaytiiishdan iborat.



Boshqarishning turtib boruvchi va cho”ziladigan (tortib olish)
tizimlari. Ichki ishiab chigaruvchi logistik tizimlar doirasida moddiy
ogimlarni boshqarish ikkita prinsipiai har xil usuUar yordamida
amalga oshirilishi mumkin: buyuitmani «turtib boiuvchi» yoki
«tortib olish» yo‘llari bilan.

Moddiy ogimlarni boshgarishning turtib bomvchi tizimi logistik
zanjirning har bir bo‘g‘ini uchun zarur xomashyo, materiallar
va detallar zaxirasi miqgdorini bashorat gilishga asoslanadi. Bu
bashoratdan kelib chiggan holda ishlab cliigarishning butun ko‘p
bosqichli jarayonini boshqgarish amalga oshiriladi, bu gayta
ishlashning har bir bosgichida moddiy zaxiralarning asoslangan
hajmini ta’minlashdan iborat. Moddiy ogimlarni boshgarishning
bu tizimida mehnat predmetlari bir uchastkadan ikkinchisiga
(texnologik jarayon bo‘yicha keyingi) uni gayta ishlashga tayyor-
Ugidan va bu detallarga bo‘lgan ehtiyojdan qat’iy nazar, ya’ni
maxsus buyuitmasiz ko”chirlladi. Moddiy ogim ishlab chigarishni
boshgarishning markaziy tizimidan keladigan buyrug bo'yicha
gabul giluvchiga «turtib boruvchi» bo‘ladi (3.3-rasm).

3.3-rasm. Moddiy OQImlarai boshgarishning turtib boruvchi tiziim.

Moddiy oghnlarni boshgarishning bu. usuli murakkab ishlab
chigarish mexanizmini bir butun tizimga birlashtirish hamda
ishlab chigarishda ishchilarni va uskunalarni maksimal imko-
niyatlarda go'Uash imkonini beradi.

Lekin talab keskin o'zgarib ketgan holda «turtib boruvchi»
tizimni qollash oshigcha zaxiraning hosil gilinishiga va ishlab
chigarishnhig har bir bosqichini ga>ta rejaliashtirish imkoniyati



mavjud bolmagani uchun tovarlarning tahlab tashlanishiga ohb
keladi.

Tortib ohsh iizimi isfilab chigarishning har bir bosqgichida zaxi-
ralarning minimal darajasini saglashni va buyurtmani keyingi
uchastkadan oldingiga qaratilgan harakatini nazarda tutadi. Keyingi
uchastka me’yorga va mahsulotlami iste’mol gihnish vagtiga mos
ravishda materiallarga buyurtma beradi. Ishning reja grafigi faqat
iste’'molchi ~ sex uchun o‘matiladi. isliiab chigaruvchi — sex
aniq grafik va rejaga ega emas hamda tushgan buyurtma bo‘yicha
ishlaydi. Shunday gihsh detallar fagat hagigatdan zarur bolganda
va faqat zaruriyat tugllganda ishlab chigariladi.

Misol Moddiy ogimlarni boshqarishnirig tortib ohsh tizimining
ishiash mexanizmini ko'rib chigamiz (3.4-rasm).

10 dona mahsulot

Boshgaruv tmmi ishlab chigarishga

S
10 dona 0]
mahsulot ishlab T
10 ta chigarishga U
yarim buynig. 10 dona \%
tayyor 10 ta mahsulot
material mahsulot detal B
0
Ombor |-sex PN i Z
/\Ylg ish sexi J 0
= R
1
Materiallar 1O ta yarimtayyor 10 ta detalga
va buyurtmii mahsulotga buyurtma

buyurtma
3.4~rasm. Moddiy oqiDilarni boshqarishaing tortib olish tizimi.

Korxona 10 dona mahsulot ishlab chigarishga buyurtma oldi
deb faraz gilaylik. Bu buyurtmani boshgaruv tizimi yiglsh sexiga
jo‘natdi. Yig‘ish sexi buyurtmani bajarish uchun 1-sexdan 10 ta
detal so‘raydi. 0 ‘zining zaxirasidan 10 ta detal berib, I-sex zaxirani
toldirish maqgsadida 2-sexdan 10 ta yarimtayyor mahsulotga
buyurtma beradi. 2-sex esa 10 ta yarimtayyor mahsulotlami



jo‘natib, xuddi shu migdordagi yarimtayyor mahsuJotlarni ishlab
chigarish uchun xomashyo omboridan materialiarga buyurtma
beradi, bu ham zaxirani to'ldirish magsadida amalga oshiiiladi.
Shunday qilib moddiy oqim har bir keyingi sex tomonidan
«tortib olinadi». Ushbu tizimlar yapon korxonalarida ishlab
chiqgarilgan.

3.3. Moddiy ogimlar harakailari sxemasining ta’rifi

Tshlab chigarishda moddiy ogimlar harakatini boshqarish
«0‘rama» model! yordamida amaiga oshirilishi mumkin. «0 ‘rama»
logistik zanjirning alohida bo‘g‘inlarida raoddiy ogimlar harakati
jarayonining soddaiashtirilgan tasnifi uchun xizmat giladi. Model-
ning haqigiy obyekti sifatida quyidagilar oiinishi mumkin: sex,
uchastka, ish joylari, omborlar tizimi yoki transport tizim. Moddiy
ogimlarning harakatli sxemasi 3.5-rasmda ko‘rsatilgan.

«0‘rama»ga kelib tushayotgan buyurtmalar rasmda har xil
kattalikdagi sharlar ko‘rinishida tasvirlangan. Shar hajmi buyurt-
maning mehnat sig‘imiga lo‘g‘ri keladi.

Tizim maksimal o‘tkazish imkoniyatiga (quwatiga) moddiy
ogimlarni ratsional rejallashtirish (buyurtmalarni rejali davr bo‘yi-
cha tagsimlash va ishlarning bajarilish ketma-ketligini ta’minlash)
sharti bajarilganda erishadi. Buyurtmalarning kelib tushishi va
chigib ketishi jarayoni «ishga tusliirish» yoki «ishlab chigarishning»
siniq chizigH ko‘rinishida tasviriagan.

Buyurtma sikiining o‘rtacha davomiyligi tugatilmagan ishlab
chigarish hajmidan va tizimning haqiqgiy o'tkazish imkoniyatidan
kelib chiggan holda anigianadi:

Tfs — ZI/No'ri-,

bu yerda, r« —buyurtma bajarilish sikiining o‘rtacha davomiyligi;
Zt — tugatilgan ishlab chigarishning o‘rtacha miqgdori; Noyi ~ bir
birlik vaqt ichida bajariladigan buyurtmaning o‘rtacha soni.
Buyurtma bajarishda birinchiiik qoidalari. Logistik zanjir
bo‘g‘inlaridan buyurtmalarning o'tish ketma-ketligi ishlarning
tagsimlanish (buyurtmalarning bajarilish) goidalari yordamida



Buyurtmaiarning
kelib tushishi
0

Tadgiqot
giUnayotgan davr
Buyurtmaiarning
chigib keiislii

3.5~rasm. logistik tizim isioddiy oginilariiiing harakatU sxemasi,

o'rnatiiadi, ya'ni bu qoidaiar ishlar bajarilishining u yoki bu
birinchiiigini belgilaydi.

Moddiy ogimlarni boshqgarish amaliyotida quyidagi birinchlUk

qoidalari gollaniladi;

a FIFO (Fist In, Fist Out); «birinchi keldi, birinchi ketdi»,
ya’ni tizimga birinchi bolib tushgan buyurtmaga eng katta
e’tibor qara.ti.ladi.

a LIFO (Last In, Fist Out); «oxirgi keldi ~ birinchi ketdi»,
ya’ni eng katta e’tibor oxirgi kelib tusligan buyurtmaga
garatiladi. Bu goida omborlashtirish tizimida tez-tez qolla-
niladi, chunki omborda materiallar shunday tahlangan
boiishi mumkinki, ularni fagat yuqgoridan olish imkoni
mavjud boiadi.



 SPT (Short Process Trnie): «eng qisga jarayon goidasi»
berilgan bo‘g‘inda eng gisqa davomiyligiga ega bolgan
buyurtma birinchi bolib bajariladi.

K.ol'satilgan qoidalar kutish vaqtini va buyurtma bajaiihsh

siklining o‘rtacha davomiyligini gisqartirish imkonini beradi.

Moddiy ogimlarni boshqgarishning magsadi yetkazib berishning
o ‘matilgan muddatlarini ta’minlash zarur bolgan hollarda buyurt-
malar bajarihsh vaqti hagidagi malumotlarni hisobga oladigan
boshqgaruv goidalari go‘llaniladi:

e MST (Mmimal Stock Time): «minimal vaqt zaxirasi», eng
kam vaqt zaxirasiga ega bolgan buyurtmaga eng katta e’tibor
garatiladi. Vaqt zaxirasi ~ buyurtmaning bajarilish muddat-
lari. bilan jarayonlar orasidagi to‘xtashlar mayjud bolmagan
holatda, buyurtma bajarilishi mumkin bolgan muddatlar
orasidagi farq sifatida aniglanadi.

« EDD (Early Deadline Date): «bajariiishning eng qisga
muddati», ya’ni eng qisqa bajarilish muddatiga ega bolgan
buyurtma birinclii bolib bajariladi.

Materiallar ogimini tashkil etish imkonini beruvchi texnik
vositalar yig‘mdisi va unga nisbatan omborlarning va ishiab chi-
garish uchastkalarining joyiashuvi moddiy ogimlarning haraka-
tini tashkil etish sh.akllari.ni hosil giladi.

Amaliyotda materiallar harakatini tashkil etishning uchta shakli
go‘llaniladi;

* yig‘uvchi;

e transport — yig‘uvchi;

* nul zaxira.

Tashkil etishning yig‘uvchi shakh: logistik tizimlaming me’yorli
ishlashi uchun ulaming tarkibida omborlarning kompleksi ko‘zda
tutilishi bilan xarakterlanadi. Bularga metalU va yarimtayyor
mahsulotlar omborlari; detallar, boglovchi va yig‘uvchi gismlarning
uchastka oralig omborlari; tayyor mahsulot omborlari; texnik
ta’minot omborlari taallugh boiadi. Material metall va yarimtayyor
mahsulot omborxonasidan orahq omborlari orqgali ishlab chigarish
uchastkalariga harakatlanadi va oxir-ogibatda tayyor mahsulot
omborxonasiga kelib tushadi.



Moddiy ogimlar harakatini tashkil etish bu shaklining afzalligi.
tizimga Kkirish va cliigishda materiallarni katta hajmda yigMsh
imkonining mavjudligi, bu esa bir tarafdan, zarur detallar, yarim-
tayyor mahsulotlar, yig‘uvchi gismlaming ishiab chigarishga vaqti-
da yetkazib berilishini ifa’miniasa, ikkinchi tarafdan mahsuiot
iste’'molcliilaii muhim buyurtmalarining bajarilishini kafolatlaydi.
Materiallar harakatini yig'uvchi shaklining asosiy kamchiligi, bu
transport yo'nalishlarining tarmoglashganligi va omborlarning
ko‘pligi natijasida moddiy ogimlar harakatini boshqarish va zaxi-
ralar ustidan nazoratniiig giyinlashuvidir. .Bundan tashqgari mab-
lag'lami materiallarga immobillashtirish va omborlar tizimini tash-
Idl etish uchun kapital quylmalar zarurligi bilan asoslanadigan
xarajatlar oshadi.

Tashkii etishning «transport ~ vyig‘uvchi» shakli aralash
«transport —ombor» tizimining (TOT) mayjudligini nazarda tutadi,
bu tizim ma’lum ish joylar (uchastkalar) sonini, har bir ish joyini
(uchastkani) boshgasi blian axborot va moddiy ogimlar orqali
alogalar o‘rnatish yo‘li bilan biiiashtiriladi. Bunda mexanik gayta
ixshlash (y.ig‘ish), nazorat, ishlab chigarishni tayyorlash, materlal-
larni omborga joylashtirish va nazorat qilish jarayonlari TOT
yordamida ishiab chiqgarishning bitta umumiy jai-ayoniga birlash-
tiriladi. Moddiy oqim harakatini boshgarish quyidagi sxema orqaii
amalga oshiriladi: zarur yarimtayyor mahsoilotni ombordan qidirish
~ ish joyiga tashish ~ gayta ishlash - detalni omborga gaytarish.
M ateriallar markaziy omborda yoki demarkazlashgan holda
uchastlialarda yig‘Uadi. Birmchi holatda, ombor bir gancha ishlab
chigarish boiinmalarlga xizmat giladi va detalni gayta ishlashning
boshlanishi bilan tugatilishi o‘rtasida zaxira yig‘uvchi sifatida
go“‘Uaniladi. ikkinchi holatda, omborlar alohida uchastkalarda hosil
gihnadi va detalni gayta ishlash va tashishda yuzaga keladigan
vaqt yutgazishlarni goplash uchun xizmat giladi. Ba’zi hoilarda
aralash TOT qollaniladi, bunda ham markazlashgan ombor, ham
ish Uchastkalarida zaxira yig‘uvchilari mavjud bo‘ladi.

Moddiy ogimlarni tashkil etishning bu shaklining qulayliklari
quyidagilardan iborat: TOTni tashkil etish hisobiga ish joylarida
zaxira hajmining kamayishi; ishlab chiqgarish siklining tashki



etuvchilari o‘rtasidagi to”xtashiarni yo'qotish orqgali ishlab chigarish
jarayonining davomiyligini qisgartirish; zaxiralar ustidan doimiy
nazorat; materiallar harakatini boshgarishning yaxshi tashkil
etilgan tizimining mavjudligi.

Kamchiliklar gatoriga quyidagilarni Kiritish mumkin: «txansport
—vyig‘uvchi» shakl konstruktiv va texnologik bir xil detal guruhlari
uchun samarali, bu esa, birinchidan, uning qollanilish sohasini
toraytiradi, ikkinchidan bir gator tayyorgarlik ishlarini o'tkazish
zaruriyatini tug‘diradi: bu shakl ishlab chiqgarishni boshqgarishning
avtomatlashtirilgan tizimini tashkii etishga katta migdordagi quyil-
malami talab etadi.

Nul zaxirani tashkil etish shakli avtonom hoida o‘z-o°‘zini
boshgaruvchi ishlab chigarish bo‘g‘inlari asosida nazorat gilishning
birlashgan konturiarini tashkil etishni nazarda tutadi. Konturning
markazi bo‘lib alohida uchastkalarnl bir-biri bilan bog‘lovchi
buferiari, ombor hisoblanadi.

Uchastkalaming har biri boshqgasi bilan mos yig‘uvchi orgali
amaiga oshiriladigan axborot va moddiy ogimlarni boshqgarish yo‘li
bilan alogador bo‘lishi mumkin (3.6-rasm).

Naz,orat gilishning birlashgan shakJining asosiy xususiyati
bo‘lib butun texnik zanjir bo‘ylab gorizontal alogalarning shaklla-
nishi hisoblanadi, bu esa ishlab chigarish bo‘g‘inlarining mustaqil
ravishda va to‘g'ridan-to‘g‘ri bir-biri bilan alogador bo‘lish
imkonini beradi. Detallarni ishlab chigarishga berilishi va ularning
gayta ishlanishi olingan buyurtmaga mos holda, kichik partiyalar
bilan amalga oshiriladi. Bir ishlab chigarish moduli chcgarasidagi
operatsiyalar bajarilgandan so‘ng detallar omborga kelib tushadi
va u yerda keyingi gayta ishlovchi uchastkadan buyurtma
olinmagancha qoladi.

Bu shaklning qulayligi moddiy ogimlarni boshgarishning tortib
chigaruvchi tizimni go‘llash imkonining mavjudligi, bu esa
minimal me’yoriy ishlab chiqarish zaxirasini ta’minlab beradi.
Lekin korxonalarimizda uni go‘liash qiyin, chunki ishlab
chigarishni boshqgarishning kompyuteriashtirilganlik darajasi past
va zarur materiallar bilan ta’minlovchi tizim ishlashi zarur
darajaga yetmagan.



Ishiab chigarishga va yetkazib
berishga buyurtma

Yetkazib beruvchi iste’molchi
uchastka uchastka
0 0 0 / ! Yig'uvchi \ \ 0 0 0
/ ombor \

Bajariigan buyutma

S-6-rasm. Naxorat giiishalng biriashgati shakliiiing sxemasi.

3.4. Korxonalarning tashkiliy tuzilmaiari va ulaming
logistika tomoiMilaii boshgarIMsli xizmatlari

Korxonada moddiy ogimlarni iashkii etish va ularni boshgarish
bir-biri biian uzluksiz boglangan tizimni hosil giladi. Shunday
gihb ohngan buyurtmalarni bajarish jarayonida materiallar harakati
boshgaruvsiz amalga oshmaydi, bu boshgaruv inoddiy resurslarni
tagsimlash, xoMNalik alogalarini rejalashtirish va hokazo yollar bilan
amalga oshiriladi, lekin shu bilan birga tashkillashtirishni talab
giladi: kelib tushishlarning riimik bajarilishini ta’minlash; material-
lar tashishning optimal tizimini taniash va boshgalar, Tashkil-
lashtirish jarayonida elementar ogimlarni birlashtirishga erishiladi
va ishlab chigaruvchi logistik tizim samarah ishlashi uchun sha-
roitlar yaratiladi. Moddiy ogimlarni boshqarish ishlab chigarish
buyurtmalarinifig bajarihshi ustidan doimiy nazoratni ta’minlaydi



va korxona oldiga qo‘yilgan magsadga erishish uchun logistik
tizim parametrlarini berilgan chegaralarda ushlab turuvchi ta’sir
0 ‘tkazacU.

(saglash, gayta ishlash, tashish), korxonada, alohidalashgan bolin-
malar orgali amalga oshiriladi, ularning har biri ma’lum funksiya-
lami bajaradi.

Moddiy oqUTilaming shakllanisliida va gayta ishlanishida gatna-
shuvchi korxonaning funksional bolinmalarining tarkibi, ulaming
o‘zaro joylashuvi va ishlab chiqgarish buyurtmalarini bajarishda
o'zaro aiogalarimng shakliari logistik tizimning joylashuv struk-
turasi deb ataladi.

Ichki ishlab chigamvchi logistik tizimning stmkturasi bir gator
omillar orqgali aniglanadi, ular orasida quyidagilarni ajraiish
mumKkin:

— ishlab chiqgarish diversifikatsiyasi;

— mabhsuiot ishlab chigarish hajmi;

— yuklarni tashishni tashkU etish uslubi;

” zaxiralarni boshqarish tizimining turi.

Diversifikatsiya, ishlab chigarish bo‘linmalarining tarkibiga va
maxsus yo‘naltirilganligiga, omborlarning soniga, zaxiralarning
assortimentiga, yetkazib beruvchilar bilan alogalaming xilma-xulik
darajasiga va ularning soniga ta’sir o'tkazadi.

Mahsuiot ishlab chigarish hajmi zaxiralarning va aiohida ishlab
chigarishning hajmini, ulaming migdorini hamda yuk ogimlarining
quvvatini aniglaydi.

Ishlab chigarilayotgan mahsuiot hajmi gancha katta bo‘lsa,
shuncha ishlab chiqgarish bo‘linmalari yirikrog, ulaming maxsus
yo‘naltirilganligi aniqroq, korxonaga kelib Eushayotgan va undan
chigib ketayotgan yuklaming hajmi katta bo‘ladi. Ishlab chigari-
layotgan mahsuiot hajmining o ‘sishi o ‘rtach.a bir kunlik materiallar
xarajatining o‘sishiga olib keiadi va kattaroq zaxiralarni tashki
etishni asoslaydi.

Yuklarni tashishni tashkii etish uslubi transport bo‘li,nmala-
rining soniga, ishlarning bajarilishi gatnashchiarining tarkibiga,
mahsuiot harakatida bo‘g‘inlarning soniga va oralig omborlaming



Tiiigdoriga ta’sir qiladi. Masaian, yuk ogimlarini tashkil etishning
tranzit sxemasiga o‘tish, mahsulot harakatida bo‘g‘iniar sonining
kamayishiga va yuklarni gayta ishlash bo‘yicha ishlar hajmining
gisgarishiga olib keladi. Ishlab chigarishni tashkii etish ichki tashish
ishlarining hajmi va migdoriga hamda tugatimagan ishlab chigarish
migdoriga ta’'sir ko'rsatadi.

Zaxiralarni boshgarish tizimining turi ishlab chigarishda ular-
ning kattaligiga ta’'sir o'tkazadi: kelib tushishlar orasidagi vaqt
intervali va buyurtma hajmi gancha katta bo‘lsa, isfilab chigarish
zaxiralarining darajasi shuncha Icatta boladi.

Logistik tizimning oralig strukturasi moddiy oqgimlarni vaqt
bo‘ylab gayta isMash amallarining bajarilish ketma-ketligini oidin-
dan aniglab beradi. Bunda yuzaga keladigan vaqt aloqalari
buyurtma bajarilish jarayonida aiohida bosgichlar oqib oladigan
yoki oraliq natijalari —vogealari belgtab olinadigan vaqgt kesmalari
bilan xarakterlanadi.

Moddiy ogimlarni tashkil etishning vaqt aspektini tasniflashda
quyidagi tushunchalar gollaniladi: bujnartmaning bajarilish sikii,
buyurtma bajarilish sikiining tuzilmasi, buyurtma sikiining
davomiyligi.

Buyurtma bajarilish sikii bu vagt bo‘ylab malum tarzda
tashkil etilgan elementar ogimlarning kompleksi, bu ogimlar
buyurtmaning qabui gilinishidan to bajarilishigacha boladigan
harakati jarayonida logistik amallar bajarilishi natijasida yuzaga
keladi.

Buyurtmaning gabul qilinish vaqti ma’'lum turdagi va yolia-
lishdagi mahsulotni ishlab chigarishga talabni kelib tushishining
vaqt nugqtasini xarakteriaydi.

Buyurtma bajarilish vaqti mahsulotning savdo-sotiq tizimiga
(shaxsiy iste’mol mahsulotlari) yoki buyurtmachi korxonaning
omboriga (ishlab chigarishga moljallangan mahsulotlar) kelib
tushishini bildiradi.

Buyurtmaning bajarilish sikiining tuzilmasi 6 ta bosqgichni o'z
ichiga oladi: bu>airtmaning gabul qilinishi; texnik tayyorgarlik
(yangi buyurlma olinganida fagat bir marta rejalashtiriladi),
materiallami yetkazib berish, ishlab chiqarishga ta>7 ~orgarlik, ishlab



chigarishning o‘zi (yig‘uvchi gismiar bilan ta’minlangan buyurt-

maning ishlab chigarishga berilishidan ishlab chigarishdagi hamma

ishlarning tugatilishigacha), buyurtmani yetkazib berish.
Buyurtma bajarilish sikli 3.1-jadvalda ko'rsatilgan.

3.1-judval

Buyurtma bajariUsh sikli

Sikl b&sqicblari

Buyurtmaning gabul
qilinishi

Texnik tayyorgarlik

Materiailarni yetkazib berish

ish-lab chigarishga
tayyorgarlik

Buyurtmaning ishlab
chiqarilishi

Buyurtmani yetkazib berish

AmaSar garuhi

Buyurtma liisobi, gayta ishlanishi va
hujjatlashtirilishi

ishlab chiqarish texnologiyasi va
konstmksiyasining islilab chigllislii, tashkiliy
tayyorgarlik, ko'nikish, yangi mahsulot ishlab
chigarishga o ‘tishm tashkil etish

Buyurtmaning shakllanishi.
Yetkazib beruvchilarni tatilash. Materiailarni
gabul gilish va omborxonada joylashtirish

Yarimtayyor mahsulotlami gabul qilish.
Zarur texnologik tuzilmani tanlash.
Boshlang‘ich sinxroniashtirislini o'tkazish.
Mahsulot ishlab chigarishning reja-grafigini
tuzish

Texnologik operatsiyalar.
Ishlab chigarishning texnologik nazorati,
tashish, dispetcherlash.

Tayyor mahsulotni omborga joylashtirish.
Buyurtmani kompiekslaslitirish.
Istc’molchiga buytirtm.ani tushirish.

Buyurtmaning bajarilishi bo'yicha hamma operatsiyalar amalga
oshiriladigan kalendar davri buyurtma siklining davomiyligini

ko‘rsatadi.

Umumiy ko‘rinishda siM davomiyligi Ts quyidagi formula

orgal hisoblanadi:

Tts « Tkb Tt + Txm Tit -i- Tiis + Te + T,



bu yerda: Tk — buyurtmani qayta ishlashga va hujjatlashtirishga
ketadigan vaqt; Ttt ~ texnik tayyorgarlikka keladigan vaqt;
™@xm — materiallarni xarid qilish vaqti; Tu ~ ishlab chigarishga
tayyorgadik vaqti; 7/« ~ ishlab chigarish sikiining davomiyligi;
Te ~ yetkazib berishga ketadigan vaqt; Tjux ~ sikini alohida
bosgichlarining sinxronlashuvi natijasida yuzaga keladigan to‘x-
tashlar vaqti.

3.5. Loglstik feoshqiariiVKii tasbkll etish

Logistikani boshgarisbmng mohiyati va vazifalari. Tovariar
harakatini boshgarish tizimi eng kam xarajatlar bilan ko‘ngildagidek
Xxizmat ko'‘rsatish darajasiga erishishga xizmat qiladi. Bunda
boshgaruv mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalaming aniq
magsadii ko‘rsatmalarini amalga oshiradi. Masalan, eng kam
xarajatlar bilan kerakli muddatda mahsulotni yetkazib berishni
ta’'miniash, xizmat ko'rsatishni tegishli darajada ushlab turish kabi
ko'rsatmalar bolishi mumkin. Bunday holda boshgamv mahsulot
ishlab chigarish va sotish faoliyati bilan shug‘uilanayotgan barcha
bolimiarni ma’ium darajada muvofiglashtirisliga yo‘naltiriladi.

Tovarlar harakatini tashkil etishda marketing va ta’minot
xizmatiari. ishlab chigarish bolimiari, transport, ombor xo‘jaligi,
sotish xizmati ishtirok etadi. Mazkur bolimlar ishida kelish-
movchiliklar va ziddiyatlar yuzaga keladi. Boshgamv tizimining
vazifasi ~ ziddiyatlarning bartaraf etilishini va tovarlar harakatiga
sharoit yaratilishini ta’minlovchi garoriarai qabul qilishdadir.

Logistikani boshgarish boshgaruv vazifalari tizimi orgali amalga
oshiriladi.

Logistik boshgaruvning vazifaiari. Logistik boshgamv vazifalari
uch gumhga boMinadi: logistik jarayon ishtirokchilari faoiiyatini
rejalashtirish va muvofiglashtirish, olingan buyurtmalarni bajarish
yuzasidan ohb borilayotgan ishlarni tartibga solish va materiallar
oqimi harakati ustidan nazorat qilish.

Rejalashtirish va muvofiglashtirish vazifalarini tadbig etish
jarayonida materiallar oqimi harakati rejasi va jadvali tuziladi,
bdimlar mahalliy rejalarini bir-biri bilan boglash amalga



oshiriladi, boshgaruvning magsadi ishlab chiqgiladi va ularga
erishishning baholash mezoni shaicUanadi, belgilangan rejalar va
jadvallanii bajarish yuzasidan korxonaning barcha bolimlaf
faoliyati muvofiglashtiriladi.

Tartibga solish jarayonida materiallar ogimi harakati kuzatiladi,
rejadan va jadvaldan og‘ishlar yuzaga kelgan hollarda ularni
bartarafetish bo'yicha choralar ko'riladl, materiallar oqimi harakati
uchun mas'ul bolgan barcha bolimiar ishi bir-biri bilan
boglanadi, yuzaga keladigan tartibsiziklarni bartaraf etish yuza-
sidan chora-tadbirlar ishlab chiqgiladi. Nazorat vazifalari tadbiq
etiiganda ishiab chigarishning materiallar buan ta’miiilanganligiga
va. ulardan samarali foydalanilishiga baho beriladi, tovar harakati
bilan bogliq xarajatlar tahlil etiladi, logistik boshqamv samarasini
oshirish yuzasidan garoriar ishlab cMgifishi tasiikil etiladi.

Boshgaruv tizimining tashkiliy tuzimalari. Korxonalarda
materiallar ogimini boshgarish maxsus tashkiliy tuzilmalanii shakl-
lantirish va faoliyatini ta’'minlash asosida amalga oshiriladi.

Korxonalarda logistika vazifalarini tadbiq etish yuzasidan oub
boriladigan ishlarda korxonaning ko‘pgiua bolimlari ishtirok etadi.

~ marketing xizmati bozorni o‘rganadi hamda ehtiyoji katta
bolgan tovarlar to‘g‘risida malumotlarni to‘playdi;

“ moddiy-texnik ta’minot xizmati material resurslarini sotib
olishni tashkil etadi va ularning korxona ichidagi iste’'molchilarga
yetkazilishini ta’minlaydi;

— korxonaning iqgtisodiy-rejalashtirish. bo‘limi mahsulot ishlab
chigarish rejasuii shakllantiradi;

—ishlab chigarish bo‘limlari mahsulot ishlab chigarish vazifa-
larini amalga osMradilar;

~ korxonaning transport xizmati korxonada, korxona ichida
va iste’'molchilarga yetkazishda yuklar harakatini tashkil etadi;

— ombor xo‘jaUgi material resurslarining saglanishini va ishlab
chigarishga berilishini ta’minlaydi,

— sotish xizmati va moliya bolim i tashqgaridagi iste’'molchiarga
mahsulot sotEishini tashkil etadi.

Barcha yugorida ko'rsatib olilgan bo'‘limiar ishini Gdd txirdagi
boshqgaruv tuzilmasi muvofiglashtirishi mumkin.



Birinchi turdagi tuzilraa muntazam shtab xodimlaridan iborat.
Bxmday boshgaruvning vazifasi tovar harakatini tashlcil etish
yuzasidan korxona bolimlari tomonidan olib borilayotgan barcha
ishlanii muvofglashtirish, birlashtirish va nazorat etishdir.

Ikkinchi turdagi tuziima ~ muntazam tashkiliy boshqgaruv.
Bu tuzilmada tovar harakati boshgaruvchisi logistika tizimining
barcha vazifalarini tadbiq etilishini, shu jumladan, materiallarni
sotib olish va egalik qilish ishlarini bevosita boshqgaradi hamda
ishlab chigarishda materiallar oqimi harakatini nazorat giladi.

Amalda korxonani boshqgarish apparati tuzilmasining ma’lum
bir sharoit talablari bilan bogiiq boigan boshga variantlari ham
mavjud. Chet ellarda ko‘pgina fumalar o‘zlarida tarkibiga tovar
harakatining turli faoliyat jihatlarini tashkil etish uchun mas’ul
boigan boshgaruvchiJar kiritilgan doimiy komitetlami ta’sis etmoq-
dalar. Komitetlar muvofiglashtirish vazifalarini bajaradilar. Ayrim
firmalar tovar harakati bo‘yicha vitse-prezident lavozimlarini Kirit-
mogqdalar, boshgalari materiallar oqimini samaraii boshqarish bilan
bogiiq bolimlarni ikki yoglama bo”ysundirishga asoslangan
matritsaga old mexanizmlarni, yaratmoqdalar.

KorxoRBada logistika bolimining vazifalari. Hozirgi zamon
sharoitida chet el korxonalarida logistika bo‘hmlari tuzilmoqda.
Ularning vazifalari zamonaviy texnik vositalardan foydalanib
materiallar oqimini tashkil etish, qulay sharoit yaratish va nazorat
gilishdir. Bunday bolim quyidagi vazifalarni bajaradi:

1) logistika tizimini shakllantirish va rivojiantirish ~ loyiha-
lashtirish va korxonada logistik tizimni amalda tadbiq etish, mavjud
tizimni vaqti-vaqti bilan gayta kolib chigish hamda tashqgi va
ichki sharoitlarning o”zgarishiga garab qayta 'tuzish;

2) firmani bozor sharoitiga mos ravishda savdo, investitsiya,
kadrlar sohasida logistika strategiyasini rivojiantirish;

3) ma’'muriy jihatdan boshqgarish tizimi - bolim xodimlari
korxonada bolib olayotgan barcha logistik jarayonlarga rahbariik
giladilar hamda logistik jarayonlarni tadbiq etishda gatnashayotgan
korxona bolimlari faoliyatini muvofiglashtiradilar.

Logistika bolimi tuzilmasida boshgaruvning u yoki boshga
vazifalari uchéon maslil boigan tarkibiy gismi (byuro, guruh)



ajratilishi lozim boladi: prognoz yoki reja tuzish, tartibga
solish va nazorat, iogistika tizimini loyihalashtirish va rivojlan-
tirish, operativ suratda boshgarish va muvofiglashtirish va
boshqalar.

0 ‘zbekiston korxonalaiida gabul gilingan logistikani bosligarish
tizimining tuzilmasi gat'iy markazlashtirilgan rejaii boshgaruvni
moMjalga olib tuzilgan. Korxonalarda texnik va ishlab chiqgarish
xizmatlari solish va moliya xizmatlariga ko‘ra ko‘proq rivojlangan.
Korxonalami boshgarish, tizimi tiizilmasida korxonada amalga
oshiriladigan logistik jarayonlarni muvofiglashtirish vazifalarini
bajaruvchi bo‘limlar ajratiimaydi. Logistik vazifalarni amalga
oshirish bilan mashg‘'ul bo‘limlar faoliyati vazifalari va chegaralari
balansga keltirilmagan.

Materiallar ogimi bosfegaruvi tizimini takomiUashtlrish. Hozirgi
zamon sharoitida amaldagi materiallar ogimi boshgaruv tizimini
takomillashtirishning uch yo‘nalishini ajratish mumkin.

Birinchisi — turli funksionai tarkibiy gismlarning iqgtisodiy
mexanizmlardan foydalanishni yaxshilash hisobiga o‘zaro boglig-
ligini kuchaytirish.

Ikkinchisi — korxona boshgaruvi tuzilmasida tashkuiy o‘zga-
rishlarni amalga oshirish orgali muvofiglashtirisimi kerakli darajaga
yetkazish.

Uchinchisi ~ elektron hisobiash mashinaiari va <materialiarga
bo‘lgan ehtiyojlarni rejalashtirish tizimi» yoki «materiailarni
rejalashtirish va boshqgarish tizimi» kabi maxsus axborot
tizimlaridan foydalanish asosida materiallar oqimi boshgaruvini
takomillashtirish.

Nazorat uchun savoilar

1 Tshlab chiqarish logistikasining mohiyaii nimadan iborat?

2. Ishlab chigarishda moddiy ogimlarni boshgarishda ganday funksiyalar
bajariladi?

3. Logistika tizimining o rama sijat modelini qurishning asosiy xususiyatlari
nimadan iborat?

4. Korxonalarda buyurtmalarni bajarishda birinchilik qoidalari qaysilar?

5. Moddiy ogimlarni boshqarishning turtih borubchi va tortib chiqgaruvchi
tizimini izohlab bering.



.Ishlab chigarishda moddiy ogimlarni boshqgarish va tashkU etishning o zaro

bog‘Ugligini tushuntirib bering.

Buyurtmaning bajarilish sikl tuzilmasi qanday shakllanadi?

.Moddiy ogimlarni tashkil etishning asosiy shakllarini tushuntirib bering.
Moddiy ogimlarni boshgarish tizimlari nimadan iborat?

. «<Anig va vagtida» tamoylU hagida tushuncha bering.

Logistikani boshgarish vazifalari nimalardan iborat?
Logistik boshgaruvmng funksiyalari hagida nimalarni bilasiz?

. Logistikani boshgarish tuzilniasi turlari hagida gapirib bering.
. Sanoat korxonalarida logistika bo‘Umining vazifalari nimalardan iborat?

Materiallar ogimi boshqaruvi liziminl takomillashtirish yoilari qanday?



IV BOB. TAQSIMOT LOGISTIKASI

Reja:

7. Tagsimot logistikasining obyekti, predmeti va funksiyalari.

2. Tagsimot logistikasining sohalarda qo‘llaniiishi va o‘zaro hamkorligi.
3. Logistik tizimda mahsulotlar tagsimotining asosiy kanallari va vositalari.
4. Tagsimotni boshgarish tizimlari va strategiyasi.

4.1. Tagsimot logistikasiniog obyekti,
predmeti va funksiyalari

Tagsimot fogistikasl tushimcfeasl. Tagsimot logistikasi — bu
turli ulguiji xaridorlar o‘rtasida materiallar ogimini tagsimlash
jarayonida, ya’'ni tovarlarni uigurji sotish jarayonida amalga
oshiriladigan bir~biri bilan bogiiqg faoliyatlar maimuasidir.

Tagsimot logistikasining asosiy magsadi kam xarajatlar bilan
kerakli tovarlarni kerakH vaqtda kerakli joyga yetkazifishini ta'min-
lash. Talablarni aniglash va ularga qiziqtiradigan omil iopish bilan
shug'ullanadigan marketingdan fargli ravishda tagsimlovchi logis-
tika kam xarajatlar bilan, marketing tomonidan shakllangan talabni
gondirishga xizmat quadi.

Bunda iste’molchining asosiy mahsulotga boigan ehtiyojini
gondifishda quyidagi vazifalardan kelib chiqgish iozim: tovarni o'z
vagtida yetkazib berish, buyurtmachining favqulotda talablarini
gondirishga qodirlik, tovar ortish-tushirish ishlarida ehtiyotkorlik
kolsatish, ishJab chigaruvchining nugsonli mahsulotlarni tez al-
mashtirib berishga hamda tovar-moddiy zaxirani malum darajada
ushlab turishga tayyor turishi.

Demak, tagsimot deganda mahsulotni o‘rash, ekspeditsiya
gilish, sotuvni boshgarish, mol yetkazib bemvchining omborida
tayyor mahsulotni saglash, tayyor mahsuiot uchun ombor
xoMNjaligini, ombordan tayyor mahsulotni jo'natish uchun transport
xo'jaligi tushuniladi.



Tagsimot sohasida logistika strategik, tashkiliy, moliyaviy va
boshga o'zaro boglangan moddiy, axborot, molyaviy noishlab
chigarish davridagi ogimlarning egiluvchan boshgaruv tizimidan
iborat.

Tagsimot. logistikasining o‘rganish obyekti deb yetkazib beruv-
chidan Iste’'molchigacha moddiy oqgim harakatining bosqgichlariga

Tovarning iste’molchiga jismoniy yetib borish jarayoni
tagsimlash logistikasining o”rganish predmetidir.

Tagsimot logistikasining asosiy funksiyalari quyidagilardir:

1. Xaridorlar talabini aniglab, unga javob berish (gondirish)ni
tashkil etish.

2. Tovar yetkazib berish, iste'molchilarga xizmat ko'‘rsatish
bo'yicha xo‘jalik alogalarini o‘matish.

3. Tagsimot kanallarining tashkiiy tizimini qurish.

4. Tayyor mahsuiot zaxiralarini to‘plash (yig‘ish), saralash va
joylash.

5. Tayyor mahsulot, bo‘sh idishlar, chigindUarni transpor-
tirovka qilish.

6. Zaxiralarni boshgarish, tovariarni konsolidatsiya, (birlashuvi)
gihsh va tarqgatish.

7. Tovar o‘tishi (harakati)ning mugqobil shakllarini, tanlash va
savdoni tashkil etish.

8. Tayyor mahsulot va logistik servis sifat standartini qollash.

9. Tagsimotni monitoring giUsh va axborot bilan ta’minlash.

Taqgsimot logistikasi vazifalarining tarkibi ikki darajaga: ichki
va tashqi vazifalarga bo'linadi. Icliki tagsimot logistikasi korxona
darajasida quyidagi masalalarni hal etadi:

1. Buyurtma, qabul qilib, uni bajaradi.

2. Sotuv jarayonini rejalashtkadi.

3. 0 ‘rajn turini tanlaydi, komplektlash bo‘yicha garor gabut
giladi, shuningdek, jo‘natishdan avval bajarihshi zarur boUgan
operatsiyalarni tashkil etadi.

4. Mahsulotni jo‘.natishm tashkil etadi.

5. Yetkazib berish va transport orgali jo‘narish nazoratini



6. Sotilgandan keyingi xizinat ko'rsatishni tashkil etish.

Tashqi tagsimot logistikasi vazifalariga quyidagiiar kiradi:

1. Tagsimot kanali arxitekturasini (me’'morchiligini) tanlash.

2. Tagsimot kanali ishtirokchilari bilan ishni tashkil qilish
(savdo vositachilari).

3. Tayyor mahsulotning tagsimot strategiyasini tanlash.

4. Baho belgilash. strategiyasini taniash.

5. Mahsulotni bozorga olib kirish bo‘yicha tadbiriarni tashkil
etish.

6. Koraona mahsulotining bozordagi holarini nazorat gilish va
magsadii segmentlardagi mahsulot pozitsiyasining tahlili.

7. Mijozlar bilan ishiash va sotuvdan keyingi xizmat ko”rsatishni
tashkil qilish.

Sotuv faoliyati bo‘yicha nazariy va amaliy izlanishlar shuni
ko'rsatadiki, sotuvni logistik modellashtirish ma’lum bir tamoyil-
larga amal gilinsa yetarli darajadagi samaradorlikni oshirisliga olib
keladi. Bu tamoyillar logistik modeMashtirish deb ataladi.

Logistik modellashtirish tamoyillarini quyidagfiarga bo‘lish
mumkin: tizimli; yaxlitlik; iyerarxiyaga old; funksionallik; magqg-
sadga yo‘naltirilganlik; boshgaruvchanlik; adekvatlik; kuzatiluv-
chanlik; alternativlik; kompieksliiik.

iqtisodiy xususiyatlari murakkab bo'lgan sotuv jarayonini
modellashtira oladigan eng muhim prinsip bu tizimlilik prinsipidir.
Sotuv tizimi bu elementlarning erkin yiglndisi emas, balki bir-
biri bilan boglangan, muvofiglashgan bir yaxlitUkning gismlaridir.
Bu prinsip asosida logistik model barcha umumiy magsadga
yo‘naigan elementlarni o‘z ichiga olishi kerak.

Yaxlithlik prinsipi hech bir tizinmi tashkil etuvchi gismlarda
yo‘q xususiyatlarga tizimning ega bolishidir. Masalan, ombor
yoki transport sexi yoki o‘rash sexi aiohida olganda tugallangan
sotish (xaridoming tolovga layoqatlilik talabini firma daromadini
maksimallashtirib goniqgtiradigan) jarayonini amaiga oshira olmaydi.

lyerarxiyalik prinsipi aiohida elementlar orasida vakolatlar
tagsimlanishi bo‘yicha garama-qarshiliklarsiz ko'p pog‘onali sotuv
tizimini amalga oshirish imkoniyatini beradi. Bu prinsipni ketma-
ketUkda amalga oshirish jarayonida tizimning har bir aiohida



bo'limkri o'z oldiga qo'yilgan vazifalarni bajarish uchun usul va
vositaiar tanlashda mustagiliikka egadirlar.

Funksionallik prinsipi sotuv tizimining va uning har bir
elementining o‘z vazifasi borligini ta’minlaydi. Aynan fimksiyalar
tagsimoti asosida sotuv xizmatining tashkiliy tuzilmasi kelib
chigadi, tcskarisi emas. Boshgacha qilib aytganda, sotuvni logistik
modellashtirishda hamma tuziima bolinmalari funksiyalari
aniglanadi, keyin ma’'lum bir funksiyalar yigindisiga moslab
tuzilmaviy bolinmalar yaratishadi.

Maqgsadga yo‘naltiri.lganlik prinsipi modeUashtirish va sotuvning
logistik modellarining ishlash jarayoni malum maqgsadlarga bo'y-
sunishini nazarda tutadi. Agar prinsiplarni ahamiyatiga garab
joylashtirsak, bu prinsipni birinchi olinga qo'‘yish kerak bo‘lardi.
Sotuv magsadlari hech bolmasa tollta olchamga ega boiishi
kerak:

e iqtisodiy magsadlar — firma maqsadlari bilan bir xil bo‘lib,

foydani aksimallashtirishga yo‘nalgan;

a migdoriy magsadlar ~ sotuv hajmlarini oshirish, bozorning
ma’'lum bir segmentida ilrma ulushini oshirish, mablag'
aylanishini tezlashtirish va hokazolar;

e sifatiy magqgsadlar -- xizmat kolsatishning sifati, mijozlar
bilan ishonclili gayta aloga, iste’molchilarning talablarini
anigq bihsh va ular asosida firmaning magsadini belgiiash;

e rivojlanish magsadlariga tizim ichidagi xizmat magsadlari
deb garaladi. Rivojlanmayotgan sotuv ~ bu qolib ketlshga
mahkum boigan sotuv.

Ustivorlik bo‘yicha sotuv magsadlarini quyidagilarga bo‘hsh

mumkin.

Strategik:

« firma imkoniyatlarini bozorning barcha segmentlarida ish-
latLsh;

< bozor talablarini va sotuv imkoniyatlarini hisobga oigan holda
optimal sotuv;

e iuzilraasini ta’'miniab, doimo sotuv hajmini oshirib borish;

e firmaning moliyaviy bargaroriigini oshirish magsadida tovar
va pul aylanish vaqtini qisgartirish;



e toiovga layogatlilik talabiami toiaroq gondirish uchun
kanallar tuzilmasini ratsionalizatsiya gihsh (oqilotia tashkii
etish).

Joriy magsadlar har bir firma uchun o‘ziga xosdir. Ular o‘z
ichiga nafliroq tovar sotishni tezlashtirish, tayyor mahsulotning
ortigcha zaxiralaridan forig' bo‘lish, mavsumly mahsulotlar
savdosini muntazamhkka o'tkazish, tovar sotuvini jonlantirish va
hokazolarni oladi.

Bir martalik magsadlar kutilmaganda paydo bolib, qoladigan
sotuv hajmini oshirish imkomyatiga firmaning reaksiyasi sifatida
namoyon boiadi. Bir martalik imkoniyatlami vagtida ko‘rib qolib,
sotuv xizmatlari oldiga bir martalik magsadlarni qo‘ya bilish keraic.

Boshgaruvchanlik prinsipi deganda boshgaruv tizimining
murakkabligini sotuv jarayoni boshgaruvi murakkabligiga muvo-
figligi tushuniladi.

Adekvatlik prinsipi amalda olayotgan sotuv jarayonlarining
logistik modelida jnaksimal darajada aksini topishiga aytiladi.

Kuzatuvchanlik prinsipi sotuvni iog”~tika modeUashtirish o'z
ichiga rasmiy materaatikdan to mavjud boigan eLspert modellar
kolamini oladi.

AliemativHk prinsipi o‘zgarib turgan sotuv kanallari va bozor
konyunkturasi sharoitida alternativ sotuv tizimi mavjudligi tu-
shuniladi.

Komplekslilik prinsipi logistika modeUarda barcha elementlar
0'‘zi va tashqgi muhit bilan o‘zaro alogasini, bir-biriga olkazadigan
ta’sirini mugqgarrar ravishda ko'‘rsatib turishida aks etadi.

4.2. Tagsimot logistikasining sohalarda qollauilishi
va o‘zaro hamkorllgi

Tagsimot logistikasi faoliyatini anigiashda ikki yol mavjud.
Birinchisi, yetkazib beruvchi ombordan tayyor mahsulotni jo ‘na-
tish operatsiyalar kompleksini o‘z ichiga oladi. lkkinchisi, ancha
keng gamrovga ega vazifalar. Tagsimot logistikasi butun moddiy
mahsuiot aylanishini - mahsuiot o‘qim Uniyasidan tushishidan
boshlab iste’molcluning omboriga tushgungacha boigan jarayon-



lami amalga oshiradi. Bunda tagsimlash vazifalari mikro- va
makrologistika darajasida hal etilishi hisobga oiinishi kerak.

Mib'ologlstika darajasida quyidagi vazifalar hal etiladi:

e sotish jarayonini rejalashtirish;

e mahsulotni o‘rash usulini tanlash, uni butlash va kon-

servalash;

e mahsulotni yiiklashni. tashkil etish;

e mahsulotni iste’'mol etiiadigan joyga tamsportda tashuishini

nazorat qilish hamda mahsulotni iste’'molchiga yetkazish;

e sotuvdan keyingi xizmatlarni tashkil etish.

Taqgsimot logistikasining makro darajasida hal etiiadigan
vazifalari quyidaguardan iborat:

e moddiy ogimlarni tagsimlash chizmasini tanlash;

e tagsimlash vositalarini shakllantirish;

« tagsUTUash markazlarini joyiashtirish.

Logistika tizimlarining xususiyatlarini o‘rganishda bu tizim-
iami boshqgarish va (yoki) optimallashtirish uchun modellardan
foydalanishadi.

Uni sun’iy model va turli vositalar yordamida (so'z, grafika,
logika bilan ta'rifiab) o'rganib, haqiqiy analog sifatida ta'riflash
mumkin.

Har ganday model keng gamrovii bolishi mumkin emas, u
aniqg muammoni yechishga yo‘naltirilgan bo‘iishi kerak, belgilangan
paytga qgaror gabul qilishni ta’'minlashi zarur, chunki kechikib
gabul gilingan garor xato yoki umuman keraksiz boMishi. mumkin.
Odatda, so‘z orgali ifodalangan va matematik iqtisodiy modellar
ajratiladi. Matematik modellarning afzalligi aniqgligi, tekshirish
mumkin bo'lganligi va hokazolarda ko‘rinadi. So‘z orgali ifoda
etiladigan model modelning umuman mavjud bo‘Imaganidan yoki
bolmasa reallikni soxtalashtiruvchi matematik modeldan foydala-
nishdan ko'ra afzalroqdur.

Logistik model deganda o'zining o'rindoshi sifatida foydalanfia-
digan mavhum yoki moddiy bo‘lgan logistik jarayon yoki logistik
tizimning har ganday shakli tushuniladi (4.1~rasm).

Bu yerda:

1) xaridor talabini o‘rganish;



2) buyurtmalar portfelini shakllantirish;
3) iste’molchilar biian xo'jalik alogalarini o'rnatish;
4) sotuv bo'yicha izlanishiarni raoliyalashtirish;

5) korxonaning ishlab chigarish quvvatlarini assortiment
bo‘yicha la'minlash;

6) mol yetkazib berish (sotuv) bo'yicha shartnomalarni tuzish;

7) tovarlarga narx belgilash;

8) tayyor mahsulot zaxiralarini yaratish;

9) tagsimlash kanallarini tanlash;

10) sotuvchi va qayta sotuvchilarni rag”batlantirish;

11) mahsulot (xizmat)ni iste’molchilar (xaridorlar)ga yetkazib
berishni tashkil gilish;

12) shartnomadagi majburiyatlar bajarilishining nazorati;

13) xaridor va vositachilar bilan hisob-kitoblar;

4) iste’'moichilarga xizmat ko'rsatish;
5) sotuv rejalarining bajarilishini baholash;
6) sotuv operatsiyalarini moliyalashtirish;

17) iste’molchilarning tolovga layoqatli talabini gondirish va
foyda olish.

Tagsimot logistikasi tushunchasini logistika tushmichasining
umumiy aniqlanishi asosida osongina tushunish mumkin. Moddiy
vositalar ogimini bevosita to‘g‘ridan“to‘g'ri boshqgarib, o‘z ichiga
quyidagilarni oladi:

B
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— raoddiy ogimni ishlab chiqgarishga gadar yetkazadi;

— ogimning ishlab chigarishning ichkarisidan o‘tish jarayon-
larini boshqarish;

tayyor malisulotlarni iste’molchilarga yeikazish jarayonlaxini
boshgarish.

Tagsimot logistikasining aniglanishi quyidagicha ifodalanadi:
tagsimot logistikasi. bu kompJeks ravishda o'zaro bog‘langan vazi-
falar boMib, turt ulgurji xaridorlar o‘rtasida moddiy vositalar oqi-
mini tagsimlash jarayonida amalga oshiriladi, ya'ni tovarlaming
ulgurji savdosi Jarayonida amalga oshadi.

4.3. Logistik tizimda mahsulotiar tagsimotining asosiy
Icaaallari va vositalari

TacfsiMoi vosifissi va uisiag vazifalan. Tovariarni yetkazib
beruvchi va iste’molchi ~ bu logisiik vosita yoki tagsimlash vositasi
bilan bir-biriga bog‘langan ikdd mikrologistik tizimdir.

Tagsimot vositasi — bu tashkiiotiar yoki alohida shaxslar
jamoasi bolib, ular ishlab chigaruvchidan iste’molchigacha bo‘lgan
yo'‘ida aniq tovarga yoki xizmatga egalik huqugini birovga
o‘{kazadilar yoki o'z zimmalariga oladilar. Logistik vosita " bu
materiallar ogimini aniq ishlab chigaruvchidan iste’'molchiga
yetkazib berishga xizmat giladigan ko'pchiJikni tashkil etgan tartibli
ish yuritadigan turli vositachilardir.

Tagsimot vositasidan foydalanib, iste’molchi ma’'lum foydani
go‘lga kiritadi, chunki eng samarali usulda tovarlaming sotilishi
ta’minlanadi, mahsulotlaming magsadli bozorlarga yetkazilishiga
imkon beradi, tagsimlashga ketadigan xarajatlar tejaladi.
Tagsimot vositasini tashkil etgan tashkilot yoki shaxslar bir
gator amaliarni bajaradilar: bitim tuzish davrida ~ tovariarni
tagsimlash vositasi orqgali harakatlanishini ta'minlash uchun
ma’lumot to'plash, tagsimlash vositalari faoliyati bilan bogUiq
xavf-xatarlarni o'z zimniasiga olish; bitim oxirida tovar
harakatlanishini tashkil etish (transportda Jo™natish, omborga
Joyiashtirish), tovariarni taqgsimlash vositalari orqgali
harakatlanishini ta’minlash uchun moliyaviy mablag‘larni topish



va ulardan foydalanish, tagsimlash vositalari faoliyati bilan bog‘liq
xavf-xalarlami o‘z zimmasiga olish.

Bevosita tagsimot jarayoni quyidagi ishlami amaiga oshirish
yo‘h bilan bajariladi; buyurtmalar ustida ishlash, mahsulotlarni
omborga joylashtirish va tovar-moddiy boyiiklar zaxirasini ma’him
darajada ushlab turish, tovarlarni iste’'mol joylariga trasportda
jo'natish.

Buyurtmalar ustida ishlash quyidagilarni o‘z ichiga oladi;
iste’'molchilardan buyurtma gabul giMsh, korxonaning manfaatdor
boiimlariga buyurtma hagida ma’lumotlar yuborish, mahsuiot
ishlab chigarish to‘g‘risida qgaror gabul gilish. Iste’'molchiiarga
kerak boigan tovarlar omborxonada mavjud bo'‘lsa, ularni iste’-
molchilarga yuborish ustida ish olib boriladi. Zarur tovarlar
omborxonada mavjud bolmagan hoilarda ularni tayyorlash uchun
korxonaga buyurtma beiiladi.

Mahsulotlarni omborxonaga joylashtirish. Ishlab chigarish
jarayoni tugagandan keyin tovar iste’molchiiarga jo‘natilgunga
gadar korxona tovarlarni saglashga majbur. Buning sababi sliun-
daki, ishlab chigarish va iste’'mol qilish ish jarayonlari kamdan-
kam hoilarda bir-biriga to‘g‘ri keladi.

Korxona tayyor mahsulotni saglashning turli shakllarini tan-
lashi mumkin:

1)tovaming bir gismi korxona omborxonasida, yana bir gismi
mahsuiot iste’'mol etiladigan hududlarda saglanishi;

2) ishlab chigarilgan mahsulotning barchasi korxona ombor-
xonalarida saglanishi;

3) korxona umumiy foydalaniladigan omborxonalarda joyni
ijaraga olishi;

4) tovariami saglash uchun uzog muddat foydalaniladigan om-
borxonalardan yoki tranzit omborxonalardan foydalanish mumkin.

Tovar-moddiy boyiiklar zaxirasini ma’lum darajada ushlab
turish. Iste’'molchini unga zamr boigan tovarlar bilan uzluksiz
ta’'minlab turish uchun ishlab chigaruvchi korxonasi omborida
yoki tovar iste’'mol etiladigan hudud omborxonalarida tovar-moddiy
boyliklar zaxirasi yaratiladi. Zaxiralar maxsus me’yorlarda ko'zda
tutiigan saviyada ushlab turiladi.



Tovarni iste’'mol joyiarga transportda jo'natish va shartnomada
ko‘zda tutilgan taiabiarga muvofiq -ularni isle’moichiiarga yetlcazisli
sotisii jarayonining yakuniy bosqgichi hisoblanadi.

Tagsimot vositalarining tuzilmaiari. Tagsimot vositalaiini taslikil
etgan bosgichlar soniga garab tagsimlash vositalarini ta’riflovchi
turli tuzilmaiar mavjud.

Vosita bosqichi “ bu tovami va tovarga bolgan egalik huqugini
oxirgi iste’molchiga yaqginlashtirish uchun ish olib boradigan
vositachi. To'‘g‘ridan-to‘g‘ri alogalarga ega tizimlaming vositalar
tarkibida biror-bir uigurji-vositachi tlrmalar mavjud emas.
0 ‘zgaruvchan yoki eshelonlarga boMingan tizimlarda bunday
vositachilar bor. 4.2-rasmda turli tuzilish chizmalariga ega bo'lgan
vositalar misol qilib ko'rsatilgan.

Ishlab Iste’'molchi

chigaruvchi Noiinchi darajadagi

kanai
birinchi ishlab Cbakana savdo isie’molchi
darajadagi - chigaruvchi giluvchi savdogar Isie-moichi
kanal
ikkinchi Ishlab Ulgurji savdo Cfiakana...
darajadagi - . giluvchi savdo giluvchi Iste’molchi
chigaruvchi
kanal savdogarlar savdogar
uchinchi Ulguriji Chakana Mayda
daraj_a- §avdo . savdo .SanO . Iste’molchi
dagi giluvchi giluvchi giluvchi
kanal savdogarlar savdogar savdogarhir

4.2~rasm. Tagsimot vositalarining liizili.sh sxeniHlari.

Tagsimot vositalarini shakllantirislida vosita tuzulmasi, ya'ni
bosgichlar soni va vosita a’zolarining aniq tarkibi to‘g‘risidagi garor
bii'inchi olinga qo‘yiliidi.

Boshga bir tagsimlash vositasi aniglanishi mumkin bolgan
hollarda foydalaniladigan vositachilar turini tanlash lozim boiadi.



UTami tasnifiashda ikkita asosiy alomatlar hisobga ofinadi (4.1-
jadval):

e vosifachi kimning nomidan ish yuritayotgani;

e vosilachi kimning hisobiga operatsiyalar o4kazayotgani.

4.1-jadval
Tagsimot vositaianning shakilari

Vositachi turfan TasTliliasi aloasatlaré

Diler O'zlning nomidan va o‘z hisobidan

Distribyuior ishiab chigaaivchi nomidan va o‘z hisobidan

Komissioner 0 ‘zining nomidan va ishlab chigaruvchi hisobidan

Agent, broker Ishlab chigaruvchi nomidan va ishlab chigaruvchi
hisobidan

Duerlar — operatsiyalarni o‘zining nomidan va o‘z hisobidan
amaiga oshiradigan ulguiji, ayrim hoilarda chakana vositachilar.
Ular yetkazib berish shartnomasi asosida tovar sotib oladilar,
yetkazib berilgan tovadarga pul o‘tkazgandan keyin tovar egaslga
aylanadilar va mazkur tovarlarni iste’molchilarga sotadtar.

Distribyutorlar — operatsiyalarni ishlab chigaruvchi va o‘zitiing
nomidan amaiga oshiradigan uigurji va chakana vositachuar. ishlab
chigaruvchi distribyutorga o'z mahsulotini ma’lum hududda va
ma’lum vaqgt oralig‘ida sotish huqugini beradi. Distribyutor tovarga
egalik gilmaydi. U shartnoma asosida tovarni sotish huqugiga
ega bo'‘ladi.

Komissioneriar — operatsiyalarni o‘z nomidan va ishlab
chigaruvchi hisobidan amaiga oshiradigan uigurji va chakana
vositachiiar. Komissioner mahsulotga egalik gilmaydi, ko‘rsatgan
Xizmatlari uchun amalga oshirgan operatsiyalari migdoridan foiz
ko‘rinxshida rag‘batiantiriladi.

Brokerlar — kontragentiarni yig‘ib bitim tuzishdagi vosita-
chiardir. Brokerlar mahsulotga egalik gilmaydilar, mahsulotlarni
idora etmaydilar. Ular topshirig asosida ish tutadilar va bitim
tuzilishiga yordam beradilar. Fagatgina sotligan tovar uchun
rag'batlantiriladilar.



Materiallar ogimini yetkazib beruvchidan isie’'molchiga harakal-
lantirish jarayonida gatnashadigan ko'p sonli turli vositachilar ora-
sidan aniq gatnashchuari tanlangandan keyin logistik vosita logistik
tizimga ayJanadi.

4.4. Tagsimotni boshgarish tizimlari va
strategiyasi

Tagsimot kanallari tanlash imkoniyatlaridagi zarur shart bo'lib,
makrodarajada logisiik jarayonlarning qulay ravishga Kkeltirilisiii
bozorda katta migdordagi vositachilarning mavjudligini ta’minlaydi.
Hozirgi sharoitda «vositachi» iborasiga ayrim hollarda salbiy nazar
bilan garaladi: ba’'zan tovarga uning bir bo‘g‘ini deb garaladi.
Logistika doirasida esa, zamonaviy, iqtisodiy jihatdan o‘zini
oglagan vositachilik nazarda tutiladi.

Vositachining xizmatiga muhtojlik qaysi bir ishui bajarishda
Xususiy xarajatlar uning xarajatlariga nisbatan ortib ketgan tagdirda
seziladi. Vositachi xizmatidan foydalanishning magsadga muvofigligi
Xususiy Xxarajatlar va vositachi xizmatining qiymatlari o'‘rtasidagi
fargi asosida aniqianadi.

Tagsimot shoxobchasini qulay holga keltirish, undan so‘ng
logistik zanjirni qulayiashtirish tovar bozorida katta miqdordagi
ulgurji vazifani bajaruvchi korxonalaming mavjudligiga imkoniyat
yaratadi. iqtisodiy faoliyatni huquqiy jihatdan ta’minlash xofjahk
aiogalarining shakllanishini va amalga oshirilishini yengillashtirishi
kerak, axborot tarmoglari esa — tezkor ravishda axborot almash-
tirish, mouyaviy tizim, moliyaviy vositalarning tezda o‘tishini
ta’minlashi iozim.

0 ‘zbekiston Respublikasi Hukumati tovar bozori infratuzil-
malarini rivojlantirish dasturini belgilagan tashkillashtirish tizimi
bo‘Jdib, ular tovar bozorlari va tarkibiy gismlar o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni ta’'minlaydi va tovarlaming erkin harakatiga ko‘'mak-
fashadi, uzluksiz ravishdagi gayta ishlab chigarish jarayonlari va
iste'mol sohasining uziuksiz faoliyat ko”rsatilishini ta’minlaydi.
Bunday asosdagi Dasturni amalga oshirish quyidagi natijalarni
amalga oshrishni nazarda tutadi:



— ishlab chigaruvchidan iste’'rnolchiga olib borish Jarayonida
tovarlarning tegishJi sifatini saglash;

— iste’'molchilar tomonidan zarur hajmda tegishii sifat, turlari,
sortlari bilan butlanganligi.

Tizimli yondashuv usullariga, asosan, tagsimot tizimini shakl-
lantirishda quyidagi ketma-ket harakatlar gollaniladi (4.3-rasm).

To'g‘ridan-to‘g‘ri aloga — «eshikdan eshikkacha» tizimi bo'yi-
cha tovar yetkazib beruvchidan iste’molchiga omborxonalarga
tushmasdan yetkaziladi.

Katta miqdorda yoki noyob mahsulotlar sotib olinganda
mazkur shakldan foydalaniladi. Bu shakl transport xarajatlari va
tovarlarni omborxonalarda sagiashga sarflanadigan chigimlami eng
kam miqdorga yetkazilishiga imkon beradi. To‘g‘ridan-to'g‘ri
alogalar yaqin joylashgan iste’'molchilarga xizmat ko'‘rsatishda
samara beradi.

4.3-rasm. Moddiy ogimjar lagsimotining qulay
variantini tanlash shakli.



iste’molchilar yetkazib beruvchilardan uzoqda yoki bir
nechta hududlarda joylashgan hoilarda tovarlarni omborxona,
yetkazib beruvchi korxonaiar markazi orqgali yetkazish shakli
go‘llaniladi. Sotuvchi vakillar mahsulotni yetkazib berishga
buyurtma gabul gilganda mahsulotni firmaning bironta korxo-
nasiga gayta jo ‘natishga moijallangan markaziy mol o‘tkazish
idorasiga emas, balki bevosita yagin joylashgan tagsimlash
markaziga jo ‘natishadi.

Tovarlarni iste’molchilarga yetkazishning keyingi shakii —
uigurji vositachUar xizmatidan foydalanish.. Yetkazib beruvchilar
ishlab chigarish va texnik magsadda foydalaniladigan mahsulotlarni
sotishda ulgurji korxonaiar xizmatiga murojaat etadUar. Aynigsa
mahsuiot sotiladigan bozorni kengaytirish va xarajatiami kamay-
tirish magsadida bir xil tovarni iurli bozorlarda sotish uchun
go‘shimcha vosita tashkil etishga zarurat paydo boiganda katta
miqdorda bir xil boigan tovarlar yetkazib berilganda mazkur
shakldan foydalaniladi.

So‘nggi yillarda ulgurji vositachilar va sanoat korxonalari
o ‘rtasidagi munosabatlarning yana bir shakli keng targalgan. Bunga
ko‘ra iste’'molchiarda boigan asbob-uskunalarga texnik xizmat
koisatish operatsiyalari ulgurji vositachilarga biriktirilgan. Bunday
hoilarda ishlab chigamvchi. korxonaiar uchun. bimday operatsiya-
lami bajarishga xodimlami ishga olishga zamrat golmaydi.

Sanoat uskunalari, xomashyo materiallari va yarimfabrikatlar
brokerlar va vakillar yordamida tovar birjalari orgali sotulshi
mumkin.

Tagsimot markazini joylashtirish. Xizmat ko~ rsatiladigan
hududda material ogimi iste’molchtari bir nechta boigan hoilarda
tagsimlash markazini joylashtirishning eng qulay variantini tanlash
kerak boiadi. Tagsimot markazini joylashtirish varianti tanlan-
ganda quyidagi tartibdagi ishlar amalga oshiriladi:

1) bozor sharoiti o‘rganiladi va logistik tizim orqgali oiadigan
materiallar ogimining taxininiy miqgdori ishlab chiqgiladi;

2) iste’molchtiami tovar btan ta’minlash tizimi ishlab chigiladi;

3) logistik tizim ichida materiallar ogimini tagsimlash chizmasi
tuzUadi;



4) giiingan eng kam xarajatlar mezoni asosida tagsimlash
markazini joylashtirish variantini tanlash amaiga oshiriladi.

Keltirilgan xarajatlar ko'rsatkichini quyidagiclia aniglash
mumkin:

3, = Q + a + K/T,

bu yerda 3n — variant bo'yicha keitirUgan xarajatlar; C, &' yiilik

xizmat qilish xarajatlari; Om - vyillik transport xarajatlari.
K tagsimot markazining qurilishiga sarilangan kapital
sarmoyalar; T — variantning o‘zini goplash muddati.

Amalga oshirish uchun shunday tagshnot tizimmhig varianli
gabul quinadiki, gaysiki keltirilgan (yiUik) xarajatlarning eng kam,
miqdoriga erishishni ta’minlashi kerak boiadi.

Nazorat uchun savoUar

1 Tagsimot logistikasining asosiy magsadi va vazifalari nimalardan
iborat?

2. Tagsimot logistikasi makro-mikro-dargjalarlda e'tiborni nimalarga garaiish
lozim?

3. Tagsimot kanallarining gqanday fimksiyalari mavjud® vs ular nimalardan
iborat?

4. Sotuv jarayonining tarmogli logistika modeltjihatlari nimalarda namoyon
boiadi?

5. Tagsimot logistikasi prinsiplari va xususiyatlarim tushuntirib bering.

6 Moddiy ogimlar tagsimotining qulay variantini tanlash bosgichlarini
tushuntirib bering.

7. Tagsimotni boshqarish tizimlari va strategiyasining mohiyati hamda
ahamiyatini tushuntirib bering.

8 Tagsimoining logistika kanallari nima va ularning vazifalarini izohlab bering.

9. Tagsimot logisiikasining o'rganish obyekti nimadan iborat?

W. Korxona darajasida, ya'ni mikrodarajada logistika ganday masalalarni
goyadi va hal qgiladi?



V BOB. LOGICTIKADA STRATEGIYA VA
REJALASHTIRISH

Reja:

L Logisuka faoliyatining siraiegiyasi m uning turlari.

2, Moddiy oqgimlarni bashorat gilish.

J, Straiegik reja va uning ko‘rsatkichlari.

4. ishlab chigayishmng moddiy ta’minotim rejalashiirhh.

5. Ta’mim1 va isMab chigamh manbalarim globaljoylashiirish strategiyasi.

5.1. Logistika faoliyatining strategiyasi va uning turlari

| 'ashgi muhit beqgarorligi oshgani sari korxonalarni strategik
boshqgarishga zamrat shunchaiik ortadi. Strategik boshgarishga
natijalar bo'yicha boshgarish deb garash mumkin.

Strategik boshgarishning isbotga muhtoj bo‘llilagan hagqlgati:
omon goiish va miivaffagiyatli rivojianish uchun korxona rahba-
riyati tez va raqibona harakat qiiishi kerak. Fagat shundagina
korxona talab va turli bozor imkoniyatiari o‘zgaruvchanllgiga
muvofig bo'ia oladi. Strategiya belgilangan maqgsadlarga erishish
uchun tanlangan asosiy harakatlar tarzini ta'riflab beradi. Logistik
strategiya korxona resursiarini muvofiglashtirish va tagsimlash
yoli bilan belgilangan magsadlarga, erishish uchun zarur bo‘lgan
harakatlarning umumiashtirilgan modelini ifodalaydi.

Logistikani strategik boshqgarish - bu koi-xonaning logistik
tizimi oldiga go‘yUgan magsad va vazifalari, korxona va tashqi
muhitning o‘zaro munosabatlarini saglash bilan bog'liq faoliyat.
Ular koi*xona magsadiga erishishi uchun imkon beradi, ichki
resurslari Imkoniyatiariga mos keladi, tashqi muhit omiliariga moyil
golishiga yo‘l go‘yadi.

Strategiya turiari:

" differensiatsiyalashtirish (farglash) strategiyasi ~ korxonaning
noyobiikka intilishi, masaian iste’'molchilarga xizmat ko'rsatish
tizimida,;



sarflash bo'yicha pesligadamjilc strategiyasi — yetkazib berish
tizimida logistik sarflami kamaytirish hisobiga bozorda peshqga-
damlik gilish strategiyasi;

— fokusga to'plamoq strategiyasi. ~ butuii. bozomi. gamrab
olishga intilmagan holda iste’'molchllarning bir segment! yoki
xaridorlarning aniq bir guruhi talabini bajarish va gondirishga
yo‘naltirilgan strategiya. .Mazkur strategiyaning magsadi “ magsadli
tanlangan segment iste’molchilari talabini raqibiardan ko‘ra
yaxshirog qondirish. Fokusga to‘plamoq strategiyasi difieren-
siatsiyalashtirishga ham, sarflash bo'yicha peshgadamlikka ham,
yoki fagatgina magsadli segment doirasida unisiga ham, bunisiga
ham birdek tayanishi mumkin. Strategiya bozor sharoiti magsadli
segmentida katta ulush. olishga imkon beradi, biroq umumiy
bozorda kichik ulushga olib kelishi mumkin;

diversifikatsiya strategiyasi ~ korxona bitta funksional
strategik boiinmaga tobe bo'lib golmasligi uchun qollaniladi.

Diversifikatsiya turlari:

"m gorizontal — korxona uchun an’anaviy boigan iste’molchilar
gumhiga nisbatan mavjud boigan kengaytirish vositalarini va savdo
usullarini qoilab (misol uchun, firmaga oid mahsulotlarni sotish
usuh) faohyatini kengaytirishni nazarda tutadi; mahsulotlar gato-
riga o‘xshashini va yangi turiarini go‘s.liish yoii bilan malisulotlar
nomenklaturasini kengaytirish, ularni korxona yangiliklaridan
foydalanib ishlab chiqarish va sotish mumkin boigan, shuningdek,
korxona uchim yangi boigan bozor segmentlariga faoliyatini
yo'naltirish;

~ vertikal ~ korxona o'z faoliyatini ishlab cliigarish va tagsim-
lash jarayonining awalgi va keyingi bosqgichiariga qarata kengay-
tiradi. Vertikal strategiya yaxlit holda o'‘sish strategiyasini amalga
oshirishning bir shakli bo‘Hb, bunda yangi tuzimalar go‘shilishi
hisobiga korxona kengayadi va uning bozordagi ahvoli o‘zgaradi.

— lateral ~ korxonaning awalgi faoliyat turi bilan bevosita
bogiiqligi bo‘lmagan mahsulotlarning islilab chiqarish dasturiga
kiritidishi.; korxonaning an.’anaviy va yangi faoliyat sohasi bilan
birorta ham bogiigligi mavjud emasligi.



Logistik strategiyam ishlab chigishdan oldin ikkita bosgichni
bosib o‘tish kerak: logistik faoliyatni bashorat qgilish va rejalash-
tirish.

Logistik faoliyatni bashorat giUsh ~ kuzatuvlarga va nazariy
vaziyatga asoslangan kelajakda yuz berish ehtimoli. bo‘lgan vogea
tusiiunchasi; bir yoki bir nechta vogea sodir bolish ehtimoh
yoki jarayoiming taxminiy ahvoli to‘g‘risida asosli mulohaza yuri-
tish; kelajak davr to‘g‘risida mulohaza vyuritish.

Bashorat gilish — sodir bolislii mumkin bolgan malumotlarni
olish jarayonidir.

Bashorat gihsh tartibi quyidagi bosgichlardan iborat:

1) bashorat obyektlarini aniglash;

2) bashorat gilish lozim bolgan obyektlarni tanlab olish;

3) bashorat gilish muddatini aniglash: gisga muddatli, o'rta
muddatli yoki uzoq muddatli;

4) bashorat qilish modelini (modellarini) tanlash;

5) bashorat qilish uchun muhim bolgan malumotlarni
to‘plash;

6) bashorat qilish modehni asoslab berish;

7) oldindan aytib berishni tuzish;

8) natijalami kuzatish.

Bashorat qilishda turli usuUar go'llaniladi. Oldindan aytib
berish usuUari ~ bu kelajakdagi berilgan vaqt oraliglda sodir
bolish ehtimoh bolgan voqgea rivojini aniglash va ularni pul
yoki mahsulot ifodasida belgilashning turli usullaridir. Ular, odatda,
0‘ziga xos magsadda foydalanish uchun ishlab fchigiladi, shiuiing
uchun barcha mavjud usuliarga toliq tushuncha berish imkoniyati
yo‘q. Odatda, murakkab tuzilmaga ega standart usullardan foyda-
laniladi. Bashorat gilish usuliari, Jumladan reprezentativ so‘roq
olgazish va ekspertlar so'rovlari natijasiga asoslanishi mumkin.
Barcha wusullar quyidagi asosiy guruhiarga ajratiladi:

1) mantiqiy-igtisoliy usuflar — oldindan aytib berish korxo-
naning awalgi va hozh'gi bosgichida (prognoz tuzuishi vaqtida)
rivojlanish yo™nalishining atroflicha tahliliga asoslanib, yuz berishi



mumkin bo‘lgan ijtiinoiy-iqtisodiy sharoitlar va faktorlarning
(narxlar o‘zgarishi, aholi soninhig o'‘sishi, assortimentlar o‘zga-
rishi, bozorga yangi tovarlar chiqishi) o'zgarishini hisobga olgan
holda mantiqgiy baholash va nmlohaza yuritish shaklida tuziladi.
Bashorat gilish ekspert baholash xususiyatiga ega. Ekspert baholash
maxsus taitibda amalga oshiriladi, baholashda hech gqachon, tajri-
basi va malakasidan gat’'iy nazar, bitta mutaxassis fikriga ishonish
mumkin emas.

2) igtisodiy — matematik usullar ~ matematik statistika usulla-
riga asoslangan. Aksariyat hollarda igtisodiy-matematik modellash-
tirish usulidan foydalaniladi. Bunday holda prognoz bir~biri bilan
bog‘lig ravishda o‘rganilayotgan vogeaning asosiy aloqalarini va
gonuniyligini aks ettiruvchi son bilan hisoblangan ko‘rsatkichlar
tizimini ifodalovchi modelning sotilishi asosida tuziladi.

3) me yoriy usullar ~ me’yorlar tizimiga va ogilona foydalanish
me’'yorlariga asoslangan. Bu kabi yondashishda kelajakdagi bir-
muncha vaqtga tovaming aniq tundan ogilona foydalanish me’yori
moljal quib olinadi. Erishilgan iste’'mol darajasi solishtirilib, ma’qui
darajaga erishishni ta’minlovchi savdo o‘sishi mumkin bo‘lgan
sur'atlari hisoblanadi. Shuni ta’'kidlash lozimki, me’yoriy usul
fagatgina o'rta muddatga va uzoq muddatga prognoz gilinganda
go'llaniladi (besh yil va undan yuqori). Kelgusi yilga prognoz
gilishda, aynigsa, yillik buyurtmalarni asoslab berishda mazkur
usuldan foydalanish mumkin emas.

Bashorat qilish reja ishlab chigishdan oldingi bosgich hisob-
lanadi va moliya-xo‘jalik faoliyati masaialari bo'yicha qarorlar
tuzishda qo‘shimcha manba bo‘lib xizmat quadi.

5.3. Strategik reja va uning ko‘rsatkichlari

I.x)gistikaning rejalashtirish vazifalari ” logistik faoliyatning
kelajakdagi aniq parametrlarini belgilovchi loyihalar ishlab chiqilishi
natijasida korxona logistik tizimining magsadi amalga oshadi.

Logistikani rejalashtirish ~ tartibga solingan, kelajakda maqgsad-
ga erishish parametrlarini belgilovchi logistik ma’'lumotlarni gayta
ishlashga asoslangan logistik loyiha ishlab chigish jarayoni.



Konseptual rejalashtirishning magsadi - korxona resursiarini
ko‘psonli tarqoq harakatlarga sochilisliining oldini olish.

Rejalashtirish bosqichlari;

1) magsadlarni ifodalash;

2) muamraolanu qgo'‘ya bilish;

3) vanantlami izlash;

4) oidindan aytib berish;

5) baholash va garor gabul qilish.

Muddatlarga ko‘ra rejalashtirish turlari;

1) strategilc rejalashtirish — biznesning amaldagi saviyasini
ko'tarib turgan shakii va usuliga, muntazam ravishda o'‘zgarib
turgan tashgi muhit sharoitida rivojlanishiga tegishh. Strategik
rejalashtirishda fagatgina yirik va strategik, 10 yildan 20 yilgacha
vaqgt oralig‘iga bogiig boigan magsadlar ifodalanadi;

2) uzoqg muddatli rejalashtiiish — investitsiya rejalari va iste’-
molchilai™a xizmat ko‘rsatish dasturlari tuziladi. 10 yilgacha bo‘lgan
vaqt qamrab olinadi;

3) o'‘rta muddatli rejalashtirish - uzogq muddatli dasturlarni
amalga oshirish uchun shart-sharoit yaratiladi. Bunda rejalash-
tirishning moliyaviy, iqtisodiy, texnik va texnologik jihatlari hisobga
olinadi. Bunday rejalashtirishning vaqt bilan belgilanadigan oraligi
(besh yil atrofida) investitsiyaga, aynigsa asbob-uskunalar va bino
tay>'orlash, maxsus jihoz tayyorlatish uchun vaqtga ehtiyoj borligi
bilan izohlanadi;

4) o‘zgaruvchan gisga muddatH rejalashtirish.

Faoliyat sohasi bo'yicha rejalashtirish turlari:

1) savdoni rejalashtirish;

2) materiallarga boigan ehtiyojni rejalashtirish;

3) mahsuiot sotib olishni rejalashtirish;

4) ishlab chiqgarishni rejalashtirish.

Rejalashtirish tizimiga qo'‘yiladigan talablar:

1) hujjat bilan ta'minlanishi — rejali hisob-kitoblarni kelishish
hamda reja bajarilishi ustidan nazorat o‘rnatish uchun rejaning
asosiy tarkibiy gismlari hujjatlashtirilgan boiishi lozim;

2) mukammallik;



3) aniglik ~ rejJashtirish obyektlarining xiisusiyatlari qay dara-
jada aniq O‘jchanishi lozimligini to‘g‘ri tanlash hamda rejaning
gismlari va mazmunini aniglash muhimdir.

4) muvofiglik —rejalashtirish tizimining barcha aiohida rejalari
yaxht holga keltiriladi va muvofiglashtiritadi. Muvoflguk eng awal
rejaning tarkibiy gismlariga va aiohida rejalar o'rtasidagi bogliq-
likka tegishh. Rejalarning mazmuni Jihatidan magsadlar, prog-
nozlar, tadbirJar, mabiaglar, rejalar va muddati uchnn mas’ul
shaxslar harakati muvofiglashtiritadi. Aiohida rejalarning zamrhgl,
shoshilinchJUigi, iyerarxiyaligi, izchilligi va o'zgaruvchandik
darajasi yuzasidan muvofiglashtirilishi talab etiladi. Rejalarning
yaxht holga keltiritishi turh darajadagi rejalar muvofigUgmi o‘z
ichiga oladi.

Rejalar muvofigligi ~ biron darajadagi rejalarning muvofig-
lashtkiiishi butun bir tizim faoliyatini rejalashtirish, ya’'ni logistik
ish tartibini bajarishga qaratilgan bir-biri bilan bogliq materiallar
ogimini gayta ishiash, standart va texnik sharoitlar rejalarini ishlab
chigish demakdir.

Iqtisodiy rejalashtirish narxiar, baholar, ish haqgi va boshqga
xarajatlarning umumiy tendensiyasini baholashda zarur bolgan
malumotlar bilan ta’minlaydi. Tarmogh rejalashtirish tarmoq
modellarini va jadvaJlarini ishlab chigishni o‘z ichiga oladi.

Logistika vazifalari korxonaning umumiy biznes-rejasiga Kiri-
tilishi lozim. Shu tariga bozor sharoitini tahlil etish va ish hara-
kati uslubini belgilash jarayonida xaridorlar talabini aniglash va
tagsimlash vositalarini tanlash zarur boiadi. Ish harakatining
boshqga turlarhii baholash va keyinchalik ko'proq ragobat ko‘rsa~
tadigan strategiyani aniqlash jarayonida tovarlarni yetkazib berish.,
saglash va harakatlantirish bilan boglig omillar hisobga olinishi

Kompaniyalar aksariyat hollarda uyushgan rejalashtirishga
logistika masalalarini kiritmaydi va shuning uchun foyda olmaydi.
Buning sababi materiallar ogimi boshgaruvi jarayonining o'zga-
mvchan mohiyatidadir. Bunday korxonalarda logistikani ta’minot
bilan tenglashtiradilar, qisqa muddatli omil sifatida izohlaydilar,
uzoq muddath rejalashtirish bilan kamda-kam boglaydilar.



Yuqori o‘zgaruvchanlikka ega bolgan logistika ham qisga
muddatli, ham uzoq muddatli oniil bo‘lgani sababli iilar orasidagi
fargni belgilash juda murakkab. Bixoq iogistikaga qilinadigan
moliyaviy va moddiy xarajatlar migdori, shuningdek, logistikaning
korxona ragobatbardoshligiga ta'sir ko'rsatish darajasi bunday
fargni aniq belgilashni talab etadi, aynigsa, umumiy biznes-rejaga
logistika elementlari Kkiritilishi zamr bo'lgan hollarda.

5.4. IsMéab cMgarishnmg moddiy ta’'minotmi
rejalashtirish

Korxona ishi amaliyotida, ishlab chigarish moddiy ta’minotini
rejalashtirishnlng bir gancha usullari ishlatiladi (5.1-rasni):

— buyurtmali; rejadagi vazifalar asosida; amalga oshirilayotgan
ehtiyojlar asosida.

Buyurmali usiub talab etilayotgan xomashyoni fagatgina ehtiyoj
tug‘ilganda sotib olishni nazarda tutadi, shuning uchun ham
ombor zaxiralari hosil gilinadi. Bu uslub donalab va mayda
seriyalab ishlab chigarishni, omborlashtirilishi gqiyin bo%an, yuqori
sifatli materialiarga va ko‘p joy cgallaydigan detallarga hamda
soziash ishlarini olib borish uchun zarur materialiarga bo'lgan
ehtiyojni qoniqgtirish uchun go‘llaniladi.

5.1-rasm. Ishlab chigarishning moddiy ta’'minotini
rejalashtirish usBltari.



Buyurtmalar asosida moddiy ta’minot alohida va bir gancha
pozilsiyalar bo‘yicha amalga oshirilishi mumkiin. Bir gancha
pozitsiyalar bo'yicha moddiy ta’minot bir xil vaqt oraligiaridan
(masalan haftaiardan) keyjB amalga oshiriladi, bunda berilgan
davr bo‘yicha kelib tushgan arizalarni hisobga oigan holda bitta
umumiy buyurtma shakilantiriladi.

Rejadagi vaziiaiar asosida moddiy ta’miaot. Bu uslub material-
larga boigan ehtiyojning determinant hisobiga asoslanadi. Bunda
maium davrda vujudga keladigan biriamchi va ikkilamchi ehtiyoj-
farni aniglash imkonini beruvchi mahsuiot stmkturasi.ni hamda
go‘shimcha ehtiyojlarning maium boiishi nazarda tutiladi.

Rejadagi vazifalar asosida xomashyo bilan ta'minlashda
buyurtmalar hajmi netto ehtiyojdan kelib chiggan holda aniglanadi,
bunda rejalashtirilayotgan kelib tushishlar va omborda mavjud
materiallar migdori hisobga olinadi. Bu hisob ketma-ketligi
5.1-jadvalda koisatiigan. Materiallarga buyurtmalar fagatgina
umumiy ehtiyoj mavjud zaxiralardan oshsa beriladi.

Ombor zaxirasi, ko'‘zlangan zaxira va sex zaxirasi tushun-
chalariga tasnif beramiz. Ombor zaxirasi — bu ishlab chiqgarisliga
moijallagan va buxgalteriya hisobida keitirilgan mavjud materiallar
miqdori. Materiallarga haqiqiy ehtiyojni aniglash magsadida ombor
zaxirasi ikki gismga ajratiladi: belgilangan ishlab chiqarish dasturi
bitiyoriga berilgan, lekin sex tomonidan ishlatilmagan materiallar
hamda olinishi mumkin boigan materiallar (mavjud zaxira).

Ko‘zlangan zaxiralar bu realizatsiyaga moijallangan va
shuning uchun goi ostida mavjud deb olinmaydigan materiallar
migdori. Sex zaxirasi — bu ombordan olingan va qayta ishlash

magqgsadida sexda joylashgan materiallar.

5.1-jadval
Rejadagi vazifalar asosida moddiy ta’minol
{netto-elitiyojni aniglash)

T/r Ko~ rsatkichbr Hlsobot tartibi
1. Birlamchi ehtiyoj -

2. Ikkilamchi ehtiyoj



3. Qo'shimcha ehtiyoj Tkat.i]+[kaL2]+tkat.3]
4. Umumiy brutto ehtiyoj -

5. Ombordagi zaxiraiar —

6. Ko‘zlangan zaxiraiar -

7. Rejalashtirilayotgan kelib tushishlar (kat.5]--[kat.6]+[kat7]
8. Mavjud zaxiraiar

9. Sex zaxirasi -

10. Netto-ehtiyoj ikat.4]-[kat8]+[kat.9]

Misol. D mahsuloti va unga kiruvchi detallar ishlab chiqari-
Jishini ta’minlash zarur. Buning uchun mahsulot D va detal |
ga bolgan netto-ehtiyojni hisoblaymiz. Oeta-ID * mahsulotda
ikki marta ishlatiladi va qoplanish muddati bitta davrdan iborat.

5.2-Jadvalda birinchi va ikkinchi reja davrlari uchun netto-
ehtiyoj hisobi o‘tkazilgan. Amalga oshirilayotgan ehtiyojlar asosida
moddiy ta’minot, zaxiralarning o‘z vaqtida toldirilishini va ularni
materiallarning yangi kelib tushishigacha vujudga keladigan har
ganday ehtiyojini qoplay oladigan darajada ushlab turilishini
nazarda tutadi.

Qo'yilgan magsadga binoan qo‘shimcha buyurtmalarni berish
vagtini aniglash muammosi hal gilinadi, buyurtma migdori hagida
savol ko'‘tarilmaydi.

Qo'‘shimcha buyurtmalarni tekshirish turlariga va hujjatiash-
tirish goidalariga binoan moddiy ta’minotning ikki xil uslubi ajra-
tiladi, ular zaxiralarni boshgarish tizimlari deb ataladi.

Bu usullar:

— buyurtmalarning o‘z vaqtida berilishini ta’minlash (zaxira-
lami boshgarish tizimi, buyurtmaning aniq hajmi bilan);

— zarur tezlikni (ritmni) ta’'minlash (zaxiralarni boshqgarish
tizimi aniq davriyligi bilan).

Aytib o'‘tilgan uslublar doirasida bir gancha variatsiyalar mav-
jud, ular ombor zaxiralarini saglash sohasida olib borilayotgan
siyosat bilan aniglanadi.



netto ehtiyojni aniglash

Ko~rsatkicMiu’

1-davr;
Ehtiyoj brutto, mahsulot D.

Ombor zaxirasi — 400.
Ehtiyoj netto, mahsulot D.
Ehtiyoj brutto, deta! | (D
mahsulotda ikki marta
ishlatiladi, bir davrda oshib
turadi).

Ombor zaxirasi, 200.
Ehtiyoj netto, detal I.

2~davr;

Ehtiyoj brutto, mahsulot D.
Ombor zaxirasi, 280. Ehtiyoj
netto, mahsulot D.
Rejala.shtirilayotgan kelib
tushishlar

Ehtiyoj netto, mahsulot
D.Ehtiyoj brutto, detal I.
Ko‘zlangan zaxiralar (D
mahsulot uchun
buyurtmaga nisbatan
zaxiralash)

Ombor zaxirasi, 200
Ehtiyoj netto, detal 1.

Davrbir bo'yicha koVsatkicblar
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5.5. Ta'miBot va ishlab chigarish manbalarini global
joylashtirish strategiyasi

Global logistika iushunchasl. Global logistika ~ bu xalgaro
savdoda materiallar ogimini boshqgarishning o‘zaro bog‘liq vazifalar
raajmuyi. Global logistika daviatlararo goilab-quwatlanadigan
shartnoma, kelishuv, umumiy rejalar shaklida mehnat tagsimoti,
sherikchilik va kooperatsiyalashtirish asosida jahonning turli mam-
lakatlarining biznes-tuzilmalarini biriktiradigan turg‘'un makro-
logistik tizimim tashkil etish bo‘yicha strategiya va taktikani ishlab
chigishni nazarda tutadi.

«Global logistika» atamasi jahon iqtisodiyotining rivojlanishga
moyiUigini aks ettiradi. Unga alohida mamlc\kat va hududlarda
ixtisoslashtirilgan tadbirkoriik faoliyatidan o‘ta tashkflashtirilgan
jahon bozor xo‘jaligi tomon harakallanishi xos.

Global logistikaning asosiy vazifalari - makrohududiy xo'jaiik
tuziimalar darajasida materiallar ogimini shakllantirish, boshgarish
va muvoflglashtirish.

Globallashtirishning harakallantiruvchi kuchlaru Logistik
menejment sohasida uni zamonaviy globailashtirishda harakat-
lantiruvchi kuchlar quyidagilar:

e yangi bozoriarga chiqish, o‘z mamlakallaridan tashgaridagi
arzon xomashyo manbalari va mehnat resursiari hisobiga
o'‘sishning yangi zaxiralarini izlash;

® global logistik tizimda integratsiyaning asosi bdgan keng
xalgaro mehnat tagsimoti va zamonaviy axborot-kompyuter
texnologiyaJariga ega ko'p sonli kompaniyalar tashkil etilishi
hamda rivojlangan global infraslrukturaga ega xalgaro
logistik vositachilarning paydo boiishi (transport-ekspe-
ditorlik kompaniyalari, ekspert operatsiyalarini boshgamvchi
kompaniyalar, tashqi savdo kompaniyalari);

« savdo va iqtisodiy munosabatlarni rivojiantirish yoiida savdo,
bojxona, transport va moliyaviy to‘siglarni olib tashlash
uchun amalga oshirilayotgan ishlar. Bu amallar kapital, tovar
va axborotiarning milliy chegaralardan oushini yengil-
lashtiradi..



Shu bilan birga global logistikani rivojlantirish yo'lida sabablari
turlicha bolgan to‘siglar ko‘p, shu jumladan siyosiy tizimdagi
farg, mamlakatlarning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish darajasi bir
XU bo‘hnagani. Masaian, bunday to‘siglar YeS va shargiy Yevropa
manilakatlari o‘rtasida, YeS va Rossiya o'rtasida mavjud.

Bunda moliyaviy to”siglar ham o‘rin tutgan. Ular davlatning
soliq, boj va savdo siyosati, kapital kiritilishidagi cheklovlar bilan
bog‘hq.

Ta'minot va ishlab chigarish manbalarini global joylashtirisk
strategiyasi.

Ko‘'p miilath kompaniya xizmat ko'rsatayotgan har bir aniq
bozor uchun ishlab chigarish va ta’minot manbalarini global
joyiashtirish, strategiyasi komplektlashga oid mahsulot ishlab chiga-
rish va tayyor mahsulotni yiglsh uchun joy tanlash bilan bog'hq.

An’anaga ko'‘ra firmalar turli mamlakatlar bozorini sekin-asta
o‘zlashtirishni mo‘ljallashgan. ishdan global xabardorHgi oshgani
sayin mfliy chegaralar bilan boglig bolmagan holda operatsiya,-
larni muvofiglashtirish va integratsiyalash hisobiga ragobatli
afzalliklami qolga Kkiritishga imkon paydo boldi.

Jahomiing har ganday gismidagi bozorlarga xizmat ko'‘rsatish
uchun komplektlashga oid mahsulotlarni va tayyor mahsulot
yiglshni global joylashtirlshda ko‘pgina variantlar mavjud. Shu
tariga mahsulot ishlab chigarishning barcha jarayoni firma
tomonidan tolig yoki gisman bajariUshi mumkin, masaian,
flrmadan tashqarida bolgan kompaniyalar tomonidan. mahsulotni
yig‘ish amallan bajarilishi mumkin. Komplektlashga oid mahsu-
lotlami ishlab chiqgarish va ularni yiglsh ishiari firma joylashgan
mamlakatda; mazkur mahsulot sotiladigan mamlakatda; rivojlangan
yoki rivojlanayotgan mamlakatda amalga oshirilishi mumkin.
Nihoyat, firma komplektlashga oid mahsulotlarni ishlab chigar-
masdan sotib olishi mumkin. ishlab chigarishni global joyiashtirish
bosh kompaniyadan va u bilan bog'lig bolgan jahonning turii
mamlakatlari fimialaridan yuqori darajadagi faoUyat muvofiqgligini
talab etadi.

Chet el yetkazib beruvchilarini tanlash, Komplektlashga oid
nialisulotlarni ishlab chiqarishdan oldin xomashyo yetkaztishining



ta’'minlanishi kerak. Buning murakkab bolmagan yo'J — ichki
ta’'minot manbalaridan foydalanish. Bunday yondoshish kompa-
niyani til bilish, masofa, bojxona tariflari, transportda jo‘natish
bilan bog‘Uqg bir gator muammolardan xalos etadi. Biroq ko‘pgina
firmaiar ichki ta’'minot manbalariga yetisholmaydi, yoki ular chet
el xomashyolaridan qgimmat turadi. Ta’'minot manbaiarlni
tashgarida joylashtirishdan magsad ~ ishlab chigarish xarajatlarini
pasaytirish va sifatni oshirish. ishlab chigarishning moddiy
ta’'minoti bUan bog'lig xavf-xatarlarga quyidagiiar kiradi:

» ta’'minot yo'‘lining ko‘lami;

e zaxiraiar darajasi oshirib yuborilganiigi;

e valyuta kursining tebranishi (o‘zgaruvchaiiligi).

Resurslarni chetdan oHsh importning strategik va ishiar tartibi
jihatlariga ega.

Ishiar tartibi jihatlari, eng awalo, importga nisbataii bojxona
goidalari va me’yorlariga tegishii. TegisWi muassasalar bilan muno-
sabatda bolish tajribasiga ega bolmay turib va kerakli hujjatiarni
tayyoriamasdan turib import operatsiyalarini amalga oshirish
imkoni yo‘q. Importga tegishU hujjatlar bilan ishiash vazifasi import
boyicha zimmasidadir. Broker davlat organlaridan tegishii
ruxsatnomani oladi hamda kerakli hujjatiarni toldirishga zamin
yaratadi (bojxonaga boradigan yolni tozalaydi).

Import operatsiyalarining strategik jihatlari uzoq kelajakda
o‘zini namoyon etadi. Strategik jihatlar chet el yetkazib beruv-
chilari xizmatidan foydalanishdagi afzaUiklarjii va muammolarni
baholash bilan bogliq.

Chet ellik yetkazib beruvchilarni tanlashda hisobga olinishi
lozim bolgan to‘rtta omillarni ajratish mumkin:

e yetkazib berilayotgan materiallar narxi va sifati;

e yetkazib berish muddatlari va xizmat kol'satish sifati;

« texnik darajasining ancha balandligi;

e kompaniyaning tarkibiy gismi hisoblangan yetkazib beruvchi

bilan alogada bo'lish.

Logistikada hududiy muammolarning aktualtigi. Makrolo-
gistikaning rivojlanishiga ko'p jihatdan takror ishlab chigarishning
hududiy xususiyatlari 'ta’sir kolsatadi. Logistik tizimni sliakllan-



tirishning hududiy jihatlarini hisobga olish aynigsa Rossiya uchun
muhimdir. Har bir hududda ijtimoiy-igtisodiy va tabiiy-igiimiy
omiilarning noyob birligi mahsulotga boigan talab va taklif,
narxlar siyosati, logistik vositachiiar faohyatining xususiyatlari va
boshga hududiy xususiyatlarning o‘zgacha o‘zaro bogianishi bilan
belgiJanadi.

Hududiy transport kommunikatsiyalar, transportga xizmat
ko‘rsatadigan korxonaiar, shuningdek, logistik vositachilarning
mavjudligi, hududiy tagsimlash tizimining infrastrukturasi va ishlab
chigarish-texnik bazasi holati logistik tuzilmalarning murakkab
birikmasiga katta ta’sir koisatadi.

Hududiy iogistik tizimlarni shakllantirish omillari. Hududiy
logistik tizimlar juda murakkab tizimdir. Ko‘p sonli logistik
vositachilar mavjudligi, hududiy materiallar ogimining ko‘p
sohaliligi (assortimentning ko'pligi), logistik boshqgaruv shakllani-
shinj qgiyinlashtiradigan toiig maiumotlarning mavjud emasligi
kabi omillaming integral o‘zaro bogianishida ulaming murakkabligi
namoyon boiadi.

Ko'rsatib oiilgan otTlWar hududiy logistik tizimlarni tahlil
etish va sintez giiish uchun tizimli yondoshish kerakligini belgilab
berdi. Mazkur yondoshishning asosiy qoidalari quyida ko'rsatib
oiilgan:

1. Har bir hudud tadgigot obyekti sifatida noyob hamda
aksariyati ehtimoliy yoki sifatU boigan omillar, munosabatlar va
jarayonlar tizimining ma’lum xususiyatlariga ega.

2. Hududiy logistik tizim -- bu materiallar, axborotiar va
moliyalar ogimi hamda jarayonlari sinergiyasidir, ular logistik
boshgaruvning obyekt va subyektlarini o‘z ichiga oigan adaptiv
tizimni tashki etadi.

3 Hududiy logistik tizimning muhim tizimiy jihatlari — bu
tashgi muhitning noanigligi sharoitida tizim muvozanatini saglashga
garatilgan ishonchliligi, barqarorligi va adaptivligi.

4. Hududiy logistik tizim boshqgaruvi rasmiyatchilikdau toia
ravishda xoli boia olmaydi, shu sababli rasmiylashtirilgan va
rasmiylashtirilmagan tariib va tushunchalar majmuyini tuzishga
zamrat tugiladi.



5. Axborot-kompyuter yordami hududiy logistik tizimining
iloji boricha salmogli boshgaruv jarayonlarini va obyektlarini
gamrab olishi kerak.

Nazorat uchun savoUar

1 Logisuka faoUyaiining straiegiycisi va uning turlari.

2. Moddiy ogimlarni bashorat qgilish goidalari.

3. Ishlab chigarishning moddiy ia’'minotini rejalashtirish masaialari nimadan
iborat?

Straiegik reja ko'rsatkichlarini aniglash usullari.

ishlab chigarishning moddiy ta minotini rejalashtirish usullari.
Rejadagi vazifalar asosida moddiy ta’minot.

Amalga oshirilayotgan ehtiyojlar asosida moddiy ta'minot.
Rejalashtirish tizimiga qoyiladigan talablar nimalardan iborat?
Diversifikatsiya nima va unung turlari?

10. Global logistika tushunchasi.

11. GlobaUashiirishning harakatlanliruvchi kuchlari.

12. .ishlab chigarishni va ta’minol manbalarini joyiashtirish alternativasi.
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13. Hududiy logistik tizimlarni shakllantirish omillari.



Yi BOB. TRANSPORT LOGISTIKASIT

Reja:

Logistikada transport turlari va vazifalari.

Transport turini tanlash omillari.

Transport masaiasi va uni yechish tartibi.

Transport vositalari va ularning moddiy-texnika bazasi.
Xalqgaro transport koridorlari.

Yuklar tranzitining gonuniy asosi.
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6.1. Logistikada transport turiari va vazifalari

Transport moddiy ishlab chigarish sohasi bo‘lib, yuk va
odamlarni tasiiishni amalga osliiradi.

Vazifasi bo'yicha transport ikki turga ajratiladi:

1. Umumiy foydalanish transporti — yuk va yoUovchilarni
tasliib, barcha xalg xo‘jaligi tarmoqlariga xizmat ko'rsatadi.
Umumiy foydalanish transporti aholiga va xizmat ko‘rsatish
sohasiga xizmat ko‘rsatadi. Umumiy foydalanish transporti o‘z
ichiga ternir yo'i, suv transporti (daryo va dengiz) ni, avtomobil,
havo transporti va truboprovod transportini oladi.

2. Umumiy foydalanishga mo'ljalianmagan tranxSport — ishlab
chigarish ichidagi transport hamda notransport tashkilotlariga
tegishii bo‘lgan barcha transport turlari.

Aniq yuk tashish jarayonini uzviy bog‘langan bosqich va
operatsiyaiarga bo‘lingan tizmi orgali amalga oshirib, natijada yuk
tashishda yuqori samaraga erishishga yuk tashish jarayoni texno-
logiyasi deyiladi.

Transport logistikasi — transport tizimlarini optimailashtirish,
transport vositasining turi va tiphii tanlash; turli kanalH yo‘nalish-
dagi mol yetkazib berishlami aniglash; transport-ombor jarayoni
texnologik birligini ta’minlash.

Transport orgali yuk tashishni tashkil etish bilan bog‘liqg
kompleks masalaiar transport logistikasining predmetidir.



Transport logisti.kasi.ning asosiy prinsi.pi xarajatiarni opttmal-
lashtirishdir.

Transport logistikasining asosiy vazifalari:

e transport vositalari turini tanlash;

e transport vositalari tipini tanlash;

e transport jarayonini ombor va ishlab chiqgarish jarayoni bilan
bi.rgalikda rejalashtirish;

® har xil turdagi transportda transport jarayonini birgalikda
rejalashtirish (aralash yuk tashish holatida);

e transport-ombor jarayonining birligini ta’rainlash;

e yetkazib berishning ratsional yo'naiishlarini tanlash.

Transport vositasini tanlashda quyidagi tamoyillarga asoslaniladi:

e yuklarning yo'qgolmasligi;

e ularning joyiashuvi va yuk ko‘tarish darajasidan samarali
foydalanish;

e yuk tashish xarajatlarini kamaytirish.

6.1-rasmda yuk tashishni tashkii etishning prinsipial sxemasi
keltirilgan:



T — yuk hosil qgiiuvchi pimkt;

TI “ yuk vyiituvchi punkt;

I« tashish kompleksi;

AW ~ tashish kompleksining yiik ogimi;

Wgqg — transport mahsuloti;

Wg “ yuk oluvchining ehtiyojlari;

Wp — tashish kompleksining reja bo‘yicha yuk o‘tkazish
imkoniyati;

Wk " tashish kompleksining amaldagi imkoniyati;

Oi, 02, 03 - operatorlar.

Moddiy vositalar ogimining harakatlarida xomashyoning
boshiang‘ich manbalaridan tortib oxirgi iste’'molchiga qadar logistik
jarayonlarning kattagina qismi turli xildagi transport vositalarini
goplash bilan amaiga oshiriladi.

Bu jarayonlarni bajarish uchun keigan xarajatlar iogistikaga
sai-flangan umumiy chigimlarning 50%ni tashkil giladi®

Transport tarkibiy jihatdan ishlab chigarish va savdo jarayon-
lariga Kkirishib ketadi. Shu boisdan transport tarkibiy qismi
logistikasining koplab vazifalarida ishtirok etadi.

Shu bilan birgalikda logistikaning yetarii ravishda mustagqil
bo'lgan transport sohasi mavjud bolib, moddiy vositalar ogimining
harakatlanishida ishiab chigarish omborlari bilan bevosita bog‘-
lanmagan holda transport jarayonlarining ishtirokchilari o'rtasida
kelshmasdan ham ko‘rib chiqilishi mumkin.

Transport kompleksidagi texnik birikishlar transport vosita-
larining ayrim turlari ichida ham ko‘rsatkichlarining muvofiqg-
lashuvini bildiradi. Bu muvofiglashuv uzoq masofalarga tashishi,
konteynerlar va yuk o‘ramlari bilan ishlash imkoniyatlarini beradi.

Texnologik birikish yagona transportda tashish texnologiyasini,
bevosita yuklash va tushirish, tushirib yuklamnaydigan yo'naiish-
laridan foydalanish imkoniyatlarini yaratadi.

igtisodiy birikish bu bozor vaziyatini tadqiq etishning umumiy
uslubiyati bolib, tarif tizimining shakilanishidir.

" Tag>KUHCKNMA A.M. Nornctuka. YuyebHuUK. MockBa. VHGopmMaunoHmo-
BHeApPEeHYeCKU LeHTp «MapKeTuHr», 2002.



Birgaiikdagi rejalashtirish yagona reja jadvallarini ishlab chiqgish
va qoilashni bildiradi.

Transport logistikasining vazifalariga quyidagilar kiradi:

— transport tizimlarini barpo etish, shu jumladan, transport
yo‘iaklarini va transport zanjirini tashkt qilish;

* transport-ombor jarayonlarining yagona texnologik birligini
ta’'minlash;

— transport jarayonlarini ombor va ishlab chigarish bilan
birgalikda rejalashtirish;

— transport vositalarining turiarini tanlash;

“ yuk tashishning qulay yo‘nalishlarini aniglash va h.k.

«Transport tarmogiari va kommunikatsiyani rivojiantirish
masalalari respublikaning geografik joylashuvi, dengizga chigish
imkonining yo‘qiigi, avtomagistrallar qurilishini ustuvor, istigbolli
va hayotiy ahamiyatga ega masalalaridan biri qilib qo‘yadi.
Kommunikatsiya tarmoqiari rivojlanmasa, O ‘zbekistonning kelajagi
bolmaydi. Biz buni aniq anglab oUshimiz kerak»'.

Mamlakatimiz temir yo‘l transport tizimini rivojiantirish va
modernizatsiya qilish bo‘yicha ishlar davom cltirilmogda. «Tosh-
guzar - Boysun Qumaqgo‘rg‘on» yangi temir yoi liniyasida
Yaponiya kapital! ishtirokida 5 ta ko'prik foydaianishga topshirildi.

«Navoiy ¢ Uchquduqg ~ Sulton — Uvaystog’ — Nukus» temir
yoi liniyasining 6 ta yangi razyezdi ishga tushirildi. Temir yoiiarni
elektrlashtirish, temir yoi lokomotivlari parki va harakatdagi
tarkibni yangilash loyihalarini amalga oshirish ishlari boshlandi.

Bugungi kunda Navoiy viioyatida tashkii etilayotgan erkin
industrial-iqtisodiy zonaning asosiy obyektlaridan biri sifatida
Navoiy shaliri aeroporti bazasida xalgaro tashishiar bo‘yicha inter-
modal markaz qurilishi amalga oshirildi.

Masalan, 2012-yil mobaynida «Korean Eyr» kompaniyasidan
milliy aviakompaniyamiz ijaraga oigan zamonaviy transport
samolyotlari bilan ushbu aeroportdan xalgaro yo‘nalishlar bo'yicha

¢ }.A. Karimov, 2012-yii Vatanimiz iaraqqgiyolini yangi bosgichga ko‘taradigan
yil bo'iadi. - Bizning yoMimiz — demokraiik istohotlarni chuqurlashtirish va
modernizatsiya jarayonlarini izchil davom ettirish yoMidir. T.20/ I.A. Karimov -

Tostikent: O ‘zbekistoti, 2012, 126-bet.



330 dan ortig reys amaiga oshirildi va gariyb 8,5 ming tonna yuk
tashildi. Bu Navoiy shahri aeropoitini global logistika tarmoglga
integratsiyalash imkonini berdi.

Angren shahrida mamlakatimiz hududlari va Farg”™ona vodiysi
viloyatlari o‘rtasida yil davomida kafolatli transport aioqasini
ta’'minJaydigan Xalgaro logistika markazi qurilishi yakimlandi va
foydalanishga topshirildi.

6.2. Transport turlarini taniash omillari

Transport ishida sinxronlikka erishish uchun «KANBAN»
hamda «Aniq va o‘z vaqtida» tizimlari qollaniladi. Qayd etilgan-
larning qo'llanilishi quyidagilardan iborat: agar asosiy ishlab
chiqarishda sezilarli hajmdagi zaruriy materiallar, xomashyo,
yarimtayyor mahsulotlar hamda butlovchi mahsulotlar zaxirasi
io‘g‘risidagi axborotga ega bolmagan holda «grafikka qgat’'iy rioya
etgan holda» texnologiyasi qollanilgan bir holatda sotish va xarid
gilish logistikasida yuk tashish vazifalari qisqa oraliq vaqtlar
mobaynida («<kKANBAN» tizimi) hamda gat’iy belgilangan vagtda
(«k/Anig va o'z vaqtida» tizimi) amalga oshiriladi.

Transport turlarini tanlashda, ya'ni aniq yukni tashish uchun
qulay bolgan turhcha transport turlarining xususiyatlari hagidagi
axborotlar asos boladi.

Bu yerda oltita omil belgilanadi: yetkazib berish vaqti, yuk
jo‘natish chastotasi, yuk yetkazib berish jadvahni bajarish, har
xil yuklarni tashish qobiliyati, yuk tashish giymati, yuklarni har
ganday joyga yetkazib berish.

Turli xildagi omillarning ahamiyatlarini baholashning ekspert
farglari shuni koprsatadiki, transport turiarini tanlashda, birinchi
navbatda, quyidagiiar e’'tiborga olinadi:

" yuklarni yetkazishning jadvaliga amal qilish;

- yukni yetkazish vaqti;

— yukni tashishing qiymati.

Transport tunning to‘g‘ri aniglanishi texnik iqtisodiy hisob-
kitoblar bilan tasdiglangan, barcha turli xil transport xarajatlarga
asoslangan bolishi kerak.



Masaian, 5 tonna gimmat bahodagi yukni (gimmati — 50000
dollar) avtomobilda tasliish 1000 dollar, samolyotda esa — 3000
dollar.

Tanlov avtomobilda to‘xtadi.

Birog keyinchalik o‘tkazilgan talilil shuni ko‘rsaladiki, bunda
yuk tashilganda tarifga qo‘shimcha ravishda quyidagilar tolandi:

— yukni kuzatib boruvchiga; 5% yukning giymati va qo‘riglash
uchun, ya'ni 2000 dollar (samolyot bilan tashishda bu xarajatlar
olinmaydi);

“ bankir uchun: 1,5% yukning qiymati kredit foizi sifatida,
chunki yuk 15 kun davomida tashilgan va bu davr ichida 50000
dollar zaxiraga o'tkazilgan bo‘lib, 750 dollarni tashkil ctdi.

Logistika nuqgtayi nazaridan avtomobil, temir yo'l, suv va havo
transportining asosiy afzalliklari va kamchiliklarini ko”rib chigaylik.

Avtomobil transporti. An’anaviy ravishda yuklarni kichik ma-
sofalarga tashish uchun foydalaniladi. Ularning asosiy afzallik-
laridan biri yuqgori darajadagi tezligi va moslashuvidir.

Avtomobil transporti yordamida yuklar eshikning tagigacha
zarur muddatlarda yetkazib beriladi. Transportlarning bu turiari
yukni yetkazislini uzluksiz amalga oshirib, shuningdek, kichik
to‘plamlarda jo‘natish irhkoniyatlarini yaratadi.

Bu yerda boshga transport turlariga qaraganda, tovariarni
o‘rash va bog'lashga nisbatan gat’iy talablar kamroq qo‘yiladi.

Avtomobil transportining asosiy kamchiliklariga nisbatan yuk
tashish tannarxining yugori bolishi bolib, ular uchun haq tolash
avtomobilning eng yugori yuk kolarish gobiliyati bo'yicha olinadi.
Bu transport turining boshga kamchiliklariga, shuningdek, yuk
tashishning muddati, yuklarning o‘glrlanish xavfi va avlomobillarni
olib gochib ketishhk, yuk yuklash imkoniyatlarining ozligini
ko‘rsatish mumkin.

Avtomobil transporti ekologik jihatdan noqulay bo‘llb, uning
keng ravishda qollanishi cheklangandir.

Temir yo'l transporti. Transportning bu turi turli to‘plamlardagi
yuklarni har ganday ob-havo sharoitlarida tashishga moljallangan.
Temir yo'l transporti uzog masofalarga yuklarni tezlik bilan
yetkazib berish imkoniyatiariga egadir.



Yuk tashish uzluksiz davom etadi. Bu yerda samaraii ravishda
ioikiash-lushirish ishlarini tashkil etish mumkin.

Temir yol transportining muhim afzallikiaridan boiib, uning
tannarxining kam bolgani, shuningdek, chegirmaiarning mavjud-
hgidir.

Temir yoi transportining kamchiiiklariga yuk iashuvchiiar
sonining cheklanganligi, shuningdek, iste’molchiiarga yuklarni
yetkazib berish imkoniyatlarining pastligi, ya'ni yaqin yoilarning
boimasligi temir yoi transportini avtomobil transporti bilan
toidirishga majbur etadi.

Dcngiz transporti xalgaro yuk tashish ishlarida yirik yuk
tashuvchilardan hisoblanadi.

Ularning asosiy atzalliklari yuk tariflarining kamligi va ko‘p
yuk jo‘natish imkoniyatlaridir.

Terminaiiar orqali tashkil etilgan yuk tashishiar yuk tashish
terminallari deyiladi. Yuk tashish terminallami bajaruvchisi
transport ekspeditsiya firmalari hisoblanadi, ular kompleks va
maxsus terminaiiar orgali ish bajaraladilar. Dengiz portining
konteyner terminal! ~ bu uchta asosiy transport turlari — dengiz,
temir yoi va avtomobil transporti oitasida konteynerlar, alma-
shiladigan kuzovlar, konteynerlarni tagsim etuvchi transport
bo'gini.

Dengiz portining konteyner terminallarida yuk tushirish
operatsiyalari bilan bir gatorda yuklarni omborga joylashtirish va
tagsimlash hamda 0"z avtotransportida yaqin joylashgan yuk
jo‘natuvchi va iste’molchiiarga yuk yetkazib berish amalga
oshiriladi.

Terminal uch zonaga. boiinadi:

1) ombor zonasi;

2) saralash va o‘rash zonasi;

3) kemalar to~xtaydigan girg'oq va ma'muriy zona.

«KANBAN» hamda «Aniq va o'z vaqtida» tizimlari bo'yicha
ishlovchi ishlab chigarish, ta’minot va sotuv dasturlarini tagsimlash
— bu tovar ishlab chigarish va ularni bozoriarga yetkazib berish
usullarini mukamaUashtirish natijasidir.



Yuk jo'natishda ilova qilinadigan huljatlar ro‘yxali quyida-
gilardan iborat:

— tovar-transport ynk xati;

— schyot-faktura;

“ avtotransport vositasining yuklanganugi xususida dalolat-
noma;

— sifat sertifikati (agar yuklar sanoat mahsuloti boisa);

“ karantin sertifikati;

— keiib chlqislii to‘g‘risidagi sertifikat;

— yuk tashishga ishonch gog'ozi;

~ nakladnoylar;

“ jamlama vedomostlar.

Transport tashkilotlari tomonidan ko‘rsatilgan xizmat uchun
gilinadigan hisob kitoblar transport tariflari yordamida amalga
oshiriladi. Tariflar 0‘z ichiga quyidagilarni oladi:

“ yuklarni tashish uchun olinadigan tolovlar;

— yuk tasliish bilan boglig bolgan qo‘shimcha jarayonlar
uchun yig‘imlar;

-- tolovlar va yiglmiami hisoblab chigarish uchun goidalar.

Iqtisodiy tabaqga sifatida ti-ansport tariflar — transport mahsu-
lotiga bo‘lgan narxiar shakli hisoblanadi. Ularning shakllanishi
quyidagilarni ta'minlashi zarur:

— transport korxonalari uchun xizmat kol'satish xarajatlarini
go'llash va foyda olish imkoniyatlariga ega bo‘hsh;

“ transport xizmatiaridan foydalanuvchi xaridorlarga esa
transport xarajatlarini qollash imkoniyatlari bolishi kerak.

Oldingi bo‘Hmda ko‘rsatib olilganidek, muhim omiliardan biri
bolib, yuk tashuvchini tanlashga ta’sir kol'satuvchilardan yuk
tashishning giymati hisobianadi.

Mijozlar kurasMsh, raqobat sharoitida Uojsiz ravishda bolib,
transport tari.fiar.iga tegishii o”zgartirishlar kiritishi mumkin.

Masalan, mamlakatimiz ternir yollari bugungi kunda avtomobil
transporti tomonidan yirik bolmagan kichik va mayda oglrUkdagi
jo'natiladigan yuklar sohasida jiddiy raqobatni sezmoqgda.



BuJar tegishji temir yo‘l tarifinliig o'sishiga to‘sqinlik ko'rsat-
moqda.

Turli yig'imlarning tarif me’yorlarining darajasini oqilona
tartibga solish yo'li bilan, shuningdek yitklarni tashish bilan bog‘liq
ravishda qo‘shimcha xizmatlarga talablarni rag‘batlantirish
mumkin.

Masaian, nisbatan temir yo'‘llarda yuklarni go‘riglash uchun
ketadigan harbiylashgan bolinmaiarni gisqartirish yo‘h bilan
yukiami go‘riglashning kafolatlangani xuddi bu xizmatga bo'lgan
talabni oshirislii mumkin.

Turli transportlardagi tariflar tizimi o'zining Xxususiyatiariga
egadir. Ulami gisgacha tavsiflashga o‘taylik;

Temir yo'l transportida yuklarni tashish qgiymatini aniglash
uchun umumiy, mutlaq, imtiyozli va mahaduiy tariflar qo‘llaniladi.

Umumiy.tariflar bular asosiy tarif turlari hisoblanadi.

Ularning yordamida yuklarning asosiy qismini tashish giymati
aniqgianadi.

Mutlaqg tariflar deb, asosiy tarifga nisbatan maxsus ustamalar
va chegirmalar bilan o‘zgartirishlar belgilanadi. Bu tariflar
oshirilgan yoki kamaytirilgan bolishi mumkin.

Ular, odatda, aniqg yuklarga oid qo'Uaniladi.

Mutlaq tariflar sanoatning joylashti.rilishiga ta’sir ko‘rsatadi,
chunki ular yordamida ayrim xomashyo turlarini tashishni tartibga
solish mumkin, masaian, ko‘mir, kvarsit, ruda va h.k. Mutlaq
tarif yordamida yilning turli davrlarida yuk tashish giymatini
oshirish yoki tushirish bilan, temir yo'llardagi yuk tashish
darajasining notekisliklarining bir maromda bolishiga erishish
mumkin. Ana shu magsadlar uchun qat’'iy yo‘nalishlar bo'yicha
bo‘sh vagonlar va konteynerlarning harakati bilan yuk tashish
tariflarini kamaytirish yoli blan ham erishish mumkin.

imtiyozli tariflar ma’'lum maqgsadlardagi yuklarni tashish
uchun, shuningdek, temir yollarning o‘zi uchun qollaniladi.

Mahalliy tariflarni ayrim temir yol boshliglari belgilaydilar.
Bu tariflar yuklarni tashish miqdorlarini o‘z ichiga olgan bolib,
turii yiglmlardan iborat hamda ular ushbu temir yol doirasida
harakatda boladi.



Tashish hagidan tashqari temir yoilar yuklarni gabul qilib
oluvchiiar va gp”shimcha ravishda ko'rsatilgan xizmatlar hamda
yuklarni tashish bilan boglig boigan yiglmlarni oladilar. Bu
yi'imlar temir yollar tomonidan quyidagijarayonlar uchun olinadi:
vagonlarni yuklash uchun go'yish yoki olib ketish, ularni har xil
kemiravchi hayvonlarga qarshi dorilash, yuklarni kuzatib borish,
yuklash-tushirish ishlari, shuningdek, boshga jarayonlar uchun
olinadi.

Yuklarni temir yollarda tashishdagi tolov migdorlariga bogiiq
boiadigan asosiy omillarni sanab olaylik:

Jo'nafish turlari. Temir yollar orqgali tashiladigan yuklar —

vagonlar, konteynerlar, Kichik miqdordagi ~ 25 tonnagacha
boigan yuklar va yarim vagon hajmidagi yuklar hamda Kkichik
migdordagi — oglrligi 10 toimagacha va hajmi oigan sathining

1/3 gismigacha boigan yuklardir.

Yuk tashish tezligi. Temir yo‘llarda yukni tashish katta va
yolovchi tezlikda boMishi mumkm. Tezlik turi bir kunda yukning
bosib oigan kilometrlardagi yoli bilan aniglanadi.

Yuk tashish masofasi. Tashilgan yuk uchun haq tolash
masofaning gisga yo‘nalishi bo”yicha, yuk tashishda yuk tezligi
yoki katta tezlik bilan haqiqgiy bosib olilgan masofa uchun yuklarni
tashish yoki yuklarni yolovchi tezligida tashilganda taxif masofaiari
bo'yicha olinishi mumkin.

Yuklarni tashish uchun vagonlarning turiarini tanlash. lemir
yollar bo‘ylab yuklar hammabop, ixtisoslashtirilgan yoki izotermali
vagonlarda, sisternalarda yoki ocliig yarim vagonlarda tasliilishi
mumkin.

Har bir holatda tashish miqdori har xil boiishi mumkin.

Vagon yoki konteyneming tegishli boHishligi. Vagon, ochiq yarim
vagon, konteyner temir yolga yoki yukni jo‘natuvchilarga tegishli
boiishi mumkin.

Tashiladigan yukning miqdori yuk tashish qgiymatiga ta’sir
kolsatuvchi omillardan biridir.

Avtomobil transportida yuklarni tashishning giymatini aniglash
uchun quyidagi tariflar qollaniladi:



~ yuklarni lashishdagi ishbay tariflar;

~ yuklarni tashishda tolanadigan avtotonna soatlar tarifi;

— yuk avtomobiilaridan vaqtbay asosida foydalanish tariflari;
— kiiometrlar bo'yicha hisob-kitobiar tariflari;

— harakat tarkibini olib borganhk hagidagi tariflar;

— shartnoma tariflari.

Tariftolovlarining miqdoriga quyidagi omillar ta’sir ko'rsatadi:
“ yuk tashish masofasi;

yukning og‘iriigi;

imkoniyatlaridan toUiq foydalanish hisobga olinadi. Ushbu
ko‘rsatkichiar bo'yicha aviomobij transportiga tanlanadigan yuklar
to'rtta tabagaga bolinadi:

— avtomobilning yuk ko‘tarish imkoniyati;

— umumiy bosiigan yo'li;

~ avtomobildan foydalanish vaqti;

~ avtomobillar xiflari;

— yuk tashish amalga oshriladigan hudud, shuningdek, boshqga
gator omiUiir.

Avtomobil transporti bilan yuk tashish tariflarining har bixi
barcha omillarni hisobga olmasdan, balki ularning ayrimlarini,
ya'ni aniq yuk tashish sharoitidagi eng muhimlarini o‘z ichiga
oladi.

Masalan, yuk tashish giymatini ishbay usulda hisoblashda yuk
tashish masofasi, shuningdek, yukning og'iriigi, uning tabagqaliligi,
avtomobilning yuk tashish imkoniyatlaridan foydalanish darajasi
hisobga oUnishi kerak. Yuk avtomobiilaridan foydalanishdagi
vaqtbay tariflar bo‘yicha hisob-kitob gilishda avtomobilning yuk
ko‘tarish imkoniyatlari, ulardan foydalanish vaqti va umumiy bosib
o‘tgan yo‘li hisobga ohnadi.

Hamma hollarda ham avtomobildan foydalanish migdoriga yuk
tashish amalga oshiriladigan hudud ta’sir ko'‘rsatadi.

Bular hududlar bo'yicha yuklarni tashish tannarxi darajasining
turg'un farglari biJan tushuntiriladi. Tarif giymatlariga o‘zgarti-
rishlar mintagaviy tuzaiish koeffltsiyentlari deb ataluvchi ko'rsat-
kichlar bilan kiritiladi.



Daryo transportida yiikiami tashish uchun tariflar, yuklarni
gayta ishlash uchun yiglmiar va boshga yuk tashish bilan bogliq
Xizmatlar bozor vaziyatining inobatga olingani holda paroxodchilik
boshgarmalari tomonidan mustaqgil ravishda amalga oshiriladi.

Transport turini taniashda ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omil
farglanadi (6.i-jadval).

6.1~jadval
Transport turifii taolashga ta”sir giiadigan omiilar
bo”yicha transportiar bahosi’
Traas”ri . . .
tori Transport turiol taahsbga ts”slr glinvchi omil
Yelka- Yuk Yetkazib Turii xil Hudiidning Vii-
zib  jo‘na-  berish jad- yuklarni istalgan imqg- shish
berish tish valiga noya  tashish tasiga yukni qiy-
mud- chas- giiish ishonch- qobiliyati yetkazisii mati
dali totasi iiligi gobiliyati
Temir yo'i 3 4 3 2 2 3
Suv 4 5 4 1 4 1
Avtomobil 5 1 1 5 5 2
Quvur 5 1 1 n5 5 2
ilavo I 3 5 4 3 5

Tarif migdorining asoslari giib xizmatlarning tannarxi, ya'ni
tarif va yig”~imlarni ishga Kkiritish istigboli belgiJash davri,
shuningdek, samaradoriikning oxirgi darajasi, amaldagi gonun bilan
belgilanadi. Transport xizmatlaridan foydalanuvchi iste’molchilar
paroxod boshgarmasidan va portiardan ular taklif ctayotgan
tariffaming iqtisodiy jihatdan asoslanganligini talab gilishlikka
haglidir.

Dengiz transportida yuk tashish uchun haq tdash yo tarif
bo'yicha yoki fraxt tizimida (kirakashiik uchun) amalga oshiriladi.
Agar yukiar turg'un yuk ogimi bo‘yicha yo’'nalishga ega boisa,
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yuk tashish suv kamchiiigining muntazam tizimi orgali amalga
oshiriladi.

Bunday hollarda yuklar belgilangan jadval orqali harakat giladi
va e’'lon gihngan tarif bo'yicha pul to‘planadi.

Shunday hollarda yuklarni tashishda yuk kemalarining ishlari
doimiy suzish hududlari bilan boglanmasdan doimiy portlarda
tushirish va yuklash bilan, ma’lum yuk turi bilan cheklanmay
yuk tashish fraxt me’yori (kirakashlik tariflari) bo‘yicha to‘planadi.

Havo transporti. Asosiy afzaUiklari; tezligi, aiohida rayonlarga
yetkazish imkoniyati. Kamchtliklariga yuk ta’rifiarining yuqoriligi
va meteosharoitlar ki-adi (yetkazib berish jadvaliga rioya qihsh
inikoniyatini tushiradigan meteosharoitlar).

6.4. Transport vositaiari va ularning
moddiy-texnika bazasi

Transport odamlar va yuklarni tashishda boladigan moddiy
ishlab chigarish tamiogHdir. Ijtimoiy ishlab chigarish tuzilmasi
moddiy xizmatlar ishlab chigarishga kiradi. Ijtimoiy ishlab
chigarishda transportning o‘rni 6.2-chizmada ko‘rsatilgan.

Moddiy ishlab ciiigarish Nomoddiy ishlab chiqgarish

Moddiy ne’raatlar ishllcab chigarish Moddiy xizmatlar ishlab chiqarishjl

6.2-chi”a. ljtimoiy Ishlab chigarishda transportntog o”rni.

Transport turini tanlash masaiasi logistika zaxiralarining qulay
darajasini tashkil gihsh va ushlab turish, gadoglash va o‘rash
turini tanlash hamda boshga shu kabi masalalar bilan bogliq
holda yechiladi.



Muayyan bir mahsulotni tashish uchun transport turini.
tanlashda har xil transport turlarining xarakterli xususiyati haqi-
dagi axborot asos bo'‘lib xizmat qiladi.

Avtomobil transporti. U yuklar va yoiovchilarni relssiz
yoilarda tashuvchi transport turiga kiradi. Uiar, asosan, quyidagi
vazifalami bajarad.i:

1. Yuklarni magistral transporti (paroxod, samolyot, poezd va
h.k.)ga tushirish va olib borish.

2. Sanoat va gishloq xo‘jaligi yukiarini gisga vaqt ichida tashish.

3. Yuklarni qurilish va savdo uchun tashish,

4. Uzoq masofaiarga avtomobil transportida tez buziladigan,
ginunatbaho, tez olib borUishi kerak bo‘lgan transportning boshga
turlari bilan tashish, tushirish, ortish qgiyin boigan yuklarni
tashish.

Hozirgi davrda igtisodiyotning biror-bir sohasi o‘z vazifalarini
avtomobil transportisiz bajara olmaydi.

Avtomobil transportiga boigan mehnat va pul sarfi boshga
transport turlaridan ko”™prog bo‘lsa ham iqtisodiyotning hamma
bosgichlarida keng yoyilgan. Avtomobil transportida yuklarni
tashish samaralidir. Aynigsa, yukiarni «eshikdan eshikkacha»
tashishda, yuklarni ortish va tushirishga sarflangan xarajatlar
yuklaming yoidagi vaqtlarini gisqartiradi.

0 ‘zbekiston Respublikasi xalg xo‘jaligining barcha tarmogqiari
va mamlakat aholisi ehtiyojlarini qondirish darajasida rivojlangan
avtomobil transportiga ega.

Respublikada xaiq xo‘jaligining sanoat, gishloq xo‘jaligi,
qurilish, suv xoMjaligi, aloga, savdo, sogiigni saglash, kommunal
xo‘jaligi, madaniyat, mudofaa va boshga tarmbglarda ixtisos-
lashtirilgan yirik avtotransport korxonalari mayjud.

Umumiy foydalaniladigan yuk va yoiovchilar tashuvchi avto-
mobil transportining yirik korxonalari «0 ‘zavtotransport» davlat
hissadorlik korporatsiyasi tarkibiga kiradi. Korporatsiya 1993-yil
tashkil etilgan. Korporatsiya tarkibida hissadorlik jamiyatlariga
aylantirilgan yoiovchi tashishni amalga oshiradigan 99 ta, yuk
tashish bilan shug'uilanadigan 99 ta va aralash 67 ta avtokor-
xonalar bor. Bu avtokoi'xonalarda 14 mingdan ortiq avtobus, 24,6



ming yuk avtomobiii bolib, ularda 2012-yUi 220,6 mIn. tonnaga
yaqgin yuk tashildi (jami transport lurlarida tashilgan umumiy
yuk hajmining 24,7%i avtomobil transportida tashilgan).

Korporatsiyaning «0 ‘ztashishlrans« savdo transport birlaslimasi
va «0 ‘zbeka\totur» firmasi xalgaro yuk tashish va yolovchilar
gatnoviga xizmat ko‘j:Batadi. Oxirgi yillarda Avstriya, Germaniya,
Eron, Xitoy, Turkiya va boshga maralakatlarga ko‘p million tonna
yuk yetkazib berildi. Keyingi yillarda korporatsiya aholiga
avtotraiisport xizmati ko'‘rsatishi rivojlanmoqgda. Shaharlararo yuk
tashishni «0 ‘zavtotrans» ishlab chiqarish birlashmasi korxonalari
«0 ‘zavtotranstexnika» (HB), «O ‘zavtotrans» korxonalari bajarib
kelmoqgda.

Tarmoq korxonalari uchun muhandis-texnik xodimlar 12 la
mutaxassisUk boSicha Toshkent avtomobil va yollar institutida,
Qo‘qon, Buxoro, Urganch, Toshkent avtomobil va yollar kollej-
larida tayyorlanadi. «O ‘zavtotrans« koiporatsiyasi huzurida 15 ta
avtomobil o‘quv kombinati va ularning 100 ta iiliali ishlaydi.
Avtomobil transporti tizimida O ‘zbekiston hissadorlik sug‘urta
kompaniyasi yolovchilami sug‘'urta, qilish ishiari bilan shug'ul-
lanadi.

Temir yol transporti. Xalg xo‘jaligida temir yol transportining
yolove hilar hamda yuk tashishda salmogl katta. Respubiika temir
yol transpoiti MDH doirasidagi qo'shni davlatlar bGan iqtisodiy
alogalarni amalga oshirishda muhim o'rinda turadi. 1994-yil
noyabrda O'zbekiston Respublikasida joylashgan temir yol
korxonalari va bolinmalari, loyiha-konstruktorlik va boshqa
tashkilotlari va muassasalari negizida «0 ‘zbekiston temir yollari»
davlat hissadorlik. kompaniyasi tashkil etildi. O ‘zbekiston Respub-
likasi mamlakat mustaqilligi va igtisodiyoti uchun ulkan ahamiyatga
ega bolgan Xitoy, Koreya, Yaponiya, Eron, Turkiya va Harbiy
Yevropaning janubi bilan tutashliradigan «TransOsiyo» magistrali
(Istambul — Toshkent — Olma-ota — Pekin) qurilisliida ishtirok
etmoqda.

«0 ‘zbekiston temir yollari» 50 mingdan ortiq turli yuk vagoni
va Gennaniyada tayyorlangan refrijiratorlari, 1450 ta yolovchilar
tashiladigan vagonga ega. Kompaniyaning temir yoldan



foydatanishiga mas’iil bolgan Toshkent, Farg‘ona, Buxoro,
OroJbo'yj, Qarsiii bolimlari bor. Tashiladigan yuklarning asosiy
gismini quriiish materiallari, bulardan 21 % taxta, 3% neft va
neft mahsulotlari, 35 % g‘alla, sement, kimyoviy mahsulotlar va
mirjeral o”gltlar, ko'mir, sabzavot va boshga xalq xo‘jaligi \aikiari
tashkii etadi. YolovchlUarga xizmat kolsatishda, aynigsa, shaharlar
atrofidagi gatnovda elektropoyezdlardan tobora kengrog foydala-
nilmoqgda.

Respublikada poezdlar harakatini boshgarish yagona dispet-
cherlik markazi mavjud bolgan Toshkentda amalga oshiriladi.
Poezdlar harakatini boshgarish tizimlarida avtomatlashtiriigan
xizmat ko'rsatadigan yuqori quvvatii axborot hisobiash markazi
ishlab turibdi.

Yolovchi tashuvchi poyezdlarning eng yuqori tezligi
270—280 km/soatni, yuk tashuvchi poyezdlarning tezligi 80 km/
soatni tashkil gilsa, stansiyalararo yollarda yolovchilar tashuvchi
poyezdlar 60 km/soat, yuk tashuvchi poyezdlar 35 km/soat
tezhkda harakat qiladi. «0 ‘zbekiston ternir yo‘llari» kompaniya-
sining lokomotiv parki yangi turdagi teplovozJar, elektrovozlar,
elektropoyezdlardan tashkil topgan. Toshkent, Xovos, Qo‘gon,
Andijon lokomotivlarini ta’mirlash o‘zlashtirilgan. «0 ‘zlemiryolta’-
mirlash» ishlab chigarish birlashmasining bosh korxonasi Toshkent
teplovozlarining zavod ta’'miri hamda yolovchilar tashiladigan
vagonlarning gayta ta’mirlanishi, Paxtaobod zavodida yopiq vagon-
lar, platformalar va yarim vagonlarni ta’mirlash amalga oshiriladi.

Havo yol transporti. O ‘zbekiston jahondagi ko‘'p mamlakat-
laming poytaxtiari, yirik shaharlar sanoat markazlari bilan havo
yollari orgah boglangan. Respubhka mustaqillikka erishgandan
so'ng, 1992-yili yanvardan sobiq fittifoq tasarrufida bolgan
0 ‘zbekiston fugaro aviatsiyasi boshqgarmasi, fugaro aviatsiyasining
243 ta ta'mirlash zavodi, «Aviaqurilish» biriashmasiga garashli
«Aviamaxsusmontajsozhk» negizida «O ‘zbekiston havo yollari»
milliy aviakompaniyasi tashkil etildi. Respublikaning, aynigsa,
xorijiy mamlakatlar bilan tashqi iqtisodiy, turistik alogalarini yolga
go'yishda mamiakatning o‘z transporri muhim roi o'ynayapti.
«0 ‘zbekiston havo yo'‘llarirning bir gancha Osiyo va Yevropa,



Amerika mamiakatiarida vakoJatxonalari ochiidi. 1993-1999-
yillarda 19 ta yangi xalgaro marshrutlarda samolyotlar gatnovi
yoiga go'yudi. 1991—1999-yiUarda xalqaro marshrutlarda tashilgan
yoiovchi soni 30 mingdan 245 mingga yetdi. «0 ‘zbekiston havo
yo'llari» milliy aviakompaniyasi Germaniya, Fransiya, Rossiya
firmalari bilan turli sohalarda hamkoriik qgilmoqgda. 1993-yuda
shunday hamkoriik natijasida Yevropaning yirik «Eirbas industri»
konsemidan «O ‘zbekiston havo yo‘Uari» milliy aviakompaniyasi
sotib oigan Eirbas A-310-300 aerobuslari xalqgaro marshrutlari
yoiovchlUarga xizmat ko'‘rsata boshladi. «O'zbekiston havo yo'‘liari»
milliy aviakompaniyasi quyidagi havo kemalariga ega: gishloqg
xo‘jaligi ishlariga mo‘ljallangan AN-2, milliy havo yoilarida
gatnaydigan AN-24, YaK-40, xalgaro toifadagi [L-86, TU-154,
A-310, V-767 kabi samolyotlar, vertolyotlar parkida MI1-2, MI-
8, KA-26 kabi mashinalar bor.

Viloyat markazida aeroportlar TU-154, Samargand, Naman-
gan, Urganch, Termiz aeroportlari IL-62, IL-72, Nukus aeroporti
iL-86, A-310 aerobuslarini gabul gilishga godir. Toshkent,
Samargand, Termiz aeroportlari xalgaro magomga ega. Respubhka
hukumati garoriga ko‘ra Uchquduqda jahondagi eng ilg‘or ando-
zalarga mos keladigan katta yangi aéroport qurishga tayyorgariik
boshlangan.

Respublika aviatsiya transporti uchun uchuvchilar, texnika
Xizmati tarkibi, yerdagi xizmat xodimlari milUy aviakompaniyaning
uchish-o‘quv texnika markazida va Toshkent aviatsiya institutida
tayyorlanadi.

Suv transporti. Suv transporti deb, suv orgali yuklarni yoki
yo‘lovchliami tashuvchi transportga aytiladi. Tashish tabiiy (daryo,
dengiz, ko'lGar, okeanlar) orgali va suniy (kanal, suv omborlari
va h.k.) yoii bilan amalga oshiriladi.

Suv transporti 2 ga bo'‘linadi:

1. Dengiz orqali.

2. Ichki suvlar orqali.

Daryo transport]. Yuk va yoiovchilarni, asosan, ichki suv
yo‘Uari orgali tashuvchi transport turiga kiradi. Daryo transporti
quyidaguarga boiinadi:



L Magistral daryo yollari yoki xalqgaro davlatlar o‘rtasidagi
tashgi savdoni amalga oshirishga xizmat qilish (Dunay, Oder,
Reyn, Amur).

2. Rayoniararo -- davlat ichidagi yirik rayonlararo tashish
(Volga, Missisipi, Amudaryo).

3. Mahalhy, ya’'ni rayonlararo yuklarni tashishni amaiga oshi-

Daryo transport! bir necha daviatlarda mavsumiy ish ko‘rsa-
tishiga garamay, transportning boshqga turlariga garaganda ancha
samaraliroqdir. Masalan, katta daryolarda kemachiiikni tashkii
gilishning birinchi bosqgichidagi xarajatlar temir yolni tashkil
gihshdagi xarajatlardan 8—10 maita arzon. Magistral daiyolarda
yuklarni tashish temir yo‘l narxlaridan 55 %, avtotransportdan
3-5 barobar arzon boiadi. 2010-yilga kelib, O ‘zbekistonda suv
yollarining umumiy uzunligi 2800 km ga yetdi. Amudaryo,
Panjdan Mo‘ynoqga qadar paroxodlar-gatnovi amalga oshirildi.

Daryo suvining kamayishi va Orol dengizining qurib borishi
natijasida suv yollari keskin gisgardi, ammo shunga garamay,
2010-yih daryo transportida 1420 ming t yuk tashiidi. Oita Osiyo
paroxodchihgi Turkmaniston, O'zbekiston, Tojikiston o‘rtasida
tagsimlandi. 1994-yih may oyida O'zbekiston Respublikasida
joylashgan daryo floti bolinmalarini boshqarish tartibi gayta tashkil
etildi. O ‘rta Osiyo paroxodchiligi O'zbekistondagi bolinmalari
negizida «Termiz daiyo port!», «Qoragalpog‘iston daryo floti» ishlab
chigarish birlashmalari tashkil etildi. «0 ‘zavtotrans« korporatsiyasi
huzurida daiyo floti ishini muvofiglashtirish bo‘yicha boshgarma
tuzildi. Respubhkada Termiz daryo porti, Shorlovuq, To‘rtkol,
Bemniy, Qoratog', Xo'jayli bandatgohlari, Amudaryo orqgali
To'‘rtkol-Xonqga, Chahsh-Beruniy suzma ko‘priklari, Xo'jayh
kema ta'mirlash zavodi ishlab turibdi. Termiz porti 2,5 min. t
yuk gabul gilish, jo‘n.atish quvvatiga ega. Afg‘onistonning Xayraton
bandargohi orqali eksport-import yuklari yetkazib berishda xalqaro,
shuningdek, birjalar, zemlesoslar, suzuvchi port kranlari va boshga
yordamchi kemalax, texnika vositalari bor. Respublika suv yolla“
rining umumiy uzunligi 1000 km ga yaqin. Xalq xojaligi yuklari,
asosan, Termiz, - Xayraton, Shorlovuqg - To‘rtkol, Xo‘jayli -



To'rtko'j, Xo'‘jayli — Bemniy, Qoratog* — Taxiatosh yo‘nalish-
larida iashiladi. O ‘zbekistonning port va bandargohlari temir
yo'llari bilan bog”~langan. Daryo fioti uchun mutaxassislar
Chorjo'y daryo texnikumi va Odessa fioti injeneriari institutida
tayyorlanadi.

6.5. Xalgaro transport koridoriari

Transport koridorlarini rivojlantirish 0 ‘zbekiston Respublikasi
tashqi iqtisodiy faoliyatining asosiy yo‘nalishidir.

0 ‘zbekiston Respublikasi tashqi igtisodiy aiogalarining jada!
sur'atlarda rivojlanishi, Markaziy Osiyoning barcha mamlakatlari
duch keladigan tashqgi savdo =>aikiarini tashishni rivojlantirishda
mavjud muammolarning hal etilishiga bogligdir. Akademik V.
Bartold ta’kidlaganidek, «Turkistonning kelajagi jahon savdosida
unga ganday o'rin tegishli boMishi bilan belgilanadi. Uning savdo
ahamiyati temir yo'llari, quruqlik va dengizda savdo olib bori-
lishining rivojlanishiga tamoman boglangandir».

Sobiqg Sovet Ittifoqi parchalanganidan so'ng dengizga chigish
yo‘llariga ega bolmagan mamlakatlarning soni 29 taga yetdi va
0 ‘zbekiston dunyo okeanidan kamida ikki mamlakat hududi bilan
a.jratiigan davlatlardan bo'lgani bois, bu ro'yxatdan alohida o‘rinni

egalladi.
Mustagillikka erishgnnga gadar O ‘zbekiston o'zining tashqi
savdo alogalarini uch yo™nalish ~ fTlyichevsk shahridagi (Qora

dengizga cMquvchi), Sankt-Peterburgdagi (BoUiq dengiziga chi-
quvchi), Vladivostokdagi (Uzoq Shargga chiquvchi) dengiz portlari
orqali amalga oshirar edi. Respublikadan mazkur portlargacha
bo‘lgan masofa 3000, 4300 va 8000 km.ni tashkii etgan va bu
holat yukiami tashishni nihoyatda gimmatlashtirgan.

0 ‘zbekiston Respublikasi Hukumatining faol chora-tadbirlari
hamda tegishli vazirlik va tashkiloTlarning tashqi savdo yuklarind
tashishga mo‘ljailangan muqobil transport koridorlarini izlash va
samarali foydaianishga doir muvofiglashtirilgan ishi natijasida
xalgaro transport koridorlarining keng tarmog'i yaratildi va
takomillashib borayapti.



Hozirgi vaqtda O ‘zbekiston Respublikasi tashqi savdo yukiarini
tashish, quyidagi asosiy transport koridorlari orqali amalga
oshiriladi.

1-koridor ” (Qozogiston va Rossiyadan tranzit bilan)
Bohigbo‘yi mamlakatlarining portiari Klaypeda (Litva), Riga,
Liepaya, Ventspils (Latviya), Tallin (Estoniya) yo‘nalishida;

2-koridor — Yevropa Ittifoqgi mamlakatlari tomon, Belarus va
Ukraina orgaii (Qozog‘iston va Rossiyadan tranzit bilan) Chop
(Ukraina) va Brest (Belarus)ga;

3-koridor — (Qozogiston va Rossiyadan tranzit bilan) Qora
dengizga chiquvchi Ukrainaning llyichevsk porti tomon;

4-koridor “ (Turkmaniston, QozogHston va Ozarbayjon orgali
tranzit bilan) TRASEKA koridori nomi bilan mashhur Qora
dengizga chiquvchi Transkavkaz koridori yo‘nalishida;

5-koridor - (Turkmaniston orgali tranzit bilan) Fors ko‘rfaziga
chiquvchi Eronning Bandar-Abbos porti yo‘nalishida;

6-koridor ~ sharqgiy yo'nahshda qozog-xitoy chegara yoli
orqgali (D o'stlik/Alalshankou) Xitoyning sharqgiy portiari, shuning-
dek, Naxodka, Vladivostok va b. Uzoq Sharqg portiari tomon;

7-koridor — (Qirg‘iziston orqali tranzit bilan) Sariq dengiz,
Sharqiy Xitoy va Janubiy Xitoy dengizlariga chiquvchi Xitoy
portiari tomon:

8-koridor ~ Afg‘on muammosining muvofiglashtirilishi muno-
sabati bilan Afg‘onistondan tranzit orqgali Eron va Pokistondagi
Bandar-Abbos, Chaxbaxar (EIR), Gvadar va Karachi (PIR)
portlariga janubiy mugobil transport koridorlarining ishlab chiqgish
istigbollari yaratilyapti.

1996-yil 12-mayda O ‘zbekistonnning faol gatnashuvi bilan
uzunligi 320 km ni tashkil etgan Tedjen ~ Seraxs — Mastiliad
temir yo'l magistralining yolga qo'yilishi, xalgaro transport
koridorlarini rivojiantirishda muhim yntuq boidi va bu Markaziy
Osiyo davlatlarining Eron va Turkiya hududlari bo‘ylab, jahon
bozorlariga chigishlari uchnn yangi transosiyo koridorini ochdi.
Shu yuning o‘zida Seraxsda O ‘zbekiston, Ozarbayjon, Gruziya
va Turkmaniston rahbarlari «Temir yol transporti faoliyatini
miivofiglashtirish to‘g‘risida» Shartnoma va «Qatnashuvchi



mamlakatlar o‘rtasidagi yuic tashib o‘tishni muvofiglashtirish sohasi
bo‘yicha» Bitim imzoladilar.

2005-yilning may oyida Eron hududida Mashhad ~ Bandar
— Abbos yo‘nalishidagi (Tehronni aylanib o‘tganda) Bafk —
Meshxed temir yo‘li qurihshining tugashi bilan portgacha bo‘lgan
masofa 800 km dan ortigga qgisqardi.

1998-yil sentyabr oyida Bokuda Ozarbayjon, Gruziya va
0 ‘zbekiston tashabbusi, shuningdek, Yevropa ittifoqining qo‘llab-
guwatfashi bilan «TRASEKA -- Tarixiy Buyuk Ipak Yollning
tiklanishi nomli «Xalgaro konferensiya bo‘lib o‘tdi. 12 davlat
rahbarlari, jumladan, O ‘zbekiston tomonidan «Yevropa — Kavkaz
“ Yevropa xalgaro koridorining rivojlanishiga doir xalgaro
transport bo'yicha asosiy ko'ptomonlama Bitim», shuningdek,
mazkur Bitimga xalgaro temir yo'l transporti, xalgaro avtomobil
transporti, xalgaro savdo kemalari gatnovi, bojxona qoidalari va
hu~atlarga ishlov berish masaialari bo‘yicha Texnik llovalaming
imzolanishi Konferensiyaning asosiy natijasi bo‘ldi.

«Yevropa ~ Kavkaz - Osiyo» (TRASEKA) transport koridori
Markaziy Osiyo respublikalariga, Yevropadan Qora dengiz bo‘ylab
Kavkaz va Kaspiy dengizi orgali o‘tadigan quruglik va dengiz
yo‘nalishlari tarmog‘i sifatida ahamiyatlidir. TRASEKA yo‘na-
lIshini, Yevropa va Osiyo o'‘rtasidagi savdo munosabatlarini rivoj-
lantirish nuqtayi nazaridan tahlil gilar ekanmiz, mazkur koridor
bo‘ylab Yevropaga yuk tashish nihoyatda qulay ekanligiga amin
boUamiz. Asosiy transokean yo‘nalishi bo‘ylab Yokogamadan
harbiy Yevropa portlari (Rotterdam, Gamburg, Antverpen va b.)
gacha bo‘lgan masofa «TRASEKA» yo‘naiishiga garaganda ikki
barobar uzunroqdir.

2003~yil 18~iyunda Tehron shahrida O ‘zbekiston Respublikasi,
Afg‘oniston Islom Respublikasi va Eron Islom Respublikasi davlat
rahbarlari o'‘rtasida respublikaning tashqi savdo yuklarini Eron
portiariga tashish masofasini 1500 km ga gisgartirishga imkon
beruvchi «Xalgaro transafg‘on transport koridorini yaratish
to‘g‘risida» Bitim imzolandi.

2011-yilning mart oyida «Pokision va O ‘zbekiston o‘rtasida
tovariarni tashish va tranzit sohasidagi hamkorlik to‘g‘risida»



Bitimning kuchga kirishi va Afg‘onistondagi vaziyatning muvofiqg-
lashtiriiishi holatida o ‘zbek yukiarining tranziti uchun Afg‘oniston
hududidan foydalanishning yangi istigboliari ochihnogda.

0 ‘zbekistonda mamiakatning tranzit salohiyatini oshirish
magqgsadida magistral temir yo‘l kommunikatsiyalarining shakUan-
tiriUshiga katta e’tibor qaratilyapti, buning tasdiqgi sifatida 2001-
yilda uzunligi 341 km bo”lgan «Navoi ~ Uchquduq — Siilton
UvaystogS> hamda 2007-yilda uzunligi 220 km ni tashkii etgan
«lI'oshguzar — Boysun — Qumgqo‘rg‘on» temir yoli qurihshining
nihoyasiga yetganini keltirishimiz mumkin.

2010-yilning noyabrida Afg‘onistonda uzunligi 75 km ni tashkil
etgan Xayraton ~ Mozori-Sharif dastlabki temir yolining qurilishi
va foydalanishga topshirilishj butun Markaziy Osiyo mintagasi
uchun katta ahamiyat kasb etdi. Mazkur loyiha «O'zbekiston
temir yo‘Uari» Davlat aksiyadorlik temh* yo‘'l kompaniyasi tomo-
nidan Osiyo taraqgiyot bankining goMlab-quwatlanishi bilan
amalga oshirildi.

Baku — lljilisi — Axalkalaki-Kars yo‘nahshidagi temir yol
qurihshining tez sur’'atlarda nihoyalanishi hamda butun yol davo-
mida mufassal tarifning qollanilishi, mazkur yo‘nahshdan Janubiy
va Markaziy Yevropa mamlakatlari bozorlariga, shuningdek, Mer-
sin, O ‘rtayer dengizi porti va Yaqin Sharqqga chigishda foydalanish
imkonini beradi. Xalgaro savdoni rivojlantirish, mintaqaiar o ‘rtasida
keng gamrovli hamkorlikni rivojlantirish maqgsadida, 2011-yil 25-
aprelda O ‘zbekistonning tashabbusi bilan Ashxabod shahrida
«0 ‘zbekistan — Turkmaniston ~ Eron-Ummon — Qatar» yangi
transport koridorining yaratihshi to‘g'risida davlatlararo Bitim
imzolandi. Mazkur transport korldori Markaziy Osiyo mamla-
katlari hamda Fors ko‘rfazi va Ummon dengizi portlari o‘rtasida
yuk va yolovchilarni tashish uchun mustahkam gatnovni ta’'-
minlaydi.

Mazkur loyihaning samarah amalga oshirilishi mamlakatlar
O‘rtasida o‘zaro manfaatli savdo-igtisodiy hamkorhkni mustah-
kamlash va kengaytirishga, tranzit yuk ogimlarini ko‘paytirishga,
dunyo bozorlariga chiquvchi yangi alogalarni ta’minlashga xizmat
giladi.



6.6. Yukiar traBZitinslig Qonaniy asosa

0 ‘zbekiston Respublikasi hududi orgali xalgaro yuklarning
tashib o‘tilishi va tranziti quyidagi huquqgiy normativ hujjatlar
bilan belgilanadi:

* ichki kontinental raamlakatlarning tranzit savdosiga doir
1965~yil 8-iyunda Nyu-York shalirida gabul gilingan Konven-
siyasi. (KoHBeHUUA «O TpPaH3UTHOW TOProBne BHYTPUKOHTU-
HEeHTaNlbHbIX FOCYAapCTB»);

“ 1975-yil Bojxona Konvensiyasi (KoHBeHUUA «O mexxayHa-
poAHOW nepeBO3Ke rpy30B C MpUMeHeHMeM KHIDKku M OT»);

“ tranzit >Tjklami bojxona rasraiylashtiruvidan o4kazish tartibi
to‘g‘risida Mustaqii Davlatlar Hamdo'stligi mamlakatlarining
1992-yil 2-apreldagi Almati Bitimi (CornaweHne «O nopsgke
TaMO>XXeHHOro 0POopMAEHUS TPaH3UTHbIX FPY30B»);

- «Maxsus yukiar va harbiy tarkiblarning tranziti to‘g‘~
risida»gi O ‘zbekiston Respublikasi 11.05.2000-y. 213-M-5on
Qonuni «A-vtomobilda xorijiy yuk tashuvchilaming O ‘zbekiston
Respublikasi hududiga Kkirishlari, boiishlari, yuk olib o‘tishlari
va undan chiqgib ketishlari tartibi to‘g‘risida»gi O ‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 11.01.1995-y.il-sonli
Qarori;

- «0 ‘zbekiston Respublikasi hududi orgali maxsus yukiar va
harbiy tarkiblarning tranzitini davlat tomonidan taitibga solish va
nazorat gilish to‘g‘risidargi O ‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 21.02.2002~y. 62-sonli Qarori;

- «0 ‘zbekiston Respublikasida giyohvandiik vositalari, psixot-
rop moddalax va prekursorlarning muomalada bo‘lish tartibini
belgilab beruvchi nizomlarni tasdiglash to‘g‘risidargi 0 ‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 29.10.2003-y. 472-sonli
Qarori;

“ «Aksiz soligga tortiladigan ayrim turdagi tovarlarning
0 ‘zbekiston Respublikasi hududi orgali tranzit yo'‘li bilan olib
o4dilishini yanada tartibga solish chora-tadbirlari to‘g'risida»gi
O ‘zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidentining 04.10.2007-y.
PQ 703-sonli Qarori;



“ «0 ‘zbekision Respublikaslning 2009-yilgi asosiy makroig-
tisodiy ko'rsatkichlari va Davlat byudjeti parametrlari to‘g‘risida»gi
29.12.2008-y. PQ-1024-soiiii Qarori.

0 ‘zbekiston Respublikasi hududiga xorijiy va chegaradosh
mamlakatlar avtotranspoit vositalarining Kirishi, chiqgishi hamda
tranziti uchun Respubiika Y o'l fondiga tushadigan yigHmlarning
stavkala.n belgiiab berilgan.

«Bojxona tranzit rejimi to‘g‘risida» Nizom (O ‘zbekiston Res-
publikasi Adhya vazirligi tomonidan ro‘yxatga olingan 23.12.
1998-y. 577-sonli) O'zbekiston Respublikasi Vaziriar Mahka-
masining 2000-yil 31-iyuldagi 293-sonli «Giyohvandlik vositalari,
psixotrop moddalar va prekursoriarni O ‘zbekiston Respublikasi
hududi orqali olib kirish, olib chigish va tranzit tarzida o‘tkazish
to‘g‘risida»gi Qarori, O ‘zbekiston Respublikasi Vaziriar
Mahkamasining 2008-yi] [7-dekabrdagi 274-sonli «Xorijiy
avlotransport vositalarining Kirishi, chiqgishi va tranzit o‘tisliini
nazorat qilishni yanada takomillashtirish to‘g‘rlsida»gi Qarori.
Maxsus yuklarning tranzitida yuk jo‘natuvchi va yuk gabul
giluvchining elchixona orqali tranzit o‘tishiga ruxsat olishi uchun
tranzit magsadi, yukning hajmi, O ‘zbekiston Respublikasi hudu-
diga kirish va chigish moljallanayotgan muddatlar, ibydaianiladigan
transpon turi, yukni jo‘'natish va gabul qilish punktlari hagida
ma’'lumot, yukni jo‘natuvchi hamda qabul giluvchi tashkuotrlar
nomi, shuningdek, tranzitda gatnashuvchi mamlakatlar hududi
bo‘ylab harakatlanish yo‘naiishj ko‘rsatilgan ariza taqdim etiladi.

Nazorat uchun savollar

Transport logistikasining fitnksiyaiari mohiyatini tushuntirib bering.
Transport vositalarining ganday tanlash ornillarini bilasiz?

Transport tushunchasi va uning turlarini izohlab bering.

Yukiami tashish jarayoni va uning asosiy tamoyillari nimalardan iborat?
Transport turlarini tanlash texnologiyasini tushuntirib bering.

. «KANBAN» tizimiga yondashish mohiyati nimadan iborat?

. «Anig va o2z vagtida» tizimiga yondashish mohiyali nimadan iborat?

. Transport tariflari tarkibiga nimalar kiradi?

Xalqaro transport koridoriari ganday huquqiy nieyoriy hujjatlar hilan
belgilanadi?

©®NOU NN P

10. Yuklar tranzitining gonuniy asosi nimalardan iborat?



VIl BOB. LOGISTIKA TIZIMLARIDA
ZAXIRALARNI BOSHQARISH

Reja:

1. Zaxiraiar turlari.

2. Zaxiralarni boshqgarish tizimida xarajatlar.

3. Zaxiralarni nazorat qilish tizimlari.

4. Zaxiralarni boshgarish strategiyalari va tovar siyosati.
5. Zaxiralarni aniglash usuliari va optimailashtirish.

7.1. Zaxiraiar turiari

Moddiy zaxira tushuncliasi. Moddiy zaxiraiar - bu ishiab
chiqarisli jarayoniga yoki shaxsiy istc’molga kirishini kutayotgan
xomashyo, materiallar, yig'uvchi gismiar, tayyor mahsulot va
boshga moddiy giymatlardir.

Korxonada zaxiralarning asosiy gismini moddiy ogimning
texnologik gayta ishlanishining har xil bosgichlarida uning tarkibiga
kirib keladigan islilab chigarish predmetlari taslikil etadi.

Moddiy zaxiralarni tashidi etish sabablari. Korxonada zaxiraiar
ikkita asosiy sabab bo‘yicha tashkil etiladi:

1 Kelib tushishning hajmi bitta iste’mol hajmiga mos
kelmasligi.

2. Material kelib tushishi bilan uning iste’'moli orasida vaqt
o‘zgarishlarinmg mavjudligi.

Xomashyo materiallarini yetkazib berish, ko‘p hollarda davriy
ravishda amalga oshiriladi, ularning iste’moli, asosan, uzluksiz
boMadi va kelib tushish vaqti bilan mos kelmaydi. Har bir
korxonaning uzluksiz ishlashini ta’minlash magsadida xomashyo,
materiallar, yarimtayyor mahsulotlar, yoqilgM va boshqga resurs-
laming ma’'lum turdagi zaxiraiari tashkil etiladi. Zaxh-alarni tashkil
etishga olib keladigan ba’zi bir boshga sabablar ham mavjud. Bular
- nanciarning mavsumiy o”zgarishi; yetkazib berishlarning gabul
giiingan grafigining buzilishi (kirib kelayotgan moddiy oqim



intensivligining kutiimagan pasaylshi); talabning o‘zgarishi (chiqib
ketayotgan ogim intensivligining kutiimagan holda oshishi) va
boshgalar.

Moddiy zaxiralarning turlari. Xomashyoning mahsulotga
aylanishi yo‘lida va mahsulotning oxirgi itse’molchigacha boigan
harakatida zaxiralarning ikkita asosiy turi tashJdl etiladi: ishlab
chigarish va mahsuiot zaxiraiari.

Ishlab chigarish zaxiraiari iste’molchi-tashkilollarda shakilan-
tiriladi va ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’'minlashga
moijallangan.

Mahsuiot zaxiraiari ishlab chigaruvchi korxonalarda tayyor
mahsuiot zaxiralaridan hamda mahsulotni yetkazib beruvchidan
iste‘'molchiga garatilgan harakatidagi zaxiralardan, ya’'ni ulguiji
va chakana savdo korxonalarida, tayyorlov tashkilotlarida va
yoidagi zaxiralardan iborat. Ular iste’'molchilarning moddiy
resurslar bilan uzluksiz ta’minlanishi uchun zarur.

Ishlab chigarish va mahsuiot zaxiraiari joriy, tayyorlov, sug‘urla
va mavsumiylarga boiinadi.

Joriy zaxiralar korxonada yetkazib berishiar o ‘rtasi.dagi interval
ichida uzluksiz ishni ta’minlash va mahsuiot partiyalarini optimal
migdorda ishlab chiqarish uchun zarur. Zaxiralarning bu qismi
bir tekis va vaqgtida ta’'minot sharoitlarida yetkazib berish va bir
martalik iste’'mol hajmlarining mos kelmasligi hamda material
harakati bilan bogiiq boigan to‘xtashlar natijasida shakllanadi.

Tayyorlov zaxiraiari materiallarni isblatishga tayyorlash va
ularni ish joylariga yetkazib berish davrida uzluksiz ishni ta’minlash
uchun tashkil etiladi.

Kafolatlangan (sug'urta) zaxiraiari ta’minot jarayonidagi
uzilishlar yoki ishlab chigarish hajmidagi o'zgarishlar vujudga
kelgan holatlarda korxonaning ishini ta’minlash uchun zarur. Bu
zaxiralar yordamida hagqiqiy talab bashorat gilinganida ishlab
chiqarilayotgan mahsulotning hagigiy hajmini rejalashtirilgandan
va har xil operatsiyalar bajarilishining haqgiqiy muddatlarini
rejadagilardan chetlanishlari qoplanadi,

Mavsumiy zaxiralar ishlab chigarish yoki iste’mol hajmining
mavsumiy o‘zgarishlari bilan asoslanadi. Bu zaxira bashorat



gilinayotgan (mavsumiy) taiabning o'‘sishini gondirisliga hamda
dam ohshlar daviida korxona quvvatining pasayishiga mo‘ljaiiangan,

7.2. Zaxiralarni boshgarish tizimida xarajatlar

Xarajatlarning turlari. Moddiy oqgimlarni boshqgarish konsep-
siyasining amaliyotda qollanilishi zaxiraiar yig'indisini opti-
mailashtirish biian to‘g‘ridan-to‘'g‘n bogMiq. Zaxiralarni opti-
maliashtirishning mezoni bolib buyurtmalarni bajarishga va
materiailarni sagiashga ketadigan umumiy xarajatlar hisoblanadi.

Materiailarni xarid qilish va saglash tizimida xarajatlar quyidagi
guruhiarga ajratiladi:

« buyurtmani bajarishga ketadigan xarajatlar;

® xarid narxi bilan belgilanadigan to‘g‘ridan-to‘g‘n. xarajatlar;

e zaxiralarni sagiashga ketadigan xarajatlar;

* «defitsit» natijasidagi yo‘qotishlar.

Buyidrtmani bajarishga ketadigan xarajatlar buyurtmani
joylashtirish va yetkazib berish bilan boglig. Ular qatoriga xarajat-
Tarning quyidagi turlari taallugli: yetkazib berish shartlarini ishlab
chiqgish va uifami gabul gihshni tay>'orlashga ketadigan xarajatlar;
buyurtma bajarilishi ustidan nazorat va ularning bajarilish muddat-
larini gisqartirish bilan boglig xarajatlar; transport xarajatlari (agar
tashishga ketadigan m.ablag'lar gabul gilinayotgan tovar giymatiga
kirmasa); buyurtmani gabul gilish va omborga joylashtirishga
ketadigan xarajatlar.

Bulaming ba’zilari buyurtmada joylashtiriladi va hajmga bogliq
bolmaydi, boshgalari, masalan transport va ombor xarajatlari
to‘gMdan-to‘g‘ri buyurtma miqgdoriga bogliq.

Umuman olganda, buyurtmani bajarishga ketadigan xarajatlar
hamma turdagi xarajatiarni o'zining tarkibiga oladi, ularning
miqgdori esa bajarilayotgan buyurtmalar soniga boglig boiadi.

To § ridan-to xarajatlar xarid gilinayotgan materiallar narxi
bilan belgilanadi va buyurtma partiyasining o ‘sishida o‘matiladigan
ulguiji narxiarning arzonlashishiga garab o‘zgaradi.

Zaxiralarni sagiashga ketadigan xarajatlar niateriallarai saglash
xara,jatlari va zaxiralarning mavjudligi bilan aniglanadi,



Xarajaflarning bu gunihiga quyidagi statiyalar kiradi: zaxlralarga
go”yilgan kapitaidan oiinishi mumkin boMgan foiz stavkasi; ombor
operatsiyaiariga ketadigan xarajatlar va ombor ijarasi uchun to'lov;
ishlab chiqgarish birhgiga garashU bo‘lgan omboi-xonalarni ishlatish
bilan bog*‘lig joriy xarajatlar; sug'urta va soliq xarajatlari. Zaxira-
larni kamaytirish ombor xarajatlari va u bilan bog‘liq bo'lgan
xarajatJarning kamayishiga olib keladi.

Defiisit natijasida yo*qotishlar gandaydir davr ichida u yoki bu
moddiy resursiarning chekianganligi natijasida yuzaga keladigan
xarajatlardan iborat. Y o‘gotishlarning bu guruhiga quyidagilar
taalluqii:

e zamr materiallar yo‘qligi natijasida ishlab chigarish jarayo-
nining to‘xtashi hamda materialni boshga gimmatrog'iga
aimashtirish bilan bog‘lig bo‘lgan ishlab chiqarishdagi
yo‘qodshlar;

« buywtma bajarilmagan holatda iste’molchining boshqa
ishlab chigamvchiga murojaat qilishi natijasidagi yo‘qotishlar
(bu holalda defitsit natijasidagi xarajatlar foyda yo‘qotishlari
deb qaraladi);

e buyurtma bajarilishini kutib goHsh holatida vujudga keladigan
go‘shimcha xarajatlar.

Ombor xarajatlarining me’yorlari. Ombor xarajatlari umumiy

me’yor bo'yicha hisoblanadi, bu me’yor xarajatlarning doimiy va
o‘zgaruvchan gismlarning munosabaiini hisobga oladi.

Ombor xarajatlar me’yori quyidagini tashkil etadi:
N =A+ K

bunda, N — ombor xarajatlarining me’yori; A — zaxiralarga
go'yilgan kapitalning foiz stavkasi; V — materialiarni omborda
saglash xarajatlarining me’yori.

V = G/ D m 100,

bunda G ~ ma’'lum davr ichida omborda materialiarni saglashga
ketgan xarajatlar; D — ombor zaxirasining o‘rtacha giymati.



Asosiy ma’'lumotlar. Zaxiralarni nazorat qilish tizimi — bu
zaxiralarni tashkil etish va toldirish, uzluksiz nazoratni yoiga
go'yish va yetkazib berishlarni operativ rejalashtirish bo'yicha
chora-tadbirlar yigindisidir.

Zaxiralarni nazorat qilish jarayonida zaxiralarning turli xil
migdoriy darajalari ajratiladi:

“ maksimal zaxira ~ bu zaxira kafolatlangan, tayyorlov
zaxiraiari va maksimal joriy zaxiraning yigindisiga teng. Uning
hajmi yuqgori me'yoriy resursiarni nazorati uchun o'rnatiladi;

— o'rtacha yoki o tuvchi zaxira ~ bu kafolatlangan tayyorlov
zaxiraiari va joriy zaxiralar yarmining yigindisiga teng. Bu ko‘r~
satkichning migdori zaxiraning me’yoriy migdoriga mos keladi;

— minimal zaxira ~ bu kafolatlangan va tayyorlov zaxiraiari
yigindisiga teng. Zaxiralarning bu darajagacha kamayishi ularni
tez vaqtda toidirish zarurligini ko'‘rsatadi.

Zaxiralarni boshqgarish jarayonida buyurtma nuqtasi va taiab
gilinayotgan materiallar miqdorini belgilab olish muhimdir.

Buyurtma nugtasi bu zaxiralarning belgilangan maksimal
darajasidir, u kamayganda moddiy boyliklaming keyingi partiya-
sining yetkazilishiga buyurtma beriladi.

Buyurtma hajmi — bu zaxirani toidirish uchun buyurtma
berilishi zarur boigan materiallar miqdoridir. Agar minimal za-
xiraga yangi partiyani gabul qilish vaqgtida erishilgan boisa, zaxira
maksimal darajaga koiariladi.

Buyurtma hajmini partiya ha.jmi va yetkazib berishiar o‘rta-
sidagi intervalni o‘zgartirish yoki ham hajnuii, ham yetkazib berish
intervalini o‘zgartirish orqgali boshgarish mumkin.

Shunga garab zaxiralarni boshgarish amaliyotida ikkita. asosiy
tizimdan foydalaniladi:

— buyurtma miqgdori belgilangan tizim;

— buyurtma davomiyligi belgilangan tizim.

Buyurtma miqdori belgilangan tizim. Materiallarni bir xil,
oidindan anigiangan optimal partiyalarini o‘zgarib turuvchi vaqt
intervallari ichida kelib tushishini nazarda tutadi. Keyingi partiya-



ning yetkazib berilishiga bujoirtma omborda mayjud zaxim beigi-
langan kritik darajagacha — «buyurtma nuqtasigaclia» kamayganda

Buyurtmadan oshib ketish davr!

7.1-rasm. Buyurtma miqdori belgilangan tizim.

Omborga keyingi partiyalarni yetkazib berishlar orasidagi inter-
vallar raoddiy resurslarni ishlatilish (iste’mol gilinish) i,ntensivligiga
bogliq.

Buyurtma nuqtasiga mos keluvciii zaxiraiar darajasi, yetkazib
berish vaqtini buyurtmadan kechirishi davomida kutilayotgan
ehtiyojni kafolatlangan zaxira bilan yiglndisiga teng:

Qbn Syl
bunda Qn “ buyurtma nugtasining zaxirasi; r — materialning
o‘rtacha kuniik xarajati; T — buyurtma berilish davri;

gw ~ kafolatlangan Zaxira.



Bunda yetkazib berishga buyurtma berilishi bilan partiyaning
omborga kelib tushishi orasidagi vaqt intervali t o'zgannas deb
olinadi. Zaxiralarni boshgarishdan magsad ularning harakati hagida
berilganlar asosida «buyurlma nuqtasini» aniglash va zarur
materialiami yetkazib berishga buyurtmani hujjatlashtirishdan
iborat.

Misol. Detal X uchiin xarid gilinayotgan partiyaning optimal
migdori 500 dona deb aniglandi. Bashorat gilinayotgan talab bir
yilda 1500 donani tashkil etadi. Buyurtma bajarilish muddati bir
oy (22 kun)ga teng deb olaylik. Agar bir yilda 250 ish kuni
bo‘lsa, unda yillik iste'mol 1500\250 yoki bir kunda 6 donani
tashkil etadi. Demak 500 dona, 500 \ 6 yoki 83 kunda ishiatilib
ketadi, biron-bir kafolatlangan zaxira mavjudligini ham hisobga
olaylik. Buyuitma bajarilish muddati bir oy bo'‘lsa, «<buyurtma
nugtasirda zaxiralar darajasi kafolat zaxirasidan 6 « 22 yoki 132
donaga oshadi.

Buyurtma miqdori belgilangan tizimning qulayligi ~ material-
ning bir xil partiyalar bilan kelib tushishi, bu esa zaxiralarni
yetkazib berish va saqglash xarajatlarining kamayishiga olib keladi.
Bu tizimning kamchiligi zaxt'alarning mavjudligi ustidan doimiy
nazorat olib borilishi zarurligi va nazorat bilan bogliq xarajat-
larning oshishidan iborat.

Buyurtma davomiyligi belgilangan tizim. Zaxiralaini boshga-
rishning davriyligi belgilangan tizim materiallarini bir xil, doimo
gaytaiiladigan vaqt oraliglaridan (zaxiraiarning mavjudligini tekshi-
rish davridan) keyin kelib tushishini nazarda tutadi. Zaxiraiarning
mavjud qoldig‘ining har bir tekshiruvidan so‘ng buyurtma hujjat-
lashtiriladi va iming miqdori materiatiarmng iste’'mol qilinish inten-
sivligiga bog‘lig boiadi. Buyurtma migdori maksimal zaxiradan
materiallarning tekshiruv vaqtidagi joriy zaxira darajasining
ayirmasiga teng.

Q Q&
bunda g ~ buyurtma miqdori, grex~— zaxiraning maksimal darajasi,
gor — buyurtma bajarilish vagtida mavjud zaxira hajmi.

Agar hagiqiy talab kutllayotgandan yuqoriroq bo‘lsa, buyurtma
miqdori samarali buyurtma miqdoridan kattaroq bo‘ladi va aksin-



agar maieriallarga talab kutilayotgan o‘rtacha migdordan
kamroq bolsa, buyurtma miqdori kamroq boiadi. Shunday qilish
zaxiralarni nazorat gilishning davriy tizimi qoilanilganda buyurt-
maiar orasidagi vaqt intervali o'zgarmas boiib qoladi, buyurt-
raaning miqdori esa iste’'mol qilinish intensivligiga garab o”zgaradl,
ya’'ni o'zgaruvchan kattalik hisoblanadi. Zaxiralarni nazorat qilish-

DU uslubida zaxiralarni boshqgarish sxemasi 7.2-rasmda

srsatilgan.

orasidagi interval orasidagi interval
7.2-rasm. Buyiirtam aavriyiigi belgilaagan tiziin.

Misoi. Materiallaming iste’'raol gilinish intensivligini har xil
deb olaylik: birinchi davrda u o'riacha yillikka yoki bir kunda
6 donaga to‘g‘'ri keladi; ikkinchi davrda ~ o‘rlacha yillikdan
yugqoriroq yoki bir kunda 10 donani tashkil etadi; uchinchi davrda
iste'mol qgilinish intensivligi seziiarli boirnasin — bir kunda
3 dona.



Har bir davr uchun zaxiraiar harakatining grafigini tuzamiz
(7.3-rasm).

Zaxiralarni toHdirishning birinchi davri. Agar joriy davmhig
birinchi sanasiga zaxirani 500 donaga teng deb olsak, unda yangi
buyurtma zaxira darajasi kafolat migdoriga yetishidan 22 kun
oldin beriladi. Bu holatda davriyligi belgilangan tizim va buyurtma
miqgdori belgilangan tizimiar zaxiralarning bir xil strukturasini
beradi, chunki talab kutilayotgan o‘rtacha kattalikka teng.

Zaxiralarni to'ldirishning ikkinchi davri. Buyurtmalar orasida
belgilangan 83 kunlik intervalning birinchi 22 kunida (7.3-rasmda
61 dan 83 gacha bolgan kuniar) ombor zaxiraiari nolgacha 6
dona\kun me”yori bo‘yicha kamayib boradi. Belgilangan davming
golgan 61 kun davomida zaxiraiar darajasi yillik o‘rtacha iste’mol
(10 dona\kun) dan oshuvchi me’yor bo‘yicha kamayib boradi.

Zaxira

Qaytaruvhi
buyurtmaning
o‘zgaruvhan
hajmi

vaqt

Kafolat zaxirasi

7.3~nim. Bayurima davriyligi belgilangan ti/imda va
materialiarning iste"mol qilinish intensivligi har xU boiganda
joriy zaxiraiar harakatining graiigi.

Buyurtma berihsh vagtiga kehb 110 [500 dona ~ (61 dona
* 10 kim)]ga teng boiadi. Demak, buyurtma miqdori 610 donaga
kafolat zaxirasining [500 — (—110) + q,r] yiglndisiga teng boiadi.



Buyurtma beriUsbi vaqtida omborda 110 dona yetmagani hamda
oldini oiish vaqtiga mos keluvchi davr ichida 220 dona
(10 dona\kun * 22) Iste'mol qilingani uchun, uchinchi davr
boshiga kelib zaxiralar darajasi 280 donadan kafolat zaxirasini
(610 + JY 110 dona — 220 dona)ni tashkil etadi.

Zaxiralarni to idirishning uchinchi davri. Ombor zaxiraiari 166-
kunga kelib 280 donadan iborat zaxirani tashkii etadi va buyurtma
227 kunga (166 + 61) beriladi. Bu vagtda omborda 97 dona
zaxira [280 +- qtr — (3 * 61)J joylashgan bo‘ladi. Bu hoiatda
bu>oirtma migdori 403 dona [(500 dona 4- q,i) ~ (97 dona +
gstn]ni tashkil etadi. Oldini olish vagtiga mos keluvchi davr ichida
ombordan yana 66 dona (3 dona\kun * 22 kun) olinadi. Davming
oxirgi 249-kuniga kelib zaxira darajasi 31 donadan 434 donagacha
o'‘sadi.

Koiib chigiigan tizimning qulayligi uning oddiyUgidir. Kelib
tushishlar orasidagi butun interval ichida nazorat fagat bir marta
amalga oshiriladi. Tizimning kamchiiiklariga quyidagilar taaUuqli:

a materialning ozgina migdoriga ham buyurtma berilishi
zarurligi;

e buyurtma berish vaqti kelmasidan ko‘zda tutilmagan intensiv
iste’'mol natijasida zaxiraiarning tugab golish xavfi mavjudligi.
Shuning uchun buyurtma davriyligi belgilangan tizim.,
materiallar kam migdorda va bir tekisda xarajat qilinganda
samaraii bo'ladi.

Zaxiralarni nazorat gilisiming boshqa tizimlari. Ular zaxiralarni
nazorat qilishning asosiy tizimlari asosida vujudga keladi va
ularning variantlari sifatida ko‘rib chiqiladi.

Doimiy darajagacha davriyligi belgilangan tizim (TS sira-
tegiyasi). Bu holatda buyurtma teng vaqgt oraligiaridan keyin
gaytariladi. Qoldiq buyurtma nugqtasi darajasigacha kamayganda
belgilangan muddatdan ilgari navbatdan tashqaridagi buyurtma
beriladi.

«Maksimum - minimum» tizimi (strategiya S - s). Bu tizim
zaxiralarning hisobiga ketadigan xarajatlar va buyurtmani hujjat-
lashtirishda yo'qoiishlar, zaxiralar defitsiti natijasidagi yo'qotishlar
bilan bir xil boUganda gollaniladi. Shuning uchun ko'rib



chigilayotgan tizimda buyurtmalar belgilangan vaqt oraliglaridan
keyin emas, balki ombordagi zaxirahir minimal darajaga teng yoki
kamroqg bo'lish sharti bajarilganda beriladi. Buyurtma beriiganda
uning migdori shunday hisobianadiki, keiib tushayotgan materiallar
zaxiralarni maksimal darajada to‘Jdirishi kerak.

Davriyligi o‘rnatilgan va buyurtma migdori belgilangan tizim
(strategiya TQ) doimiy, vaqt oralig‘'i o'zgarmas zaxiralar
tekshiruvini nazarda tutadi. Agar tekshiruv vaqtida ularning
darajasi buyurtma nugtasiga yetgan yoki undan kamayib ketgan
bo‘lsa, navbatdagi buyurtma beriladi, optimal partiya Q migdorida
beriladi.

Ko‘rib chigilgan zaxiralarni nazorat gilish tizimlarining grafik
ko‘rinishlari 7.4-rasmda keltirilgan.

TS S-s TQ

7.4'rasm. Zaxiralarni nazorat qiUsh tizimiarL

Tugatilmaga» Ishkb clsiijarashiit imorat qilish. Tugatilmagan
ishlab chigarishning natural ifodasi bu ishlab chigarish jarayonining
har xil bosqgichlarida joylashgan bo'shliglarning yig'indisi, ya’'ni
detallar, yig‘uv birlikiari va mahsulotlardir.

Tugatilmagan ishlab chigarish hajmi o'rtacha kunlik mahsulot
ishlab chiqarilishini, mahsulot ishlab chiqarish siklini tashkil etuvchi
ish kunlariga ko‘'paytmasi sifatida anigianadi. Tugatilmagan ishlab



chigarish miqgdori mehnat predmetlarini texnologik jarayon ope-
ratsiyalaridan o‘iish tezhglni ko‘rsatadi.

Tugatiimagan ishlab chigarish hajmini boshqgarish ishlab
chigarish sikhning davomiyligini o‘zgartirish yoMi bilan amalga
oshiriladi.

7.4, Zaxiralarni boshqarish strategiyalari
va tovar siyosati

Zaxiralarni boshqgarishning bir nechta strategiyalari mavjud.
Bu sirategiyalar maxsus xizmatlar ishchilariga, oddiy hisoblarui
o‘tkazish asosida zaxiralarni boshgarishda korxonaning siyosatini
aniglash imkonini beradi.

Eng katta ehtiyotkorlik strategiyasi. Bu strategiya, asosan, zarur
zaxira miqdori bir kun ichida zaxiralarning maksimal iste’'molini
yetkazib berishning eng katta davomiyligiga ega bolgan davriga
yiglndisi sifatida aniglanadi. Natijada keyingi buyurtma berilish
vaqtiga tola migdorda ishlatilib tugathmaydigan zaxiraiar vujudga
keladi.

Qo shimcha zaxira strategiyasi. Bu holda iste’mollaniing kafolati
moddiy resurslarning qo‘shimcha zaxiralarini tashkii etish hisobiga
ta’'minlanadi, Qo‘shimcha zaxiraiar miqdori quyidagi uslublar
bo'yicha aniqglanadi:

1-uslub:

Zaxira miqdori o‘rtacha talab miqgdorining mustahkamlik
koeffitsiyentiga to‘g‘Mangan o‘rtach.a o‘zib ketish vaqti ko‘payt-
masiga teng. Asosan uning miqgdori 25—40 %ga teng.

2-uslub:

Saglash birliklari o‘rtacha miqdori. iste’'mol davrining ol*tacha
miqgdorining ildizosti ko‘rsa.tkichi sifatida aniglanadi.

Talabdan foiz strategiyasi. Bu strategiya asosida bir kunlik ish
natijalari bo'yicha moddiy zaxi.rala.rga bolgan taiabning tahlili
yotadi. Taiabning miqgdori hagida berilgan natijalar o‘sib bomvchi
tagsimot grafigiga Kiritiladi.

Bujndan keyin ishlab chiqarish jarayonining buzilishiga olib
kelmaydigan, zaxiralarning toliq ishlalilisli imkonini beradigan



buyuitmalami berish davdari belgilanadi. Bu icatlalik bo‘yicha
grafikdan zaxiraiarning to‘iiq ishlatihsh hoiiariga mos keluvchi
talab miqdori anigianadi.

Logisti.ka jarayonlarini boshqgarishdan magqgsad logistik tizim-
laming samaradorhgini oshirishdan iborat. Bu magsadga erishishda
katta e’tibor logistik xarajatlarni rejalashtirish, hisobga olish va
gisqartirishga garatiladi.

Mahsulotni ishlab chigarishga ketadigan xarajatlar tarkibida bu
xarajatlarning migdori katta, masaian, niashinasoziikda
10" 15 %ni, yengil va ozig-ovgat sanoatida 30~-45%ni tashkil etadi,

Logistik tizimda xarajatlar ikkita asosiy guruhga bo'linadi:

1. Korxona ichida moddiy oqimlarni tashkil etish bian bogliq
xarajatlar.

2. Mahsulotni sotish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlar.

Korxonada moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog'liqg
xarajatlar. Logistik ftinksiyalarni amalga oshirish bilan bog‘liq
xarajatlar hamma turdagi omborlardan moddiy resurslami xarid
gilishda, ombor operatsiyalarini bajarishda, transport va 3njklash-
tushirish ishlarini bajarish jarayonida va hokazolarda vujudga keladi.

Korxonada moddiy ogimlarni tashkil etishda vujudga keladigan
xarajatlar guruhiga quyidagi ftinksiyalarni bajarish buan bog'liq
bo‘lgan xarajatlar ki.radi: turli XU magsadlarga yo‘naltirilgan zavod
omborlarini ishlatish; zaxiralarni shakllantirish va saglash; ichki
tashish ishlarini tashkil etish; jo'natilgan tovariarni tanlash va
ularni gadoglash; hujjatlarai tayyoriash.

7.1-jadvalda AQSH va Buyuk Britaniyada tovar harakatiga
ketadigan xarajatlar stukturasi keltirilgan (%da).

7.}~jadval
AQSH va Buyuk Britaniyada tovar harakatiga ketadigan
xarajatlar (% da)*
XarAtiar AQSH Buyuk Britasiya
Tashish 15bkrl 29,3 34,3
Zaxinilarni saglash 17,4 18,7

" IHTerpupoBaHHas noractuka. YuebHuk, /nog obuieii pepakuuein npod.
N.6.Muponwa. —M.: Ok3ameH, 2003.



Omborxona xarajatlari 16,9 15,6

Qadoglash 11,9 12,5
Buyumialami gayta ishlash 5,5 m5,2
Boshgaruv xarajatlari 11,0 12,5

Mahsulotni sotish jarayonlarini amalga oshirish Mian bog/Miq
bo'~gsii xarajatlar, Mahsulotni sotish biian bogiiqg xarajatlar
guruhiga xarajatlarning quyidagi turlari kiradi;

» mahsulotni iste’'molchigacha yetkazib berish xarajatlari;

® yuklash-tushirish ishlariga ketadigan xarajatlar;

e tovaming yoidagi harakati bilan bogiiq xarajatlar;

e yuklarni sug'urtalash bilan bog'liq xarajatlar;

® savdo-sotiq tashkilotlarida zaxiralarni shakllantirish va sag-

lashga ketadigan xarajatlar;

e defitsit natijasidagi yo‘qotishlar;

« transport-ekspeditorlik funksiyalari bilan bogiiq xarajatlar;

® boshgaruv xarajatlari, yuk toiovlari va boshqga turdagi

yo”*goushlar.

7.5. Zaxiralarni aniqglash usullari va
optimallashtirish

Logistik funksiyalami amalga oshirishda vujudga keladigan
umumiy xarajatlar turkumida o‘ziga xos aniglanish ketma-ketligiga
ega boigan bir gator zaxiralar mavjud.

Yuklami tashishga ketadigan xarajatlar, Tashish ishlari btan
bogiig boigan sarf-xarajatlar, korxona yoki transport kompa-
niyalarining transport boiinmalarlga ketadigan ekspluatatsion xara-
jatlar sifatida ko'rib chiqgiladi.

Bu xarajatlar tarkibiga quyidagilar kiradi;

® ishlarni bajarish bilan band boigan ishchilaming ish hagqi;

* ish hagiga go‘shimchalar;

» bino, inshoat, uskunalarning amortizatsiya xarajatlari;

« bino, inshoat, uskunalarning ta’minoti bo‘yicha xarajatlar;



9 energiya va yoqilg‘i xarajatlari;

« yordamchi materiallarga ketadigan xarajatlar;

e uskunalarni ishlatish bilan bog”liq xarajatlar;

e ustama xarajatlar.

Agar korxona mahsulotlarini tashishda tashqi transport
tashkilotlaridan foydalansa, tashishga ketadigan xarajatlar transport
tariflari ko'rinishini oladi.

Zaxiralarni tashkil etish bilan bog‘lig xarajatlar korxonaning
biiyurtmalarni bajarish va materiallarni saglashga ketadigan
xarajtlari sifatida ko‘riiadi. Ular boshga xarajatlar bilan bir gatorda
o‘zining tarkibiga vositalarni gayta mobillashtirish natijasidagi
yo‘qgotishlar va «defitsit yo‘qotish»larini oladi.

Sug'urtalash xarajatlari Tovarlarni sug'urtaiash >oik egalari
va tashuvchilaming mablag‘larini hiraoya gqiladi; tovar harakati
jarayonlari faoiiyatining ma’lum mustahkamligini va transport
tashkilotlari xarajatlarining gisgarishini ta’minlaydi. Sug‘iirtalashga
ketadigan xarajatlar sug'urta bozorining stavkalar miqdori bilan
aniglanadi.

Logistik yondashuvning go”lanishi natijasida ishlab chigarish
zaxiraiari migdorining optimallashuvi hisobidan olinishi. mumkin
bo'lgan samarani quyidagicha aniglash mumkin.

Logistika JarayoodlariBi optlmallaslitirisli. Logistika jarayon-
larining optiniallik raezoni boMib korxona foydasi hisoblandi.
Foyda korxona faoliyatini miqdoriy baholaydi, lekin foyda
darajasiga korxonaning ishlab chigarish, xo‘jalik, moliya faoliya-
lining boshqga omillari ham ta’sir ko‘rsatadi va foydaning umumiy
giymatidan logistikaning hissasini ajratish qiyin. Shuning uchun
optimallik mezoni sifatida keitirilgan xarajatlarning minimum
ko‘rsatkichi gollanilishi mumkin:

Q + Cm— min,

bunda G ~ ishlab chiqarish xarajatlari; C,, —muomala xarajatlari.
Ma’'lum kanal bo‘yicha tashkii etilayotgan tovar harakatining
samaradorligini quyidagi formula bo'‘yicha aniglash mumkin:

R=(8 - cv / a,



bunda R — tovar haradiati jarayonidan olinadigan foyda me’yori.;
B — korxonaning sotishdan oigan foydasi; C» — tovar harakatiga
ketgan xarajatlar.

Tovar harakaiining yuqori samaradorligini ta’minlashda
guyidagilardan foydalaniladi:

® omborga joylashtirish, transport ishiari va zaxiralarni tashkil

elish tizimining bir butun mexanizmga integratsiyalashuvi;

e ta’minot, ishlab chigarish va savdo-sotiq tizimlarining

igtisodiy ta’'minoti;

® yuklarni jo‘natishning eng samarali migdorlarini aniq-

lash:

® yuklarni tashish wusuliari va transport turlarini tanlash;

e omborga joylashtirish va zaxiralarai to‘ldirisiming optimal

sxemalarini ishiab chigish.

Tovar liarakati sbaklian va ctiizmalarinl tanlasli. Tovar harakati
shaMlari va sxemaiarini tanlashda xarajatlarning optimal kombina-
tsiyasi aniglanadi, bunda xarajatlarning asosiy taslikil etuvchilaridan
biri (transport xarajatlar) nisbatan yugori darajada bo‘lgan tagdirda
ham ularning urnumiy miqgdori eng kichik darajada bo‘llshi kerak.

Masalan, havo yo'‘llari orgah yuk tashish boshga turdagi trans-
poit vositalarida yuk tashishga gqaraganda ginimatroq boisa ham,
ular tovar harakatiga ketadigan xarajatiarni kamaytiradi va yukni
tezroq yetkazib berish imkonini beradi.

Optimallashtirishning konkret masalalarini hal gilishda aniq
magqgsadlar go'yiladi ™ foydani maksimallashtirish; logistik xarajat-
iarni minimallashtirish; xizmat ko‘rsatish darajasini oshirish;
yetkazib betish muddatlarini ta’minlash va hokazo.

Transport turini tanlash. Transport turini tanlashda ishlab
chiqaruvchidan iste’molchigacha yuklarni tashishning ratsional
radiusini aniglash usuh qo'lialiiladi. Bu holatda transpoitning
mugqobil turlari uchun (masalan ternir yo‘l va avtomobil) yukni
yetkazib berishga ketadigan xarajatlar aniglanadi, ular yuk turiga,
tashishning faoliyati va chizmasiga, yuk miqgdoriga va transport
tariflariga bog'liq.

Hisoblar ko'‘rsatishicha, quyidagi masofalarda avtomobilda
yukni tashish ternir yolga nisbatan samaraliroq boiadi: vagonlab



jo‘natishda 25—40 km dan 75-120 km gacha, konteyneriarda
jo‘natishda 20—50 km dan 80—130 km gacha, mayda pariiyaiab
jo‘natishda 30—110 km dan 80—180 km gacha.

Ta’'minotning ombor yoki iranzit shaklini ianlash. Buni
quyidagi miqdorlar yordamida hisobiarni o'tkazib amaiga oshirish
mumkin:

Zas + + Zts HZsts + Zks + Zpi + Zii -f Zss + Zps < Zog +
Z7i + Ztt - 2™ + Zta + Zpn + ZAK + Zsi + Zpt,

bunda, Zos” tovarlaming ombor zaxirasida yoki yo'lda qolib ketishi
natijasidagi yo‘qotishlar; —korxona omborida zaxiralarni sagiash
xarajatlari; Z«*“ tashish ishiariga ketadigan umnuy xarajatlar;

“ yuklash va tushirish xarajatlari; Zzks —savdo, transport va broker
kompaniyalariga komission xarajatlar; Zp"s ~ buyurtmalarning
bajarilmasligi natijasidagi yo‘qotishlar; Zds ~ hujjatlashtirishga

ketadigan xarajatlar; — sug'urta xarajatlari; Zps ~ yo'‘lda
tovarlaming buzilishi natijasidagi yo‘qotishlar; Zog — tovarning
zaxirada qolib ketishi natijasidagi yo‘qotishlar; Zzi — zaxiralarni
korxona va iste'molchi omborlarida sagiash xarajatlari; Z« ~
transport xarajatlari; — yuklash va tushirish xarajatlari; zkt

“ komission xarajatlar; %zi ~yetkazib berishnijig talab gilinayotgan
muddatlarini taminlay ohnaslik natijasida buyurtmalarning bajaril-
masligidan olingan yo‘qgotishlar; Zdt ~ hujjatlashtirishga ketadigan
xarajatlar; Z,, - sug‘urta xarajatlari; Zpt - yo'ldagi tovarlaming
buzitshi natijasidagi yo'qotishlar.

Keltirtigan tengsizlikning chap tomoni tovar harakatining ombor
shaklida, o‘ng tomoni esa ~ tranzit shaklida umumiy zaxiralarni
aks ettiradi.

Nazorat uchun savollar

1 Zwciralami boshqarish tiziniida xarajat iuHarining o ziga xos jihatlari va
goUlanilishi bilan bog'/ig holailarini izohlah bering.

2. Moddiy zaxiralarni tashkil etish sabablari nimadan iborat?

3. Buyurtma miqdori va davriyligi, belgilangan tizinilar ahamiyati, afzalligini
izohlab bering.

4. Zaxiralarni boshgarish strategiyaiarining mohiyati va unga mos jihailar
nimalardan iborat?



5. Buyurtma davriyligi belgilangan tizimini boshgarishdan magsad nima?

6. Korxonalarda zaxiralarni nazorat qilish tizimlarining afzalligi va kam-
chiliklarini tushuntirib bering.

7. Tugatilmagan ishlab chiqarishni nazoral gilishdan magsad nima?

8. Talabdan foiz strategiyasini ganday tushunasiz va uning tarkibiga nimalar
kiradi?

9. Moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog'liq xarajatlar nimadan iborat?

10. Xarajatiami aniglash usullarini izohlab bering.

il. Ko)-xonada moddiy ogimlarni tashkil etish bilan bog 'lig xarajatlar nimadan
iborat?

12. Mahsulotni sotish jarayonlarini amalga oshirish bilan bog'liq boigan
Xxarajatlar nimadan iborat?

13. Sug'urtalash xarajatlariga nimalar kiradi?

14. Yuklarni tashishga ketadigan xarajatiami ta’'minlash nimalarga bog'liq?

15. Logistik jarayonlarning optimallik mezonini izohlab bering.

16. Tovar harakati shakllari va chizfnalari ganday tanlanadi?

17. Ta’'minotning ombor yoki tranzit shakli qanday tanlanadi?



VIilIl BOB.
OMBO'RLARGA joylash logistikasi

Reja:

/. Logistika tizimida ombor o‘rm.

2. Ombor faoliyatining asosiy fitnksiyalari.

3. Omborda texnologik jarayonni tashkil gilish.

4. Omborga maksuiotlarni gabul gilish va joylashtirish.
S.. Omborlar faoliyatini baholash,

8.1. Logistika tizimida ombor o‘mi

Oraborxona tushunchasi. Ombor deganda tovarlarni gabui
gilish, saglash, joylashtirish va tagsimlash bo‘yicha amaliyotlar
kompleksini amalga oshirishga mo‘ljallangart, maxsus texnologui
uskunalar bilan jihoziangan bino, inshoot va turli qurilmalar
tushuniladi.

Oinboriarning asosiy vazifasi — iste’molchilar buyurtmasi zaxi-
rasmi jamlash, ularni saglash va uzluksiz bir me’yorda ta’min-
lanishini amalga oshirish.

Ombor yoki omborlar majmuyi xizmat ko'rsatish infrastruk-
turasi bilan birgalikda ombor xo‘jaligini tashkil etadi. Sanoat
korxonasida ombor xo‘jaligining asosiy vazifasi sanoatning tegishH
moddiy resurslar bilan to‘g‘ri oziglanishini, ularning saglanishini
tashkil etish va omborxona amaliyotlarini amalga oshirish bilan
bog'Uq xarajatiarni knkon boricha gisgartirishdir.

Logistika tizimida omborlaming ahamiyati va o‘rai. Omborlar
logistika tizimining asosiy gismlaridan birini tashkil etadi. Logistik
tizim omborlarga bolgan tashkiliy va texxilk-igtisodiy talablarni
shaldiantiradi, omborlar tizimining magsadini va eng magbul
ishiash mezonini belguaydi, yuklarni gayta ishiash shartlarini
aniqglaydi. 0 ‘z navbatida, materiailarni omborga joylashtiriskni
tashkil etib (ombomi joylashtirishga joy tashlash, materiailarni



saqgiash usullari va boshqgalar) zaxiraning logistika tizimining turli
gismiarida aylanishi bilan boglig xarajatlariga, migdoriga va
harakatiga sezilarli ta’sir ko'rsatadi.

Logistikada omborlar ham ijobiy, hara salbiy ahamiyatga ega.
Omborda sagiashning salbiy tomoni shundaki, zaxiralarni omborda
saglash bilan bog‘'lig xarajatlar hisobiga tovar narxi oshadi. Bu
“ omborga joyiashtirish amaliyotlariga sarflanadigan xarajatlar,
oniborxonani ijaraga olish, omborlarni tartibda saglash bilan bogliq
joriy xarajatlar.

Bundan tashgari omborxona zaxirasi tashkil etilishi natijasida
boshqa magsadlarda foydalanilishi mumkin bo‘lgan ko'p
miqdordagi mouyaviy resursiar ishga solinmay qoladi. Shu sababli
mahsulotlarni omborxonaga joyiashtirish xarajatlarni kamaytirishga
yoki logistik servis sifatini oshirishga imkon bei-sagina o‘zini oglaydi
(talabga. lez javob berishga yoki arzon narxiarda oldindan sotib
olish hisobiga iqtisodga erishish).

Omborga joylashtirishning ijobiy tomoni shundaki, ishlab
chigarish to‘g‘rilab olinadi, yuklarni butlashga, zaxiralarni to‘p-
lashga va tagsimlashga kerakli texnik va tashkiliy sharoitlar
yaratiladi.

Demak, obmor xizmati logistikasi — bu ombor xo‘jaligida
ogimning gayta ishlash jarayonida amalga oshiriladigan o”zaro
bog‘lig operatsiyalar kompleksidir.

Ombor xizmati — logistikasining o'rganish obyekti tovar-
moddiy giymatliklarini omborga joyiashtirish, yukni gayta ishlash
va o'‘rash jarayonidir.

Omborga joyiashtirish ~ logistik kanal ishtirokchilari tomonidan
zaxiralarni saglash, ularning butligini ta’minlash, ularni magsadga
muvofiq (ratsional) joyiashtirish, hisobga oiish, doimo yangilab
turish va xizmatlarning xavfsiz usuliaridan iboratdir.

Omborianiing roli va o'‘rnini tahlii giiganda iyerarxiyaning
turii bosqichlarida, ya'ni umumdaviat, regional, lokal va ishlab
chigarish bosgichlarida ko'rib chigish magsadga muvofigdir. Ombor
xo'jaiigini tashkil etishning eng sodda variantlaridan biri keng
tanrsoqii tuzilmadir. Bunday tuzilmada gaysidir bir to'plash punkti
boshga bir nechta punktiar uchun manba — ombor bo'ladi.



Bu tiziinnmg keyingi bir bosqgichi eshelonlashgan tuziima
bo‘lib, u bir necha iyerarxiya bogichi ~ joylashtirish esheionlaridan
iborat bo'ladi.

Bunday tizimda iste’tnolchilardan talablar eng quyi pog‘oiiadagi
punktga tushadi. Normal sharoitda tovarlar har bir pog'onadagi
omboriar yagin joylashgan yuqori pog‘onadagi ombordan
toldiriladi.

Masaian, kirim omboriarining zaxiraiari uigurji regional
omboriardan to‘ldirUadi. Ba’zan tovar omborga to'g‘ri yetkazib
bemvchidan regional va kirim omboriarini cheklab o‘tadi, yoki
régional ombordan kirim omboriarini chetlab o‘tadi.

Ombor xo‘jaligini tashkil etishning zamonaviy turlaridan biri
do'kon~omboriardir. Ko'p nomenkiaturalik assortiment sharoitida
joylash, saqlash, gqidirish uchun mo~ljallangan tara-donali
mahsulotni ganchadur darajadagi mexanizatsiya va avtomatizatsiya
gilingan ombor sifatida do‘kon-ombor namoyon bo‘ladi. Bu
jihatdan ombor faoliyati oddiydir. Yangi narsa shuki, omborda
rejalashtiriigan tranzit hajmdan ortiqchasi paydo bo‘isa, mayda
uigurji xaridorlarga tezkorlik bilan sotish ruxsat etiladi. Shu
magsadda ombor qoshida savdo zali va mayda ulgujji savdo uchun
gabul, butlash va jo‘natish zonalari, shuningdek, ma'muriy va
xizmat ko'rsatish binolari tuziladi.

Ombor xofjaligining samaraii faoliyat ko'‘rsatish shartlari:

1) omboming ish zonalarini ajratgan holda ratsionai rejalash-
tirish, bunda yukni gayta ishlash jarayoni xarajatlarini gisqartirish;

2) asbob-uskunalami joylashtirishda joydan samaraii foyda-
lanish natijasida ombor quvvatini oshirish;

3) universal asbob -uskunalar ishlatish hisobiga yuklab
ko‘tarish mashinalar parkini qisqartirish;

4) ombor ichidagi tashish marslirutlarini minimaUashtlirish
hisobiga omborning o'‘tkazish imkoniyatini oshirish;

5) markazlashtiriigan yetkazib berishni qo‘llab, transport
xarajatlarini kamaytirish;

6) axborot tizimidan maksimal foydalanib, hujjat aylanish
vaqtini gisqartirish va h.k. (ombor xo‘jaligi faoliyatiga oddiy texnik
talablar me’yoriy hujjatlarda mavjud).



Ombor turlari:

e asosiy binolar (mahsulot saglash, gabul giJish va ombordan
chigarish, ochish, o'rash, gadoglash va butlash amalga
oshiriladi);

 yordamchi binolar idishlar (tara), ko‘p marta ishlatiladigan
konteynerlar va poddonlarni saglash, shuningdek, bo‘sh
idishlarni ta’'mirlash ustaxonalari uchun mo‘ljallangan;

e yordamchi-texnik (nogco6Ho-TexHn4Yeckuin) binolarda inje-
nerlik moslamalari joylashtiriladi (mashina bo'limlari,
ventilyatsion kameraiar, isituvchi qozonxona (koTenbHas),
xo'‘jalik materiallari omborlari, ta’mirlash ustaxonalari,
akkumulyator stansiyalari);

e ma' muriy-maishiy binolar. Bundan tashqari ish zonalari,
dam oiish va kutish zonalari ajratiladi.

Omborlarning quyidagi asosiy tavsiflarini qayd etamiz:

e ombor sig‘imi — bir vaqt ichida qancha migqdorda mahsulot
sig'dirish imkoniyati;

® omboming foydaii maydoni - saglanayotgan mahsulot bilan
bevosita band bolgan maydon;

e ish joylarining maydoni — ombor xizmatchilari uchun
jihoziangan maydon;

e gabul gilish va butlash maydonlarl ( 1 kv.m maydonda gancha
migdordagi mahsulot gabul qilinib, butlanadi);

e jo'nalish ekspeditsiyasi maydoni jo'natiladigan parliyalarni
komplektlaydi.

8.2. Ombor faoliyatining asosiy
funksiyalari

Omborlarni tasniash. Materiallar ogimi harakatining barcha
bosgichlarida dastlabki xomashyodan boshlab tayyor mahsulot
iste’'moliga yetib borgungacha zaxiralarni maxsus moslashtirilgan
joylarda sagiashga obyektiv zarurat mavjud. Omborlar tunning
ko‘pligi mana shu bilan izohlanadi.

Logistik tizimda tutgan o‘rni va tovarlar harakati jarayonidagi
ahamiyatiga qarab omborlar quyidagi guruhiarga bolinadi:



e mahsulot ishiab chigaruvchi korxonalar oniborlari (ta’'minot

sohasida);

e mahsulot iste’'molchiiari omborlarl (ishlab chigarish so-

hasida);

e sotuvchi tashkiiotiar omborlarl (tagsimlash sohasida);

» vositachi tashkiiotiar omborlarl.

Mahsulot ishlab chiqgaruvchi korxonalar omborlari ishlab
chigarishga mo‘ijallangan xomashyo, materiallar, biitiovchi va
boshgqa mahsulotlarni saglashga ixtisoslashtirligan va bunday
omborlar, birinchi navbatda, ishlab chigamvchl iste’'molchilami
kerakli materiallar bilan ta’minlaydi.

Mahsulot iste’'molchilari omborlarl texnologik jarayon uzluksiz
o‘tishini ta’minlashga mo'ljallangan. Mazkur omborlarda tugatil-
magan ishlab chigarish zaxiralari, asboblar, ehtiyot gismlar va
boshqalar saglanadi. Ishlab chiqarish jarayonidagi ahamiyatiga
garab ishiab chiqarish tashkilotlarining omborlari quyidagi turlarga
bo‘linadi:

—ta’'minlovchi (moddiy-texnika ta’minoti bolimiga bo‘ysunadi)
- ishlab chiqarishni materiallar, butlovchi mahsulotlar, sotib
olingan yarimmahsulotlar bilan ta’minlaydi;

— ishlab chigaruvchi (ishlab chiqarish-rejalashtirish bo‘limiga
yokKi rejalashtirish-boshqarish bo'limiga bo‘ysunadi) —o‘zlda ishlab
chigarilgan yarimmalisulotlarni va texnologik asbob-uskunalarni
saglashga mo'ljallangan;

— sotuvchi (sotuv bolimiga bo‘ysunadi) — sotishga mo'ljallan-
gan moddiy boylikiar saglanadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasiga garab korxona omborlarl turlari:

— korxonaning umumiy (markaziy) omborlari;

— sexga tegishli omborlar (markaziy omborlar filiallari);

— sex omborlari, sex boshliglariga bo'ysunadl.

Sotuvchi tashkiiotiar omborlari tovarlaming ishlab chigarish
sohasidan iste’mol sohasiga uzluksiz harakatini ta’minlashga xizmat
giladi. Ularning asosiy vazifalari ~ ishlab chigarish mahsulotini
iste’'mol mahsulotiga aylantirish hamda turii iste’molchilar, shu
jumladan, chakana savdo tarmoglarining uziuksiz ta’minotini
amalga oshirish.



Vositachi tashkilotlar (eng awalo, transport tashkilotlari) om-
borlari ~ moddiy boylikiarni jo‘natish bilan bog‘iig omborga
vaqtincha joylashtirishga mo'ljaUangan. Omborlarning bunday
turlariga temir yol stansiyalari omborlari, avtotransport, daryo
va dengiz portlarining yuk terminaliari, havo transport! terminallari
kiradi. Bajarilayotgan yukiarni gayta ishlash amaliyotiarining turi
bo‘yicha bu omborlar transportdan tushirilib, boshgasiga ortish
turiga Kkiradi.

Mazkur omborlar guruhi ham ta’minlovchi, ham tagsimlovchi
logistika doirasida boHshlari mumKkin..

Xizmat vazifasiga ko‘ra barcha omborlar besh turga bolinadi:

® bir joyga tushirilib, gayta ortiladigan yuklar ombori —
transport yo‘Uari tutashgan joyda (transport uzellarida)
yuklarni aralashtirilgan, birga qo‘shilgan va boshqga turda
jo™natish ishlari amalga oshiradi;

® saglash omborlari — ishlab chigarish tegishlicha faoliyat
ko‘rsatishi uchun zarur bo'lgan materiallar to‘planishini va
ularning saglanishini ta’minlaydi;

« komissiya gilish omborlari — mijozlarning maxsus talablariga
muvofig buyurtmalarni shakllantirishga mo‘ljallangan;

« saglash omborlari — omborga joylashtirilgan mahsulotning
saglanishini va xavfsizligini ta’minlaydi;

« maxsus omborlar (masalan, bojxona omborlari, materiallarni,
taralarni, gaytariigan chigindilarni vaqtincha saqglash uchun
moijallangan omborlar.

Tuzilishiga ko‘ra omborlar yopiq, yarimyopiq (fagatgina tom
yoki tom va bitta, ikkita, uchta devorga ega bo”lgan omborlar)
va ochig maydonchalarga bo‘ilnadi. Saglanadigan materiallar
Xususiyatiga va nomlariga garab omborlar universal (har narsaga
yaraydigan) va maxsuslashtirilgan omborlarga bo'linadi. Universal
omborlarda atamalari keng bo‘lgan moddiy resurslar saglanadi.
Maxsuslashtirilgan omboriar bir turdagi materiallarni saglashga
moMjallangan (masaian cho‘yan ombori, lok-bo‘yoq materiallari
ombori va boshqgalar}.

Omborga joylashtirish amaliyotlarini mexanizatsiyalashtiril-
ganlik darajasiga garab omborlar quyidagicha bo'linadi: mexaniza-



tsiyalashtiiilmagan, mexamzatsiyalashtirilgan, avtomatlashtiriigan
va avtomatik,

Omborlarning vazifalari. Omborlarning asosiy vazifalariga
quyidagiiar kiradi;

1 Iste'molchilar buyurimasiga muvofiq tegishii assortimentni
yaratbh. Sotib olish va ishlab chigarish logistikasida mazkur vazita
ishlab chigarishning turli bosqiclilarini kerakli moddiy-texnika
resurslari bilan (sifati va soni bo‘yicha) ta’minlashga garatilgan.
Tagsimlash logistikasida mazkur vazifa maxsus ahamiyatga ega.
Sotuv omborlari ishlab chigarish assortimentini mijozning
buyurtmasiga muvofiq iste’'mol assortimentiga aylantiradi. Om-
borda kerakU assortimentni yaratish iste’molchilar buyiirtmasini
samarali bajarishga va mijozlarga kerakli hajmda tovarlarni tez-
tez yetkazib berishga yordam beradi.

2. Omborga joylashtirish va saglash. Mazkur vazifaning
bajarilishi malisulot ishlab chigarish va uni iste’'mol gilish orasidagi
vagtinchalik tafovutni baravarlashga, yaratilgan zaxiraiar asosida
ishlab chiqarish jarayoni uzluksiz bolishiga va iste’molchilarning
beto'xtov mahsulot bilan ta’'minlanishiga imkon beradi. Ayrim
tovarlar mavsumga qarab iste’mol etuishi sababli ham tovarlarni
tagsimlash tizimida sagiashga zarurat bor.

3. Jo'natishga moljallangan bir to'da tovarlarni birlashtirish
va yuklarni transportda jo hatish. Iste’'molchilarning aksariyati
omborlardan vagonga yoki treylerga sig‘adigan migdordan ancha
kam tovar oladilar, bu esa 0‘z navbatida bunday tovarlarni yetkazib
berish bilan bog‘lig xarajatiarni ancha ko‘paytiradi. Transport
xarajatlarini kamaytirish uchun omborxoTia transport vositasini
yuk bilan toHdirish uchun bir nechta mijozlaming katta migdorda
bo‘lImagan yuklarini birlashtirish vazifasini bajarishi mumkin.

4. Ximat ko'rsatish. Iste’'molchilarga yuqori darajada xizmat
ko‘rsatish maqgsadida omborlar mijozlarga turli xizmatlar
ko‘rsatishlari mumkin: tovarlarni sotuvga tayyoriash (mahsulotni
gadoglash, konteynerlami (maxsus idishlarni) to‘ldirish, tovarlarni
o‘ramidan ochib olish va boshgalar); asboblar ishlashini tekshirish,
yig‘ish; mahsulotni sotuvga tayyoriash; transportda jo'natish
xizmatlari va boshgalar.



Omborga joyiashtirish amaliyotlarini tavsiflash. Omborga
joyiashtirish amaliyotlari quyida keltirGgan tartibda amalga
oshiriladi:

* yukiami tushirish va qabul qilish;

® saglash uchun joyiashtirish (tovariarni tekislab stellajlarga

joylash);

* tovariarni butlash va transportga ortish;

* yuklarni ombor ichida transportlarga ortish.

Yuklarai tushirish va gabul gilish tuzilgan shartnoma shartla-
riga asosan amalga oshiriladi. Ko‘rsattigan ishlami omborda bajarish
texnologiyasi yukning xususiyatiga (donalab sotUadigan, sochila-
digail), transport vositasi tiiriga (treyler, konteyner va boshqalar),
shuningdek go'llantiadigan mexanizatsiya turlariga bog‘liq. Qabul
gilish jarayonida yetib kelgan yuldaming amaldagi o‘lchamlarini
tovariarga gqo‘shib yuborilgan hujjatlar bilan soUshtirish, yetib
kelgan yukiami axborot tizimi orgali rasmiylashtiish va omborxona
yuk birligini shakllantirish amalga oshiriladi.

Soni va sifatiga qarab qabul gilingan yuk omborning saglash
joyiga ko‘cliiriladi. Saqglash jarayoni saglash uchun tegishli sha-
roitlar ta’minlanishini va omborda mavjiid zaxira ustidan nazorat
gilishni o‘z icliiga oladi. Yukni tartibli saglash va tejamkoriik
bilan joyiashtirish uchun omborxonada manzuli sagiash tizimi
gollaruladi, joy tanlash gat'iy (gayd etilgan joyda) yoki ixtiyoriy
(yuk har gqanday bo‘sh joyda joylashtirilishi mumkin) qoida
bo'yicha amalga oshiriladi.

Butlash jarayonida tovarlar iste’molchilar buyuitmasi bo'‘yicha
tayyorlanadi. Butlash jarayoni mijozlar buyurtrnasiga muvofiq
tovariarni tanlashni, tovariarni jo™natisliga tayyorlashni (maxsus
idishlarga joyiashtirish), jo‘natishga moMjallangan alohida buyurt-
malarni boshqga tovarlar bilan birlashtirishni va transport yuk
hujjatlarini rasmiylashtirishni, yukni transport vositalariga ortishni
0‘z ichiga oladi.

Yukiami ombor ichida transportlarga ortish deganda yukni
omborning turu dahalari orasida joyini o‘zgartirish tushuniladi:



yuk tushirish maydonchasidati gabui gihsh dahasiga, u yerdan
saglash, butlash, yuk ortish dahasiga. Yuklarni ombor ichida
transportlarga ortish ishlari ikki tomoni ochiq to‘g‘ri yo‘llarda
amalga oshirilishi kerak. Bu o0‘z navbatida omborning har ganday
dahasiga qaytadan kelishning va amaliyotlar samarasiz bajarili-
shining oldini oladi. Yukning bir uskunadan boshqgasiga o‘tkazish
soni eng kam bo'‘lishi kerak.

Sanoat korxonalari omborlari ishini tashkil etish. Korxonada
omborlarning amadiy-ishlab chigarish faoliyati omborxonaga kelgan
materialiarni va mahsulotlarni tushirishni, saralashni va gqabui
gilishni, ularni joylashtirishni va saglashni, shuningdek iste’mol-
chilarga berishni va jo'natishni o‘z ichiga oladi.

Yuklarni moddiy omborlarga yetkazish zavod rejasiga muvofiq
amalga oshiriladi. Omborga materiallarni va mahsulotlarni gabul
gilish texnik hujjatlardava yo'rignomalarda bayon etiigan talablarga
muvofig amalga oshiriladi. Qabul gilingan materiallar ularga ajratil-
gan saglash joylariga belgilangan tartibda — xili, sorti, o'lchami
bo‘yicha joyiashtiriladi. Tez-tez va katta migdorda iste’'mol etiladi-
gan materiallar jo‘natish maydonchalariga yaqinroq joylashtiriladi,
talabi kam bo'lgan materiallar uzoqglashgan sagiash Joylaridajoylash-
tiriladi. Og'ir va qo'pol yuklar omborxonaga joylashtirish
amaliyotlarini bajarishga qulay bo‘lgan yerlarga joylashtiriladi.

Ishlab chigarishga berishdan oldin materiallarni butlash ishlari-
ning giyinchiliklarini kamaytirish hamda ishlab chigarishning
butlangan materiallar bilan ta’minlanishini nazorat qilishni yengil-
lashtirish magsadida saqglanayotgan materiallarni guruhlash usuli
go'llaniladi, bunda butlovchi tarkibiga kiradigau materiallar bir-
biriga yagin joyda saglanadi. Stellaj kataklariga va boshqga saglash
joylarga ragamlar go'yiladi va material nomi va indeksi ko'rsatiigan
taxtacha osiladi. Materiallarni ombordan chigarishga tayyorlash
maxsus reja asosida yoki bevosita ular kelib tushgandan keyin
amalga oshiriladi.

Materiallarni va mahsulotlarni ornbordan berish bilan bog‘lig
amaliyotlar tanlashni, biitlashni hamda materiallarni tegishli
ravishda tayyoriashni o‘z ichiga oladi. Materiallardan ishlab chi-
garishda foydaianishga tayyorgariik ularni tozalashni, yarimmah-



sulotlarga kesishni, taxtalangan materialJami bichishni va boshga-
larni o‘z ichiga oiadi.

Oraborda materiallar zaxirasi harakatini hisobga olish maxsus
kartoteka yordamida olib boriladi. Zaxiraiar darajasini tartibga
solish migdomi yozib borish yoki buyurtmalar davriyligi tizimi
bo'yicha amalga oshiriladi. Omborxona xodimlan shtati omboDcoiia
amaliyotlari uchun talab qgilinayotgan mehnatning ko'piigiga. va
giyinchiliklariga, go‘llaniiayotgan transport vositalaiiga va yukni
ortish-tushirish hamda boshga omborxona amaliyotlarining va
a\tomatlashtiriiganlik darajasiga qarab belgilanadi.

8.4. Omborga mahsulotlami gabul gilish
va Joylashtirish

Omborga joylashtirish shaklining tanlasishi omborga egalik
gihsh masalasining hal bo‘lishi bilan boglig. Ombor tanlashda
ikkita yo'l bor: omborga egalik qilish yoki umumiy omborlardan
foydalanish.

Mazkur yo‘llardan birini tanlashdagi hal qiluvchi omil bu
omborda tovar aylanishi hajmi hisoblanadi. Omborga joylashtiri-
ladigan tovar hajmi bargaror katta va tovar aylanishi yuqori bolgan
hollarda omborga egalik qilish afzal koiiladi. Xususiy ombor-
larda saglash sharoitlari va mahsulotni nazorat gilish yaxshi yolga
qo”yiladi, mijozlarga ko'rsatiladigan xizmatlar sifati yuqori va tovar
yetkazib berihshiga yaxshi moslashtiriladi.

Umumiy foydalanishda boMgan omborlarning tovar aylanishi
past bolgan hollarda va mavsuni bo‘yicha talab etiladigan
tovarlarni saglash uchun ijaraga olish magsadga' muvofiq boiadi.
Xarid qgiluvchi va tagsiinlovchi logistikada (birinchi navbatda kichik
partiyalar (to'plamlar) orqali tez-tez yetkazib berish shartini bajarish
gatly kafolatlangan hollarda) ko‘pgina korxonalar iste’'molchilarga
juda yaginlashgan umumiy omborlardan foydalanib qolishga
intiladilar. Umumiy foydalaniladigan omborlarning afzalliklari
quyidagtardan iborat:

e ombor xo'‘jaligini rivojlantirishga mablag’ sarilash talab

etilmaydi; =



e moliyaviy xavf-xatarlar gisqaradi:

e ombor hududidan foydailanishga o‘zgartirishlar Kkiritish

jmutnkin (ijara maydonini va muddatini o‘zgartirish imJconi);

e omborni muvofiq darajada ushlab turishga va zaxiralar

saglanishiga mias'ullyat pasayadi.

Omborlar sonini aniglash va omborlar tarmoglarini joy-
iashtirish. Omborlarning hududiy joylashuvi va ularning soni
moddiy ogimning quwati, bozordagi talab, sotuv hududlning
o‘lchami va unda iste’molchilarning joylanishl, yetkazib beruv-
chilar bilan Iste’'molchilaming rag'batlari bilan belgilanadi. 0 ‘z
mahsulotlarini bitta yoki blr nechta yaqin joylashgan hududlarga
sotish bilan cheklangan kichik va o‘rta korxonalar, odatda, bitta
omborga ega. Omborlar sonini oshirish ombor tarmoglarini
joylashtirishga ketadigan umumiy xarajatlaming o‘zgarishi bilan
bog‘hgq.

Tizimda omborlar soni oshganda ombordan iste’'molchiga
tovarni yetkazib berish bo‘yicha transport xarajatlari va gp‘ldan
boy berilgan sotuvlar bo”yicha xai'ajatlar kamayadi; ayni paytda,
zaxlralarga qo‘yilgan kapital foizi oshishi sababli omborlarni ushlab
turish va zaxiralarni saglash xarajatlari oshib ketadi. Omborxo-
nalarning iloji boricha Iste’molchilarga yaginlashishi ularning
taJablari o‘zgarishlga aniq va to'g”ri munosabat bildirishga imkon
beradi, bu esa qo‘ldan boy berilgan sotuvlar bo'yicha xarajatlarni
kamaytirishga yordam beradi.

Omborlar soni haqgida garor gabul gihnganda, korxona tovar
aylanishi bilan bog‘lig umumiy xarajatlar migdorini kamaytirish
sharoitlaridan kelib chigishi kerak.

Amalda omborlar tarmoqlarini shakllantirish va joylash-
tirishning ikki yo'lidan foydalaniladi — omborlarning markaz-
lashtirilgan tizimi va markazlashtkiigan tizimdan markazlashmagan
tizimga o‘tkazilishi (demarkazlashtirilgan).

Omborga joylashtirishning markazlashtirilgan tizimi zaxiraning
asosiy qismi to”planadigan bitta yirik markaziy omborni va sotuv
hududlarida joylashgan omborxona filiallarini (umumiy ombor-
xonalar shular jumlasidan) o‘z ichiga oladi.. Demarkazlashtirilgan
tizimda zaxiraning asosiy qismi iste’molchiiarga bevosita yaqin



boMgan turli hududlarda bo‘lib-bo‘lib joylashtirilgan omborlar
tarmogqiarida to'planadi,

Omborlarning bunday chizma bo‘yicha joylashuvidan tag-
simlash tizimida foydalanish magsadga muvofiqg bo‘ladi, chunki
bunda kichik to‘plamlarga buyurtma beradigan, lekin tez-tez
yetkazib berilishini talab etadigan chakana savdo asosiy mijoz
hisoblanadi.

Ombor maydonini hisoblash. U yoki bu ombor biiiosini tavsif-
lovchi asosiy ko‘rsatkich — bu omborning umumiy maydoni
o‘lchamidir. Omborning umumiy maydoni quyidagi tarkibiy
gismlarga bo'linadi;

« yuklai:ga moijallangan yoki foydali maydoncha bevosita mod-
diy boyliklar yoki ularni saglashga moMjallangan uskunalar
bilan band qilingan;

e amalga oshiruvchi maydoncha — bu gabul gihsh, saralash,
butlash va tovarlarni chigarish maydonchaiari, shuningdek,
shtabellar va steliajlar bilan band;

e konstruktiv maydoncha to‘siglar, ustunlar, narvon va h.k.
lar bilan band;

e Xizmatda foydalanish uchun maydoncha idora va maishiy
xonalar uchim band gilingan.

Omboming joiklarga mo'ljallangan (foydali) maydonchasi

olchamini aniglash ikki usulda amalga oshirilishi mumkin:

1) solishtirma yuk ortilishi bo‘yicha;

2) hajm o'‘lchanadigan asbob yordamida.

Birinchi usul bo'‘yicha foydali maydoncha kattahgi quyidagi
fomiula bo'yicha aniglanadi:

gfoy-— Arex
Hmb 1
bunda Soy—omborning foydali maydonchasi, m", Znax “ saglanishi
kerak boigan zaxiralarning eng katta migdori, t; gnb ~ ombor
foydali maydonchasining 1 m yo'l go‘yilishi mumkin bo‘lgan
yuk ogHrligi, t
Bunday liolda umumiy maydon quyidagi formula bo‘yicha
aniglanadi:



bunda K[ — omborning umumiy maydonidan foydalanish
koeflltsiyenti.

Ikkinchi usul bo‘yicha ko‘rsatkich ancha to‘g‘ri aniqgianadi.
Omborning foydali raaydoni quyidagi formula bo‘yicha hisob-
lanadi:

Sfny Sst

bunda Sst — bitta stellaj egalJaydigan maydoncha, m; nst ~
saglashga mo'ijailangan steilajiar soni, dona:

=-i-.

N2
bunda Hi —eng katta migdordagi zaxirani saqlashga zarur bolgan
steilajiar katakchalarining umumiy sorn, dona; n2 ~ mazkur stel-
lajdagi katakchaiar soni, dona;

nSi

n' =

‘' VyK

bunda V ~— steliaj katakchasining hajmi, M\ y ~ saqlanayotgan
materiaUaming solishtirma og‘idig‘i, t/m"; K~~ katakcha hajmining
to‘ldirilish koeffitsiyenti.

8.5. Omborlar faollyatini baholash

Amaldagi omborlar faoiiyathii baholash, shuningdek, quriia-
yotgan va gayta qurifayotganlardan ko‘proq naf keltiradiganini
tanlash quyidagi texnik-iqtisodiy ko'rsatkichlar bo'yicha aniaiga
oshiriladi:

1. Omborlar ishi tezligi ko‘rsatkichlari.

2. Ombor maydonidan samarali foydalanish ko'‘rsatkichiari.

3. Ombor ishlartning mexanizatsiyalashtirilish ko‘rsatkichlari.

Omborlar ishi iezllgi koVsatMcMarl ombordagi tovar ayla-
nishini va yuk aylanishini, shuningdek, materiaUaming omborga
gaytishi ko'rsatkichlarini o‘z ichiga oladi.



Ombordagi tovar aylanishi — korxonaning ayrim omborlaridan,
savdo-vositachi tashkilotlar omborlari va h.k.lardan tegishii davr
mobaynida (oy, chorak, yi) sotiigan mahsulot sonini tavsiflovchi
ko'‘rsatkich.

Ombordagi yuk aylanishi —ombordagi ish hajmini tavsiflovchi
sof ko‘rsatkich. Ma’'lum vagt mobaynida jo‘'natilgan (berilgan)
materiallar soniga ko‘ra hisoblanadi (bir tomonlama yuk
aylanishi).

Yuk ogimi ~ bir vaqt birligida bir joydan o'tgan yuk soni.

Yukni gayta ishiash — yuk harakati yo'‘iida yukni gaytadan.
ortish soni. Omborda yuk aylanishining yukni gayta ishlashga
bolgan nisbati yukni qayta ishiash koefiitsiyenti bilan tavsitlanadi,
bu nisbat yuk ogimidan 2—5 barobar ko‘p bolishi mumkin. Yukni
gayta ishiash koeffitsiyentining pasayishi yukni qayta ishiash
texnologiyasi yaxshilanganligini hamda omborda kompleks
mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish tizimi joriy etilganligini
kol'satadi.

Materiallarning omborga horib-kelish koe/fitsiyenti ~ bu
materiallar yillik (yarim vyiilik, chorak yillik) aylanishining o‘sha
davrda ombordagi materiallar qoldiglga bolgan nisbatidir. Agarda
malum bir kalendar davrda (yil, chorak, oy) ombordan berilgan
(foydalanilgan) materiailarni Qo deb belgilasak, birinchi oyning
birinchi sanasiga ombordagi materiallar qoldiglni — ikkinchi
oyning birinchi sanasiga ombordagi materiallar qoldigl — %
oxiridan oldingi o>T[iing birinchi sanasiga ombordagi materiallar
goldigl — CrH', so‘nggi oyning oxirida ombordagi materiallar
qgoldig‘i q,, boisa, materiallar aylanishi tezligi quyidagi formula
bo‘yicha hisoblanadi:

n q’*n

g.
2 2
bimda m - hisoblashda foydalanilgan goldiglar soni. Km har doim
birdan ko‘p bolishi kerak.
Omborga yuk keiib tushishining (ombordan yuk
jo‘natilishining) bir maromda bolmaslik koeffitsiyenti Kn omborga



ma’'lum davr mobaynida eng ko‘p kelib iushgan (ombordan

jo‘natilgan) yukning (tonnada) — o'‘rtacha keiib iushgan
O'o'natilgan) yukka -~ boigan nisbati bilan hisoblanadi,
ya'ni:
A
ov.

Yukiar kelib tushishi Oo'i2tilishi) bir maromda boimasligi
gabul qilish (jo‘natish) maydonchaiari oichamiga, transpoitda
ko‘tarish mexanizmlari ishiga katta ta’'sir ko'rsatadi.

Ombor maydonidan samaraii foydalanish ko rsatkichlari.
Mazkur ko”rsatkichlar gumhiga quyidagilar kiradi:

e ombor maydonidan foydalanish koeffitsiyenti;

e ombor hajmidan foydalanish koeffitsiyenti;

e 1 m" foydali maydonga tushadigan o”rtacha solishtirma yuk
ogMrligi;

* yuk gizginJigi.

Ombor maydonidan foydalanish koejfiisiyenti KAy omborning
foydali maydonchasining omborning umumiy maydoniga boigan
nisbati bilan belgilanadi:

~foy - S

Ombor hajmidan foydalanish koeffitsiyenti Kv omboming nafagat
maydonidan, balki balandligidan ham foydalanishni nazarda tutadi
va quyidagi formula asosida aniglanadi:

urn

Av-— |
um
bunda Moy — yuk joylashtiriladigan maydonning foydali ba-
landlikka (ya’'ni steliajlar, shtabellar balandligiga) boigan
ko‘paytmasi bilan aniglanadigan foydali hajm; V,m ~ ombor
umumiy maydonining asosiy balandligiga (ya’'ni ombor polidan
yuk joylashtirishni cheklaydigan tomning turtib chiqgan qismi-
gacha boigan balandlikka) ko'paytmasi bilan aniglanadigan
omborning umumiy hajmi.



/ foydali maydonga iushadigan o frtacha solishtirma yuk
og'iriigi — bu ombor foydali raaydonining har bir kvadrat
metriga bir vaqtning o‘zida gancha migdorda yuk joylashishini
ko'rsatadi:

= I722L
p= 5
Noy
bunda g ~ 1 foydali maydonga tushadigan solishtirma yuk

og'iriig‘i, t/w®; Znax ” bir vagtning o‘zida saglanishi mumkin
bolgan yuk soni yoki omborda saglanayotgan materiallarning eng
katta zaxirasi, t.

M — ombor umumiy maydonining 1 bir yiida to'g'ri kela-
digan yuk qizg‘inligi quyidagi formula bo‘yicha aniqgianadi:

bunda Q- —omborning bir yilgi tovar aylanishi migdori, tonnada.

Yuk gizg'inligi koeffitsiyenti ombordan foydalanishni va ko‘rib
chigilayotgan davrda omborga gancha yuk qgabul gilib, gancha
yuk chigarish mumkinligini solishtirishga imkon beradi,

Ombor ishlarini mexanizatsiyalashtirish ko'‘rsatkichlari quyida-

gilarni o‘z ichiga oladi:

< ishchilaming mexanizatsiyalashtirilgan mehnatga jalb etilgan-
lik darajasi — mexanizatsiyalashtirilgan usulda ishlayotgan
ishchilar sonining ombor ishlarida band boMgan ishchilaming
umumiy soniga bo‘lgan nisbati orgali anigianadi;

« ombor ishlarining mexanizatsiyalashtirilganlik darajasi ~
mexanizatsiyalashtirilgan ishlar hajmining bajarilgan ishlar
hajmiga bo'lgan nisbati orgali anigianadi;

e mexanizatsiyalashtirilgan ishlar hajmi — mexanizmlar orgali
gayta ishlangan yuk ogimining mexanizmlar orqgali yuklarni
tushirib, boshqgatdan ortish sonining ko'‘paytmasiga teng.

Nazorat uchun savollar
I Ombor iushunchasining clokarbligini tushuntirib bering.
1 Ombor faoliyatining asosiy funksiyalari nimalardan iborat?



8.

9.

Korxonalarda ombor faoliyatini tashkil etuvchi omillarni izohlab bering.
Omborga mahsulotlami gqabul gilish vajoylashtirish tartibi ganday ishlami
bgjarishni talab etadi?

Omborda texnologik jarayonni tashkil gilishda nimalar hisobga olinadi?

. Logistikada omborlarni tasniflash va omborlarning vazifalari nimalardan

iborat?

Korxonada omborlar ishi ganday tashkil etiladi?
Omborga joylashtirish shakli ganday tanlanadi?
Ombor maydonlari ganday hisoblanadi?

10. Omborlar ishi ko*rsatkichlari ganday?



IX BOB. AXBOROT LOGISTIKASI

Reja:
/. Axborot logistikasi va uning tizimlari.
2. Logistik axborot tizimlarining tuziliski va faoliyati.

3. Axborot infratuzihnasi.
4. Logistikada avtomat ravishda identifikatsiyalash texnologiyasidan

foydalanish,

9-1. Axborot logistikasi va uning tizimlari

Axborot iogssliikasl lashunchasi va masalalari. Logistika magsad-
lariga erishish uchun iogistik jarayonlarni boshgaruv orqali doimiy
tarzda kuzatish va ta'sif ko'rsatish zarur. Bu holatda boshgaruv
ishiab chigarishda va mahsuiot sotishda band bo'lgan hamma
bo‘iinmalarning faoliyatini bir-biriga moslashtirishga yo‘nakirilgan
boMadi. Bunday birlashuvning qurot bo‘'Ub axborot ta'minoti
xizmat qiladi. Axborot ogimiari logistik tizimning hamma
elementlaiini birlashtiruvchilari sifatida namoyon bo‘ladi. Axborot
turli xil logistik operatsiyalarni bajarish davomida yuzaga keiadi
va moddiy oqim harakatining hamma bosqgichlarida imi kuzatib
boradi. Logistik tizimda boshqgaruv qarorlarini isMab chigishda va
gabui giUshda axborot qgo'llaniladi.

Axborot logistikasi moddiy oqgimlarni kuzatib boruvchi beril-
ganlar ogimini tashkil etish va korxonada ta’minot” ishlab chigarish,
sotuv bo'limlarini bog'lovchi muhim bo'g'in hisoblanadi.

Axborot logistikasining magsadi bolib boshqgaruv tizimini axbo-
rot bilan to'idirishning yuqori darajasini ta’minlash hamda logistik
tizim boshgamv iyerarxiyasining har bir darajasiga zarur axborotni
so'raigan sifatda va aniq muddatlarda yetkazib berish hisoblanadi.

Logistikada axborot jarayonining asosiy funksiyalari. Axborot
logistikasi logistik tizimda o'tadigan axborot ogimlarini tashkil etadi
va axborot jarayonlarini amalga oshiradi.



Axborot ogimi —bu ma’lum ketma-ketiikda, belgilangan yo‘na-
lishda liarakatianayotgan hamda boshlanglch, orahq va oxirgi
nugtalari belgilab go'yilgan axborotdir.

Axborotjarayoni —bunda axborot o‘zgaiishlaming anig ketma-
ketligiga ega bo‘lgan asosiy obyekt sifatida ko‘rib chigiladi. Bu
holatda axborotni yigMsh, tahJil gilish, gayta shakllantirish, saglash,
gidirish va targatish muhim o'‘rin tutadi.

Logistik tizimda o‘tadigan axborot jarayoni davomida quyidagi
funksiyalar amalga oshiriladi:

e axborotni vujudga kelish joylaridan yig‘ish;

e axborotni tahlil gilish va qayta shakllantirish;

e axborotni yig‘ish va saglash;

e axborotni tashish;

« axborot ogimini filtrlash, ya'ni boshqgaruvning u yoki bu
darajalariga zarur bolgan ma’lumotiar va hujjatlarni tanlab
olish;

e axborot oqimlarini birlashtirish va ajratish;

e elementar-axborot gayta shakllantirishlarni amalga oshirish;

e axborot oqimini boshgarish.

Aiohida korxona darajasida axborot logistik tizimlari uchta
guruhga ajratiladi.

Rejali axborot tizimlari logistik tizimlami boshgarishning yuqori.
darajasida tashkil etiladi hamda strategik xarakterga ega bo'lgan
garorlarni tayyoriash va gabul gihsh uchun xizmat qiladi: logistik
zanjir bo‘g‘inlarini tashkil etish va optimailashtirish; ishlab
chigarishni rejalashtirish; zaxiraiar va zaxiralarning umumiy bosh-
garuvi va boshqalar.

Dispozitiv yoki dispetcher tizimiar ombor yoki sexni boshgarish
magsadida tashkil etiladi va bu logistik tizimlaming samarali
ishlashini ta’'minlaydi.

Bu yerda quyidagi masalalar hal gilinadi: ombor va sexlarda
zaxiralarni boshqgarish; transportni boshqarish; yuklarni
tanlash va komplektlash; jo'natilgan tovarlar hisobi va bosh-
galar.

Bajaruvchi yoki operativ tizimiar boshgamvining u yoki bu
organlari asosida tashkil etiladi va moddiy ogimlarni operativ bosh-



garish, ular harakatining grafik va rejalari bajariHshi ustidan
nazorat, yuklar harakatini boshqgarish va boshgalar bilan bog‘liq
masalalarni yechadi.

Axborot logistik tizimlari korxonani boshqarish tizimining
iyeraoiik strukturasiga mos keladi va uchta darajadan iborat
bo'ladi:

—birinchi daraja — logistik operatsiya amalga oshirilayotgan
ish joyi;

—ikkinchi daraja — ish joylari joylashgan va yuklarni tashish
amalga oshirilayotgan uchastka, sex, omboriar.

—uchinchi daraja — xomashyoni tushirib olishdan tayyor
mahsulotni yetkazib borishgacha bo‘lgan voqgealar zanjirini gamrab
oluvchi transport va yuklarni tashash tizimi.

Bu uchta darajalardan keladigan axborot bitta axborot tizimiga
integratsiyalashadi. Vertikal va gorizontal integratsiyalar ajratiladi.

Vertikal integratsiya rejali, dispozitiv va bajaruvchi tizimlar
orasida alogani vertikal axborot ogimiari orqgali ta’minlaydi.

Gorizontal integratsiya deb dispozitiv va bajaruvclii tizimiarning
alohida komplekslari orasida aloganing gorizontal axborot ogimiari
orgali ta’'minlashiga aytiladi.

Axborot logistik tizinGarning qurilish tamoyillari. Axborot
logistik tizimiarning shakllanishi quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

~ tizim shunday tuzilishi kerakki, axborotni uzatish, uni gayta
ishlash, saqglash va qo‘llashda korxonaning hanrnia bo'linmalari
ehtiyojlari hisobga olinsin;

” axborot tizimi korxonaning yetkazib beruvchilar, xari-
dorlar hamda jo‘natuv, oralig omborxonalari va iste’'molning
hamma nuqtalari bilan zarur o‘zaro alogalami ta’minlab berishi
kerak;

~ logistik tizimiarning darajalari o‘rtasida axborot almashinuvi
minimal, lekin boshgaruv ehtiyojlarini ta’minlaydigan boHshi
kerak;

— axborot xarakteri boshgaruv tizimidagi aniq bir iste’molchiga
yo‘naltirilgan bo'‘lishi kerak;

“ tizimni qurislida apparat va dastur modellar tamoyili hisobga
oiinishi zarur;



— muhim talab bo‘'hb, tizimda qo’llanilayol.gan hujjatlami
soddalashlirish va standartlash hisoblanadi.

9.2. Logistik axborot tizlmlarioisg tuzOishi
va faoliyati

Tadblrkorlikda axborot texnologiyaiaridan foydalanish va
O”zbekistonda kichik biznes bilan shug”ullanuvchi korxonaiarning
logistik ko™ rsatkichlari. Axborot resursiarini shakllantirish va undan
foydalanish tadbirkorlili faoliyati yagona Iqtisodiy axborot makoni
yaratilishidagi eng muhim yechilishi kerak boMgan muammoiardan
biridir.

Zamonaviy biznes axborot texnologiyalari tadbirkoriik axboroti
ma’lumotlar bazasi va bankidan tashkil topib, bular jamiyatning
barcha axborot resursiari bilan uzluksiz tarzda bog'iangan bo'iishi
kerak. Ushbu ish doirasida, tadbirkorlar axborot muhitida O'zbe*“
kiston Respublikasi tovar ishlab chigamvchilar va tadbirkorlar
palatasi a'zolari o‘rtasida olib borilgan tadqiqotlar muvaffaqiyatli
biznes uchun nisbatan muhim bo‘lgan tadbirkoriik axboroti
sektorlarini aniglash imkonini berdi. 9.1-jadvalda tadbirkoriik
axboroti to‘g‘risidagi ma’lumotlar berilgan bo‘lib, u yoki bu
axborotni afzal ko‘rishlariga ko‘ra so‘ralganlar (%da) joylash-
tirilgan.

Tahlil natijasi shuni ko‘rsatadiki, hisobga ohngan ma’lumot
bazalarining (M B) 84%i davlat sektoriga tegishlidir. Hozirgi paytda,
ishbilarmonlik va tijorat axborotlaii MB ning shaklJanishi va rivo-
jlanishi igtisodiyotining nodavlat sektorida ro'y bermoqda. Bugungi
kunda yuzlab axborot mahsulotlari ishlab chiqgaruvchi tashkilotlar
va axborot xizmati ko'‘rsatishga ixtisoslashgan tashkilotlar ishlab
turibdi.

Tizimning faoliyat ko‘rsatishi. Moddiy ogimlarni boshgarishda
tizimga berilganlami Kkiritish moddiy oqim paydo boHishi bilan
boshlanadi. Shu dagigadan boshlab yuklar harakatining barcha
jarayonlari (gqayta yuklash, omborda joylashtirish, ushlab qolish
va hokazo) gamrab olingan holda EHMning operativ xotirasiga
Joylashtiriladi.
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Belgilangan miiddatlarda yoki talabnomalar bo'yicha axborotlar
foydalanuvchiga kelib tushadi va qarorlarni gabul qilishda
go'llaniladi.

Axborot logistik tizimlari korxonada tashkil etilishi, regionni
gamrashi, ratsional masshtabda faoliyat ko‘rsatishi mumkin.

9.2-jadvalda Axborotlar tizimi yordamida hal gilinadigan asosiy
masalalar va ularning turkumlanishi keltirilgan.

9.3. Axborot infratiiziimasi

Axborot logistikasi ta’'minot, isiilab chigarish va sotuvni bir-
lashtirib turuvchi bo‘g‘indir.

Axborot toligligi va ma’'lumotlarning gayta ishlash tezkorli-
gining o'‘sib borishi bilan barobar, rejalashtirish sifati ortib borishi
tufayli ishlab chigaruvchi korxonalaming moddiy ta’minot Xxiz-
matlari internetga kirish imkoniyatiga ega boigan yagona tarmoqni
tashkil etuvchi zamonaviy hisoblash texnikasi bilan ta’minlanishi
kerak. Bunday boshgaruv punktlarining atrof-muhit bilan alo-
gasini 9.1l-rasmda ko‘rish mumkin.
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Ishlatilishldan go'shirsicha foyda keltiruvchi zamonaviy axborot
texnoiogiyaiarini ishga solishga ketgan xarajatlarning o‘rnini
to‘ldirgan holda xilardan foydalanish natijasida iqgtisod gilingan
mablag”™ amalda uch taraf # ishlab chigaruvchi, yetkazib beruvchi
va transport kompaniyasi o‘rtasida ma’lum bir nisbatlarda
(proporsiyaiarda) bolinadi.

Moddiy-texnika ta'minoti tizimini axborot xizmati bilan
ta’minlash uchun quyidagi to ‘qqizta element mavjud bo‘lishi kerak:

1) ta’minot predmeti turi;

2) migdor yoki hajm;

3) ta’minot predmetining kelib chigishi;

4) uning joylashuvi;

5) joylashuv punktiga yetib kehsh vaqti;

6) joylashuv punktidan jo'nash vaqti;

?) jo‘natish (transportirovka) tizimi;

8) jo'natish (transportirovka) vaqti;

9) zaxiralash.

Sanab 0‘tilgan ma’luraot guruhlari har bir joylashtirish o‘rnim
va tashilayotgan obyekt uchun tuziladi. Shu magsadda axborotni
o'qish va uzatish punktlari har bir joyda o‘matiladi.

Korxonaning sotuv faoliyatini axborot bilan go‘Uash uchim
avtomatiashtirilgan axborot tuziimalarining xotirasida saglajiayotgan
quyidagi axborotning asosiy turiarini ishga solish kerak:

1) sotuv bozori tarixi (jumladan hududlar bo‘yicha tahlil ham),
sotish operatsiyalari turlari;

2) bozor va sotuv istigbollari;

3) ragobat: tarix, holat, istigbollar;

4) bozordagi ulushi: tarixi va tahlili;

5) narxlar va baho belgiiash;

6) xarajatlar;

7) bozor (sotuv) modellari;

8) xodimlar faoiiyatining nazorati;

9) joylarda rejalashtirish, ish safarlari davri, xodimlar o ‘riasida
safarlami tagsimlash;

10) yangi mahsulotga o‘tish bo'yicha taiablarning manbasi;

i 1) xaridorlarning ro'yxati;



12) chiquvchi va kiruvchi axborot;

13) pechatlash va pochta jo'natish;

14) reklama faoliyatining natijalari taiifili va javoblar nazorati;

15) sotuv faoliyatining hisoboti;

16) buyurtma harakati, schyotlarni to‘lashga go‘yish, smeta
va hisobot tuzish;

17) ichki va tashqi axborotdan foydalanish imkoniyatiga ega
bo ‘Hsh.

Joriy ishlab chigarish va tijorat jarayoniariga integratsiya-
lashuvga sharoit yaratilgandagina korxonada logistik tizim samara
beradi. Bu muanimo tegishli axborot bazasini yaratish bilan
yechiladi. Bunga fondlarni «aktual kuzatish» (amaldagi va rejadagi
buyurtmalarning mavjudligi, asosiy va oralig omborlarni ta’-
minlash) va muddatlami «aktual kuzatixSh» (yetkazib berish, gayta
ishlash, kutish, to'xtab goHshlar, muddatiga rioya qilish)iar kiradi.

Bu ma’lumotlarni yig‘ish uchun ishlab chigarish tizimi korxona
bo'yicha «datchik (gabul giluvchi qurilma) va o'ichagich asbob-
larrga ega bo‘lib, ular yordamida joriy jarayonlarning hajm va
muddatlarini nazorat giladi va bu ma’lumotlarni sharxlashga
uzatishadi. Logistik ti"im o°zining «o'ichash» tarmog‘iga quyidagi
talablami qgo'yadi:

e tez va ishonchli, qo‘lda yoki avtomatlashtirilgan transport

va ishlab chigarish vositalari to‘g‘risida ma’lumot to‘plash;

e har bir onda har bir joyda ishlab chigarish jarayonlarining

ketishi xususida aktual axborotga ega bo‘lib, ichki axborot
tizimida qaror gabul gilishga yondashish.

Hozirgi paytda gog'ozsiz axborot almashish keng targalmoqda.

Transportda juda ko‘p hujjatlar yuk bilan birga ilova gilish
o‘miga har bir tovar birligiga tegishli tavsiflovchi rekvizitlarga
ega axborot yuk bilan sinxron ravishda aloga kanallari orqali
uzatiladi. Bunday tizim orqali yo‘nalishning (marshrut) har bir
uchastk”ida istalgan vaqtda 501k hagida axborot olish mumkin
va uning asosida garorlar gabul gilinadi. Bir gator holatiarda yuk
jo~natuvchilar transport xizmatiarl holatini va transportga
joyiashtirish jarayonlarni ko'rsatuvchi fayilarga kirish imkoniga
ega bo‘lishdi.



Tovar ishlab chigaruvchilar va aholiga xizmat giladigan
do‘konlar orasidagi almashinuv:

» transport idorafan bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tovarlarni ishlab
chigaruvchidan xaridorga jo ‘natishda yuk-xatlar bilan
almashinuv.

Qog‘ozsiz axborot almashish texnologiyasi yordamida xaridor

xarid uchun bevosita buyurtma qilishi mumkin.

Ushbu elektron almashish imkoniyatlarini amalga oshirish
uchun korxonalar standart almashinuv bayonnomalarini qollay-
dilar va o'zaro tijorat bitimlarini tuzadilar. Quyidagi operatsiyalar
bo'yicha standart kompyuter bayonnomalari ishlab chiqugan:

e xarid uchun buyurtma;

» yuklarning partiyasini jo‘natish uchun buyurtma;

* yuk jo‘natuvchilar uchun maslahatlar olish;

» schyot-fakturalarni to‘ldirish;

e har xil tolovlar o'tkazish;

» yuk tashish uchun yuk-xatlarni rasmiylashtirish;

 tashilayotgan tovarlar to‘g‘risida axborot olish.

9.4. Logistikada avtomat ravishda identifikatsiyalash
texQologiyasidan foydalanish

Logistik tizimni samarali boshgarish uchun istalgan paytda
kiruvchi va chiquvchi moddiy ogimlar, shuningdek, logistik tizim
ichida aylanib yurgan moddiy ogimiar to'g‘risida ma’lumotlarga
ega bo'lish kerak. Buning uchun har bitta yuk birhgini ajratib
oladigan (identifikatsiya) mikroprotsessor texnikasi kerak bo'ladi.
Turli xil shtrix-kodlami o‘giy oladigan uskunalar o‘sha onda va
aynan o‘sha yerda (sanoat korxonalari omborlarida, ulgurji savdo
bazalarida, magazin va transportda) logistik operatsiya amalga
oshiiilganligi to‘g‘risida axborot olish imkonini beradi. Olingan
axborot real vaqt masshtabi ichida gayta ishlanadi.

Eng birinchi shtrix-kod konsepsiyasiga asos solgan patent bu
D. Kermotning 1934-yilda yaratgan ishlanmasi bolgan. Turli
obyektlaiTii identifikatsiya qilish uchun bu patent to‘rtta parallel
chizigga asoslangan saralash xarita tizimini tavsifiagan.



0 ‘Igan asrning 40-yillarjda amerikalik oliralar D. Vudlend va
B. Silver tomonidan. magazinlar kassasida narxlarni o‘giy oladigan.
texnik vositalar uslida izlanishiar olib borishgan. 1949-yilda olimlar
patent olishgan. Patentda markazdagi belgi atrofida aylanmali kodni
tavsiflagan.

60-yiliarning oxirida AQSH va Kanadada supermarketlardagi
terminallami avtomatiashtirish bo'yicha tadgiqotlar boshlandi.
«Ho'kiz ko‘zi» ramziy belgi va uni o‘gish uchun skanerlar ustida
ishlar tugailanib Joriy etiidi.

UPC (Universal Product Code) shtrix-kodining hozirgi talgini
1973-yi.lda AQShda paydo bo‘ldi. Tovarlarni muvaffaqgiyatli shtrix-
kodlash va avtomat tarzda identifikatsiyalash Yevropada katta
giziqish uyg‘otdi. 1977-yilda EAN-13 (European Article
Numbering) kodi va belgisi yaratildi hamda tasdiglandi.

Rossiyada «YUNJS-KAN/GS1 RUS» savdo shtrix-kodlarini
belgilab berish bilan avtomatik identifikatsiyalash u>T.ishmasi
shug‘ullanadi.

Shtrix-kod ma’lum bir kod asosida to‘gq va och, har xil
kenglikdagi yo‘l-yo'l tasmalardan tuzilgan bo‘ladi. Strix-kodning
tasviri iogistik tizimning obyekti bo'lgan predmetga tUvShiriladi.
Bu predmetni gayd gilish uchun skanerlash operatsiyasi o ‘tkaziiadi.
Bunda lazer nuri shtrix-kod ustidan goh to‘g, goh och yofilami
kesib o ‘tadi.

Och yo‘ilardan aks etgan yorug'Uk nuri yorug‘Uk sezuvchi
qurilma orgali tutilib bo’lingan diskret signalga aylanadi. EHM
elektr signali shifrni ochib ragamli kodga aylantiradi. Avto-
matlashtirilgan axborot yig‘ish tizimi turli xil har biri 0*z texnologik
afzaUikiarga ega bo‘lgan shtrix-kodlardan foydaianishga asoslangan.
Turli xil shtrix-kodlardan foydalanish sohalari 9.3‘jadvalda ifoda
etUgan.

EAN-13 kodini batafsilrog ko‘rib chigamiz. 13 ragamli kod
bo‘lib, mamlakat, tovar ishlab chigargan korxona, tovar tavsif-
nomasi va nazorat (kontrol) ragami haqida axborot beruvchi xalq
iste’moli tovarlarini kodlashda ishlatiladi.

Tovar chigarishning yoMga qo‘yish bosgichida unga 13 ragamli
kod beriladi, keyinchalik tovar chigarilayotganda ushbu kod



tovarga tushiriiadi. EAN uyushmasi tomonidan berilgan birinchi
ikkita yoki uchta ragam raamlakat kodini bildiradi. Kodning bu
gismini bayroq deb atashadi.
9.3-jadval
Shtrix-kodlardai! foydalanish sohaiari

TIr Kod Qoml Kodni qo‘Sash

. To‘g*ritwrchak  Tovar partiyalarini (jo*natilayotgan o‘ramlar)
konturli TTF-14  kodlash uchun. Gofre o'rainlarida oson

kodi bosiladi.
2. Kod i2S Qo‘shimcha axborot bosadi (paitiya ragami,
chigarilgan sanasi, sotish muddati va b.)
3. «galnm-ga! 5dao Yuzasi chegaralangan kattaha jmdagi axborotni
2» kodi kodJash uchun ishlatiladi
4. EAN-13 kodi Xalq iste’mofli tovarlar! uchun eng keng

tarqalgan kcdlar turida« biri

Keyingi to‘rt ragam tovar ishlab chigaruvchining indeksi.
Mamlakat va ishlab chigaruvchi kodlarining yig‘indisi yagona
(unikal) ragamlar kombinatsiyasi bo‘Ub, fagat belgilanayotgan
(MapKepyeMijm) tovar chigaruvchi korxonani identifikatsiya giladi.
Kodning qolgan ragamlari ishlab chigaruvchiga o'z xohishiga garab
0z mahsulotini kodlash uchun beriladi. Bunda kodlashni noldan
boshlab 99999 gacha davom etiirish mumkin. Shunday qilib, EAN
kodining birinchi o‘n ikkita ragami har ganday tovami imiumiy
tovar massasi ichida identifikatsiya giladi. Oxirgi, o*n uchinchi
kodning ragami nazorat (kontrol) ragam.

U maxsus algoritm bo‘yicha avvalgi o‘n ikki ragam asosida
hisoblanadi. Shtrix-kodning bir yoki bir nechta ragamini noto‘g‘ri
rasshifrovka qilish natijasida EHM o‘n ikkita ragam bo‘yicha
nazorat (kontrol) ragamini tovarda belgilangan nazorat ragamga
to‘g'ri keimasligini topadi. Yana qaytadan kodni o‘gish kerak
bo‘ladi.

Shunday qilib nazorat ragami shtrix-kod ishonchli ekan-
ligi va butun tizimning bargarorligi va ishonchliligiga kafolat
beradi.



Nazorat ragamining o‘zini ham mustaqgil oddiy usul bilan
tekshirish mumpkin.

Buning uchun;

1) juft Joyda txirgan hamma ragamlar qo'shib chiqgiladi;

2) hosil bo‘igan yiglndi 3 ga ko‘paytiriladi, natija X yodda
goldiriladi;

3) tog joylardagi barcha ragamlar go‘shib chigiladi, fagat oxirgi
nazorat (kontrol) ragamidan tashgari (Y);

4) bu yigIndiga X ragamini go”shamiz va hosil gilgan yiglIndini
UR deb belgilaymiz;

5) bu sonning oxirgi R ragamini qoidiramiz;

6) 10 — R ayirmani topamiz;

7) hosil bolgan natija (kontrol) ragam bilan bir xil bolishi
kerak.

Misoi. Nazorat ragamini hisobfash algoritmi bo'yicha ofis
texnikasi uchun chigarilgan qog'oz shtrix-kodini tekshiramiz:
4603976,100024

Yechim:

Hne + 3+ 7+ 1+ 0+ 2=19

2) (X) - 19 X3 - 57

3)(Y)-4 + 0+9+ 6+ 0+ 0-19

4) (YR) = 19 + 57-86

5 - 6

6) 10 - 6

7) 4

Javob. Ofis texnikasi uchun ishlab chigarilgan gog‘ozdagi
shtrix-kod Tog™ri.

Kompyuter klaviaturasi orgali qolda kiritilgan malumotlarning
har bir uch yozta kiritilgan belgidan oVtacha biri xalo boiadi.
Shtrix-koddan foydalanilganda bu ko‘rsatkich uch mulion belgidan
biri xato boiadi.

Amerika menedjment uyushmasi bitta xatoni topib va uning
ogibatlarini bartaraf etish uchun 25 dollar sarflanishini hisoblab
chigishdi.

Asosiy ustunliMari

Ishlab chigarishda:



® korxonaning har bir uchastkasida mahsuiot va uning but-
lovchi gismlarining o'tishi, shuningdek, butun korxona
boVicha logistik jarayonning holati bo”yicha hisobga olish
va nazorat gilish yagona tizimini yaratish;

» yordamchi xodimlar va hisobot huljatiarini gisqartirish.

Ombor xojaligida:

« moddiy ogimlarning harakati ustidan hisob-kitob va nazoratni
avtomatlashtirish;

® moddiy zaxiralarni ro‘yxatga olish (inventarizatsiya) jarayo-
nini avtomatiashtirish;

« moddiy va axborot ogimiari bilan o‘tkaziladigan operatsiyalar
vaqtini gisqartirish.

* moddiy ogim hisob-kitobining yagona tizimini yaratish;

e buyurtma olishni avtomatiashtirish va tovarlarni ro‘yxatga
olish (inventarizatsiya);

* xaridorlarga xizmat ko'rsatish vaqtini gisqgartirish.

Hozirgi zamonda shtrix-kodlar nafagat iste’mol mahsulotlarini

identifikatsiyalash usuli, balki ko'pchilik korxonaiarning boshgaruv
tizimi elementiga aylanib qoldi. Shtrix-kodlarni goMIlashning
magsadga muvofigligini ishiab chigaruvchidan iste’molchigacha
bo‘3gan butun zanjir bo‘ylab kuzatish mumkin:

® ishlab chigamvchilar shtrix-kodlar yordamida inventari-
zatsiya, hisob-kitob, tovar yuklab jo'natish jarayonlarini,
ombor xofjaligini boshqarishni yaxshilash, buyurtma olib
tovar jo'natishni yaxshilash;

» eksport giluvchilarning tovarlarni giyin tarjima qgilinadigan
nomlari xususidagi muammolari yechiladi. Shtrix-kodlar
yordamida hamma «bir xil tilda» gaplashadi;

® uigurji savdosi shtrix-kodlar va kompyuter yordamida
jarayonning har bir bosqichidan xabardor bo‘lib turadi —
buyurtma olgandan boshlab to jo‘natib hisob-varaqdan
ko‘chirma olguncha;

» chakana zavdoda kassalarni o'tkazish imkoniyati ko'payib,
avtomat tarzda mahsuiot zaxiraiari hisobga olinib, buxgalteriya
jarayonlari tezlashadi;



bering.

5. Axborot infratuziltnasiga rsimalar kiradi, izohlab bering.

6. Ishlab chigarish va sotuvning asosiy axborot vazifalari nimalardan iborat
va qoHlanishi bilan bog'liq holatlarini izohlab bering.

7. Nazorat ragarni hisoblash algoritmining gqollanish shart-sharoitlarini
tushuntirib bering.

8. Shtrix-kodlardan foydalanish sohalarini Kkeltiring.



I0-BOB. XARID LOGISTIKASI

Reja:

1. Xarid logistikasining muammolari va funksiyalari.

2. Materiailarni xarid gilish jarayoni va uning asosiy hos"ichlari.
3. Xarid gilish logistikasining amal qifish mexanizmi.

4. Xaridni rejalashtirish.

5. Tste'molni aniglash m tahifl gilish.

6. Buyurima berilgan materiallarning miqgdorini hisobiash.

10.1. Xarid logistikasining muammolari va
funksiyalari

Xarid logistikasi tushunchasi. Xarid logistikasi bu korxonani
moddiy resurslar bilan ta’minlash, resurslarni korxona omborlariga
joylashtirish, ularni saglash va ishlab chiqgarishga jo'nalisli jarayo-
nidir.

Xarid logistikasining magsadi bolib, ishlab chigarishning mate-
riallarga bolgan talabini maksimal darajada igtisodiy samara bilan
gonigtirish lusoblanadi.

Bu magsadga bir gator muammolar hal qilinishi natijasida
erishiladi. Bu muammolami quyidagi guruhiarga ajratish mumkin:

1) xomashyo, materiallar va ehtiyot gismlarni xarid gilishning
asoslab berilgan muddatiariga tayanish;

2) keiib tushlshlaming miqgdorini, ularga bolgan talab bilan
mosligini ta’minlash;

3) xomashyo, materialiar va ehtiyot gismlarining sifatiga qo‘yi-
ladigan ishlab chigarish talablariga rioya qilish.

Xarid logistikasisiz korxona me’yori faoiiyat ko‘rsata olmaydi.
U turli xil mahsulot ishlab chigaruvchilar va ularning ishini
nazorat giluvchiiar o‘rtasida boglovchi bo'gIn bolib xizmat giladi.

Xarid logistikasining funksiyalari. Xarid logistikasi quyidagi
funksiyalarni bajaradi:



~ moddiy resurslami xarid qilish strategiyasini shakllantirish
va ularga bo'lgan talabni bashoratiash;

“ potensial yetkazib beruvchilar tomonidan tushadigan taklif-
larni gabul qilish va baholash;

—yetkazib beruvcliilarni tanJash;

—moddiy resurslarga go‘yiladigan talablarni aniglash hamda
materiallar va mahsulotlarga beriladigan buyurtmalar miqgdorini
hisoblash;

—buyurtma berilayotganda resursiar narxini kelishlsh va
yetkazib berish hagida shartnomalar tuzish;

—materiallar kelib tushish muddatlari ustidan nazorat;

—moddiy resursiar sifatini gabui gilish nazoratidan o ‘tkazish
va omboriarga joyiashtirish;

—moddiy resurslami ishlab chigarish bo‘Hnmalarigacha yet-
kazib berish;

—omborlarda moddiy resursiar zaxiralarini me’yoriy darajada
ushlab turish.

Yugorida aytib o‘tiigan funksiyalar moddiy texnik ta’minot
xizmati (xarid boUimi) va korxonaning boshqga bolixmialari bilan
0‘zaro bog‘Uqg holda amalga oshiriladi.

Bu bo‘lin.malar quyidagilar: marketing boMimi, ishlab chigarish,
ishlab chigarishni tayyoriash xizmati, buxgalteriya, moliyaviy va
yuridik bo‘limlar.

Hozirgi sharoilda xarid logistikasi tutgan O‘minisg oshishi.
Bozor munosabatlariga o‘tish, jamoa ishlab chiqgarishida xarid
logistikasining tutgan o'rnini va oshib borayotgan mavqgeyini
tasniflaydi.

Bozor munosabatlari isliiab chigarishning moddiy-texnik ta’mi-
noti sohasida bir gator muhim o°‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Ular
orasida eng muhimlari quyidagilardir:

—bozor tomonidan talab etilayotgan, tez o‘suvchi mahsulot
assortimentining ta’siri;

— ishlab chigarishga yangl mahsulotni Kiritishga ketadigan
vaqtni gisqgarlirish va shu yol bilan assortiment kengayishini
tezlashtirish;

— ishlab chigarish davri davomiyligini gisqartirish;



bozorni zarur tovarlar bilan to‘ydirish maqgsadida ishlab
chigamvchilar o‘rtasida raqobat kuchayishi.

Bu o'zgarishlarning barchasi korxonaning har xil turlari
ishlab chigarish, iqtisodiyot, moliyaviy faoliyat ko‘proq moddiy-
texnik ta’minotga bog'lanishiga olib keldi. Ta’minot tizimida
samara bermayotgan keng zonalar mavjudligi, ularni ratsional-
lashtirish esa katta iqtisod berishi mumkinligi anig bo‘ldi. Ishlab
chigarishining moddiy ta’minot jarayonlarini tashkil etishga va
ularni boshgarishga yangicha yondashuvlarni amaiga oshirish
zamriyati tug'ildi.

70~80-yillarda o'tkazilgan ilmiy-tadqigot ishlari va ishlab
chigarishning moddiy ta’minot tizimini mukamaUashtirish bo‘yicha
amaliy tadbirlar natijasida xarid logistikasi shakllandi, u moddiy
ishlab chigarish sohalarining faoliyat ko”rsatish sharoitlariga va
bozor sharoitida mahsuiotJaming aylanishiga mos kelardi.

10.2. Materiallarni xarid qilish jarayoni va uning
asosiy bosqichlari

Materiallarni xarid gilish jarayoni o'zining tarkibiga bir gator
logistik o”zaro bog‘langan ishlar turiarini jamlaydi. Materiallar
xarid qgilish jarayonining quyidagi bosqichlari ajratiladi: arizalarni
tuzish, arizalar tahlih, yetkazib beruvchilarni tanlash, buyurt-
malarai joylashtirish, buyurtmalar bajarilishini nazorat qilish, xarid
gilish jarayonining tugatilishi.

ATlzailami iuzish. Materiallarni xarid gihshga arizalar korxo-
naning maxsus funksional bo‘linmalarining ishchilari tomonidan
tayyorlanadi. Uiar korxonaga materiallamIng gaysi turiari va gan-
cha miqgdorda talab etilayotganhgi, ular gachon gabul gilib ohnishi
kerakligi va artzaning kim tomonidan tuzilganligi hagida ma’lu-
motiarga ega bo'ladi.

Arizalar shunday tuziladiki, kutilayotgan materiallaming kehb
tushish miqgdori, ularga boladigan amaliy talablardan o'zib ketadi.

Arizalarni joylashtirish va materiallarni gabul qgilish o‘rtasidagi
vaqt o‘zib turish vaqti deb ataladi. O'zib turish vaqthii to‘gri
aniglash xaridiarni va moddiy zaxiralarni boshqarish jarayonida



muhim oVin tutdi. Arizalarniisg oldindan berilishi kelib tushish-
laming kutilmagan to”xtashining salbiy ta’sirini kamaytiradi. Shu
bilan birga o'zib tunsh vaqtining liaddan tashqari ko”paytiriUshi
moddiy zaxiraiarning o'sishiga olib keladi. Arizalarni tuzishga
javobgar bo‘lgan ishchilar materiallar kelib tushishining eng kiwn
0°‘zib turish vagtini o‘rnatishi zarur, bunda yetkazib bemvchining
imkoniyatiari va materiallar iste’moichisining talabiari hisobga
olinadi.

Arizalar tahlilt. Materialfarni ishlatishga beriladigan arizalar
tahlili moddiy texnik ta’minot xizmati tomonidan, boshqa
bo‘lixmialar mutaxassislar! bilan birgalikda amalga oshiriladi. Tahlil
magsadi — materiallarning har bir turi bo‘yicha minimal xarajat-
lami ta’minlasiidir. Tadqigot uslublari bo‘lib funksional narxli
tahlil va narxni o‘rnatish hisoblanadi.

Tahlii jarayonida quyidagi savoUarga javob oiinishi kerak:

Arzonrogq materiallar ishlab chiqgarish talablarini qoniqtira
oladimi?

Bu talablar asoslanganmi?

Boshga turdagi materiallar belgilangan talablarni gonigtira
oladimi?

ishlab chiqgarilayotgan mahsulot tuzilishini soddalashtirish
mumkinmi?

Yetkazib beruvchi iste’molchi bilan birgalikda ishlab chiga-
rishda olingan natijalarni tahlil gilishda gatnashib turib materialiarga
go‘yilgan narxlami kamaytira oladimi?

Ta’minot xizmati arizalarda ko‘rsatilgan materialiarni boshga-
larga almashtirishga haqqi yo‘q. Bo‘lim ishchilarining kelib
tushayotgan arizalarni tahlii qilishi va buyurtmalar giymatini
kamaytirishga olib kelishi mumkin bo‘lgan materiallar xarid
gilishning variantlarini takllf gihshi kerak.

Moddiy-texnik ta’minot Xxizrnatiga yetkazib beruvchilarning
takliflari va ragobatchilaming narxlari anig bo‘ladi. Shu xizmat
ishchilari konstruktorlik va texnologik boHimlar bilan birgalikda,
arzon va sifatli materiallami qo‘llash asosida mahsulotlarni ishlab
chigarish texnologiyalari va tuzilislilarini mustahkamlashtirishga
olib keladigan texnik va iqtisodiy qarorlar ishlab chigarishi mumkin.



Yetkazib beruvchilarni tanlash. Yetkazib bemvchilarni tanlashda
asosiy mezonlar bo‘lib quyidagiiar hisobianadi: yetkazib
beruvchining ishonchliligi, kerakli resurslarni aytilgan sifatda va
so‘ralgan muddatga yetkaza bera olishi, moddiy resurslarni
imkoniyati boricha arzon narxlarda yetkazib berishi, yetkazib
beruvchi bilan iste’molchi o”rtasidagi masofa, yetkazib beruvchida
go‘shimcha quwatlarning mavjudligi va hokazo.

Yetkazib beruvchilar va materiallar hagida ma’lumotlar
olishning asosiy manbaiari bo‘lib quyidagiiar hisoblanadi: shaxsan
sotuvchining o‘zi bilan alogalar; reklama nashriyotlari, kataloglar
va prospektlarda beriiadigan mahsulotning tuzilishi haqida
ma’lumotlar; korxonaiarga tashriflar va mahsulot yetkazib berish
amaliyotini o‘rganish; banklar, savdo uyushmalari, daviat
muassasalaridan olinadigan ma’hiniotlar va hokazo.

Barcha manbalarni o'rganish natijasida mustahkam nomga ega
bolgan yetkazib beruvchilar ro'yxati tuziladi. Keyin materiallar
narxi va yetkazib berish nuiddatlari nuglayi nazaridan eng qulay
sharoitlarni taklif etayotganlari tanlab olinadi. Yirik buyurtmalarni
ikkita va undan ko‘p yetkazib beruvchilar o‘rtasida bolib berish
magsadga rnavofig boiadi, bu asosiy yetkazib beruvchining
ragobatdoshliligini tekshirish va kulihnagan hollardan o‘zini
himoyalash imkonini beradi.

Buyurtmalarai Joylashtirish. Malcriallarni xarid qilish, ma-
teriallar va ehtiyot gismlarining turlariga bogliqg holda turii xil
usJublar amalga oshiriladi. Xaridiarning asosiy uslublari bolib
quyidagiiar hisoblanadi:

~ materiailarni bir marta katta migdorda xarid gilish (ulgurji
xaridlar);

—materiailarni tez-tez xarid gitish, bunda istc’molchi ularning
zarur migdoriga buyurima beradi va ular unga kichik migdoriarda
ma’lum muddat davomida yetkazib beriladi;

“mhar kunlik (har oylik) xaridlar. Bu uslub arzon va tez
ishlatilib ketadigan materiailarni xarid gilishda gollaniladi;

— materiailarni zarur bolgan holda olish;

” bir martailik xaridlar. Materialga buyurtma fagatgina talab
tugllsa beriladi va yetkazib beruvchilar omboriaridan olib cliigiladi.



Bu yerda kamdan-kam yuz beradigau holatlar to‘g'risida gap
ketmogda. Bu holatlarda materialni zaruriyat tug‘iigan paytda
olib bo‘Imaydi.

Buyurtma material iste’molchisi va yetkazib beruvchi o‘rtasida
shartnoma tuzish yoli bilan rasniylashtiriladi.

Shartnomaning asosiy elcmentlari:

1. Takiif va taklifni gabul gilish.

Shartnoma bir taraf gandaydir mahsulotlarni belgilangan
narxlarda taklif etsa, ikkinchi taraf esa bu taklifni gabul gilsa
tuziladi.

2. Moliyaviy shartlar.

Shartnoma o°‘z giymatiga ega bo‘lishi kerak, ya’ni u yuridik
ma’noda shartnoma bo‘lishi uchun unda barcha moliyaviy shartlar
aytib o”tilishi zarur.

3. Shartnoma tuzish huquaqi.

Bu huquqgga fagatgina mansabdor shaxslar (direktor, bosh
direkter), korxona tomonidan ko'rsatilgan va uning nomidan
faoliyat ko‘rsatayotganlar ega.

4. Qonuniyligi.

Shartnoma gonuniy bo'lishi shart, ya’ni davlatning yuridik
me’yorlariga to‘la javob berishi kerak.

Shartnoma tuzilishi — shartnoma predmetining tasnifini,
mahsuiot miqdori va sifatining ko ‘rsatilishini, shartnoma giymatini,
mahsuiot yetkazib berish va gabul gilish ketma-ketligi, tomonlar
javobgarligini, muammolami hal qilishni oz iciiiga oladi.

Buyurtmalar bajarilishiiii nazorat gilish. Buyuitmalar soni va
ulaming bajarilish muddatlari moddiy-texnik ta’minot bo'limi
tomonidan nazorat gilinadi. Bunda materiallaming kelib tusliish
grafiklarining o‘zgartirilishi va mahsuiot ishlab chigarish grafikiari
uchun mos tuzatishlar Kiritilishi mumkin.

Xarid qilish jarayonining tugatilishi. Buyurtma berilgan
materiallarni sharthoma shartlariga muvoflq tarzda bajarilishi savdo
operatsiyasi tugatilishining muhim belgisidir. Mahsulotni qgabui
gilish muhim ahamiyatga ega, bu jarayon davomida materiallarga
quyidagi talablar qo‘yiladi:

— materiallar talab etilgan sifatga ega bolishi;



— so‘ralgan miqgdorda bolishi;

— aytiigan vaqtga yetkazib beiiUshi;

— kehsiiilgan narxdan gimmat bolmasUgi;

7 savdo-sotigga mos holda rasmiylashtirilishi. Kelib tushish-
lami rasmiylashtirish yetkazib beruvchidan tushirish vaqtida xat
va kuzatuv xatini olishni ko‘zda tutadi, bu xatlarda mahsulot-
iaming soni va keUb tushish vaqti ko'rsatiladi. Omborga mate-
riaflaming kelib tushishi maxsus nakladnoy (yuk xati)lar orgal
hujjatlashtiriladi va mahsulotlami ro'yxatga olish kitobida qayd
eti].adi,

10.3. Xarid qilish logistikasining amal
gilish mexanizmi

Xomashyo va materiilarga bolgan ehtiyoj deb mavjud
buyurtmani yold belgilangan ishlab chiqarish dastuii bajarilishini
ta’minlash uchun zanir bolgan ularning miqgdorini malum
muddatga yetkazilishi tushuniladi.

M alum davr davomida vujudga keladigan materiallarga ehtiyoj
davriy ehtiyoj deb ataladi. U biilamchi, ikkilamchi va uchlamchi
ehtiyojlardan iborat.

Birlamchi ehtiyoj deb sotishga moljallangan tayyor mah-
sulotlarga, boglovchifarga va detallarga hamda xarid gilinadigan
ehtiyot gismlariga bolgan ehtiyoj tushuniladi. Birlamchi ehtiyoj
hisobi matematik statistika va bashorat gilish uslublari yordamida
amalga oshiriladi, bu uslublar kutilayotgan ehtiyojni aniqlash
imkonini beradi.

Ehtiyojlarni noto‘g‘ri baholash yoki noaniq bashorat qilish
xavfl sug‘urta zaxirasini oshirish yoli bilan goplanadi.

Birlamchi ehtiyoj savdo-sotiq sohasida faoiiyat ko‘rsatayotgan
korxonalarda moddiy ogimlarni boshgarishning asosi hisoblanadi.
Sanoat korxonalari uchun birianichi ehtiyojni ikkilamchi taslikil
etuvchilarga ajratish lozim.

Ikkilamchi ehtiyoj deb tayyor mahsulot ishlab chigarish uchun
zarur bolgan ehtiyot gismlarga, detallar va xomashyoga bolgan
ehtiyoj tushuniladi.



Mebei fabrikasi oshxona mebell uchun stoJlar ishlab chigaradi.
Stolda idish yuvish moslamasi joylashtiriladi, u 0‘z o”rnida issiq
va sovug suv krani bilan komplektlanadi.

Idish yuvish moslamasi va smesiteilarga bo‘lgan ehtiyoj
ikkilamchi deb ataladi, chunki u biriamchi ehtiyoj (ish stoliari
miqdori)dan keub chigadi. Agar idish yuvish moslamalari va
smesitellar savdo-sotiq tarmog'iga zarur ehtiyot gismlari sifatida
yetkazilsa, unda bu mahsulotlarga ham. biriamchi, ham ikkilamchi
ehtiyojlar o”rinh boladi.

ikkilamchi ehtiyoj hisobida quyidagilar beriishi ko‘zda tuliladi:
hajm va muddatlar to'g‘risida ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan
biriamchi ehtiyojlar; o°‘ziga xosligi yoki goHanilishi hagida
ma’lumotlar; go‘shimcha yetkazib berish imkonining mavjudligi;
korxonaning qo'l ostida bo'lgan materiallar migdori, Shuning
uchun ikkilamchi ehtiyojlarni aniglash uchun hisobning deter-
minant uslublari go*Uaniladi.

Agar oziga xos jihatlarning yo‘qligi yoki materialiarga bo'lgan
ehtiyojning kamligi natijasida bu uslubni go‘Uab bo'Imasa, u holda
xomashyo va materiallar harakati hagida ma’lumot asosida
ehtiyojlar bashorat gilinadi.

Uchlamchi ehtiyoj deb ishlab chigarishni yordamchi material-
iarga va eskiruvchi moslamalarga bo‘igan ehtiyoji tushuniladi. U
ikkilamchi ehtiyojdan kelib chiggan holda materialiarni ishlatish
ko'rsatkichlari asosida anigianadi (ehtiyojlarni determinantlar orgali
aniglash), bunda mavjud materiallar harakati asosida statistik
hisoblar olib boriladi yoki ekspertli yo'nalishlar ishlatiladi,

Mavjud xarajatlar hisobidan kelib chiggan holda materallarga
brutto va netto ehtiyojlar ajratiladi.

Brutto ehtiyoj deb rejali davr mobaynida materialiarga bolgan
ehtiyoj tushuniladi, bunda omborda yoki ishlab chigarishda mavjud
zaxiralar hisobga olinmaydi. Netto ehtiyoj deb rejali davr davomida
materialiarga bolgan ehtiyoj tushuniladi, bunda aksincha mavjud
zaxiralar hisobga olinadi. U ma’lum muddat mobaynida omborda
mavjud zaxiralar bilan brutto ehtiyoj o‘rtasidagi farq sifatida
anigianadi.



AiTialiyotda materiallarga boigan ummniy ehtiyoj qo‘shimcha
ehtiyojning brutto ko ‘rsatkiclaiga nisbatan o ‘sib boradi, bu ehtiyoj
ishlab chigarishdagi brak va mosiamalarni sozlash hajnda texnik
xizmat ko‘rsatish bo‘yicha ishiatihb borilishi bilan asoslanadi.
Omborda mavjud zaxiralar bilan tagqoslangandan keyin qoldiq
ehtiyoj kelib tushishi zarur bo‘lgan zaxiralar migdoriga moslash-
liriladi.

Materiallarga boUgan har xil turdagi ehtiyojlarning o‘zaro
ta'siri 10.1-rasmda ko‘rsatilgan.

M atedaiiar va xomashyoga bo'
ehtiyojlarning turiari

Bajarilayotgan funksiyaning Mavjud materiallar
turiga bog'lig zaxirasigi.j pog‘Kq
ehtiyojlari ehtiyoj
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W. I-rasm. MateriaUarga bo‘lgan har xil turdagi
ehtiyojlarning o‘zaro ta’siri.

Misol. Materiallar joylashishining bitta nugtasida ham
birlamchi, ham ikkilamchi ehtiyojlar o‘rinii bo‘lsin. Bu holatda



ham mahsulot ishJab chigarishda qollaniladigan detallar
(ikkilamchi ehtiyoj), ham kelib tushadigan yig‘uv birliklari
(birlamchi ehtiyoj) to‘g‘risida gap ketmoqda.

10.1-jadval
Ehtiyot gismlarga boigan brutto va netto
ehtiyojlarniog hisobi (dona)

. Ko~ rsatkichbming davr bo‘yicha o*zgarishi  jami
Eo”rsatkichlar
1 2 3 4 5 6

Ehtiyot gismlaiga

bo‘lgan ehtiyoj 80 40 40 30 40 40 270

Ikkilamchi ehtiyoj 160 120 180 90 120 160 850
Brutto ehtiyoj 240 160 220 120 160 200 1100
Mayjiid zaxiraiar 450 210 50 0 0 0 450
Netto ehtiyoj - 170 120 160 200 650

10.1-jadvaldan ko'rlnib turibdiki, brutto ehtiyoj birlamchi va
ikkilamchi ehtiyojlardan kelib chiggan holda aniglanadi. Omborda
450 dona material mavjud. Netto ehtiyoj 650 donadan
(1100—450) iborat. Ma’lum muddatda netto ehtiyojni aniglash
uchun ombordagi zaxiraiar, uni qoniqtirishga zarur bo‘lgan
zaxiraiar hajmi ayirib tashlanadi. Shunday qilib davrlar bo*yicha
quyidagi natijalar kuzatiladi: birinchi davr —netto ehtiyoj mavjud
emas, chunki ombordagi zaxiraiar brutto ehtiyojdan oshib ketgan;
ikkinchi davr — netto ehtiyoj mavjud emas, davr boshiga
ombordagi zaxiraiar 210 donadan iborat (450-240); uchinchi davr
- mavjud zaxiraiar 50 donadan (210-260) va netto ehtiyoj
170 donadan (220—50) iborat.

10.4. Xarldni rejalashtirish

Sotib olib g‘amlash logistikasining samarali faohyatini tashkil
etish uchun mahsulot ishiab chigarish uchun ganday materiallar
kerakligini aniglash, rahbar xodimlar va bo‘limlar faohyatini



muvofigiashtirishni ta’miniovchi sotib olib g'amlash rejasini
ilish zarur.
3Ub g'amlashni rejalashtirish jarayonida quyidagilarni
aniglash kerak;

1) ganday materiallar talab qilinishini;

2) mahsulot ishlab chigarish. uchun zarur boMgan material
miqdori;

3) ularga ehtiyoj paydo boladigan vaqgtni;

4) moi yetkazib beruvchilarning imkoniyatiari;

5) korxona omborlarining talab etiiadigan maydoni;

6) sotib olib g‘amlash xarajatlari;

7) korxonaning ba’zi bir detailarini mustagil ishlab chigarish
imkoniyatiari.

Mehnat vositalari bilan korxonaning ta’minlash jarayonida ja-
vob qilinishi iozim bolgan asosiy masalalar an’anaviydir va ular
ta’minot mintagasidan kelib chigadi:

“ nimalami sotib olish kerak;

” kimdan sotib oUnadi;

~ (ganday shartlar bilan xarid gilinadi.

An’anaviy masalalarga logistika o‘zining talablarini ham qo*-
shimcha qiladi:

— sotib olib g‘am.lashnj.ng ganday qiMb ishlab chigarish va
sotish bilan boglash kerak;

- korxona faoliyatiai ganday qilib tizimii ravishda mahsulot
yetkazib beruvchilar bilan muvoiiglashtirish kerak.

Sotib olib g‘amlash logistikasining masaialari doirasi ushbu
faoliyatlar doirasida gilinadigan masalalar va bajariladigan ishlarning
xususiyatlarini belgilaydi.

Xarid logistikasiga oid bolgan vazifalar va ishlarni ko‘rib
chigamiz.

1. Moddiy resurslarga bolgan talablarni aniglash.

Moddiy resurslarga bolgan talablarni aniglash jarayonida
moddiy vosita resursiarini ichki firma iste’molchilari bilan
uyg‘unliishtirish zarur boladi.

Undan solig moddiy vositalar resurslariga bolgan talablarning
hisob-kitobi bajariladi.



boshga ko‘rsatkichlariga, shuningdek, yetkaziladigan narsalarga
xizmat ko”rsatish talablari belgilanadi.

So‘ng reja va jadvallar hamda ro‘yxatdagi hamma yoki
giiruhlar uchun ishlab chiquadi.

Iste’mol giiinadigan moddiy resurslar natijasida «sotib olish
kerakmi yoki yasashmi» degan masala hai etiladi.

2. Xarid bozormi tadgiqot qilish.

Xarid giiish bozorining tadgiqoti mahsulotni yetkazib beruv-
chilar bozorining tabiatini tahlil gilishdan boshlanadi. Bunda har
bir, bevosita bozor bo‘yicha mavjud mahsuiot yetkazuvchiiarni
uyg'unlashtirsh, almashuvchi bozorlar va yangi bozorlar bilan
birgalikda kehshish kerak boiadi. Undan so‘ng sotib olinadigan
moddiy vositalar resurslarining barcha imkoniyatlarini dastlabki
baholanish, shuningdek, anig bozorga chigish bilan bog‘liq boigan
xavf-xatarlarni tahlil qilish zarur boiadi.

3. Mahsuiot yetkazuvchiiarni tanlash.

Buning uchun mahsulotlarni yetkazib beruvchilar haqida
axborotiar to‘plamlari barpo etiladi, eng qulay mahsuiot yetkazib
beruvchilar topiladi, mahsuiot yetkazuvchilarning ish natijalari
baholanadi.

4. 1~id qilislini amalga oshirish.

Ushbu faoliyatni amalga oshirish muzokaralar o‘tkazishdan
boshlanadi hamda ulaming shartnoma munosabatlari bilan, ya’ni
kontrakt tuzish bilan yakunlanadi.

Sharthoma munosabatlari xojalik munosabatlarini shakJlan-
tiradi, ularni yangilab turish ham logistikaning vazifalariga
kiradi.

Sotib olib g‘amlashni amalga oshirish o0z ichiga xarid usullarini
tanlash, yetkazib berish va to‘lov shartlarini ishlab chiqish,
shuningdek, moddiy vositalar resursiarini transportlarda tashishni
tashkiliashtirishni oladi.

Bunda mahsulotlarna yetkazib berish jadvaUari tuziladi, ularni
kuzatib borish hamda bojxona jarayonlari amalga oshiriladi. Sotib
olib g'amiash ishlari gabul gilib olish nazoratini tashkil qilish
bilan yakunlanadi.



5. Mahsnlotai yetkazib berislim tasbkll gilisli.

Mahsulotni yetkazib berishni nazorat gqilishning muhim
vazifalaridan bin uning sifatini nazorat gilish bo‘lib, reklamatsiyalar
va yarogsiz mahsulot migdorini hisobga olishdir. Mahsulot
yetkazishni nazorat gihsh o'z vaqtida yetkaziladigan mahsulot-
larning muddatini kuzatish (rauddatidan ilgari yoki kechildb
yetkazilishi), talabnomalarni rasmiylashtirish muddatlarini ku-
zatish, transportda tashish muddatlari, shuningdek, moddiy
vositalar zaxiralarining ahvoli nazorat gilinadi.

6. Xarid byudjetini tayjorlasli, Xarid qilish faoliyatining
muhim gismlaridan biri bolib iqgtisodiy hisob-kitoblar hisoblanadi,
chunki u yoki bu ishlarning gimmati gandayligini aniq bilish va
hal gilish lozim. Bunda xarajatlarning quyidagi turlari aniglanadi:

— moddiy vositalar, resurslarning asosiy turlari bo‘yicha
talablarni bajarish xarajatlari;

— yuklarni transportlarda tashish, kuzatib borish va siig‘ur~
talash xarajatlari;

“ yuklarni ishiash xarajatlari;

— mahsulotlami yetkazib berish yuzasidan sliartnoma shart-
larining bajarilishini nazorat qilish xarajatlari;

“ moddiy vositalar resurslarini gabul qilib olish va tekshirish
xarajatlari;

—imkoniyatli mahsulot yetkazib beruvchilar hagldagi axborot-
larni yetkazib berish xarajatlari.

Xarid logisiikasining igtisodiy hisob-kitoblarini olkazish doi-
rasidagi vazifalarga moddiy vositalar resurslarining tanqisligi uchun
bolgan chigimlar hisobini ham Kiritish zarur.

7. Sotlfe olib gamksliiitng ishlab chigarish, sotish, omborlarda
saqlash, transportlarda tashish hamda mahsulot yetkazib beruv-
chilar bilan boladigan o‘zaro alogalarini muvofiglashtirish.

Bulaming barchasi xarid logistikasining o‘ziga xos masalalari
bo‘Ub, yugorida bayon gilinganidek, xaridning islilab chiqarish
va sotish bilan tizimli o‘zaro boglanishini tashkillashtirish yo‘!i
bilan, shuningdek, mahsulot yetishtirib beruvchilar bilan rejalash-
tirish, igtisodiy,. texnika va texnologiya sohalarida uzviy alogalami
o‘rnatish bilan hal qilinadi.



Moddiy ogimlarni samarali boshgarishning muhim sharti
bo‘lib, ehtiyojlarni oldindan ko‘ra bilish hisoblanadi. Ularni
aniglash uchun quyidagi usJublar qo‘llaniladi:

~ ishlab chiqarish rejasi va ishlab chigarilayotgan mahsulot
0‘ziga xos xususiyatlari bilan mos holda olib boriladigan hisobning
determinant uslublari;

— hisobning statistik uslublari;

— mutaxassislarning xulosalariga tayangan holda subyektiv
baholash.

Yugorida aytib o'tilgan usullar klassifikatsiyasi 10.2-rasmda
ko ‘rsatilgan.

10.2-rasm. Iste’molni aniglash usullarining klassiiikatsiyasi.

Hisobning determinant usullari materialiarga bolgan ikkilamchi
ehtiyojlarning hisobi uchun xizmat giladi, bunda biriamchi ehtiyoj-
lar aniq bo'lishi kerak. Analitik uslubda hisob mahsulotdan (uning
xususiyatlaridan) iyerarxik pog'ona bo‘yicha tepadan pastga olib



boriladi. Sintetik ustubda detallarning har bir guruhi bo‘yicha
hislblar olib boriladi, bunda ufarni iyerarxiyaning alohida pog‘ona-
larida goMlanilishi keiib chigadi.

Hisobning statistik usullari kutiiayotgan ehtiyojni sonlar asosida
aniglash imkonini beradi, bunda ma’lum vaqt oralig'i davomida
ehtiyojning o ‘zgarishi xarakterlanadi. 0 ‘rtacha migdoriami approk-
simatsiyaiashtifishda matenallarga ehtiyojning bitta o ‘rtacha mig-
dori oylar bo‘yicha o‘zgarib turgan sharoitlarda go‘llaniladi. Bu
usiub bashorat giiish, materialiarga bo'lgan ehtiyojning nia’lum
migdorini o'itacha ko'rsatkich ko‘rinishiga keltirish jarayonidan
iborat.

Eksponensial tekislash usuii moddiy resurslarga boMgan ehtiyoj-
ning o°‘zgarish jarayonini bashorat gilish dinamikaning bir gator
darajaiari asosida amalga oshirilganda qo'llantiadi, bunda moddiy
resursiarning hajmi bashorat vaqtiga berilgan darajadan uzog-
lashishi davomida kamayib boradi.

Buning uchun hisobotlarga o'zgarmas tekislovchi kocflltsiyent
kiritiladi, u bashorat xatosi minimumga yetadigan qilib (anlanadi.

Eksponensial tekislashni hisobga oladigan bashorat tcnglamasi
quyidagi ko'rinishga ega:

Yt+l=ay, f a(i~a)yi-i 4+ a(l~afy~2 + .. -- a(l~a)"y,-k 4
+ .. (I-a)'yo,

bunda, yo — ba’zi boshiang'ich shartlarni xaraklerlovchi kattalik.

Regression tahlil moddiy resurslarining ishlatilish tenden-
siyaiarini matematik funksiyalar yordamida yaqinlashtirishni
ko'zda tutadi, bunda ular keyingi davrga ekshapolirlashtiriJadi.
Bog'iiglik xarakieridan kelib chiggan holda chizigli va chiziqgli
bo'Imagan regression tahlillar ajratiladi. Chizigli regressiya
uslubini ehtiyoj taxmini proporsional bolganda qoHash magsadga
muvofig bo'ladi. Agar ehtiyoj chizig'i to'g'ri chiziq yordamida
approksimatsiyalashtirilmasa chizigli boMmagan regression tahlil
go'lianiladi.



Buyurtmaning samarai migdorini amglash. Buyurtmaning
samaraii miqdori deb, buyurtmaning bajarilishiga va inaterialiarai
saglashga ketadigan yillik xarajatlarning umumiy miqgdorini mini-
mumgacha kamaytirish imkonini beruvchi matexiallar partiyasiga
aytiiadi. Buyurtmaning samaraii miqgdorini aniglash metodikasi
materiallarni katta va kichik-partiyalab xarid quishning afzalliklarini
va kamchiliklarini tagqoslashdan hamda zaxiralarni to‘ldirishga
ketadigan umumiy xarajatlarning eng kichik migdoriga mos
keluvchi buyurtma miqgdorini aniglashdan iborat.

10.3-rasmda buyurtma hajmi hamda kelib tushishiga (buyurt-
ma bajarilishi) va materiallarni saglashga ketadigan xarajatlarning
o'zaro ta’siii graik ko'rinishida ko'rsatilgan.

10.3~rasm. Bayurtmanieg bajarilishiga va materiatiarai saglashga
ketadigan xarajatlarning buyiirtoia hajiitiga bogiigligi.



X bitta buyurtma natijasida xarid gilinayotgan materiaBar
soni bo‘isin. Xarid gilinayotgan materiallar sonining oshib borishi,
materiailarni (zaxiralarni) sagiashga ketadigan xarajatlarning oshib
borishiga olib keladi (2-chizig). Shu bilan birga partiyadagi
materiallar sonining ko‘payishi yillik buyurtmalar miqgdorining
kamayishiga olib keladi. Bu buyurtmalarning bajarilishi bilan
bogliq xarajatlarning kamayishiga olib keladi. 10.4-rasmdan
ko'rinib turibdiki, yilitk umumiy xarajatlar chizigl (l-chiziq)
X = Xo da minimumga erishadi. Bu bogliglikni misoida ko‘rib
chigamiz.

10A~rastn. MaleriailarniQg uzluksix ishiatilish sxemasi. X-500
va bir yiida billa buyurtma berilganda.

Misol Materiallarga bolgan vyillik ehtiyoj 500 donadan iborat
bolsin va fagat bir buyurtma bajarilsin (10.4-rasm). Bu holda



materiallar zaxirasi yi davomida, 500 dotiadan O gacha kamayib
boradi va zaxiralarning o'itacha migdori 250 donani tashkil etadi.
Zaxiralarni saglashga Icetadigan kimdalik xarajatlar ularning
o'rtacha miqdoridan kelib chigadi, buyurtma bajarilishiga ketadigan
xarajatlar esa bir yida bir marta vujudga keladi.

Materiallarni saqlashga va xarid gilishga ketadigan xarajat-
faming xarid giUnayotgan materiallar soniga bog'iigligiti migdoriy
baholash asosida umumiy xarajatlar migdorini kama>l:iradigan
buyurtma hajmini aniglash mumkin.

Bunda quyidagilar bajarilislii kerak:

L Yillik zaxiralarni taslikil etuvchi materiallaming umumiy
miqgdori aniq bdishi.

2. Talab darajasi o°‘zgarmas bolishi.

3. Buyurtmalar tez bajarilishi, ya’ni buyurtmalar beigilangan
muddat ichida bajarilib, o'zib turish vaqti aniq va o'zgarmas
bo‘lishi.

4. Hujjallashtirishga ketadigan xaraiatlar ulaming hajmiga bog'-
lig bo‘lmasligi.

5. Ko‘rib chigUayotgan davr ichida materiallarga go'yilgan narx
0 ‘zgarmasligi.

Yuqoridagilarga muvofig holda buyurtma bajarilishiga va
zaxiralarni saglashga ketadigan xarajatlar quyidagi formula orqali
berilishi mumkin:

C=Cm + Cl

bunda Cl va Ci ~ doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlar, uiar
buyurtmaning bajarilishi va materiaUami saglash bUan bog‘lig; n
—vyillik buyurtmalar miqdori; qjl — zaxiraning o‘rtacha miqdori.

Buyurtmaning samaraii miqgdori quyidagi formula orqgali
aniglanadi:

bunda Q — materiallarga bo‘lgan vyillik ehtiyoj.
Misol Quyidagilar berilgan bolsin: Cj - bir dona materialni
xarid gilishga ketadigan xarajatlar ~ 8,33 pul biriigi/dona; Ci —



zaxiralarni sagiashga ketadigan vyillik xarajatlar —0,1 pul biriligi/
dona. Materiallarga bolgan vyillik ehtiyoj Q — 1500 dona. Bunda
buyurtmaning samarali hajmi:

-2-8,33-1500/0,1 =500 donaga teng,

bu materialiarga yiJlik buyurtmalar soni n = 3 (1500/500) ligini
bildiradl. Yii davomida taiab o‘zgarmas deb olingani uchun
buyurtma vyilning har 80(240/3) ish kunida berilishi zarur.

10.5-rasmdan ko‘rinib turibdiki, buyurtmaning samarah mig-
dori xarajatlar summasi chizig'ining nisbatan tekis xaiakterga ega
bolgan sohasida joylashgan. Amalda xarajatlar summasi quyida-
gicha o‘zgarib turadi: buyurtma berilayotgan partiya hajmi 400
dona bolganda - 51,24 pul birligi, 500 donada — 50,00 pul
bifligi, 600 donada — 50,83 pul birligi va 700 donada “ 52,96
pul bidigi. Keltirilgan malumotlardan ko‘rinib turibdiki, buyurtma
miqdori uning optimal hajmiga nisbatan 40%ga oshganda bor-
yo'gl 5,72%ga oshadi.

Keltirilgan formula buyurtmaning samarali miqdorini zaxira-
larning ishlatilishi bir tekis va anig belgilangan (determinantlash-
tirilgan) sharoitlarda amalga oshirilganda aniglash imkonini beradi.

Amaliyotda korxonaning ishida bxi shartlardan ba’zi bir
chekinishlar mavjud boladi:

1. Kelib tushishning cho”zUib ketishi. Bu holatda material bittada
yetkaziiib berilmay, baiki u yoki bu vaqt oraligl ichida malum
intensivlik bilan yetkaziladi va ishlab chigarish tomonidan bir
tekis ishlatiladl. Uning ishlatilishi kelib tushishlar boshlanganldan
keyin va tugashidan oldin boshlanadi.

2. Tezlashimlgan ishlatish. Bu holda zaxiraiar Ishlatilish
intensivligi materiallar defitsitiga olib kelishi mumkin.

Aytib olilgan maxsus sharoitlarni hisobga oigan holda buyurt-
maning samarali miqdorini aniglash bo‘yicha maxsus model
ko'riladi.

Ishlab chigariiayotgan partiyaning optimal miqgdorini aniglash.
Agar koiiiona o'zini o‘zl materiallar bilan ta’minlasa, ishlab
chigarilayotgan optimal miqdorini, ya’ni zarur bolgan ehtiyot



10.5-rasm. Buyurtmaning samarali migdorini aniglashning
grafik ko”rinishi.

gismlari zaxirasini io‘Idirish uchun ishlab chigarilishi kerak bo‘lgan
mahsulot migdorini aniqlash masalasi shakllanadi (10.7~rasm).

10.6-rasmdan ko‘rinib turganidek, zaxiraning ishiatilishi asta-
sekin, butun t-davri ichida amalga oshiriladi, uning toldirilishi
esa fagat ti-davri ichida, bu davrniiig davomiyligi isliab chiga-
rilayotgan partiyaning tayyorlanish vaqti (ishlab chigarish davri)
bilan anigianadi.

Zarur yig‘uvchi gismlar buyurtma tushishi bilan ishlab chi-
garila boshlaydi va tayyor bo‘lishi bilan itse'molchiga yuboriiadi:
gayta ishianislii uchun gabul giluvchi sex omborxonasiga yoki



yig‘uv sexining omboriga yiiboriladi. Zaxira tushishining kunduzgi
tezligi quyidagi shartdan anigianadi:

(P - 0/240,

bunda F —yig'uvchi gismlar ishlab chigarilishining yillik hajmi,
Q — materialiarga bolgan vyillik ehtiyoj.

Agar ishlab chiqarilish (kelib tushish) va materiallarning
ishlatilish sur'atlari aniq bo'lsa, zaxira fondi butun davr davomida
to‘lib boradi va uning oxirida maksimal migdorga erishiladi.

Zaxiraning maksimal darajasi:

grex = ti {P — 0/240 ni tashicil etadi.



0 ‘rtacha zaxira esa:
gon =t {P ~ 0)/240 ni tashkil etadi.

Zaxiralarning toiish davri ishlab chigarishning o‘rtacha
bir kunlik hajmidan kelib chiggan holda aniglanishi
(/i ™ 240 gopr/P) hisobga olingan holda, materialiarni ko‘pay-
lirish va saqlash bilan bog‘lig yillik xarajatlar yig‘indisi quyida-
gicha aniglanadi:

C- Cl* Qlgh,+ QuCoa + G ' qpf (1 ~ Q/P)/2,

bunda CI —buyurtnilarni berish va hujjatlashtirish bilan bog‘lig
ishlab chigarishni tayyorlashga ketadigan xarajatlar; Qona ” bir
dona mahsulotning tannarxi. <t ga nisbatan bu tenglamani
yechsak, ishlab chigarish partiyasining optimal hajmini aiiiq-
laymiz:

2C[Q
Cril-Q/P)

Agar Q bilan P o‘rtasidagi farg 0 ga yaqin boisa, Qut
che.ksizli.kka intiladi. Bu talab darajasi ishlab chigarish hajmiga
teng boigan holda ishiab chigarish jarayoni uzluksiz boiishi
zarurligini bildiradi.

Agar P Q dan ancha katta boisa, unda ishlab chigarilayotgan
partiyaning optimal migdori buyurtmaning optimal migdoriga teng
va zaxira birinchi talab bo‘yicha toidirilishi mumkin.

Misoi Detal korxonada ishlab chigariladi va ishlab chigarishni
tayyorlashga ketadigan xarajatlar 8,33 pul birligi/donaga teng deb
tasawur qilaylik.

Detallaming vyillik iste’moli 1500 donani, bir dona zaxirani
saglashga ketadigan xarajatlar 0,1 pul birligini, mahsulotning yillik
ishlab chigarilish hajmi 12000 donani tashkil etadi. Ishlab
chigarilayotgan partiyaning optimal migdori

V =VA>A*5A0100;1(1-~1500/17 dona
Zaxiraning to‘lish davri:
ti = 535 ’ 240/1200 - Il kun;



t = qopt/Q - 535/1500 - 0,35 yoki 0,35 « 240 - 84 kun,

Ulguiji narxlar arzoaiashtirilgan sharoitlarda buyurtmaning
samarali siiigitorini aniglash. Agar ulguiji narxlar arzonlashtirilsa,
unda buyurtmaning samarali migdorini aniglash uchun bir gancha
hisoblarni amalga oshirish kerak, chunki xarajatlar yig”indisi
funksiyasi uzluksiz bo‘lmay qoladi.

Bunday funksiyaning global minimumini iopish uchun uning
lokal minimumlarini o‘rganib chiqgish zarur va bunda ularining
ba’zilari narxlarning uziiish nuqtalarida boHishi raumtén.

Misol

Yetkazib beruvchi miqdoriga garab arzonlashtirlshni hisobga
olgan holda quyidagi narxlai'iii taklif etgan bo'lsin:

Narx, pui biriigi lluyurtma miqgdori
2,00 0-999
1,60 10000* 19999
1,40 2(K)00 va undan ko™p

Iste’molchining zaxiralarni saqlashga keladigan xarajatlari mos
holda 0,4; 0,32 va 0,28 puJ birligi/ doiiaga Icng bo'lsin. YiUik
iste’mol 1 Q00 GO0 dona va yetkazib berishga. ketadigan xarajatlar
28,8 pul biriigi.

Arzonlashtirshni hisobga olmagan hoklu narx 2,00 pul birligiga
bo~lganda buyurtmaning optimal h.ajmi:

=n2-28,8-10vV0,4 = 12000, dofia.

Agar 20%li arzonlashtirilish berilgan boMsa va o ‘matiigan narx
1,6 pul birligini tashkil etsa:

- n/2-28,8 0" /0,32 = 13416, dona.

Narx 1,4 pui birligini tashkil etsa:

107M0,2n = 14350, dona.



Hisoblar ko‘rsatishicha, biiyurtmaning samarali miqgdori narx
2,00 pul birligiga teng bolganda buyurtma gilinayotgan mlgdorning
yuqori chegarasidan oshadi (9999 dona), shuning uchun [0 Q00
teng yoki ozgina kamroq bolgan partiyaning har ganday miqgdori
samara bermaydi. Partiyaning optimal kattaligining hisobi yiihk
xarajatlar yiglIndisi asosida olib borilgani uchun ularni fagat 1.0000
donadan ko‘p bolgan partiyalar uchun iagqoslaymiz.

Biz 1,6 pul birligiga teng bolgan narx uchun buyurtma hajmi
13,416 donaga tengligini anigladik. Olingan malumotlarga asos-
lanib, yillik xarajatlar yigIndisini hisoblaymiz:

C - 288 -« 10713416 + 16 m 10" + 0,32/2 m 13,416 -
= 1604293,12 pul birligida.

Narx 1,40 pul birligiga teng bolganda va taklif etilgan ulgmji
narxlarga arzonlashtirishlar stmkturasi uchun yilik xarajatiarni
topishda biz yugorida hisoblab topilgan 14,350 donaga teng
kattaUkdan emas, balki 20 OO0 donaga teng partiyaning minimal
hajmidan foydalanamiz. Bu hol uchun vyiilik xarajatlar yiglndisi
quyidagini tashkii etadi:

AN 28,8-10 4.]96+21n . 2-10""1404240,00.
2-100 2

Keltirilgan hisobotlardan ko‘rinib turibdiki, materiallar par-
tiyasini 20 OO0 donadan xarid gilish magsadga muvofig. Kattaroq
yoki kichikroq partiyalarni xarid qilish kamroq samara beradi.
Ko‘rib chigilgan mivsol uchun vyillik xarajatlar grafigi 10.7-rasmda
ko‘rsatiigan (grafik bu misol uchun xos boglighklarni aks ettiradi).

Deifitsitni hisobga oigan holda buyurtmaning samarali migdorini
anigiash. Buyurtmaning samarali migdorining klassik modehda
ishlab chigarish uchun zarur mahsulotga defitsit paydo bolishi
mumkinligi hisobga ohnmaydi.

Lekin defitsit natijasidagi yo'gotishlar oshigcha zaxiralarni
sagiashga ketadigan xarajatlarga nisbatan teng bo'lgan hollarda
defitsit hisobga oUnadi. U mavjud bolganda buyurtma samarali
miqdorining modeU malum metodik xosusiyatlami hisobga olishni
talab etadi.



10.7-rasm. Uigurji narxlar ar/onlashtirilishiiiing
yillik xarajatlar yig‘indisiga ta’siri.

Materiallarga defitsit hisobga olinganda joriy zaxira harakatining
eng umumiy holi 10.8-rasmda ko‘rsatilgan, bu ycrda g, ~ har
bir t uftervai orasidagi kelib tushishlar bosliidagi zaxira hajmi.
t interval ikkita davrga ajraladi:

1. Omborda zaxira mavjud boigan vaqt oraligi, /1

2. Zaxira mavjud boimagan vaqgt oraligi, /2

Bu sharoitlarda zaxiraning boshlangich hajmi g, partiyaning
optimal hajmi ga nisbatan kamroq deb gabul gilingan.
Zaxiralarni boshgarish masalasi boshlang‘ich zaxiraning ratsional
kattaligini o‘matishga va hajmini miqdoriy aniglashga garatilgan.
Kelib tushayotgan. partiyaning optimallik mezoni boMib tayyorlov-
tashish xarajatlarining, zaxiralarni saglashga ketadigan xarajat-
larning va defitsit natijasidagi yo‘qotishlarning minimal summasi
hisoblanadi.

Biiyurtmaniiig samaraii miqdori quyidagi formula bo‘yicha
aniglanadi:



2-q-6 IC2+C3
i @2 v 3
bunda, C3 “ mahsulot defitsiti natijasidagi yillik xarajatlar.

ot

Zaxira darajasi

10.8-rasm. Dciitsit hisobga olingan holda joriy zaxiraning
harakatlanish sikIL

c3 sezilarli darajada oshganda c3 /{Ci + C3) munosabati 1
ga intiladi va partiyaning optimal hajmi defitsit mavjud bo'Imagan
holatdagi miqgdorga intiladi.

Agar defitsit natijasidagi yo‘qotishlar katta bo‘lmasa, unda
C3 /(G + C3) 0 ga intiladi, partiyaning optimal hajmi esa
cheksizlikka, ya’ni zaxirada j-uqori darajadagi defitsit vujudga
keladi.

Misol.

Detallarga beriladigan buyurtmaning samarali migdori Xo 500
donaga teng bo‘lsin va defitsit natijasidagi yo‘qotishlar bir yilda
0,20 pul birligini tashkil etsin.



0,12+ 0,20
Davrning umumiy vaqti:
T - 613/1500 - 0,41 yoki 0,41 + 240 - 98,4 kun.

Keltirilgan hisoblar ko'rsatib turibdiki, defitsit hisobga ohngan
holatda buyurtmaning samarali miqdori o‘sadi (500 donaning
o'miga 613 dona) va buyurtma nugtalari orasidagi daviga ko‘proq
vaqt ketadi (0,33 ning o‘rniga 0,4).

Nazorat uchun savoilar

Xarid logistikasi tushunchasini izohlab bering.

Xarid logistikasining korxonalarda tulgan o'rnini aytib bering.

Materiailarni xarid qgilish Jarayoni va arizalar tahlilini ganday tushunasiz?

Buyurtmalarni joylashtirishni ganday tushunasiz?

Yetkazib beruvchilarni tanlash asosiy mezonlarini izohlab bering.

Buyurtmalar bajarilishini nazorat gilish ganday vazifalorni bajaradi?

Birlamchi, ikkilamchi va uchlamchi ehtiyojlar tushunchasini izohlab bering.

Brutto va netto ehtiyoj tushunchasi nimalardan iborat?

Materiallarga bo ‘lgan har xil turdagi ehtiyojlarning o zaro ta 3iri mohiyatini

tushuntirib bering.

10. Hisobning determinant uslublari nimalardan iborat?

11. Ehtiyojlarni aniglash uslublarining klassifikaisiyasiga nimalar kiradi?

12. Eksponentsial tekisimh uslubining afzalligi va kumchiliklarini tushuntirib
bering.

13. Materiallarga bo %an har xil fiirdagi ehtiyojlarning o ‘zaro ta siriga nimalar
kiradi?

14. Korxonalarda buyurtmaning samarali migdori ganday aniglanadi?

15. Defitsit hisobga olingan va ulgurji narxlarga arzonlashtirishlar berilganda
buyurtmaning samarali migdori ganday hisoblanadi?

16. Defitsit hisobga olingan holdajoriy zaxiraning harakatlanish siklini izohlab
bering.
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Xl BOB. LOGISTIKADA SERVIS

Reja:

1, Logistikada servis lashunchasi va uning obyektian.

2, Logtstik xizmat ko rsatish darajasini baholash usuflari.
3, Logistika servis tizimi.

11.1. Logistikada servis tushunchasi va
unlQg obyekilari

Xizmat ko‘rsatish, ya’ni ehtiyojlami gondirish bo'yicha ishiar
yig‘indisiga servis deyiladi. Logistika servis tagsimot jarayoni bilan
uzluksiz bog‘lig va tovarlarni itse’molchigacha yetkazib berish
jarayonida koVsatiladigan xizmatiar majmuasini (kompleksini)
tashkil etadi.

Xaridor bozori hisoblangan madaniylashgan zamonaviy bozor
sharoitida tovar moddiy tarkibiy gismi tarzida ifodalanish bilan
bir gatorda mahsulotning o ‘rami, rangi, gabaritlari, dizayni, narxi
singari omiliardan hamda ishlab chiqgaixivchi va savdo vositachisi
nufuzini 6‘zida aks ettiradigan ma’lum bir harakatlar yig‘indisi
tarzidagi xizmatlardan iborat bo'lgan yaqqol ko‘zga tashlanadigan
hamda ko‘zga tashlanmaydigan omillar majmuyini o‘zida ifo-
dalaydi, Xaridor gayd etilganlarning ba’rini ma’lum bir ma’noda
0‘zining mavjud ehtiyojlari hamda kutishlarining ganoatlaritirili-
shini ta’minlaydigan moddiylik hamda mavhumlik majmuyi tarzida
gabul qiladi.

Tovarga boUgan zamonaviy shakldagi munosabat keng
migyosda ko‘rib chigiladigan bo‘lsa, ushbu munosabatni yaqgol
ko‘zga tashlanadigan hamda ko‘zga tashlanmaydigan xususiyatiar
majmuyi tarzida gabul gilinishini e’tirof etlsh mumkin. Xizmat
umumlashgan tushuncha sifatida o‘zida iste’molchiga foyda
kehiruvchi ma’lum bir harakatni aks ettiradi.



Logistika marketing atamalari iborasi bilan ifodaianadigan
boisa, xaridoriarga «amaliy ijrodagi» tovar bilan bog‘liq bo‘lgan
holda «madad bilan quwatlangan tovar»ga ega bo‘lgan hamda
ma’lum bir tovfir (material) ogimini hosil giladigan moddiy shakl-
dagi mahsulotlarga ega bo‘lish imkoniyatini beradigan iste’-
molchiiarga xizmat ko‘rsatish tarmoglarlning katta gismini gamrab
oladi. UmuiTTiy takiifning («tovar-xizmat») moddiy gismi nisbiy
ahaniiyatining doimiy tarzda qisqarib borishi mazkur takiifning
sanoatda (asosiy ishlab chigarishda) isklab chigariigan qo'shilgan
giymat qgismimng qisgarib borishi bilan bir vaqtda (parallel
ravishda) yuz beradi. Demak tegishli xizmatlaming belgilangan
majmuyi logistik servis predmeii bolib hisoblanadi. Tarkibiy
gismiar bo‘yicha logistik servisning umumiy sxemasini quyidagi
tartibda ko'rib chigamiz (il.l-rasm);

Logistik servis

Buyurtmalar BiQontrraiaining  Yetkazib berish- Siiat
va tayyorlik iaming ishonch- ko‘rsatkichi
iste’moichllar darajasi 3ilik darajasi va nazorat
Buyurtmaga ~ Buyurtma  vetkazih  Yetkazib Yetkazib  Yetkazib
ishlov be-  ijrosi bo‘yi- perishiar-  beiishlar- beashlar- berishlar-
rishning cha tezkor- dagi dagi dagi ning
sifet darajasi  lik darajasi = gpigijk  qat’iylik muddat  holati

11.1-rasm. Logistik servisning tarkihiy gismiari‘.
Moddiy ogimlarning muayyan iste’molchilari (ishlab chiga-

ruvchi va noishlab chigaruvchi korxonalar, aholi) logistik servisning
obyekti boMib hisoblanadi. Logistika servis yetkazib beruvchi

' M.J1. bypaHosa. Jlorucrrnka. Mavpysanap mawwun. —T.: TIT1*, 2011.



tonionidan yoki sotuvdan keyingi xizmai ko”rsatishga mutaxas-
sislashgan ekspeclitor firmalari orgali amalga oshiriladi.

Iste’molchiarga logistik xizmat ko'rsatiiishi ishlab chigaruvchi
tomonidan amalga oshirilishi biJan bir gaiorda savdo-vosliachilik
tuzilmalari tonionidan harn amalga oshirilishi mumkin. Shu bilan
birga ushbu turdagi xizmatni ko'rsatish ixtisoslashtirilgan tran-
sport-ekspeditsion firmalar tomonidan ham amalga oshirilishi
mumkin. Logistik tizim turidan, iste’inolchiiar talabi darajasidan
hamda mol yetkazib bemvchi (ishlab chigaruvchi, saYdo-vositachi)
strateglyasidan keiib chiggan holda xizmat ko‘rsatuvchi tanlanadi.

Loglstika seiYis sohasida amalga oshiriladigan hamma ishlarai
uchta guruhga ajratish mumkin:

® sotish oldidan, ya’ni logistik xizmai ko'rsatish tizimini
shakllarstirish va xizmat ko‘rsatish sohasida korxonaning
siyosatini aniglash bo‘yicha ishlar;

® tovarlarni sotish jarayonida amalga oshiriladigan logistik
xizraatlar, masalan, yuklarning otishi hagida maMumotlar
berish; assortimentni tanlash, gadoqlash; yuk birlikJarini
shakllantirish va hokazo.

9 sotuvdan keyingi logistik servis 0”zining tarkibiga kafolatlar
bo‘yicha xizmat ko'rsatishm, iste’molcliilar talabini ko‘rib
chigish bo‘yicha majbuiiyatlarni va hokazolarni oladi.

Samaraii tarzdagi logivStik xizmat ko‘rsatishni tashkil etish
quyida keitirilgan holatlax bilan boglig masalalarni hal etisImi
0°‘z vazifalari tarkibiga kiritadi:

e tarkibiy xizmat ko‘rsatish hamda texnologiya bilan bogliq

masalalar;

6 xizmat ko‘rsatishmng sifat ko‘rsatkichlari;

 magsadga muvofig xizmat ko”rsatish hamda niugobil
tarmoqgni belgilash.

Mol yetkazib beruvchini tanlashda iste’molchilar asoslari
(motivlari)ning ahamiyati bo'yicha farglanishining muayyan tartibi
11.2-rasnida Kkeitirilgan,.

bu yerda: 1 — yetkazib berishning ishonchliiik darajasi;

2 yuk tashishlarda mavjud eng kam ~ minimal darajadagi
davoniiylik;
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3 —eng kam — minimal darajadagi transport xarajatlari;

4 — tizimning moslashuvchanligi;

5 —yuklarning bu saglanishini ta’rainlash hamda yuklarning
buziiish hoiatlariga yo‘i go‘ymaslik;

6 —buyurtmalar bo'yicha axborotlarni gayta ishlash jarayoni-
ning tezkorUgi;

7 - yukni joylashtirish bo'yicha eng kam —minimal migdorda
amalga oshiriladigan xarajatlar;

8 ~ yukni yetkazib berish jarayonida sug‘urtaiash magsadida
amalga oshiriladigan xarajallaming eng kam miqgdorda, ekanligil

Logistik xizmat ko'rsatishning muhim sifat belgilari (para-
metrlari) tarkibiga quyidagilar Kkiritilgan:

1) mol yetkazib beruvchidan buyurtma olingan vaqgtdan boshlab
mahsLilotni iste’molchi (buyurtmachi)ga yetkazib berilgungacha
bo‘lgan oralig davr;

2) yetkazib berishning amalga oshirilishining har ganday
sharoitda kafolatlanganligi;

3) buyurtmachining birinchi talabi bo‘yicha yetkazib berishning
amalga oshirilishining amaliy imkoniyati;

4) logistik tizimda zaruriy zaxiralarning mavjudligi;

5) mijozlar moddiy-texnik ta’minotining bargarorligi;

6) buyurtmalar bajarilishining mijozlar talablariga muvofigligi
ko‘rsatkichining eng yugori-maksimal darajada ekanligi;

7) buyurtmani logistik tizimda har ganday vaqtda joylashtirish
imkoniyatidan iborat quiaylik;

9) mol yetkazib beruvchi tomonidan ijroga gabul gilingan
buyurtmaning tezkor tartibda tasdiglanishi;

10) logistik xizmatlarga bo‘lgan narxiaming haqqoniyligi;

11) mijozlaming logistik xizmat ko‘rsatish maqgsadida amalga
oshiriladigan xarajatlar darajasi,hamda tarkibi to ‘g‘nsida muntazam
ravishda xabardor qilib turish;

12) tovar kreditlari berish hamda bepul ko'rsatiladigan logistik
xizmatlar shaklida yashirin tartibdagi chegirmalarni amalga oshirish
kabi imkoniyatlarnjmg logistik tizimda. mavjudligi;

" M.J1. BypaHoBa. JTornctuka. Mabpysanap mawu. - T.: TI'TY, 20] I,



13) omborlarda hamda logistik tizimning boshga o ‘zgamvchan
transformalsion obyektlarida yuklarga gayta ishlov berish bilan
bog‘iig texnologiyalarning yuqori darajadagi samaradorligi;

14) tovar mahsuloti o'raminlng yuqori sifatini ta’minlash;

15) konteynerlik hamda paketlik yuk tashishlami amalga
oshirishning yuksalib boruvchi imkoniyati.

Mijoziarning so‘rovnomalariga tezkor tartibda munosabat
biidirish, servis xizmat ko‘rsatishning ma’lura bir turini anig-
lash hamda tanlash imkoniyatini beradigan servis xizmat-
larining ma’lum bir standartlari jahon savdo araaliyotida ishlab
chigiigan.

11.2. Logistik xizmat ko‘rsatish darajasini
baholash usnllari

Logistik xizmatlarni yetkazib berish jarayonida ko'rsatiladigan
xizmatlami bajarishga ketadigan vaqtni xuddi shu yetkazib berish
jarayonida ko‘rsatilishi mumkin bdgan xizmatlarning umumiy
kompleksiga ketadigan vaqt bilan taggoslash yo‘li bilan ham
baholash mumkin. Hisobot quyidagi formula orgali amalga
oshiriladi;

Y= 1009,
| ti
bunda n va N — mos holda haqigiy va nazariy kutiiayotgan
xizmatlarning migdori, A i xizmat ko'rsatishga ketadigan vaqt

Logistik xizmat ko‘rsatish darajasini baholash uchun xizmat-
laming eng muhim turiari tanlanadi, ularni ko‘rsatish katta xara-
jatlarni talab etadi, ko”rsatmaslik esa — katta yo”qgotishlarga olib
keladi.

Servis xarajatlarining xizmat darajasiga bog‘ligligi H.3-rasmda
ko‘rsatilgan.

70% va undan yugori bo‘lgan sei'vis xizmat ko ‘rsatish xarajatlari
xizmat ko ‘rsatish darajasiga bog‘lig holda eksponentsial o ‘sib boradi
va 90%ga yetganda logistik servis hajmini oshirish esa samarasiz
boMib goiadi. Shu bilan birga xizmat ko ‘rsatish darajasini pasaytirish



servis sifatining yomonlashuvi natijasicJagi yo‘qotishlarga olib keiadi
(11.4-rasm).

Xizmat ko ‘rsatish
Xizmat ko'rsatish darajasi %

darajasi % . L
11.4-rasm. Xizmat ko‘rsatishning

yamanlashuvi natijasidagi
yoqotishlaming xizmat koVsatish
darajasiga bogHiqligi.

11.3-rasm. Xizmat ko”rsatish

xarajatlarining xizmat ko‘rsatish

darajasiga bog‘ligligi.

Logistik xizmatning magsadi xizmat ko‘rsatish darajasining
optimal mdqdorini gidirishdan iborat. Grafik tarzda servis daraja-
sining optimal miqdoriil xizmat darajasi o°‘zgarganda xarajatlar
va yo‘qotishlarmng o'zgarisliini aks ettiruvchi F summar chizig'ini
ko‘rish orgali aniglash mumkin (11.5-rasm).

Demak, logistik xizmat ko‘rsatishning eng rauvoiig-optiinal
darajasini aniglash maqsadida, ja’mi sarflar (xarajatlar), foyda
hamda daromadiarni muvofiq tarzda muvozanatlashtirish ishlari
amalga oshiriladi. IzJash jarayonida murosaiik yechim prinsipi
amalga tatbiq etilishi zarur.

Mazkur tartibda gabul gilingan garor o‘zida logistik xizmatlar
giymati va tegishli xizmat ko‘rsatishmng darajasi o ‘rtasida hamda
jami xarajatlar va daromadlar o ‘rtasida mavjud magsadga muvofiq
tarzdagi nisbatni ifodalashi zarur.

logistik xizmatlarning eng muhim tavsiflari obyektiv ekanligi
bilan bir gatorda logistik faoliyatning shartlari hamda parametr-



J'J.5-rasm. Xizmai ko”rsatisii darajasining iniqdorixa xar~jullar va
yo~gotishiarnIDg bog‘Ugligi.

farini konseptual ravishda belgtaydi. Qayd etilganlarning eng
muhimlarini aiohida tartibda ajratib ko‘rsatamiz:

1 Manbaga uzviy bog'ligligi.

Manbaga bog‘lig boimagan holda mavjiid boMish im-
koniyatiga ega bo'lgan moddiy tovardan largli ravishda logistik
xizmatlar faoiiyat shakli sifatida o'z manbasidan ajralmas hisob-
Tanadi.

2. Sifaining doimiy ravishda emasligi.

Logistik xizmatlar sifati logistik tizimning mukammallik
darajasidan, mijozlar talabidan, bir gator tasodifiy omillar ta’siri-
dan keiib chiggan holda o‘zgaruvchanllk xiisusiyatiga ega bo‘ladi.
Sifat darajasidagi o”zgaruvchanUk logistik xizmatlar parametrlar
majmuyi bo‘yicha standartlashtirilgan holatda ham ma’lum bir
migdorda yuz berishi mumkin.

J?. Magsadii yo'naltirilgan (adresli) xizmatlar.

Logistik xizmatlar bevosita buyurtmachiga ko‘rsatiladi. Aynan
ushbu xususiyatiga ko‘ra gayd etilgan xizmatlar maqgsadii bozordagi
umumiy talabga mos ravishda ishlab chigarilgan moddiy shakldagi
tovardan farglanadi.



4. Takrorlanmaslik.

Har bir ko‘rsatilayolgan logistik xizmat ushbu xizmatni
oluvchi uchun takrorlanmas tartibda ko‘isatiladi. Boshga shu
kabi xizmal. turi awalgisidan yoki keyingisidan parametriga, mud-
datiga, sifatiga, ishlab chigarish hamda iste’mol shartlariga ko‘ra
farglanadi.

5. Boshga xizmat turlari kabi logistik xizfnatlarni ham
«ehtiyotdan» tarzida amalga oshirish mumkin emas (imkontyatsiz).

Logistik xizmatlami g”amlab-joylash imkoniyatining inavjud
emasligi mazkur turdagi mahsulotlaming har ganday shakldagi
zaxiralarini g‘amlab borish vazifasidan ozod etadi.

6. Talabning moslashuvchanligi (elastikligi).

Moddiy shakldagi tovarlar logistik xizmat turlari bilan solish-
tirilganda ushbu xizmatlarning bozor talablariga moslashuvchanlik
bilan ustunlik qilishi ko‘rinadi. Mutaxassislar tomonidan qiziqarli
tartibdagi gonuniyat gayd etilgan.

Ushbu gonuniyatga ko'ra, odatdagi iqgtisodiy sharoitlarda
logistik xizmalarga bo‘lgan talab mazkur xizmatlar narxining
pasayishiga hamda iste’molchi-korxonalarning daromadlari
hajmining ortishiga muvofiq ravishda tezkor sur“atlarda ortib
boradi. Shu bilan birga, logistik xizmatlarga bo‘lgan talabning
o‘sish sur’atlari moddiy shakldagi tovariarga bo‘lgan talabning
0 ‘zgaruvchan tarzdagi rivojlanish sur’atlariga nisbatan birmimcha
yuqori darajani tashkil etadi.

7. Tezkorlik darajasi.

Belgilangan ishlarni amalga oshirishda mavjud tezkorlik hamda
jadallik sur’atlari har doim ham yakuniy natijaga nisbatan ijobiy
ta’sirga ega bolmagan moddiy shakldagi tovarlar hamda boshqga
faoliyat turlaridan fargli ravishda logistik xizmatlar ushbu xizmat-
larni ko‘rsatishm amalga oshirishdagi tezkorlik darajasining
o‘sishiga mutanosib ravishda mazkur xizmatlar keltiradigan
igtisodiy samaradorlik darajasini ta’minlaydi. Ko‘p liollarda aynan
logistik xizmatlar ko”rsatishda mavjud tezkorlik darajasi potensial
buyurtmachilami o'ziga jalb etadi.



Logistik servis tizimining shakllanishi. Xizmat ko‘rsatish
sohasida korxonaning siyosatini aniqglash logistik servis tizimining
sbakUanishi bilan bog‘lig va o‘zaro bog‘iiq ishiar kompieksining
olib boriUshini nazarda tutadi.

Logistik xizmatlar tizimini shakllantirish bo‘yicha amallar quyi-
dagi ketma-ketlikda bajariladi:

L iste’mol bozorini segmentlarga ajralish, ya’ni uni aniq
iste’moJchilar guruhiga bolish, bu gumhlarning har biriga iste’mol
xususiyatlariga garab ma’lum xizmatlar lalab ctilishi mumkin.

2. Iste’'molchilar uchun eng muhim bo‘lgan xizmatlarni
aniglash.

3. Aniglangan xizmatlarni saralash, iste'molchilar uchun eng
muhim bo‘lgan xizmatiarga e’tiborni kuchaytirish.

4. Bozorning aiohida segmentlari kelishuvida xizmatlar stan-
dartlarini aniglash.

5. Ko‘rsatilayotgan xizmatni baholash, servis darajasi va
ko'rsatilayotgan xizmatlar narxi o'rtasida o‘zaro bogliglikni o‘rna-
tish, kompaniyaning ragobatbardoshligini la’minlasii uchim zarur
bo'lgan servis darajasini aniqglash.

6. Tste’molchilarning ehtiyojlariga xizniatlarning mos kelishini
ta’minlash uchun ular bilan alogalarni o‘rnatish.

Bunda iste’mol bozorining segmentlarga ajratilishi geografik
omil, ko‘rsatilayotgan xizmatlar xususiyatlari yoki boshga ko‘rsat-
kichiar bo‘yicha amalga oshirilishi mumkin. Iste’molchilar uchun
muhim xizmatlarni aniglash, ularni solishtirish va logistik xizmat
standartlarini aniglash iste’molchilar o‘rlasida so'rovlar o'tkazish
yo‘ll bilan amalga oshiriladi.

Logistik xizmat ko rsatisbning sifat mc/onlari. Logistik xizmat
ko'rsatish sifatini baholash uchun quyidagi mezonlardan foyda-
laniiadi:

— yetkazib berishning egiluvchanligi; buyurtma bajarilish
davomiyligi.

Yetkazib berishning egiluvchanligi buyurtma bajarilishining
keldisliilgan muddati bo‘ziimagan holda, mijozni yetkazib berishning



birlamchi shartlarini o ‘zgarlirish hagidagi xohishlaming gondirilish
darajasini xarakterlaydi. Bimga buyurtmani o‘tkazish shakli yoki
usulini o‘zgartirlsh va boshqalar kiradi.

Yetkazib berishning ishonchliligi yetkazib beruvcliining shart-
nomada ko'rsatilgan buyurtma bajarilish muddatlariga rioya qitsh
imkoniyatlarini aniglaydi. Yetkazib berishning ishonchliiigiga ta’sir
etuvchi muhim omi bolib, shartnomada ko‘rsatijgan majburiyat
(kafolat)iaming mavjudligi liisoblanadi, bu majburiyatlarga asosan
yetkazib beruvchi buyurtma bajarilish miiddatlari buzigaligi uchun
javobgar bo‘jadi.

Buyurtma bajarilish davomiyligi buyurtma olinish vaqtidan
tovarlar partiyasini iste’molchiga yekazib borishgacha bo'lgan kalen-
dar davrini xarakterlaydi. Buyurtma bajarilish davomiyligi o‘zining
tarkibiga quyidagilarni oladi: buyurtmani hujjatlashtirish, ishlab
chigarish, gadoglash, tushirish va iste’molchiga yetkazib berish.

Sotuvdan keyingi logistik servis. Tovarlar ekspluatatsiyasining
butun muddati davomida texnik xizmat ko ‘rsatish, iste’molchilarni
o‘gitish va axborot bilan ta’minJash bo‘ylcha xizmatlar kompleksini
tashkil etadi. Sotuvdan keyingi davr ichida logistik xizmat ko ‘rsatish
quyidagi asosiy tadbirlami o‘z ichiga oladi:

* tovar sotilgandan keyin xaridorga ko'rsatiladigan xizmatlami

aniglash;

» yetkazib berish shartlarini kelishish jarayonida sotuvdan
keyingi xizmat ko'rsatish ketma-kethgini o‘matish;

e zarur bolgan texnik huj[jatlarni tayyorlash va chigarish tovar
iste’molchilarini o'gitish;

» ehtiyot gismlari hamda yetkazib berilayotgan tovarlar iistidan
nazoratni amalga oshirish imkonini beruvchi instrumentlar
va tekshiruv uskunalari bilan ta’minlash;

* logistik xizmat ko'rsatish jarayonlni uni to‘g‘ridan-to‘g‘ri
amalga oshirish yoli bilan yoki subpudratchilar, distrebyu-
torlar (targatuvchilar), mijozlar tomonidan olib borilayotgan
xizmat ko‘rsatish sifati ustidan nazorat o‘rnatish orgali
boshgarish;

» ehtiyot gismlarini saqglash va sozlash ishlarini olib borish
uchun joy va infrastrukturani aniglash va tayyorlash;



» ehtiyot gismlari harakati jarayonida gadoglash. va vaqtinchalik
omborga joyiashtirish, yuklash-tushirish ishiari, transport
vositalari harada xizmat ko‘rsatish personalining harakatini
boshqarish.

Logisiik servisni tashkil gilish shakliari. Logistik xizmat
ko‘rsatishni tashkil etish mahsulotni yetkazib berish usullari asosini
tashkU etuvchi yondashuvlarga bog‘Ugbo‘lgan holda quyidagi uchta
asosiy shaklga ega bo'lishi mumkin:

L 0 z-oZiga xizmat ko'rsaiish. Ushbu holatda har bir mijoz
0‘z imkoniyatlaridan kelib chiggan hoida (0'z-0'ziga xizmat ko'r-
satish) mustagil ravishda transport-ekspeditsion xizmat ko ‘rsatishni
tashkil etadi.

2. Markazlciskgan tartibdagi xizmat ko”rsatish. Ushbii holatda
logistik xizmat ko'rsatish majmuyi mol yetkazib beruvchi
tomonidan amalga oshiriladi.

3. Ixtisoslashgan tartibda xizmat ko fsatish.

Mazkur holatda logistik xizmat ko‘rsatish jarayoni ixtsisos-
lashgan transport-ekspeditsion tashkilotlari tomonidan amalga
oshiriladi.

Bitta ishlab chigaruvchiga (ixtisoslashgan vositachi) bitta mijoz
to‘g‘ri kehshidan iborat tizim logistik xizmat ko ‘rsatishning oddiy
shakldagi sxemasi bo‘lib hisoblanadi. Biroqg ushbu sxema ayrim
hoUardagina amalda yuz berishi mumkin.

Bir vaqgtning o‘zida bir necha mijozlar (iste’molchilar) bilan
transport-ekspeditsion alogalarning amalga oshirilishi tayyor
mahsulotni yetkazib berish hamda sotislining murakkab sxemasi
bo‘lib hisoblanadi. Ushbu holatda logistik xizmat ko'rsatish
servisini amalga oshiruvchi tarkibiy tuzilmalar mikro-kichik hamda
makro-katta darajadagi servisni tashkii etadigan ikki toifadagi
vazifalarni hal etishlari zarur.

Aniq belgilangan mijozlarga xizmal ko‘rsatishning tashkil
etilishini hamda ushbu faoliyatning tarkibiy tuzilmaga egaligini,
sifat darajasini, shuningdek, logistik faoliyatning va mazkur
faoliyatni yuritish uchun zarur bo‘lgan infiratuzilmaviy tarkibiy
gismlaming tezkor boshqgaruvini ta’minlash logistik servisning
mikrodarajasi bo‘lib hisoblanadi.



Buyurtmachilarni, ushbu buyurtmachilarni jamJash doiraiari
hamda magsadii bozor segmentlari bo'yicha tagsimotini, shu-
ningdek, xizmat ko ‘rsatish standardarini, strategik rejalashtirishni,
invcstitsiyalami, logistik xizmatlar bozorida faoiiyat yuritishning
umumiy siyosatini logistik servisning makrodarajasi o ‘zida
ifodalaydi.

Nazorat uchun savoUar

Logistik servis tushunchasini tushuntirib bering.

Logistik servis tizimini shakllantirish ketma-ketligi nbnalarga hogTtq?
Logistik xizmat ko'rsatish darajasini baholash ustublarini keltiring.
Logistik xizmat ko'rsatishning sifat mezonlarini tushuntirib bering.
Sotuvdan keyingi logistik xizmaflarning tarkibi nimalardan iborat?
Logistik servisni tashkil gilish shaidlari nimalardan iborat?

Soiuvdan keyingi logistik servis deganda nimani tushunasiz?

Ixjgistik xizmat ko'rsatish sifatini baholash uchun ganday mezonlardan

foydalaniladi?
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ILOVAIAR

Moddiy va axborot ogimlarining prinsipal sxemasi

Xom- IshJab Ishlab ishJab Tagsim- Iste’mol-

ashyo . chigarish % chigarish chigarish lash o« chi
Nel No2 markazi

\ B
Ishlab chiqgarish-texnik Tovar harakatini

\ yo'nalishidagi mahsuiot harakatini boshgarish

\ boshqarish

\ LOGISTIKA

Moddiy ogimlarni boshgarish

Belgilar: Axborot
Moddiy oqimi
ogim

Loglstika rivojlamsliining liirinchi ctapi ~
trasssport-oinbor jarayoninliig intcgratsiyasi

\'I lLmgislika intcgratsiyasi



Logistika nvojlanishinmg ikkinchi etapi
ishlab chiqgarish sexi, traosport”ombor jarayoninlng iBtegratsiyasi

\ Logistika integratsiyasi

Logistika rivojlaiiishining uchunchi eiapi —~
logistik jarajonning ishtlrokchilari to™liq birlik
xarakterga ega






Moddiy oghnJariiing korxof3a ichidagi barakati

Moddiy ogimlarnlRg ishlab chigaruvchidan iste’molchiga
yetib borish barakati






Tovar moUaming ishlab chigarish kanallariga

to‘Hq tarzda jo”natilishi

Mahsulot yetkazib Zavodiaming i/ch
beruvchi quwati
ishlab Tayyor Ishlab Ishlab
chigarish mahsulot chiqgarish chigarish
jarayoni zaxirasi ombori jarayoni
T

Maiisuiotni gaytarish

Buyurtmalarni ishlab

chigarish

Buyurtma uchun

ishlab chiqarish

Zaxira uchun

chiqarish

ishlab






Buyurtniani Bwyurtmani bajarish Omborda yo‘q Mol yetkazib
olish va uni tovarlarning berish
to‘plash xaridi uchun

qo‘shiincha

faoiiyat
Konsolidatsiya Transport Ornbori mavjud Ombordan yuk
nakladnoyiarini bo‘litiagan jo‘natish
tayyorlasli tovarlar sotib
olish
Buyuitmani Qarzni tolash,
omborga shikoyatni hal qilish.
Jo‘natish Buyurtniaiami

omborlarda to‘plash

Tender oHkazish bosgichlari

Bo‘lajak yetkazib bemvchilarni xabardor
giushga garatilgad reklama

Tender huijailarjni islilab chiqarish
Tender hujjatlarini nashr qilish
Tender takliflarini gabtii qilish va ocliish
Tender takliflarini baholash
Savdolar ishtirokchilarining malakasini tasdiglash

Kontraktning takiii! va berilishi
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T/r

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

T'orilb cJilcjarovclit va turtlb borovchl
tiziitilariting sillsMirMasl

Tavssu
Soub olish
slfategiyasi

(ia’niinot)

Ishlab chiqarish

strategiyasi

ishlab chiqarishru
rejalashtirish
ishlab chigarishtii

tezkor boshgarish

uskuTialaidan
foydalanish
hamda uni.
joyiashtirish

masaialari

Kadriar masalasi

1 Tortib cbiqganivchi
Kamsonlikniol yeTkazib
beruvchilarga yo‘nalti—
rilgan tarzda ish oub
borilib, graftkga qat’iy
riivishda amal qilgan
holda tez—tez amalga
oshiriladigan kichik
partiyalardagi ta’'mirtot
ishlab chiqgarishni talab
va buyurtmalarning
o‘zgarishiarigabogliq
ravishda yo‘nfiJtiril—
ganligi

Yig‘ish yoki tagsimlash
bosqichidan boshlanadi
Markazlaslimagan
tartibda. ishlab chigarish
grafiklarl fagat yig‘ish
bosqichi uchunginci
tuzilib, boshqga
bosgicMar grafiklari
ijrosi nazoratini sex
rahbai‘lari amalga
oshiradilar

Aylanma yoki to‘g‘ri
chiziqlik prinsip bo‘yicha
joylashtirilgaii ko ‘pgir—
ralik{iiniveral) uskuna

Yugori malakali
ko ‘pdastgohchi—ishchiiar

(universal)

Tisrtiib ksnswl!! tixIm
Ko ‘p sonlik moi yetkazib
benwciiilarga yo‘rsaltirilgan
tarzda ish olib borilib,
nomuntazam ravishda amalga
oshiriladigan katta

paniyalardagi ta’minot.

Ishlab chigarish quvvatlarini
maksimal darajada yiiklashga
yo‘naltirilgan holda uzluksiz
isldab chiqarish
konsepsiyasini amalga
oshirish

Ishlab chigarish quvvatlariga
mos ravishda rejalashtiiish
Marlcazlashgan tartibda.
Grafrkiar barcha sexlar
uchun tuzilib, nazorat
maxsus bo‘limlar tomonidan
amalga oshiriladi
(rejalashtirish bolimi,

dispetcherlik byurosi kabi)

Uchastkalar bo‘yicha
joyiashtirilgan
ixtisoslashtirilgan uskuiialar,
shuninfidek, gisman
ko~pgirralik (universal)
uskuna.
Ko'pdastgohchi—ishchilar
bilan bir gatorda tor doirada

ixtisoslashgan. ishchilar



Sifat iiazorati

Zaxii'alarifi
boshqgarish
strategiyasi
Sug'xirta
zaxiralarini

boshgarish

Anialiyotdagi
yarimraah—
sulotlanii
boshqgarish (ish
joylaridagi

zaxiraiar)

Tayyor
niahsulot
zaxiralarini

boshqarish

Sifatli material resurs—
larni, tarkibiy qgisinlarni,
mahsulotfarni yetkazib
berish. Ushbu holatda
yalpi sifat iiazoratini moi
yetkazib beruvchi amalga
oshiradi

Ishga solinmagan
quvvatiar (dastgohlar)
shakiidagi zaxiralar.
OmborTar uchun ajratilgan
maydonlar deyari ko'zda
tulilmaganligi sababli
sug'urta zaxiralarining
mavjudligi ishlab
chiqgarish jarayonidagi
uzilishni anglatadi

Tshlab chiqarshni
sinxronlashtirish hisobiga
amaliyotdagi yarinimah—
sulot minimal miqdorda

Tayyor mahsulouarning
buyurtmachiga tezkorlik
bilan yiiborilishi sababli
zaxiraiar amalda mayjud
bo'Imaydi. Otriqcha
zaxiralarning boMmasligiga
sabab tayyor mahsuloi
parliyalari hajmi
buyiirtmaga mos ravishda
tayyorianganligidadir

Ishlab chiqarishning barcha
bosqichlarida ishhib chiqarish
jarayonining uzayishiga sabab
boladigan yalpi yoki
ianjanma usuldagi nazorat

Ortiqgcha material resurslar
shakiidagi zaxiralar
(xoTnashyo)

Sug'urta zaxira doimiy
ravishda ma’lum bir miqdorda

saqlab turiladi

Operatsiyalaniing sinxron—
lashmaganligi, uskunalamiiig
talab darajasida joylashtiril—
niaganiigi hamda ularning
ishlab chigarish imkoniyati
turlicha ekaniigi, transport—
ombor ishlarini samarasiz
ravishda amalga oshirilislii
sababli amaliyotdagi yarim—
mahsulot har doimham
minimal bo‘lavermaydi
Zaxiraiar quyidagi sabablarga
ko'ra ko‘p bo'lishi mumkin;



D. Tagsimot
strategisi.

— mahsulotlarning
muddatida tayyor
bolrnasiligi;

— tayyor mahsulotniiig
0‘z vaqtida jo‘natilmas—
ligi;

— tayyor mahsulotlar
paitiyaJariiiing hajmi
talabning o ‘zgaruv—
chanligini inobatga
olmasdan tuzilgan yillik
dasturga mos ravishda
ekanligi.

Tayyor niahsulot
pailiyalari hajmi
buyurtma hajmiga teng
bolishi. Aniq

iste‘'molchiga moslashuv.

Mahsulotniiig buyurt-
machining O‘ziga xos
talablarini inobatga olib
tayyorlanishi. Mahailot
sotilganidan keyingi
xizmat ko ‘rsatishni
tashkil etish.

Tayyor malisulot partiyalari

hajmining rejalashtiriigan
ishlab ciiigarishga
muvofiqligi. «0 ‘rta
hisobdagi iste’'molchi»ga
moslashuv. Mahsuiot

sotilganidan keyingi xizmat

ko'rsatishni tashkil etish.



GLOSSARIY

«Aww, Yh vaqtlda» ~ moddiy oqimlarni operativ
boshgarishning axborot ta’minoli tizimi. Buyurtma kartasi
«KANBAN» iste'molchi hagida lo‘liq axborotni o‘z ichiga oladi.
Asosan, bu axborot quyidagilardan iborat bo‘ladi: detaining
nomianishi va shifri; qadoq idishlarning spetsifikatsiyasi
(xususiyati), ularning turi va ularga solinadigan detallar soni;
mahsulotni isblab chiqgaruvclii — uchastka va iste’raolchi —
uchastkalarning nomianishi; maiisulotni ishlab chigarish davo—
miyTigini hisobga oigan holda aniqgianadigan yetkazib berish vaqti.
Texnologik zanjir bo‘yicha har bir uchastka «KANBAN»
kartaslda ko‘rsatilgan buyurtma bo‘yicha ishiaydi. ishlab chiga—
rish ustidan nazorat muomalada bdgan kartalami ro‘yxatdan
o‘tkazish yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Axborot jarayoni — bunda axborot o‘zgarishlarining aniq
ketma—ketligiga ega bolgan asosiy obyekt sifatida ko'rib chiqgiladi.
Bu holatda axborotni yig‘ish, tahhl gilish, gayta shakllantirish,
saglash, qidirish va targatish muhim o‘rin tutadi.

Axborot infratuzUmasi — mamlakat axborot fazosining
rivojlanishi va o‘zaro faoliyatini ta’minlovchi tizimchalar, tashkuiy
tarkiblar majmuyi.

Axborot kommunikaisiya texnofogiyalari — xususiy, umumiy
va isblab chigarish kommunikatsiyasida axborotlar tayyoriash,
gayta ishiash va yetkazib berish hilan bogliq boMgan obyekilar,
harakatlar va goidalar, shuningdek barcha texnologiyalar hamda
sanab o‘tilgan jarayoiilami birlashgan ravishda ta’minlovchi sohalar
majmuasi. AKT tushunchasiga mikroelektronika, kompyuter va
dasturiy ta’minot, telekommunikatsiyalar ishlab chigish hamda
ishlab chiqarish; internetdan erkin foydalanishni ta’'minlash,



internetning axborot resursiarini ta’'miiilash, shuningdek, sanab
o‘lilgan sohalar bilan bogMlig bolgan turli xil hodisalar va bu

faoliyal sohalariiii tartibga soluvchi qoidalar (rasmiylari kabi
norasmiylari ham) kiradi.
Axborot logistikasi — logistikaning bir tarmog‘i bo‘iib,

ma’Umiotlar ogimini tasJikl etadigan materiallar ogi.mi.ni kuzatishda
hamda ta’minot, ishJab chiqgarish va sotish jarayonlarini bog‘lab
turadigan bo‘g‘in hisoblanadi.

Axborot ogimi — bu ma’lum ketma—ketlikda, belgilangan
yo‘naiishda harakatlanayotgan hamda boshlang‘ich, oraliq va oxirgi
nuqgtaiari belgilab qgo'yilgan axborotdir.

Axborot ta“mimti ~ moddiy ogimiaming harakati xususida
ma’lumotlar yig‘ish, logistik jarayonlami komp3oiterlar bilan
ta’minlash.

Bajaruvchi yoki operativ tizimlar — boshgamvning u yoki
bu organiari asosida tashkil etiladi va moddiy ogimlarni operativ
boshqarish, ular harakatining graiik va rejalari bajarilishi ustidan
nazorat, yuklar harakatini boshgarish va boshqgalar bilan bog‘liq
masalalarni yechadi.

Bashorat gilish — rejaiarni ishlab chigish va amalga
oshiriladigan faoliyat dasturini tuzishdan oldin amalga oshiriladi.
U ichki ishlab chiqaruvchi tizimning kelajakdagi tendensiya
(yo‘nalish)iarini baholash vazifasini bajaradi.

Ko'zlangan magsadlarga garab, moddiy ogimlarni boshgarishda
bashoratlar quyidagi guruhlarga ajratilishi mumkin:

1 Texnik rivojlanishni bashorat qilish — buning magsadi
bo‘lib yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish yo‘llarini
gidirish va ishlab chigarish texnoiogiyasini o‘zgartirish sohasini
hamda yangi turdagi xomashyoning vujudga kelisliini bashorat
qilish hisoblanadi.

2. Mahsulotga bo‘lgan talabni bashorat qilish @ bu ishlab
chigarilayotgan mahsulotni yangi turdagiga almashtirish yoki ishlab
chigarilish hajmini kamaytirish, ishlab chiqgarish diversiflkat—
siyasining chuqurlashish tendenslyalarini aniglash maqgsadida
amalga oshiriladi.



3. Moddiy resursiar bashorati — bu materialiarga bo‘lgan
elitiyojni, korxonaning tovar siyosati o'zgarishi mumkinligini
hisobga olgan holda aniglash magsadida amalga oshiriladi.

4. Xomashyoga go‘yilgan narxlar o‘zgarisMni bashorat qgilish
bu narxlar o‘sib ketishi mumkin bolgan materiallar zaxirasini
tashkil etish magsadida qo‘llaniladi.

Biriamchi ehtiyoj — sotishga moijallangan tayyor mahsulot-
larga, bog'lovchilarga va detallarga hamda xarid gilinadigan ehtiyot
glsmiariga bo‘lgan ehtiyoj tushuniladi. Birtamchi ehtiyoj Msobi
matematik statistika va bashorat qilish uslublari yordamida amalga
oshiriladi, bu uslublar kutiiayotgan ehtiyojni aniglash imkonini
beradi. Ehtiyojlami noto‘g‘ri baholash yoki noaniq bashorat qilish
xavfi sug‘urta zaxirasini osliirish yo‘li bilan qoptanadi.

Boshgaruvchi funksiya — ko‘rib chigilayotgan jarayonning
hamma qismlarini bir—-biriga moslashtirish va ratsional.o‘zaro
harakatiga erishish uchun ularni boshqgarish zarur. Logistik
boshgaruv hamma turdagi resurstarning iqtisodiga, tovar hara—
kati bosgichlarida jonli va buyumlashtirilgan mehnatga keta-
digan xarajatlarni kamaytirishga qaratilgan. Keng ma’noda
logistikaning materiallar harakati jarayoniga boshqgaruv ta’siri
material o‘tkazuvchi tizim parametrlarini berilgan chegarada
saglashdan iborat. BirTamchi ehtiyoj savdo-sotiq sohasida
faoliyat ko‘rsatayotgan korxonadarda moddiy ogimlarni
boshgarishning asosi hisoblanadi.

Davriy ehtiyoj — ma’fum davr davomida vujudga keladigan
materialiarga ehtiyoj.

Davriyligi o”rnatilgan va buyurtma miqdori belgilangan tizim
(strategiya TQ) ~ doimiy, vaqgt oralig'i o‘zgarmas zaxiralar tek—
sliiruvini nazarda tutadi. Agai* tekshiruv vagtida ularnii™ darajasi
buyurtma nugtasiga yetgan yoki undan kamayib ketgan bo‘lsa,
navbatdagi buyurtma beriladi, optimal partiya Q miqdorida
beriladi.

Dispozitiv yoki dispetcher Gzimlar — ombor yoki sexni
boshgarish magsadida tashkil etiladi va bu logistik tizimiarning
samarali ishlashini ta'minlaydi. Bu yerda quyidagi masalalar hal



gilinadi: ombor va sexlarda zaxiralarni boshgarish; transportni
boshqgarish; yuklarni tanlash va komplektlash; jo‘natiigan tovarlar
hisobi va boshgalar.

Doimiy darajagacha davriyligi belgilangan tizim (TS
strategiyasi) — bu holatda buyurtma teng vaqt oraligiaridan keyin
gaytariladi. Qoldig buyurtma nuqgtasi darajasigacha kamayganda
belgilangan muddatdan ilgari navbatdan tashgaridagi buyurtma
beriladi.

FIFO (fist in, fist out) usuli ~ «birinchi keldi, birinchi ketdi»,
ya’ni tizimga birinchi boMib tushgan buyurtmaga eng katta e’tibor
garatiladi.

Joriy zaxiralar — navbatdagi, moi yetkazib bemvchilar o‘rta—
sidagi moddiy ogimlarning uzluksiz harakatlanishini ta’minlovchi
zaxiralar. Ishlab chigarish va tovar zaxiralarining katta qgismini
tashkii giladi. Ulaming migdori buyurtmaning navbatdagi partiya—
si kelib tushishi paytida juda katta va uning tugash paytida eng
kichikdir. Joriy zaxiralar korxorvada yetkazib berishiar o'rtasidagi
interval ichida uzluksiz ishni ta’minlash va mahsuiot partiyalarini
optimal miqdorda ishlab chigarish uchun zarur. Zaxiraiarning
bu qgismi bir tekis va vaqtida ta’minot sharoitlarida yetkazib
berish va bir martalik iste‘mol hajmlarining mos kelmasligi hamda
material harakati bilan bog‘lig bo'lgan to"™xtashlar natijasida
shakllanadi.

Frkin industrial-iqgtisodiy zona — mamlakat hududining
xorijiy mamlakatlar tomonidan turii shakllardagi hamkorlikdagi
tadbirkoriik bilan shug'ullanishlari uchun ruxsat etiigan gismi.
Mazkur zonalarda maxsus imtiyozli shart—sharoitlar, jumladan,
imtiyozli soligiar, bojxona to‘lovlari, ijara, viza olish, valyuta
ayirboshlash, mehnatga yollashning qulay tartiblari belgilangan
bo‘ladi.

Intermodai markaz “ yuk tashishlar bo‘yicha xalgaro
konmiunikatsiya va logistika markazi.

Ikkilamchi ehtiyoj — tayyor mahsuiot ishlab chigarish uchun
zarur bo‘lgan ehtiyot gismlarga, detallar va xomashyoga bo™lgan
ehtiyoj tushuniladi.



Integratsiyatashuvchi flinksiya ~ tovarlarni yetkazib beruv—
cltidan iste’'molchigacha bo‘igan harakati davomida moddiy ogim
materiailarni sotib olish, mahsulotni ishlab chigarish va
tagsimlash (sotish) bosqgichlaridan o'tadi. Tovar harakatining har
bir bosqichi o‘ziga xos xususiyatiar bilan xarakterlanadi va fagat
unga tegishii bo‘lgan masalalarni yechadi. Lekin ularning
birontasi ham tovar harakati, jarayonidan tashqgarida mustaqil
ko‘rib chiqgilishi mumkin emas. Bu jarayonda muhim o‘rinni
sotish egallaydi, u ishlab chigarishning tashkiliy va iqgtisodiy
xususiyatlarini, materiallar xaridining hajmini va nomenklatu—
rasini hamda bu bosqgichlarning bir—biriga minosabatlarini asoslab
beradi,

IsMUb chigamh ~ moddiy boyliklar yaratish, moddiy xizmatlar
ko‘rsatish (oldin yaratilgan boyiiklarning giymatini oshirish
bo‘yicha xizmatlar).

Tsklah chigarish logistikasi — korxotia, (firma) ichidagi moddiy
ogimlar harakati jarayonini o‘z ichiga oladigan soha.

Ishiab chigarishdagi iste"mort — ishlab chigarishdagi ehtiyojlarga
ijtimoiy mahsulotlarning mehnat wvositasi va mehnat predmeti
sifatida joriy davrda ishlatilishidir.

ishlab chigarish zaxiralart — korxonada shakilantiriladigan
to'xtamaydigan uzluksiz ishlab chigarish jarayonini ta’minlashga
m.o“Jjarlangan zaxiraiar (rezerviar). ishlab chigarish zaxiraiari iste’—
reolclii—tashkiiotlarda shakllantiriladi va ishlab chigarish jarayo-
nining uzluksizligiai ta'minlashga mo ‘ljal.langan.

Turtib boruvchi tizim — logistik zanjirning har bir bo‘g‘ini
uchun zarur xomashyo, materiallar va detalhu* zaxirasi miqdorini
bashorat quishga asoslanadi. Bu bashoratdan keiib chiqgim holda
ishlab chiqgarishning butun ko‘p bosgichli jarayonini boshgarish
amalga oshiriladi, bu gayta ishlashning har bir bosqichida moddiy
zaxiralarning asoslangan hajmini ta’minlashdan iborat. Moddiy
ogimlarni boshqgarishning bu tizimida mehnat predmetlari bir
uchastkadan ikkinchisiga (texnologik jarayon bo‘yicha keyingi)
uni gayta ishlashga tayyorligidan va bu detallarga bo‘lgan ehtiyoj—
dan qgat’iy nazar, ya’ni maxsus buyuitmasiz ko‘chiriladi. Moddiy



ogim ishlab chigarishni boshgarishning markaziy tizimidan
keladigan buyruqg bo‘yicha gabu! giluvchiga «itarib chigarilganday»
bo'ladi.

Kafolatlangan (sug”atiei) — ta'minot jarayonidagi
uzilishlar yoki ishlab chigarish hajmidagi o‘zgarishlar viijudga
keigan holatiarda korxonaning ishini ta’'minlash uchun zarur. Bu
zaxiralar yordarnida haqiqiy talab bashorat gilinganida ishlab
chigarilayotgan mahsulotning haqiqgiy hajmini rejalashtiriJgandan
va har xil operatsiyalar bajarilishining haqiqiy muddatlarini
rejadagilardan chetlanishlari goplanadi.

«KANBAN>» tizimi ~ dastlab yapon menejerlari tomonidan
ishlab chiqgilgan bo‘lib, mazkur tizim o‘zagini zarur mal®ulotning
talab etilgan mlgdorda va belgilangan muddatda yetkazib berilishini
nazarda tutuvchi « 0 ‘z vaqgtida» (Just in time) tizimi asoslari tashkil
etadi. Ushbu tizim ishlab chigarishni tezkor boshgarishga xizmat
gilgan holda o‘z tarkibiga nafagat maxsus kartochkalarni, balki
transport vositalarini, texnologik va operatsion xaritalarni ham
kiritadi.

Ko‘ckma zaxiralar — bitta bazaviy davming oxiri va hisobot
davrining boshidagi moddiy resurs zaxiralarining goldigiari.

Ko”zlangan zaxiralar — bu realizatsiyaga moijallangan va
shuning uchun qo‘l ostida mavjud deb olinmaydigan materiallar
miqdori.

LIFO (last in - fist out) usuli ~ «oxirgi keldi — birinchi
ketdi», ya’ni eng katta e’tibor oxirgi kelib tushgan buyurtmaga
garatiladi. Bu qgoida omboriashtirish tizimida tez—tez qo‘llaniladi,
chunki omborda materiallar shunday taxlangan bo‘lishi miunkinki,
ularni fagat yuqoridan olish imkoni mavjud bo‘ladl.

Logistika “ 1) xomashyo va materialtarni ishlab chigarish
korxona™igacha yetkazib berish, yarimtayyor mahsulotlarni gayta
ishlash, tayyor mahsulotni iste’'molchigacha yetkazib berish
hamda zarur ma’iumotni qayta ishlash, saglash va jo‘natish
jarayonlarida bajariladigan tashish, saglash hamda boshga moddiy
va nomoddiy operatsiyalarni boshgarish va nazorat qiiish
to‘g‘risidagi fan;



— 2) inson—mashina tiziniida moddiy, melinat, energiya va
axborot resursiari oqgimiari harakati jarayonlarini rejalashtirish,
boshgarish va nazorat qilish tizimi;

~ 3) moddiy va axborot ogimlarini, ularning birinchi manba—
yidan to oxirgi iste'molchigacha bolgan harakatini boshqgarish,
nazorat qilish, rejalashtirish va tashkil etish to‘g‘risidagi tan.

Logistikaning asosiy magsadi — ishlab chigarilgan mahsulotni
vagtida va zarur miqdorda belgilangan joyga eng kam xarajatlar
bilan yetkazib borishdir.

Logistik kanal (tagsimot kanali) ~ gisman tartibga solingan
ko'pchiiik turli xil o‘rtada turuvchi ishtirokchilar orgali moddiy
ogimni konkret ishlab chigaruvchidan iste'molchiga yetkazadi.
Ma’liim bir paytgacha ko'pcMik qgisman tartibga solingan bo‘ladi,
told moddiy ishtirokchilar tanlangunicha. Bundan keyin logistik
lvanal logistik zanjirga aylanadi.

Logistik zanjir — bu chizigli tartibga solingan logistik
jarayonning ko‘pchllik ishtirokchilari bo‘lib, ular tashgi moddiy
oqgimni bir logistik tizimdan ikkinchisiga yetkazish bo‘yicha amallar
bajaradilar.

Logistik servis — tovar yetkazib berish jarayonida ko‘rsatila—
digan xizmatlar kompleksi.

Logistik tizim — katta bloklar ta’minoti (sotib olish), transport
ta’minoti, ishlab chigarish, sotish va hokazo. Shundan kelib chiqib
quyidagi fiinksional sohalarga bo‘iinadi: mahsuiot sotib olish yoki
tayyorlash, ishlab chigarish logistikasi, tagsimlash logistikasi.

Makrologistika — bu logistikaning mol yetkazuvchilar va
iste’molchilar bozorini tahlil qgilish, umumiy tagsimot konsepsiya—
sini ishlab chiqgish, ombodarga joylashtirish, transport turini
tanlash, transport jarayonini tashkil etish, moddiy oqimlarni,
xomashyo, material va. yarimfabrikatlaming punkllarini ratsional
yo‘naltirish, tayyor mahsulotni yetkazib berish, tovar harakatining
tranzit ombor yo‘lini tanlash.

«Maksimum _ minimum»» tizimi (strategiya S —s ) ~ hu
tizim zaxiralar hisobiga ketadigan xarajatlar va buyuitmani hujjat—
lashtirishda yo‘qgotishlar, zaxiralar defitsiti natijasidagi yo‘qotishlar



bilan bir xil boMganda go*TaniJadi. Shuning uchun ko'rib
chigilayotgan tizimda buyurtmalar belgilangan vaqt oraligiaridan
keyin emas, balki ombordagi zaxiraiar minimal darajaga Teng yoki
kamroq bo‘hsh sharti bajarilganda beriladi. Buyurtma berilganda
uning miqgdori shunday hisoblanadiki, keiib tushayotgan materiallar
Ziixiralanii maksimal darajada to‘ldirishi kerak.

Mahsulot zaximlari — ishlab chigamvchi korxonalarda tayyor
mahsulot zaxiralaridan hamda mahsulotni yetkazib beruvchidan
iste'molchiga qaratilgan harakatidagi zaxiratardan, ya’ni ulgurji
va chakana savdo korxonaiarida, tayyoriov tashkilotlarida va
yo‘ldagi zaxiratardan iborat. Ular iste’molchilarning moddiy
resurslar bilan uzluksiz ta’minlanishi uchun zarur.

Mahsulotni tashish (transportirovka) — transport turini tan—
lash, rejalashtirish va mahsulotni yetkazib berish bo'yicha
monitoring o‘tkazish.

Mavsumiy zaxiraiar ~ ishiab cliigarish yoki iste'mol hajmining
mavsumiy o‘zgarishlari bilan asoslanadi. Bu zaxira bashorat
gilinayotgan (mavsumiy) talabning o‘sishini gondirishga hamda
dam olishlar davrida korxonaning quvvatining pasayishiga
mo ‘ljallangan.

Mezologistika — tarmogning bir necha korxonasini bir tizimga
integratsiya qilish sohasi.

Mikrologistika — lokal masalalarni aiohida bo‘g‘in va logistika
elementlari darajasida hal etib, moddiy va axborot ogimlarini ichki
ishlab chigarish darajasida hal etadi. Bu korxona ichida. amalga
oshiriladi.

Moddiy zaxiraiar — bu ishlab chigarish jarayoniga yoki shaxsiy
iste'molga kirishini kutayotgan xomashyo, materiallar, yig‘uvchi
gismlar, tayyor mahsulot va boshga moddiy giymatlardin
Korxonada. zaxiralarning asosiy gismini moddiy ogimning texno-
logik gayta ishlanishining har xil bosgichlarida uning tarkibiga
kirib keladigan ishiab chigarish predmetlari tashkil etadi.

Moddiy ogim — tashish, omborga joylashtirish va xomashyo,
yarimtayyor mahsulotlar hamda tayyor mahsulotlar bilan boshqga
moddiy amallami bajarish natijasida >oizaga keladi.



Moddiy ogim — bu vaqt oralig‘iga keltirtigan va har xil logistik
amallarni joriy etish jarayonida ko‘rib chiqilayotgan tovar —
moddiy boylikiaming yig‘indisi.

Moddiy ogim — yuklar, detallar, tovar—moddiy qiymatlar
yig‘indisidan iborat bo‘lib, gator logistik — yuk tashish, omborga
joyiashtirish va texnologik operatsiyalar bilan ko'rib chigiladi.
Moddiy oqim bir gator yuk tashish, yuklash va yuk tushirish
operatsiyalari, mahsulotga ishlov berish, omborga joylash va
saglash jarayonlaridan iborat.

Moddiy ogimlarni boshgarish Tizimi — bu ichki ishlab
chigaruvchi logistik tizim doirasida moddiy ogimlarni nazorat qilish
va rejalashtirishni shakllantirishning tashkiliy mexanizmi
tushuniladi.

Navoiy erkin industrial-igtisodiy zonasi — jahon standartlariga
javob beradigan va jahon bozorlarida talab gilinadigan mahsulot
ishlab chigarishni ta’minlaydigan, zamonaviy yuqgori texnologiyaga
asoslangan ishlab chiqarishni tashkil etish. uchun xorijiy
investitsiyalami, birinchi galda to‘g‘ridan—to‘g‘ri investitsiyalami
jalb etish bo'yicha qulay shart—sharoitlar yaratish, shuningdek,
Navoiy viloyatining sanoat salohiyatini, ishlab chigarish, transport—
tranzit va ijtimoiy infratuzilmasini rivojlantirish magsadida
0 ‘zbekiston Respublikasi birinchi Prezidenti LA. Karimovntng
2008-yil 3—dekabrdagi «Navoiy viloyatida erkin industrial—iqtisodiy
zona tashkil etish to‘g'risida»gi garori asosida tashkil etilgan.
Navoiy erkin industrial—igtisodiy zona hududida xo‘jalik yurituvchi
subyektlar faoliyatining asosiy yo'nalishi — zamonaviy Xxorijiy
yugori unumli asbob—uskunalar va texnika, texnologik liniyalar
va modullar, innovatsiya texnologiyalarini joriy etish hisobiga
yuqgori texnologiyali, jahon bozorlarida ragobatbardosh mahsulot—
lami keng koiamda ishlab chigarishdan iborat.

Nazorat gilish moddiy ogimlarni boshgarishning funksiyasi
sifatida, korxonaning tashkiliy sti'ukturasini aniglaydigan kanallar
orgali amalga oshiriladi va u belgilangan parametrlar bo‘ylab
tovar harakati jarayonining o‘tishini uzluksiz kuzatishdan iborat.
Buning uchun moddiy ogimlarning holati hagida ma’lumotlarni



yig‘ish va qgayta ishlash amalga oshiriladi, ishlab chiqgarish
buyurtmalarini bajarish bo‘yicha rejadagi vaziialardan chetla—
nishlar aniqgqlanadi va tahlu gilinadi, olib borilgan ishlarning
go‘yilgan magsadga moslik darajasi hagida xulosalar chigariladi.
Anigiangan kamchiliklarni yo‘qotish boshgarish yo‘li bilan amalga
oshiriladi.

Narx ~ xarid gilingan mahsuiot yoki xizmatning giymati, u
0‘z ichiga mahsuiot (xizmat)ning narxi va pulda aks ettirishga
ega bo‘lmagan mustahkam giymatni oladi, keyingisiga, masalan,
korxona obro‘sining o‘zgarishi, firma faoliyat sohasining jjtimoiy
ahamiyatini, o'sish istigbolJari va ishlab chigarishni rivojlantirishni
kiritish mumkin.

Netto ehtiyoj — sof ehtiyoj. Brutto ehtiyoj va ixtiyorda mavjud
bo‘igan ehtiyoj o'rtasidagi farqi sifatida aks ettiriladi.

Noishlab chiqgarish iste®moli ~ noislilab chigarish sohasida
taslikilot va korxonalarda ijtimoiy mahsulotning shaxsiy iste’'mol
uchun joriy davrda ishlatiiishidir. Logistika chegarasida moddiy
oqim harakatining hamma bosqgichlarida ishlab chigarish iste’'moli
boladi. Fagat oxirgi logistik zanjimi yakunlovchi bosqichda moddiy
oqim noishlab chigarish iste‘moli sohasiga tushadi.

Ombor zaxirasi ~ bu ishlab chigarishga mo'ljallangan va
buxgalteriya hisobida keitirilgan mavjud materiallar miqdori.
Materiallarga haqiqiy ehtiyojni anigqlash magsadida ombor zaxirasi
ikki gismga gjratiladi: beigiangan ishlab chigarish dasturi bctiyoriga
berilgan, iekin sex tomonidan ishlalilmagan materiallar hamda
olinishi mmnkin bo’'lgan materiallar (mavjud zaxira).

Ombor xo™NJaiigi — o‘z ichiga mahsuiot uchun ombor
obyektlarini, ularni joylashtirish va ulardan foydalanishni oladi.

Ombor “ bu mahsulotni gabul qilib, joylab, yig‘ib, saglab,
gayta Ishlab berib va iste'molchilarga yetkazib berish uchun
mo‘ljallangan muj’'akkab texnik inshootdir (bino, xilma—xil asbob—
uskunalar).

Ombor xizmati logistikasi — bu ombor xo‘jaligida ogimning
gayta ishlash jarayonida amalga oshiriladigan o‘zaro bog‘Hq
operatsiyalar kompleksidir. Ombor xizmati logistikasining o‘rga—



nish obyekti tovar—moddiy giymatliklarini omborga joylashtirish,
yukni gayta ishiash va o‘rash jarayonidir.

Omborga joylashtirish ~ Togistik kanal ishtirokchilari
tomonidan zaxiralarni saglash, ularning butligini ta’minlash, uiami
magsadga muvofiq (ratsional) joylashtirish, hisobga olish, doimo
yangilab turish va xizmatlarning xavfsiz usullaridan iboratdir.

Omil iqtisodly ~ hozirgi vagtda ishlab chigarish xarajatlari
va modiya xarajatlarini kamaytirish imkoniyatlarini qgidirish
birinchi o‘rirlga qo‘yilmoqda. Logistika mahsulot ishlab chiga—
ruvchini va iste’'molchilarning iqgtisodiy qizigishlarini bog'iash
imkonini beradi.

Omil (tashkiliy-igtisodiy) ~ bozor sharoitida tovar harakati
jarayonlarini amalga oshiruvchi yangi tashkiliy shakllarning
vujudga kelishi va rivojlanishi davomida boshqgaaiv va koordinat—
siyaning integratsion shakllari hamda islilab chigaruvchi kor—
xonalar, iste'molchilar, omborlar va transportning o'zaro ta’si—
rining logistik jarayonlarini la’minlash tobora katta ahamiyalga
ega bo‘lmoqgda.

Omil (axborot) — bozor igtisodiyoti axborot alogalarining
rivojlanishiga ko'maklashadi, ular bozor munosabatlarining sababi
va natijasi bo‘lib, bir—birlarini o‘zaro toldiradi. Axborot tushun—
chasi logistika bilan bozorni chambarchas bog‘laydi, chunki
logistik jarayonlarning predmeti, vositasi va tashkil etuvchisi bo‘lib
axborot oqgimiari hisoblanadi.

Omil (texnik) ~ bu omil logistikani tizim sitatida o‘rganadi,
uni boshqgarish obyektJari va subyektlari transport, ombor xoNjaligi
va boshgarishni kompyuterlashtirishda zamonaviy texnik
yutuglarni qo‘llash asosida rivojlanadi.

Ogim — bir butun bolgan, ko‘p elementlardan iborat ko chirilib
turadigan obyektlar tizimidir. Oqim quyidagi parametrlar bilan
xarakterlanadi: boshlang'ich va so‘nggi nuqta, tezHk, vaqt,
trayektoriya, yo‘T uzunligi, intensivlik.

Ogimning intensivligi — vaqt bhligida punktlardan o‘tadigan
oqgim obyektlarl migdorhii tushunamiz. Logistika turh xil ogimlar
bilan ish olib boradi — moddiy, transport, energetik, moliyaviy,



axborot, inson. Logistikada ko‘proq moddiy oqgimlar bilan isb
yuritiladi,

Rejati axborot tizimlari — logistik tizimiami boshgarishning
yuqgori darajasida tashldl etiadi hamda strategili xarakterga ega
bolgan qgarorlami tayyoriash va gabuT qihsh uchun xizmat qiiadi:
logistik zanjir bo‘gMnlarini tashkil etish va optimallashtirish; ishlab
chiqgarishni rejalashtirish; zaxiralar va zaxiralarning umumiy
boshgaruvi va boshqgalar.

Servis — tovariarni iste'molchiiarga yetkazib berish jarayonida
Xizmat Kko‘rsatish.

Sotib oUb g”amiash logistikasi ~ korxonani ishlab chiqgarish
uchun zarur material resursiar bilan ta’'minlash, ulami omboriaiga
joyiashtirish, saglash va ehtiyoj bolganda ishlab chigarish uchun
berish jarayonidir.

Sotiskiar hajmi — shu jumladan, kelishuv bo‘yicha,
rejalashtirish va tayyoriash natijasida rasmiylashtirishning tezHgi.
SFT usul — «eng qisga jarayon qoidasi» berilgan bo‘g‘inda

eng gisga davomiyligiga ega bo‘lgan buyurtma birinchi bo‘iib
bajariladi.

Tayyoriash zaxiralari — mahsulotlarni ulardan ishlab chi-
garishda foydalanish va iste’molchiga chigarishga tayyoriash
zaruriyatida ishlab cliigarish va tovar zaxiralaridan ajratUadigan
zaxiralar.

Tagsimot ~ bu logistikaning ishlab chigaruvchidan to iste’-
molchigacha bo‘lgan yo‘ldagi moddiy ogim boshgaruvi bo‘yicha
vazifalar kompleksini o‘z ichiga olgan, sotish xususida qo‘yilgan
vazifalardan boshlab to iste‘molchiga mahsulotni yetkazib berish—
gacha yoki sotib bo‘lingandan keyingi xizmatlar yakunlanguncha
botlgan vazifalarni o‘z ichiga olgan sohadir.

Tagsimlash — unga mahsulotni o‘rash, ekspeditsiya qilish,
sotuvni boshqgarish, mol yetkazib beruvchiniiig omborida tayyor
mahsulot saqlash, tayyor mahsulot uchun ombor xo‘jaligi,
ombordan tayyor mahsulotni jo‘natish uchun transport xo‘jaligi
kiradi. Tagsimlash logistikasining o‘rganish obyekti deb yetkazib
beruvchidan iste’molchigacha moddiy oqgim harakatining



bosqgichiariga aytiladi. Tovarning iste’molchiga jismoniy yetib
borish jarayoni tagsimlash logistikasining o‘rganish predmetidir.

Tagsimlash sohasida logistika — bu strategik, tashkiliy,
moliyaviy va boshqga o‘zaro boglangan moddiy, moliyaviy noishlab
chiqgarish davridagi ogimlarning egiluvchan boshgaruv tizimi.

Tashkillashtiruvchi funksiya — tovar harakati Jarayonida
yetkazib beruvchilar, ishlab chigamvchilar va sotuvchilar o*rtasida
xo‘jalik alogalari tashkii etiladi va amalga oshiriladi. Xo‘jalik
alogalarining obyektiv asosi bo'lib mehnatning tovar harakati
bosqgichlari bo‘yicha bo‘linishi xizmat giladi, bu esa jarayon—
laming boiinishiga olib keiadi va turli aloga tizimlari birlash—
tiruvchilarini sozlash talabini vujudga keltiradi. Bu masalaning
yechimi bir biitun ogimli jarayon ichida materiallar va axbo—
rotning ishlab chigaruvchi—iste’molchi zanjiri bo‘yicha harakatini
tashkii etislt, alohida bosqgichlarning o‘zaro ta’sirini la’minlash
va tovar harakati gatnashchilari harakatlarini moslashtirish orgali
amalga oshiriladi.

Tortib chigaruvchi tizim — ishlab chigarishuing har bir
bosqichida zaxiralarning minimal darajasini saglashni va
buyurtmani keyingi uchastkadan oldingiga garatilgan harakatini
nazarda tutadi. Keyingi uchastka me’yorga va mahsulotlarni
iste'mol qilinish vagtiga mos ravishda materiallarga buyurtma
beradi. Ishning reja grafigi fagat iste’niolchi — sex uchun
o‘matiiad.i. Ishlab chiganivchi ~ sex aniq grafik va rejaga ega
emas hamda tushgan buyurtma bo'yiclia ishlaydi. Shunday qilish
detallar fagat hagigatdan zarur bo'lganda va fagat zaruriyat
tughilganda ishlab chiqgariladi.

Tovar zaxiraiari — korxona omborlari, muomala sohasida
(yoMdagi zaxiralar, savdo korxonalaridagi zaxiralar) bo'lgan tayyor
mahsuiot zaxiraiari (rezervlar).

Transport — bu moddiy ishlab chigarish sohasi bo‘lib, yuk
va odamlarni tashishni amalga oshiradi.

Transport lo”stikasi — muayyan moddiy buyumlar, yuklar
va boshqgalarni bir joydan boshga bir joyga optimal yo‘nalish
bo'yicha yetkazib berish, tashishni tashkil etish tizimi.



TramporT logisfikasi — transport tizimlarini optimailashtirish,
transport vositasining turi va tipini tanlash: turli kanalU yo*nalish—
dagi moT yetkazib berisliiami aniqgiash; transport—ombor jarayoni
texnologik birligini ta’minlash.

Sex zaxirasi — bu ombordan oiingan va gayta ishiash
magsadida sexda joylashgan materiallar.

Umumiy foydalanish transport] yuk va yo'lovchitarni tashlb,
barcha xaitq xo'jaligi tarmoqglariga xizmat ko'rsatadi. Umumiy
foydalanisli transpoxti aholiga va xizmat ko'rsatish sohasiga xizmat
ko‘rsatadi. Umumiy foydalanish transport! o‘2 ichiga temir yo‘l,
slv transporti (daryo va dengiz) ni, avtomobilj havo transport!
va triiboprovod transportiiii ofadi.

Umumiy brutio eMy&j — brutto ehtiyoj + qgo’shimcha ehtiyoj,
u tarkibiga tajribatar o'tkazish, namimaiarni bajarish, usku—
italami ta’mirlash va ushlab turisb bilan bogliq ehtiyojmng ortishi,
yetkazib berilmagan hollarda zaxiralarai oladi.

Xarid logistikasi — bu korxonani moddiy resurslar bilan
ta’'minlash, resurslami korxona omborlariga joylashtirish, ularni
saglash va ishlab chigarishga jo‘natish jarayonidir. Xarid logistika—
sining magsadi bo‘lib, ishlab chigarishning materiallarga bolgan
talabini maksimal darajada iqgtisodiy samara bilan goniqtirish
hisoblanadi.

Xizmatlar ~ o0‘z vaqtida yetkazib berish, kelishi bo‘yicha
mahsulotning holati, yo'ngnomalarmng ta’minlanishi va ularga
rioya qilinishi, rad gilishlaring miqgdori, arzlarga xizmat ko'rsatish,
texnik nazorat, halokatlarda yordam ko'rsatish, katalog bo'yicha
sanaga muvofiq ta'minlash, birdaniga chigarish narxini belgilash.



TESTTAR

1. Zamorsany logistikanmg magsadi?

a) moddiy zaxira yaratish

b) ombor xo‘jaligini tashkil etish

d) inahsuiotni belgilangan vaqtda, lozim bo™gan migdorda va kani
xargjatlar bilan yetkazish

e) axborot bilan t@'minJash

2. Logistikaning asosiy o‘rganish obyekti bo‘lib niraa hisoblanadi?

a) savdoda bajariladigan jarayorilar

b) moddiy va axborot ogimlar

d) mahsulot va xizinat ko‘rsatish Jarayoni va bozor

e) mahsulotlami ishlab chigaruvchidan iste'molchiga yetkazib berish
jarayoni, iqtisodiy munosabatlar

3. Logistikaning rivoJknisMga ta’sir ctuvchi omillar qaysilar?

a) ishlab chigarish va alniashuv sohaiarida boshgarish jarayonlami
kompyuterlash

b) ayrim mahsulotlaming ishlab chigarish jarayonini takomillashtirish

d) solig tizimini takomillashtirish

e) hamma javob to‘g‘ri

4. Moddiy oqimni harakatga keltiruvchi gaysi tizim mikrologistikaga
kiradi?

a) ikki shahami birlashtiruvchi temir yo'l stansiyalari

b) shartnoma orcali bog'langan transport va yetkazib beruvchi korxona

d) dengi” porti

e) 0 ‘zbekiston bozoriga chet el mahsulotini yetkazib bemvchi zanjir
ishtirokchilari

5. Qaysi funksiya logistika strukturastga kiradi?

a) mahsulotlai trangportii—ovkesi va zaidralari
b) omboriashtirish va ombor ishiari



d) axborot, kadrlar va ishlab chigarish xizmatlari
€) hamma javoblar to‘g‘ri

9. Logistika tizimining tanoylllari yoki konsepsiyasi Bimaili snamoyokE
ljoiadi?

a) materiallami boshgarishda

b) tagsimotni boshaiirishda

d) tadbirkoriik flinksiyasida

e) to'g‘n javob a) va b)

10. 1jOglstlka tizimiga gaysi moddiy ogim Idradi?

a) yirik temir yo‘l stansiyasi

b) siiartnomabilan bog‘liq yetkazib beruvclii, istemoichi va transport
korxona

d) metallurgiya kombinati ichida moddiy oqim >airitimchi bir—biriga
bog'lig zanjir ishtirokchilari

e) yirik aéroport

11. KorxoEaiimg logistika xizmati gaysl boiim bilas bogiiii?
a) marketing

b) ishlab cliigarish

d) moliya

e) hamma javob tp‘d'ri

a) transport tanlash

b) bozor tadgigotiari

d) reklaina

e) yangi tovariami yaratishda maslahatlar

13. Logistika tiziminlng konsepsiyasi nimadan iborat?
a) ogimlami boshgarishdan

b) tagsimotni boshgarishdan

d) tadbirkorlikdan

e) to‘g‘ri javob a) va b)

14. Logistika tizimiga qaysi oqgiralar ta’sir etadi?
a) ilmiy—texnik progress

b) transportda tarkibiy o'zgarishlar

d) boshga moddiy resurslar

€) hamma javob to‘g'ri



15. Logistika tizlmmi tahlii qillshda qaysi ko‘rsatkicti asosiy deb
MsoWasadi?

a) predel chigimiar

b) umumiy chigimiar

d) doimiy chigimiar

€) o‘zgaruvchan chigimiar

16. Logistikaning tashkiiiy strukturasi ganday funksiyalarni
bajaradi?

a) tizimfmni rivojlantirish va tashkil etish

b) logistika strategiyesini tashkil etish

d) ma’muriy tizim

€) hamma javob to‘g‘d

17. Logistika operaisiyasi nimadan iborat?
a) moddiy ogimiariii o‘zgartiradi

b) moddiy ogimlarni integratsiyalashtiradi

d) moddiy oqgiinlar harakalini teziashtiradi

e) moddiy ogimlar harakat vaqgtini kamaytiradi

18. Moddiy ogim nima?

a) logistika tizimida yuk harakati

b) logistika tizimidan tashgarida yuk harakati
d) korxona omborida zaxiralar harakati

e) logistik operatsiyalarda moddiy boyliKiar

19. Logistik bosbgarvvning asosiy magsadi nima?

a) ta’minot mexanizmini ishlab chigarish masalasi va materiallaming
boshgaruv va tagsimot strategiyasi

b) iste'molchicla transport xizmatini ishlab chigish

d) zaxiralami boshgarish

e) ogimlami boshgarish

20. Logistik tizimda zaxiralar nima uchuu xizmat qiladi?

a) transport, ishlab chigarish va tagsimot orasida bufer sifatida

b) materiallar harakati bilan bogliq bo'lgan konscpsiya ivahiab chigish
uchun

d) mahsulot tayyodanishi uchun

e) mahsulot aylanishi uchun



21. Korxonada mahsulotlarni transport orqad jo”natish iogistik
tizimda qanday roi o‘ynaydi?

a) transport vositalaridan saniarali foydalanishni

b) iste'molchilaga xizmat Ico‘rsatixsh grailgini tagdim etadi

d) konteynerlardan foydalanishda yordam beradi

22. Qanday omililar logistika tizimiga ta’sir etadi?
a) fan—texnika taraggiyoti

b) transportda stimkturaviy o"zgarish

d) yoqilg'i va boshga material resurslaming narxlari
€) hamma javoblar to‘g‘ni

23. «Timming shakllanishi va nvojlanishi» fimksiyasi korxonada
mayjud boigan logistika tizimini davriy gayta ko”rib cMgadi. Bu zaniriyat
nima bilan bog”lig?

a) ishlab chigarish texnologiyasining logistikasi, tashkiliy siyosati va
bozor shartlarining o‘zgarishi bilan

b) korxonaning ishlab chigarish zaruriyati bilan

d) boshga koreonalaming ilmiy—texnik taragqgiyoti bilan

24. Logistika strategiyasining tashkil eitshda nimalar hisobga
oiinadi?

a) sotish va investitsiya hududida firmaning siyosati

b) kadrlar va texnologiya siyosati

d) transport va o‘tkarJsh siyosati

e) a) va b) javoblar to'g‘'ni

25. Ma™mnriy-tizimli logistikaga nimalar kiradi?

a) ishlab chigarishni rejalaslitirish, nazorat va transport jarayonlari
b) axborot oqgitTiini boshgarish

d) ombor va zaxira operatsiyalad nazorati

e) hamma javoblar to‘g‘ri

26. Mahsalotlarni tagsimlashning gqanday asosiy kanaUari mayjud?
a) ulgugi vositachi, sanoat kompaniyalaridagi targatuvchi tashkilotlar
b) agentlar, brokerlar va boshqga vositachilar

d) ikkala javob ham to'g'ri

27. Iste’molchiga jo'“natishning gaysi asosiy turlari mavjud?
a) zavod zaxiralaridan to‘g‘ri jo‘natish



b) ishlab criicarish liniyasidan jo‘natish
d) ombor tizimi orgali jo‘natish
d) iiamma javoblar to‘g‘ri

28. Fizikaviy taqgsimlash nima?

a) malisiilotiii sotuvchidan Iste'molchiga yetkazib berish
b) mahsulotni har xil turlarga tagsimlash

d) saglaiiayotgaii malxsulotga xizmat ko'rsatish

e) to‘g‘ri javob a) va d)

29. Qanday elemcntlar transport materiai—texiiik bazasini o‘z ichiga
oladi?

a) transport vositakri

b) temir yo‘l va yo‘l xo'jaligi

d) texnika qurilmalari va inshootlari

e) hamma javoblar to‘'g‘n

30. Qaysi turdagi transport vositasi mahsulot tannarxini pasaytirgan
holda deyarli chegaralanmagan tartibda oUkazish imkoniyati bilan
ommaviy tartibda qgit’alararo yuk tashish va;dfasining amalga oshirilishini
ta’minlaydi

a) dengiz transport!

b) daryo tratisporti

d) temir yo'l lransporti

e) avtomobil transporti

0 havo yo'llari transporti

31. Zamonaviy logistik tizim magsadlarini amalga oshirishga
qaratugarti logistik operatsiyalarniTig yiriklashtirilgan giiruhi — bu

a) logistik zanjir

b) logistik funksiya

d) logistik kanal

e) logistik bilim

29. Korxonani xomashyo va moddiy resursiar bilan ta’minlash
jarayonida zamonaviy logistikaning gaysi funksiyalari o*z faoiiyatini
amalga oshiradi?

a) ishlab chigarish

b) ta’minot

d) xarid

e) tagsimot



30. Moddiy ne’matlar yaratuvchi yoki xizmatlar ko”~rsatuvchi korxona
ichidagi moddiy oqimni boshqarish qaysi zamooaviy logistik fiinksiooal
yo~naUshga tegishli?

a) ishlab cliigarish

b) xarid

d) ta’minot

c) tagsimot

3L Tayyor mahsulotni realizatsiya gllishda moddiy oqgimlarni
qarish zamonaviy logistikaning qaysi fonksional yo”aalishlga doir?

a) xarid

b) savdo

d) boshgaruv

e) tagsimot

32. Moddiy oqimning birlamchi ishlab chigaruvchidan oxirgi
iste’molchigacha hoigan harakati zamooaviy logistikaning qaysi
yo'*nalishida o”rganiladi?

a) yetkazib berish

b) transport

d) tagsinmot

e) boshgaruv

33. Moddiy oqgimlar harakatining natijalari gaysi funksional
yo™nalishda aks ettiriladi?

a) boshgaruv

b) axborot

d) transport

e) t@a’minot

34. Zamonaviy logistika nima?

a) tashish san’ati

b) moddiy ogimlarmi boshgarish

d) tadbirkoriik turi

e) moddiy ogimlami rejalashtirish va nazorat qilish

35. Zamonaviy logistik tizim doirasidagi moddiy ogimlar boshga-—
ruvinrrg ganday tizimlari mavjud?

a) yetaklovchi va haydovchi tizimlar

b) ragbatlantiruvchi va yetaklovchi tizimlar



d) strategik va rejalashtimvchi tizimiar
e) strategik va yetaklovchi tizimiar

36. zamonaviy logistika nuqtayi nazaridan gaysi boshqgaruv tizimi
samaraii hisoblanadi?

a) yetaklovchi

b) strategik

d) rejali

e) rag'battantiruvchi

37. Zamonaviy fTogistik yondasimvda samaraU tarkibiy gisiiuarni
koVsating.

a) mahsulot sifati oshadi

b) uskunalar to'xtab turishi qisgaradi

d) xarajatlar minimallashtiriladi

e) barcha javoblar to‘g‘ri

38. Quyidagilarning qaysi biri ishlab chigarishoi tashkil etishning
an’anaviy konsepsiyasiga to”g‘ri keladi?

a) yirik partiyaiarda mahsulot ishlab chiqgarish

b) sifatsiz mahsulotlami yo‘gotish

d) uskunalar to‘xtab turishini yo‘gotish

e) ortiqcha zaxiratardan voz kechish

39. Servis logistikasi obyekti nima?

a) moddiy ogiiiilar

b) moddiy va u bilan bogliq axborot oqgimiari
d) moddiy oqim. iste’molchilari

e) axborot ogimiari

40. Logistika tizimidan tashgi muhitga nimalar o”tadi?
a) mahsulot ishlab chigarishga ketadigan moddiy resurslar
b) mahsulot iste’'molchilarining moliya vositalari

d) tay>w mahsuloti

e) hamma javoblar to‘g‘ri

41. Logistika xizmatiari kamayganda xi/matlarga bo”lgan xarajatlar
ganday o‘zgaradi?

a) ko‘payadi
b) kamayadi



d) o‘zgarmaydTt
e) iiolga intiladi

42. Logistika operatsiyasiga nima kiradi?

a) moddiy resurslarga buyurtmalarni rasmiylashtirish
b) likvid bo‘Imagan moddiy boyliklarni siqib chiqish
d) xoraashyoni quritish

e) tayyor mahsulotni transportlash

43. Transport vositalarini tanlash asosiy mezoulari nimadan
iborat?

a) transport vositalarining yuk yetkazib berish tezligi va yuk koHarish
ko‘rsatkichhri

b) yuk tashish nand va yuk yetkazib berish tezligi

d) yuk tashish grafigining bajarilishi va narxi

e) yuk yetkazib berish tezligi.

44. Moddiy resurstarning bTr ko”rinishdan ikkinchi ko‘rinishga
o~tishning to‘g‘ri yo‘li gaysi?

a) tayyor mahsulot zaxirasi ~ ishlab chigarish zaxirasi — tugatianmagan
ishlab chiqgarish zaxiralari

b) ishlab chiqarish zaxirasi ~ tayyor mahsulot zaxirasi ~ tugallaamagan
ishlab chiqarish zaxiralari

d) tugallanmagan ishlab chigarish zaxiralari — ishlab chiqarish zaxirasi
— tayyor mahsulot zaxirasi

e) ishlab chigarish zaxirasi ~ tugallanmagan ishlab chiqarish zaxiralari
— tayyor mahsulot zaxirasi

45. Transport tartfl nimadan iborat?

a) yuk va yo'lovchilami tashish nandari

b) tashish bilan bo'lgan qo‘shimcha operatsiyalar yig‘indisi
d) hisob to'loviar qoidasi

e) hamma javoblar to‘g‘rx

46. Tovar zaxirasi kategoriyasiga qaysi zaxiralar turi kiradi?

a) oyoq kiyim omboridagi xomashyo zaxirasi

b) metallurgik kombinatida tayyor mahsulot omboridagi metallprokat
zaxirasi

d) non zavodi omboridagi un zaxirasi

e) non zavodi omboridagi sholl zaxirasi



a47.

a)
b)
d)
e)

48.

a)
b)
d)
e)

49.

a)
b)
d)

e)

50.

a)
b)
d)
e)

51.

a)
b)
d)

e)

52.

a)
b)
d)
e)

53.

a)
b)
d
e)

~

Ishlab chigarish xaxlrasi iiiraa?
sanoat korxonasi xomashyo omboridagi tovarlar
ulguiji zaxira omboridagi tovarlar
korxona tayyor mahsuiot omboridagi tovarlar
yo'ldagi tovarlar

Qaysi transport turi €ng kam tashish xarajatiga ega?
avtomobil

Lemir yo°l
tmba orgali taskish
suv yo‘Jdi
Axboéroi. ikimlari shakMsflshiiifisg asosiy iamoyillari?
axborotiar eng past boshqgaruv tiziniida yeg‘iladi

axborotiar sifatli bolishi kerak
axborotiar kompleks yig”tindiga ega
to‘g‘ri javob a) va b)

Zaxlralarai saqiash xarajatlariga nima kiradi?
omborlarni saqlash xarajatlari
omborlarni ta’miiiLash xarajatlari
transport xarajatlar
to‘g‘ii javob a) va b)

Axborot resursiari bu:
ishlab chiqarish tizimi va tashqi miahit hagidagi, axborotning tavsifi
ishonchlilikni oshirish imlconiyatiari yig'indisi

ishonchiilikni oshirisli va axborotlarni keiigaytirish imkomyatlari
texnik tayyo:t*arlikni boshgarish

Moliyaviy resurslar bu:
likvidlik, kredit tarmoqlarining mavjudligi
aktivlarning holati, likvidlik

aktivlarning holati, likvidlik, kredit tannoqglarining mavjudligi
likvidlik

Qaysi YUoyaida erkin industrial—-igtisodiy zona tashkil etilmagan?
Toshkent viloyati

Buxoro
Saniargand
Navoiy



54. Qaysi shahar aeroporti bazasida xalgaro tasMshTar bo‘yicha
Intennodal niarkaz tashkil etildi?

a) Toshkent

b) Buxoro

d) Samarqand

e) Navoiy

55. Milliy axborot tarmog”im tuzish gaysi dasturda o‘z aksini topgan?
a) 0 ‘zbekiston Respubliicasi axborot dasturida

b) O ‘zbekiston Respiibikasi miTTiy axborot tarmog‘ida

d) iTiitiy dasturda

e) Kadrlar tayyorlasli miiTiy dasturida

56. zZamonaviy logistik tuzilmaga qanday funksiooai yo”nalishlar
kiradi?

a) zaxiraiar va tashish

b) omborga qo‘yish va omborda gayta oiish

d) axborot, kadrlar, isblab chigarish

e) barcha javoblar to‘g‘ri

57. Zamonaviy logistikamng asosiy magsadi nimada ifodalanadi?
a) xarajatiarni kamaytirishda

b) mahsulotni tashishda

d) zaxiralarni saglashda

e) mahsulotni «aniq muddatga» yetkazib berishda

58. Zamonaviy logistikani boshgarish vazifasi nimada ifodalanadi?

a) mahsulot harakati sohasida strategiya ishlab chiquvchi mexanizmni
ta’'minlashda

b) iste’'molchilarga transport xizimati ko'rsatishda

d) zaxiralarni boshgarishda

e) xarajatiarni kamaytixishda

59. Zamonaviy logistik tizimda zaxiraiar nima uchun xizmat
qiladi?

a) yetkazib beruvchi, shlab chiqaruvchi va iste’'molchi orasidagi
bogliqlikni kamayiirish uchun

b) talabni qgondirish uchun

d) transport ishi bir tekisda borishi uchun

e) mahsulot ishlab chigarish uchun



60. Qaysi oiniilar zamonaviy logistik tizimga o*z ta’sirini oHkazadi?
a) iimiy—texnik rivojlanish

b) transportdagi tuziimaviy o‘zgarishlar

d) yoqgi”H va boshga moddiy resurstarning nam

e) TogisTik tizim infratuzilmasi

61. Ishlab chiqgarish logistikasi gaysi sohadagi jarayonlarni ko”rib
chigadi?

a) moddiy ishlab chiqgarish

b) nomoddiy ishlab chiqgarish

d) transport

e) jamiyat ishlab cfiiqarishi

62. Zamonaviy logistik konscpsiya gaysi bozorga qo”l keladi?
a) «jahon bozori»

b) «sotuvchi bozori»

d) «xaridor bozori»

e) «ulguiji savdo bozori»

63. Ishlab chigarish quwati egiluvchanligi nimalardan iborat?
a) sifat va miqdor egiluvchanligi

b) sifat va hajm egiluvchanligi

d) miqdor va ishlab cliigarish egiluvciianligi

e) hajm va uskunalar egiluvchanligi

64. Sifat egiluvchaolTginlng tarkibiy qismlarini aniqlang.
a) universal xodimlar

b) egiluvchan ishlab chiqgarish

d) uskunalar egiluvchanligi.

e) a) va b) javoblar to‘g‘.n

65. Quyidagilardan qaysi biri Ishlab chiqgarishni tashkil etishning
logistik konscpsiyasiga to~g™ri keladi:

a) moddiy resurstarning maksimal katta zaxirasiga ega bo‘lish

b) ortiqclia zaxiralardan voz kechish

d) yirik partiyalarda mahsulot ishlab cliigarish

e) to‘g‘ri javob a) va b)

66. Xarid logistikasi deganda nima tushuniladi?
a) moddiy resursiar ta’minoti



b) moddiy resursiarni tashish va boshgarish
d) oldi—sotdi operatsiyalari boshgamvi
e) moddiy resurslar bilan ta’minlashda moddiy oqgimlarni boshqgarish

67. «Logistika g”oyasi»&ing asosiy mazmuni mmadaii iborat?
a) yetkazib beruvchi va mijoz bilan bir xU inunosabatda bo'lish
b) majburiyatlarga to‘la amal qiush

d) hamkorlarga ziyon yetkazmasiik

e) har bir konconani logistik tizim bo‘g‘ini sifatida ko'rish

68. «Ishiab chigarish yokl xarid qilish» muammuisl xarid logisu—
kasinlBg qaysi vazifasi doirasida ko‘rib chiquadi?

a) xarid bozorini tekshirish

b) yetkazib beruvchilarni tanlash

d) moddiy resurslarga bo'lgan ehtiyojni aniqtash

e) xaridlami amalga oshirish

69. Xarid Togistikasiniag qaysi vazifasi yetkazib beruvchilar bozori
xatti—barakatlarining tahlilidan boshianadi?

a) moddiy resurslarga bo'lgan ehtiyojni aniqglash

b) xarid bozorini tekslurish

d) yetkazib beruvchilarni tanlash

e) yetkazib berishiarning nazorati

70. IVTuzokaralar bilan boshianib, shartnoma imzolanishl bilan
tugallanadigan xarid logistikasi fuTiksiyasini nTmadan iborat?

a) xaridlami amalga osliirish

b) yetkazib berishiar nazorati

d) xarid bozorini tekshirish

e) yetkazib beruvchilarni tanlash

71. Zanjirnmg har bir bo”g‘iBidagi taiab, so'nggl bo‘g‘in talabi
bilan aniqglanadigau tizim qganday ataladi?

a) logistik

b) yetaklovchi

d) aniq muddatga

e) rag'batlantiruvchi

72. Moddiy oqimning logistik tizimga kirib borishini qaysi tizim
ta’minTaydTi?



a) tagsimot

b) xarid

d) axborot

e) ishlab chiqarish

73. Igtisodiy hisob—kitoblar xarid logistikasining gaysi funksiyasida
ayiian kerak boiadi?

a) yetkazib beruvchnii tanlash

b) xaridlarni amalga oshirish

d) yetkazib berishlar nazorati

e) xaridlar byudjetini tayyoriash

74. Yetkazib beruvchini tanlashga katta ta’sir ko'rsatuvciii omilni
aniqlang.

a) nare

b) mahsulot sifati

d) to'iov shartlari

e) yetkazib berish ishonchliligi

75. Tez ama! qilish uslUibidagT biznesning yangi konsepsiyasining

a) ma’lumotlamlng elektron almashinuvini ta’minlash

b) mahsulot shtrix—kodlarini avtomatik aniglash

d) raqiblik munosabatlarini yengish

e) yuk birliklarini avtomatik aniglash

76. Taqsimot logistikaslda o”rganiiadigan asosiy predntet nima?

a) biror—bir narsani kimlargadir bo‘lib berish

b) jismoniy tagsimot jarayonini ratsionallashtirish

d)
e)

77.

egalik huqugiarini tagsimlash
ombordagi yuklarni joy—joyiga tagsimlash

Kapitai ishiab chigarish jarayonida logistikaning funksionai

yo‘nalishlarini to‘g‘ri joylashtiring.

a)
b)
d)
e)

xarid—tagsimot—ishlab chiqarish
xarid—Ishlab chigarish—tagsimot
ishlab chigarish—xarid—tagsimot
tagsimot—xarid—ishlab ciiigarish



78. Taqsimot iogistikasmmg o”~rgamsh obyekti ilnza?
a) moddiy oqimlar

b) ulgurji savdo bozorlari

d) chakana savdo bozorlari

e) moddiy operatsiyalar

79. Jamiyat mahsulotini ishlab chigarish ehtiyojlarida oiebnat vositas?
yoki prcdmeti sifatida joriy ishlatish ganday ataladi?

a) joriy iste'mol

b) moddiy iste’mol

d) nomoddiy iste’'mol

e) isliiab chiqgarish iste’moii

SO. Jamiyat mahsulotini shaxsly yoki ahoH iste”oliga joriy ishlatish
ganday ataladi?

a) joriy iste’'mol

b) moddiy iste’'mol

d) nomoddiy iste’mol

e) noishlab chiqarish iste’'moli

81. Moddiy oqim harakatini amalga oshiruvchi qgisman tartibga
solingan har xil vositalar ko”pligi — bn

a) logistik zanjir

b) transport F&LLI|T

d) logistik kanal

e) transport kanali

82. Logistik jarayon ishtirokchilarining chiziqgii tartibga solingan
ko™pligi ~ bu

a) logistik zanjir

b) logistik kana)

d) logistik tizim

e) tagsimot kanali

83. Vositachi firraasl, tashuvchi, sug'urta korxonasi nimaning tarkibiy
qismi hisoblanadi?

a) logistik kanal

b) logistik tizim

d) vositachilar zanjiri

e) logistik zanjir



S4. Mahsulotni Ishiab chiqaruvchidan Iste’molchiga eng qulay
ko‘chishini ta’minlovchs ko‘prlk deb kimni fa’riflaydilar?

a) yetkazib bemvchini

b) vosiiachini

d) tagsimotchini

e) ishlab chigaruvchini

85. Har xil uigurji xaridorlar o‘riasidagi, ya’sl ulgurji savdo
jarayonida amalga oshiriiadigan o”zaro alogador funksiyalar majmnasi
sifatida logistikaning gaysi funksional yo‘nalishida ifodalanadi?

a) xarid

b) ishlab chigarish

d) tagsimot

€) zaxira va ombor

86. Iste’molchiga jo“natishnlng ganday asosiy yo”llari mavjud?
a) zavod zaxiralaridan to‘g'ridani—to'g‘ri jo‘natish

b) ishiab chigarish liniyalaridan jo‘natish

d) omborxona tizimlari orgali jo'natish

e€) hamma javoblar io'g'ri

SB. !shlab chiqgarish va muomalaning turli bosqgichlarida turgan ishlab
chigarish ahoii yoki boshgalarda iste’mol gilinadigan mahsulotlar ganday
ataladi?

a) moddiy resurslar

b) nomoddiy resurslar

d) moddiy zaxiralar

€) nomoddiy zaxiralar

39. Moddiy ishlab chigarlshmng barcha korxonalarlda mavjud bo™lgan
ishlab chigarish iste’moli uchun mo”~jallangan zaxiralar — bu

a) joriy zaxiralar

b) moddiy zaxiralar

d) ehtiyot zaxiralar

e) ishlab chicarish zaxiraiari

90, Tayyor mahsuiot zaxiraiari yana qanday ataladi?
a) joriy zaxiralar

b) tovar zaxiralar

d) moddiy zaxiralar

e) ehtiyot zaxiralar



91. Keying! yetkazishgacha isblab chiqarish yoki savdo jarayoni
ezlKksizligini ia’minlovchi zaxiralarni aaiqgkng.

a) Jody zaxiraiar

b) islilab chigarish zaxiraiari

d) savdo zaxiraiari

e) b) va e) javob to‘g‘ri

91. Moddiy ogimning miqdor va sifat parametrlari gaysi axborot
oglmida boiadi?

a) garama-—qgarshi, moddiy ogimdan oldin keluvchi

b) to‘g‘ri, moddiy oqgimdan keyin keluvchi

d) garama-garshi, moddiy ogimdan keyin keluvchi

d) to'g‘ri, moddiy oqgim bilan birgalikda keluvchi

92. Axborot oqimi ganday koVsaikicislar bilan tavsiflanaiM?
a) keiib chiqish manbayi

b) oqgim harakati yo‘na]ishi

d) jo‘natish va qgabul qilish tezligi

e) barcha javoblar to‘g‘ri

93. Boshgaravning ma’muny darajasida barpo etiladigan va strategik
iizog miiddatll qarorlarni qgabnl gilishga yordam beradigan axborot tizimi
qaysi?

a) rejadi

b) dispozitiv

d) bajaruvchi

e) funlcsional

94. Omborni boshqgarish darajasida barpo etiladigan va logistik
tiziffliarmng ishini ta’minlashga xizmat qglluvcM axborot tizimini bu

a) rejali

b) joriy

d) funksionai

e) dispozitiv

95. Axborot tizimlarining gaysi birida axborotlarning gayta isManishi
EHM teztigida amalga oshiriladi?

a) joriy

b) rejali

d) boshgaruvchi

e) dispozitiv



96. Loglsrtkadagt axborot ogimJarl oHish joylga ko‘ra ganday turiarga
bo‘linadi?

a) gorizontal va vcrtikal

b) ichki va tashqi

d) kiruvchi va chiquvchi

e) ochiq va yopiq

97. Ogim bilaa bog‘Saitindhii dizimiar turdga ko‘ra iogistikadagi
axborot ogimlarining ganday turlarini ma”~ud?

a) gorizontal va vertikal

b) ichki va tasiiqi

d) kiruvchi va chiquvchi

e) ochiq va yopiq

98. begisttk tizimga nisbatan yo™nalsblga ko™a axborot ogimlari
gaysi turtarga boitnadi?

a) gorizontal va veriikal

b) ichki va tashqi

d) kiruvchi va chiquvchi

e) ochiqgq va yopiq

99. Logistika axborot tizlnu ganday axborotlar bilan ta’nminlamsht
kerak?

a) korxona zarur strategiya ishiab chigarishi va logistika tiziiuini
harakatga keltirishi uchun axborot material ogimiari harakatining hamma
yutug'i va kamchiliklarini aks ettirishi kerak.

b) axborot mahsulotning yetkazuvchidan iste’'molchigacha harakatiga
bo'lgan xarajatlarini aks ettiradi

d) a) va b) javoblar Lo‘g‘ri

e) barcha Javoblar to‘g‘ri

100. Axborot tizimini yaratishnlng tamoyiBari gaysilar?
a) ma’lumotlar eng quyi darajada umumlashtirib yigiladi
b) ma’lumotlar sifat darajasidan bir—biriga yaqin

d) ma’lumotlar to‘plami mavjudligi

e) barcha javoblar to‘g‘ri
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