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0°’QUV MATERIALLAR



KIRISH

“Hozirgi zamon ragobat nazariyasi” fani bo’yicha mazkur o’quv-uslubiy
majmuada shu fanning ishchi o’quv dasturi bo’yicha barcha mavzular yoritilgan.
Unda ushbu fanning prospekti, mavzular bo’yicha matn annotatsiyalari va ular
bo’yicha oxirgi yangiliklar, fan bo’yicha testlar, fanga doir video ma’ruzalar va
video roliklar, talabaning semestr davomidagi mustaqil ishiga oid toishiriglar,
glossariylar hamda tavsiya etiladigan elektron jurnallar va internet saytlar bayon
gilingan.

SHuningdek, majmuar mazkur fan bo’yicha ma’ruza, amaliy
mashg’ulotlarda va mustaqil ta’lim jarayonida talabalar tomonidan bajariladigan
keys-stadi, o’quv loyiha, muammoli vaziyatlar, testlar hamda har bir mavzu
bo’yicha gisgacha nazariy materiallarni o’z ichiga olgan.

Ushbu o’quv-uslubiy majmuaning magsadi talabalar o’quvmashg’ulotlarida
va ulardan so’ng mavzularni mustaqil ravishda chuqur o’zlashtirishiga uslubiy
ko’maklashish orqali, ularning amaliy bilim, malaka hamda ko’nikmalarini yanada

oshirishdan iborat.



MA’RUZA MASHG’ULOTLARI BO’YICHA O°QUV MATERIALLARI

MAVZU-1. RAQOBAT NAZARIYaSl EVOLYuTSIYaSI

Reja:
1. “2017-2021 vyillarda O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirishning beshta
ustuvor yo’nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasi’ning Igtisodiyotni yanada
rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo’nalishlari
Raqgobatning igtisodiy mazmuni va shakllanishining asosiy tamoyillari
Raqobat nazariyalari
Raqobatning asosiy vazifalari, turlari va usullari
Raqobat strategiyasi va ragobat bosgichlari

oW

1.1. «“2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi bo’yicha Harakatlar
strategiyasi”ning Igtisodiyotni yanada rivojlantirish va
liberallashtirishning ustuvor yo’nalishlari

O’zbekiston o’z mustaqilligining dastlabki yillarida bozor igtisodiyotiga o’tishning o’ziga
x0s yo’lini tanlab, uni izchil amalga oshirishi natijasida, Mustaqil Davlatlar Hamdo’stligidagi boshqga
ko’plab mamlakatlardan fargli ravishda, ishlab chigarish va aholi turmush darajasining keskin
pasayib, davlatning ichki va tashqi garzlari haddan ziyod oshib ketishiga yo’l qo’ymaslikka erishdi.
1991-1995 vyillarda O’zbekistonda yalpi ichki mahsulotning pasayishi, MDH davlatlari o’rtasida eng
kamko’rsatkichni — 18,8 foizni tashkil etdi. Holbuki, bu ragam Rossiyada — 53 foiz, Ukrainada — 52
foiz, Belarusda — 54,6 foiz, Qozog’istonda esa 75,4 foizga teng bo’ldi.

O’zbekiston iqtisodiyoti 2000-2003 yillar davomida yiliga 3,8-4,2 foiz o’sish darajasida
o’rtacha sur’atlar bilan rivojlandi. Qulay ishchan mubhit yaratish, ishlab chigarishni modernizatsiya
gilish, texnik va texnologik yangilashga garatilgan igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish
jarayonlarining natijasi sifatida mamlakatimiz iqtisodiyoti 2004 yildan e’tiboran yiliga 7-9 foiz
darajasidagi yuqori va bargaror o’sish sur’atlarini namoyish gila boshladi.

2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishlari
bo’yicha Harakatlar Strategiyasi gabul gilingan o’rta muddatli dasturlar asosida makroiqgtisodiy
muvozanatni saglash, tarkibiy va institutsional o’zgartirishlarni chuqurlashtirish hisobiga yalpi ichki
mahsulotning yuqori o’sish sur’atlarini ta’minlash ustuvor vazifa sifatida belgilanmoqda.

Jahon igtisodiyotida saglanib qolayotgan murakkab vaziyat va dunyo bozorlarida yuzaga
kelgan noqulay kon’yunkturaga garamasdan, mamlakatimiz igtisodiyoti so’nggi yillarda ham yugori
sur’atlarda o’sishda davom etdi.

Xususan, 2015 vyil yakuni bo’yicha mamlakatimizda yalpi ichki mahsulot hajmining real
o’sishi 2014 vyilga nisbatan 8 foizni, 2016 yil yakuni 2015 yilga nisbatan 7,8
foizni, 2017 yil 5,3 va 2018 yilda esa 2017 vyilga nisbatan 5,1 foizni tashkil etdi. Dastlabki
ma’lumotlarga ko’ra, 2018 yilda O’zbekiston respublikasi yalpi ichki mahsuloti (YalM) xajmi joriy
narxlarda 407514,5 mird. so’mni tashkil etdi va 2017 yil bilan taggoslaganda 5,1 foizga o’sdi. YalM
deflyatori indeksi 2017 yildagi narxlarga nisbatan 128,1 foizni tashkil etdi. (1.1-rasm).
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1.1-rasm. O’zbekiston iqtisodiy o’sish sur’atlari, foizda!

2017-2021 vyillarga mo’ljallangan Harakatlar Strategiyasida tarkibiy o’zgartirishlarni
chuqurlashtirish, yetakchi tarmoglarini modernizatsiya va diversifikatsiya qilish hisobiga milliy
igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishda mineral xom ashyo resurslarini chuqur gayta ishlash
bo’yicha umumiy giymati gariyb 40 mird. dollarga teng bo’lgan 649 ta investitsiyaviy loyihalarni
amalga oshirishni ko’zda tutuvchi tarmoq dasturlarini o’z vagtida amalga oshirish belgilanmoqda (1.2-
rasm).
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1.2-rasm. Mineral-xom ashyo resurslarini chuqur gayta ishlash amalga oshirish
yo’nalishlari?
Xususan, 2017 yilda umumiy giymati 1,0 mird dollarga teng 145 ta ishlab chigarish
quvvatlarini foydalanishga topshirish, jumladan meva-sabzavot va go’sht-sut mahsulotlarini gayta

IStatistika qo mitasining 2000-2018 yillardagi yillik statistik to’plamlari asosida tuzildi
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ishlash sohasida giymati 147,0 min.dollarga teng 63 ta loyiha; rangli va gimmatbaho metallarni
chuqur gayta ishlash bo’yicha giymati 217 min.dollarga teng 6 ta loyiha, kimyoviy ashyolarni chuqur
gayta ishlash bo’yicha 25,0 min. dollarlik 2 ta loyiha, uglevodorod xom ashyolarini gayta ishlashni
chuqurlashtirigsh bo’yicha 342 min.dollarlik 6 ta loyiha, tayyor charm poyabzal mahsulotlari ishlab
chigarishni kengaytirish bo’yicha 6 min.dollarlik 9 ta loyiha, farmatsevtika mahsulotlari ishlab
chiqgarishni oshirishga yo’naltirilgan 24 min. dollar giymatga teng 7 ta loyiha, qurilish materiallari
ishlab chigarishni yanada kengaytirish bo’ytcha 151 min.dollarlik 29 ta loyiha, tayyor to’qimachilik
va tikuv trikotaj mahsulotlari ishlab chigarishni oshirish bo’yicha 178 min.dollarlik 15 loyihani
amalga oshirish nazarda tutilmoqda.

2017-2021 vyillarga mo’ljallangan Harakatlar strategiyasida hududlarni kompleks va
muvozanatli ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish, ularning salohiyatidan samarali va optimal foydalanish
yo’nalishi muhim o’rin tutadi (1.3-rasm). Bunda:

Igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishda nisbatan orgada qolayotgan Nurota, Kattaqo’rg’on,
Qo’shrabot, Qiziriq, Muzrabot, Boyovut, Sardoba tumanlarini kompleks rivojlantirish dasturlarini
ishlab chiqgish va amalga oshirish;

Toshkent shahrining Yashnobod va Olmazor tumanlarida kichik biznesning inoovatsion
texnoparklarini tashkil etish;

Kichik sanoat zonalarini tashkil etish;

Ishsizlik darajasi yugori hududlarda yangi loyihalarni ishlab chigish va amalga oshirish:
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1.3-rasm. Tarmog va sohalar be’yicha ishsizlik darajasi yuqori bo’lgan hududlardaamalga
oshiriladigan loyihalar®

Mazkur loyihalarining to’lig’icha va izchillik bilan amalga oshirilishi natijasida ishsizlik
yugori bo’lgan hududlarda bandlik darajasi ko’tariladi, hududning salohiyati ortadi.

1.2 Ragobatning igtisodiy mazmuni va shakllanishining asosiy tamoyillari

Ragobat - igtisodiy kategoriya sifatida bozor igtisodiyotining va umuman tovar xo’jaligining eng
muhim belgisi, uni rivojlantirish vositasi, bozor mexanizmining asosiy tarkibiy gismlaridan biri
hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti o’zining yetuklik darajasi va rivojlanish xususiyatlaridan gat’iy nazar
ragobatning mavjud bo’lishini

® O0’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 il 7 fevraldagi PF-4947-sonli “2017-2021 yillarda O’zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasito’g’risida”gi Farmoni
ilovalari asosida tuzildi



tagozo etadi. SHu bilan birga, bozor igtisodiyoti rivojlanib borishi bilan ragobatchilik munosabatlari
ham takomillashib, o’z shakllarini o’zgartirib boradi.

Raqobat tushunchasi shu gadar sergirraki, uni gandaydir yagona umumiy ta’rif bilan gamrab
olish mumkin emas. «Ragobat» tushunchasini aniglashtirishning ba’zi bir nugtai nazarlariga to’xtalib
o’tish magsadga muvofiq hisoblanadi. Raqobat tushunchasi turli izohli lug’at va ma’lumotnomalarda
turlicha ta’riflanadi. Jumladan, «Yazuk biznesa» nomli lug’atda: «Raqobat (lotincha concurrere —
to’qnashuv; inglizcha competition, rivalry) — bozorda ishtirok etayotgan korxonalar o’rtasidagi o’z
mahsulotlarini  sotishning eng qulay imkoniyatlarini ta’minlash, xaridorlarning turli-tuman
ehtiyojlarini gondirishmagsadidagi o’zaro ta’sir, 0’zaro aloga va kurash igtisodiy jarayonidir. Ragobat
va monopoliya dialektik birlikni tashkil etib, doimo bozorda bir-birlariga qarama-garshituradilar»®,
deb ifodalangan. Bundan ko’rinadiki, ragobatni nafagat kurash, balki o’zarota’sir va aloga jarayoni
sifatida ham talgin etilgan.

Ragobat kurashi va uni harakatlantiruvchi kuchlar, monopoliyaga garshi boshgaruvmexanizmlari
hagida dastlabki to’laqonli nazariy qoidalar fagat XVIII asrning o’rtalariga kelib paydo bo’lgan.

Umumiy tarzda, raqobatning mohiyatini ochib berishda muhim ahamiyat kasb etuvchi jihatlarni
quyidagi chizma yordamida tasvirlash mumkin (1.1.-rasm).
Har bir bozor o’zining Xususiyatlariga ega bo’lishiga garamay, ragobatning mohiyati uning tabiati
va intensivligini ochib berish va baholash imkonini beruvchi yagona kontseptsiya orgali ifodalanishi
mumkin.

Ragobatning mohiyatini belgilab beruvchi asosiy jihatlar

a6 yukapwuimn
MYHOCa0aTIapUHUHT AKIN
WkTuconuii cyObeKTIapHUHT
¥3 MaHbaaTIapuHu aMaira
OIIIMPHII MAKCAUIaru ¥3apo Jamiyat ishlab chigaruvchi

TabCHUp, Y3apo alloKa Ba : kuchlari rivojlanishining
Kypallli UKTHCOIMH jKapaéHu RAQOBAT rag’bati

Tovar ishlab chigarishning
Xususiyati, uning rivojlanishi
usuli

NkTnconuii TapakKMETHUHT
XapakaTIaHTUPYBYU Ky4H

Woxtumonii unra® YyuKapuiniHmt
MYBO(UKIAIITUPUITHUHT
Mypakkad MexaHU3MU

SHunday qilib, raqobat ko’p qirrali igtisodiy hodisa bo’lib, u bozorning barchasub’ektlari
o’rtasidagi murakkab munosabatlarni ifodalaydi.

*Yazuk biznesa. Terminu. Pod red. V.A.CHjena. T.: IPK «SHark», 1995, 5.216.

9



Raqobat — bozor sub’cktlari iqtisodiy manfaatlarining to’qnashuvidan iborat bo’lib, ular
o’rtasidagi yuqori foyda va ko’proq naflilikka ega bo’lish uchun kurashni anglatadi.

1.3 Ragobat nazariyalari

Ragobat kurashi va uni harakatlantiruvchi kuchlar, monopoliyaga garshi boshgaruv mexanizmlari
hagida dastlabki to’laqonli nazariy qoidalar fagat XVIII asrning o’rtalariga kelib paydo bo’lgan.
Bunda klassik siésiy igtisod vakillari sanalgan A.Smit va D.Rikardoning xizmatlari kattadir. Keyingi
davrlarda F.Perru, A.Marshall, Dj.Keyns, V.Leontev, Y.SHumpeter, P.Sraffa, M.Porter, F.Kotler va
boshgalarning mehnatlari tufayli ragobat nazariyasi yanada rivoj topdi. Ragobat mohiyatiga to’xtalar
ekanmiz, uni asosan uch xil ¢ndashuvga bo’lish mumkin. Jumladan, xulg-atvor éndashuvi,
strukturali yondashuv va funktsional yondashuv. Ragobatning xulg-atvor yondashuviga A.Smitning
garashlarini kiritish mumkin. U ragobatni bozor sub’ektlari o’rtasida tovarlar xarid gilishva  sotish

borasida qulayroq sharoitlar uchun olib boriladigan, to’g’ri, halol, til biriktirishlarsiz kurash,
musobaga bilanbog’lagan. U raqobat kurashining asosiy usuli
deb narx o’zgarishlarini bilgan. Bunda u jamoa irodasi

(ixtiyori) bilan boshgarilmaydigan,  umumiy

c mo’ljallarga ega bo’lmagan bozorda  gat’iy
\ g o' Xulg-atvor qoidalariga amal qilishini gayd etgan. Demak,
b vt =] & ragobat —bozor gatnashchilari faoliyatini muvofiglashtiruvchi

aynano’sha «ko’rinmas qo’I»dir.

F.Perru ragobatni doimiy tahdidli harakat sifatida

tushuntiradi. Inson o’z manfaatini ko’zlab gimmatroq sotib,
arzon xarid gilishga intiladi. SHuning uchun raqobat bilan
doimiy to’qashishga to’g’ri keladi.
Strukturali ¢ndashuvda asosiy e’tibor ragobatchilarning o’zaro kurashidan bozor strukturasi, unda
hukmronlik giluvchi shart-sharoitlar tahliliga ko’chib o’tadi. Masalan, K.R. Makkonnell va S.L.
Bryuning asarlarida aytib o’tilishicha, ragobat bozorda ko’p sonli mustaqil xaridor va sotuvchilar
mavjudligi, xaridor va sotuvchilar uchun bozorga erkin kirish va undan chigish imkoniyatidir.

Ragobat mohiyatini aniglashga uchinchi éndashuvni funktsional éndashuv sifatida tavsiflash
mumkin. U raqobatning iqtisodiétda o’ynaydigan rolini ko’rib chigadi. Xususan, Y.SHumpeter
igtisodiy rivojlanish nazariyasi doirasida raqobatni eskilikning yangilik bilan raqiblik kurashi sifatida
ta’riflagan. Yangiliklar kiritish bozor tomonidan shubha bilan gabul gilinadi, birog agar novator
ularni amalga oshirishning uddasidan chigsa, ragobat mexanizmi eskirgan texnologiyalardan
foydalanuvchi korxonalarni bozordan sigib chigaradi.

Bugungi kunda ragobat tushunchasining ko’plab ta’riflari mavjud. Jumladan, SH.SHodmonov,
U.G’afurovlar tomonidan tayyorlangan «Iqtisodiyot nazariyasi» darsligida ragobatga berilgan ta’rifda
asosan ikki jihat: 1) uning iqgtisodiy manfaatlar to’qnashuvidan iborat ekanligi; 2) yuqori foyda va
naflikka ega bo’lish uchun kurash ilgari suriladi, ya’ni: ragobat — bozor sub’ektlari iqtisodiy
manfaatlarining to’qnashishidan iborat bo’lib, ular o’rtasidagi yuqori foyda va ko’proq
naflilikka ega bo’lish uchun kurashni anglatadi. Bunda ishlab chigaruvchilar o’rtasida sarflangan
xarajatlarining har bir birligi evaziga ko’proq foyda olish uchun kurash boradi. Mana shu foyda
orgasidan quvish natijasida tovarlarni sotish doiralari, ya’ni qulay bozorlar uchun, arzon xom ashyo,
energiya va arzon ishchi kuchi manbalari uchun ular orasida kurash boradi.’
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1.4 Raqobatning asosiy vazifalari, turlari va usullari

Ragobatning mazmuni uning vazifalarini ko’rib chiqgish orgali yanada kengrog namoyon bo’ladi.
Hozirgi bozor igtisodiyotida raqobatning quyidagi asosiy vazifalarini ajratibko’rsatish mumkin: (2.1-
rasm)
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Ragobat kurashining mazmuni to’g’risida to’laroq tushunchaga ega bo’lish uchun uning asosiy
shakllari va belgilarini ko’rib chigish zarur. O’z migyosiga ko’ra ragobat ikki turga — tarmoq ichidagi
va tarmoglararo raqobatga bo’linadi.

Tarmoq ichidagi ragobat tovar ishlab chigarish va sotishning qulayroq sharoitiga ega
bo’lish, qo’shimcha foyda olish uchun bir tarmoq korxonalari o’rtasida boradi. Har bir
tarmogdagi mavjud korxonalarning texnika bilan ta’minlanish va mehnat unumdorligi darajalari
turlicha bo’lganligi sababli, ushbu korxonalarda ishlab chigarilgan tovarlarning individual (alohida)
giymati bir xil bo’lmaydi.

Ragobat kurashining ikki usuli farglanadi: narx vositasidagi raqobat va narxsiz ragobat.

Narx vositasida raqobatlashuvda kurashning asosiy usuli bo’lib ishlab chigaruvchilarning o’z
tovarlari narxini boshga ishlab chigaruvchilarning shunday mahsulotlari narxiga nisbatan pasaytirishi
hisoblanadi. Uning asosiy va eng ko’p qo’llaniladigan ko’rinishi — «narxlar jangi» deb ataladiki,
bunda yirik ishlab chigaruvchilar ragiblarini tarmoqgdan sigib chigarish uchun narxni vagti-vaqti bilan
yoki uzog muddat pasaytirib turadi. Bu usulni go’llash uchun ishlab chigaruvchi boshga ragiblariga
garaganda unumliroq texnologiyani kiritishi, malakalirog ishchilarni yollashi va ishlab chigarishni
yaxshiroq tashkil gilishi kerak bo’ladi. Fagat shundagina uning tovarining individual giymati bozor
giymatidan past bo’lib, mazkur tovar narxini pasaytirish imkonini beradi.

Narx vositasida ragobatlashish usullaridan biri — demping narxlarni qo’llashdir. Bunda milliy
ishlab chigaruvchilar o’zlarining tovarlarini boshga mamlakatlarga ichki bozordagi narxlardan, ayrim
hollarda tannarxidan ham past bo’lgan narxlarda sotadi. SHu orgali ular ichki bozorda narxlarning
bargarorligiga erishish mamlakatdagi ortigcha mahsulotni yo’qotish, yangi bozorlarga kirib olish va
unda o’zlarining iqtisodiy mavgeini mustahkamlashga harakat giladi.

Ayrim hollarda narx yordamida raqgobatlashishning belgilangan narxlardan chegirma qilish,
asosiy xarid gilingan tovarlarga boshga tovarlarini qo’shib berish, muayyan hollarda imtiyozli
narxlarni belgilash kabi usullaridan ham foydalaniladi.

Hozirgi davrda bozor igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda narx yordamida raqobat qilish o’z
o’rniga ega emas, chunki ishlab chigaruvchilardan birining o’z mahsuloti narxini pasaytirishi uning
ragobatchilarining ham shunday harakat gilishiga olib keladi. Natijada firmalarning bozordagi mavgei
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o’zgarmay, fagat tarmoq bo’yicha foyda hajmini kamaytiradi.

Narxsiz ragobat shu bilan tavsiflanadiki, bunda ragobat kurashining asosiy omili tovarlarning
narxi emas, balki uning sifati, servis xizmat ko’rsatish, ishlab chigaruvchi firmaning obro’-¢’tibori
hisoblanadi.

1.5 Raqobat strategiyasi va ragobat bosgichlari

Bozor iqgtisodiyotining ilk belgilari paydo bo’lishi bilan unga xos ragobat xam yuzaga keladi.
Igtisodiyot rivojiga mos xolda ragobatchilik munosabatlari xam takomillashib boradi. Bozor raqobati
tarixan 4 bosgichdan utadi.

Birinchi bosgich - bu natural xujalikdan bozor igtisodiyotining dastlabki shakllariga o’tish bo’lib,
bu davrda raqobat mayda tovar ishlab chigaruvchilar urtasida boradi. Bu bosgichda ragobat maxalliy
bozorlar doirasida borasida, u bir turdagi tovar ishlab chigaruvchilar urtasida bo’ladi. Ragobatda golib
chikish vositasi tajriba tuplab, mexnat maxoratini oshirish xisoblanadi.

Ikkinchi bosgich - bu kapitalistik erkin raqobat bosgichidir. Bu bosgich tovar xujaligining
ommaviy tus olishi bilan, mayda tovar ishlab chigarish o’rniga yirikmashinalar tizimiga va yollangan
mexnatga tayangan tovar ishlab chigarishning kelishi bilan xarakterlanadi. Raqgobatni cheklashlar
bo’lmaydi, u erkin kurashga aylanadi, bu kurash maxalliy bozorlar doirasidan chigib, milliy bozor
mikyosida yuz beradi. Ragobat shiddatli boradi, uning ishtirokchilari ko’pchilikdan iborat bo’ladi.
Ragobatda golib chikishning sharti yangi texnikani joriy etib, mexnat unumdorligini ustirish, yangi
tovarlarni ishlab chigarish bo’ladi.

Uchinchi bosgich - bu monopol ragobat bosgichi bo’lib, u yakka xokimlikka intiluvchi yirik
korxonalarning kurashidir. Ragobat igtisodni monopollashgan va monopollashmagan sohalarida
aloxida boradi, ammo bu sohalar urtasida xam kurash ketadi. Ragobatda yengib chikish shartlari
ikkinchi bosgichdagidek bo’ladi, ammo uzaro kurashda bozorni egallab olish, siyosiy xokimiyatdan
foydalanish kabilar keng ko’llanadi. bu bosgichda monopol ragobat yetakchi bulsa-da, erkin ragobat
yukolib ketmaydi, u ikkinchi katorga suriladi. Igtisodiyotda monopol ragobat sohasi va erkin ragobat
sohalariga ajralish bo’ladi.

To’rtinchi bosgich - yangicha erkin ragobat bosgichi bo’lib, u aralash igtisodiyotga xosdir. bu
bosgichda raqobatchilar goyat ko’pchilik bo’lib, ular yirik korporatsiyalar, urtacha, mayda va uta
mayda korxonalardan iborat bo’ladi. Ragobat doirasi kengayib, u ishlab chigarishdan tashkari, xizmat
ko’rsatish sohasida xam faollashadi, u moliya bozoriga shiddat bilan kirib boradi, xatto sayoxat
biznesi, shou (tomosha) biznes, sport biznesi, xarbiy biznes kabilarni xam uz damiga tortadi.
Ragobatlashuv baynalmilallashib, xalkaro bozor doirasida xam yuz beradi. Eng yangi texnika-
texnologiyani ko’llash, boshkarishni kompyuterlashtirish, tovar tarkibini zudlik bilan yangilash, eng
malakali ish kuchiga ega bo’lish, informatsiyadan foydalanish va, nixoyat, zamonaviy marketing
xizmatini uyushtirish raqobatda yengib chikish shartiga aylanadi.

Tayanch so’z va iboralar

Fanning magsadi va vazifasi. Ragobat. Raqobat nazariyalari. Monopoliyaga garshi boshgaruv
mexanizmlari. Demping narxlari. Narxsiz ragobat. Servis xizmati. Ragobat strategiyasi. Ragobat
bosqgichlari. Erkin ragobat. Monopol ragobat. boshkarishni kompyuterlashtirish. Zamonaviy marketing
xizmati.
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MAVZU-2. MUKAMMAL VA NOMUKAMMAL RAQOBAT
NAZARIYaLARI

Reja:
1. Mukammal ragobat tushunchasi mazmuni. I\/fukammal ragobatdagi bozor modeli
shartlari.
2. Nomukammal ragobat turlari, amalga oshish sabablari
3. Monopoliyalarning igtisodiy asosi va ularning turlari.

2.1. Mukammal raqobat tushunchasi mazmuni. Mukammal ragobatdagi bozor
modeli shartlari.

Raqgobatni, uning vujudga kelishi va amal qilishidagi tabiiylik, bu jarayonlarga tashqi
kuchlarning ta’sir qilish darajasidan kelib chiggan holda ikki asosiy guruhga — mukammal va
nomukammal raqobatga ajratish mumkin.

Mukammal raqobatni tavsiflovchi bir gator belgilar mavjud bo’lib, ulardan asosiylari sifatida
quyidagilarni keltirish mumkin:

- bozor ishtirokchilari (ham sotuvchilar, ham xaridorlar) sonining ahamiyatli darajada ko’p
bo’lishi;

- iqtisodiy resurslarning harakatchanligi, ulardan foydalanishda hech ganday cheklov yoki
to’siglarning mavjud bo’lmasligi;

- bozorga kirish va undan chigishning erkinligi;

- sotuvchilarning o’zaro mustaqilligi, ular xatti-harakatining bir-biriga bog’ligbo’Imasligi;

- ishlab chigarilgan mahsulotning bir xil ko’rinishda ekanligi;

- ishlab chigarilgan va sotilgan  mahsulot hajmida ishlab  chigaruvchilar
ulushining ahamiyatli jihatdan farq gilmasligi;

- x0’jalik yuritishda qo’l keluvchi axborotlar (masalan, tovarlar narxi, ularning o’zgarish
ehtimoli, hajmi, sifati va boshqgalar) to’g’risida to’liq ma’lumotga ega bo’lish imkoniyati.
| l Mukammal raqgobatning yagona ko’rinishi — sof yoki
erkin ragobatdir. Sof ragobat gomogen mahsulotning savdo-
~sotig’i bilan shug’ullanuvchi ko’plab sotuvchi va xaridorlarning
mavjudligi bilan tavsiflanadi. Yugori darajada tashkil gilingan
bozorda ko’plab sotuvchilar o’zlarining mahsulotlarini taklif
giladilar. Bunday sharoitda bozorda mahsulot tabagalashuvi
mavjud bo’lmay, ko’p sonli sotuvchi va xaridorlar, erkin holda
harakat qilib, bozor narxining shakllanishiga ta’sir ko’rsata
olmaydilar. Sof raqobatli bozorda alohida korxonalar mahsulot
narxi ustidan sezilarsiz nazoratni amalga oshiradi. CHunki har
bir korxonada umumiy ishlab chigarish hajmi unchakatta bo’lmaydi. SHu sababli alohida korxonada
ishlab chigarishning ko’payishi yoki kamayishi umumiy taklifga, demak mahsulot bahosiga sezilarli
ta’sir ko’rsatmaydi. Sof ragobat sharoitida yangi korxonalar tarmoqgqa erkin kirishi, tarmogda mavjud
bo’lgankorxonalar esauni erkin tashlab chigishi mumkin.Xususan yangi korxonalarning paydo bo’lishi
va ularning raqobatli bozorda mahsulotlarini sotishga huquqiy, texnologik, moliyaviy va boshqajiddiy
igtisodiy to’siglar bo’lmaydi. SHuningdek, igtisodiy adabiyotlarda «samarali ragobat»
tushunchasi ham qo’llaniladi. Samarali (real) ragobat bozorda sof ragobat yoki mukammal ragobat
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sharoiti mavjud bo’lmagan holda ham undagi sotuvchi va xaridorlar bir-biriga bog’liq bo’lmagan
holda harakat gilgan chog’da vujudga keladi.

Sof ragobat, umuman olganda, ragobatning har bir shakli ham milliy igtisodiyotda alohida-
alohida, ya’ni sof holda uchramaydi. Iqtisodiyot sohalarini batafsil o’rganish, cheksiz ko’p har xil
ragobatli vaziyatlar mavjudligi sharoitida, ikkita bir xil tarmoqni topish giyinligini ko’rsatadi.

2.2 Nomukammal raqobat turlari, amalga oshish sabablari

Nomukammal ragobat XIX asrning oxirlarida ishlab chigarish va kapitalning kontsentratsiyasi
jarayonining kuchayishi natijasida monopol tuzilmalarning tarkib topishi bilan vujudga keldi.
«Monopoliya» atamasi (grekcha monos — yagona, poleo - sotaman) tarmogning yagona ishlab
chigaruvchidan iborat bo’lishini anglatib, u ishlab chigarish hajmi va narx ustidan nazorat o’rnatish
imkoniyatiga ega bo’ladi. Monopolistning asosiy belgilari sifatida ishlab chigarishning yuqori
darajadagi kontsentatsiyalashuvi; uning muayyan tovar bozoridagi ustun mavgega egaligi; ishlab
chigarish hajmiga bevosita ta’sir o’tkazish orgali monopol narxni belgilashi va, tegishli ravishda,
monopol foyda olish imkoniyati.

Monopoliyalar tarmoqga Kkirishdagi iqtisodiy, texnik, huqugiy va boshga ko’rinishdagi
to’siglarning mavjud bo’lishi natijasida paydo bo’lib, ularning asosiylari sifatida quyidagilarni
ko’rsatish mumkin:

a) ishlab chigarish miqyosi keltirib chigaradigan to’siqlar;

b) tabiiy monopoliyalar tavsifidagi to’siglar;

V) patent va litsenziyalar;

g) igtisodiy resurslarning muhim turlariga xususiy mulkchilik va h.k.

Oligopoliya tushunchasi (grekcha oligos — ozchilik, poleo — sotaman) ishlab chigarish va
bozorda uncha ko’p bo’lmagan yirik ishlab chigaruvchilarning hukmron mavqgeini anglatadi. SHunga
ko’ra, oligopolistik ragobat tarmoqdagi tovar ishlab chigarish va sotish hajmini to’liq egallab olgan
bir necha vyirik firmalar o’rtasidagi igtisodiy kurashni ifodalaydi. Oligopolistik tarmogda bir xil
(po’lat, mis, alyuminiy, qo’rg’oshin, temir va boshgalar) yoki tabagalashgan (avtomobillar, kir yuvish
vositalari, tamaki mahsulotlari, maishiy elektr buyumlari va boshqgalar) mahsulotlar ishlab chigariladi.

SHunga ko’ra, oligopolistik ragobat sharoitida firmalar narx siyosatini o’zaro bog’liq holda
olib boradilar. Bunda nisbatan yirik firma narx belgilash bo’yicha yetakchilik gilib, qolgan firmalar
esa uning xatti-harakatiga ergashadilar.

Birog, oligopolistik tarmoqda firmalar sonining ko’p bo’lmasligi yashirincha kelishuv, ya’ni
narxlarning magbul darajasini belgilash, sotish bozorlarini bo’lib olish va boshga yo’llar orgali
ragobatni cheklash uchun imkoniyat yaratadi.

SHuningdek, oligopoliya sharoitida narxsiz raqobatga asosiy o’rin beriladi. CHunki, bir
tomondan, ragqobatchilar uchun o’z mahsulotlari sifati va reklamasini o’zgartirish ancha murakkab
jarayon hisoblansa, boshga tomondan, kamdan-kam holda narxsiz raqobatni ta’minlash uchun yetarli
moliyaviy resurslarga ega bo’ladilar.

Monopolistik ragobat monopoliya va raqobat unsurlarining uyg’unlashuvi orgali ro’y beradi.
Ba’zi bir manbalarda uni «mahsulotlarning tabagalanishi» deb ham ataladi.® CHunki, monopolistik
ragobatning xususiyatli tomonlaridan biri — bu mazkur mahsulotning tabagalanishi, ya’ni boshga
o’xshash mahsulotlardan farq qiluvchi jihatlari (masalan, sifati, tarkibi, gadoglanishi, dizayni va
boshgalar)ning mavjudligi hisoblanadi. Natijada, mazkur mahsulot egasi, u gadar ahamiyatli
bo’lmasada, ishlab chigarish hajmi va uning narxini belgilashda ma’lum darajada monopol mavqgega
ega bo’ladi. Birog, bu kabi mahsulot ishlab chigaruvchilar sonining ko’pligi ayni paytda ushbu ishlab
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chigaruvchini ragobatlashishga ham majbur giladi.

SHuningdek, ba’zi adabiyotlarda nomukammal ragobatning monopsoniya, oligopsoniya,
duopoliya, bilateral monopoliya singari shakllarining mavjudligi hamta’kidlanadi.

Jumladan, «Monopsoniya — muayyan tovarning yagona xaridori monopoliyasi mavjudbo’lgan
bozor tuzilmasi turi. O’z xarid hajmini cheklash orgali xaridor sotuvchidaromadining bir gismini
yo’qotish hisobiga monopol foyda olish imkoniga ega bo’ladi.

Oligopsoniya — muayyan tovarning bir guruh xaridorlari mavjud bo’lgan bozor tuzilmasi turi.

Duopoliya — muayyan tovarning fagat ikki nafar yetkazib beruvchisi mavjud bo’lgan va ular
o’rtasida narx, sotish bozorlari, ishlab chigarish kvotasi bo’yicha monopolistik kelishuvlar bo’lmagan
sharoitdagi bozor tuzilmasi turi.

Bilateral (ikki tomonlama) monopoliya — yagona mol yetkazib beruvchi va yagona(birlashgan)
iste’molchining garama-garshi kurashi vujudga keluvchi bozor tuzilmasi turi.

Bundan ko’rinadiki, raqobat shakllarining bozordagi ayrim, xususiy holatlardan hamda uning
ishtirokchilari soni va mavqgeidan kelib chiggan holda maxsus hollarda qo’llaniluvchi boshqga
atamalarini ham keltirib chiqarish mumkin bo’lib, bunday holat xorij adabiyotlarida ko’plab
kuzatiladi.

2.3 Monopoliyalarning iqtisodiy asosi va ularning turlari.

XX asr boshlarida erkin (mukammal) raqobatga asoslanga igtisodiyot tobora monopollashib
bordi, bu aynigsa Yevropa va AQSHda yaqqol ko’zga tashlandi. Iqtisodiy liberializm printsiplari
(erkin savdo-fritredolik, davlatning iqtisodga aralashmasligi va b.) real hayot talablariga javob bermay
qo’ydi. Monopollashuvning yorgin ogibati sifatida 1929-1933 yillardagi jahon iqtisodiy ingirozining
keltirishmumkin.

Deyarli yuz yil davomida J.B.Seyning «bozorlar qonuni» hamma yerda tan olingan va unga
suyanib ish yuritilgan bo’lsa, bu davrda uning ahamiyati pasayib bordi. Nomukammal ragobat avval
instituttsionalizm, keyin neoklasiklar tomonidan tadgigot ob’ekkti gilib olindi.

Bu muammolar bilan deyarli bir vaqtda Garvard universiteti professori E. CHemberlin va Kembrij
universiteti professori J.Robinsonlar shug’ullandi. Edvard Xeyting CHemberlin (1899-1967) o’z
asarida monopoliyaning mohiyati, monopol baho va monopol foydaning yuzaga kelishining chuqur
tahlilini bepradi. Uning fikricha, monopoliyaning mohiyati - bu taklif ustidan nazorat, bunda baho
ustidan ham nazorat bo’ladi. E.CHemberlin o’z tadqiqotlari xulosasida raqobat sharoitida
monopoliya tabily mohiyatiga mustaxkam ishonch bildiradi; tadbirkorlik ko’p hollarda o’z
monopoliyasini barpo gilish uchun, imkoni boricha boshga tadbirkorlar o’z monopoliyasini
kengaytirishiga qarshi choralarni kengaytirish va kuchaytirish harakatini giladi. Olimning fikri
bo’yicha, asosiy vazifa shundaki, igtisodiyot fani «mahsulot doim deffentsiatsiyalashgan bo’lishi
sharoitini to’la anglashi shart» dir; bundan buyon sof ragobatni barcha sohalarda farovonlik
igtisodiyoti «ideal» (bekamu-ko’st) deb qarash mumkin emas.

® Qaralsin: Ekonomicheskaya teoriya: Uchebnik. — 1zd. ispr. i dop./ Pod obur. red. akad. V.I.Vidyapina i dr. —=M.:
INFRA-M, 2005, s.120; SHishkin A.F. Ekonomicheskaya teoriya: Uchebnoe posobie dlya vuzov. 2-e izd. Kn.1.
— M.: Gumanit. izd. tsentr VLADOS, 1996, 5.608.

— " Ekonomicheskaya teoriya: Uchebnik dlya vuzov // Koll. avt.: K.Abduraxmanov i dr./ T.: «SHark», 1999,
s.110-111.
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Keyinchalik E.CHemberlin va uning monopolistik ragobat nazariyasi tarafdorlari tomonidan
«guruhiy monopoliya» sharoitida ham ragobat saglanishi to’g’risidagi qoidani ilgari surishgan.
Bunda gap sherik-ragobatchilar o’rtasida bozorda ularning ta’sir doiralarini bo’lib olish to’g’risida
boradi. Asosiy maqgsad turlicha (differentsiatsiyalashgan) tovar mahsuloti bahosini eng yuqori
harajatlar darajasidan past bo’lmagan holda realizatsiya gilishdir.

Hozirgi davrda mahsulotning istisno sifati bilan birga, qo’shimcha baholanmagan
monopolistik raqobat shartlari kuchayib bormoqda, bular alohida tovar yaratuvchi tomonidan
yaratilgan texnik takomillashuv, firmaga obro’-e’tibor
keltiradigan sharoitning ta’minlovchi haridorlarga
maxsus hizmat va boshqalar.

Joan Vayolet Robinson (1903-1983) Kembrij
universitetini bitirgan va A.Marshall maktabining
tanigli vakili va davomchisidir. 1965-1971 villar

shu universitetda professor lovozimida dars
bergan. Uning dastlabki asari «Nomukammal
ragobatning iqtisodiy nazariyasi» 1933 vyili, ya’ni
muallif 30 yoshligida yozilgan va unga
mashhurlik  keltirdi. Asardagi bosh g’oya
B ] monopoliyalar faoliyatida bozorlar jihatini

aniglashair. Bu sharoitdagl ragobat Iqusodiyotdagi muvozanatni bo’zadi va nomukammaldir
(CHemberlinda-monopolistik). Dastlabki vazifa: o’z mahsulotiga ega bo’lgan ishlab chigaruvchi-
monopolistik baholar belgilanishining mexanizmini aniglash. Bahoning miqgdori, sotuvchi o’rnatgan
shu bahoda haridorning mahsulotni sotib olish va monopol foyda tabiati o’rnatiladi. Ammo Robinson
xonimning mantiqiy fikrlashi CHemberlinnikidan farq giladi. Robinson fikricha nomukammal ragobat
tufayli, avvalo ragobatli xo’jalik tizimi normal muvozanat holatining bo’tunlay bo’zulishi va
yo’nalishi, xatto yollanma mehnatning «ekspluatatsiya» sidir. CHemberlin esa bu masalani bozorning
tabiiy muvozanati bilan chambarchas bog’liqdir deb garagan.

Robinson monopoliyaga salbiy munosabat bildirib, uni bozor sharoitdagi ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlarni izdan chigaruvchi omil sifatida garaydi.

Monopoliya ishlab chigarish mahsulotining xuddi shunga o’xshash boshga mahsulotdan
sezilarli ajralib turishini talab etadi yoki boshgacha aytganda, differentsiatsiya ro’y beradi; boshga
qo’shimcha sharoit ham zarur unga ko’ra firma - monopolist optimal hajmdan ortigrog bo’lgan
ko’rsatgichlar bilan harakterlanishi kerak.

Nomukammal raqobatli monopolistik bozorda aniglashni talab etuvchi bir gancha sharoitlar
yuzaga keladi. Agar bozor bir-biri bilan ragobat giluvchi cheksiz ko’p haridolardan emas, balki ayrim
yakkayu-yagona haridorlar birlashmasidan iborat bo’lgan holatda sotib olinadigan mahsulot gancha
bo’lishi mumkindir. Bu sharoit talab kontsentratsiyasi bo’lib bozorda ko’p sonli mayda sotuvchilar va
yakkayu-yagona haridor faoliyat ko’rsatadi. Bu xolatni monopsoniya, ya’ni haridor monopoliyasi
deyiladi.

Bunday savolga javobni uch yil o’tgach boshga Kembrij maktabi vakili J.M.Keyns berdi.
Tayanch so’z va iboralar

Mukammal ragobat. Nomukammal ragobat. Monopsoniya. Oligopsoniya. Duopoliya.
Ishlab chigarish kvotasi. Monopolistik kelishuvlar. Bozor tuzilmasi turi. Bilateral (ikki tomonlama)
monopoliya. E.CHemberlin ta’limoti. Joan Vayolet Robinsonning monopoliyalarga munosabati. sifat
va reklama. «Guruhiy monopoliya
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MAVZU-3. RAQOBAT KUCHLARI NAZARIYaSI

Reja:

3.1. M.Porterning ragobatning besh kuchi nazariyasi

3.2. Raqgobat 5 kuchi nazariyasining oltin goidasi

3.3. Korxona (firmada)SWOT analizini qo’llash sxemasi
3.4. SWOT analizi bosqgichlari

3.5. “McKinsey 7S” tahlil modeli

3.6. Firmaning strategik holatini baxolash ko’rsatkichlari

3.1. M.Porterning ragobatning besh kuchi nazariyasi

Ta’sirchan va rag’batlantiruvchi, erkin iqtisodiy
ragobatni rivojlantirish evaziga ishlab chigaruvchi va
sotuvchilar  ustidan  xaridorlarning  hukmronligi
o’rnatilib, bu bozor
munosabatlarining mohiyatini  belgilovchi  sharoit
hisoblanadi.?

Raqobatning fagat erkin bozor iqgtisodiyoti
sharoitida to’laqonli amal gilishi hamda o’z mohiyatini
to’lig namoyon eta olishini quyidagi jadval orqali
kuzatish mumkin (1.1.1-jadval).

«Ragobat»ning turli igtisodiyot sharoitlaridagi giyosiy tavsifnomasi

Ma’muriy-buyrugbozlik igtisodiyoti Erkin bozor igtisodiyoti sharoitida
sharoitida

e Ragobat «sotsialistik musobaga» bilan | e Ragobat rag’batlantiruvchi
almashtirilib  kelindi. «Raqgobat» so’zini | iqtisodiyotni harakatga soluvchi kuchdir.
ishlatish tagiglanar edi. SHu sababli u bozor igtisodiyoti

e Musobaga kim o’zish, kim yaxshi | mexanizmida asosiy o’rin oladi.
natijalarga erishish uchun bo’lgan galbaki | e Ragobat rejalashtirilmaydi va qattiq
bellashuv edi. CHunkierishilmagan yutuq va | nazorat ostiga olinmaydi. Ragobatchilikni
bajarilmagan  ko’rsatkichlarga  erishilishi | bozordagi:

«ragamlar»data’minlanardi. - talab va taklif;

e Sotsialistik ~ musobagadagi  majburiy | -  narx-navo;

safarbarlik usuli: - oligopoliya va monopoliya darajasi;
- tashabbuskorlik ruhini so’ndirardji; - davlatning antimonopol siyosati

® Abdullaev Yo. Bozor igtisodiyoti asoslari: 100 savol va javob. — T.: «Mehnat», 1997, 57-58-b.
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- sifatini yaxshilash va ishlab | belgilaydi.

chigarish  xarajatlarini pasaytirish e Ragobatda majburiy  safarbarlik
imkonini bermas edi; bo’lmaydi. Bu erda halol va erkin
- «yalpi mahsuloty mafkurasi igtisodiy ragobatni  rivojlantirish

hukumronligida musobaga ko’rsatkichlari evaziga ishlab chigaruvchilar ustidan
ko’pincha miqdoriy ko’rsatkichlarga garab | Xxaridorlarning hukmronligi
bajarilar edi. o’rnatiladi.

Tanigli amerikalik olim M.E.Porterning
MO,D,eJ'I b M. ﬂOpTepa tadgigotlariga ko’ra, alohida bozordagi
ragobatning holatini beshta ragobat kuchi
orgali tavsiflash mumkin: Ragobatlashuvchi
sotuvchilar o’rtasidagi bellashuv (har bir
firmaragobat afzalliklaridan foyda olish va

qulay mavgega ega bo’lish uchun o’zining
shaxsiy raqobat strategiyasiga amal giladi).

1. Bir-birini o’rnini bosuvchi va narx nuqtai nazaridan raqobatbardosh bo’lgan tovarlar
o’rtasidagi raqobat (o’rnini bosuvchi tovarlar tomonidan yuzaga kelgan xavf tufayli vujudga kelgan
ragobat kuchlari).

2. Yangi raqobatchilarning paydo bo’lish xavfi (yangi ragobatchilar paydo bo’lishi xavfi
tufayli vujudga kelgan ragobat kuchlari).

3. Mol yetkazib beruvchilarning igtisodiy imkoniyatlari va savdo gobiliyatlari (mol yetkazib
beruvchilarning imkoniyatlari va savdo gobiliyatlari tufayli vujudga kelgan ragobat kuchlari).

4. Xaridorlarning iqgtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari (xaridorlarning iqtisodiy
imkoniyatlari va savdo gobiliyatlari tufayli vujudga kelgan ragobat kuchlari).’

AHANN3 5 KOHKYPEHTHbIX CUJl

3.2.Ragobat 5 kuchi nazariyasining oltin goidasi

Porter  nazariyasiga ko’ra tarmoq ragobatini tahlil gilishning  o’ziga Xx0s
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

1. Tarmoqda ragobat kuchlarining anigligi va samaradorligini aniglashga;

2. Kompaniyaning ragobat kuchlari ta’siridan maksimal himoyalanish pozitsiyasiga ega
bo’lishga;

3. Ragobat kuchlariga garshi ta’sir ko’rsatishga yordam beradi. Ragobat 5 kuchi nazariyasining

oltin qoidasi quyidagilardan iborat.

Ragobat kuchlarining ta’siri nagadar zaif bo’lsa, tarmogda kompaniya ko’proq foyda olish
imkoniyatiga ega bo’ladi, va aksincha;

Ragobat kuchlarining ta’siri nagadar kuchli bo’lsa, tarmoqda kompaniya kamrog foyda olish
imkoniyatiga ega bo’ladi.

Rivojlangan G’arb mamlakatlarida, xususan, Jahon igtisodiy forumida muntazam markaziy

o’rin egallaydigan Raqobat ustunligi nazariyasi bugungi kunda O’zbekiston misolida gayta-qayta o’z
tasdig’ini topmoqda. Raqobat ustunligi nazariyasiga ko’ra (M.Porter, Dj.Saks, P.Krugman) xalgaro
bozorda kompaniyaning raqobatbardoshligi mamlakatning ishlab chigarish omillari bilan ustunroq
ta’minlanganligi emas, balki ushbu kompaniya uchun davlat ganday iqtisodiy institutlar va
mexanizmlar orgali imkoniyat yaratayotganligi bilan baholanadi.

° Porter M. Mejdunarodnaya konkurentsiya: konkurentnue preimumestva stran. M.: /per. s ang. —
Mejdunarodnue otnoshenie, 1993, s.224.
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5 kuch modeli ko’proq strategik boshgarishda va marketingda quyidagi yo’nalishlarida
go’llaniladi:
- Kompaniyada SWOT analiz o’tkazishda
- Kengaytirilgan ragobat tahlili va bozor tahlilini tuzishda ishlatiladi.

3.3 Korxona (firmada) SWOT analizini qo’llash sxemasi

SWOT analiz qo’llash sxemasi

SILU (S) STRENGTH SLABOSTI (W) WEAKNESS
Kuchlar zaiflik
zaiflikni kuchga va tahdidni imko niyatga aylantirish uchun barcha kuchni
sarflash.

Prevramenie

VOZMOJINOSTI (O) OPPORTUNITY UGROZU (T) THREAT
Imkoniyatlar Tahdidlar

firmaning kuchli tomonlarini uning
cheklangan imkoniyatlari asosida
rivojlantirish.

Prevramenie

3.4 SWOT analizi bosgichlari

SWOT analiz 1-bosqichi vazifalari quyidagilardan iborat:
» Tovarlar patentbardoshligi;
* Tovarlar narxi;
» Texnologiyaning progressivligi;
» Kadrlar malakasi;
* Resurslar narxi;
» Asosiy fondlar yoshi (yangi, eskiligi);
» Firmaning geografik joylashuvi;
* Infrastruktura;
* Marketing va menejment tizimi;
» Tizimga kirish va chikishda ragobat kuchi darajasi kabilar o’rganiladi.

SWOT analiz 2-bosqichi vazifalari quyidagilardan iborat:

* Firmaning kuchsiz  tomonlari  o’rganiladi. Ishlab  chigarilayotgan  tovarlarning
ragobatbardoshligi  barcha  bozorlar ~ bo’yicha  o’rganiladi.  Konkret  tovarlar
ragobatbardoshligining kompleks ko’rsatkichlari, foydali effekt (integral sifat ko’rsatkichi),
jami xarajatlar, tovardan foydalanish shartlari, firmaning ragobat ustunligi bo’yicha 1
bosgichdagi ko’rsatkichlar zaifligi aniglanadi.

» 3-bosgich. Firmaga strategik va taktik tahdidilarni prognozlash va o’z vaqtida xarajatlarni
kamaytirish magsadida firmaning makro muhit omillari o’rganiladi. (siyosiy, iqtisodiy,
texnologik, bozor va boshgalar).

* 4-bosgich. Firmaning tahdidni bartaraf etish, kuchlarni o’sishi va zaiflikni pasaytirish uchun
zarur bo’lgan strategik va taktik imkoniyatlari (kapital aktiv vaboshqgalar) o’rganiladi.

» 5-bosgich. Firma strategiyasining aloxida bo’limlari proektini shakllantirish magsadida kuchlar

va imkoniyatlar muvofiglashtiriladi.

Ta’minotchilar tovarning bozordagi ragobatbardoshligiga xom ashyo yetkazib beruvchi
sifatida ta’sir ko’rsatadi. Xom ashyo narxlarining ko’tarilishi ishlab chigarish xarajatlarining
ko’payishiga va shu asosda tayyor mahsulot tannarxining oshishiga olib keladi. Agar tovarlarning
chakana narxlarini ko’tarish imkoni bo’lmasa, xom ashyo narxlarining ko’tarilishi hisobidan
tarmoqda tovar va xizmatlarni sotishdan keladigan foyda xajmi kamayib ketadi.
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3.5 “McKinsey 7S” tahlil modeli

“"McKinsey 757 Taxnun monenH. (KomMmanHua (haomHATHHHHAT
7Ta dpakTOopH )

Crparermasn
Strategy

Hurniaukjiaap BoliaMKJjap
Skills Shared values

CTpyKTypa C H;Ti]\:l::‘.]:ap KaapJap XApaKar CrHaH
Structure ystems Staff Style

3.6 Firmaning strategik holatini baxolash ko’rsatkichlari

Korxona (firmaning) ma’lum bir davr mobaynida strategik holatini baxolash
qguyidagi ko’rsatkichlarga asoslanadi:

Korxona (firmaning) nisbiy o’Ichami;
Korxona (firmaning) o’sishi;

Bozordagi tovar va xizmatlarni sotishdagi ulushi;
Bozordagi pozitsiyai;

Korxona (firmaning) solishtirma rentabelligi;
Sof daromadi;

Korxona (firmaning) texnologik holat;

Tashqi ko’rinishi;

Rahbariyat va peronal (kadrlar).

©oN kR WNRE

Differentsiatsiya kuchayib borgan sari har bir sotuvchi absolyut (mo’tloq) monopoliyaga ega
bo’ladi, ammo shu bilan birga, o’rnini bosa oladigan boshqa mahsulot ishlab chigaruvchining
nomukammal ragobatiga uchraydi. SHundan kelib chigib, barchasotuvchilar «raqobatchi
monopolistlar» bo’lib, «<monopolistik raqobat» kuchlari ta’siri sharoitida ish yuritadilar.

Sotuvchi -monopolist qo’shimcha harajarlar gilish yo’li bilan sotilayotgan mahsulot hajmini

oshirishi (bunda tovar bahosi pasayishi) mumkin. Boshga xuddi shunday tovar sotuvchilar esa bu
shuni darhol amalga oshira olmaydi deb ragobatdosh tovar markasi bahosini pasaytirish yoki
yangisini i.ch. davomida, xuddi shunday choralar boshga ragobatchi tomonidan qo’llanilishi
mumkinligidan behavotir bo’ladi.

Ragobatning baholanmaydigan omillari gatoriga tovarlar sifati va reklama kiradi va ular
individual yoki alohida xususiyatlarga egadir. Differentsiatsiya mahsulotning o’z ma’lum
xususiyatlari asoida shakllanishi, masalan, alohida xususiyatlar - firma markasi, firma nomi,
qadoqglash yoki tara (agar ular bo’lsa) bo’yicha yoki sifat, shakl, rang, stil asosida individual
xususiyatlari bilan belgilanadi.

Differentsiatsiyalashgan mahsulot baho muammosi ragobatli talab va harajat egri chiziglari
doirasiga kiritilishi mumkin emas, bu avvaldan xulosalardagi xatolarga olib keladi; baho haddan
tashgari past, ishlab chigarish masshtabi - juda katta, korxonalar soni - juda kichik bo’lib chiqgadi.
Bundan tashgari ragobatning yana ikkita jihati: differentsiatsiya va sotish harajatlari bo’tunlay tushib
goladi. SHu sababli baholarni to’la bilmaslik mahsulotga talab elastikligi (qayshigoglik)ni pasaytiradi,
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bu esa reklama talabning elastikligini oshirishi, baholar ragobatini esa ancha keng qgilishiga o’xshaydi
va baholar yordamida talab etiladigan qo’shimcha harajatlarni goplaydi.

Raqobat kurashi evolyutsiyasi tovar sifatini oshiradi (buni patent, mualliflik huquglari, firma
himoya belgilari, firma alohida gadoglash usuli, mahsulot sifatini yaxshilash magsadida, firmaning
qulay joylashuvi). Reklama esa, erkin ragobat sharoitidan fargli ravishda, bozorlar qo’shilib
ketishigayo’l qo’ymaydi.

Baholanmagan ragobat omillari firmani haridorlar talabini gondirish uchun yangi imkoniyatlar
gidirishga undaydi, ularga «havasning pullik qoidalari» ni singdirib boradi.

Ishlab chigarish va sotish harajatlari kontseptsiyasida harajatlar fabrika doirasida tovarlarni
ishlab chigarishga ketgan sarflardangina (birinchi) emas deb garaladi. Transport (tashish), sartirovka
(ajratish), saglash, uylarga yetkazish harajatlari (ikkinchi) mavjud bo’lib, ular talablarni gondirish
uchun yanada yaxshi qulayliklar yaratadi. Ikki xil ko’rinishdagi harajat o’rtasida chegara o’tkazish
(ishlab chiqarish harajatlari, sotish harajatlari) taklif va talab o’rtasidagi farq kabi qiymatnazariyasida
fundamental ahamiyat kasb etadi. Sotish harajatlari maskur mahsulotga talabni oshiradi, ishlab
chiqarish harajatlari uning taklifini oshiradi.

Tayanch so’z va iboralar

M. Porter nazariyasi. Ragobat 5 kuchi nazariyasi. Ragobatning oltin qoidasi. 5kuch modeli. SWOT
analizi. “McKinsey 7S” tahlil modeli. Firmaning strategik holati.Ragobat ustunligi nazariyasi. Firma
himoya belgilari. Differentsiatsiya. Raqobatlashuvchi sotuvchilar. Xarajat o’rtasida chegara. Alohida
bozordagi ragobatning holati.

MAVZU-4. RAQOBATBARDOSHLIK VA UNING NAMOYoN BO’LISH
SHAKLLARI

Reja:
4.1. Ragobatbardoshlik tushunchasjining iqtisodiy mazmuni va o’ziga X0S
xususiyatlari.
4.2. Ragobatbardoshlikni tavsiflovchi muhim ko’rsatkichlar.
4.3.  Makroigtisodiy, mezoiqtisodiy va  mikroiqgtisodiy darajadagi
ragobatbardoshlikni baholash

4.1. Raqobatbardoshlik tushunchasining igtisodiy mazmuni va o’ziga
X0s xXususiyatlari.

Mamlakat va mintagalar iqgtisodiyotini rivojlanishini  tartibga solishning muhim
yo’nalishlaridan biri ularning ragobatbardoshligini oshirish bilan bog’liq.

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti I.A. Karimov ta’kidlab o’tganlaridek:
«Mamlakatning ragqobatbardoshligini ta’minlash uchun igtisodiyotni tarkibiy o’zgartirish jarayonlarini
chuqurlashtirish siyosatini davom ettirish lozim»®. Ushbu ustuvor yo’nalish ma’lum darajada
mintagalarga ham taalluglidir.

Ragobatbardoshlik tushunchasi XX asrning oxiri va XXI asrning boshlarida xorijiy davlatlarda
mintagaviy siyosatni belgilab beruvchi asosiy tamoyilga aylanmoqda. Iqtisodchi olimlar tomonidan
mintagaviy ragobatbardoshlikka bag’ishlangan bir gator monografiyalar, magolalar chop etilmoqgda va
maxsus ilmiy tadgigot ishlari amalga oshirilmoqgda.
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Mintagalar ragqobatbardoshligi nazariyasi endigina shakllanayotganligi sababli

& uning mazmuni, tushunchasi bo’yicha olimlar
@0&‘ o’rtasida turli qarashlar va ta’riflar mavjud.
Fikrimizcha mintaga raqgobatbardoshligi - uning

et
RAL L‘ 3
AG ":/(\AWRLI}LET \R‘M rorm €8

ragobatbardoshlik afzalliklaridan samaralifoydalangan
holda ragobatbardosh tovarlar ishlab chigarish va
xizmat ko’rsatishni tashkil etish asosida aholi
turmush darajasini oshirishdan iborat.

\ P
SPECIF \%é&uw v

Mintagalar o’rtasidagi ragobatbardoshlik jarayoni mamlakatlar, tarmoglar va korxonalar
o’rtasidagi aniq bir ko’rinishga ega bo’lmaydi. Ushbu jarayon yetarlicha uzoq va murakkab bo’lib,
mintagalarning ragobatbardoshligi, birinchi navbatda investitsiyalarni jalb gilgan holda har bir
hududning  raqobat afzalliklaridan ~ samarali ~ foydalanishga  qgaratilgandir.  Mintagaviy
ragobatbardoshlikni oshirish ularning uzoq muddatli rivojlantirish strategiyasining asosini tashkil
giladi.

Xalgaro tajriba va olib borilgan tadgigotlarning ko’rsatishicha mintaganingraqobatbardoshligi
ko’p jihatdan uning tabiiy-igtisodiy salohiyatining mavjudligi va darajasi bilan aniglanadi. Salohiyatni
baholashga asoslangan yondashuv mintaganing raqobat afzalliklarini aniq ko’rsatib beradi. Bunda
mintaganing ragobatbardoshligini shakllantiruvchi asosiy salohiyat turlarini aniglash muhim
ahamiyatga ega. Mintaga raqobatbardoshlik darajasiga ta’sir ko’rsatuvchi asosiy salohiyatlar
quyidagilar hisoblanadi: tabiiy resurslar salohiyati, inson omili, moliyaviy, ekologik va institutsional
o’zgarishlar.

Ragobatbardoshlik darajasini oshirishning dastlabki bosgichida transport-geografik joylashuv,
agroiglim sharoitlari, yer-suv, mineral-hom ashyo va mahalliy resurslarni o’zida jamlovchi tabiiy
resurslar salohiyati asosiy o’rin egallaydi.

Mintaga ragobatbardoshligi ko’p jihatdan nisbiy afzalliklarga, birinchidan tabiiy boyliklarga,
ikkinchidan mintagani rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solishning samaradorligiga,
uchinchidan innovatsion loyihalardan unumli foydalanishga bog’liqdir.

4.2. Raqobatbardoshlikni tavsiflovchi muhim ko’rsatkichlar.

Umuman olganda, hududiy omilning roli nafagat muhim, balki universal hamdir. SHu
munosabat bilan M.Porterning nugtai nazari g’oyat muhim bo’lib, uning gat’iy ta’kidlashiga ko’ra,
mintaganing geografik o’rni ragobatchilik uchun fundamental ahamiyat kasb etadi, jahon
igtisodiyoti sharoitida raqobatdagi bargaror ustunliklar ko’proq hollarda va ko’proq darajada mahalliy
ko’rinishga ega bo’lib, yuqori darajada ixtisoslashgan kasbiy malakalar va bilimlar, institutlar,
raqiblar, o’zaro bog’langan igtisodiy faoliyat turlari, shuningdek muayyan mamlakat yoki mintagadagi
ko’pni ko’rgan va tajribali iste’molchilarning bir yerda to’planishidan yuzaga keladi. Geografik,
madaniy va tashkiliy jihatdan yaqinlik axborotdan maxsus foydalanish imkoniyati, alohida
munosabatlar, axborotga to’liq ega bo’lish, qudratli rag’batlantiruvchi omillarning yuzaga kelishi,
shuningdek masofadan turib ega bo’lish qiyinchilik tug’diradigan ishlab chiqgarishdagi boshqa
afzalliklarni ta’minlab beradi Geografik holat, avvalgi o’n yilliklardagidan boshqacharoq ma’noda
bo’lsa-da, XXI asr chegarasida ham o’z ahamiyatini saqlab qolmogda™' Bunda muayyan hududga
aniq “bog’langan” “hayot sifati” deb ataluvchi sintetik tushuncha ragobatbardoshlikning eng muhim
jihati bo’lib qoladiki, bu tushuncha har xil ko’lamdagi turli-tuman hodisalarni 0’z ichiga oladi: bandlik
masshtablari va xarakteri hamda mehnat sharoiti, ta’lim va savodxonlik darajasi, uy-joy bilan
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ta’minlanganlik va uning qulayligi, ijtimoiy ta’minot tizimi, ekologik yashash sharoitlari va h.k.

Bularning hammasi esa hududiy jihatdan lokal (turg’un) joylashgan bozor potentsialini,
innovatsion va investitsion iqlimni, 0’z ixtiyoridagi barqaror iqtisodiy takror ishlab chigarishning ham,
iste’molchilik standartlari, texnologiyalar, tovarlar, xizmatlar va kapitallarni boshga minrtagalarga
“olg’a siljitish”ning ham imkoniyatlarini avvaldan belgilab beradi.

4.3 Makroiqtisodiy, mezon igtisodiy va mikroigtisodiydarajadagi ragobatbardoshlikni
baholash

Mezoigtisodiyotning muayyan hududga “bog’langan”ligi mamlakatlar masshtabida ham,
geoiqtisodiy masshtabda ham uning yetakchi (dominanta) funktsiyalari o’rtasidagi o’zaro
munosabatlarni saglab goladi. Mintaganing funktsional yo’nalganligi, bir tomondan, umumiy ijtimoiy-
igtisodiy potentsialini belgilab bersa, ikkinchi tomondan, u yoki bu funktsiya doirasida
ragobatchilikdagi ustunliklarni realizatsiya qgilish uchun shart-sharoitlarni shakllantiradi. Funktsional
tipologiyaning klassik modelida (har ganday ancha soddalashtirilgan nazariy modelda bo’lganidek) u
yoki bu mintaga har xil turlarga mansub bo’ladi, masalan, agrar, agrar-industrial, industrial,
rekreatsion va b. Bunday soddalashtirilgan tasnif mintagaviy igtisodiyotning ayrim yetakchi
funktsiyalarini ajratib ko’rsatish imkonini beradi. Bu tasnif asosini avvalam bor funktsional-sohaviy
yondoshuv tashkil qilishi mumkinki, bunda iqgtisodiy faoliyatning nafagat ustunlik giluvchi
yo’nalishlari, balki mintaga uchun ixtisoslashgan (uning ixtisosligini belgilaydigan) yo’nalishlari ham
mintaga tasnifining asosi bo’ladi. Mintagalar bir-biridan ajralgan holda emas, balki o’zaro
munosabatda, yagona igtisodiy fazoda rivojlanar ekan, ularni tasniflashda (aynigsa
ragobatbardoshlikni parametrizatsiyalash ma’nosida) ayrim g’arb olimlarining (A. Fishera, D. Bella va
b.) tadgiqotlarida o’z rivojini topayotgan iqtisodiyotni bir qator sektorlarga ajratishga qaratilgan
yo’nalish alohida ahamiyat kasb etmoqgda desa ham bo’ladi. Bular: birlamchi sektor (gishlog
xo0’jaligi, tog’-kon ishi, baligchilik), ikkilamchi sektor (ishlab chigaradigan sanoat), uchlamchi sektor
(transport, kommunal xo0’jalik), to’rtlamchi sektor (savdo, moliya xizmatlari, sug’urta, ko’chmas mulk
ustida o’tkaziladigan operatsiyalar), beshlamchi sektor (sog’ligni saglash, ta’lim, ilmiy tadgiqotlar,
davlat boshqaruvi sohasi, dam olish va ko’ngil ochish industriyasi). Bu holda hudud (mintaga, shahar
va h.k.)ning ragobatbardoshligi mintagaviy shart-sharoitlar va ijtimoiy ishlab chigarish omillarining
(shu jumladan, hududiy- lokalizatsion omilning, ya’ni global iqtisodiyotga mintaga egallagan joy)
yig’indisini ham, boshga mezoiqtisodiyotlar bilan solishtirganda, ulardan samarali foydalanishni ham
0’z ichiga sig’diradigan sintetik hodisa sifatida namoyon bo’ladi. Bunda ushbu omillardan foydalanish
deganda, fagat xususiy va Kkorporativ magsadlarda emas, balki ko’proq butun hududiy
umumlashmaning manfaatlarini hisobga olgan holda foydalanish ko’zda tutiladi. Bu bilan bog’liq
holda mintagaviy iqtisodiyot raqobatbardoshligini tadqiq etishda tegishli ko’rsatkichlar
(indikatorlar)ning bir butun yig’indisi bilan ish ko’rishga to’g’ri keladi. Ragobatbardoshlik
muammosining ushbu jihatiga diqgatni garatar ekanmiz, unga baho berishda hozirgi zamon
igtisodiyotida anchayin diversifikatsion yondoshuv yuzaga kelganini ta’kidlab o’tmay bo’lmaydi.

10 Karimov | A. Asosiy vazifamiz vatanimiz taraggiyoti va halgning farovonligini yanada yuksaltirishdir. T. O’zbekiston, 2010,
59 b.

2 Tloptep M. MesxayHapoiHasi KOHKypeHIus. — Mocksa: MexyHapoanUe otHomenus, 2005. — 859 c.
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M.Porter ham mintaga ragobatdardoshliligini baholashda (bu masala unda mamlakat
raqobatbardoshligi kontseptsiyasining o’ziga xos proektsiyasini tashkil etadi) umuman
olganda xuddi shunga o’xshash yondoshuvdan kelib chiqadilz. Ushbu muallifga ko’ra,
mintaga ragobatdardoshliligi — bu mintagaviy resurslardan, birinchi navbatda, ishchi kuchi va
kapitaldan foydalanishning boshga mintagalarga nisbatan unumdorligi (mahsuldorligi).
Unumdorlik esa yalpi mintagaviy mahsulot (YaRM)ning aholi jon boshiga miqdori bilan,
shuningdek uning dinamikasida belgilanadi.

Raqgobatbardoshlikning rivojlanishi quyidagi to’rtta bosgichda amalgaoshiriladi:

-ishlab chigarish omillari asosidagi ragobatchilik;

-investitsiyalar asaosidagi raqobatchilik;

-nou-xaular asosidagi raqobatchilik va;

-boylik asosidagi ragqobatchilik.

Dastlabki uchta bosgich igtisodiy o’sishni ta’minlaydi, oxirgisi esa turg’unlik va
ingirozni eltirib chigaradi.

Tayanch so’z va iboralar

Ragobatbardoshlik. Makroigtisodiy muhit. Texnologik yangiliklar. Texnologik diffuziyasi.
Mamlakatning umumiy infratuzilmasi. Bozor sub’ektlari. Kompaniya strategiyasi va
taktikasi. Nou-xaular. Ishchi kuchi va kapitali. Mintaganing funktsional yo’nalganligi.
Mezoigtisodiyot. Transport-geografik joylashuv. Agroiglim sharoitlari.

MAVZU-5. MILLIY IQTISODIYoT RAQOBATBARDOSHLIGINIBAHOLASHGA
NISBATAN USLUBIY YoNDASHUVLAR

Reja:

5.1. Ragobatbardoshlik darajalari

5.2. Tovar ragobatbardoshligini baxolash bosqgichlari

5.3. Ragobatbardoshlikni shakllantirish va rivojlantirishning M.Porter modeli
(milliy romb)

5.1. Ragobatbardoshlik darajalari

Har ganday mamlakatda ichki bozorda ragobatning mavjudligi bozor xo’jaligi
muvaffagiyatli faoliyat ko’rsatishining asosiy ko’rsatkichi hisoblanadi, jahonning ko’plab
mamlakatlarida, shu jumladan, o’tish iqtisodiyotyga ega bo’lgan mamlakatlarda ragobat
to’g’risida gonunlarning gabul gilinganligi va mazkur masalalar bilanshug’ullanuvchi milliy
tashkilotlarning tashkil etilganligi ushbu holatni tasdiglab turibdi. Xususan O’zbekistonda
Monopoliyadan chigarish va ragobatni rivojlantirish davlat qo’mitasi (Monopoliyaga qgarshi
qo’mita) tashkil etilgan bo’lib, uning faoliyati respublika igtisodiyotida raqobat muhitini
yaratish, mulkchilikning turli shakllaridagi korxonalar va firmalar, shu jumladan,
mulkchilikning turli shakllaridagi korxonalar va firmalar xo’jalik faoliyatini yuritish uchun
teng ragobat imkoniyatlarini barpo etishga yo’naltirilgan.

Milliy igtisodiyotning ragqobatbardoshligi — bu igtisodiyotning muxim ko’rsatkichlari
holatini tashgi parametrlarga nisbatan yalii baholashni o’zida mujassam etgan qiyosiy tavsif



hisoblanadi, shu sababli milliy iqgtisodiyotning raqobatbardoshligi xalgaro ragobatda
namoyon bo’ladi.

Igtisodiyotning ragobatbardoshligi namoyon bo’lishning ko’p darajali shakllariga ega
tovarning raqobatbardoshligi;

xodimning ragobatbardoshligi;

tovar ishlab chigaruvchisining ragobatbardoshligi;

tarmogning ragobatbardoshligi;

mamlakatning ragobatbardoshligi (yoki  milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligi).

Bunda ragobatbardoshlikning barcha darajalari o’rtasida jips ichki va tashqi o’zaro bog’liglik
mavjud. Mamlakat va tarmogning ragqobatbardoshligi pirovardida muayyan tovar ishlab
chigaruvchining ragobatbardosh tovar ishlab chigarish gobiliyatiga bog’liq. Milliy igtisodiyotning
"Barqgaror strategiya, tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilangan ragobat jihatdan ustunligini
shakllantirishning eng muxim omilini ko’rib chigamiz. Demak, mamlakatda kompaniyani tashkil
etish va boshgarish tendentsiyalariga ta’sir ko’rsatuvchi ma’lum sharoitlarning mavjudligi ham ichki
ragobatning xususiyatini belgilab beradi.

Ta’kidlash joizki, ragobat jihatdan ustunliklarni shakllantirish uchun mehnatga va
xodimlarning kasbiy ko’ nikmalarini oshirishga shaxsiy gizigtirish ham muxim rol o’ynaydi. So’nggi
o’n yilliklar igtisodiy amaliyoti shuni isbotlamogdaki, buyuk iqgtidor va qobiliyat sohiblari millat
uchun eng katta va ahamiyatli resurs hisoblanadi, chunki mamlakat erishayotgan yutuqlar ko’p
jihatdan ushbu iqtidor sohiblari tanlaydigan ta’limning darajasi va xiliga, qaerda ishlashni afzal
ko’rishiga, ularning ishlashiga va harakat gilishiga bog’liq.

SHuning uchun mamlakatlar insonlar nugtai nazaridan nufuzli yoki undan milliy gahramonlar yetishib
chigadigan igtisodiyfaoliyatni raqobatbardosh gilishga intiladi.

5.2.  Tovar ragobatbardoshligini baxolash bosgichlari

Tovar ragobatbardoshligini baxolash  asosan uch bosgichdan iborat. Bular
quyidagilardan iborat:

Birinchi bosgich — bozorni tahlil etish va
kiyos tarzida  foydalanish  uchun eng
ragobatbardosh namuna-tovarni tanlash.
Namunani tanlash ragobatbardoshlikni tahlil

- gilishning eng mas’uliyatli vazifalaridan biri

xisoblanadi. By bosgichda xatolarga yo’l ko’yish

jami ish natijalarini yo’kka chigarishi mumkin.

g Namuna tahlil gilinadigan tovar mansub bo’lgan
tovarlar guruxidan, shu bozorga xos, keng
doirada xaridorlar

Qﬁg

xurmatini kozongan bo’lishi lozim.

Ikkinchi bosgich - ikkala tovarda kiyoslanadigan tomonlar majmuini belgilash. SHuni ta’kidlash
lozimki, bozorga chigarish muljallanayotgan (loyixalanayotgan) tovar bilan bozorda bo’lgan tovarning
parametrlari shunchaki oddiy kiyoslanadigan bo’lsa, ragobatchi tovarlar xaridorlar extiyojlarini kay
darajada gondira olishi xamda xaridorlarning kelajakdagi talablariga kay darajada javob bera olishi
masalasi e’tibordan chetda koladi. SHu sababli xar kanday loyixa eng mukammal ma’noda



iste’molchilarning extiyojlarini anig-ravshan ifodalashdan boshlanmog’i lozim.

Uchinchi bosgich - tashkiliy parametrlar- yetkazib berish shartlari, y e tkazib berishning butligi,
kafolat muddatlari, shartlari va boshkalar.
Tovarning iste’mol parametrlari majmuini aniglash — uning ragobatbardoshligini tahlil gilishdagi eng
muxim ish xisoblanadi. SHundan keyin bu parametrlarning ierarxiyasi belgilanadi, bunda istemolchi
uchun eng muxim bo’lgan tomonlar birinchio’ringa ko’yiladi.

5.3. Ragobatbardoshlikni shakllantirish va rivojlantirishning M.
Porter modeli (milliy romb)

M. Porter kontseptsiyasiga asoslangan zamonaviy model mamlakatning umumiy Xxususiyatga ega
bo’lgan va unda ishlab chigaruvchilar ragobatlashadigan ragobat muhitini shakllantiruvchi 4 ta
xususiyatdan iborat. Ushbu muhit ragobat ustunliklarini shakllantirishga ko’maklashishi ham yoki
unga to’sqinlik gilishi ham mumekin.

M. TTopTEpHMHI MMUJIJIUH pOMOu

MaMiaakKaTHMHID pal{oﬁaT KMUMXATAAH YCTYHJIMKJIAPDM Je€eTepMMMWHAaAHTJIApWM:

Bapkapop crparerusi,
Crparerusi Ba paKkoOaTYHIINK

Onmiap yry Tamab xo1raTtu
mapr-mapourjiap
Typaonr Ba KyJiiao-
KYBBATJIOBYM TapMOKJIap

“Omillar uchun shart-sharoitlar” determinanti

Ishlab chigarish omillari nazariyasi bo’yicha tovar aylanishining ogimi ishlab chigarishning
mehnat, yer, tabiiy resurslar, sarmoya, infratuzilma kabi omillarini belgilab beradi. Mamlakatda ishlab
chigarish omillarining mavjudligi milliy iqtisodiyotni rivojlantirish uchun hal giluvchi rol
o’ynamaydi. Ishlab chigarish omillarini shakllantirish va yangilashning tezligi va samaradorligi
hamda iqtisodiyotning ma’lum tarmoglarida qo’llash muhimdir. ijtimoiy ishlab chigarish jarayonida
kishilar bilan tabiat o’rtasidagi bog’lanishni amalga oshiruvchi shaxsiy va texnik-buyumlashgan
elementlar tizimidan iborat.

Turdosh va qo’llab-quvvatlovchi tarmoglar determinanti
quyidagikoe’rsatkichlar orgali ifodalanadi:

« Mamlakat siyosiy va huqugiy tizimining bargarorligi;

* Insonni rivojlantirishga (ta’lim, sog’ligni saglash, ijtimoiy extiyojlarga)
katta qo’yilmalar;

» Axoli hayot kechirishining uzoqgligi;

* Ishchi kuchi resurslarining ragobatbardoshligi;

« Mamlakat axolisi ta’lim darajasining yugoriligi.

Tayanch so’z va iboralar

Igtisodiyotning  ragobatbardoshligi. Tovar ragobatbardoshligi. Investitsiyalar asosidagi



ragobatbardoshlik. M. Porter kontseptsiyasi. Zamonaviy modelning to’rt xususiyati. M. Porter modeli
(milliy romb). “Omillar uchun shart-sharoitlar” determinanti. Turdosh va qo’llab-quvvatlovchi
tarmoglar determinanti. Ishchi kuchi resurslari.

MAVZU-6. MILLIY IQTISODIYoT RAQOBATBARDOSHLIGINIOSHIRISHNING
IJTIMOIY OMILLARI.

Reja:

6.1.  Inson kapitali rivojlanishining nazariy asoslari.
6.2.  Ishchi kuchi takror ishlab chigarish xarajatlari tarkibi  va
ularningsamaradorligi.

6.3. Ta’lim milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning  omillisifatida.
6.1.  Inson kapitali rivojlanishining nazariy asoslari

Davlat siyosati ijtimoiy sohaning ham asosiy yo’nalishlarini, Xususan, mexnatning
rag’batlantiruvchi omillari, mehnatga xaq to’lashni boshgarish tizimi, mehnatsamaradorligini oshirish
va boshgalarni bel-gilaydi. SHu bois mexnat igtisodiyoti masalalarini, uning nazariy jihatlarini tadgiq
etish zarurati mavjuddir. U o’tish igtisodiyoti xususiyatlarini hisobga olgan holda mehnatning ishlab
chigarishni kengaytirish toifasi sifatidagi mohiyatini tushuntirib beruvchi masalalarni aks ettirishi
lozim. Fikrimizcha, bu - inson kapitalini takror barpo qilish nazariyasi, ya’ni mohiyatan iqtisodiy va
o’zining shakl-shamoyi-liga ko’ra ijtimoiy nazariyadir.

Insoniy kapitalni takror barpo qilishning zamonaviy kontseptsiyalari erkin ragobat
mexanizmini ideallashtirishni tadgid gilish va ma’lum ma’noda A.Marshallning xo’jalik yurituvchi
sub’ektlarni sub’ektiv baholashdan, ya’ni mikroiqtisodiy darajadagi tadgigotlardan kelib chigadigan
tanlash erkinligi kontseptsiyasiga asoslanadi.' Bu tangiddan siyosiy iqtisodda yangi yo’nalish iaydo
bo’ldi va "neoklassik™ nomini oldi. Uning eng "hosildor" vakillari - M.Fridmen (“Kapitalizm i
svoboda”, (1962), "Svoboda vmbora", 1979) va boshqgalar. J.Mut, R.Lukas, T.Sarjent va N.Uolles
yagona mikroiqgtisodiy asosni makroigtisodiy muammolar tahliliga Kkeltirishga, ya’ni "sintez"
nazariyasini yaratishga xarakat gildilar. Mazkur nazariyaning markaziy bo’g’ini axborotdan ogilona
foydalanish hisobiga o’zgarib turuvchi bozor sharoitlariga tez moslasha oladigan bozor agentlaridir.
Buni bugun tadbirkorlik deb ham ataydilar. Agar xar bir tadbirkor bozorning o’zgarishiga moslasha
olsa, u xolda mikrodarajada davlat tomonidan boshqarilshn zarurati keskin yo’qoladi va shu tariga
tanlash erkinligi ta’minlanadi. Mazkur nazariyaning zaif tomoni shundan iboratki, u bozor agentlari
gobiliyatlarining va ratsional axborotdan foydalanish imkoniyatlarining bir xil emasligini xisobga
olmaydi.

SHu munosabat bilan institutsional-sotsiologik yo’nalish paydo bo’lib, mustagil yo’nalish
sifatida jadal rivojlanmogda. J.R.Kommons, U.K.Mitchell, J.K.Gelbreyt ishlarida “institutlar"
tushunchasiga korporatsiyalar, kasaba uyushmalari, davlat va shuningdek iqtisodiy nazariya va uning
predmeti chegaralarini keskin oshiruvchi psixologik, huquqiy, axlogiy, texnik va boshga hodisalar
xam Kiritilgan. Bu yo’nalish XX asr oxirida "postindustrial”, "informatsion", "servis" jamiyat
nazariyalari ta’sirida, turli ijtimoiy-igtisodiy tizimlarning konvergentsiyasi asosida ommaviylashdi.

Institutsionalistlarning fikricha, tadgigotning bosh ob’ekti har tomonlama kamol topgan shaxs
bo’lishi kerak.

Uni tushunish, jamiyat rivojlanishi tendentsiyasini baholash fagat keng ilm-fan bo’yicha tahlil
asosida amalga oshirilishi mumkin, bunday tahlil (igtisodiyotdan tashqari) ijtimoiy psixologiya,
sotsiologiya, huqug, siyosatshunoslik va boshga ijtimoiy fanlarni o’z ichiga olishi lozim.



XX asrning 60-yillari o’rtasida G.Bekker inson xulg-atvoriga shugisodiy yondashgan holda
"insoniy kapital™ nazariyasi apparatini yaratdi. Igtisodiy yondashuv deganda individlarning ogilona,
eng magbul xatti-harakati tamoyili nazarda tutiladi. Bunday yondashuv negizida ogilona umidlar
gipotezasi yotadi, unga ko’ra inson qarorlar gabul gilishda igtisodiy magsadga muvofiglik tamoyilidan
kelib chiqadi, ya’ni eng ko’p foyda, naf keltiradigan qgarorlarni gabul giladi. G.Bekkerga asosan,
"insoniy kapital" - bu tug’ma qobiliyatlar va orttirilgan bilimlar, ko’nikmalar va asoslar yig’indisi
bo’lib, ulardan magsadli foydalanish daromadning oshishiga olib keladi (individ, kor- xona yoki
jamiyat darajasida).
6.2 Ishchi kuchi takror ishlab chigarish xarajatlari tarkibi vaularning samaradorligi.

Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida insoniy kapitalni takror yaratish mohiyatini tushunish
tomon xarakatga o’tish iqtisodiyoti mamlakatlarida, jumladan, O’zbekistonda sezilmoeda. Bu gator
MDH mamla-katlari tajribasini hisobga olgan holda berilgan muammoga nisbatan amaliy fanda garor
topgan nuqtai nazardir. Unga ko’ra, ishchi kuchini takror ishlab chigarish xarajatlari ikkita manba
hisobiga shakllanadi

1-jadval
Ishchi kuchini takror ishlab chiqarish xag’ajatlari tarkibi

Ishchi kuchini takror yaratish uchun to’liq xarajatlar

Ishga yollovchilarning ishchi kuchiga Davlat va mahalliy byudjetning ijtimoiy
xarajatlari,jumladan: magsadlarga xarajati, jumladan:

- mehnatga hag to’lash, jumladan: - Xalqg ta’limi,kadrlarni kasbiy

- ishlab berilgan vaqgt uchun hag, tayyorlash;

- ishlanmagan vaqt uchui hag, - sog’ligni saqglash, jismoniy tarbiya va
- bir martalik rag’batlantiruvchi to’lovlar, sport;

- ovgatlanish giymati haqi, - ijtimoiy ta’minot.yoshlar siyosatini

- Xizmatchini uy-joy bilan ta’minlash amalga oshirish tadbirlari;

ularni ijtimoiy himoya qilish, - turarjoy-kommunal xo’jaligi;

- kasbiy o’qitish, - bepul va imtiyozli turar-joy ajratish.

- madaniy-maishiy xizmat ko’rsatish,

- ishchi kuchi uchun boshga xarajatlar

- ishchi kuchidan foydalanishga bog’liq

soliglar.

- ish beruvchilarning ishchi kuchiga xarajatlari, jumladan mexnat haqi, ovqatlanish, turar-joy
narxlari, ijtimoiy himoya, Kasbiy o’qitish, madaniy-maishiy xizmatlar ko’rsatish va ishchi kuchidan
foydalanishga oid soliglar;

- davlat va mahalliy byudjetlarning ijtimoiy magsadlarga xarajatlari, jumladan, xalq ta’limi,
kadrlarni kasbiy tayyorlash, sog’ligni saqlash, jismoniy tarbiya va sport, ijtimoiy ta’minot, yoshlar
siyosati sohasidagi tadbirlar, turar-joy-kommunal xo’jalik, bepul va imtiyozli turar-joy ajratish va
xokazolar.

Afsuski, nazariya nuqgtai nazaridan ishchi kuchini takror yaratishga xarajatlarning bu guruxi inson
kapitalini takror barpo gilish va oxir-ogibat xar tomonlama kamol topgan shaxsni tarbiyalash
muammosini butunligicha hal gilmaydi.

1 Marshall A. Printsipn ekonomicheskoy nauki. - M.: Progress, 1993, T. 2. S. 310.



Mehnatga bo’lgan bunday garashlar tizimi, insoniy kapital ko’rinishlari, aniqrog’i, uni ro’yob
gilish shakli sifatida, uni takror barpo qilish xarajatlarini qoplash zarurati bilan uzviy bog’lig.
Igtisodiy tizim uchun bunday manba bo’lib ishchi kuchini takror ishlab chigarishning ishchi kuchi
giymati chegarasida takror yaratish xarajatlari maydonga chiqgadi. Ijtimoiy tizim uchun - bu davlat va
jamiyatning shaxs gobiliyatlari yig’indisini, ularni rivojlantirish va ulardan foydalanish sharoitlarini
takror yaratish xarajatlaridir.

Hozirgi paytda ko’rsatkichlarning quyidagi eng kichik va eng yuqori qiymatlari belgilangan

(2-jadval).
Insoniy kapital rivojlanishining ijtimoiy ko’rsatkichlari

Qo’rsatqich Minimum Maksimum
Kutilayotgan hayot davomiyligi, yil 25 85
Katta yoshdagi aholining savodxonligi 0 100
O’quvchilarning tegishli yoshdagi aholi sonidagi 0 100
umumiy ulushi
Aholi jon boshiga real YalM, doll. 100 40000 yoki 5448
(diskont.)

6.3 Ta’lim milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishningomilli sifatida.

Ta’lim xizmatlarining shakllantirilishi bozor igtisodiyoti mamlakatlaridagi muxim sohalardan
bi-ridir.

Ta’lim tizimidagi ta’lim xizmatlari bozorini o’zgartirish zarurati muassasalarva- tashkilotlarga
sifatli servis xizmatlarini ko’rsatishga godir bo’lgan turlimutaxassislarga bo’lgan talab va taklifning
garor topganligi bilan izohlanadi. O’z kasbini chu-qur biladigan, keng, har tomonlama gumanitar
tayyor-garlikka ega bo’lgan, rivojlangan ijodiy qobiliyat-li, muqobil tafakkurli, mustaqil garor gabul
gila oladigan ragobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash zarurati tug’ildi.

O’zbekiston Respublikasi mustaqillik sharoitida eski ta’lim tizimidan voz kechib, uzluksiz
ta’limni rivojlantirishning o’z strategiyasini - Kadrlar tayyorlash milliy dasturini ishlab chivdi. Uning
mohiyati, ta’tshmning zamonaviy magsadlariga muvofig, shaxsning ijtimoiy zarur faollikka
qo’shilishy uchun o’ziga va jamiyatga kerak bo’ladigan gobiliyatlarini rivojlantirish, ta’lim tizimidan
tashgarida bili-mini oshirish samaradorligini ta’minlashdir.

Uzluksiz ta’lim O’zbekistonda kadrlar tayyorlash tizimining asosi bo’lib, ta’limning quyidagi
turlarini o’z ichiga oladi:

- maktabgacha ta’lim;

- umumiy o’rta ta’lim,;

- o’rta maxsus, kasbiy ta’lim;

- oliy ta’lim;

- oliy o’quv yurtidan keyingi ta’lim;

- malaka oshirish va kadrlarni gayta tayyorlash;

- maktabdan tashqari ta’lim.

Tamomila yangi o’rta maxsus o’quv yurtlari - kasb-hunar kollejlari va akademik litseylar
tashkil gilindi..

Boloniya deklaratsiyasi (1999 yil iyun), Sorbonna Deklaratsiyasi (1998 yil may) qgarorlarini
bajarish asnosida Yevropada oliy ta’lim bo’shlig’ini tashkil etish zaruratini belgilaydi. 40 ta mamlakat
0’zining oliy ta’lim tizimlari tuzilmalarini isloh gilishdagi faoliyatini muvofiglashtiradi.



O’zbekiston Respublikasi ta’lim tizimining Boloniya jarayoniga integratsiyalashuvi
quyidagilarga yordam beradi:

Birinchidan, Boloniya  jarayonining magsadlari-ragobatbardoshlik, moslanuvchanlik,
sifat - Kadrlar tayyorlash milliy dasturi manfaatlariga javob beradi.
Ikkinchidan, Boloniya  jarayoni oliy ta’lim sifati madaniyatining

takomillashuviga ta’sir ko’rsatadi. Sifatni attestatsiyalash va nazorat gilishning yanada
mukammal tizimini yaratish zarurati tug’ildi.

Uchinchidan, O’zbekiston Respublikasi oliy ta’limi tizimi o’z tarkibiga ko’ra tashkil
gilinayotgan Y evropa tizimiga o’xshash. Ammo o’qish muddatlarida farqg mavjud.O’zbekistonda
ikki bosgichli oliy ta’lim 4 + 2 formulasiga muvofig amal giladi, Boloniya deklaratsiyasida esa
ta’limning qgator yo’nalishlari uchun 3 + 2 formula ko’zdatutilgan (bakalavriatda ijtimoiy-igtisodiy
fanlar blokini kamaytirish va ularnifakultativ fanlar turiga o’tkazish hisobiga o’qish-ning me’yoriy
muddatlari gisgaradi). To’rtinchidan, O’zbekiston Respublikasida talaba-lar bilimini baholash
tizimi EST5 da amal giladi-gan tizimga osonlikcha o’zgartirilishi mumkin.

Raqgobatbardosh kadrlar tayyorlash strategiyasining negizida sifatni ta’minlashning uchta
asosiy tsikllariga kompleks yondashuv yotadi.

Va nihoyat, O’zbekiston Respublikasining ta’lim standartlari xalgaro standartlar asosida ishlab
chiqgilishi kerak, bu mutaxassislarni tayyorlash sifatiga erishish va uni baholashga yagona yondashuvni
ta’-minlaydi. Bu ragobatbardosh kadrlarni tayyorlash va intellektual sohada yaqin hamkorlikni tashkil
gilishda xalgaro tajribadan foydalanishga yordam beradi.

Tayanch so’z va iboralar
Ishchi kuchi. Takror ishlab chigarish. Xarajatlar. Ijtimoiy ko’rsatkichlar. Integral baholash.
O’zbekistonda kadrlar tayyorlash tizimi. Boloniya jarayoni. Ragobatbardosh kadrlar tayyorlash
strategiyasi. Ta’lim standartlari Xalgaro standartlar. Ijtimoiy ta’minot "Postindustrial®,

"informatsion”, "servis" jamiyat nazariyalari. Institutsional-sotsiologik yo’nali

MAVZU-7. RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISHDA NARX SIYoSATIDAN
FOYDALANISH VA NARX SHAKLLANISHINING BOSHQARISH USULLARI.

Reja:

7.1.  Raqobatning turli ko’rinishlari sharoitida ragobatbardoshlikni oshirishdanarx
omilidan foydalanish

7.2.  Raqobatlik narxlar shakllanishida davlat narx siyosatining o’rni
7.3.  Nrax shalklanishining makro va mikroiqtisodiy shart-sharoitlari
7.4.  Monopol bozorlarida narx shakllanishini boshqgarish usullari

7.1. Ragobatning turli ke’rinishlari sharoitida raqobatbardoshlikni oshirishdanarx
omilidan foydalanish.

Globallashuv igtisodiyotning rivojlanishi uchun ham ijobiy, ham salbiy ahamiyatga ega. Agar
mamlakatda raqobatbardosh mahsulot ishlab chi-garish uchun sharoitlar mavjud bo’lsa, bu holatda
mamlakat uchun globallashuv jarayoni foydali hisoblanadi. Agar mahalliy korxonalar qo’shimcha
(ustama) giymatning yugori ulushiga ega yuqori texnologik mahsulotlar ishlab chigarsa, vaziyat,
aynigsa, ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Bunda ishchilarning bandligi ortadi, byudjet daromadi ko’payadi,



xom ashyodan ogilona foydalaniladi. Agar

\ igtisodiyotda  uzog vaqt davomida ishlab
chigarishning xom ashyoga yo’naltirilganligi
bartaraf etilmasa, demak, igtisodiyotni tartibga

1 4 solish mexanizmlari kam samarali hisoblana-di.

\ Bunday holatda jamiyat cheklangan resurslarni

» 0’ Sy oddiy tarzda sarflab, kelgusi rivojlanish to’g’risida
" o \ o qayg’urmaydi. Ishlab chigariladigan tovarlar si-
- ¢y fatini oshirish - jamiyatning eng muxim

vazifasidir. Mahsulot

sifatini oshirish ko’plab omillarga bog’lig. Birinchidan, yuqori sifatli mahsulot tayyorlash uchun
yugori malakali ishchi kuchlari zarur bo’la-di. Ikkinchidan, korxona yaxshi, zamonaviy jihozlarga ega
bo’lishi kerak. Uchinchidan, raqobatbardosh mahsulotlarning ma’lum miqgdoriga ega savdo
bozorlariga kira olish uchun yetarli darajada tajribaga ega bo’lish kerak. Bundan tashqari, sifatli
mahsulot ishlab chigarish uchun uzog muddatli rag’bat (foyda, dividend va boshgalar) zarur.
SHuningdek, mamlakatda "sifatga yuqori darajada e’tibor garatish” muhiti bo’lishi, ya’ni iqtisodiy
munosabatlarning xar bir ishtirokchisi mahsulot ishlab chigarishning har bir bosgichida uning yugori
sifatiga erishishni magsad qilib qo’ygan bo’lishi shart. Mehnatga sifatli munosabatda bo’lishni
insonda yillar davomida garor toptirish mumkin. SHu sababli, bu vazifalarni tez sur’atlarda bajarib
bo’lmaydi, ko’pgina mamlakatlar isloh gilishning dastlabki bosgichlarida, eng avvalo, tovarning
ragobatbardosh narxiga eri-shishga harakat gilganlar, mahsulot "sifati" esa ragobatbardoshlikni
rivojlantirish jarayonida oshirib boriladi. Narx ragobatbardoshligiga erishishning muximligi,
shuningdek, xozirgi zamon dlshyosida ko’pgina iste’molchilar yuqori sifatli tovarlarni yuqori
narxlarda sotib olish uchun yetarli daromadga ega emasliklari bilan ham tushuntiriladi.

Integratsiya jarayonlari kuchaygan sharoitlarda, hatto, nisbatan yuqgori ragobatbardosh
resurslar ustunliklariga ega davlatlar igtisodiyoti xam narx ragobati ta’siri ostida juda zaiflashib
goladi.

Ko’pgina rivojlanayotgan mamlakatlar chigarayotgan tovarlarining narx bo’yicha
ragobatbardoshligida ko’p jixatdan mehnatga kam xaq to’lash ogibatida katta muvaffagiyatlarga
erishdilar.

Offshor IT-autsorsingining jadal rivojlanishiga bog’liq ravishda AQSH va Evropada yuqori
darajada hag to’lanadigan ish joylarining gisgarishi kuchaydi. Bu mamlakatlar kompaniyalari ish
joylarini Hindis-ton, Braziliya, Filippin va Malayziya va boshga rivojlanayotgan mamlakatlarga
ko’chirib, mehnatga haq to’lashda katta mablag’larni tejamovdalar.

Narx ragobatbardoshligining boshga muxim omili moddiy resurslarning, shu jumladan,
energiya manbalarining bahosi hisoblanadi. Energiya manbalari narxining o’sishi jahon narxlarini
oshirgan holda ko’pgina mamlakatlar sanoatiga kuchli ta’sir ko’rsatadi. Bu, ayniqsa, juda ko’p elektr
energiyasi talab etadigan rangli metallar olish va gayta ishlash sohasida yaqqol ko’zga tashlanadi.
Alyuminiy ishlab chiqarishda iste’mol gilinadigan elektr energiyasi bahosi umumiy xarajatlarning 1/3
gismini tashkil etadi. SHu sababli, alyuminiy bozoridagi raqobatbardoshlikka turli mamlakatlarda
nafagat xom ashyoning mavjudligi, balki elektr energiyasining arzonligi xam o’z ta’sirini ko’rsatadi.

Xalgaro savdoni faollashtirish sharoitlarida boshga mamlakatlar bozorlariga chigish uchun
ishlab chigaruvchilar tomonidan narx omilidan foydalanish strategiyasijuda ko’p miqdordagi savdo
tortishuvlarini Kkeltirib chigardi, nisbatan keng targalgan ko’rinishi - demping ularning eng muhim
ob’ektidir.



7.2. Ragobatlik narxlar shakllanishida davlat narx siyosatining o’rni.

Bozor iqtisodiyotida narx shakllanishi goidalarini belgilovchi eng muxim vositalardan biri,
narxni shakl-lantirish mezanizmi hisoblanadi. JST (Jahon savdo tashkiloti)ga kirish jarayonida
O’zbekiston oldida murakkab vazifa turibdi - ishlab chigarishni maksimal samaradorligiga va raqobat
afzalliklariga erishish magsadlarida chigim va narxlarni shakllanishga davlatning ta’sir ko’rsatishini
saglagan xolda, bozor narxlariga to’liq ravishda o’tish masalasi.

Narx shakllanishini tartibga solishning samarali modeli mabhalliy mahsulotlarning
ragobatbardoshligini oshirishga yordam ko’rsatishi kerak. Bunda korxonaning sof daromadi
ko’lamlari "olib sotarlik omillari" (narxlarni oshirish o’yini)ga emas, balki resurslardan samarali
foydalanishga bog’liq bo’lishi kerak. Tabiiy-iglim, geografik va boshqa xo’jalik sub’ektining
faoliyatiga bog’liq bo’lmagan omillarning ishlab chiqgariladigan mahsulot tannarxiga ta’sirini narx
shakllantirish mexanizmi (renta va boshqa to’lovlar) yordamida turli chegaralarda "tekislab yuborish"
zarur. Davlat boshgaruvining yana bir muxim vazifasi, ijtimoiy tovar ishlab chigaruvchilarini import
mahsulotlar bilan bir gatorda, maxalliy korxonalar tovarlariga ham qo’yilishi mumkin bo’lgan
demping (asossiz ravishda pasaytirilgan) narxlardan himoya gqilishdan iborat. Bu narsani import
mahsulotlari bo’yicha asoslangan ravishda "keltiriladigan mollarga ustama narx" (aktsiz yoki boj)
joriy etish, maxalliy tovarlar bo’yicha esa - xarajatlar tarkibini shakllantirish qoidalari va alohida
xarajatlarning me’yoriy ko’rsatkichlarini o’rnatish, tannarxni kalkulyatsiya qilish tizimini yaxshilash,
barcha korxonalar uchun gonun tomonidan tasdiglangan hamma uchun majburiy bo’lgan mehnatga
haq to’lashning eng kam va eng yuqori stavkalarini tasdiglash orgali amalga oshirish mumkin. Bundan
tashgari, narxlar shakllanishining davlat tomonidan tartibga solib turishda konchilik sanoati
mahsulotlari, yonilg’i-energetika majmuasi, metallurgiya, shuningdek, monopolistlar tovarlari
(xizmatlari) narx (tarif)larining belgilanishi ustidan nazorat qilish ham ko’zda tutiladi. Umuman
olganda, narx shakllanishining davlat tomonidan boshqarish tizimi davlatning narxbo’yicha siyosati
yo’nalishlari asosida shakllangan bo’lishi lozim

KonkypeHuus u 50 Davlat tomonidan belgilangan qoidalarga asosan,

Koukypemocnoco(iuocrb ¥ “» narxlar mahsulotning ishlab chigarish tannarxi va yalpi

m  Tepputophit daromadni hisobga olgan holda shakllanadi. Bir gator

' bozorlarda ragobatning yetarli darajada emasligi,

aynigsa, sanoat-texnik ahamiyatdagi mahsulotlar ishlab

chigarish sohalarida, monopolist, odatda, barcha

xarajatlarni tannarx tarkibiga, soliq va to’lovlarni esa

davr xarajatlariga (elektroenergiya, metallar, paxta

s tolasi va hk.) Kkiritadi. Agar narxlar ragobat

cryacam [l xypea rivojlangan bozorlarda shakllansa, u holda narxlar talab
Jecpeea Bernamnia . . .
va taklif asosida yuzaga keladi.

7.3.  Nrax shalklanishining makro va mikroiqtisodiy shart-sharoitlari.

Bozor igtisodiyotining muxim talablaridan biri ishlab chigarilayotgan mahsulotga erkin narx
shaklla-nishidir. Bozor sharoitida korxona talab va taklif nisbatidan kelib chigib mustagil narx
belgilash im-koniga ega bo’ladi. SHu bilan birga, keyinsh yillarda narxlar ishlab chigarish
chigimlarini ham o’z ichiga olishi zarurligi tobora ko’proq tushunilmoqda. Bunday tendentsiya o’tish
igtisodiyotili mamlakatlarda ham,rivojlangan bozor igtisodiyotli davlatlarda ham kuzatilmogda.

O’zbekiston igtisodiyotining aksariyat tarmoglarida narxni shakllantirish asosan bozor



tamoyillari asosida amalga oshirilmogda.

Igtisodiy nazariya nuqgtai nazaridan, sotuvchi tomonidan muayyan darajada rentabellikka
erishishni ko’zda tutuvchi narx darajasini asoslangan tarzda shakllantirish sotuv hajmlari va bitta
birlik buyumni ishlab chiqgarishga sarflangan xarajatlar o’rtasidagi bevosita alogani tushunib yetishni
taqozo etadi. Mahsulot narxi uni ishlab chigarishga ketgan to’liq xarajatlar (tannarxi)dan yuqori
bo’lishi kerak. Deyarli har qanday tovarning tannarxiga hisobga olinishi kerak bo’lgan o’zgaruvchan
va doimiy xarajatlar kiradi.

SHunday qilib, mikrodarajada amal giluvchi narx belgilash mexanizmi raqobat kurashining

samarali vositasidir. Ishlab chigarish chigimlari dinamikasini tushunib yetish cheklangan sondagi
iste’molchilar uchun tovarlar ishlab chigaradigan korxonalar uchun ahamiyatli bo’lib, ular sifat
darajasi va xizmat ko’rsatishga turlicha talab qo’yishlari bilan ajralib turadi. Ishlab chigarish
chigimlarini o’rganish asosida har bir korxona mikrodarajada tegishli narx strategiyasini amalga
oshirishga intiladi.
Narx belgilash va raqobatbardoshlik o’rtasidagi bog’liglikni nazariy jihatdan ko’rib chiqib, o’tish
igtisodiyoti sharoitida yuzaga keladigan xususiyatlarni tahlil qilib chigish magsadga muvofig.
Ma’lumki, ma’muriy-buyrugbozlikdan bozor igtisodiyotiga o’tish sharoitida ishlab chigarish
sektorining rivojlanishiga to’sqinlik  qgiluvchi alohida elementlar saglanib qgoladi. O’tish
igtisodiyotining ilk bosgichida sanoat korxonalarining yuqori darajada ixtisoslashuvi va
kooperatsiyalanishi ko’pincha bozorlarning monopollashuviga olib keladi. Tabiiy monopoliyalar va
monopolist- korxonalar aksariyat hollarda xarajatlarni goplash muammosini o’z mahsuloti
(xizmatlari) narxi va tariflarini oshirish yo’li bilan hal qilishga urinadi. Bozorning monopollashuvi
darajasi ganchalik yuqori bo’lsa, xarajatlar va narxlarni oshirish holatlari ham shunchalik ko’pdir.
Xom ashyo tarmoglari korxonalari (TEK, paxta tozalash, metal-lurgiya va hokazo) uchun, aynigsa,
qulay vaziyat yuzaga keladi. Ularning mahsuloti, odatda, har qanday narxlarda ham o’z xaridorini
topadi. Texnologik zanjirning har qaysi keyingi bo’g’inida sotish muammosi tobora kuchayib
boraveradi. Oxirgi mahsulot (ishlab chigarish uskunalari, texnologiyalar, xalq iste’moli tovarlari)
ishlab chigaruvchilar aynigsa, murakkab ahvolda goladi. Mazkur mahsulotning yuqori narxlari uni
sotish imkoniyatlarini sezilarli pasaytiradi. Bundan tashqari, bunday tovarlarni ishlab chigaruvchilar
import gilinayotgan tovarlar bilan doim ham raqobatlasha olmaydilar. Sifatni oshirish uchun bozor
kon’yunkturasini o’rganish uchun sarf- xarajatlarni oshirishni, mahsulotning iste’mol ko’rsatkichlarini
yaxshilashni talab qiladi. SHuning uchun, tovar ishlab chigaruvchi asosan narx bo’yicha raqobatni
yengishga ko’proq harakat giladi.

7.4.  Monopol bozorlarida narx shakllanishini boshgarish usullari.

Davlat mustaqilligi  yillarida O’zbekiston Respublikasida igtisodiyotda va narxni
shakllantirishda me’yoriy-huquqiy asosni garor toptirish borasida katta ishlar gilindi. Monopoliyaga
garshi tartibga solish turli gonun va gonunosti hujjatlari asosida amalga oshiriladi.

Narxlarning asoslanganligini baxolash uchun moliyaviy idoralar tomonidan qo’llaniladigan
asosily mezonlar ishlab chigarish tannarxi va rentabellik darajasining asoslanganligidir. Ishlab
chiqgarish tan-narxining asoslanganligini ob’ektiv aniglash magsadida uning tarkibi gismlarga ajratilib
o’rganiladi, u yoki bu xarajatlarning ishlab chigarish tan-narxiga to’g’ri yoki noto’g’ri Kiritilgani
aniglanadi.

Biroqg, har ganday sharoitlarda jamiyat magsadla” rini bekamu-ko’st ta’minlay oladigan shakl -
eng kam chigimlar bilan zarur hajmlarda mahsulot ishlab chigarish shakli mavjud emas. Odatda,
xususiy mulk va davlat nazoratini uyg’unlashtirgan holda samarali narx hosil gilish goidalarini o’z
ichiga oluvchi choralar eng ogilonahisoblanadi.



SHu munosabat bilan, antimonopol boshgaruv samaradorligini oshirish magsadidadavlat narx
shakllanishi bo’lishi jarayoniga ta’sir ko’rsatish mexanizmini yaxshilashi lozim. Buning uchun
quyidagi tamo-yillarning amalga oshirilidga talab etiladi;

- me’yoriy-magsadli, tizimli yondashuv asosida monopol mahsulot xarajatlari va rentabellixi
darajasini tartibga solishning samarali mexanizmini ishlab chigish;

- igtisodiyotning ustuvor tarmoglarida monopoliyadan chigarish, xususiylashtirish va
ragobat muxitini yaratish jarayonlarini chuqurlashtirish;

- bozorlar axvolining doimiy monitoringi yuritishning gqimmatta tushadigan tizimini yaratish
va saglab turishdan bozor ishtirokchilarining o’zini aksilragobat harakatlar bo’yicha murojaat
etishlari-ni rag’batlantirishga o’tish.

Monopolistlar faoliyatini davlat tomonidan xuqugiy tartibga solinishining magsadi
monopoliyalar va iste’molchilar manfaatlari balansini muvofiglashtirishdan iborat ekanini hisobga
olish lozim. Monopoliyaning yuqori igtisodiy samarasi ularning bo’linib ketishiga yo’l qo’ymaydi,
ammo boshga tomondan ularning nazoratsiz faoliyati katta zarar keltirishi mumkin, shu bois davlat
monopolistlar faoliyatini tartibga solishdan chekina olmaydi.

Davlatning ham monopolistlar, ham boshga xo’jalik sub’ektlari mahsulotlariga narxlarning
shakl-lanishi jarayoniga ta’siri choralarini ishlab chigishda quyidagi uslubiy yondashuvlarni xisobga
olish magsadga muvofiqdir:

1. Qishlog xo’jaligi va sanoat, shuningdek, moddiy ishlab chigarishning boshga sohalari
mahsulotlarining savdoni shakllantirish magsadida paritet (xo’jalik hisobi) narxlari asosida narx
shakdlanishi goidalarini boshqarish.

2. Igtisodiyotning real tarmog’idagi barcha xo’jalik yurituvchi sub’ektlar uchun birxil darajada
eng magbul solig yukini belgilash va soliq imtiyozlari berilishini to’xtatish. Korxona tabiiy xomashyo,
elektr energiyasi, shuningdek, gator boshga resurslardan foydalanganda belgilangan me’yorlardan
oshib ketgandagina undirishlarning mazkur darajasini ko’tarish mumkin.

3. Jismoniy shaxslar daromadi solig’ining yagona optimal stavkasini belgilash.

4. "Iste’mol xaltasi“ning haqgigiy giymatidan kelib chiqib ish xagining minimal soatbay
stavkasini tasdiglash. SHunday goida gabul qilish kerakki, unga ko’ra korxona band xizmatchilarning
bir soatlik meh-natiga minimal soatbay stavkadan past haq to’lay olmaydi.

5. Ma’muriy-boshgaruv xodimlar va asosiy ishlab chigarishdagi ishchilar mehnatiga haq
to’lash bo’yicha korxona xarajatlari summasi o’rtasidagi chegaraviy nisbatni belgilash.

6. Qazib oluvchi va xom ashyo korxonalari, tabiiy monopoliyalar, monopolist- korxonalar va
boshga ayrim ijtimoiy muxim faoliyat sohalari mahsulotlari narxlari ustidan nazoratni kuchaytirish
(narx-larning asossiz oshishiga yo’l qo’ymaslik magsadida).

7. Renta to’lovlarining o’sishi asosida soliq yukini bosgichma-bosgich oshirish (er osti
boyliklari, suv, yer, insoniy kapitaldan foydalanganlik uchun), shuningdek, sof fiskal to’lovlar
miqgdorini kamaytirish barobarida atrof-muhitni ifloslaydigan moddalarni tashlash uchun to’lovlarni
ko’paytirish (QQS, aktsizlar, boj to’lovlari, daromaddan chegirmalar va hokazo).

Monopoliyalarni tartibga solish choralari hamda ragobatbardoshlikni oshirishga yo’naltirilgan
boshga mexanizmlarni ishlab chigishni davlat narx siyosati talablari va yo’nalishlariga tayangan holda
amalga oshirish magsadga muvofiqdir.

Tayanch so’z va iboralar
Narxning shakllanish xususiyatlari. Mukammal ragobat. Monopoliya. Raqobatli narxlar. Davlat
boshgaruvining muxim vazifalari. Eksportning narx ragobatbardoshligi. Nrax shalklanishining makro

va mikroigtisodiy shart-sharoitlari. Ragqobatbardoshlik. Mahalliy mahsulot. Maksimal samaradorlik.
Raqobat afzalliklari. Offshor.



MAVZU-8. RAQOBAT USTUNLIGI VA UNGA ERISHISH KONTSEPTSIYaLARI

Reja:

1. “Bargaror strategiya, tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilangan ragobatjihatdan
ustunligini shakllantirishning eng muhim omili

2. lqgtisodiyot ragobatbardoshligini belgilab beruvchi omillar ta’siriga ko’ra
bosqgichlarga bo’linishi
3. Milliy igtisodiyotni raqobatbardoshligining xalgaro igtisodiyotda namoyonbo’lishi

8.1.“Barqaror strategiya, tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilanganragobat
jihatdan ustunligini shakllantirishning eng muhim omili

Har ganday mamlakatda ichki bozorda ragobatning mavjudligi bozor xo’jaligi muvaffaqiyatli
faoliyat ko’rsatishining asosiy ko’rsatkichi hisoblanadi, jahonning ko’plab mamlakatlarida, shu
jumladan, o’tish igtisodiyotyga ega bo’lgan mamlakatlarda ragqobat to’g’risida gonunlarning gabul
gilinganligi va mazkur masalalar bilanshug’ullanuvchi milliy tashkilotlarning tashkil etilganligi ushbu
holatni tasdiglab turibdi. Xususan O’zbekistonda Monopoliyadan chiqgarish va ragobatni rivojlantirish
davlat go’mitasi (Monopoliyaga garshi qo’mita) tashkil etilgan bo’lib, uning faoliyati respublika
igtisodiyotida ragobat muhitini yaratish, mulkchilikning turlishakllaridagi korxonalar va firmalar, shu
jumladan, mulkchilikning turli shakllaridagi korxonalar va firmalar xo’jalik faoliyatini yuritish uchun
teng ragobat imkoniyatlarini barpo etishga yo’naltirilgan.

Milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligi — bu igtisodiyotning muxim ko’rsatkichlari holatini
tashqi parametrlarga nisbatan yalii baholashni o’zida mujassam etgan giyosiy tavsif hisoblanadi, shu
sababli milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligi xalgaro raqobatda namoyon bo’ladi.

Igtisodiyotning ragobatbardoshligi namoyon bo’lishning ko’p darajali shakllariga ega
- tovarning ragobatbardoshligi;

- xodimning ragobatbardoshligi;

- tovar ishlab chigaruvchisining ragobatbardoshligi;

- tarmoqning ragobatbardoshligi;

- mamlakatning ragobatbardoshligi (yoki  milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligi).

Bunda ragobatbardoshlikning barcha darajalari o’rtasida jips ichki va tashqi o’zaro bog’liglik
mavjud. Mamlakat va tarmogning ragobatbardoshligi pirovardida muayyan tovar ishlab
chigaruvchining ragobatbardosh tovar ishlab chigarish gobiliyatiga bog’liq

Ragobatbardoshlikni barpo etish va rivojlantirishning M.Porter kontseptsiyasiga asoslangan
zamonaviy modeli mamlakatning umumiy Xxususiyatga ega bo’lgan va unda ishlab chigaruvchilar
ragobatlashadigan ragobat muhitini shakllantiruvchi to’rtta xususiya-tidaniborat. Ushbu muxit ragobat
ustunliklarini shakllantirishga ko’maklashishi ham yoki unga to’sqinlik gilishi ham mumkin.

Mamlakat raqobat ustunliklariga erishishi uchun barcha ushbu determinantlar o’zaro
hamkorlik qilishi lozim (M.Porterning ta’riflashicha - milliy romb)*2,

3 Porter M. Koyakurentsiya.: Per. s angl. - M.: Izdatelskiy dom "Vilyams", 2002. S. 176.



Faqatgina o’zaro hamkorlik qiluvchi va bir-birini kuchaytiruvchi determinantlarning butun
tizimi bo’yicha ustunlik milliy igtisodiyotda milliy ishlab chigaruvchilarning muvaffagiyati uchun
zamin hisoblangan va undan xorijiy raqobatchilar nusxa ko’chirishiyoki uni  yo’q qilishi

giyin  bo’lgan (yoxud hatto mumkin bo’lmagan) muxitni shakllantiradi.
Mamlakat fagat ishlab chigarish omillarini
jI shakllantirish uchun foydali bo’lgan ishlab
11\ [ “r chigarish tarmoglaridamuvaffagiyatga erishishi
: _/f' mumkin. Biroq ishlab chigarishning ortigcha

hajmli omilining mavjud bo’lishi innovatsiya
uchun qo’lga Kkiritilgan raqobat jihatdan
ustunlikni shakllantirish uchun asos bo’lishi
mumkin, chunki resurslarning etishmasligi ular
giymatining yuqori bo’lishiga olib keladi.

Aynan ushbu holat ishlab chiqgarish xarajatlarini pasaytirish maqgsadida texnika yangiliklari va
innovatsiyalarni joriy etish uchun asos bo’lishi mumkin, buning natijasida kompaniyalar, tarmoglar va
umuman milliy igtisodiyotning yuqori darajadagi raqobatbardoshligiga erishiladi.

8.2.“Barqaror strategiya, tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilanganragobat
jihatdan ustunligini shakllantirishning eng muhim omili

Milliy igtisodiyotning "Barqgaror strategiya, tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilangan
ragobat jihatdan ustunligini shakllantirishning eng muxim omilini ko’rib chigamiz. Demak,
mamlakatda kompaniyani tashkil etish va boshqarish tendentsiyalariga ta’sir ko’rsatuvchi ma’lum
sharoitlarning mavjudligi ham ichki ragobatning xususiyatini belgilab beradi.

Ta’kidlash joizki, ragobat jihatdan ustunliklarni shakllantirish uchun mehnatga va
xodimlarning kasbiy ko’nikmalarini oshirishga shaxsiy gizigtirish ham muxim rol o’ynaydi. So’nggi
o’n Yilliklar igtisodiy amaliyoti shuni isbotlamoqdaki, buyuk igtidor va qobiliyat sohiblari millat
uchun eng katta va ahamiyatli resurs hisoblanadi, chunki mamlakat erishayotgan yutuglar ko’p
jihatdan ushbu iqtidor sohiblari tanlaydigan ta’limning darajasi va xiliga, gaerda ishlashni afzal
ko’rishiga, ularning ishlashiga va harakat gilishiga bog’lig. SHuning uchun mamlakatlar insonlar
nugtai nazaridan nufuzli yoki undan milliy gahramonlar yetishib chigadigan igtisodiy faoliyatni
ragobatbardosh gilishga intiladi.

Jahon igtisodiyotining rivojlanishi turli bosgichlarda igtisodiyot ragobatbardoshligining turli
omillarini dastlabki o’ringa chigaradi. Igtisodiyotning uyoki bu tarixiy davrda ragobatbardoshligini
belgilab beruvchi u yoki bu omillarning ta’siriga ko’ra quyidagi bosgichlarni ajratish mumkin:

- omillar bosgichi;

- investitsiyalar bosgichi;

- innovatsiyalar bosgichi.

Omillar bosgichida mamlakatning barcha ragobatbardosh tarmoglari ishlab chigarishning
asosiy omillari: tabiiy resurslar, arzon ishchi kuchi va mamlakatning mavgei va hududi bilan
belgilanadigan foydalar hisobidan o’z mavqgelariga erishadi.

Raqobat jihatdan ustunliklar omillarning giymati bilan belgilanadi, bunda texnologik
rivojlanish ko’pincha chet eldan xarid gilish yo’li bilan keltirilgan



texnologiyalarga asoslanadi.

Raqobatbardoshlikning  yanada yuqori  bosgichi - bu investitsiyalar  asosidagi
ragobatbardoshlik. Ushbu bosgichda mamlakatlarning ragobat jihatdan ustunliklari faol investitsyya
siyosatiga asoslanadi. Bunda ham texnologik rivojlanish chetdan Kkeltirilgan texnologiyalarga
asoslanadi, birog bu o’zlashtirish birinchi bosqichdagi kabipassiv hisoblanmaydi. Fir-malar eng yaxshi
texnologiyalar, litsenziya, nou-xauga investitsiya qgilishadi, bunda texnologiyalar mamlakat ichida
doimiy ravishda takomillashib boradi.

8.3. Igtisodiyot ragobatbardoshligini belgilab beruvchi omillar ta’siriga ko’ra
bosgichlarga bo’linishi

Innovatsiyalar bosqichi igtisodiyot ragobatbardoshligining ichki salohiyati to’liq ishga tushishi
bilan tavsiflanadi. Mazkur bosgichda firmalar nafagat xorijiy texnologiyalarni qo’llashadi va
takomillashtiradi, balki o’z texnologiyalarini barpo etishadi. Daromadlarning yuqori bo’lishi, ta’lim
darajasining oshishi va jadal ichki ragobat tufayli ichki bozor sig’imli va talabchan bo’ladi. Ushbu
bosgichda firmalar global strategiyalarni ishlab chigishadi va chet elda keng ko’lamli
investitsiyalarni amalga oshiradi.

O’zbekiston hagida to’xtaladigan bo’lsak, milliy igtisodiyot rivojlanishininghozirgi bosgichida
biz respublikamiz eksport salohiyatining asosini tashkil etuvchigiyosiy ustunliklarga egamiz.

SHu o’rinda O’zbekiston ega bo’lgan quyidagi giyosiy ustunliklarni ajratish mumkin;

1. Kam xarajatlar evaziga gimmatbaho qishlogq xo’jaligi ekinlarini yetishtirishni
rivojlantirish im-konini beruvchi qulay tabiiy-iglimiy sharoitlar. O’zbekistonda har yili taxminan 4,5
tonna paxta xom ashyosi tayyorlanadi, undan 1,3 tonna paxta tolasi ish-lab chigiladi. 30 ming tonnaga
yaqin ipak qurti pillasi, 1,5 min. tonna yuqori sifatli qorako’l terisi va 18 ming tonnadan ortiq qo’pol
go’y yungi tayyorlanadi. Har yili 2,7-3 min. tonna turli xildagi sabzavot ekin-lari yetishtiriladi.

Il. O’zbekistonning tabiiy resurslari, xususay:

a) boy ma’danli xom ashyo bazasi. O’zbekistonda hozirgi vaqtgacha 2,7 mingdan ortiq foydali
gazilmalar va minerallar koni aniglangan bo’lib, ular Mendeleevning butun jadvalini tashkil giladi.
Foydali gazilmalar konlarining umumiy xom ashyo salohiyati 3,3 trillion AQSH dollari giymatida
baholanmoqda. Har yili mamlakat konlaridan taxminan 5,5 mird. AQSH dollari giymatidagi foydali
gazilmalar gazib olinadi;

b) O’zbekistonning energetika tarmog’ini rivojlantirishning asosini tashkil etuvchi suv-
energetika resurslari, xususan, eng yirik energetika inshootlari CHirchig- Bo’zsuv o’zanida qurilgan
bo’lib, u stantsiyalar soni bo’yicha (19 ta) jahonda dastlabki o’rinlar-dan birini egallaydi. O’zbekiston
gidroelektr stantsiyalarida elektr energiyasining quvvatini ishlab chigish mamlakatda boshqga elektr
stantsiyalarida ishlab chigiladigan elektr energiyasi butun quvvatining 14,5 foizini tashkil giladi;

V) rekreatsiya resurslari. O’zbekiston tabiati, aynigsa, tog” massivlarining davolovchi havosi
to’laqonli dam olish imkoniyatini beradi. O’zbekiston hududidan tashgarida CHimyon, SHohimardon,
Nanay, G’ovasoy, CHortoq, Sitorai-Mozi Xosa kabi salomatlik va dam olish maskanlarimiz mavjud
bo’lib, ular landshaft yoki "yashil"

turizmni rivojlantirish imkonini beradi;

I1l. Boy madaniy-tarixiy meros. Xiva, Buxoro, Termiz va Samargand shaharlarida4 mingdan
ortig tarixiy, madaniy va diniy yodgorliklar madaniy va diniy turizmni rivojlantirishning asosi
xisoblanadi.

IV. O’zbekistonning qulay geografik holati. Respublika Markaziy Osiyoning tsots markazida
joylashgan bo’lib, Qozog’iston, Qirg’iziston, Turkmaniston, Tojikiston va Afg’oniston bilan



chegaradosh. Osiyo qit’asining markazidagi bunday qulay geografik holat mavjud resurs salohiyatini
samarali amalga oshirish imkonini berish bilan birga yuklar va energiya tashuvchilarning xalgaro
tranzitida faol ishti-rok etish uchun keng imkoniyatlarni ochadi.

V. O’zbekiston aholining tug’ma mehnatsevarlik va tadbirkorlik gobiliyatlari, mutaxassislar
ta’lim darajasi va malakasining yuqoriligi, shuningdek, yoshlar va mehnatta yarogli insonlar
ko’pchilikni tashkil etgan va qariyalar salmog’i kam bo’lgan aholining yosh tarkibini o’z ichiga
oluvchi katta mehnat resurslariga ega. O’zbekiston aholisining soni 26386,7 ming Kkishini tashkil
giladi.

Bir mamlakatda giyosiy va raqobat jixatdan ustunliklarning integratsiyalashuvi uning global
igtisodiy kenglikdaga raqobatbardoshligini kuchaytiradi.

Mamlakatning ragobat jihatdan ustunliklari quyidagilar bo’lishi mumkin:

1) davlat byudjetidan ITTKI (ilmiy tadgigot va tajriba-konstruktorlikishlanmalari) uchun
katta xarajatlar;

2) insonni rivojlantirishga (ta’lim, sog’ligni saglash, ijtimoiy ehtiyojlarga)katta qo’yilmalar;

3) mamlakat siyosiy va huqugiy tizimining bargarorligi;

4) aholi jon boshiga to’g’ri keladigan YalM ulushi;

5) aholi hayot kechirishining uzoqligi;

6) resurslardan foydalanishning yuqori samaradorligi;

7) optimal eksport;

8) past inflyatsiya;

9) ragobatbardosh firmalarning katta ulushi;

10) mehnat resurslarining ragobatbardoshligi;

11) moliyaviy tizimning gayishqoqligi;

12) ichki bozorning o’zgaruvchanligi;

13) me’yordan ortiq davlat garzlarining mavjud emasligi;

14) mamlakat aholisi ta’lim darajasining yuqoriligi;

15) faoliyatning barcha sohalarida bilimlar asosidagi kuchli ragobat; 16)mamlakatning

ochigligi, xalgaro integratsiya va kooperatsiyalashning yuqori

darajasi;

17) bozorlar va mintagalar infratuzilmasining yuqori sifati;

18) past solig va bojxona stavkalari;

19) mamlakatda biznesning yugori madaniyati. Agar O’zbekistonning ragobat jihatdan
ustunliklarini tahlil giladigan bo’lsak, quyidagilarni alohida ajratish mumkin: 1) mamlakat siyosiy va
hukugiy tizimining barqarorligi; 2) insonni rivojlantirishga (ta’lim, sog’ligni saglash, ijtimoiy
ehtiyojlarga) katta qo’yilmalar;

3) aholi hayot kechirishining uzogligi; 4) mehnat resurslarining ragqobatbardoshligi; 5) mamlakat
aholisi ta’lim darajasining yuqoriligi.

Tayanch so’z va iboralar

“Bargaror strategiya, tuzilma va raqgobatchilik”. Milliy iqtisodiyot ragobatbardoshligi.
Klasterlarni shakllantirish. Ragobatbardoshlikni baholashning tabagalashuvi. (“The Slobal
Somretitiveness Rerogt™). Jahon Igtisodiy Forumi (JIF)ning mamlakatlar raqobatbardoshligini
baxolash metodikasi. Optimal eksport. Xalgaro integratsiya va kooperatsiya. Davlat byudjeti.



MAVZU-9. MILLIY IQTISODIYoTNING RAQOBAT USTUNLIKLARINI
SHAKLLANTIRISHNING METODOLOGIK ASOSLARI

Reja:

9.1. Milliy iqtisodiyot ragobatbardoshligini davlat tomonidan tartiblashnisababalari

9.2. Klasterlarni shakllantirish — iqtisodiyotning ragobatbardoshligini
oshirishning muhim omili.

9.3. O’zbekistonda paxta majmuining tarkibi va takomillashtirish yo’nalishlari

9.4. Ragobatbardoshlikni baholashning tabagalashuvi

9.1 Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini davlat tomonidan tartiblashni sababalari

Davlatning asosiy vazifasi - resurslardan foydalanish samaradorligiga, shuningdek, davlat
boshga-ruvining samaradorligiga erishishdan iborat. SHuning uchun igtisodiyot fani doirasida ushbu
muxim va ko’p girrali muammoga bag’ishlangan tadgigotlar doimiy ravishda olib boriladi.

Sog’lom raqobat muxitini shakllantirishning davlat tomonidan tartibga solinishi respublika
bozorlarida raqobatni rivojlantirish uchun zarur tashkiliy- huqugiy va iqtisodiy sharoitlarni yaratish,
bozorlarning monopollashtirishga urinishlarga yo’l qo’ymaslik, bozor igtisodiyoti talablariga javob
beruvchi monopoliyaga qarshi tartibga solish mexanizm-larini takomillashtirish, shuningdek,
iste’molchilar huquglarini himoyalash chora-tadbirlarini o’z ichiga oladi.

Davlatning igtisodiyotdagi roli "uning funktsiyalarida muayyanlashadi. Davlatning o’tish
igtisodiyotidagi barcha funktsiyalari bozor munosabatlarini shakl- lantirish va rivojlantirish bilan
bog’liq. Ushbu bog’liglikning xususiyatiga garab davlatning tartibga soluvchi funktsiyalarining ikkita
guruxini ajratish mumkin. Birinchidan, bu bozorning samarali faoliyat ko’rsatishi uchun shart-
sharoitlar yaratish funktsiyasi. Ikkinchidan, bu bozorning o’z tartibga so-luvchilarini ta’sirini to’ldirish
va unga tuzatishlar Kiritish.

Birinchi guruxga bozor xo’jaligi faoliyat ko’rsatishining huquqgiy bazasini ta’minlash
funktsiyasi hamda bozor muxitida asosiy harakatlantiruvchi kuch sifatida ragobatni rag’batlantirish va
himoyalash funktsiyasi kiradi.

Ikkinchi guruxga esa daromadlarni gayta tagsimlash, resurslarni tagsimlashga tuzatishlar
kiritish, igtisodiy bargarorlikni ta’minlash va igtisodiy o’sishnirag’batlantirish funktsiyalari kiradi.

Hozirgi zamonda davlat-milliy igtisodiyotning raqgobatbardoshligini oshirish siyosati bilan
shug’ullanishi mumkin va lozim bo’lgan yagona institutdir. Har yillik Jahon iqgtisodiy ~ forumi
(Davos) tomonidan 161 ta asosiyko’rsatkich bo’yicha ragobatbardoshlikning integral indeksi iyatlab
chigilgan bo’lib, quyidagi sakkizta blok bo’yicha guro’xlangan: ochig-lik, davlat (davlat siyosatining
samaradorligi), moliya, infratuzilma, texnologiya, boshqgaruv, mehnat va institutlar.

Jahon iqtisodiy forumining ma’lumotlariga asoslangan hisob-kitoblar shuni ko’rsatmoqdaki,
tadbirkorlik muxitining omillari umuman mamlakatlar bo’yicha iqtisodiy o’sish dinamikasiga eng
katta ta’sir ko’rsatdi (60 foiz)".

Tadbirkorlik muxiti tomonidan ragobatbardoshlikning eng muxim omillari bo’lib quyidagilar
hisoblanadi: ichki bozorda raqobatning jadalligi, axborot infratuzilmasining rivojlanishi, talab
xususiyat-larining murakkablashuvi va ichki taklifning miqdor va sifat bo’yicha talabga mosligi.

Ragobatbardoshlik ko’rsatkichlari va bozor institutlarini shakllantirish hamda rivojlantirish
jarayonlari bo’yicha orgada golnsh O’zbekistonda ham kuzatilmogda. Bunga barham berishda
innovatsion tad-birkorlikni tashkil etish va rivojlantirishga davlat tomonidan ko’rsatiladigan ko’mak
asosiy rolni o’ynashi mumkin.



Sarmoyaning yetishmasligi muammosini xal etish uchun samarali fond bozorini Milliy
igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshi-rish vazifalarini hal etish
uchun uzog muddatli rejada, jahon tajribasi ko’rsatib to’rganidek, kadrlarni tayyorlash va ular
malakasini oshirishga, bi-limlarni baham ko’rish va ITTKIni qo’llab- quvvatlashga hamda
infratuzilmani rivojlantirishga in-vestitsiyalar davlat tomonidan tartibga solishning eng samarali
choralari hisoblanadi.

9.2 Klasterlarni shakllantirish — igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirishning muhim
omili.

Milliy iqgtisodiyotning raqobatbardoshligini ko’rib chigish milliy igtisodiy siyosatning
igtisodiyotda ro’y berayotgan jarayonlarga ta’siri ostida bo’ldi. Agar hozirgi vagtda jahon igtisodiyoti
rivojlanayotgan shart-sharoitlar - globallashuv jarayonlari, transmilliy kompaniyalar sonining o’sishi
va ular faoliyati sohalarining kengayishi hisobga olinsa, joylashgan joy omilini hisobga olgan holda
igtisodiyotning ragobatbardoshligini rivojlantirish masalalari dastlabki o’ringa chigadi.

M.Porterning milliy, davlat va mahalliy ragobatbardoshlik nazariyasiklasterlarga asosiy o’rinni
beradi.

Klasterlar - bu geografik belgi bo’yicha jamlangan, o’zaro raqobat giluvchi, lekin birgalikda
faoliyat yurituvchi ma’lum tarmoglardagi o’zaro bog’liq kompaniyalar, ixtisoslashgan yetkazib
beruvchilar, xizmat ko’rsatuvchilar, tegishli tarmoglardagifirmalar hamda ular faoliyati bilan bog’liq
tashkilotlar (masalan, standartlashtirish bo’yicha universitetlar, agentliklar xamda savdo birlashmalari)
guruxi’.

Yugorida ta’kidlanganidek, ragobat kurashida klasterlarga asosiy beriladi, chunki ular bozor
igtisodiyotining boshga institutlari, xususan hukumat, universitetlar, kompaniyalar samaradorligani
oshirish imkonini beradi. "Klasterlar davlat siyosatini tushunishning yangi va qo’shimcha usulini
o’zida namoyon etadi. Ayrim mintagada klasterlar holatini tushunish klasterlar yqtisodiyoy ishplab
chiqgarish salohiyatining ichki xususiyatlarini hamda ularning kelajakdagi rivojlanishi uchun mavjud
bo’lgan cheklovlarni ko’rishni ta’minlaydi"*.

O’zbekistonda hozirgi vaqtda tarmoqlar klasterlari rivojlanmagan. Ragobatbardosh
tarmoqlarda klasterlarning mavjud bo’lmasligi respublikaning milliy ustunligi uchun zaiflik alomati
hisoblanadi. Qo’llab-quvvatlovchi ishlab chigarishlarning mavjud emasligi O’zbekiston korxonalariga
hatto ular jahondagi texnologik yangilanish bilan birgalikda harakatlanishiga umid gilish imkonini
ham bermaydi.

Klasterlarni  shakllantirish - bu bir-birining ragobatbardoshligini oshirishga o’zaro
ko’maklashuvchi uzviy bog’langan firmalar, tarmoglar birlashmalarini shakllantirish jarayoni.
Davlatning butun igtisodiyoti uchun klasterlar ychki bozorning o’sish nugtalari va xalgaro igtisodiyot
bazasi rolini bajaradi.

O’zbekiston milliy iqgtisodiyotini tashkil etishning Klaster shakli)ko’zlangan magsadlarni
amalga oshirkshga tarmoglar o’rtasidagi muxim o’zaro bog’ligliklarni aniqlash imkonini bergan bo’lar
edi. Bu milliy igtisodiyotni tarkiblash masalasiga nisbatan mutlaqo yangicha yondashuv bo’lib, (yangi
g’oyalarni tuzishga qodir bo’lgan kadrlarni tayyorlash, sifatli butlovchi gismlar va xomashyoni
tayyorlash yoki xarid qilishdan tortib to yakuniy mahsulotni ishlab chigarish va sotishgacha)
ragobatbardosh mahsulotni barpo etish bo’yicha tizimli boshgaruvni amalga oshirish imkonini beradi.

L porter M.E. Konkurentsiya.: Per. s angl. - M: lzdat. dom "Vil-yams", 2002. S. 207.
14 O’sha yerda. 275-bet.



9.3 O’zbekistonda paxta majmuining tarkibi va takomillashtirish
yo’nalishlari

Respublikamiz paxta majmuini rivojlantirish va uning raqobatbardoshligini oshirish vazifasi

nafagat tarmogqlar ishlab chigarish bazasini asta-sekin yangilash va modernizatsiya qilishdan, balki
yangi ishlab chigarishlarni tashkil etish va innovatsiya tadbirkorlik loyihalar amalga oshirilishini
rag’batlantirishdan iborat, bu jahon moliyaviy va texnologik resurslaridan foydalanish imkoniyatini
ta’minlaydi.
Respublikamiz sharoitida mazkur vazifalarni tayyor mahsulot eksport yetkazib berish hajmini
kengaytirish va ularning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini oshirish hisobidan hal etish mumkin,
chunki jahon bozorlarida xom ashyo tovarlarining narxlari pasayish tendentsiyasiga ega. SHuning
uchun ushbu holatda mamlakat eksportining umumiy hajmida paxta xom ashyosi-ni ye tkazib
berishga garaganda tayyor mahsulot ulushinioshirish magsadga muvofigdir. Ekspertlar baholariga
ko’ra paxta xom ashyosi birligidanolingan bir tayyor mahsulot birligi eksportdan tushumlarni 20
marta oshiradi, ya’nitayyor mahsulotning qo’shilgan giymati xom ashyo giymatidan 20 marta ko’p.
SHuning uchunxozirgi vaqtda respublika igtisodiyotini ri-vojlantirishning asosiy yo’nalishlaridanbiri
paxta majmuining iqgtisodiy salohiyatini saglab qgolish va kengaytirishdan iborat. Respublika paxta
majmuida ishlab chigarish samaradorligini oshirish uchun mamlakatimizda iqtisodiyot davlat
tomonidan tartibga solinishi zarur, bu mazkur majmua tarmoglari uchun qulay shart-sharoit yaratadi,
xususan:

1) milliy xo’jalikda samarali rag’batlantiruvchi igtisodiy siyosatni amalga oshirish, xorijiy va
ichki investitsiyalarni jalb gilish imkonini berish bargaror makroigtisodiy kon’yunkturani qo’llab-
quvvatlash, bu ichki iste’mol talabini gondirish imkonini beradi va sarmoyaning tez aylanishiga,
uning asosida esa ishlab chigarishni kengaytirishga imkoniyat yara-tadi;

2) samarali ragobat xisobidan eksport hajmini tezda oshirishga qodir bo’lgan xususiy sarmoya
ishtirokini rag’batlantirish, aktsiyadorlik jamiyatlari va boshga korxonalarda davlatning ulushini
gisqgartirish yo’li bilan davlatning xo’jalik faoliyatiga aralashuvini kamaytirish;

3) tashqgi savdodan keladigan daromadni davlat va ishlab chigaruvchilar o’rtasida tagsimlash
tizimini ishlab chiqaruvchilarni eksportga yo’naltirilgan mahsulotni ishlab chigarishni kengaytirishga
rag’batlan-tirish tomonga o’zgartirish. Masalan, gishloq xo’jaligidan daromadni undirishning hozirgi
tizimi mazkur tarmogning rivojlanishiga to’sqinlik gilmoqda, bu gishloq joylarida daromadlarning
pasayishiga olib keladi (respublikamiz aholisining taxminan 60 foizi aynan gishlogda yashaydi). O’z
navbatida, bunday vaziyat yengil, kimyo sanoati va qishloq xo’jaligi mashinasozligi tarmoglari
mahsulotlariga nisbatan katta va bargaror talabni shakllantirish imkonini bermaydi, ushbu
mahsulotlarni ishlab chigarishda respublikamiz giyosiy ustunliklarga ega;

4) aholi omonatlarini bank tizimiga jalb gilish hisobidan tarmoglarni moliyalash uchun kredit
bozorining samarali ishlashini ta’minlash;

5) tayyor mahsulot eksportchilariga o’ziga xos xususiyatli xizmatlarni ko’rsatuvchi, jahon
bozori kon’yunkturasi haqidagi axborotni taqdim etuvchi ixtisoslashgan korxonalar faoliyatini
yaxshilash hisobidan paxta majmuida ishlab chigaruvchilarni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashni
kuchaytirish, potentsial bozorlar va sheriklar marketing tadqiqotlarini o’tkazish va h.k.

6) ishlab chiqarishni modernizatsiya qilishni rag’batlantirish, innovatsiyalar va fantexnika
taraqgiyoti yutuglarini joriy etish, chunki tarmoglar texnologik darajasi va ishlab chigarish
bazasining jahon darajasidan ortda golishi mamlakatning raqobat jihatdan ustunliklari yo’qotilishiga
olib kelishi mumkin;

7) iqtisodiyotda ragobat muxitini shakllantirish va rivojlantirish magsadida institutsional



o’zgarishlarni kuchaytirish, xususan: biznesning o’zini o’zi tashkil etishini rag’batlantirish;
monopoliyalar va monopol birlashmalar tashkil etilishi ustidan samarali nazoratni amalga oshirish;
kichik va o’rta biznesni rag’batlantirish va qo’llab-quvvatlash. Yuqorida ta’kidlanganidek, paxta
majmui mamlakat yalpi ichki mahsulotida katta ulushga ega, lekin shunga qaramay uning o’sish
sur’atlari ehtiyojlar va imkoniyatlardan sezilarli darajada ortda golmoqgda. SHuning uchun paxta
majmuini yanada rivojlantirish, uning iqtisodiyotga qo’shadigan ulushini oshirish respublikani
igtisodiy o’stirishning asosiy manbala-ridan biri hisoblanadi.

9.4 Ragobatbardoshlikni baholashning tabagalashuvi

Mamlakatning ragobatbardoshligini baxolash. Mamlakatning ragobatbardoshligi erkin va halol
ragobat sharoitida mamlakatning jahon bozori talablarini gondiruvchi tovarlarni ishlab chigarish va
xizmatlar ko’rsatish qobiliyati sifatida ta’riflash mumkin.

Mamlakatning ragqobatbardoshlik ko’rsatkichi, birinchi galda mamlakatning jaxonbozoridagi
mavqeini tavsiflovchi, shuningdek, tovar va tovar ishlab chigaruvchining hamda tarmogning
ragobatbardoshligini birlashtiruvchi umumiy ko’rsatkich hisoblanadi. Tarixan mamlakatlarning
ragobatbardoshliga kontseptsiyasi milliy igtisodiyotning xalgaro mehnat tagsimoti
va xar bir mamlakatning xalgaro savdodagi rolini asoslab beruvchi giyosiy ustunliklari (arzon
mehnat, boy tabiiy resurslar, qulay jug’rofiy, iglim, infratuzilma omillari va h.k.) nazariyasiga
asoslangan.

Mamlakatlararo ragobatbardoshlik sohasida olib borilgan ilmiy tadgigotlarda Jahon igtisodiy
forumining ragobatbardoshlik bo’yicha har yillik ma’ruzalarida chop etiladigan ishlanmalari ajralib
turadi (“The Slobal Somretitiveness Rerogt”). Jahon Igtisodiy Forumi (JIF)ning mamlakatlar
ragobatbardoshligini baxolash metodikasi amaliyotda keng qo’llanidadigan metodikalardan biri bo’lib,
u 12 ta bo’lim bo’yicha guruxlashgan 188 ta ko’rsatkichga asoslanadi. bu yerda Kcmp - mamlakat
raqobatbardoshligi ko’rsatkichi, birlik ulushi; bi - ragobatbardoshlikning i-omili ko’rsatkichi, birlik
ulushi; Pcmpi - mamlakat i- omilining absolyut giymati; Pemp - mamlakatning unga intilishi lozim
bo’lgan i- omilining me’yoriy (rejali) giymati.

SHunday qilib, mamlakatning raqgobatbardoshligini ragobatbardoshlikning eng muhim
omillarini hisobga olgan holda hisoblab chigish mumkin - bu, birinchidan. Ikkinchidan, mazkur
formulada mamlakatda ragobatbardoshlikning real holati hisobga olingan va u me’yor bilan, ya’ni
jahondagi eng yaxshi ko’rsatkich bilan taggoslanadi.

Mamlakat ragobatbardoshligi omillari (ko’rsatkichlari)ning tahlili milliy iqtisodiyotlar
rivojlanishning jaxon tendentsiyalaridan kelib chiggan holda ular ichidan mamlakat igtisodiyotining
rivojlanishiga va uning ragobatbardoshligini oshirishga katta ta’sir ko’rsatuvchi asosiylarini aniglash
imkonini beradi, xususan, inson salohiyatini rivojlantirish (ta’lim, sog’ligni saglash, ijtimoiy soha),
fan- texnika ingilobi, innovatsiyalarni rivojlantirish va h.k.

Tayanch so’z va iboralar

Igtisodiy o’sish dinamikasi. Klasterlar. Geografik belgi. Ta’lim. Sog’ligni saglash. Ijtimoiy

soha. Tarmogqlar klasterlari. Jaxon tendentsiyalari. Aholi ~ omonatlari.  Bank  tizimi.

Potentsial bozorlar. marketing tadgiqotlari. Xorijiy va ichki investitsiyalar. daromadlarni gayta
tagsimlash.



MAVZU-10. RAQOBATNING INNOVATSIYaLARNI TADBIQ ETISH
STRATEGIYaSI

Reja:.
10.1. Davlat investitsiya siyosatining milliy igtisodiyot ragobatbardoshliginioshirishdagi roli.
10.2. Igtisodiyotning real sektori tarmoglarida ragobat mubhitini
shallantirishning innovatsion omillari.
10.3. Raqgobatning  kuchayishi  sharoitida mintagalarni rivojlantirishning

investitsiyaviy-innovatsion strategiyasi.

10.1. Davlat investitsiya siyosatining milliy iqtisodiyot
ragobatbardoshligini oshirishdagi roli.

O’zbekiston o’z iqtisodiy siyosatini yuritishda bozor munosabatlariga o’tishning 0’z
modelini tanlagan bo’lib, u davlat tomonidan muvofiglashtirib turiladigan ijtimoiy yo’naltirilgan
x0’jalikdan iborat.

Davlat investitsiya siyosatining bosh magsadi xo’jalik sub’ektlarining manfaatdorligini
oshirish, moliyalashtirish manbalari tuzilmasini takomillashtirish, xorijiy sheriklar bilan birga
qo’shma korxonalar tashkil gilish va hokazolar asosida mamlakatning investitsiya salohiyatini oshirish
va undan samarali foydalanishni ta’minlashdir. U, birinchi navbatda, investitsiya jarayonlarini davlat
tomonidan boshqari-lishi va qo’llab-quvvatlanishining ta’sirchan tizimini shakllantirish orqali
respublika iqtksodiy mustaqilligining moddiy-texnikaviy bazasini mustahkamlashga ko’maklashishi
darkor. SHu munosabat bilan investitsiya siyosati xam mahalliy, xam xorijiy sarmoyadorlarning
xo’jalyk faoliyatini yuritish uchun qulay sharoit yaratishi kerak. Bunda korxonalar va aholining
investitsiya faolligini rag’batlantirishga, respublika igtisodiyotiga xorijiy kapitalni keng jalb gilishga
muxim ahamiyat garatilmovda.

Investitsiya siyosatini shakllantirishda ishlab chigarish kuchlari va ishlab chigarish
munosabatlari rivojlanishining xususiyatlari va darajasini, jamiyatning birinchi navbatdagi vazifalari
va davlatning real igtisodiy imkoniyatlarini hisobga olish zarur.

Davlatning investitsiya siyosati O’zbekistonda islohotlarning ilk bosgichida iqgtisodiyotni
chuqur tarkibiy o’zgartirishga, tarmoglarga va ishlab chigarishga kapital kiritmalar tuzilmasini
o’zgartirishga yo’naltirilgan edk. SHu magsadda Davlat investitsiya dasturlari ishlab chigildi va joriy
etildi. Ushbu dasturlarga kiritilgan loyihalarning amalga oshirili-shi igtisodiy rivojlanish sur’atlarini
bargaror- lashtirish va ularning islohotlardan oldingi darajasini asta-sekin tiklashga yordam berdi.

So’nggi yillarda olib borilgan investitsiya siyosati mamlakatning ijtimoiy- iqtisodiy va
strategik magsadlarini belgilash, O’zbekistonning xalgaro igtisodiy hamjamiyatdagi roli va o’rnini
aniglash imkonini berdi.SHulardan kelib chigib aytish mumkinki, ayni paytdagi investitsiya
siyosatining makrodarajadagi bosh maqgsadi gayta ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish,
mamlakat moddiy-texnikaviy bazasini mustahkamlash, uning iqtisodiy salohiyatini yuk- saltirish,
umumigtisodiy taraqqgiyotga erishish (yalpi ichki mahsulot, yalpi ichki mahsulot hajmining usishi,
yangi ish joylari sonini ko’paytirish, Kiritilgan mablag’lar samaradorligini oshirish)ga garatilgan
investitsiya jarayonlarini davlat tomonidan tartibga solinishi va qo’llab-quvvatlanishining ta’sirchan
ti-zimini yaratishdir. Mikrodarajada u xo’jalik sub’ektlari tomonidan foyda (daromad) olinishi
magsadiga bo’ysundiriladi.

Igtisodiy o’zgarishlar yillarida elektroenergetika, neft-gaz majmuasi, metallurgiya, kimyo,
neftni gayta ishlash tarmoglari, yengil va ozig-ovgat sanoa-ti korxonalarini modernizatsiyalash va
texnik gayta jixozlash dasturlari bosgichma-bosgich amalga oshirildi.

Mikroigtisodiy darajada ishlab chigarish jarayonlarining faollashuvi, korxonalar moliyaviy
axvolining bargarorlashuvi kuzatildi, natijada ushbu korxonalarning o’z mablag’larini jamg’arish
imkoniyati paydo bo’ldi. Bu, o’z navbatida, ichki investitsiya faoliyati doirasining kengayishiga, ham
yangi qurilish ob’ektlariga, ham amaldagi ishlab chigarish ti-zimini yangilashga, kapital quyilmalar



hajmlarining ortishiga yordam berdi.

Hozirgi paytda xorijiy investitsiyalar O’zbekiston uchun, birinchi navbatda, gayta ishlovchi
tarmogqlardagi aksariyat sanoat korxonalarining texnik va texnologik qologligini yengish; sanoat
sohasida moddiy va energetik resurslar sarfini gisqartirish magsadida moddiy-xomashyo resurslaridan
kompleks va tejamkorlik bilan foydalanishni ta’minlash; mahsulotning yuqori texnologik turlari
ulushini sezilarli ko’paytirish va sanoat ishlab chigarishining eksport imkoniyatlarini kengaytirish
uchun zarur.

10.2 Iqgtisodiyotning real sektori tarmogqlarida raqobat muhitinishallantirishning
innovatsion omillari.

Milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish innovatsiyaviy jarayonlarni faollashtirish
bilan uzviy bog’liq.

Raqgobatbardoshlikka erishishning zamonaviy modellari igtisodiyotni rivojlantirishning
umumiy tusga ega va ragobat muxitini shakllantirish xususiyatlaridan iborat. Bu omillar quyidagilar:
ishlab chigarishning sifat nuqtai nazaridan ahvoli va uning samaradorligi; xodimlarning ilmiy
salohiyati, malakasi, ilmiy-texnik yutuglari; asosiy ragobatbardosh tarmoglarda turdosh va Xizmat
ko’rsatuvchi kichik tarmoglar ahvoli; talab shartlari; korxona strategiyasi va tarkibi.

Ragobat mubhitini shakllantirish uchun mahalliy mahsulotlarning ichki bozorda xam, tashqi
bozorda ham yugori ragobatbardoshligini saglash magsadida quyidagi vazifalarni yechish magsadga
muvofiq: barcha tovar ishlab chigaruvchilar uchun ichki bozordateng ragobat imkoniyatlarini yaratish
hamda milliy ishlab chigaruvchilarni tashqgi bozorlarda qo’llab-quvvatlash. Iqgtisodiy taragqgiyotning
bugungi bosgichida davlat milliy manfaatlardan kelib chigadigan va jahondagi vaziyatni hisobga
oladigan uzoq muddatli ragobat siyosatini ishlab chigishi lozim.

So’nggi vYillarda O’zbekistonda innovatsiya tsiklini markazlashtirmasdan tashkil gilishning
yangi shakl va usullari paydo bo’lmoqda. Yangi bo’g’inlar yuzaga Kkelishining jadal jarayoni
kechmoqgda, uning asosiy vazifasi injiniring va joriy ishlarini bajarishdir. Yangiliklarni kiritishga
"tadbirkorlarcha" yondashuv tobora keng targalib bormoqdaki, bunda kashfiyotchi yangiliklarni ishlab
chigish wva joriy qilish bo’yicha ishlarning rahbariga aylanmogda. Oxirgi mahsulotning
ragobatbardoshligini yanada kengroq ta’minlashning zarursharti innovatsiya faoliyatini boshgarishni,
aqliy faoliyat natijasini xalgaro bozordagi keskin ragobatga dosh bera oladigan tovar darajasigacha
olib chigish mexanizmini ta-komillashtirishdan iborat.

IImiy-texnikaviy va ilmiy-ishlab chigarish birlashmalari, ilmiy-sanoat uyushmalari va boshga
yirik markazlarning O’zbekistondagi faoliyati samaradorligi ulargqoshida kichik ilmiy-ishlab chigarish
korxonalarini tashkil gilish yo’li bilan oshirilishi mumkin, ularning asosiy vazifasi ilmiy ishlanmalar
va ixtirolarning keng ko’lamliligini ta’minlashdir.

O’zbekiston sharoitida innovatsion korxonalarning muvaffagiyatli faoliyatini ta’minlash ishida
quyidagi vazifalarni hal gilish katta ahamiyat kasb etadi:

- asosan maahalliy menejerlarning malakasiga bog’liq bo’lgan, yangiliklarni izlash va
o’zlashtirishga moyil muxitni yaratish;

- butun innovatsiya faoliyatining iste’molchi ehtiyojlariga bo’ysundirilishi;

- "tadgigot - ishlab chigarish - sotish” jarayonini tezlashtirish magsadida boshgarmada
darajalar sonini gisqartirish;

- yangiliklarni ishlab chigish va joriy etish muddatlarini gisqartirish.

Innovatsiya muxitining bugungi axvoli gisga muddatlarda mahalliy biznesning innovatsion
yo’nalganligining yuqori darajasiga erishishga imkon bermaydi. SHu bois, uni rivojlantirish
davlatning turli yo’na-lishlardash sa’yharakatini taqozo etadi.Jamiyatning innovatsion rivojlantirishga
o’tishni yangi tovarlarni o’zlashtirishda standartlashtirish va sertifikatlashning buyrugbozlik gonun-
qoidalari, yangi ishlab chiqgarishlarni joriy etish bo’yicha texnik xizmatlarga idoraviy monopoliya
to’sqinlik giladi.

Bir vaqgtning o’zida innovatsiya faoliyatini faollashtirish ilmiy tadgiqot institutlari, oliy o’quv
yurtlari va ushbu masalalar bilan shug’ullanuvchi kompaniyalar faoliyatiga bog’liq bo’ladi.



SHunday qilib, innovatsion vektor (narx, solig, tuzilmaviy, mintagaviy va hokazo) davlat
iqtisodiy siyosatining har bir yo’nalishida hisobga olinishi kerak. Igtisodiyotning innovatsion rivojiga
to’sqinlik giladigan boshga omil amaldagi standartlashtirish va sertifikatsiyalash tizimidir. So’nggi
yillarda davlat tomonidan ko’rilgan choralar mazkur jarayonning oshkoraligini ta’minladi, norasmiy
to’lovlarga "ehtiyoj”ni kamaytirdi va hujjatlarni o’tkazish muddatini gisqgartirdi. SHu bilan birga,
mazkur cho-ralar hali ko’pgina muammolarni xal gilishga zamin yaratgani yo’q.

O’zbekiston sanoatida innovatsiya faoliyatini kengaytirish uchun firma doirasida maxsus
tashkiliy tuzilmalarni yaratish (texnik markazlar, ilmiy-tadgiqot va ishlab chiqgarish bo’linmalari
faoliyatini muvo-figlashtiruvchi ilmiy va tajriba ishlanmalarini rejalashtirish bo’yicha maxsus
guruxlar, vagtinchalik texnik guruxlar va xokazolar), turli xizmatlar vakillari bilan hamkorlikda ilmiy-
texnikaviy loyixalarni, tadgigotchilar stajirovkalarini muxokama qilish kabi usullarni qo’llash
magsadga muvofiqdir.

10.3 Ragobatning kuchayishi sharoitida mintagalarni rivojlantirishning
investitsiyaviy-innovatsion strategiyasi.

Bugungi kun sharoitlarida texnologiyalar ganchalik mintagaviy rivojlanish siyosatini namoyon
etishi va ragobatbardoshlikni oshirish vositasi sifatida texnologiyalarni rag’batlantirishning
mintagaviy inves-titsiya-innovatsiya strategiyasini ganday qilib shakllantirish kerakligi muammosi
dolzarb ilmiy-amaliy muammo bo’lib golmoqda. Xalgaro va mahalliy tajriba shuni ko’rsatadiki,
igtisodiy o’sish sur’atlari sekinlashayotgan mintagalarda moddiy ishlab chigarishda juda ko’p ish
o’rinlari yo’qolib boradi, shuningdek, xizmatlar sohasi ham nisbatan sust rivojlanadi. Demak,
bundan muxim xulosaga kelish mumkin: moddiy ishlab chigarishning rivojlanishi xizmatlar
sohasining o’sishiga olib keladi, ammo buning teskarisi emas. Mazkur sohalar o’rtasidagi alogalar
uyg’un emas, ya’ni Xizmatlar sohasini rivojlantirish moddiy ishlab chigarishning pasayishini goplay
olmaydi. O’zbekiston uchun buning ma’nosi - qishlog xo’jaligi va iqtisodiyotning boshga
tarmogqlarida ishchi kuchining bo’shashi xizmatlar sohasidagi bandlikning tegishicha ortishiga olib
kelmaydi.

Moddiy-texnologik innovatsiyalar investitsiyaviy jarayon vositasida joriy etilishi bois,
mintagani rivojlantirish investitsiyaviy strategiyasining quyidagi turlarini ajratib ko’rsatish mumkin:

- taglidiy, texnologik y e takchilar yutuglarini uyg’un takror ishlab chigarish vabozorning
bo’sh bo’g’inlarini samarali o’zlashtirishga yo’naltirilgan;

- innovatsion, yuqori keskinlik darajasiga ega yangiliklarni mustaqil ishlabchigish va joriy
etish orgali texnologik yetakchilikni ta’minlaydi;

- asosiy mahsuloti innovatsiya bo’lgan kompaniyalar, firmalar va bo’linmalarxizmatlaridan
foydalanishning venchur strategiyasi.

Mintaganing investitsiya-innovatsiya strategiyasini amalga oshirishda ilmiy tadgigot firmalari
va bo’linmalarining xizmatlaridan foydalanishning turli variantlari, shuningdek, tashkiliy alogalar va
ularni moliyalash usullari venchur strategiya deb ataladi. Ushbu usulning o’ziga xosligi shundan
iboratki, u kapitalning turli shakllari: aktsionerlik, ssuda, tadbirkorlikning uyg unligidan iborat.

Bunday tahlil shuni ko’rsatadiki, alohida mintagalar o’rtasida innovatsion salohiyatdan
foydalanish jadalligidagi farglar ko’pincha muayyan korxonalarningtexnikadan samarali foydalanish
imkoniyatlari o’rtasidagi tegishli farglarga borib tagaladi. SHuning uchun markazda chetga nisbatan
joriy etish sur’atlarining yuqoriligini gishlog joylarini kam-sitish sifatida garash noto’g’ri.

Uzog muddatli istigbolda, mamlakat iqtisodiyotidagi tarkibiy siljishlarga, foydadan tashqari,
globallashtirish bilan bog’liq tavakkalchiliklari ham ta’sir ko’rsatishi .mumkin, ular gatoriga
quyidagilar kiradi:

- Jahon Savdo Tashkiloti (JST) qoidalari va talablarida eksport subsidiyalarini cheklash,
xorijiy shaxslarni investitsiya faoliyatida kamsitishni ta’qiqlash, eksport va importni majburiy
litsenziyalanishiga, sanoat mollari uchun yugori import tariflariga yo’l qo’ymaslik;

- xalgaro tashkilotlarning moliyaviy ochiglikni talab qilishi, shuningdek, xorijiy kapital
ogimining salmogush siljishi tufayli beqgarorlik yuzaga kelishi xavfining ortishi, bu esa makroigtisodiy



boshgaruv sifatiga va mamlakatda bargaror ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatni ta’minlashni talab etadi;

- to’g’ridan-to’g’ri Xorijiy investitsiyalarni jalb gilish uchun ragobatning kuchayishi. Ilg’or
xorijiy texnologiyalardan nusxa olish imkoniyatining pasayishi, aqliy mulkka oid xalgaro huqular
himoyasining keskinlashishi, mamlakatning tashqi qarzlari oshishi xavfi mavjudligi tufayli jahon
taragqiyotidan chetda qolish xavfi.

SHunday qilib, bizning fikrimizcha, hukumat barcha korxonalarda, jumladan yirik
korxonalarda innovatsion faoliyatni qo’llab-quvvatlashi lozim. Innovatsion gigantlar jahon bozoriga
chigishda ko’proq imkoniyatlarga ega, bu esa, o’z navbatida,

mamlakatga qo’shimcha valyuta ogimini ta’minlaydi. SHu
< Mmunosabat bilan ta’kidlash joizki, ragobat o’zholicha global
&, Magsad sifatida emas, balki O’zbe-kiston Respublikasining
ijtimoiy vazifasini —-mamlakatning barcha fugarolari

farovonliginioshirish vazifasini hal gilish
vositasi sifatidazarurdir. Bundan tashqari, raqobat muxitida
= ishlabchigarilgan mahsulot uchun talab bo’lmaganligi, ya’ni
' % : cheklangan tabiiy resurslardan ogilona foydalanilma-
- //,_.E ganligi holatlari ham uchrab turadi.

U yoki bu |nvest|t5|ya innovatsiya strategiyasini tashlashdan oldin mintagaviy rivojlanish
darajasi-ni va mintaga ragobatbardoshligini baholash talab etiladi.

Mintagalarning iqtisodiy rivojlanishi yo’nalishlarini eng yuqori darajada asoslash va uning
o’ziga X0S Xxususiyatlarini to’ligroq hisobga olish uchun, fikrimizcha, muayyan vazifa yoki
muammolar yig’indisi nuqtai nazaridan mintagaga har tomonlama chuqur ta’rif beradigan o’zaro
bog’liq ko’rsatkichlarning butun tizimini e’tiborga olish lozim.

Mintagaviy salohiyat, jumladan, ilmiy salohiyatning hozirgi ahvoliga fagat talay omillarni
tadqiq qilish yo’li bilan to’liq ta’rif berish mumkin. Ammo, omillarning soni ko’payganda aniglangan
alogalar-ning ta’rifi murakkab vazifaga aylanib goladi. Mintagaviy salohiyatning hozirgi ahvolini
umumlashtirilgan omillar yoki ularning ichki, ob’ektiv mavjud gonuniyatlarini aks ettiruvchi asosiy
gismlari yordamida ta’riflash zarurati tug’iladi.

Tayanch so’z va iboralar

Xorijiy kapital. Sanoat sohasida moddiy va energetik resurslar. bozordagi hukmronlik.
Differentsiallash. Hukmron savdo belgisi. Dizayn, Brend, texnologiya va funktsional imkoniyatlar.
Tovarlarning unikal xususiyatlari. Ragqobat ustunligi. Magsulot yoki xizmatlar differentsiatsiyasi.
Mintagaviy salohiyat. investitsiya- innovatsiya strategiyasi. To’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalar.

MAVZU-11. RAQOBATNING DIFFERENTSIALLASH STRATEGIYaSI

11.1. Differentsiallashning igtisodiy mazmuni va xususiyatlari
11.2. Firmaning bozordagi hukmronligini oshishi
11.3. Tovarni differentsiallashda ragobat ustunligiga erishish manbalari

11.1. Differentsiallashning igtisodiy mazmuni va xususiyatlari

Tovar-murakkab ko’p Kkirrali tushuncha, birok bunda eng asosiy narsa iste’mol xususiyatlari,
ya’ni tovarning uz vazifasini bajarish-unga ega bo’lgan iste’molchining ehtiyojlarini qgondirish
xususiyatidir. Tovarning iste’mol giymati uning iste’molxususiyati majmuasidir. Tovarning quyidagi
xususiyatlariga karab aloxida e’tibor beriladi:

-rangi, upakovkasi (urash, boglash), tashki ko’rinishining fasohati (dizayni), ergonomikxususiyatlari
(foydalanish, ta’mirlash va boshkalarning kulayligi va boshkalar). Tovarni ishlab chigarishdan



oldin uning iste’mol xususiyati tahlil gilinadi.

Tovar-murakkab ko’p Kirrali tushuncha, birok bunda eng asosiy narsa iste’mol xususiyatlari ,
ya’ni tovarning uz vazifasini bajarish-unga ega bo’lgan iste’molchining ehtiyojlarini gondirish
xususiyatidir. Tovarlar quyidagi mezonlari bo’yicha aloxida guruxlarga bulinadi:

o magsadli ko’rsatkich bo’yicha
e bozor turiga kura
« foydalanishga tayyorligiga kura
e iste’molchilar soniga karab bulinadi.
Magsadli xarakteriga ko’ra esa tovarlar iste’mol tovarlari va ishlab chiqgarishga oid tovarlarga
bulinadi. Iste’mol tovarlari — bu shaxsiy iste’mol uchun muljallangan tovarlardir. Ular kundalik talab
tovarlari, dastlabki tanlov asosida olinadigan tovarlar, aloxida talabdagi tovarlar, passiv
talabdagitovarlargabulinadi.
Kundalik talab tovarlariga kundalik turmush uchun zaruriy ozik-ovkatlar, kir yuvish, tozalash
vositalari, uy xujaligi uchun zaruriy mayda tovarlarni Kiritish mumkin. Kundalik iste’mol tovarlarini
iste’mol qilish intensivligiga ko’ra ularni uz navbatida 3 ta quyi  guruxga ajratish mumkin:

1. Doimiy extiyojdagi asosiy tovarlar (non, xujalik sovuni)
2. Impulsiv tarzda sotib olinadigan tovarlar (sakich, gazeta)
3. Favkulodda xolatlar uchun  xarid gilinadigan tovarlar (zont).

Dastlabki tanlov asosidagi tovarlar safiga: mebel, kiyim-kechak, uy-ruzgor uchun elektr
jixozlari kiradi va u xaridorlarni kiyoslashni, narx, moda, dizayn jixatidan tanlovda bir muncha
muloxaza yuritishni talab giladi. Ushbu tovarlar:

e uxshash tovarlar (sifat jixatdan bir-biriga yakin, lekin dizayn, narxi bo’yichafarklanadi,)

« aloxida ko’rinishdagi tovarlar (rangi, fasoni, navi jixatidan)
Passiv talabdagi tovarlar — xaridorlarga notanish yoki ular xususida juda kam uylaydigan
tovarlardan tarkib topadi. Ishlatish vaktiga kura

« kiska muddatli foydalanishga oid tovarlar

e uzog muddatli foydalanishga oid tovarlar
Tovar siyosatida asosiy magsadga erishish quyidagi sohalardagi vazifalarni xal etishorgali amalga
oshiriladi:

e uning innovatsiyasi

e Variatsiya

o differentsiya

o eliminatsiya

« markani urnatish va tanlash

o kadoklash

« tovarni shakli , turi va boshkalar
SHunga mos xolda tovar siyosatining masalalariga quyidagilar kiradi:

e yangi tovarlarni kidirish

« yangi tovarlarni rivojlantirish

o bozorga yangi tovarlarni Kiritish

« tovar shakllarini asoslash

« tovar sifatini tartibga solish

o bozordagi yangi tovarlar xulk-atvorini nazorat gilish va boshkalar.
Birinchi 3 tasi bozorga yangi tovarlarni kiritayotganda xal etiladi, kolgan vazifalarni xal etish tovarni

butun xayoti davomida amalga oshadi. Buning uchun, ya’ni garorni asoslash uchun tovarni xayotiylik
tsikli modeli ishlatiladi.



Tovarlar va xizmatlar assortimenti — bu foydalanish bo’yicha bir-biriga juda uxshash tovarlar
(xizmatlar) guruxidir.Tovar sifati — bu tovarning uz funktsiyalarini bajarishda ko’rinadi va u quyidagi
parametr bilan xarakterlanadi, ya’ni uzoq muddat xizmat ko’rsatishi, pishikligi, foydalanishda
soddaligi va boshkalar.

11.2. Firmaning bozordagi hukmronligini oshishi

Raqobatning  asosiy  quroli bo’lib, talabni shakllantirish va sotishni

ragbatlantirish vositalari xizmat giladi. Asosiy axborotni xaridorlar tovar ishlab chigaruvchilardan
olishadi. Xaridorlarni asosan tovarning iste’mol qiymati giziqtiradi. Ragobat asosan quyidagi
ko’rinishlarda bo’lishi mumkin: tovarlarning xizmatlari bo’yicha, bir Xxil ehtiyojni qondirishga
garatilgan ragobat, bir xil tovarni xar xil firmalar ishlab chigarish orgali bo’ladigan ragobat; yeki bir
xil firma tomonidan xar xil modifikatsiyada tovar ishlab chigarish.Narxlar orgali ragobatlashish eng
keng tarkalgan. Xozirgi davrda ragobat o’ziga xos giyofa kasb etmoqda. Narxlar sohasida ragobat
ishlab chiqarishni xarajatlar eng kam bo’ladigan mamlakatlarda yo’lga quyishni talab giladi.Narx
bilan ragobat utmishda erkin bozor ragobati bo’lgan, bozorda bir xil tovarlar xar xil narxlar bilan
sotilgan davrlarda paydo bo’lgandi.

Ishlab chigaruvchi narxni pasaytirish bilan o’z tovarini ajratib ko’rsatishga, unga e’tiborni
garatishga va pirovard natijada o’zi istagan bozor xissasini egallashga erishgan. Xozirgi zamon bozor
sharoitlarida narx bilan ochiq ragobat amal gilmaydi, chunki ishlab chigaruvchilardan biri narxni
pasaytirishi bilan uning ragibi xam shu ishni qiladi, bu esa firmaning bozordagi mavqeini
o’zgartirmaydi, balki, umuman tarmoqdagi foydaning pasayishiga, asosiy fondlarni yangilash va
kengaytirish uchun investitsiyalarning kamayishiga olib keladi. Natijada kutilgan zafar va raqgiblarni
surib chiqgarish o’rniga kutilmagan xonavayronlik va sinish yuz beradi. SHu sababli sanoat
monopoliyalari narxlarni iloji boricha uzoqrog ushlab turishga, tannarxni xamda marketing
xarajatlarini tobora pasaytirib, foydani ko’paytirishga intiladi. Fan- texnika taraqqiyoti yutuglari
tufayli ragobatning narx bilan bog’liq bo’Imagan usullaridan foydalanishning qulay sharoitlari yuzaga
keldi.

Narxsiz ragobatda tovarning narxi emas, balki uning yuqori sifat, past iste’mol narxi, zamonaviy
dizayn, servis xizmati, ishlab chigargan firma shuxrati ragobat kurashining asosiy omiliga aylanadi.
Narxni pasaytirib bozorni egallash strategiyasini o’rganishda quyidagi savollarga javob topiladi:

-boshga  tovarlarni ragobatbardoshligini belgilovchi omillar kaysilar?
-raqobatchi  firmalarning reklama  vositalari va sotishni ragbatlantirish usullari
ganday?

-gaysi savdo belgilari ishlatilmoqda?

-raqobatchilar tovarlarining uramasi-bezaklari, dizaynida nimalar kuzga

tashlanmoqda?
-tovarni kafolatli va undan keyingi ishlatish davrlarida kanday servis taklifgilinmogda?
-milliy savdo tarmoglari orgali tovar sotilmogdami yeki firma o’z shaxobchasiniochganmi?
-raqobatchilar  qo’llayotgan tovar xarakati (transport, zaxiralar xajmi, omborlarining
joylanishi.Natijada ragobatchi shundjay xarakat gilishyapti? Boshkacha yo’liyukmi?

Degan savollarga javob  topiladi. P.S.Zavyalov fikricha ‘“Raqobatbardoshlik deganda,
tovarning bozorda xaridorgirligini ta’minlaydigan iste’mol va giymat tavsiflari majmuini,
ya’niuxshash ragobatchi tovarlarni ayirboshlashga taklif katta bo’lgan sharoitlarda xuddi shutovarni
pulga ayirboshlanish gobiliyatini tushunmoq lozim”. Xaridorning xarajatlari ikki gismdan tashkil
topadi, uning bir gismini xarid xarajatlari (tovar narxi), ikkinchi gismini uni iste’mol etish bilan
bog’liq xarajatlar tashkil etadi.

Raqgobatbardoshlik keng tushuncha bo’lib, unga ko’plab omillar ta’sir etadi. Firmaning
ragobatbardoshligi darajasini baxolashda tarmoq bozorida ragobat kurashi jadalligini belgilaydigan
omillar tahlil uchun asos sifatida xizmat giladi.Bu omillarga quyidagilar kiradi:

1. Raqobatchi firmalar soni, va ularni giyosiy quvvati;



Ragiblar xarakatlarining diversifikatsiyalashuvi darajasi;

Bozordagi talab xajmini o’rganish;

Mahsulotni tabakalashuvi darajasi;

Iste’molchining bir ishlab chigaruvchidan boshkasiga kuchish xarakatlari;

Bozordan chiqib ketish tusiklari va ularning darajasi.

Bozorga kirib kelish va uning darajasi.

Endosh tarmoq bozorlaridagi vaziyat.

Ragiblar strategiyasidagi farklar.

0. Ushbu bozorda ragobat uchun aloxida sabablarning bo’lishi, ragobat darajasi bozorning
aloxida bir jalb etuvchanlik yeki aksincha bezdiruvchanlik xususiyatlaribilan xam belgilanadi.

RBOOo~NoGOR~WN

J.J.Lamben raqgobatli afzalliklarni ikkita keng kategoriyalarga guruxlaydi — tashki va ichki
raqobatli afzalliklar, ya’ni firma va tovarni ragobatdoshligini tavsiflovchi ragobatli afzalliklardir.
Tashki ragobatli afzallik tovarni “bozor kuchini ifodalaydi, ya’ni u bozorni imtiyozli raqobatchidagiga
nisbatan yugorirok sotish narxlarini kabul gilishga majbur kila oladi va mavjud tovarlardan norozi
bo’lgan xaridorlarning istaklarini aniglash va gondirishdagi afzalliklarga tayanadi. Ichki raqobatli
afzallik firmaning ishlab chiqarish xarajatlari, ragobatchidan ko’ra kamrok tannarxga erishishga
imkon beruvchi va ishlab chigaruvchi uchun giymat xosil kiluvchi tovarga asoslangan xamda sotish
narxlarining bozor yoki ragobat tomoindan pasaytirilishiga ko’prok darajada bardoshli kiluvchi
yugorirok unumdorlik okibatidir”

Tovarni jalb etuvchanligi va ragobatbardoshligini ifodalovchi omillar klassifikatsiyasi sxemasini
zanjir ko’rinishida ko’rsatish mumkin: narx — sifat — servis — marketing muxit. Ragobatbardoshlik sifat
va qiymat omillari bilan bog’liqdir. Ular sifat, igtisodiyot va marketing ko’rsatkichlari yordami bilan
to’liq tavsiflanishi mumkin.

11.3. Tovarni differentsiallashda ragobat ustunligiga erishish manbalari

Firmalar mahsulotning xolatini aniglashda uning yashash davrini tadgiq etishga tayanadilar.
Mahsulotning yashash davri tovarning bozorga kirib kelishidan boshlab, to uning bozordan chigib
ketishiga gadar bo’lgan davrda amalga oshiriladigan tadbirlardan iborat kontseptsiyadir. Birinchi
marta tovarning yashash davri kontseptsiyasini 1965 yili Teodor Levitt tomonidan e’lon gilingan.
Tovarning yashash davri to’rt tipga ajratiladi: mahsulotning katta sinfining yashash davri, mahsulot
turining yashash davri, ko’llash usullarining yashash davri, mahsulot markasining yashash davri.
Masalan, birinchisigasoat misol kilib keltirsak, mahsulot turiga esa kul va osma soatlarni keltirish
mumkin, ko’llash usullariga ko’ra esa kungirokli soatlardan foydalanishni misol Kilib keltirish
mumkin.Marketing maqgsadlarida yashash davrining jami to’rtta tipi o’rganiladi, firma doirasida
ikkincha va uchinchi tiplariga ko’prok e’tibor beriladi. Tovarning yashash davri bosgichlarini
aniglashning asosiy mezoni mahsulot sotish xajmiva foyda normasi dinamikasidir.

Mahsulot ishlab chigarish (ITTKI) bosgichi tovarni barcha xayotiy davrida muxim bosgich bo’lib
xisoblanadi. Mahsulot ishlab chigarish kancha samarali amalga oshirilsa, ya’ni loyixalashtirilayotgan
tovar bo’yicha bozor talabi va xaridor extiyojini firma vakt bo’yicha tezrok xisobga olsa, ushbu
bosgichda xarajatlar shuncha kam bo’ladi. Firma yangi tovar bilan bozorga tezrok chikadi va zarur
foydani oladi. Kirib kelish bosgichida sotish xajmining goyat keskin usishi bilan ajralib turadi. Bozor
mahsulotni xalikabul kilmagan narxlar nisbatan yuqori bo’ladi. Savdo yuqori daromadli guruxlarga
muljallanadi. Ragobatchilar umuman oz. SHunday kilib bu davr kapital sarflar davri xisoblanadi,
sarflar keyinchalik foyda keltirishi mumkin, ye ki mahsulot ishlab chigarishdan voz kechiladigan
bulsa, ular to’liq xarajatlar xisobiga utkaziladi, ya'ni xisobdan uchiriladi. Usish davrida tovar sotish
xajmi usib boradi- iste’molchilarmahsulotni kabul kilgan va unga bo’lgan talab ta’minlangan bo’ladi.
Xar kanday mahsulotbu bosgichga yetib kelmaydi: ko’plari bozorga kirib kelish davridaek kasodga
uchraydi. Bozor sifati yugori ragobatchi mahsulot bilan tulib ketadi.

Narxlar tobora arzonlashib boradi. Yetuklik bosgichi tovar oborotini maksimallashtirish, bozorni
kengayishini davom etishi va absolyut usishi bilan tavsiflanadi. Ishlab chigarish va tovar taksimlash
tizimida tayyor mahsulot zaxiralari oshib boradi. Bozorda intensiv ragobat xukm suradi. Yangi



modifikatsiyali tovarlarni kiritish ularni assortiment guruxini kengaytirish xamda xaridorlarga yangi
xizmat ko’rsatish uslublarini kiritish intensiv innovatsiya chora-tadbirlari vositalari orgali amalga
oshiriladi.

Mahsulotni yetuklik bosgichida marketingni asosiy strategiyalari bozorni modifikatsiyalash,
tovarni modifikatsiyalash va marketing-miksni modifikatsiyalashbo’lib xisoblanadi.To’yinish davrida
bozor va narxlar bargarorlashadi. Sifatsiz varagobatga bardosh bermaydigan mahsulotlar bozordan
sigib chigariladi. Tovar sotish sur’atlari tobora pasayadi. Tuyinish davrida firmaning umumiy
magsadi, mahsulotni barcha turlari bo’yicha to’liq sotishni tobora oshirib borishni ta’minlashga
garatiladi. Ingiroz davrida mahsulotning o’tishi giyinlashadi, foyda kamayadi, ragiblar maydondan
ketadi. Bu bosgich davomida firmaning magsadi “mahsulot tayyorlashni davom ettirishdan iborat”
bo’ladi, mahsulotni bozorga yetkazib berishni to’xtatish hagida qat’iy garorga kelgunga gadar undan
olish mumkin bo’lgan jami foydani sigib olish uchun shunday gilinadi. Tovarni yashash davri
kontseptsiyasi mahsulot assortimentini rejalashtirishda katta ahamiyatga egadir.

Tayanch so’z va iboralar
Tovarlarning magsadli xususiyatlari. Ragiblar xarakatlarining diversifikatsiyalashuvi. Marketing-
miksni modifikatsiyalash. Intensiv - innovatsiya chora-tadbirlar. Bozorning to’yinishi. tovar oborotini

maksimallashtirish. Tovarni jalb etuvchanligi. Narx — sifat — servis — marketing muxiti. Zamonaviy
dizayn, servis xizmati. Reklama muxiti.

MAVZU-12. RAQOBATNING BOZOR TAXMONLARI STRATEGIYaSI

Reja:

12.1. Raqgobatning bozor taxmonlari  strategiyasi, faoliyatni  iste’molchilarning
alohida guruhiga ixtisoslashuvi

12.2.  Magsadli bozor talablarini gondirish imkoniyatlari

12.3.  Iste’molchilar talabining xilma-xilligi

12.1. Raqgobatning bozor taxmonlari strategiyasi, faoliyatni
iste’molchilarning alohida guruhiga ixtisoslashuvi

Firmalar mahsulotning xolatini aniglashda uning yashash davrini tadgiq etishga tayanadilar.
Mahsulotning yashash davri tovarning bozorga kirib kelishidan boshlab, to uning bozordan chiqgib
ketishiga gadar bo’lgan davrda amalga oshiriladigan tadbirlardan iborat kontseptsiyadir. Birinchi
marta tovarning yashash davri kontseptsiyasini 1965 yili Teodor Levitt tomonidan e’lon gilingan.
Tovarning yashash davri to’rt tipga ajratiladi: mahsulotning katta sinfining yashash davri, mahsulot
turining yashash davri, qo’llash  usullarining yashash davri, mahsulot markasining yashash davri.
Masalan, birinchisigasoat misol Kilib keltirsak, mahsulot turiga esa qo’l va osma soatlarni keltirish
mumkin, ko’llash usullariga ko’ra esa kungirokli soatlardan foydalanishni misol Kkilib keltirish

mumkin. Marketing magsadlarida yashash davrining jami  to’rtta tipi o’rganiladi,
firma doirasida ikkincha va uchinchi tiplariga ko’prok e’tibor beriladi. Tovarning yashash davri
bosgichlarini aniglashning asosiy mezoni mahsulot sotish xajmi va foyda normasi dinamikasidir.

Mahsulot ishlab chigarish (ITTKI) bosqgichi tovarni barcha xayotiy davrida muxim bosgich
bo’lib xisoblanadi. Mahsulot ishlab chigarish kancha samarali amalga oshirilsa, ya’ni
loyixalashtirilayotgan tovar bo’yicha bozor talabi va xaridor extiyojini firma vaktbo’yicha tezrok
xisobga olsa, ushbu bosgichda xarajatlar shuncha kam bo’ladi. Firma yangitovar bilan bozorga
tezrok chikadi va zarur foydani oladi. Kirib kelish bosgichida sotish xajmining goyat keskin
usishi bilan ajralib turadi. Bozor mahsulotni xali gabul q ilmagan narxlar nisbatan yuqori bo’ladi.
Savdo yuqori daromadli guruxlargamuljallanadi. Ragobatchilar umuman oz. SHunday kilib bu davr
kapital sarflar davri xisoblanadi, sarflar keyinchalik foyda keltirishi mumkin, yeki mahsulot



ishlabchigarishdan voz kechiladigan bulsa, ular to’liq xarajatlar xisobiga utkaziladi, ya’nixisobdan
uchiriladi. Usish davrida tovar sotish xajmi usib boradi- iste’molchilar mahsulotni kabul kilgan va
unga bo’lgan talab ta’minlangan bo’ladi. Xar kanday mahsulot bu bosgichga yetib kelmaydi:
ko’plari bozorga kirib kelish davridaek kasodga uchraydi. Bozor sifati yuqori ragobatchi mahsulot
bilan tulib ketadi.

12.2. Magsadli bozor talablarini gondirish imkoniyatlari

Narxlar tobora arzonlashib boradi. Yetuklik bosgichi tovar oborotini maksimallashtirish, bozorni
kengayishini davom etishi va absolyut usishi bilan tavsiflanadi. Ishlab chigarish va tovar taksimlash
tizimida tayyor mahsulot zaxiralari oshib boradi. Bozorda intensiv ragobat xukm suradi. Yangi
modifikatsiyali tovarlarni kiritish ularni assortiment guruxini kengaytirish xamda xaridorlarga yangi
xizmat ko’rsatish uslublarini Kiritish intensiv innovatsiya chora-tadbirlari vositalari orgali amalga
oshiriladi

Mahsulotni  etuklik  bosgichida marketingni  asosiy  strategiyalari bozorni
modifikatsiyalash, tovarni modifikatsiyalash va marketing-miksni  modifikatsiyalash bo’lib

xisoblanadi. To’yinish  davrida  bozor va narxlar bargarorlashadi.Sifatsiz
va ragobatga bardosh bermaydigan mahsulotlar bozordan sigib chiqariladi.
Tovar sotish sur’atlari tobora pasayadi. Tuyinish davrida firmaning umumiy maqgsadi, mahsulotni
barcha turlari bo’yicha to’liq sotishni tobora oshirib borishni ta’minlashga garatiladi.
Ingiroz davrida mahsulotning o’tishi giyinlashadi, foyda kamayadi, ragiblar maydondan ketadi. Bu
bosgich davomida firmaning magsadi “mahsulot tayyorlashni davom ettirishdan iborat” bo’ladi,
mahsulotni bozorga yetkazib berishni to’xtatish hagida qat’iy garorga kelgunga gadar undan olish
mumkin bo’lgan jami foydani sigib olish uchun shundayqgilinadi. Tovarni yashash davri kontseptsiyasi
mahsulot assortimentini rejalashtirishda katta ahamiyatga egadir.

Raqobatning asosiy quroli bo’lib, talabni shakllantirish va sotishni ragbatlantirish vositalari
xizmat giladi. Asosiy axborotni xaridorlar tovar ishlab chigaruvchilardan olishadi. Xaridorlarni asosan
tovarning iste’mol giymati qiziqgtiradi. Ragobat asosan quyidagi ko’rinishlarda bo’lishi mumkin:
tovarlarning xizmatlari bo’yicha, bir xil ehtiyojni gondirishga garatilgan ragobat, bir xil tovarni xar xil
firmalar ishlab chigarish orgali bo’ladigan raqobat; yoki bir xil firma tomonidan xar xil
modifikatsiyada tovar ishlab chigarish.Narxlar orgali ragobatlashish eng keng tarkalgan.

Xozirgi davrda ragobat o’ziga xos giyofa kasb etmoqda. Narxlar sohasida raqgobat ishlab
chigarishni xarajatlar eng kam bo’ladigan mamlakatlarda yo’lga quyishni talab giladi.Narx bilan
ragobat o’tmishda erkin bozor ragobati bo’lgan, bozorda bir xil tovarlar xar xil narxlar bilan sotilgan
davrlarda paydo bo’lgandi.

Ishlab chigaruvchi narxni pasaytirish bilan o’z tovarini ajratib ko’rsatishga, unga e’tiborni
garatishga va pirovard natijada 0’zi istagan bozor xissasini egallashga erishgan. Xozirgi zamon bozor
sharoitlarida narx bilan ochig ragobat amal gilmaydi, chunki ishlab chigaruvchilardan biri narxni
pasaytirishi bilan uning raqibi xam shu ishni qiladi, bu esa firmaning bozordagi mavqgeini
o’zgartirmaydi, balki, umuman tarmoqdagi foydaning pasayishiga, asosiy fondlarni yangilash va
kengaytirish uchun investitsiyalarning kamayishiga olib keladi. Natijada kutilgan zafar va ragiblarni
surib chigarish o’rniga kutilmagan xonavayronlik va sinish yuz beradi. SHu sababli sanoat
monopoliyalari narxlarni iloji boricha uzoqrog ushlab turishga, tannarxni xamda marketing
xarajatlarini tobora pasaytirib, foydani ko’paytirishga intiladi. Fan- texnika taraqgiyoti yutuglari
tufayli ragobatning narx bilan bog’liq bo’lmagan usullaridan foydalanishning qulay sharoitlari yuzaga
keldi.

12.3.  Iste’molchilar talabining xilma-xilligi

Tovar-murakkab ko’p kirrali tushuncha, birok bunda eng asosiy narsa iste’mol xususiyatlari ya’ni
tovarning o’z vazifasini bajarish-unga ega bo’lgan iste’molchining ehtiyojlarini qondirish
xususiyatidir. Tovarning iste’mol giymati uning iste’molxususiyati majmuasidir. Tovarning quyidagi
xususiyatlariga karab aloxida e’tibor beriladi:



-rangi, upakovkasi (urash, boglash), tashki ko’rinishining fasohati (dizayni), ergonomik
xususiyatlari (foydalanish, ta’mirlash va boshkalarning kulayligi va boshkalar). Tovarni ishlab
chigarishdan oldin uning iste’mol xususiyati tahlil gilinadi.

Tovar-murakkab ko’p kirrali tushuncha, birok bunda eng asosiy narsa iste’mol Xxususiyatlari,
ya’ni tovarning o’z vazifasini bajarish-unga ega bo’lgan iste’molchining ehtiyojlarini gondirish
xususiyatidir. Tovarlar quyidagi mezonlari bo’yicha aloxida guruxlarga bulinadi: Magsadli
xarakteriga ko’ra esa tovarlar iste’mol tovarlari va ishlab chigarishga oid tovarlarga bulinadi. Iste’mol
tovarlari — bu shaxsiy iste’mol uchun muljallangan tovarlardir. Ular kundalik talab tovarlari, dastlabki
tanlov asosida olinadigan tovarlar, aloxida talabdagi tovarlar, passiv talabdagi tovarlarga bulinadi.
Kundalik talab tovarlariga kundalik turmush uchun zaruriy ozik-ovkatlar, kir yuvish, tozalash
vositalari, uy xujaligi uchun zaruriy mayda tovarlarni Kiritish mumkin. Kundalik iste’mol tovarlarini
iste’mol gilish intensivligiga ko’ra ularni o’z navbatida 3 ta quyi guruxga ajratish mumkin:

1. Doimiy extiyojdagi asosiy tovarlar (non, xujalik sovuni)
2. Impulsiv tarzda sotib olinadigan tovarlar (sakich, gazeta)
3. Favkulodda xolatlar uchun  xarid gilinadigan tovarlar (zont).

Dastlabki tanlov asosidagi tovarlar safiga: mebel, kiyim-kechak, uy-ro’zgor uchun elektr
jixozlari kiradi va u xaridorlarni kiyoslashni, narx, moda, dizayn jixatidan tanlovda bir muncha
muloxaza yuritishni talab giladi.

Xozirgi davrda ragobat o’ziga xos giyofa kasb etmoqda. Narxlar sohasida ragobat ishlab
chigarishni xarajatlar eng kam bo’ladigan mamlakatlarda yo’lga quyishni talab giladi.Narx bilan
ragobat utmishda erkin bozor ragobati bo’lgan, bozorda bir xil tovarlar xar xil narxlar bilan sotilgan

davrlarda paydo bo’lgandi.
Ishlab chigaruvchi narxni pasaytirish bilan o’z tovarini ajratib ko’rsatishga, unga e’tiborni

garatishga va pirovard natijada o’zi istagan bozor xissasini egallashga erishgan. Xozirgi zamon bozor
sharoitlarida narx bilan ochig ragobat amal gilmaydi, chunki ishlab chigaruvchilardan biri narxni
pasaytirishi bilan uning raqibi xam shu ishni qiladi, bu esa firmaning bozordagi mavqgeini
o’zgartirmaydi, balki, umuman tarmoqdagi foydaning pasayishiga, asosiy fondlarni yangilash va
kengaytirish uchun investitsiyalarning kamayishiga olib keladi.

Tayanch so’z va iboralar

Tovarning yashash davri. Bozor taxmonlari. Bozorni absolyut o’sishi. Magsadli bozor talablari.
Doimiy extiyojdagi tovarlar. Impulsiv tovarlar. Tovarning iste’mol giymati. Narxni pasaytirish.
Firmaning bozordagi mavgei. Sanoat monopoliyalari. Tovarlarning maqgsadli xarakteri. Fan-texnika
taragqiyoti yutuglari. Bozordan sigib chigarish. kapital sarflar. Tovar sotish hajmi.

MAVZU-13. O°’ZBEKISTONDA RAQOBATCHILIK MUXITINING VUJUDGA
KELISHI VA MONOPOLIYaGA QARSHI QONUNCHILIK

Reja:
13.1. Ragobatchilik muhitining vujudga kelishi va uni saglashda davlatning roli
13.2. Respublikamizda sog’lom raqobat muhitini yaratishga oid O’zbekiston
Respublikasining maxsus gonunlari.
13.3. O’zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chigarish va ragobatni rivojlantirish
davlat qo’mitasining iqgtisodiyotni bargaror rivojlanishidagi roli.



13.1. Raqobatchilik muhitining vujudga kelishi va uni saqlashda davlatningroli

O’zbekiston tovar bozorlarida ragobatni rivojlantirishga yo’naltirilgan birinchi me’yoriy hujjat
bo’lib 1992 yil 2 iyulda gabul gilingan O’zbekiston Respublikasining «Monopolistik faoliyatni
cheklash to’g’risida»gi qonuni hisoblanadi.

Igtisodiyot va monopoliyaga garshi amaliyot sohasidagi ahamiyatli o’zgarishlar tegishli
gonunchilik bazasini takomillashtirish zaruriyatini tagozo etdi. SHunga ko’ra, 1996 yilning 27
dekabrida yangi - «Tovar bozorlarida monopolistik faoliyatni cheklash va ragobat to’g’risida»gi
konuni kuchga Kkiritildi. Qonunda ko’zda tutilgan tagiglar ham rivojlangan bozor iqtisodiyoti
mamlakatlari uchun, O’zbekiston va boshga o’tish davri igtisodiyoti mamlakatlari uchun xos bo’lgan
monopolistlar hatti-harakatiga garshi o’rnatilgan.

Quyidagi hatti-harakatlar monopoliyaga garshi gonunchilikka zid hisoblanadi:

- xo’jalik  yurituvchi sub’ekt tomonidan  bozordagi  ustunlik holatining
suiste’mol qilinishi;

- xo’jalik sub’ektlarining ragobatni cheklashga garatilgan bitimlari (o’zarokelishilgan hatti-
harakatlari);

- boshgaruv  barcha darajalaridagi hokimiyat organlarining raqobatni cheklashga
yo’naltirilgan hatti-harakatlari;

- nohalol ragobat.

Monopolistik faoliyat ustidan nazorat o’rnatish uchun monopolist-korxonalar Davlat reestri
joriy etildi. 1999 vyilning 1 oktyabr holatigareestrda 716 xo’jalik yurituvchi sub’ekt 1924 turdagi
mahsulot, ish, xizmat bo’yicha ro’yxatga olindi. Mazkur korxonalar faqat alohida xo’jalik yurituvchi
sub’ekt bozoridagi tovarlarning ulushi miqdoriy ko’rsatkichi bo’yicha monopolist korxonalar tarkibiga
kiritilgan. Bu o’rinda bozorning sifat jihatidan tarkibi, xususan, ragobat muhitini yarata olishga
layogatli bo’lgan o’rnini bosuvchi mahsulotlarning mavjudligi  hisobga olinmaydi. Bunday
yondoshuvni to’g’ri deb hisoblash mumkin emas. SHunga ko’ra, qonunda tovar bozorida ustun
mavgega ega bo’lgan xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning mezonlarini yanada anigroq belgilab, ularni
monopolistlar toifasiga kiritishda ham migdoriy, ham sifat ko’rsatkichlaridan foydalanish zarur.

Amaldagi gonunchilikka muvofig holda tovar bozoridagi monopolistlarni nazorat gilishning
nisbatan ahamiyatli shakllaridan biri bo’lib narxlarning davlat tomonidan tartibga solinishi
hisoblanadi. Jahon amaliyotida narxlarning davlat tomonidan tartibga solinishi tabiiy monopoliyalar
uchun xosdir. Tabiiy monopoliyalarning mavjudligi sharoitida davlat ishlab chigarish xarajatlarini
tartibga solish yoki narxning eng yuqori darajasini belgilash orgali bozor mexanizmi harakati
vositasida ta’minlanuvchi samaraga sun’iy yo’l bilan erishishga harakat giladi.

O’zbekistonda O’zR VMning 1997 yil 31 martdagi «O’zbekiston Respublikasining
«Tovar bozorlarida monopolistik faoliyatni cheklash varaqobat to’g’risida»gi Qonunini amalga
oshirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi qaroriga muvofiq moliyaviy idoralarga erkin narxlarning
yugori chegarasi yoki rentabellik darajasi borasida deklaratsiya topshirish orgali barcha monopolist-
korxonalarning mahsulot (tovar, xizmat)lariga bo’lgan narxlarni davlat tomonidan tartibga solish
qo’llanilmoqda.

Amaliyotning ko’rsatishicha, chegaraviy narxlar va rentabellik me’yorlarini qo’llagan holda

narxni tashkil etishni davlat tomonidan tartibga solinishi ko’pinchaijobiy natija bermaydi,
chunki u narxlarni  shakllantirishning bozor munosabatlarini hisobga
olmagan holdagixarajat mexanizmiga asoslanadi. Narxlarni

deklaratsiyalashning byurokratik taomilining go’llanishi korxonalarning bozordagi narx bo’yicha
manevr qilish imkoniyatini pasaytiradi. Buning ustiga, monopolist-korxonalar uchun narxni
o’rnatishda ragobatchilarning mahsulotiga tarkibtopgan narxlar hisobga olinmaydi.

Ko’plab mutaxassislarning fikricha, monopol yuqori narxlar doimo gam davlatning
aralashuvini tagozo etmaydi. Bunday narxlar hamda foyda olish imkoniyati bozorda faoliyat
ko’rsatayotgan sub’ektlarning ishlab chigarish hajmini oshirishga, boshgalarining esa bozorga kirib
kelishiga rag’bat yaratadi. Davlat fagat bozorga kirish uchun to’siglar paydo bo’lgan holdagina
aralashuvi lozim.



13.2.  Respublikamizda sog’lom ragobat muhitini yaratishga oid O’zbekiston
Respublikasining maxsus gonunlari.

Xalgaro amaliyot hamda keng miqgyosda narxlarni davlat tomonidan tartibga solishning
samarasizligini hisobga olgan holda narxni tashkil ztish sohasidagi monopoliyaga garshi siyosatning
asosiy yo’nalishi bo’lib korxonalarning mahsulot va xizmatlari narxlarini bevosita davlat tomonidan
tartibga solish sohasining gisqartirilishi hisoblanadi. Narxlarning umumiy nazoratidan ularning
monitoringiga o’tish lozim. Tavsiya etilayotgan yondoshuv moliyaviy idoralarga narxlarning
chegaraviy darajasi to’g’risida deklaratsiya topshirishning bekor gilinishini ko’zda tutadi. Fagat
narxlarning keskin oshirib yuborilishi holati aniglanganda tarkib topgan narxlarning iqtisodiy
asoslanganligi tahlil gilinishi zarur. Fagat monopol yuqori narxlar belgilangan holatlarda monopolist-
korxonalar uchun narxning mumkin bo’lgan chegarasini o’rnatish lozim. Bizning fikrimizcha, taklif
etilayotgan mexanizm hozirgi bosqichda eng samarali hisoblanadi.

Ta’kidlash lozimki, O’zbekiston Respublikasining «Tovar bozorlarida monopolistik faoliyatni
cheklash va raqobat to’g’risida»gi Qonuni xalgaro analoglar asosida tuzilgan, birog, bu gonun
amalga oshirilayottan muhit rivojlangan mamlakatlar sharoitidan tubdan farq |qgilib, uning
bajarilishiga ta’sir ko’rsatadi. Qonunchilikning samarali oajarilishiga halaqit beruvchi nisbatan muhim
omil bo’lib idorachilik hisoblanadi.

Amaldagi qgonunchilikka ko’ra, huqugiy shaxslarning birlashmalari  (uyushmalar,
assotsiatsiyalar, kontsernlar va h.k.) uchun assotsiatsiyalashgan sub’ektlarning xo’jalik faoliyatiga
aralashuv tagiglanadi. Birog, amalda tashkil etilgan birlashmalar, odatda ilgari amal gilgan tarmoq
vazirliklarining davomchilari bo’lib, hozirgi vaqtda ularga xom ashyo resurslarini, markazlashtirilgan
kapital qo’yilmalarni tagsimlash, mahsulotlarni sotish va boshqga vazifalarning yuklatilishi ko’pincha
ragobat muhitining rivojlanishini sekinlashtirib qolmay, balki ularning yaratilishiga to’sqinlik ham
gilmoqda. Ularning amal qilishi kichik biznesning xom ashyo resurslariga, valyuta mablag’lariga
bo’lgan imkoniyatini cheklash orqgali to’siglar qo’yishi jiddiy salbiy holat hisoblanadi.

Tarkib topgan sharoitda amal gilayotgan birlashmalarni tarkibiy gayta tuzish monopoliyalarni
cheklash va ragobatni rivojlantirishning zarur sharoitlaridan biri hisoblanadi. Bunday birlashmalarning
vazifasi bo’lib marketing xizmatlari bilan ta’minlash, ilmiy-tadgiqot ishlanmalarini amalga oshirish,
ularning amaliyotga tatbiq etilishiga ko’maklashish hisoblanadi.

O’zbekistonda amal gilayotgan monopoliyaga garshi gonunchilikning yana oirmuammosi —
davlat monopoliyaga qgarshi organiga gonunchilikni buzganlik uchun igtisodiy sanktsiya qo’llash
huqugining berilishidir. CHunki xalgaro amaliyotda bu kabi masalalar sud ajrimlari orgali hal etiladi.
Respublikada monopoliyaga garshi qonunchilikka amal gilish masalalarini ko’rib chigishda sud
amaliyotining rivojlantirilishi xo’jalik sub’ektlarining mas’uliyatlarini oshiradi.

O’zbekistonda yaratilgan ragobat siyosatini olib borish tizimi o’z ichiga gonunlar va
gonunosti hujjatlarni, uni amalga oshirish hamda iste’molchilar huqugini himoyagilish  uchun
mas’ul bo’lgan maxsus muassasalarni, shuningdek, mazkur siyosatni amalga  oshirish
mexanizmlarini o’z ichiga oladi.

Birogq,  mazkur sohadagi ma’lum muvaffagiyatlarga garamay, ragobat siyosatini amalga
oshirish magsad va usullari uni yanada takomillashtirishni tagozo etadi.

Bu, eng avvalo, globallashuv miqyoslari va ta’sir kuchlarining o’sishi bilan shartlangan bo’lib,
buning natijasida milliy ishlab chigaruvchilar ragobatbardoshligini oshirish uchun sharoit yaratish
tagozo etiladi.

Aynigsa, O’zbekistonda 2003 yilda joriy operatsiyalar hisobi  bo’yicha erkin
konvertatsiya Kiritilgan bo’lib, bu ichki bozordagi milliy va xorijiy ishlab chigaruvchilar
o’rtasidagi raqobatni kuchaytiradi.

Bundan tashqari, shuni tan olish kerakki, respublikada ragobatni rivojlantirish borasida
o’tkazilayotgan siyosat yetarli darajada ta’sirchanemas.

Bozor igtisodiyoti tarixi - bu ko’p jihatdan monopolizmning salbiy ogibatlariga garshi kurash
tarixini namoyon etadi. Nazariyot va amaliyot shuni ko’rsatadiki, monopolizm quyidagi ogibatlarni
keltirib chigaradi:



- iste’molchilar monopolist firmalarning mahsulotlari uchun raqobatli bozordagi shunga
o’xshash mahsulotlar narxiga nisbatan to’lashi yuzim bo’lgan o’ta yuqgori narxlar;

- yugori narxlarni ushlab turish uchun turli tarmoglar o’rtasida resurslarning samarasiz
tagsimlanishiga, ulardan monopoliyalashtirilgan tarmoqlarda etarli darajada foydalanmaslikka olib
keluvchi tovar va xizmatlarning alohida turlarini ishlab chigarishni sun’iy ravishdacheklash,

- ishlab chigarishning texnik jihatdan rivojlanmay golishi, mahsulotning pastsifati.

13.3. O’zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chigarish va raqobatni
rivojlantirish davlat qo’mitasining iqtisodiyotni barqgaror
rivojlanishidagi roli.

Monopolizm  rejali igtisodiyotdan bozor iqtisodiyotiga o’tishni amalga
oshirayotgan mamlakatlarda  yanada ko’proq muammolarni  Kkeltirib chigaradi. Bu
O’zbekistonga ham taallugli bo’lib, mamlakatimizda tarixiy rbablarga ko’ra davlat tuzilmalariga
o’xshash (uyushmalar, kontsernlar, shrporatsiyalar, kompaniyalar) shakldagi
monopoliyalar saglanib golgan.

Ular ko’pincha tarmoq vazirliklari mavge va vazifalariga ega bo’ladilar.

Mahsulot va xom ashyolarning alohida  turlarini  limit va  fond ko’rinishida
tagsimlashning eskicha tizimi, shuningdek, biznesni amalga  oshirish uchun ruxsat, litseziya,
sertifikatlar berish, kelishish kabi mavjud ma’muriy to’siqlar monopolistik tendentsiyalarga ko’proq
imkon yaratadi.

SHunga ko’ra, O’zbekistonda samarali ragqobat muhitini yaratish uchun ; quyidagilar bo’yicha
chora-tadbirlarning amalga oshirilishi tagozo etiladi:

a) igtisodiyotda davlat monopolizmining har ganday namoyon bo’lishini maksimal darajada
bartaraf etish. Buning uchun tadbirkorlikni rivojlantirish va igtisodiyotni davlat tomonidan
boshgarish tizimini takomillashtirish uchun nisbatan qulay shart-sharoitlarni yaratishga garatilgan
chuqur institutsional islohotlar zarur;

b) bozor sharoitida vujudga kelayotgan monopoliyalarning bozordagi o’z ustunlik
mavqelarini suiste’mol qilish imkoniyatlarining oldini olish. Davlat muassasalari ragobatning
rivojlanishini ta’minlashlari lozim.

Busiz samarali innovatsiyalar, pastxarajatlar va narxlar, mahsulotning yuqori sifatiga erishish,
boshgacha aytganda, butun igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish mumkin emas.

Ragobatni rivojlantirish bo’yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish natijalari bo’lib igtisodiy
agentlar faoliyatini tartibga solishda bozor mexanizmlari rolining kuchayishi, bozorga kirishdagi
ma’muriy to’siqlarning bartaraf etilishi, igtisodiyotning barcha sub’ektlari uchun ragobat
sharoitlarining shakllanishi hisoblanishi lozim. Ragobatning rivojlanishidagi muhim strategik magsad
- iste’molchi tomonidan iqtisodiy jihatdan maqgbul narxlarga barqgaror ravishda sifatli ijtimoiy
xizmatlarni olish imkoniyatini yaratishdan iborat.

Ragobat muhitini rivojlantirishning ko’plab mexanizmlari mavjud. Bular - xususiylashtirish,
tartibga solishdan gaytish, monopoliyadan chiqgarish, kichik va o’rta tadbirkorlikni rivojlantirish va
boshgalar. Ulardan foydalanish mamlakatning tegishli bozorlaridagi holatga,igtisodiyotning yaxlit
rivojlanish darajasiga, ichki va tashqi omillarning ta’siriga bog’liq. O’zbekistonda qo’llaniluvchi
usullarni ko’rib chigamiz.

Davlat korxonalarini xususiylashtirish va monopoliyadan chigarish. Bumexanizmlar bozorda
amal qiluvchi raqgobatchilar sonini oshirish imkonini beradi. Amaliyot shuni ko’rsatadiki,
xususiylashtirishning ragobat mubhiti shakllanishiga ta’siri yirik korxonalarning ragobatbardosh
bo’linmalarini mustaqil tuzilmalarga ajratish orqgali ularni vyiriklashtirishdan gaytarishni ko’zda
tutuvchi demonopolizatsiya jarayoni bilan uyg’unlashgan holdagina samarali bo’ladi.

Mazkur jarayonlarni jadallashtirish magsadida 2003 yilning aprel oyida respublika hukumati
tomonidan Korxonalarni davlat tasarrufidan chigarish va xususiylashtirishning 2003-2004 yillarga
mo’ljallangan dasturi gabul qgilinib, unga ko’ra ikki yil mobaynida davlat mulkidagi korxonalarning
77% xususiylashtirilishi lozim. Mazkur dasto’rni amalga oshirish natijasida korxonalarning ustav
kapitalida davlatning ishtiroki keskin gisgaradi, ularning investitsion faolligi oshadi, ragobat



sharoitlari yaxshilanadi.

Bu tadbirlar shu bilan aynigsa ahamiyatliki, xususiylashtirish hanuzgacha ko’plab tarmoglarda
ragobat muhitini yaratishda ahamiyatli o’zgarishlarga olib kelgani yo’q. Tarkibiy o’zgarishlar
davomida oldingi tarmoq vazirliklari o’rniga tarmoq xo’jalik birlashmalari tashkil etildi. Vu xo’jalik
birlashmalariga hukumat shunday keng vakolatlar berdiki, natijada ular davlat tomonidan tartibga
solish funktsiyasiga ega bo’lgan «konuniy» monopoliyalarga aylandilar. Bu sanoatning deyarli barcha
tarmoqlariga, turizm, tabiily monopoliya sohalari tegishli bo’lib, bu sohalarda saglanib qgolgan
tarmogni tartibga solishning ma’muriy usullari samarali ragobat mubhitini yaratish uchun jiddiy
to’siqqa aylandi. Samarali ragobatning vujudga kelishi hamda bozorlarga yangi ishtirokchilarning
kirib  kelishidagi fo’siglarni  bartaraf etish. Buyalish to’siglar orgali xo’jalik sub’ektlariga tovar
bozoriga kirish hamda u yerda ooshga korxonalar bilan baravar ravishda ragobatlashuvga halagit
beruvchi xuqugiy, tashkiliy, texnologik, igtisodiy, moliyaviy tavsifdagi barcha millar tushuniladi.

Asosiy e¢’tiborni barcha darajadagi davlat hokimiyati organlari faoliyati natijasida paydo
bo’luvchi to’siglar (soliq imtiyozi, subsidiya va jatsiya, mutlog huquglarning taqdim etilishi
ko’rinishida alohida .fkalik yurituvchi sub’ektlarga davlat yordami; korxonalar xo’jalik faoliyatini
tartibga solishning ma’muriy usullarini qo’llash; standartlashtirish va sertifikatlash bo’yicha murakkab
normativlar va ooshgalar)ni bartaraf etishga garatmoq lozim. Masalan, bugungi kunda u yoki ou
mahsulotni ishlab chigarishga sertifikat olish taomili bir necha oylarni gamrab olib, tegishli hujjatlarni
olish yuz mingdan bir necha million so’mga qgadar (ishlab chigarilayotgan mahsulotning assortimenti
va gurlari sonidan kelib chiggan holda) tushishi mumkin.

Tayanch so’z va iboralar

Igtisodiyot va monopoliya. Monopoliyaga garshi qonunchilik. CHegaraviy narxlar. Rentabellik
me’yorlari. Bozordagi ustunlik holatini suiste’mol gilinishi. Ragobatni cheklashga garatilgan
bitimlar. Monopol yuqgori narxlar. Monopolizmning salbiy ogibatlari. Davlat korxonalarini
xususiylashtirish va monopoliyadan chigarish. Samarali ragobatning vujudga kelishi.

MAVZU-14. MILLIY IQTISODIYoTDA RAQOBAT MUHITINISHAKLLANTIRISHNING
INSTITUTSIONAL ASOSLARI

Reja:

14.1. Iqgtisodiy institutlar milliy igtisodiyotda ragobat mubhitini
shakllantirish sifatida.

14.2. Kichik biznesni rivojlantirish ragobat muhitini shakllantirishning asosisifatida.

14.3. O’zbekistonda ragobatbardosh gimmatli qog’ozlar bozorini rivojlantirishmuammolari.

14.1. Iqtisodiy institutlar milliy igtisodiyotda raqobat muhitini
shakllantirish sifatida.

Bozor iqgtisodiyotining qaror topishi uning infratuzilmasini yanada takomillashtirish va
rivojlantirish zaro’ratini keltirib chigaradi.

Institutlar deganda iqtisodiy va ijtimoiy sohalarda individlar o’zaro ta’sirini tartibga soladigan
rasmiy (huqugiy mustahkamlangan), norasmiy va o’z-o’zidan yuzaga keladigan chegaralar jami
tushuniladi. Ushbu o’zaro ta’sirni ro’yobga chigarish uchun ragobat muxitini rivojlantirishning gator
igtisodiy institutlari mavjud. Bular: xususiylashtirish, gayta tarkibiy tuzish, monopoliyadan chigarish,
kichik va o’rta tadbirkorlikni rivojlantirish va hokazolar. Ulardan foydalanish mamlakatning tegishli
bozorlaridagi ragobat muhitini, umuman igtisodiyot gay darajada rivojlanganini belgilaydi.

O’zbekistonda ragobat munosabatlarini shakllantirishning quyidagi igtisodiy institutlari garor
topgan:



1. Davlat korxonalarini xususiylashtirish va monopoliyadan chiqgarish. Mulkchilik
munosabatlari va tarkibini o’zgartirish muammosi - o’tish igtisodiyoti xo0s bo’lgan har bir mamlakat
uchun muxim masaladir. Mulk-chilikning xo’jalik tizimi sifatidagi rolining o’ziyoq mazkur sohadagi
o’zgarishlarning ham, umuman o’tish iqtisodiyoti doirasidagi islohotlarning ham tizimli xususiyatini
ko’rsatadi,

Bunday tizimli ta’rif bo’yicha mulkiy munosabatlar sohasidagi tizimli transformatsiyaning
asosiy bosgichlarini xam yanada chuqurroq tushunish mumkin.

Birinchi bosgich igtisodiy bo’Imagan ixtiyoriy harakat, ya’ni texnik xususiylashtirishdan o’zga
narsa emas, uning muvaffagiyati esa ijtimoiy kelishuv (manfaatlar balansini xisobga olish)ga bog’liq.
Uning iqtisodiy emasligi ikkita sabab bilan belgilanadi. Birinchidan, rasmiy texnik xususiylashtirish
boshlanmasidanog bu jarayonda xususiylashtirish ham gonuniy yoki yarim gonuniy shaklda, ham
jinoly tarzda o’z-o’zidan tartibsiz kechadi. Ikkinchi bosgichda mulkchilik munosabatlarining
birlamchi texnik xususiylashtirishdan keyingi jadal gayta tagsimlanishi va davlatning mikrodarajadagi
gayta tagsimlanish jarayoniga tartibsiz aralashuvining tartibga solinishi yuz beradi. Xususiylashtirish
tajribasi  shuni ko’rsatadiki, korxoyaalarning vyiriklashishini hamda alohida ra-gobatbardosh
bo’linmalarning mustaqil tuzilma bo’lib ajralishini nazarda tutuvchi monopoliyadan chigarish
jarayonlari bilan olib borilgandagina u ragobat muhitiga samarali ta’sir ko’rsatishi mumkin.

Boshga iqtisodiy institut - bu monopollashgan sohalardagi boshqgaruv tizimlarini va
korxonalarni tarkibiy gayta tuzish (restrukturizatsiya)dir. O’zbekistonning aksariyat korxonalari
tarkibiy qayta tuzilishi kerak, ammo, fikrimizcha, restrukturizatsiya - tizimli o’zgarishlar majmuasi
bo’lib, ularni amal-ga oshirish korxonaning tashkiliy tuzilmasini tubdan o’zgartirish va uning biznesi
giymatini oshirishni hisobga olgan holda mavjud aktivlar va jalb gilingan passivlarni boshqarishni
o’zgartirishga yo’naltirilgan. Ushbu jarayonlar:

- korxonaning haqigiy mulkdorlari tomonidan tashabbus ko’rsatilishi va amalgaoshirilishi;

- aniq magsadga ega bo’lishi;

- korxonaning alohida bo’limlariga emas, butunligicha taallugli bo’lishi;

- hammaga tushunarli va bajarilishi mumkin bo’lishi kerak.

Tarkibiy gayta tuzish quyidag’i tuzilmalarda ishlab chigarish dasturini o’zgartirishni va unga
bog’liq yangiliklarni ko’zda tutadi:

- ishlab chigarishda (ishlab chigarish-texnik bazaning tarkibiy gismlari);

- funktsional (ijtimoiy mehnat tagsimoti vazifalarini amalga oshirishda);

- axborot (foydalaniladigan axborot tizimlarida);

- tashkiliy (igtisodiy-huquqiy shakllar va korxonada gabul gilingan huqug va majburiyatlar
tagsimotida);

- kasbiy (xizmatchilarning kasb va malaka tarkibida);

- moliyaviy (aktivlar va passivlar).

O’zbekiston sharoitida boshgaruv va xo’jalik faoliyatini ajratish ragobat muhitini
rivojlantirishning muhim igtisodiy instituti sifatida namoyon bo’ladi. O’zbekistonda amalga
oshirilayotgan ma’muriy islohotlar davlat va mintagaviy boshgaruv organlari tarkibini sezilarli
optimallashtirishga imkon berdi va apparat soni hamda unga xizmat ko’rsa-tish xarajatlarining
gisgarishiga olib keldi. Kichik biznesni rivojlantirish ragobat muhitini yaratishning muhim
institutlaridan biridir. Kichik korxonalar iste’mol bozoridagi talab va taklifni yaxshiroq his qgiladi,
beqaror iqtisodiyot sharoitida o’z faoliyati strategiyasini tezroq moslashtiradi, raqobatni qo’llab
turishni kafolatlaydi, salmogli mehnat resurslarini safarbar giladi, igtisodiy islohotlar davrida yirik
korxonalar uchun o’ziga xos bufer rolini o’ynaydi va ularni ingirozdan asraydi.



14.2.  Kichik biznesni rivojlantirish ragobat muhitini shakllantirishning
asosi sifatida.

Bozor islohotlarini  chuqurlashtirish ~ va igtisodiyotni  erkinlashtirish  jamiyatni
demogratiyalashtirish va yangilash, aholi farovonligini oshirish maqgsadiga garatilgan bo’lib,
ragobatbardosh igtisodiyotni har tomonlama rivojlantirishni tagozo etadi, unda esa kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik aloxida o’rin egallaydi. Mamlakatimiz Prezidenti 1.A.Karimov ta’kidlaganidek:
"O’zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga asosiy e’tiborni garatar
ekanmiz, shu orgali uchta muxim masalani yechishni ko’zda tutamiz. Birinchi masala - yaqin besh-o’n
yil ichida ushbu sohada yalpi ichki mahsulotning 50-60 foizini ishlab chigarishga erishish. Ikkinchi
masala -bu sohani rivojlantirish aholini ish bilan ta’minlash va uning daromadlari o’sishining eng
muhim manbalaridan biriga aylanishi lozim. Doimiy diggat markazimizda turishi kerak bo’lgan
uchinchi masala -mamlakatimizdagi siyosiy, igtisodiy va ijtimoiy bargarorlikning poydevori bo’lmish
kichik va o’rta mulkdorlar sinfini shakllantirishdan iborat".!

Tadbirkorlik sub’ektlari, 0’zining moslashuvchanligi va nisbatan kam kapital xarjligi tufayli
yirik korxonalarga garaganda ishlab chigarishni modernizatsiyalash va mahsulot turini yangilashni
muvaffagiyatliroq ta’minlamoqda, bozor talabiga tezroq moslashmoqda, axoli bandligi masalasini xal
gilmogda. O’zbekistonning demografikxususiyati shundan iboratki, mamlakatda aholi o’sish sur’atlari
ancha yuqori bo’lib, aholining 60 foizdan ortig’i gishlogda yashaydi, shuning uchun bandlikni
ta’minlash masalasi ancha dolzarb ahamiyat kasb etadi.

O’zbekistonda biznes-muxitni rivojlantirishga xalal berayotgan asosiy kamchiliklarga
quyidagilarni Kiritish mumkin:

1. Tadbirkorlar va aholidan undiriladigan soliq stavkalarining yuqoriligi.Ko’p sonli soliglar va
to’lovlar korxona daromadinint 90% igacha yetmoqda, oqibatda Kichik korxonalar ganchalik muxim
x0’jalik ahamiyatiga ega bo’Imasin, ingirozga yuz tutmoqda.

2. Tadbirkor manfaatlariga yetarlicha e’tibor berilmasligi. Bozor iqtisodiyotini barpo etish
mantigan "pastdan-yugoriga™ - tadbirkor manfaatlaridan uni ro’yob qiladiganva unga xizmat giladigan
markazlashgan bozor infratuzilmasi (solig, kredit siyosati, banklar, birjalar va xokazo) tomon
harakatni taqozo etadi.

3. Tadbirkor uchun tadbirkorlik faoliyatini boshlashga boshlang’ich kapitalni shakllantirish
manbalarining deyarli yo’qligi. Kreditlash masalasi tadbirkorlarning ko’pchiligi uchun muammolidir,
chunki foiz stavkalari juda yuqori va tijorat banklari katta tavakkalchilik borligi hamda kafolatning
yo’qligi sababli biznesga pul tikishni istamaydi.

Maxalliy kichik tadbirkorlikning o’ziga xos belgisi shundan iboratki, bugungi kunda aynan
shaxsiy, yakka tartibdagi biznes sub’ektlari sonining 0’z-o0’zidan ortishi yuz bermoqda, boshqga kichik
tadbirkorlik shakllari esa ancha sekin rivojlanmovda. Yuridik shaxs tashkil gilmasdan faoliyat
yurituvchi kichik tadbirkorlik sub’ektlari yuridik shaxs tashkil gilgan sub’ektlarga nisbatan ko’proq
davlat imtiyozlariga ega. Yakka tartibdagi tadbirkorlik boshqa kichik tadbirkorlik sub’ektlari uchun
jiddiy raqobatchiga aylanmoqgda, bu esa ularning keyingi rivojiga salbiy ta’sir ko’rsatadi va turli
xo’jalik yuritish shakllaridagi kichik korxonalarning 0’z-0’zidan yo’q bo’lib ketishiga olib keladi

Demak, keyinchalik tadbirkorlik faoliyatini yakka tartibda yuritish foydali bo’lib qoladi.

! Manba: Xalq so’zi, Ne28,10.02.2004 y.



14.3. O’zbekistonda ragobatbardosh gimmatli qog’ozlar bozorini
rivojlantirish muammolari.

Har ganday mamlakat bozorining ragobatbardosh-ligi kontseptual jihatdan umuman olganda
ikkita asosiy va majburiy tarkibiy gismdan - tovarlar ragobatbardoshligi va ko’rsatnladigan xizmatlar
ragobat-bardoshligidan iborat.

Qimmatli qog’ozlar bozoridagi tovar - bu gimmatli qog’ozlardir. Ma’lumki, har qaiday
gimmatli qog’ozning ragobatbardoshligi korxona - emitentning raqobatbardoshligi bilan, uning tovar,
pul va boshga bozorlarda, jumladan, chet el bozorlarida ragobat gila olishi gobiliyati bilan uzviy
bog’liglikda qgaralishi kerak. Boshgacha aytganda, bu yerda gap muomalaga chigarilayotgan gimmatli
qog’ozlarning sifati hagida ketyapti. Bu fond bozori ragobatbardoshligining, aytaylik, ichki tomonidir.

Qimmatli qog’ozlar bozorida ko’rsatilayotgan Xizmatlar ragobatbardoshligiga kelsak, bunda
biz fond bozorining milliy professional ishtirokchilarining qimmatli qog’ozlar bozorida narxi, sifati va
muddatlari bo’yicha jahon andozalariga mos xizmat ko’rsatishini, bozorning xam ichki, ham tashqi
ishtirokchilarini gonigtirishini tushunamiz. Bu - fond bozori raqobatbardoshligiiing tashgi tomonidir.

Respublikamiz qimmatli qotozlar bozoridagi tovarking sifati hagida quyidagilarni aytish
mumkin. Ma’lumki, bunday tovarlar aktsiyalar, obligatsiyalar, depozitli sertifikatlar va g’azna
majburiyatlaridir. Agar o’z vaqtida (1996-1999 yillar) davlatning gisga muddatli obligatsiyalari ichki
investorlar uchun fond bozorining juda ommabop va katta foyda beruvchi vositasi bo’lgan bo’lsa,
hozirgi vaqtda ular o’zining jozibadorligini yo’qotgan, chunki ushbu qgimmatli qog’ozlarning
daromadligi ancha pasayib ketgan. Bunga yana inflyatsiyaning ta’sirini qo’shadigan bo’lsak, xo’jalik
sub’ektlari bunday gimmatli qog’ozlarni sotib olishdan foyda ko’rmaydi. SHuning uchun ularni
gimmatli qog’ozlar bozoridagi raqobatbardosh tovar sifatida gabul gilish to’g’ri bo’Imaydi.

Umuman olganda esa, mamlakatimizdagi davlat gimmatli qog’ozlar bozorini muvaffagiyatli
rivojlantirish uchun yuqorida tilga olingan bazaning mavjudligiga garamay, uni ragobatbardosh deb
atab bo’lmaydi.

O’zbekiston fond bozorining muayyan ragobatbardoshlikka da’vo giluvchi muxim vaistigbolli
bo’g’inlari, fikrimizcha, korxonalar aktsyaya va obligatsiyalari bozori (korporativ gimmatli qog’ozlar
bozori deb ham ataladi) va depozitli sertifikatlarning birlamchi bozoridir.

Mahalliy gimmatli qog’ozlar bozorining ragobatbardoshligini oshirish muammosi nugtai
nazaridan ularning likvidligini, birinchi galda, aktsiyalar likvidligini oshirish muhim ahamiyatga ega.
Qimmatli qog’ozlarning likvidligi bozorning barcha ishtirokchilari faolligini belgilasa, uning o’zi
emitentlarning moliyaviy ahvoliga bevosita bog’liq. Aktsiyador jamiyat faoliyati ganchalik yaxshi,
bargaror bo’lsa, uning aktsiyalari likvidligi ham shunchalik yugori bo’ladi va ular fond birjasida va
birjadan tashqgari bozorlarda shunchalik tez sotiladi, aktsiyalarning ra- qobatbardoshligi ham
shunchalik yugori bo’ladi.

SHuni nazarda to’tish kerakki, mahalliy aktsiyadorlik jamiyatlarining aksariyati davlat
korxonalarini xususiylashtirish yo’li bilan tashkil gilingan. Korxonani xususiylashtirish jarayoni
korxona mulki giymatini baholash, ta’sis hujjatlarinytayyorlash, aktsiyalar emissiyasi (blanklar uchun
pul to’lash yoki depozitariy xizmatlari uchun hisob-kitob gilish), konsalting xizmatlarga bog’liq
bo’lgan muayyan qo’shimcha xarajatlarni tagozo giladi. Korxona xususiylashtirilgandan so’ng
nodavlat tuzilmaga aylanib, ilgarigi imtiyozlardan foydalanmaydi va xo’jalik yuritishning bozor
tamoyillari bo’yicha ishlaydi. Boshida mulkchilikning xususiy shakliga ega bo’lgan yangi xo’jalik
sub’ekti bankdan kredit olishda, o’z mahsulotini sotishda xom ashyo, butlovchilarni zarur
rentabellikni ta’minlaydigan narxlarda sotib olishda giyinchiliklarga uchraydi.

Mana shu ob’ektiv sabablar tufayli, shuningdek, ijroiya tashkilotlarning savodsiz xatti-
harakatlari ogibatida aktsiyador jamiyatlarda katta kreditorlik garzi, soliglar bo’yicha garzdorlik,



byudjetdan tashgari fondlarga badallar va boshga to’lovlar bo’yicha garzdorlik paydo bo’ladi,
rivojlanish uchun aylanma mablag’lar bo’lmaydi. Ayrim korxonalarda soliglar bo’yicha garzlar ustav
fondi giymatidan ham oshib kyotadi. "Eski" qgarzlar rentabelli moliyaviy jadval ishlab chigishga yo’l
qo’ymaydi.

Mahalliy gimmatli qog’ozlar bozorining ragobatbardoshligini oshirishda fond bozorining
mahalliy va xorijiy ishtirokchilariga, investorlar va emitentlarga ko’rsatilayotgan servis xizmatlarini
to’g’ri muvofiglashtirish muxim ahamiyatta ega.

Tayanch so’z va iboralar

Qimmatli qog’ozlar. Mulkchilik munosabatlari. Mikrodarajadagi gayta tagsimlanish.
Tadbirkorlik sub’ektlari. Fond bozori. Solig stavkalari.

O’zbekistonning demografik xususiyati. Fond bozori ragobatbardoshligi. Davlat imtiyozlari.
Boshlang’ich kapitalni shakllantirish. Investorlar va emitentlar. Inflyatsiyaning ta’siri. kichik va o’rta
mulkdorlar sinfini shakllantirish.

MAVZU-15. RAQOBATNI RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY
TENDENTSIYaLARI
Reja:

15.1.0’zbekiston igtisodiyoti raqobatbardoshligini oshirishda modernizatsiyajarayonlarining
o’rni

15.2.1gtisodiyotdagi integratsiya  jarayonlarining mmalakat igtisodiyoti
ragobatbardoshligiga ta’siri

15.3.Globallashuv va O’zbekistonning jahon xo’jaligiga integratsiyalashuviningbog’ligligi.

15.1. O’zbekiston iqtisodiyoti raqobatbardoshligini oshirishda
modernizatsiya jarayonlarining o’rni.

Milliy xo’jaliklar bargaror rivojlanishining muvaffagiyatli strategiyasi, eng avvalo,
ragobatbardosh iqtisodiy tizimning real sharoitlarini xolisona baholash va uni tushunib yetish hamda
boshgarish mexanizmining yangi metodologik yo’nalishlarini ishlab chigishga bog’liqdir. Turli
darajada rivojlangan iqtisodiy tizimlar faoliyat yuritishining va iqtisodiyotning bargaror rivojlanishiga
ta’sir ko’rsatadigan barcha omillarni e’tiborga oluvchi bozor muxitining qat’iy talabi sifatida
ragobatbardoshlikni tan olishga asoslangan tizimli metodologik yondashuv milliy igtisodiyotni
takomillashtirishning to’liq tizimini tashkil etishga imkon yaratadi. Jahon talablarining o’zgarib
turuvchi sharoitlarida bunday yo’nalishlar iqtisodiy tizimlarni libe-rallashtirish va davlatlarning milliy
ragobatbardosh ustuvorliklaridan foydalanish hamda o’z iqgtisodiyotini takomillashtirishni amalga
oshirish mu-ammolarini birinchi navbatdagi vazifalari gatoriga kiritadilar.

Respublikada igtisodiy modernizatsiya dinamikasi ishlab chigarish munosabatlari va igtisodiy
alogalarning o’zgarishida, jahon bozorining tarkibiy gismi sifatida milliy bozorning shakllanishida,
O’zbekiston igtisodiyotining tuzilmaviy gayta qurishda aks etayotgan igtisodiy plyuralizm tomoniga
jamiyatning harakatlanishini ko’rsatmoqda.

O’zbekistonda modernizatsiya jarayonining o’ziga xosligi xam bir gator xususiyatlarni oldinga
surmogda. Jamiyatimizda so’z faqgat iqtisodiyotning ra- qobatbardoshligini oshirish tomoniga
o’zgarish hagida emas, balki milliy iqtisodiyotni erkinlashtirish va uning vazifalarini



markazlashishdan xolis qilish, ya’ni iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlab bera ola-digan yangi
davlatchilikni va samarali igtisodiyotni yaratish to’g’risida ham bormoqda.

Globallashuv jarayonlari bilan birga kuzatiladigan igtisodiyotdagi tarkibiy islohotlar bir tekis
bo’lmagan tavsifga ega. Bunda moliya va tovar bozorlari, mehnat va kapital bozorlari tubdan
o’zgaradi. Bularning barchasi esa, o’z navbatida, kommunikatsiya oqimlari tuzilmalari va
institutlarning o’zaro munosabatlari bo’yicha yuzaga kelgan xususiyatlarini xam sezilarli tarzda
o’zgartirib yuboradi.

O’zbekistonda bozor igtisodiyotiga o’tish jarayonlari va uning makroiqtisodiy dinamikaga
ta’sirini tahlil qgilish natijasida o’tish davri mobaynida milliyigtisodiyot rivojlanishining uchta asosiy
bosgichi aniglandi.

| bosgich. Bozor asoslarini yaratish va igtisodiyotning bosgichma-bosgich o’zgarishi (1991
yildan 1996 vyil oxirigacha). Bunda O’zbekistonning SHargiy Yevropa va MDHning boshga
mamlakatlaridan farg etuvchi o’ziga xosligi - igtisodiy islohotlarning tadrijiy xarakteri va ijtimoiy-
igtisodiy bargarorlikni saglab golinganligidadir. Isloxotlarning dastlabki yillarida hukumatning asosiy
kuchi bozor igtisodiyotining me’yoriy-huquqiy bazasi va institutsional asoslarini yaratishga safarbar
etildi, davlat boshgaruv organlarining vazifalari tubdan o’zgartirildi va Kichik hamda xususiy biznesni
rivojlantirish uchun barcha sharoitlar yaratib berildi.

Il bosgich. Tashkiliy-huqugiy bazaning vyaratilishi, davlatning tuzilmaviy- investitsiya
siyosatini o’tkazishdagi ishtiroki, bozor islohotlarining bosgichma- bosgichligi. O’zbekistonda bir
vaqtda uchta yirik va murakkab muammo hal etildi. Bu - igtisodiyotda institutsional va tuzilmaviy
gayta qurishlar makroiqgtisodiy va moliyaviybargarorlikni ta’minlash (1996-2000 vyillar).

11 bosgich. Bozor islohotlarini chuqurlashtirish va igtisodiyotni liberallashtirish (2001 yildan
hozirgacha). Bu bosqich boshgalaridan, eng avvalo, valyuta bozorini erkinlashtirish va soliq
jarayonlarining ka-mauytirilishi bo’yicha tashlangan katta gadamlari bilan ajralib turadi.

Bunda tovarlar eksporti va importi bilan shug’ullanuvchi tadbirkorlarni gayd gilish
tadbirlarining soddalashtirilishi; Tashqgi igtisodiy aloqalar, investitsiya va savdo vazirligida import
bo’yicha bitimlarni avvaldan ro’yxatdan o’tkazish tadbirining bekor gilinishi; ragobatbardosh tayyor
iste’mol tovarlari ishlab chigaruvchi, xorijiy investitsiyalar kiritilgan, qo’shimcha giymat solig’idan
tashqgari byudjetga ajratiladiganbarcha turdagi soliq va to’lovlardan 0zod gilingan korxonalarning ishlab
chiqgarishini rag’batlantirish bo’yicha qo’shimcha tadbirlarning gabul gilinishi; turli operatsiyalar va
axborot almashinuvi yago-na elektron tizimining yaratilishi aynigsa muxim.

15.2. Iqtisodiyotdagi integratsiya jarayonlarining mmalakat iqgtisodiyoti
raqobatbardoshligiga ta’siri.

Igtisodiy integratsiya tovarlar savdosini erkinlashtirishdan boshlanib, uchinchi mamlakatlarga
nisbatan umumiy bojxona tariflarini yaratishni ham o’z ichiga oladi, shuningdek, ishlab chigarish
omillarining davlatlaro erkin harakati bilan to’ldirilgan holda makroigtisodiy siyosatni bir xillashtirish
va davlatlar ustidan boshgaruv organlarini yaratish bilan tugallanadi. Integratsiya birlashmalari
sonining tez sur’atlarda o’sishiga garamay, ularning aksari gismi tashkil topishning boshlang’ich
bosqgichlaridadir.

MDH mamlakatlarida sho’’ba korxonalarining ochilishi faol tarzda sotish talab etiladigan
tovarlar savdosini kengaytirish, shartnomalar bo’yicha o’z vaqtida va to’liq ravishda yetkazib berilgan
tovarlar uchun xech bir to’sigsiz hisob-kitob gilish muammolarini hal etishga imkon yaratadi.

Sanoat-texnik ahamiyatdagi  mahsulotlar bo’yicha TMKni  mashinasozlik
mahsulotlari, shuningdek, murakkab assortimentdagi mahsulotlar ishlab chiqgarish bo’yicha tashkil
etish magsadga muvofigdir. Bunda filiallarning rentabelligini belgilash uchun MDHning mos



mamlakatlarida sotiladigan resurslar hajmini aniglab olish talab etiladi.

TMK huquqgiy holatini belgilashda BMT tomonidan TMK va hukumatlar o’rtasidagi
munosabatlar majmuasini tartibga solib turuvchi hujjatlar ishlab chigilishini ham e’tiborga olish
tagozo etiladi. Ularda barcha davlatlar uchun ochigbo’lgan global mexanizm, ya’ni o’ziga xos tartiblar
majmuasini yaratish ko’zda tutiladi. Xususan, u TMKning quyidagi tamoyil, magsad va vazifalarini
nazarda tutadi:

- milliy suverenitetni to’liqg hurmat qgilish;

- davlatlarning tabiiy resurslari, moddiy boy-liklari va iqtisodiy faoliyati ustidan ajralmas
suvereniteti;

- ichki va hukumatlararo munosabatlarga aralashmaslik;

- davlatning TMK faoliyatini tartibga solish va nazorat qilish, foydani tagsimlashda
gatnashish va hududida joylashgan xorijiy mulkni milliylashtirish huquqi;

- xalgaro huquqgdan foydalanish, adolatli tartib va qonuniy faoliyatni himoya qilish. Milliy
tartib rivojlanish sohasidagi milliy igtisodiy reja va magsadlarga mos kelgan taqgdirda TMKga havola
etiladi.

Fan-texnika taraqqiyoti omillarining giyosiy tahlili jahon tajribasidan o’tgan rivojlanish
modellarida asosiy farg giluvchi omillarni aniglashga imkon beradi. Bu bir tomondan, fan, ta’lim va
ko’p ilm talab giluvchi tarmoglarni rivojlantirishga asoslangan dinamik o’sishdir. Urushdan keyingi
davrlarda bu Yaponiya va Germaniyada, 80- yillarda Janubiy-SHargiy Osiyoning yangi industrial
mamlakatlarida kuzatilgan. Boshqga tarafdan, mazkur davrda magbul innovatsiya muxitini yarata
olmagan, fan va ta’lim tizimlari tanazzuliga olib kelgan inflyatsiya o’sishi Lotin Amerikasi
mamlakatlari uchun xos bo’lgan.

SHu bilan birga, O’zbekistonda igtisodiyotning ragobatbardoshlik muammosi, mamlakatning
strategik jihatlarini ishlab chigish uchun yetarli darajada aniq anglab yetilmagan. Igtisodiyotning
ragobatbardoshligi rivojlangan mamlakatlarning makrodarajadagi iqgtisodiy siyosatining asosiy
muammosi xisoblanadi. Bunda mamlakatlarning raqobatbardoshlik mezoni tizim rivojlanishining
makro- va mikroiqtisodiy darajalari nuqtai nazaridan shakllanadi. Agar, birinchi holatda, u
mamlakatning makroiqgtisodiy doirasi, uning texnologik va institutsional rivojla- nishiga taallugli
bo’lsa, mikroigtisodiy yondashuv nuqtai nazardan esa milliy kompaniyalarning faoliyati va
strategiyasi hamda milliy biznes-mukxit sifati baholanadi.

15.3. Globallashuv va O’zbekistonning jahon xo’jaligiga
integratsiyalashuvining bog’ligligi.

Zamonaviy globallashuv jarayoni avvalgi integratsiya jarayonlaridan ma’lum gadar farq giladi.
Eng avvalo, bu juda ko’p mamlakatlarning savdo, moliya, investitsiya va axborotlar uchun o’z
chegaralarini ochishida ko’rinadi. Nafagat rivojlangan mamlakatlar, balki rivojlanayotgan
mamlakatlar ham o’z iqtisodiyotlarida umumjahon tamoyillariga muvofiq ravish-da islohotlar
o’tkazmoqdalar.

Zamonaviy axborot texnologiyalari ishlab chigaruvchilar bilan iste’molchilar o’rtasida
jismoniy munosabatlar zaruriyatini kamaytirdi va avval xalgaro bozorlarda sotishning iloji bo’lmagan
ba’zi xizmatlarni savdo ob’ektiga aylantirishga imkon berdi. Bunda tovar va xizmatlar aylanmasi
bo’yicha xarajatlar ancha gisgardi.

Zamonaviy dunyoda mamlakatlarning tutgan o’rni, bugungi kunda, eng avvalo inson
kapitalining sifati, ta’lim holati va ishlab chigarishda fan va texnikadan foydalanish darajasi bilan



belgilanadi. Ishchi kuchi va xom ashyo resurslarining serobligi xozigi kunda raqobat afzalligi sifatida
ko’rilmaydi, chunki mahsulot tannarxining yaratilishida bu omillarning ulushi kamayib bormovda.

Investitsiya jarayonlari va hodisalarining o’sib borayotgan o’zaro bog’ligligisifatida ¢’tirof
etiladigan globallashuv natijasida, nafagat o’zaro, balki davlatbilan teng asoslarda birgalikda xarakat
giluvchi jaxon Kkapitali, xalgaro korporatsiyalar, xalgaro investitsiya institutlari, transmilliy
boshgaruv tuzilmalaribosimi ostida sekinasta milliy davlat suvereniteti emirilib boradi.
Globallashuvning bu jihati mazkur jarayonning hozirgi zamon bosgichi uchun aynigsa xos. Nafagat
rivojlanish darajasi, balki jahon xo’jaligi va xalgaro mehnat tagsimotiga (XMT) jalb etilganlik
darajasi bo’yicha xam turlicha bo’lgan tizimlarningo’zaro ta’siri jahon xo’jaligining eng muhim
muammosi Xisoblanadi. Hozirgi zamonjaxon igtisodiyotining o’ziga X0s xususiyati - integratsiya,
buning ustiga umumiy, ya’ni kapital, ishlab chiga-rish, mehnat integratsiyasi.

So’nggi Villarda integratsiya yangi mamlakat va mintagalarni gamrab oldi va quyidagi
yo’nalishlar bo’yicha rivojlanmoqda:

- ishlab chigarish kuchlarining baynalmilallashuvi;

- xalgaro mehnat tagsimotining baynalmilallashuvi;

- moddiylashgan tovarlar bo’yicha an’anaviy xalgaro savdo xususiyatining sifat o’zgarishi va
ko’lamining kengayishi;

- turli mamlakatlarda iqgtisodiy faoliyatning chatishib ketishi va o’zaro bog’ligligini
ta’minlovchi moliyaviy va ishlab chigarish resurslarining xalgaro miqyosdako’chib yurishi;

- Xizmat ko’rsatish sohasining rivojlanishi;

- ilmiy-texnik bilimlar bilan xalgaro almashinuv;

- ishchi kuchining xalgaro migratsiyasi;

- zamon talablaridagi global muammolar (tabiatni muxofaza qilish, Dunyo okeani, kosmosni
o’zlashtirish, rivojlanayotgan mamlakatlarning och axolisiga yordam ko’rsatish va boshqalar)ni hal
etishga yo’naltirilgan xalgaro hamkorlik.

Integratsiya iqtisodiy rivojlanish darajasi bo’yicha yagin bo’lgan milliy xo’jaliklarning
bargaror iqtisodiy munosabatlari va mehnat tagsimoti rivojlanishining ob’ektiv jarayonidir. Tashqi
igtisodiy ayirboshlash va ishlab chigarish sohasini gamrab olgan xolda, u milliy xo’jaliklarning zich
chatishib ketishi, mintagaviy xo’jalik majmualarining yaratilishiga olib keladi.

Xalqgaro iqtisodiy integratsiya (XII) - alohida milliy xo’jaliklar o’rtasidagi bargaror o’zaro
munosabatlarning chuqur rivojlanishi va mehnat tagsi-motiga asoslangan ravishda mamlakatlarning
igtisodiy va siyosiy birlashishi, ular iqgtisodiyotining turli darajada va turli sohalarda birgalikda
faoliyat ko’rsatish jarayonidir..

Hozirgi zamon jahon igtisodiyotida ikkita asosiy yo’nalish mavjud:

1. Mamlakatlar o’rtasidagi iqtisodiy alogalarning rivojlanishi, savdoni erkinlashtirish,
zamonaviy kommunikatsiya va axborot tizimlarining, jahon texnik standart va me’yorlarining
yaratilishi natija-sida jahon xo’jaligining yaxlitlashuvi, globallashuvining kuchayishi.

2. Mintagaviy darajada mamlakatlarning o’zaro iqtisodiy yaginlashuvi va faoliyati, jahon
xo0’jaligining nisbatan mustaqil markazlarini yaratish yo’nalishida rivojlanayotgan yirik mintagaviy
integratsiya tuzilmalarining shakllanishi.

Jaxon xo’jalik tizimi doirasida integratsiya, savdoni yanada erkinlashtirish yo’lidagi gadam
yoki, aksincha, savdo oqimlari yo’lidagi cheklashlardan iborat bo’lib golmayotganligi nuqtai
nazaridan baxolanishi kerak. Zamonaviy jahon xo’jaligi juda xilma-xil. Uning tarkibiga o’zining
ijtimoiy tuzilmasi, siyosiy tarkibi, ishlab chigarish kuchlari va munosabatlarining rivojlanganlik
darajasi, shuningdek, igtisodiy munosabatlarning ko’lamlari va usullari, shuningdek, xususiyatlari
bilanfarq giluvchi davlatlar kiradi.



SHunga bog’liq ravishda, global jarayonlar bilan birga kuzatiladigan barqgaror rivojlanish
igtisodiy munosabatlarni tartibga solishning mamlakat ichida, davlatlararo va xalgaro darajalardagi
yangi qirralarini shakllantirishni magsad qilib qo’yadi. SHu sababli, bozor islohotlarini yanada
chuqurlashtirish sharoitlarida ragobatbardoshlik va igtisodiyotni ri-vojlantirishning barqgarorligi
masalalari milliy xo’jalik yuritish nazariyasi va amaliyotida eng muhim o’rinni egallaydi.

Tayanch so’z va iboralar

Globallashuv. Integratsiya. Tizimli metodologik yondashuv. Jaxon xo’jaligi integratsiyasi.
Global jarayonlar. Savdoni yanada erkinlashtirish. Xalgaro mehnat tagsimoti. Xalgaro investitsiya
institutlari. Transmilliy boshqgaruv tuzilmalari. Ishchi kuchi va xom ashyo resurslari. Mamlakatlarning
savdo, moliya, investitsiya va axborotlar uchun o’z chegaralarini ochishi.



AMALIY MASHG’ULOTLAR

1-mavzu Raqobat nazariyasi evolyutsiyasi

1.°2017-2021 vyillarda O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirishning beshta ustuvor
yo’nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasi’ning Igtisodiyotni yanada rivojlantirish va
liberallashtirishning ustuvor yo’nalishlari

2. Ragobatning igtisodiy mazmuni va shakllanishining asosiy tamoyillari

3. Ragobat nazariyalari

4. Ragobatning asosiy vazifalari, turlari va usullari

5. Raqobat strategiyasi va ragobat bosgichlari

2-mavzu Mukammal va nomukammal ragobat
nazariyalari

1.Mukammal ragobat tushunchasi mazmuni. Mukammal raqobatdagi bozor modelishartlari.
2. Nomukammal ragobat turlari, amalga oshish sabablari

3. Monopoliyalarning igtisodiy asosi va ularning turlari.
3-mavzu Ragobat kuchlari nazariyasi

1. M. Porterning ragobatning besh kuchi nazariyasi

2. Raqobat 5 kuchi nazariyasining oltin goidasi

3. Korxona (firmada)SWOT analizini qo’llash sxemasi
4. SWOT analizi bosgichlari

5. “McKinsey 7S” tahlil modeli

6. Firmaning strategik holatini baxolash ko’rsatkichlari

4-mavzu Raqobatbardoshlik va uning namoyon bo’lishshakllari

1.Raqobatbardoshlik tushunchasining iqtisodiy mazmuni va o’ziga xos Xususiyatlari.
2.Raqgobatbardoshlikni tavsiflovchi muhim ko’rsatkichlar.

3.Makroigtisodiy, mezon igtisodiy va mikroiqtisodiy darajadagi ragobatbardoshlikni baholash

5-mavzu Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini baholashga nisbatan uslubiy yondashuvlar

1.Raqobatbardoshlik darajalari
2.Tovar raqobatbardoshligini baxolash bosgichlari
3.Raqobatbardoshlikni shakllantirish va rivojlantirishning M. Porter modeli(milliy romb)

6-mavzu Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning ijtimoiy omillari

1.Inson kapitali rivojlanishining nazariy asoslari.
2.1shchi kuchi takror ishlab chiqgarish xarajatlari tarkibi va ularning samaradorligi.
3.Ta’lim milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning omilli sifatida.



7-mavzu Ragobatbardoshlikni oshirishda narx siyosatidan foydalanish va narx
shakllanishining boshgarish usullari

1.Raqobatning turli ko’rinishlari sharoitida ragobatbardoshlikni oshirishdanarx omilidan
foydalanish

2.Ragobatlik narxlar shakllanishida davlat narx siyosatining o’rni

3.Nrax shalklanishining makro va mikroiqgtisodiy shart-sharoitlari

4.Monopol bozorlarida narx shakllanishini boshqgarish usullari

8-mavzu Raqobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari

1.“Bargaror strategiya, tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilangan raqobatjihatdan
ustunligini shakllantirishning eng muhim omili

2.Iqtisodiyot raqobatbardoshligini belgilab beruvchi omillar ta’siriga ko’rabosqgichlarga
bo’linishi
3.Milliy igtisodiyotni ragobatbardoshligining xalgaro igtisodiyotda namoyonbo’lishi

9-mavzu Milliy igtisodiyotning ragobat ustunliklarinishakllantirishning metodologik
asoslari

1.Milliy igtisodiyot raqobatbardoshligini davlat tomonidan tartiblashnisababalari
2.Klasterlarni shakllantirish—igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili.
3.0’zbekistonda paxta majmuining tarkibi va takomillashtirish yo’nalishlari
4.Ragobatbardoshlikni baholashning tabagalashuvi

10-mavzu Raqgobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

1.Davlat investitsiya siyosatining milliy igtisodiyot ragobatbardoshliginioshirishdagi roli.
2.Iqtisodiyotningrealsektoritarmoglaridaragobatmuhitinishallantirishning innovatsion omillari.
3.Ragobatning kuchayishi sharoitida mintagalarni rivojlantirishning investitsiyaviy-innovatsion
strategiyasi.

11-mavzu Ragobatning differentsiallash strategiyasi

1.Differentsiallashning igtisodiy mazmuni va xususiyatlari
2.Firmaning bozordagi hukmronligini oshishi
3.Tovarni differentsiallashda ragobat ustunligiga erishish manbalari

12-mavzu Raqobatning bozor taxmonlari strategiyasi

1.Ragobatning bozor taxmonlaristrategiyasi, faoliyatni iste’molchilarning
alohida guruhiga ixtisoslashuvi

2.Magsadli bozor talablarini gondirish imkoniyatlari

3.Iste’molchilar talabining xilma-xilligi



13-mavzu O’zbekistonda ragobatchilik muxitining vujudgakelishi va monopoliyaga garshi

gonunchilik

1.Raqobatchilik muhitining vujudga kelishi va uni saglashda davlatning roli

2.Respublikamizda  sog’lom  ragobat  muhitini  yaratishga  oid  O’zbekiston

Respublikasining maxsus qonunlari.

3.0’zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chiqgarish va ragobatni rivojlantirish davlat

go’mitasining iqtisodiyotni barqaror rivojlanishidagi roli.

14-mavzu Milliy igtisodiyotda raqobat mubhitini
shakllantirishning institutsional asoslari

1.Igtisodiy institutlar milliy igtisodiyotda ragobat mubhitini

shakllantirish sifatida.
2.Kichik biznesni rivojlantirish ragobat muhitini shakllantirishning asosisifatida.
3.0’zbekistonda ragobatbardosh gqimmatli qog’ozlar bozorini rivojlantirish muammolari.

15-mavzu Ragobatni rivojlantirishning zamonaviytendentsiyalari
1.0’zbekiston igtisodiyoti ragobatbardoshligini oshirishda modernizatsiya jarayonlarining o’rni

2.Igtisodiyotdagi integratsiya jarayonlarining mamlakat iqtisodiyoti ragobatbardoshligiga ta’siri
3.Globallashuv va O’zbekistonning jahon xo’jaligiga integratsiyalashuviningbog’ligligi.



MUSTAQIL TA’LIMNI BAHOLASH BO’YICHA
USLUBIY KO’RSATMA




«Hozirgi zamon raqobat nazariyasi» fanidan talabalar mustaqil ishlarini tashkil etish, nazorat
gilish va baholash bo’yicha tayyorlangan ushbu uslubiy ko’rsatma bakalavr bosgichi 60310100 —
Iqtisodiyot (tarmogqlar va sohalar bo’yicha), 410000 - Biznes va boshgaruv, 60411700 — Logistika
(yo‘nalishlar bo‘yicha) yo’nalishi 2-kurs bakalavryat talabalarining mazkur fandan mustaqil ishini
tashkil etish va nazorat gilishda foydalanish uchun tavsiya etiladi.

Mustaqil ishning o’ziga xosligi shundaki, o’quv faoliyatining bu gismi talabalarning
mustaqil faolligi hamda tegishli professor-o’qituvchilarning nazorati asosida tashkil etilib,
o’quv rejada semestrlar bo’yicha belgilangan soatlar hajmiga ko’ra amalga oshiriladi.
Xususan, magistratura bosgichi 230101—“Iqtisodiy nazariya”yo’nalishi uchun « Monetar siyosat
nazariyasi” fani bo’yicha mustaqil ishlarning umumiy hajmi o’quv rejada 40 soat migdorida
belgilangan.

Mazkur uslubiy ko’rsatmada talabalar mustaqil ishlarining asosiy shakllari va ularning
mazmuni, mustaqil ishni amalga oshirishda talaba bajarishi lozim bo’lgan vazifalar, mustaqil
ishni bajarish bo’yicha maslahatlarni tashkil etish, ularni nazorat gilish va baholash tartibi bayon
etilgan.

1. Talabalar mustagil ishlarining mazmuni va asosiy shakllari

«Hozirgi zamon ragobat nazariyasi» fani bo’yicha talabalar mustaqil ishlarini tashkil etish
ularda igtisodiy bilim, dunyoqarash, ijtimoiy faollik va mustaqil fikrlashni shakllantirishga
garatilgan tadbirlar tizimini o’z ichiga oladi. U o’quv rejasi va fanlar dasturlarida ko’zda tutilgan
zarur bilimlar va ko’nikmalarning talabalar tomonidan ogilona, kam vaqgt va kuch sarflab
o’zlashtirilishini ta’minlaydi.

«Hozirgi zamon raqobat nazariyasi» fanini o’qitish jarayonini takomillashtirish, talabaning
gizigishlarini, anglash faolligini va mustaqil ishlarini rivojlantirish yo’nalishida boradi, bunda
ijodiy fikrlash, mustaqil o’qish, ko’nikma va layoqatlarishakllanadi.

Talaba mustaqil ishi — muayyan fandan o’quv dasturida belgilangan bilim, ko’nikma va
malakaning ma’lum bir qismini talaba tomonidan fan o’qituvchisi maslahativa tavsiyalari asosida
auditoriya va auditoriyadan tashgarida o’zlashtirishiga yo’naltirilgan tizimli faoliyatdir.

Mustaqil ishni bajarishdan asosiy maqgsad — «Yashil Igtisodiyot va bargaror biznes»
kafedrasi professor-o’qituvchilarining bevosita rahbarligi va nazorati ostida talabalarni semestr
davomida fanni uzluksiz o’rganishini tashkil etish, olingan bilim va ko’nikmalarni yanada
mustahkamlash, kelgusidagi darslarga tayyorgarlik ko’rish, agliy mehnat madaniyatini, yangi
bilimlarni mustaqil ravishda izlab topish va gabul qgilishni shakllantirish hamda ushbu tariga
universitetda ragobatbardosh kadrlarni tayyorlashga erishishdan iborat.

Mustaqil ish uchun beriladigan topshiriglarning shakli va hajmi, giyinchilik darajasi
semestrdan—semestrga ko’nikmalar hosil bo’lishiga muvofiq ravishda o’zgarib, oshib borishi
lozim. Ya’ni, talabalarning topshiriglarni bajarishdagi mustaqilligi darajasini asta-sekin
oshirib, ularning topshiriglarni bajarishga tizimli va ijodiy yondoshishga o’rganib borishi kerak.

«Hozirgi zamon raqobat nazariyasi» fani bo’yicha talabalar mustaqil ishini tashkil etishda
talabaning akademik o’zlashtirish darajasi va qobiliyatini hisobga olgan holda quyidagi
shakllardan foydalanish mumkin:

e fanning ayrim mavzularini o’quv adabiyotlari yordamida mustagil o’zlashtirish,o’quv
manbalari bilan ishlash;

e seminar mashg’ulotlariga tayyorgarlik ko’rib borish;

e belgilangan mavzular bo’yicha referat tayyorlash;

e O’zbekiston Resublikasi gonunlari, Prezident qarorlari va farmonlari hamdaboshga
me’yoriy hujjatlarni konspektlashtirish;

o testlar yechish;

e amaliyotdagi mavjud muammoning yechimini topish bo’yicha keyslar yechish;

e munozarali savollar va topshiriglarga tayyorgarlik ko’rish;

e talabalarning ilmiy jamiyatlari va to’garaklarida ishtirok etish;



e ko’rgazmali vositalar tayyorlash;

e kurs ishi (loyihalari)ni bajarish;

e hisob-kitob va grafik ishlarini bajarish;

e ilmiy maqola, tezislar va ma’ruza matnlarini tayyorlash;

e “talaba-o’qituvchi-kutubxona” kunida fan bo’yicha yangi o’quv adabiyotlari sharhini
o’qituvchi bilan hamkorlikda tayyorlash;

e axborot resurs markazida belgilangan mavzular bo’yicha nazariy, amaliy va statistik
ma’lumotlarni yig’ish, qayta ishlash va muayyan tizimga solish;

e belgilangan mavzular bo’yicha zamonaviy axborot texnologiyalari yordamida taqdimot
materiallari tayyorlash;

e talabalar yotogxonasidagi ma’naviyat xonasi, kutubxona, zamonaviy axborot
texnologiyalar markazi imkoniyatlaridan foydalanilgan holda mustaqgil o’qish jarayonlarida
ishtirok etish;

o fakultativlar va maxsus seminarlar ishlarida ishtirok etish;

o kafedralar va fakultetlarning ilmiy hamda ilmiy-uslubiy ishlarida ishtirok etish va
boshqalar.

Talabalarning mustaqil ishi ta’lim va tarbiyaning shunday vazifalariga bo’ysundirilganki,
butun o’quv jarayoni to’laligicha talabalar tomonidan faol, ongli, puxta va tizimli ravishda fan
asoslarini o’zlashtirish va ularda iqtisodiy dunyoqarashni shakllantirish imkonini beradi. Bu
vazifalar ta’lim jarayoni va shaxsni shakllantirish gonuniyatlarini bilmasdan va foydalanmasdan
turib hal gilinishi mumkin emas. Ularning mazmuniga gisqacha to’xtalib o’tamiz.

Mavzuni mustaqil o’zlashtirish. Fanning xususiyati, talabalarning bilim darajasi va
gobiliyatiga garab ishchi o’quv dasturiga Kiritilgan alohida mavzular talabalarga mustaqil
ravishda o’zlashtirish uchun topshiriladi. Bunda mavzuning asosiy mazmunini ifodalash va ochib
berishga xizmat giladigan tayanch iboralar, mavzuni tizimli bayon qgilishga xizmat giladigan
savollarga e’tibor garatish, asosiy adabiyotlar va axborot manbalarini ko’rsatish lozim.

Topshiriqni  bajarish jarayonida talabalar mustaqil ravishda o’quv adabiyotlaridan
foydalanib, ushbu mavzuni konspektlashtiradilar, tayanch iboralarning mohiyatini anglagan
holda mavzuga taallugli savollarga javob tayyorlaydilar. Zarur hollarda (o’zlashtirish qiyin
bo’lsa, savollar paydo bo’lsa, adabiyotlar yetishmasa, mavzuni tizimli bayon eta olmasa va h.k)
o’qituvchidan maslahatlar oladilar. Mustaqil o’zlashtirilgan mavzu bo’yicha tayyorlangan matn
o’qituvchiga himoya qilish orqgali topshiriladi.

O’quv jarayonining ajralmas tarkibiy qismi bo’lgan iqtisodiyot nazariyasi fani bo’yicha
mustaqil ishlar ko’proq referatlar qo’rinishida bo’lib kelmoqda. Referat talabalar ilmiy
ishlarining birinchi shaklidir. Talabalar ilmiy ijodi o’quv jarayonlaridan biri sifatida o’qitish,
bilim berish va tarbiyalash vazifalarini bajarishda 0’z xususiyatlariga ega. Talaba tadgigot
faoliyatiga jalb qilinib, ilmiyadabiyotlar bilan ishlash, statistik va boshqa materiallarni yig’ish,
gayta ishlash va tahlil qilish ko’nikmalariga ega bo’ladi, o’rganilayotgan hodisani tanqidiy
baholashga o’rganadi, nazariyani amaliyot bilan bog’laydi va h. k.

Agar referat tayyorlashning darslik bo’yicha tayyorlangan seminar mashg’ ulotidagi
chigishga garaganda mazmun va sifat jihatdan yuqoriligi hisobga olinsa, referat shubhasiz katta
foyda keltiradi. Talaba auditoriya oldida referatda bayon gilingan goidalarni himoya gilishga,
yoqglashga tayyorlanishi kerak, igtisodiyot nazariyasinio’rganishda bu muhim ahamiyatga ega.

Referat - bu talabalar mustaqil ishlarining samarali shakllaridan biridir. Mazkur shakl
talaba tomonidan referat mavzusini tanlash, unda yoritiladigan masalalar mazmunini oldindan
rejalashtirish, referatni tayyorlash va muhokama gilishning barcha bosqgichlarida kafedra
professor-o’qituvchilarining tashkiliy-uslubiy yordami va maslahati asosidagina samarali amalga
oshishi mumkin. Bu yerda o’qituvchi tomonidan talabalarning referat ishlariga rahbarlik gilish
ganchalik batafsil va malakali amalga oshirilganligi va referatlarga talablar mezoni ganchalik
to’g’ri qo’yilganligi albatta, hal giluvchi ahamiyatga ega. Topshiriq talabalarning referat yozish
ko’nikmalarini, ilmiy gizigishlari va bilim darajasini hisobga olgan holda berilishi juda muhim.



Ko’rgazmali vositalar tayyorlash. Talabaga muayyan mavzuni bayon qilish va
yaxshiroq o’zlashtirish uchun yordam beradigan ko’rgazmali materiallar tayyorlash vazifasi
topshiriladi. Mavzu o’qituvchi tomonidan aniqlanib, talabaga ma’lum ko’rsatmalar, yo’l-
yo’riglar beriladi. Ko’rgazmali vositalarning miqgdori, shakli va mazmuni talaba tomonidan
mustaqil tanlanadi. Bunday vazifani bir mavzu bo’yicha bir necha talabaga yoki talabalar
guruhiga topshirish ham mumekin.

Mavzu bo’yicha testlar, munozarali savollar va topshiriglar tayyorlash.

Talabaga mustaqil ish sifatida muayyan mavzu bo’yicha testlar, qiyinchilik darajasihar Xil
bo’lgan masalalar va topshiriglar, munozaraga asos bo’ladigan savollar tuzish vazifasi
topshiriladi.

Bunda o’qituvchi tomonidan talabaga testga qo’yiladigan talablar va uni tuzish gonun-
qoidalari, ganday magsad ko’zda tutilayotganligi, muammoli savollar tuzishda mavzuning
munozarali jihatlarini ganday ajratish lozimligi, topshiriglarni tuzish usullari bo’yicha yo’l-yo’riq
beriladi.

Ilmiy magqola, tezislar va ma’ruzalar tayyorlash. Talabaga biron-bir mavzu bo’yicha
(mavzuni talabaning 0’zi ham tanlashi mumkin) ilmiy maqola, tezis yoki ma’ruza tayyorlash
topshirilishi mumkin. Bunda talaba o’quv adabiyotlari, ilmiy-tadgigotishlari, dissertatsiyalar,
magola va monografiyalar hamda boshga axborot manbalaridan mavzuga tegishli materiallar
to’playdi.

Talabalarning ilmiy-nazariy konferentsiyalari ham talabalar mustaqil ishlarining
shakllaridan biridir. Kafedra professor-o’qituvchilari talabalar ilmiy- nazariy konferentsiyasini
tashkil etish orgali o’z ishini guruhning kasbiy yo’naltirilganligini, a’zolarining yosh tarkibini,
gizigishlarini hisobga olib, tabagalashgan holda tashkil qilishi kerak. Fagat shu holdagina
talabalarning konferentsiyani o’tkazishda faol ishtiroki va manfaatdorligi ta’minlanadi.
Talabalarning ilmiy-nazariy konferentsiyalarini bosgichma-bosgich o’tkazish maqgsadga
muvofiqdir. Igtisodiyot nazariyasi fani bo’yicha talabalarning ilmiy-nazariy konferentsiyalarini
quyidagi bosqgichlarda amalga oshirish magsadga muvofiqdir:

1-bosgich — fan o’qitilayotgan barcha o’quv guruhlarida konferentsiyalarni o’tkazish;

2-bosgich — har bir guruhda tanlab olingan talabalarning eng yaxshi ma’ruzalarini fakultet
va fakultetlararo konferentsiyaga taqdim etish va o’tkazish;

3-bosgich — fakultetlararo konferentsiyada tanlab olingan eng yaxshi ma’ruzalarni
umumuniversitet ilmiy-nazariy konferentsiyasiga taqdim etish.

Butun guruhlar uchun yagona bo’lgan konferentsiya mavzusini tasdiglab, talabalarning
ma’ruza va chigishlarini guruhlarning gizigishlariga garab ixtisoslashtirish mumkin.

3.Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etishning asosiy tamoyillari

Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etishda «Talabalar mustaqil ishini tashkil etish va
nazorat qilish» bo’yicha yo’rignomada belgilangan quyidagi asosiy tamoyillarga rioya qgilish
magsadga muvofiqdir:

1.Talabalar mustaqil ishlarini ikki ko’rinishda — auditoriyada va auditoriyadan tashgarida
tashkil etish.

2.Talabalar mustaqil ishlarini tizimli ravishda, ya’ni bosqichma-bosgich, oddiydan
murakkabga garab tashkil etilishini ta’minlash.

3. Talabalar mustaqil ishlarining shakli va hajmini belgilashda quyidagi muhimjihatlarga
¢’tibor qaratish:

- talabaning o’qish bosgichi;
muayyan fanning o’ziga X0s xususiyati, o’zlashtirishdagi giyinchilik darajasiga;
talabaning qobiliyati, nazariy va amaliy tayyorgarlik darajasiga;
fanning axborot manbalari bilan ta’minlanganlik darajasiga;
talabaning axborot manbalaribilan ishlay olish darajasiga;



- mustaqil ish uchun topshiriglar kursdan-kursga o’tish bilan shakl va hajmjihatidan
o’zgarib borishiga;
- mustaqil ish fan xususiyati hamda talabaning akademik o’zlashtirish darajasigava
gobiliyatiga mos holda tashkil etish.

4. Mustagqil ishni amalga oshirishda talaba bajarishi lozim bo’lgan
vazifalar

Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etishda quyidagi vazifalarni bajarishlarilozim:

e yangi bilimlarni mustagqil tarzda puxta o’zlashtirish ko’nikmalariga ega bo’lish;
e zarur ma’lumotlarni izlab topish uchun qulay usullarni va vositalarni aniglash;
e axborot manbalaridan samarali foydalanish;
e an’anaviy o’quv va ilmiy adabiyotlar hamda me’yoriy xujjatlar bilan ishlash;
e elektron o’quv va ilmiy adabiyotlar va ma’lumotlar banki bilan ishlash;

e Internet tarmog’idan maqgsadli foydalanish;

e ma’lumotlar bazasini tahlil etish;

e ish natijalarini ekspertizaga tayyorlash va ekspert xulosasi asosida gayta ishlash;

e topshiriglarni bajarishda tizimli va ijodiy yondashish;
e ishlab chigilgan yechim, loyiha yoki g’oyani asoslash va mutaxassislar davrasida himoya

qilish.

5. Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlarni tashkil etish tartibi

Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlar darsi auditoriyadan tashqgarida amalga
oshirishga mo’ljallangan mustaqil ishlarni bajarish yuzasidan tegishli yo’llanmalar berish va
uning bajarilishini nazorat gilib borish magsadida tashkil gilinadi.
Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlar darsi fanning kalendar-tematik rejasiga
muvofiq o’tkaziladi. “Hozirgi zamon ragobat nazariyasi” fani bo’yicha talabalarningmustagil ish
mavzulari va mazmuni, ularni bajarish yuzasidan hisobot shakllari quyidagi jadvalda keltirilgan:

Talabalar mustaqgil ta’limining mazmuni va hajmi

t/ Mustaqil ta’lim Berilgan Bajarish Ajratilgan
r mavzulari topshiriglar Muddati soatlar
1. | “Xalg bilan mulokot va inson Davlat dasturi va

manfaatlari yili” Davlat dasturidan bajarilgan ishlar

o’rin olgan makroigtisodiy masalalar bo’yicha referat 1 —hafta 2

tahliliva ularning ijrosi tayyorlash
2. | LA.Karimovning “Bosh magsadimiz Ma’ruza mazmun -

mavjud giyinchiliklarga mohiyatini o’rganish va

garamasdan, olib borayotgan tarmoglar bo’yicha

islohotlarni, igtisodiyotimizda tarkibiy | tagdimotlar tayyorlash

o’zgarishlarni izchil davom ettirish, 3.

xususiy mulkchilik, kichik biznes va haftalar 4

tadbirkorlikka yanada keng yo’l ochib
berish hisobidan oldinga yurishdir”
mavzusidagi ma’ruzasida
keltirilgan ustuvor vazifalar




3. | Ragobatning igtisodiy  mazmuni, Keys-stadi ishlash
mohiyati va o’ziga xos xususiyatlari. 45 -
A.Smit,  A.Marshall  nazariyalari haftalar
asosida.

4. | Nomukammal raqobat turlari, amalga Individual 6,7 -
oshish sabablari va evolyutsiyasi. topshiriglarni haftalar
XIX-XX  asrlarda  nomukammal bajarish
ragobatningkuchayishi.

5. | Ragobat kuchlari nazariyasi. Individual 89-
M. Porterning ragobat besh kuchi topshiriglarni h :

X L aftalar
modeli bajarish

6. | Ragobatbardoshlik va uning namoyon Keys-stadi ishlash
bo’lish shakllari. O’zbekiston
igtisodiyotining ragobatbardosh- ligini 10 —hafta
baholashga nisbatan uslubiy
yondashuvlar

7. | Strategik rejalarning SWOT Alohida korxona,
tahlili va SWOT tahlili firmalarni o’rganish 11 _h

. . , . S i —hafta
bosgichlari. bo’yicha topshiriglarni
bajarish

8. | Milliy igtisodiyot Individual
ragobatbardoshligini oshirishning topshiriglarni 13-hafta
ijtimoiy omillari bajarish

9. | A. Marshallning tanlash erkinligi Ma’ruza mazmun -
kontseptsiyasi. M.Porterning milliy mohiyatini o’rganish va 14 —hafta
rombi. tagdimotlar tayyorlash

10. | Narx shakllanishi milliy iqgtisodiyot Real sektor 15-n

. . o -hafta
ragobatbardoshligining asosiy korxonalaribo’yicha
omili sifatida individual
topshiriglarni
bajarish

11. | Ragobatning innovatsiyalarni Individual topshiriglarni
tadbiq etish strategiyasi, bajarish
differentsiallash strategiyasi va 16-hafta
bozor taxmonlari strategiyasi

12. | Ragobat bozorining jozibadorligini Alohida tovarlar
tahlil qilish vatalabni o’rganish bo’yicha individual

topshiriglarni 17 —hafta
bajarish

13. | Ragobat muxitini Ma’ruza mazmun -
shakllantirishning innovatsionomillari. mohiyatini o’rganish va
Respublikamizda sog’lom  ragobat taqdimotlar tayyorlash
mubhitini yaratishga oid O’zbekiston 18 —hafta
Respublikasining
maxsus gonunlari

14. | Globallashuv sharoitida Individual topshiriglarni
O’zbekistonning  jahon x0’jalik bajarish
tizimiga integratsiyalashuvining 18 —hafta

asosiy yo’nalishlari




15. | Respublikamizda  sog’lom raqgobat Keys-stadi ishlash
mubhitini yaratishga oid O’zbekiston

Respublikasining maxsus 19 —hafta 4
gonunlari
Jami 38

Maslahat darsi tegishli fan o’qgituvchisi tomonidan o’tkaziladi.

Fan o’qituvchisi maslahat darsida quyidagi ishlarni amalga oshiradi:

o talabalar ~ mustaqil  ishlari  topshiriglarini bajarish ~ yuzasidan tegishli
yo’llanma beradi.

e topshirigni bajarish rejasini tuzishga yordamlashadi;

o tegishli adabiyotlar axborot manbalarini tavsiya giladi;

e talabalar mustaqil ishlari yuzasidan tayyorlangan ishlanma, hisobot, referat, hisob-kitob
va topshiriq natijalarini gabul giladi hamda baholaydi.

Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlar o’quv jarayonining 1 va 2 smenada tashkil
etilishiga garab talabalarning darsdan bo’sh vagtlarida dars jadvaliga kiritiladi.

MUSTAQIL TA’LIMGA OID TOPSHIRIQLAR

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoevning mamlakatimizni
2016 yilda ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va 2017 yilga mo’ljallangan
igtisodiy dasto’rning eng muhim ustuvor yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining
kengaytirilgan majlisidagi ma’ruzasida ilgari surilgan igtisodiy masalalar.

2. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.Mirziyoevning “Tadbirkorlik faoliyatining
jadal rivojlanishni ta’minlashga, xususiy mulkni har tomonlama himoya qilishga va
ishbilarmonlik muhitini sifat jihatidan yaxshilashga doir qo’shimcha chora- tadbirlar
to’g’risida”gi Farmoni. PF-4848. 05.10.2016y.

3. Prezident SH.Mirziyoyevning O’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi qabul
qilinganining 25 yilligiga bag’ishlangan tantanali ma’rosimdagi ma’ruzasida ilgari surilgan
igtisodiy masalalar.

4. 2017-2021 vyillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo’nalishi bo’yicha harakatlar strategiyasida belgilangan ustuvor vazifalar

5. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti SHavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga
Murojaatnomasida ijtimoiy-igtisodiy sohani isloh gilish bo’yicha gabul gilinganvazifalar.

6. Ragobatning igtisodiy mazmuni, mohiyati va o’ziga xos xususiyatlari. A.Smit (1723-
1790), A.Marshall (1842-1924)) nazariyalari asosida.

7. Nomukammal raqobat turlari, amalga oshish sabablari va evolyutsiyasi.

8. XIX-XX asrlarda nomukammal ragobatning kuchayishi.

9. E.CHemberlin (1899-1967) va J.Robinsonning (1903-1983) monopolistik raqobat
nazariyalari.

10. Tabiiy, legal va sun’iy monopoliyalar. Y.SHumpetter (1883-1950) gipotezasi.

11. Ragobat kuchlari nazariyasi

12. M. Porterning raqobat besh kuchi modeli

13. Ragobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish shakllari

14. O’zbekiston igtisodiyotining ragobatbardoshligini baholashga nisbatan
uslubiy yondashuvlar

15. Strategik rejalarning SWOT tahlili va SWOT tahlili bosqichlari.




16. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning ijtimoiy omillari

17. A. Marshallning tanlash zrkinligi kontseptsiyasi

18. M. Porterning milliy rombi.

19. Narx shakllanishi milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining asosiy omilisifatida

20. Ragobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari

21. Milliy igtisodiyotning ragobat  ustunliklarini shakllantirishning
metodologik asoslari

22. Narx shakllanishi milliy iqtisodiyot ragobatbardoshligining asosiy omilisifatida

23. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

24. Ragobatning differentsiallash strategiyasi

25. Ragobatning bozor taxmonlari strategiyasi

26. O’zbekistonda ragobatchilik muxitining vujudga kelishi va monopoliyagaqarshi
gonunchilik

27. Ragobat muxitini shakllantirishning innovatsion omillari.

28. Respublikamizda  sog’lom ragobat  muhitini yaratishga oid O’zbekiston
Respublikasining maxsus gonunlari

29. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

30. Ragobatning differentsiallash strategiyasi

31. O’zbekistonda ragobat  munosabatlarini shakllantirishning igtisodiy
institutlari.

32. Ragobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari

33. Globallashuv  sharoitida O’zbekistonning  jahon x0’jalik tizimiga
integratsiyalashuvining asosiy yo’nalishlari

34. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish ragobat muhitiniyaratishning
muhim igtisodiy instituti.

35. M.Porterning mamlakat xalgaro raqobatbardoshligi nazariyasi.

36. Antimonopol gonunchilik va monopoliyalarni tartibga solish.

Talabalar mustaqil ishlarini nazorat qilish va baholash tartibi

Hap bip fan bo’yicha talaba mustaqil ishiga pahbaplik qilish professor-
o’qituvchi shaxsiy ish rejasining tashkiliy-uslubiy bo’limida qayd etiladi,

Talabaning mustaqil ishi bo’yicha konsultatsiya soatlari gupuh jurnalida qayd
etib bopiladi.

Talaba mustaqil ishini nazopat qilish kafedrada ishlab chiqilgan jadval va
fanning texnologik kaptasi asosida olib boruvchi professor-o’qituvchi tomonidan
amalga oshipiladi.

Talabaning mustaqil ishi, muayyan fan ishchi dasturida ajratilgan soatlarga mos
reyting ballari bilan baholanadi va natijasi fan bo’yicha talabaning umumiy reytingiga
kipitiladi.

Talabaning reyting ko’rsatkichlari, shu jumladan mustaqil ishi bo’yicha
fakultetning an’anaviy guruh reyting oynasida yoki maxsus elektron tarmog’ida
yopitib bopiladi.



Talaba mustaqil ishining nazopat qilish turlapi va uni baholash mezonlari
universitetning tegishli kafedralari tomonidan ishlab chiqgiladi va fakultet Ilmiy
kengashida tasdiqlanadi. Mustaqil ishlarni baholash mezonlari talabalapra o’quv yili
boshlanishi oldidan uslubiy materiallar bilan birgalikda tarqatiladi.

Fanlar kesimida talabalarning mustaqil ishlari bo’yicha o’zlashtipishi muntazam
ravishda talabalar guruhlarida, kafedra yig’ilishlari va fakultet Ilmiy kengashlarida
muhokama etib bopiladi.

Talabaning mustaqil ishi materiallari kafedra arxivida ro’yxatga olinadi va o’quv
yili mobaynida saglanadi.

Fani bo’yicha talabalar mustaqil ishlarini oraliq va yakuniy nazoratlar jarayonida
quyidagi topshiriqlarni bajarish orqgali nazorat qilish hamda baholash tavsiya etiladi:

Oraliq nazoratda baholanadigan ishlar
Darslarga gatnashganlik darajasi. Ma’ruza Semestr
1.| darslaridagi faolligi, konspekt daftarlarining . 5 bahogacha
ISP = davomida
yuritilishi va to’ligligi
2. Taqlanggp mehrr_lonxona_ _bo yicha mustaqil Semes.tr 5 bahogacha
loyiha qgilish va himoya qilish davomida
. I . Semestr
3.| Oralig nazorat bo’yicha yozma ish davomida 5 bahogacha
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GLOSSARIYLAR

. Atamalarn .
Atamalarning ... | Atamalarningrus
- ingingliz | .. - . .
o’zbek tilida tilida tilida nomlanishi Atamaning ma’nosi
nomlanishi nomlanishi
Prepaid biror ish evaziga keyinchalik hisob- kitob
Avans cpal A qilish sharti bilan oldindan beriladigan pul,
expense vans mahsulot, ozig-ovgatva h.k.
bir tomonning topshirig’i bilan kelishilgan
A0ENC hududda ikkinchi (agent) tomon amalga
Agentlik gency Agentskie oshiradigan oldi-sotdi bilan bog’liq
: . operations . , ; :
operatsiyalari operatsii bo’lgan amaliy va huquqgiy harakatlar.
igtisodiyotda yakka hukmronlik mageiga
. . ) ega bo’lgan biror bir faoliyat turiga garshi
Antimonopol | Antitrust | Antimonopolnue | gaylatning kurash siyosatidaniborat.
gonunchilik zakonu
ishlab chigarish jarayonida bir necha vyil
Asosiv kapital Main o davomida ishtirok etuvchi va o’z giymatini
S0sly kapita capital kan¥n|oy tayyorlanayotgan ~ mahsulotga  gisman
apita o’tkazib boruvchi mehnat vositalaridir
. xom ashyo materiallar, energetika
Workin resurslarida moddiylashgan va bir ishlab
Aylanma rking Oborotnuy chigarish  tsiklida sarflanuvchi, o’z
. capital . . L "
kapital kapital giymatini tayyorlangan mahsulotga to’liq
ko’chiruvchi kapital.
«kim oshdi» savdosi, ochiq savdo gilish. bu
savdo davomida mahsulotni eng yuqori
Auktsion Auction Auktsion narx bo’yicha ko’targan xaridor sotib oladi.
birjalar orgali sotiladigan
mahsulotlar bahosi. har bir birja ularni
- . ma’lum tizimga soladi va chopetadi.
. B'”.a Stock Blr_Jevue_ odatda, bk ertalabki va kechki savdo (birja
kotirovkasi - quotes kotirovki . L :
sessiyasi) boshlanishiga va tugashiga
mo’ljallab chop etiladi.
B Market S tatsi bozorda savdo-sotigning shart- sharoitiga
0Z0r segmentatio egmentatsty garab ko’pgina bo’g’inlargaajratishidir
segmenti. n arunka
market ayrim bozorlarda
Bozor conditions Kon’yunktura muayyan xolatlarning
kon’yukturasi runka mavjudligi. bozor kon’yukturasi muayyan
davrdagi bozor holati, bozorda

muvozanatning




mavjudligi yoki
xarakterlanadi

buzilganligi bilan

mamlakat savdo to’lov balansining keskin

yomonlashuvi, valyuta
rezervining holdan toyishi, xalgaro valyuta
bozorida milliy valyuta kursining

Devalvatsiya Devaluation Devalvatsiya pasayishi bilan
bog’liq holda milliy pul birligi giymatining
rasmiy ravishda
pasaytirilishi.
aktsioner, aktsiya egasining daromadi ;
Dividend Dividend Dividend aktsionerlik jamiyati foydasining bir gismi.
tashkilot, korxonalarga davlat tomonidan
beriladigan yordam puli, moddiy yordam,
. subsidy . qo’shimcha to’lov. asosan zararni qoplash
Dotatsiya Dotatsiya va boshga magsadlaruchun ishlatiladi.
mustaqil xo’jalik faoliyatining  milliy,
Inteqration mintaga va xalgaro miqyosda o’zaro
Integratsiya g Integratsiya qo’shilib yaxlit xo’jalik tizimini tashkil
etishi.
yangilikni joriy qilish, fan- texnika
yutuglarini boshgarish va tashkil gilish
Innovatsiya Innovation Innovatsiya sohasidagi yangiliklar majmui.
muayyan o0zig-ovgat, sanoat mollari va
Iste’mol savati Consumer Potrebitelskaya | xizmatlarning tirikchilikni
basket . , . A . .
korzina ta’minlash uchun yetarli bo’Igan migdori.
- . mehnat  resurslarining ancha qo’lay
Ish)faulcglrr(l)mg ;ﬁ:g:ﬁ“on Mejdunarodnaya | sharoitda ish bilan ta’minlanishi magsadida
mi re?tsi asi miaration migratsiya bir mamlakatdan boshgasiga ko’chib
gratsty g rabochiy silu | o’tishini bildiradi.
garz, kredit olish uchun biror-bir muayyan
Ipoteka Mortgage looteka ko’chmas mulkni (er, imorat va hokazo)
P garovga qo’yish.
s economic . .| tabily, insoniy, moddiy, moliyaviy va
|qtisodiy resources Ekonomicheskie intellektual resurslardan iborat.
resurslar resursu
mahsulotning  o’Ichov birligini yoki
calculation bajarilgan ishning

Kalkulyatsiya

Kalkulyatsiya

tannarxini hisoblash.




Kliring

Slearing.

Kliring

tozalash, ravshanlashtirish)-o’zaro talab va
majburiyatlarni  hisobga olib, amalga

oshiriladigan naqd
pulsizhisob-kitob tizimi. mamlakat ichidagi

k. banklar o’rtasidagi to’lovlarni, naqd
pulsiz hisob- kitoblarni 0’z ichiga
oladi. xalgaro hisob-kitoblarda K.

kelishuvlar (kliring kelishuvlari, valyuta k.)
ko’rinishida amalga oshiriladi. davlatlararo
o’zaro (Qarzlarini tilla va valyutaga
o’tkazmasdan savdo-sotiq talablariga ko’ra
amalga oshiradilar. masalan, paxta tolasi
o’rniga uning qiymatiga teng miqgdorda
mashina, asbob-uskuna olish.

Konsortsium

Consortium

Konsortsium

korxonalarning vagtincha tashkil etilgan
birlashmalari, ular odatda moliyaviy ishlar
yuzasidan tashkil etiladi. unda davlat,
banklar, moliyaviy muassasalar, yirik
firmalar eshtiroketadi.

Kontsern

Concern

Kontsern

ishlab chigarish diversifikatsiyasi asosida
tarkib topadigan yirik, ko’p tarmogli
korporatsiya.  ular  asta-sekin  sanoat
monopoliyasining  y e takchi  shakliga
aylanadi.

Monopoliya

Monopoly

Monopoliya

yakkahokimlik; 2) ishlab chiqgarishni
markazlashtirish ogibatida yuzaga
keladigan katta birlashma (kartel, sindikat,
trest, kontsern, konsortsium konglometrat
va shu kabilar). ushbu birlashma o’z ichiga
ishlab chigarishni, Xizmat
ko’rsatishni, mahsulot
sotishning ko’p gismini
mujassamlashtiradi, shu sohada
o’zini hukmron mavqgeini o’rnatadi.

Monopoliyadan
chigarish

marketing
Manageme
nt

Upravlenie
marketingom

davlat tomonidan tarmoq bozorida ragobat
munosabatlarini
rivojlantirishga
ko’maklashuvchi
tartib-goidalarini joriy etilishi.

Baxo

cost of

Stoimost

baho - tovar giymatining pulda aks etishi,
bozor iqgtisodiyotiga asoslangan jamiyat
xo’jalik mexanizmida amal

giluvchi igtisodiy dastak. n. fagat tannarxga
emas, balki talab va taklif,




shuningdek tovarning ijtimoiy foydaliligi,
sifati va boshga tovarlar o’rnini bosa olishi,
muomaladagi pulning xarid qobiliyatiga
ham bog’liq.

Pul tizimi

Structure of
money

Struktura deneg

tovar  muomilasining  rivojlanishining
natijasi  bo’lib, davlatlar  tomonidan
gonunchilik asosida mamlakatda pul

muomalasini tashkil etish.

Protektsionizm

Protectionis

Protektsionizm

milliy igtisodiyotni boshqga davlatlar
bilan  bo’ladigan ragobatdan bojxona
to’siglarini joriy gilish, mamlakatga chet el
tovarlari, xizmat turlari va kapitallarini
kirib kelishini cheklash yo’li bilan himoya
gilish va saglashga yo’naltirilgan.

Raqobat

Competition

Konkurentsiya

yugori foyda olish magsadida mahsulotni
ishlab chigarish va sotish uchun ishlab
chigaruvchilar o’rtasidagi kurash

Reklama

Advertising

Reklama

tovar  yoki  ko’rsatiladigan  Xizmat
to’g’risidagi xolis axborot, ularni ko’proq
sotish magsadida xaridorlarga ularning
xossalari, afzalliklari va sotib  olish
shartlarini yetkazish. r. maxsus firmalar
orgali amalga oshiriladi va yugori daromad
manbaihisoblanadi.

Savdoagenti

Tradingagent

Torgovuy agent

bir yoki bir gancha korxonalar tovarlarini
shartnoma asosida sotadigan vakil

Tarif
stavkasi

Tariff rate

Tarifnaya
stavka

tegishli ish toifasiga ega bo’lganishchining
mehnatiga to’lanadigan haq miqdorini
belgilab beradi.

Tovarbelgisi

Trademark

Tovarnuy znak

muayyan firma tovarlariga qo’yiladigan
belgi. tb (savdo markasi) fagat ma’lum
firmaga tegishli bo’ladi va uni boshga
firmalar o’z tovarlariga qo’yaolmaydilar

Franchayza

franchisee

Franchayza

foydalanish uchun tayyor korxona, firma
yoki mashhur firma mahsulotining savdo
markasidan foydalanilgan holda amalga
oshiriluvchi biznes yuritish usuli.

Fyuchers
operatsiyalari

Futures
transactions

Fyuchersnue
operatsii

birjalarda amalga oshiriladigan savdo-sotiq
operatsiyalari. bu operatsiyalar sharthoma
tuzilganidan so’ng ishlab chiqgariladigan
yoki yetishtirib beriladigan mahsulotlar
bo’yicha amalga




oshiriladi.  odatda, ushbu shartnoma
tuzilgandan so’ng

buyurtmachi
bajaruvchiga avans tarigasida ma’lum
summani o’tkazib beradi.

Embargo

Embargo

Embargo

chet el tovarlarini kiritish yoki chigarish,
olib chigib ketishni davlat tomonidan
ta’qiglash yoki chet davlatga qarashli
mulkni vagtincha to’xtatibturish, ta’qiglash.

Emissiya

Emission

Emissiya

muomalaga bank biletlari, pul va
gimmatbaho qog’ozlarni chiqarish,
davlatning emissiya banklari tomonidan
amalga oshiriladi. e. asosan davlat
byudjetidagi kamomadni to’ldirish, izdan
chiggan pul muomalasini tiklash
magsadida o’tkaziladi.
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Fal;{IZnRO%T 40130(11 O’quv yili Semestr EKTS-Kreditlar
2023-2024 3-4 9
Haftadagi dars
Fan/modul’ turi Ta’lim tili soatlari
Majburiy O’zbek 4 soat
Auditoriya Jami yuklama
Fanning nomi mashg’ulotlari Mustaqil ta’lim (soat) y
(soat)
(soat)
Hozirgi zamon 120 150 270
ragobat nazariyasi

I. FANNING MAZMUNI

Fanni o’qitishdan maqsad - Ushbu fan ragobat nazariyasi evolyutsiyasi, uning amal
qilish xususiyatlari, raqobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish shakllari, raqobat
ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari, ragobatni rivojlantirishning zamonaviy
tendentsiyalari, milliy igtisodiyotda raqobat muhitini shakllantirish va takomillashtirish
kabi masalalarni gamrab oladi. zamonaviy jamiyatni shakllantirishda raqobatning vazifalari
va mamlakatning iqtisodiy siyosatidagi rolini o’rgatish hamda hozirgi zamon raqobat
nazariyalari mohiyatini ochishda tapabalarni zarur bo’lgan bilimlar bilan qurollantiradi.

Fanning vazifasi — Ushbu magsadga erishish uchun fan talabalarni nazariy bilimlar,
amaliy ko’nikmalalar, iqtisodiy xodisa va jarayonlarga uslubiy yondoshuv hamda ilmiy
dunyoqarashini shakllantirish vazifalarini bajaradi.

Fan bo’yicha talabalarning bilim, ko’nikma va malakalariga quyidagi talablar
qo’yiladi. Talaba:

-raqobat nazariyasining evolyutsiyasi, raqobat tadqiqotlarini olib borish to’g’risida
tasavvurga ega bo’lishi;

-ragobatning tipologiyasi, ragobatbardoshlik va uni rivojlantirishning usullari,
firmaning bozordagi o’rni, raqobatbardoshlik va uning modellari, raqobat sharoitida
firmaning faoliyat davomiyligi, zamonaviy bozor sharoitida ragobatning kurashish
usullarini bilishi vaulardan foydalana olishi:

-talaba raqobatbardoshlikning mohiyati va uning shakllarini, ragobatchi korxonalar
tovarining ragobatbardoshligini, tarmoqdarning raqobatbardoshligini, firmaparning
ragobatbardoshligini, ragobat ustunligi va kontseptsiyasini, raqobat kuchlari nazariyasini,
yangiliklarni joriy gilishning ragobat strategiyasini, jahon bozoridagi ragobat usullaridan
foydalanish ko nikmalariga ega bo’lishi kerak.

II. ASOSIY NAZARIY QISM (MA’RUZA MASHG‘ULOTLARI)
I1.1. Fan tarkibiga quyidagi mavzular kiradi:

1-mavzu. Raqobat nazariyasi evolyutsiyasi

«Hozirgi zamon raqobat nazariyalari» kursiga kirish. Fanning mohiyati va
vazifalari, talabalar bilishi lozim bo’lgan asosiy tushunchalar. Raqobat - iqtisodiy
kategoriya sifatida. Ragobat bozor igtisodiyotini xarakatga keltiruvchi mexanizm.
Raqgobatning iqtisodiy mazmuni, mohiyati va o’ziga xos xususiyatlari. Raqobatning
mohiyatini belgilab beruvchi asosiy jihatlar. Ragobat nazariyalari evolyutsiyasi. Ragobat
tushunchasiga berilgan ta’riflar (F.Perru, A.Smit (1723-1790), A.Marshapl (1842-1924)).
Raqobat bosqichlari. Bozor raqobatining tarixan 4 bosqichi. Natural xo’jalikdan bozor
iqtisodiyotining dastlabki shakllariga o’tish davridagi raqobat. Tovar xo’jaligining
ommaviy tus olishi davridagi ragobat. Monopol ragobat bosgichi. Yangicha erkin ragobat




bosqgichi. Qonun-goidalar bilan tartibga solinuvchi sivilizatsiyalashgan ragobat. Ragobat
turlari. Ragobat vositalari. Ragobat usullari. Ragobatning kurash vositalari va usullari
jixatidan xalol raqobat va girrom raqobatga bo’linishi. Raqobat vazifalari. Gomogen
(differentsiallanmagan) va geterogen (differentsiallangan) raqobat
2- mavzu. Mukammal va nomukammal raqobat nazariyalari

Mukammal raqobat tushunchasi mazmuni. Djoan Vayolet Robinsonning (1903-
1983) mukammal ragqobatga bergan tavsifi. Mukammal raqobatdagi bozor modeli shartlari.
Nomukammal ragobat tushunchasi. Nomukammal ragobat turlari, amalga oshish sabablari
va evolyutsiyasi. X1X-XX asrlarda nomukammal ragobatning kuchayishi. Monopolistik
raqobat. Monopolistik raqobat sharoitida “Quvvatlar ortiqchaligi  fenomeni”.
Monopoliyalarning moddiy va iqgtisodiy asosi va uning turlari. Monopoliyalarning bozorni
gamrab olish darajasiga ko’ra va vujudga kelish sababiga ko’ra turlari. Oligopoliya.
Duopoliya. Monopsoniya. Oligopsoniya. Bilateral monopoliya. E.CHemberlin (1899-1967)
va J. Robinsonning (1903-1983) monopolistik ragobat nazariyalari. Tabiiy monopoliya -
korxonaning texnologik xususiyatlari sababli mahsulotga bo’lgan talabni qondirish. Legal
monopoliya - gonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopolistik raqobat va sun’iy monopoliya -
monopol foyda olish magsadida tashkil etiluvchi birlashmalarning shartli nomi. Kartel.
Sindikat. Trest. Kontsern. Kontsortsium. Y.SHumpetter (1883-1950) gipotezasi.
Monopoliyalarning ijobiy va salbiy xususiyatlari.

3- mavzu. Ragobat kuchlari nazariyasi

Ragobatning besh kuch nazariyasi. M. Porterning (1947) ragobat besh kuchi
modelining ta’rifi. Raqobat 5 kuchi nazariyasining oltin qoidasi. Porter nazariyasiga ko’ra|
tarmoq raqobatini taxlil qilishning o’ziga xos xususiyatlari. 5 kuch modelining ko’proq
strategik boshqarishda va marketingda qo’llanilish yo’nalishlari. Kompaniyada SWOT
analiz o’tkazish. Kengaytirilgan raqobat taxlili va bozor taxlilini tuzish. Raqobatlashuvchi
sotuvchilar o’rtasidagi bellashuv. Bir-birini o’rnini bosuvchi va narx nuqtai nazaridan|
raqobatbardosh bo’lgan tovarlar o’rtasidagi raqobat. Yangi raqobatchilarning paydo bo’lish
xavfi. Mol yetkazib beruvchilarning igtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari.
Xaridorlarning igtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari. Tarmoqqa kirish to’sikdarigal
ta’sir etuvchi asosiy omillar. Xaridorlarning bozordagi xukmronligi. O’rinbosar
tovarlarning paydo bo’lishi. O’rinbosar tovarlarga qarshi kurashning samarali usullari.
SWOT analiz qo’llash sxemasi. Kuchlilik, zaiflik, zaiflikni kuchga va taxdidni
imkoniyatga aylantirish uchun barcha kuchni sarflash. imkoniyatlar va taxdidlar.
Firmaning kuchli tomonlarini uning cheklangan imkoniyatlari asosida rivojlantirish.
Ragobatning samaradorlik darajasini oshirishning shart- sharoitlari. “MsKinseu 7S” taxlil
modeli. Firmaning strategik holatini baholash ko’rsatkichlari

4- mavzu. Raqobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish

Raqobatbardoshlik  tushunchasining iqtisodiy mazmuni va o0’ziga Xo0s
xususiyatlari. Racqobatbardoshlik - nisbiy tushuncha. Ragobatbardoshlikning muhim
ko’rsatkichlari. Mahsulot raqobatbardoshligi mazmuni va manbapari, omillari va
ko’rsatkichlari. mamlakatlarning raqobatbardoshlik kontseptsiyasi milliy iqtisodiyotning
xalgaro mehnat tagsimoti va har bir mamlakatning xalgaro savdodagi rolini asoslab
beruvchi giyosiy ustunliklari (arzon mehnat, boy tabiiy resurslar, qulay geografik iglim,
infratuzilma omillari va h.k.) nazariyasiga asoslananligi. Mahsulot sifati. Texnologik
daraja. Ta’minotni tashkil etish. Maxsulot yangiligi. Firma ragobatbardoshligini
tavsiflovchi muhim ko’rsatkichlar. Makroiqtisodiy, mezoiqtisodiy va mikroiqtisodiy|
omillar. Jahon Igtisodiy Forumi (JIF) ning mamlakatlar ragobatbardoshligini baholash
metodikasi. Mamlakat faoliyatining umumiy ko’rsatkichlari. Makroiqtisodiy muhit.
Texnologik vyangiliklar va ularning diffuziyasi. Axborot va kommunikatsiya
texnologiyalari. Mamlakatning umumiy infratuzilmasi. Davlat muassasalari - qonunlar val
faoliyat. Davlat qilish. Xalgaro tashkilotlar. (banklar). Daromadlilik darajasi. Firma
reytingi va o’sish tempi. Firmaning musobaqalashish ruxi. Innovatsion faolligi. Tashkiliy
egiluvchanligi.




5- mavzu. Milliy igtisodiyot raqobatbardoshligini baholashga niebatan uslubiy
yondashuvlar

Milliy ragqobatbardoshlikka erishish usullari. Ragobatbardoshlikni baholashning
makrodarajasi. Mamlakat ragobatbardoshligini baholash metodikasi. Butunjaxon igtisodiy
forumi (BIF) (Vsemirniy ekonomicheskiy forum (VEF) (The Slobal Sompetitiveness
Report)ning mamlakatlar ragobatbardoshligini baholash metodikasi. Raqobatbardoshlikni
baholashning mezodarajasi. Raqobat ustunligini taxlil gilishning yordamchi usullari.
Strategik rejalarning SWOT taxlili. SWOT tahlili bosgichlari. Raqgobatbardoshlikni
baholashning mikrodarajasi. Raqobatbardoshlikni baholashning ekspert usuli. M. Porter
kontseptsiyasiga asoslangan zamonaviy model'. M. Porterning milliy rombi. Mamlakatning
ragobat jihatdan ustunliklari determinantlari: bargaror strategiya, strategiya va
ragobatchilik, omillar uchun shart- sharoitlar, talab holati, turdosh va qo’llab-quvvatlovchi
tarmogqlar. O’zbekistonning raqobat jihatdan ustunliklari. Mamlakat siyosiy va huquqiy|
tizimining barqarorligi. Insonni rivojlantirishga (ta’lim, sogligni saqlash, ijtimoiy
extiyojlarga) katta qo’yilmalar. Axoli hayot kechirishining davomiyligi. Ishchi kuchi
resurslarining raqobatbardoshligi. Mamlakat axolisi ta’lim darajasining yuqoriligi.

6-mavzu. Milliy iqgtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishning ijtimoiy omillari

Milliy igtisodiyotda inson kapitali rivojlanishining asosiy yo’nalishlari. Inson
kapitalini takror barpo etishning zamonaviy kontseptsiyalari. A. Marshallning tanlash
erkinligi kontseptsiyasi. Ishchi kuchini takror ishlab chigarish xarajatlari tarkibi. Ishga
yollovchilarning ishchi kuchiga xarajatlari. Davlat va mahalliy byudjetning ijtimoiy|
maqsadlarga xarajati. Inson kapitalini takror barpo etish xarajatlari va samaradorligi. Inson
kapitali rivojlanishining ijtimoiy ko’rsatkichlari. Inson salohiyati rivojlanishi indeksi
(ISRI). Mamlakat inson kapitalining rivojlanishi bo’yicha uchta eng muxim ko’rsatkichlar:
tug’ilganda kutilayotgan umr davomiyligi, salomatlik, ekologik xavfsizlik va demografik
0’sish. Aholining ta’lim bo’yicha qamrovi. aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot (YaIM)
umumigtisodiy rivojlanish, daromad va iste’molni belgilovchi ko’rsatkich sifatida. Inson
rivojlanishini integral baholash ko’rsatkichlari. Iqtisodiy faol aholi raqobatbardoshligining
mamlakatlararo darajasi. Igtisodiy faol aholi ragobatbardoshligini oshirishning igtisodiy]
demografik, mehnat, ta’lim, tibbiy, ilmiy texnikaviy omillari. Uzluksiz ta’lim
O’zbekistonda kadrlar tayyorlash tizimining asosi. Ta’limning turlari.

7-mavzu. Narx shakllanishi milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining asosiy omili
sifatida

Bozor narxlari ustidan nazorat o’rnatish magsadi. Narx shakllanishining makro va
mikroiqtisodiy shart-sharoitlari. Iste’molchining narxga nisbatan yuqori sezgirligi. Ishlab
chiqarishning kamxarjligini ta’minlash. Ishlab chiqarish omillarini boshqarishga e’tiborni
fokuslash. Xarajatlar shakllanishiga etiborni fokuslash. Arzon narxlar liderligi
strategiyasini qo’llash sharoitlari va gamrov darajasi. Narxli raqobat bozorlari.
Mahsulotlarni standartlashtirishning yuqori darajasi. Savdo belgisi bo’yicha hukmronligi
past bo’lgan bozorlar. Yuqori raqobat kuchiga ega bo’lgan iste’molchilar bozori. Monopol
bozorlarda narx shakllarini boshqarish usullari. Davlat narx siyosati ragobatli narxlar
shakllanishining asosi sifatida Narx siyosati nuggai nazaridan solig solish tizimining
ahamiyatliligi. Narx shakllanishining makro va mikroigtisodiy shart-sharoitlari. Narx
belgilash va raqobatbardoshlik o’rtasidagi bog’liklikning nazariy jihatlari. Ishlab
chigarilayotgan mahalliy mahsulot ragobatbardoshligini oshirishga garatilgan chora-
tadbirlar.

8-mavzu. Ragobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari

Raqobat ustunligi va unga erishish strategiyasi. Firma faoliyati o’sishini
optimallashtirishning ragobat strategiyasi. Bozor makonini shakllantirish raqobat strategisi.
Bozor liderligini ta’minlash raqobat strategiyasi. Tashkiliy madaniyatni rivojlantirish
ragobat strategiyasi. Ragobat ustunligining hayotiy tsikli. Raqobat ustunligi bargarorligini
ta’minlash. Raqobat strategiyasining zamonaviy talqginlari. Bozor makonini shakllantirish




kontseptsiyasida ragobat sgrategiyasini taxlil gilish parametrlari. Milliy iqtisodiyot
raqobatbardoshligining xalqaro iqtisodiyotda namoyon bo’lishi.“Barqaror strategiya,
tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilangan raqobat jihatdan ustunligini
shakllantirishning eng muhim omili. Iqgtisodiyot ragqobatbardoshligini belgilab beruvchi
omillar ta’siriga ko’ra bosqichlarga bo’linishi. Milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini
davlat tomonidan tartibga solinishini sabablari. Davlatni o’tish iqtisodiyotidagi barcha
funktsiyalari. Bozor munosabatlarini shakllantirish va rivojlantirishning o’zaro
bog’ligpigiga ko’ra ikki guruxga ajralishi. Iqtisodiy rivojlanishning raqobatbardoshlik
strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish borasida chet el tajribasidan foydalanish
sabablari.
9-mavzu. Milliy igtisodiyotning raqobat ustunliklarini shakllantirishning
metodologik asoslari

Igtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishning 0’ziga xos xususiyatlari va omillari.
Raqobat va klasterlar. Klasterlarlarning umumiqtisodiy siyosatga ta’siri. Klasterlar]
igtisodiyog raqobatbardoshligini oshirishning asosiy omili sifatida. Milliy igtisodiyotning
ragobat ustunliklari determinantlari. M. Porterning milliy rombi. Mamlakatntng ragobat
jihatdan ustunliklari 4 determinantlari: Bargaror strategiya, strategiya va ragobatchilik;
omillar uchun shart - sharoitlar; turdosh va qo’llab -quvvatlovchi tarmoglar; talab holati.
Raqobat  strategiyasining tayanch usullari. Mamlakatlarning ragobatbardoshlik
kontseptsiyasi milliy iqtisodiyotning xalgaro mehnat tagsimoti va qiyosiy ustunlik
nazariyasiga asoslanganligi. O’zbekiston ega bo’lgan qiyosiy ustunliklar. Milliy igtisodiyot
ragobatbardoshligining davlat tomonidan tartibga solinishi. Igtisodiy rivojlanishning
ragobatbardosh strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish borasida chet el tajribasi.

10-mavzu. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

Ragobatning innovatsiyalarni tadbig etish strategiyasining umumiy tavsifi.
Raqobat strategiyasini qo’llash imoniyati va shart-sharoitlari. Ragobatning innovatsiyalarni
tadbiq etish strategiyasi. Uning yo’nalishlari va afzalliklari. Raqobatning innovatsiyalarni
tadbiqg etish strategiyasidagi bozor xavfi. Innovatsiyalar mamlakat xalgaro
ragobatbardoshligining muhim omilm sifatida. Fan-texnika taraqqiyoti avj olgan hozirgi
sharoitda, texnika va texnologiyaning eng yangi yutuglari ustidan nazorat gilish uchun
kurash raqobatning asosiy usullaridan biri Mamlakatning xalgaro ragobatbardoshligiga
innovatsion siyosatning ta’siri. Yangi mahsulot yaratish. Yangi ishlab chigarish
metodlarini yaratish. Biznesni tashkil etishning yangi tamoyillarini tadbig etish. Xom-
ashyoning yangi manbalarini topish va undan foydalanish. Ragobatning innovatsion
vazifasi fan-texnika taraqqiyoti yutuglariga asoslanuvchi hamda bozor igtisodiyoti
sub’ektlarining rivojlanishini taqozo etuvchi turli ko’rinishdagi yangiliklarning joriy)|
etilishi. Yangi ta’minot bozorlarini ochish. Ragobat muxitini shakllantirishning innovatsion
omillari. M.Porterning mamlakat xalgaro ragobatbardoshligi nazariyasi. Innovatsion
biznesning global ragobatdagi roli.

11-mavzu. Ragobatning differentsiallash strategiyasi

Differentsiallashning igtisodiy mazmuni va xususiyatlari. Differentsiallash
yo’nalishlari. Iste’molchi bilan uzoq mudtsatli alogalarni saqlab qolish. Tovarning iste’mol
xususiyatiga iste’molchining yuqori baho berishi. Iste’molchining tovarga nisbatan
sezuvchanligining pastligi. Differetsillashdagi xatolik taqlid ehtimoli (veroyatnost
imitatsii). Firmaning bozordagi hukmronligini oshishi. Xarajatga nisbatan daromadning
oshishi. Tovarning hukmron savdo belgisiga ega bo’lish xususiyatlari. Dizayn, Brend,
texnologiya va funktsionap imkoniyatlar. Dillerlik tarmog’ining rivojlanishi.
Iste’molchilarga xizmat ko’rsatish. Tovarlarning unikal xususiyatlarga ega bo’lishi.
Tovarni differentsiallashda raqobat ustunligiga erishish manbalari. Magsulot yoki
xizmatlar differentsiatsiyasi. Soga doirasida maqgsulot yoki xizmat noyob deb gabul
qilinishi mumkin bo’lgan holat. Differentsiatsiyaning turli xil shakllarda amalga oshirilishi:
dizayn yoki brendning mavgeiga muvofig, texnologiyaga muvofig, funktsional
imkoniyatlariga muvofiq, iste’molchilarga xizmat ko’rsatishga muvofiq, dilerlik




tarmog’iga muvofiq va boshqa parametrlar.

12-mavzu. Ragobatning bozor taxmonlari strategiyasi
Faoliyatni iste’molchilarning alohida guruhiga ixtisoslashuvi. Bozorni demografik
va geografik segmentlash. Faoliyatni tovarning alohida guruhiga ixtisoslashuvi. Bozor
taxmoniga xizmat qilishda yuqori samradorlikka erishish qobiliyati. Magsadli bozor
talablarini qondirish imkoniyatlari. Iste’molchilar talabining xilma-Xxilligi. Bozor
taxmonlarining barqarorligi. O’ziga xos talabga ega bo’lgan bozor segmentlari hajmi.
Bozorda bir turdagi tovarga bo’lgan talab segmenti. Bozor taxmonini tanlash. Bozor|
taxmoniga erishish taktikasini tanlash. Tor darajadagi bozor taxmonlariga chuqur
moslashish. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining davlat tomonidan tartibga solinishi.
13-mavzu. O’zbekistonda raqobatchilik muxitining vujudga kelishi va monopoliyaga

garshi qonunchilik

Ragobatlashish muhitining vujudga kelishi va uni saglashda davlatning roli.
0’zbekistonda raqobatchilik muhitini yuzaga keltirish va amal qilishi uchun ma’lum shart-
sharoitlar. Monopolistik faoliyatni cheklashga oid huqugiy kafolatlar. Ragobat muhitini
shakllantirishga hukumat siyosatining ta’siri darajasi. Respublikamizda sog’lom raqobat
muhitini yaratishga oid O’zbekiston Respublikasining maxsus qonunlari. O’zbekiston
Respublikasi Monopoliyadan chigarish, ragobat va tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash davlat
go’mitasi O’zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chiqarish va raqobatni rivojlantirish
davlat qo’mitasi etib qayta tashkil gilinganligi.

14- mavzu. Milliy igtisodiyotda ragobat muxitini shakllantirishning institutsional
asoslari

Raqobatni rivojlantirishning muhim strategik magqgsadi. O’zbekistonda raqobat|
munosabatlarini  shakllantirishning  igtisodiy institutlari. Davlat  korxonalarini
xususiylashtirish va monopoliyadan chigarish. Samarali ragobatning yuzaga chigishiga
yo’l go’ymaydigan to’siglarni bartaraf etish. Monopollashgan sohalardagi boshqaruv
tizimlarini va korxonalarni tarkibiy gayta restrukturizatsiyalash. Kichik biznes va xususiy|
tadbirkorlikni rivojlantirish ragobat muhitini yaratishning muhim iqtisodiy instituti.
O’zbekiston igtisodiyotida ragobat muhitini rivojlantirishning amaldagi institutlardan biri
tarmoqdi va xududiy monopoliyadan chigarish va xususiylashtirish dasturlari.

15-mavzu. Ragobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari

Zamonaviy bozor tendetsiyalari. XX-XX1- yuz yilliklarda ragobat va monopoliya
rivojlanishidagi yangiliklar. XX-asrning 30-yillaridagi mukammal raqobat dogmasi hagida.
D.Robinsonning ragobatning yangi konservativ kontseptsiyasi tangidi. E.CHemberlinning
nomukammal ragobat nazariyasi. XX-asrning ikkinchi yarmida monopoliya va ragobat
rivojlanishining yangi tendentsiyalari. Birinchi tendentsiya - bozor monopoliyasining
kuchayishi. Ikkinchi tendentsiya - raqobatning avj olishi. Ikki tendentsiya o’rtasidagi
to’qnashuv ogqibatlari: (S.Fisher, R.Dornbush, R.SHmalenzi nazariyalari). Xalgaro
igtisodiy forum (MEF) tavsiflagan global ragobat reytingi. XX-XXI- yuz vyilliklarda
raqobat va monopoliyaning rivojlanish jarayonida bozor sub’ektlari o’rtasidagi o’zaro
alogalarning yangi panoramalari.

11.2. Ma’ruza mavzularini taqsimlanishi
mavzular Soati

1-mavzu. Ragobat nazariyasi evolyutsiyasi 4
2- mavzu. Mukammal va nomukammal raqobat nazariyalari 4
3- mavzu. Ragobat kuchlari nazariyasi 4
4- mavzu. Raqobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish 4
5- mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini baholashga niebatan 4
uslubiy yondashuvlar
6 [6-mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini 4
oshirishning ijtimoiy omillari
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7 [7-mavzu. Narx shakllanishi milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining 4




asosiy omili sifatida \
8 B-mavzu. Ragobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari 4
9 9-mavzu. Milliy igtisodiyotning ragobat ustunliklarini shakllantirishning 4
metodologik asoslari
10 [10-mavzu. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi 4
11 [11-mavzu. Raqgobatning differentsiallash strategiyasi 4
12 [12-mavzu. Raqgobatning bozor taxmonlari strategiyasi 4
13 [13-mavzu. O’zbekistonda raqobatchilik muxitining vujudga kelishi va 4
monopoliyaga garshi gonunchilik
14 14- mavzu. Milliy igtisodiyotda ragobat muxitini shakllantirishning 4
institutsional asoslari
15 [15-mavzu. Ragobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari 4
60 soat

1-mavzu. Raqgobat nazariyasi evolyutsiyasi

«Hozirgi zamon raqobat nazariyalari» kursiga kirish. Fanning mohiyati va
vazifalari, talabalar bilishi lozim bo’lgan asosiy tushunchalar. Raqobat - iqtisodiy
kategoriya sifatida. Ragobat bozor igtisodiyotini xarakatga keltiruvchi mexanizm.
Raqobatning iqtisodiy mazmuni, mohiyati va o’ziga xos xususiyatlari. Raqobatning
mohiyatini belgilab beruvchi asosiy jihatlar. Ragobat nazariyalari evolyutsiyasi. Ragobat
tushunchasiga berilgan ta’riflar (F.Perru, A.Smit (1723-1790), A.Marshapl (1842-1924)).
Raqobat bosqichlari. Bozor raqobatining tarixan 4 bosqichi. Natural xo’jalikdan bozor
igtisodiyotining dastlabki shakllariga o’tish davridagi raqobat. Tovar xo’jaligining
ommaviy tus olishi davridagi ragobat. Monopol ragobat bosgichi. Yangicha erkin ragobat
bosgichi. Qonun-goidalar bilan tartibga solinuvchi sivilizatsiyalashgan ragobat. Ragobat
turlari. Ragobat vositalari. Ragobat usullari. Ragobatning kurash vositalari va usullari
jixatidan xalol raqobat va girrom raqobatga bo’linishi. Raqobat vazifalari. Gomogen
(differentsiallanmagan) va geterogen (differentsiallangan) raqobat

2- mavzu. Mukammal va nomukammal ragobat nazariyalari

Mukammal raqobat tushunchasi mazmuni. Djoan Vayolet Robinsonning (1903-
1983) mukammal ragqobatga bergan tavsifi. Mukammal raqobatdagi bozor modeli shartlari.
Nomukammal ragobat tushunchasi. Nomukammal ragobat turlari, amalga oshish sabablari
va evolyutsiyasi. X1X-XX asrlarda nomukammal ragobatning kuchayishi. Monopolistik
raqobat. Monopolistik raqobat sharoitida “Quvvatlar ortiqchaligi  fenomeni”.
Monopoliyalarning moddiy va igtisodiy asosi va uning turlari. Monopoliyalarning bozorni
gamrab olish darajasiga ko’ra va vujudga kelish sababiga ko’ra turlari. Oligopoliya.
Duopoliya. Monopsoniya. Oligopsoniya. Bilateral monopoliya. E.CHemberlin (1899-1967)
va J. Robinsonning (1903-1983) monopolistik ragobat nazariyalari. Tabiiy monopoliya -
korxonaning texnologik xususiyatlari sababli mahsulotga bo’lgan talabni qondirish. Legal
monopoliya - qonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopolistik raqobat va sun’iy monopoliya -
monopol foyda olish magsadida tashkil etiluvchi birlashmalarning shartli nomi. Kartel.
Sindikat. Trest. Kontsern. Kontsortsium. Y.SHumpetter (1883-1950) gipotezasi.
Monopoliyalarning ijobiy va salbiy xususiyatlari.

3- mavzu. Ragobat kuchlari nazariyasi

Raqobatning besh kuch nazariyasi. M. Porterning (1947) ragobat besh kuchi
modelining ta’rifi. Raqobat 5 kuchi nazariyasining oltin qoidasi. Porter nazariyasiga ko’ra
tarmoq raqobatini taxlil qilishning o’ziga xos xususiyatlari. 5 kuch modelining ko’proq
strategik boshgarishda va marketingda qo’llanilish yo’nalishlari. Kompaniyada SWOT]
analiz o’tkazish. Kengaytirilgan raqobat taxlili va bozor taxlilini tuzish. Raqobatlashuvchi
sotuvchilar o’rtasidagi bellashuv. Bir-birini o’rnini bosuvchi va narx nuqtai nazaridan
raqobatbardosh bo’lgan tovarlar o’rtasidagi raqobat. Yangi raqobatchilarning paydo bo’lish
xavfi. Mol yetkazib beruvchilarning igtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari.
Xaridorlarning iqtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari. Tarmoqqa kirish to’sikdariga
ta’sir etuvchi asosiy omillar. Xaridorlarning bozordagi xukmronligi. O’rinbosar|




tovarlarning paydo bo’lishi. O’rinbosar tovarlarga garshi kurashning samarali usullari.
SWOT analiz qo’llash sxemasi. Kuchlilik, zaiflik, zaiflikni kuchga va taxdidni
imkoniyatga aylantirish uchun barcha kuchni sarflash. imkoniyatlar va taxdidlar.
Firmaning kuchli tomonlarini uning cheklangan imkoniyatlari asosida rivojlantirish.
Raqobatning samaradorlik darajasini oshirishning shart- sharoitlari. “MsKinseu 7S” taxlil
modeli. Firmaning strategik holatini baholash ko’rsatkichlari
4- mavzu. Raqobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish

Raqobatbardoshlik  tushunchasining iqtisodiy mazmuni va o0’ziga Xos
xususiyatlari. Raqobatbardoshlik - nisbiy tushuncha. Ragobatbardoshlikning muhim
lko’rsatkichlari. Mahsulot raqobatbardoshligi mazmuni va manbapari, omillari va
ko’rsatkichlari. mamlakatlarning raqobatbardoshlik kontseptsiyasi milliy iqtisodiyotning
xalgaro mehnat tagsimoti va har bir mamlakatning xalgaro savdodagi rolini asoslab
beruvchi giyosiy ustunliklari (arzon mehnat, boy tabiiy resurslar, qulay geografik iglim,
infratuzilma omillari va h.k.) nazariyasiga asoslananligi. Mahsulot sifati. Texnologik
daraja. Ta’minotni tashkil etish. Maxsulot yangiligi. Firma raqobatbardoshligini
tavsiflovchi muhim ko’rsatkichlar. Makroiqtisodiy, mezoiqtisodiy va mikroiqtisodiy
omillar. Jahon Iqgtisodiy Forumi (JIF) ning mamlakatlar ragobatbardoshligini baholash
metodikasi. Mamlakat faoliyatining umumiy ko’rsatkichlari. Makroiqtisodiy mubhit.
Texnologik yangiliklar va ularning diffuziyasi. Axborot va kommunikatsiyal
texnologiyalari. Mamlakatning umumiy infratuzilmasi. Davlat muassasalari - gonunlar va
faoliyat. Davlat qilish. Xalgaro tashkilotlar. (banklar). Daromadlilik darajasi. Firma
reytingi va o’sish tempi. Firmaning musobaqalashish ruxi. Innovatsion faolligi. Tashkiliy
egiluvchanligi.

5- mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini baholashga niebatan uslubiy
yondashuvlar

Milliy ragqobatbardoshlikka erishish usullari. Ragobatbardoshlikni baholashning
makrodarajasi. Mamlakat ragobatbardoshligini baholash metodikasi. Butunjaxon igtisodiy]
forumi (BIF) (Vsemirniy ekonomicheskiy forum (VEF) (The Slobal Sompetitiveness
Report)ning mamlakatlar ragobatbardoshligini baholash metodikasi. Raqobatbardoshlikni
baholashning mezodarajasi. Raqobat ustunligini taxlil qilishning yordamchi usullari.
Strategik rejalarning SWOT taxlili. SWOT tahlili bosgichlari. Raqgobatbardoshlikni
baholashning mikrodarajasi. Raqobatbardoshlikni baholashning ekspert usuli. M. Porter
kontseptsiyasiga asoslangan zamonaviy model’. M. Porterning milliy rombi. Mamlakatning
ragobat jihatdan ustunliklari determinantlari: bargaror strategiya, strategiya va
ragobatchilik, omillar uchun shart- sharoitlar, talab holati, turdosh va qo’llab-quvvatlovchi
tarmogqlar. O’zbekistonning raqobat jihatdan ustunliklari. Mamlakat siyosiy va huquqiy
tizimining barqarorligi. Insonni rivojlantirishga (ta’lim, sogligni saqlash, ijtimoiy)|
extiyojlarga) katta qo’yilmalar. Axoli hayot kechirishining davomiyligi. Ishchi kuchi
resurslarining ragobatbardoshligi. Mamlakat axolisi ta’lim darajasining yuqoriligi.

6-mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning ijtimoiy omillari

Milliy iqtisodiyotda inson kapitali rivojlanishining asosiy yo’nalishlari. Inson
kapitalini takror barpo etishning zamonaviy kontseptsiyalari. A. Marshallning tanlash
erkinligi kontseptsiyasi. Ishchi kuchini takror ishlab chigarish xarajatlari tarkibi. Ishga
yollovchilarning ishchi kuchiga xarajatlari. Davlat va mahalliy byudjetning ijtimoiy
maqsadlarga xarajati. Inson kapitalini takror barpo etish xarajatlari va samaradorligi. Inson
kapitali rivojlanishining ijtimoiy ko’rsatkichlari. Inson salohiyati rivojlanishi indeksi
(ISRI). Mamlakat inson kapitalining rivojlanishi bo’yicha uchta eng muxim ko’rsatkichlar:
tug’ilganda kutilayotgan umr davomiyligi, salomatlik, ekologik xavfsizlik va demografik
0’sish. Aholining ta’lim bo’yicha qamrovi. aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot (YaIM)
umumiqtisodiy rivojlanish, daromad va iste’molni belgilovchi ko’rsatkich sifatida. Inson
rivojlanishini integral baholash ko’rsatkichlari. Iqtisodiy faol aholi ragobatbardoshligining
mamlakatlararo darajasi. Igtisodiy faol aholi ragqobatbardoshligini oshirishning iqtisodiy|
demografik, mehnat, ta’lim, tibbiy, ilmiy texnikaviy omillari. Uzluksiz ta’lim




O’zbekistonda kadrlar tayyorlash tizimining asosi. Ta’limning turlari.
7-mavzu. Narx shakllanishi milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining asosiy omili
sifatida

Bozor narxlari ustidan nazorat o’rnatish maqgsadi. Narx shakllanishining makro va
mikroiqtisodiy shart-sharoitlari. Iste’molchining narxga nisbatan yuqori sezgirligi. Ishlab
chiqarishning kamxarjligini ta’minlash. Ishlab chigarish omillarini boshqarishga e’tiborni
fokuslash. Xarajatlar shakllanishiga etiborni fokuslash. Arzon narxlar liderligi
strategiyasini qo’llash sharoitlari va gamrov darajasi. Narxli ragobat bozorlari.
Mahsulotlarni standartlashtirishning yuqori darajasi. Savdo belgisi bo’yicha hukmronligi
past bo’lgan bozorlar. Yuqori raqobat kuchiga ega bo’lgan iste’molchilar bozori. Monopol
bozorlarda narx shakllarini boshgarish usullari. Davlat narx siyosati ragobatli narxlar
shakllanishining asosi sifatida Narx siyosati nuggai nazaridan solig solish tizimining
ahamiyatliligi. Narx shakllanishining makro va mikroiqtisodiy shart-sharoitlari. Narx
belgilash va raqobatbardoshlik o’rtasidagi bog’liklikning nazariy jihatlari. Ishlab
chigarilayotgan mahalliy mahsulot raqobatbardoshligini oshirishga garatilgan chora-
tadbirlar.

8-mavzu. Ragobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari

Ragobat ustunligi va unga erishish strategiyasi. Firma faoliyati o’sishini
optimallashtirishning ragobat strategiyasi. Bozor makonini shakllantirish ragobat strategisi.
Bozor liderligini ta’minlash raqobat strategiyasi. Tashkiliy madaniyatni rivojlantirish
ragobat strategiyasi. Ragobat ustunligining hayotiy tsikli. Raqobat ustunligi bargarorligini
ta’minlash. Raqobat strategiyasining zamonaviy talginlari. Bozor makonini shakllantirish|
kontseptsiyasida ragobat sgrategiyasini taxlil gilish parametrlari. Milliy iqtisodiyot
ragobatbardoshligining xalqaro iqtisodiyotda namoyon bo’lishi.“Barqaror strategiya,
tuzilma va raqobatchilik” sifatida belgilangan raqobat jihatdan ustunligini
shakllantirishning eng muhim omili. Igtisodiyot ragobatbardoshligini belgilab beruvchi
omillar ta’siriga ko’ra bosqichlarga bo’linishi. Milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini
davlat tomonidan tartibga solinishini sabablari. Davlatni o’tish iqtisodiyotidagi barcha
funktsiyalari. Bozor munosabatlarini shakllantirish va rivojlantirishning o’zaro
bog’ligpigiga ko’ra ikki guruxga ajralishi. Igtisodiy rivojlanishning raqobatbardoshlik
strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish borasida chet el tajribasidan foydalanish
sabablari.

9-mavzu. Milliy igtisodiyotning raqobat ustunliklarini shakllantirishning
metodologik asoslari

Iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishning 0’ziga xos xususiyatlari va omillari.
Raqobat va klasterlar. Klasterlarlarning umumiqtisodiy siyosatga ta’siri. Klasterlar
igtisodiyog raqobatbardoshligini oshirishning asosiy omili sifatida. Milliy igtisodiyotning
ragobat ustunliklari determinantlari. M. Porterning milliy rombi. Mamlakatntng ragobat
jihatdan ustunliklari 4 determinantlari: Barqaror strategiya, strategiya va raqobatchilik;
omillar uchun shart - sharoitlar; turdosh va qo’llab -quvvatlovchi tarmoglar; talab holati.
Raqobat  strategiyasining tayanch usullari. Mamlakatlarning ragobatbardoshlik
kontseptsiyasi milliy iqgtisodiyotning xalgaro mehnat tagsimoti va qiyosiy ustunlik
nazariyasiga asoslanganligi. O’zbekiston ega bo’lgan qiyosiy ustunliklar. Milliy igtisodiyot
ragobatbardoshligining davlat tomonidan tartibga solinishi. Iqtisodiy rivojlanishning
ragobatbardosh strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish borasida chet el tajribasi.

10-mavzu. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

Ragobatning innovatsiyalarni tadbigq etish strategiyasining umumiy tavsifi.
Raqobat strategiyasini qo’llash imoniyati va shart-sharoitlari. Ragobatning innovatsiyalarni
tadbiq etish strategiyasi. Uning yo’nalishlari va afzalliklari. Raqobatning innovatsiyalarni
tadbiq etish strategiyasidagi bozor xavfi. Innovatsiyalar mamlakat xalgaro
ragobatbardoshligining muhim omilm sifatida. Fan-texnika taraqqgiyoti avj olgan hozirgi
sharoitda, texnika va texnologiyaning eng yangi yutuglari ustidan nazorat gilish uchun
kurash raqobatning asosiy usullaridan biri Mamlakatning xalgaro ragqobatbardoshligiga




innovatsion siyosatning ta’siri. Yangi mahsulot yaratish. Yangi ishlab chiqarish
metodlarini yaratish. Biznesni tashkil etishning yangi tamoyillarini tadbig etish. Xom-
ashyoning yangi manbalarini topish va undan foydalanish. Ragobatning innovatsion
vazifasi fan-texnika taraqqiyoti yutuglariga asoslanuvchi hamda bozor iqtisodiyoti
sub’ektlarining rivojlanishini taqozo etuvchi turli ko’rinishdagi yangiliklarning joriy|
etilishi. Yangi ta’minot bozorlarini ochish. Raqobat muxitini shakllantirishning innovatsion
omillari. M.Porterning mamlakat xalgaro raqobatbardoshligi nazariyasi. Innovatsion
biznesning global ragobatdagi roli.
11-mavzu. Ragobatning differentsiallash strategiyasi

Differentsiallashning igtisodiy mazmuni va xususiyatlari. Differentsiallash
yo’nalishlari. Iste’molchi bilan uzoq mudtsatli alogalarni saglab qolish. Tovarning iste’mol
xususiyatiga iste’molchining yuqori baho berishi. Iste’molchining tovarga nisbatan
sezuvchanligining pastligi. Differetsillashdagi xatolik taglid ehtimoli (veroyatnost
Imitatsii). Firmaning bozordagi hukmronligini oshishi. Xarajatga nisbatan daromadning
oshishi. Tovarning hukmron savdo belgisiga ega bo’lish xususiyatlari. Dizayn, Brend,
texnologiya va funktsionap imkoniyatlar. Dillerlik tarmog’ining rivojlanishi.
Iste’molchilarga xizmat ko’rsatish. Tovarlarning unikal xususiyatlarga ega bo’lishi.
Tovarni differentsiallashda raqobat ustunligiga erishish manbalari. Magsulot yoki
xizmatlar differentsiatsiyasi. Soga doirasida magsulot yoki xizmat noyob deb gabul
qilinishi mumkin bo’lgan holat. Differentsiatsiyaning turli xil shakllarda amalga oshirilishi:
dizayn yoki brendning mavgeiga muvofig, texnologiyaga muvofig, funktsional
imkoniyatlariga muvofiq, iste’molchilarga xizmat ko’rsatishga muvofiq, dilerlik
tarmog’iga muvofiq va boshqa parametrlar.

12-mavzu. Raqobatning bozor taxmonlari strategiyasi
Faoliyatni iste’molchilarning alohida guruhiga ixtisoslashuvi. Bozorni demografik
va geografik segmentlash. Faoliyatni tovarning alohida guruhiga ixtisoslashuvi. Bozor
taxmoniga xizmat qilishda yuqori samradorlikka erishish gobiliyati. Magsadli bozor
talablarini qondirish imkoniyatlari. Iste’molchilar talabining xilma-xilligi. Bozor
taxmonlarining barqarorligi. O’ziga xos talabga ega bo’lgan bozor segmentlari hajmi.
Bozorda bir turdagi tovarga bo’lgan talab segmenti. Bozor taxmonini tanlash. Bozor
taxmoniga erishish taktikasini tanlash. Tor darajadagi bozor taxmonlariga chuqur
moslashish. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining davlat tomonidan tartibga solinishi.
13-mavzu. O’zbekistonda raqobatchilik muxitining vujudga kelishi va monopoliyaga

garshi gonunchilik

Ragobatlashish mubhitining vujudga kelishi va uni saglashda davlatning roli.
O’zbekistonda raqobatchilik muhitini yuzaga keltirish va amal qilishi uchun ma’lum shart-
sharoitlar. Monopolistik faoliyatni cheklashga oid huqugiy kafolatlar. Ragobat muhitini
shakllantirishga hukumat siyosatining ta’siri darajasi. Respublikamizda sog’lom raqobat]
mubhitini yaratishga oid O’zbekiston Respublikasining maxsus qonunlari. O’zbekiston
Respublikasi Monopoliyadan chiqarish, raqobat va tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash davlat
qo’mitasi O’zbekiston Respublikasi Monopoliyadan chiqarish va raqobatni rivojlantirish
davlat qo’mitasi etib qayta tashkil qilinganligi.

14- mavzu. Milliy igtisodiyotda ragobat muxitini shakllantirishning institutsional
asoslari

Ragobatni rivojlantirishning muhim strategik magqgsadi. O’zbekistonda raqobat
munosabatlarini  shakllantirishning iqtisodiy institutlari.  Davlat  korxonalarini
xususiylashtirish va monopoliyadan chigarish. Samarali ragobatning yuzaga chigishiga
yo’l qo’ymaydigan to’siglarni bartaraf etish. Monopollashgan sohalardagi boshqaruv
tizimlarini va korxonalarni tarkibiy gayta restrukturizatsiyalash. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish ragobat muhitini yaratishning muhim iqgtisodiy instituti.
O’zbekiston iqtisodiyotida raqobat muhitini rivojlantirishning amaldagi institutlardan biri
tarmoqdi va xududiy monopoliyadan chiqgarish va xususiylashtirish dasturlari.




15-mavzu. Ragobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari

Zamonaviy bozor tendetsiyalari. XX-XX1- yuz yilliklarda ragobat va monopoliya
rivojlanishidagi yangiliklar. XX-asrning 30-yillaridagi mukammal raqobat dogmasi hagida.
D.Robinsonning ragobatning yangi konservativ kontseptsiyasi tangidi. E.CHemberlinning
nomukammal ragobat nazariyasi. XX-asrning ikkinchi yarmida monopoliya va ragobat
rivojlanishining yangi tendentsiyalari. Birinchi tendentsiya - bozor monopoliyasining
kuchayishi. Ikkinchi tendentsiya - raqobatning avj olishi. Ikki tendentsiya o’rtasidagi
to’qnashuv ogqibatlari: (S.Fisher, R.Dornbush, R.SHmalenzi nazariyalari). Xalgaro
igtisodiy forum (MEF) tavsiflagan global ragobat reytingi. XX-XXI- yuz vyilliklarda
raqobat va monopoliyaning rivojlanish jarayonida bozor sub’ektlari o’rtasidagi o’zaro
alogalarning yangi panoramalari

111.2. Amaliy mashg’ulot mavzularini taqsimlanishi
No Amaliy mashg’ulot mavzulari S
1-mavzu. Ragobat nazariyasi evolyutsiyasi
2- mavzu. Mukammal va nomukammal ragobat nazariyalari
3- mavzu. Ragobat kuchlari nazariyasi
4- mavzu. Raqobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish
5- mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini baholashga niebatan
uslubiy yondashuvlar
6-mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning ijtimoiy
omillari
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7 [7-mavzu. Narx shakllanishi milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining 4
asosiy omili sifatida
8 B-mavzu. Ragobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari 4
9 9-mavzu. Milliy igtisodiyotning ragobat ustunliklarini shakllantirishning
metodologik asoslari

10 [10-mavzu. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

11 [11-mavzu. Ragobatning differentsiallash strategiyasi

12 [12-mavzu. Raqobatning bozor taxmonlari strategiyasi

13 [13-mavzu. O’zbekistonda raqobatchilik muxitining vujudga kelishi va
monopoliyaga garshi gonunchilik

14 [14- mavzu. Milliy igtisodiyotda raqobat muxitini shakllantirishning
institutsional asoslari

15 [15-mavzu. Ragobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari 4
Umumiy jami 60 soat
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V. 1. Mustaqil ta’lim mavzularini tagsimlanishi
Ne Mustagqil ta’lim mavzulari Soati
1 |Raqgobatning iqtisodiy mazmuni, mohiyati va o’ziga x0S Xususiyatlari. 4
A.Smit (1723-1790), A.Marshapl (1842-1924)) nazariyalari asosida.

N

2 [Nomukammal raqobat turlari, amalga oshish sabablari va evolyutsiyasi.

3 [E.CHemberlin (1899-1967) va J.Robinsonning (1903-1983) monopolistik
ragobat nazariyalari.

Tabiiy, legal va sun’iy monopoliyalar.

Y.SHumpetter (1883-1950) gipotezasi.

Ragobat kuchlari nazariyasi

M. Porterning ragqobat besh kuchi modeli

Ragobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish shakllari

0’zbekiston iqtisodiyotining ragobatbardoshligini baholashga nisbatan
uslubiy yondashuvlar
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10 Strategik rejalarning SWOT tahlili va SWOT taxlili bosgichlari. 2

11 Mipliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning ijtimoiy omillari 4

12 |A. Marshaplning tanlash erkinligi kontseptsiyasi 2

13 M. Porterning milliy rombi. 4

14 Narx shakllanishi milliy igtisodiyot ragobatbardoshligining asosiy omili 2
sifatida

15 Raqobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari 4

16 Milliy igtisodiyotning ragobat ustunliklarini shakllantirishning 2
metodologik asoslari

17 Raqgobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi 4

18 [Raqgobatning differentsiallash strategiyasi 2

19 Raqobatning bozor taxmonlari strategiyasi 4

20 |0’zbekistonda raqobatchilik muxitining vujudga kelishi va monopoliyaga 2
garshi gonunchilik

21 Ragobat muxitini shakllantirishning innovatsion omillari. 4

22 Respublikamizda sog’lom raqobat muhitini yaratishga oid O’zbekiston 2
Respublikasining maxsus gonunlari

23 X1X-XX asrlarda nomukammal ragobatning kuchayishi. 4

24 Raqobatning differentsiallash strategiyasi 2

25 |0’zbekistonda ragobat munosabatlarini shakllantirishning igtisodiy 4
institutlari.

26 [Raqobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari 2

27 \Globallashuv sharoitida O’zbekistonning jahon xo’jalik tizimiga 4
integratsiyalashuvining asosiy yo’nalishlari

28 [Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish ragobat muhitini 2
yaratishning muhim igtisodiy instituti

29 M.Porterning mamlakat xalgaro ragobatbardoshligi nazariyasi. 4

30 |Antimonopol gonunchilik va monopoliyalarni tartibga solish 2
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IV. 2. Mustagil ishlarni tashkil etish

«Iqtisodiy ta’limotlar tarixi» fani bo’yicha talabalar mustaqil ishlarini
tashkil etish ularda igtisodiy bilim, dunyogarash, ijtimoiy faollik va
mustaqil fikrlashni shakllantirishga qaratilgan tadbirlar tizimini 0’z ichiga)
oladi. U o’quv rejasi va fanlar dasturlarida ko’zda tutilgan zarur bilimlar va
ko’nikmalarning talabalar tomonidan oqilona, kam vaqt va kuch sarflab
0’zlashtirilishini ta’minlaydi.

«Iqtisodiy  ta’limotlar  tarixi»  fanini  o’qitish  jarayonini
takomillashtirish, talabalarning gizigishlarini anglash, faolliklarini va
mustagqil ishlarini rivojlantirish yo’nalishida boradi, bunda ijodiy fikrlash,
mustaqil 0’qish, ko’nikma va layoqatlari shakllanadi.

Talabaning mustagil ishi — muayyan fandan o’quv dasturida
belgilangan bilim, ko’nikma va malakaning ma’lum bir qismini talaba
tomonidan fan o’qituvchisi maslahati va tavsiyalari asosida auditoriya val
auditoriyadan tashgarida o’zlashtirishiga yo’naltirilgan tizimli faoliyatdir.

Mustaqil ishni bajarishdan asosiy magsad — «Iqtisodiyot» kafedrasi
professor-o’qituvchilarining bevosita rahbarligi va nazorati ostida
talabalarni semestr davomida fanni uzluksiz o’rganishini tashkil etish,
olingan bilim va ko’nikmalarni yanada mustahkamlash, kelgusidagi
darslarga tayyorgarlik ko’rish, aqliy mehnat madaniyatini, yangi bilimlarni
mustaqil ravishda izlab topish va gabul gilishni shakllantirish hamda ushbu
tariga institutda raqobatbardosh kadrlarni tayyorlashga erishishdan iborat.

Mustagil ish uchun beriladigan topshiriglarning shakli va hajmi,




giyinchilik darajasi semestrdan —semestrga ko’nikmalar hosil bo’lishiga
muvofiq ravishda o’zgarib, oshib borishi lozim. Ya’ni, talabalarning
topshiriglarni bajarishdagi mustaqilligi darajasini asta-sekin oshirib,
ularning topshiriqlarni bajarishga tizimli va ijodiy yondoshishga o’rganib
borishi kerak.

Talabalarning mustagqil ta’limi quyidagi turlarda tashkil

etilishi lozim:

- auditoriya mashg’ulotlariga tayyorgarlik ko’rish;

- auditoriyadan tashqari vagtda mustaqil ish topshiriglarini bajarish;

- fan (modul) bo’yicha mavzularni mustaqil ravishda Axborot-

resurs markazlari, uyi (talabalar turar joylari)da o’qib-o’rganish.
Auditoriya mashg’ulotlariga tayyorgarlik ko’rish quyidagi

shakllarda amalga oshiriladi:

- ma’ruza, seminar va amaliy mashg’ulotlarga tayyorgarlik ko’rish;

- seminar-konferentsiyalarga tayyorgarlik ko’rish;

- kollokviumlarga tayyorgarlik ko’rish;

- ko’p so’raladigan savollar (FAQ-frequently asked questions)
orqali 0’zini qiziqtirgan muammolarga o’rgatuvchi dasturlar vositasida
javob izlash;

- forumlarda ishtirok etish — fan mavzulari bo’yicha telegram
kanallari yoki masofaviy ta’lim platformalarida fikr almashish;

- web-kvest — o’rgatuvchi test dasturlarida mashq qilish orgali fan
(modul)ga oid bilimlarini mustahkamlash;

- nazorat ishlariga tayyorgarlik ko’rish;
- sinov (zachyot)ga tayyorgarlik ko’rish;
- imtihonga tayyorgarlik ko’rish.
Auditoriyadan tashqgari vaqtda bajariladigan mustaqil ishlar
quyidagi turlarda amalga oshirilishi tavsiya etiladi:

- dolzarb mavzu bo’yicha shaxsiy fikrini tanqid, publitsistik va
boshga janrlar (masalan, esse)da yozma bayon qilish;

- ma’ruzalar tayyorlash;

- kurs ishi yozish;

- konspekt yozish;

- glossariy tuzish;

- individual va jamoaviy o’quv loyihasi tuzish;

- keys-topshiriglarini bajarish;

- mavzuli portfoliolar tuzish;

- axborot-tahliliy materiallar bilan ishlash;

- manbalar bilan ishlash;

- infografika tuzish;

- chizma-tasviriy modellar (intellekt-kart, freym, mantiqiy graf va
h.k.) yaratish;

- multimediali tagdimotlar yaratish;
- darslarning metodik ishlanmalarini tayyorlash;

- darsdan tashqari mashg’ulot ishlanmalarini tayyorlash;
Ta’lim yo’nalishi (mutaxassislik)ning xususiyatidan kelib chiggan holda
mustaqil ishlarning boshqga turlaridan foydalanish mumkin.




V. Fan o’qitilishining natijalari (shakllanadigan kompetentsiyalar)

Fanni o’zlashtirishi natijasida talaba:
o Hozirgi zamon raqobat nazariyalari fanining fanlar tizimida tutgan o’rni, obyektti
va predmeti, shakllanishi, rivojlanishi, zamonaviy tuzilishi hagida tasavvur va bilimga ega
bo’lishi,
o Hozirgi zamon ragobat nazariyalaridagi nazariyalari asoslarini, gonunlar, asosiy,
tushunchalar, jarayonlarning xususiyatlarini bilish va ulardan foydalanish ko’nikmalariga
ega bo’lishi,
Talaba Hozirgi zamon ragobat nazariyalarini oddiydan murakkabga tomon
rivojlanish jarayonlarni tahlil qilish usullarini qo’llash, iqgtisodiy muammolar bo’yicha
yechimlar gabul qilish ko’nikmalariga ega bo’lishi kerak.

V1. Ta’lim texnologiyalari va metodlari

- ma’ruzalar;

- interfaol keys-stadilar;

- seminarlar (mantiqiy fikrlash, tezkor savol-javoblar);
- guruhlarda ishlash;

- individual loyixalar

- jamoa bo’lib ishlash va ximoya qilish uchun loyihalar

VIIl. KREDITLARNI OLISH UCHUN TALABLAR

Fanga ajratilgan kreditlar talabalarga har bir semestr bo’yicha nazorat turlaridan
ijobiy natijalarga erishilgan taqdirda tagdim etiladi.

Fan bo’yicha talabalar bilimini baholashda oraliq (ON) va yakuniy (YaN) nazorat
turlari qo’llaniladi. Nazorat turlari bo’yicha baholash: 5 — “a’lo”, 4 — “yaxshi”, 3
“qoniqarli”, 2 — “qoniqarsiz” baho mezonlarida amalga oshiriladi.

Oraliq nazorat semestrda bir marta yozma ish shaklida o’tkaziladi.

Talabalar semestrlar davomida fanga ajratilgan amaliy (seminar) mashg’ulotlardal
muntazam, har bir mavzu bo’yicha baholanib boriladi va o’rtachalanadi. Bunda talabaning
amaliy (seminar) mashg’ulot hamda mustaqil ta’lim topshiriglarini 0’z vagqtida, to’laqonli
bajarganligi, mashg’ulotlardagi faolligi inobatga olinadi.

SHuningdek, amaliy (seminar) mashg’ulot va mustagqil ta’lim topshiriglari bo’yicha
olgan baholari oraliq nazorat turi bo’yicha baholashda inobatga olinadi. Bunda har bir
oraliq nazorat turi davrida olingan baholar o’rtachasi oraliq nazorat turidan olingan baho
bilan qayta o’rtachalanadi.

O’tkazilgan oraliq nazoratdan olingan baho oralig nazorat natijasi sifatida
gaydnomaga rasmiylashtiriladi.

Yakuniy nazorat turi semestrlar yakunida tasdiglangan grafik bo’yicha test shaklida|
o0’tkaziladi.

Oralig (ON) va yakuniy (YaN) nazorat turlarida:

Talaba mustaqil xulosa va qaror gabul giladi, ijodiy fikrlay oladi, mustaqil
mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo’llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatini
tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega
deb topilganda — 5 (a’lo) baho;

Talaba mustaqil mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo’llay oladi, fanning
(mavzuning) mohiyatini tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu)
bo’yicha tasavvurga ega deb topilganda — 4 (yaxshi) baho;

Talaba olgan bilimini amalda qo’llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatini
tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega
deb topilganda — 3 (gonigarli) baho;

Talaba fan dasturini o’zlashtirmagan, fanning (mavzuning) mohiyatini tushunmaydi
hamda fan (mavzu) bo’yicha tasavvurga ega emas, deb topilganda — 2 (gonigarsiz) baho
bilan baholanadi.
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“Hozirgi zamon ragobat nazariyasi” fanidan TEST savollar

Test topshirig’i To’g’rijavob Mugqobil Mugqobil Mugqobil
javob javob javob
Nomukammal ragobat *ma’lum arajada erkin ragobat narxliragobat narxsiz
turi; cheklangan ragobat; ragobat
Ragobatning asosiy *tarmoq ichidagiva oddiy va bozor va talab vataklif
turlari; tarmogqlararoragobat imtiyozli nobozor
Raqobat usullari; *narx orgali vanarxsiz majbur etuvchi | ishlab chigarish moddiy va
vag’ayri ishlab nomoddiy
chiqarish
Qaysi ragobat holatida *mukammal ragobatning oligopoliya va | nomukamma
baho erkin, talab va taklifi raqobatda hamma shaklida monopol Iragobatda
asosidashakllanadi; ragobatda
O’zbekistonda *monopoliyalarga garshi | hech ganday | Monopoliyalarning | monopoliyani
monopolizm kanday gonunbilan tartibga o’zi O’zbekistonda | hoshgarishga
tartibga solinadi; solinmaydi yoq hojat yo’q
Oligopoliya- *nomukammal mukamma erkin ragobat narxsiz
PU...ooiiiiiiic ragobat Iragobat ragobat
Monopsoniya- *tanho iste’molchining bozorda u gadar | tarmoqda u | tanho ishlab
DU oo hukmronligi ko’p gadar ko’p chigaruvchinin
bo’lmaga bo’lmagan g hukmronligi
niste’molchilar | korxonalarning
ning hukmronlik
hukmronligi qilishi
Tovar ishlab chigaruvchilar  *bozordao’zmavgeini auktsionda tovarlarni past tovar
o’rtasidagi ragobatdan mustahkamlash va yutib chigish narxlardasotish | reklamasiga
ganday magsad ko’zda | iste’molchilarni og’dirib ko’proq
tutiladi? olish mablag’
sarflash
Ragobatning gaysi | *sof monopoliyada monopolistik sof ragobatda oligopoliyada
shaklida ishlab ragobatda
chigaruvchilar bozor
baholarini to’liq
nazorat qilish
imkoniyatiga ega bo’ladi?
Bahosiz  ragobat  usuli | *tovarlarni erkin bozor kafolatlangan tovarni kim | tovar narxini
ganday yo’llar bilan olib | narxlarida sotish muddatda va | oshdi savdolari | tushirib borish
boriladi? undan keyingi orgali sotish
davrda  turli
xizmatlar
ko’rsatish
Ragobatning turli | *tarmoqdagi korxonalar | narx darajasi bir tipdagi | tovar sifati
shakllari bir-biridan soni bo’yicha yoki bo’yicha
ganday belgilar bo’yicha | bo’yicha tabagalashgan
farg giladi? mahsulotlar
ishlab
chiqarilishi

bo’yicha




Sof ragobatli *tovarlarning yalpi alohida alohida alohida
tarmoglarda baho | taklifi vaularga bo’lgan tovarlar tovarlarga iste’molchilar
nimaning ta’sirida Yalpi talabta’sirida taklifi talab bozor
shakllanadi? ta’sirida ta’sirida baholarini
belgilaydi
Sof raqobat sharoitida | *baho ganchalikyuqori tovarlar uchun | baho bilan davlat
tovarlarning bozor | bo’lsa, sotib olinadigan davlat standart | sotib olinadigan | tovarlarning
baholari  bilan ularning | tovarlar migdorishuncha narxlarni tovarlar sotib olish
sotib olinadigan kam bo’ladiva aksincha | belgilab qo’yadi o’rtasida miqdorini
miqdori o’rtasida bog’liglik qat’iy belgilab
ganday bog’liglik mavjud qo’yadi
mavjud bo’ladi? bo’lmaydi
Auktsion nima? *tovar yoki mol- tovarlarni gimmatbaho gadimgi pul
mulkning eng ayirboshlash qog’oz turi birligi
yuqori narx jarayonidagi
taklif gilgan shaxs bitim tuzish
tomonidankatta omma jarayoni
oldidaoshkora sotib
olinishi
Tovarlarning narxi narx g’irrom erkin ragobat
emas uning sifati va *narxsiz ragobat vositasida ragobat
servisi bilan ragobat
ragobatlashish;
Tender — bu.... *xaridor tanlovi ko’rgazma yozma grafik, sanoat
oferta, mollari
talabnoma ko’rgazmasi
Mehnat unumdorligi *mahsulot migdorini uni mahsulot mahsulot mahsulot
ganday aniglanadi? ishlab chigarishgaketgan miqgdorini miqgdorini miqdorini
ish vagtiganisbati bilan gilingan sarf- asosiy aylanma
xarajatlarga kapitalga kapitalga
nisbati bilan tagqoslash tagqgoslash
yo’li bilan yo’li bilan
Erkin bozorda; *sotuvchi ham, xaridor iste’molchi va narx-navo sotuvchi
ham hech ganday ishlab nazorat ostida sifatida bir
hukmronmavqgega ega chigaruvchilar bo’ladi firma bozorda
bo’lmaydi o’rtasida ragobat tanho
bo’Imaydi hukmronlik
qgiladi
Oligopolistik bozorda; *sanokli, ozchilik sotuvchi sifatida | ragobat umuman | sotuvchi va
firmalar vakompaniyalar birfirma bo’lmaydi xaridorlarda n
bozorda bozordatanho hech biri
hukmronlikgiladi hukmronlik bozorda
giladi hukmron

mavcega ega




bo’Imaydi

Bozor kon’yunkturasi *bozorda bozor mazkur bozordagi talab
deganda; muvozanatning igtisodiyoti bozorning vataklifning
mavjudligi yoki uchun xizmat tarkibida amal miqdoran va
buzilganligi ko’rsatuvchi xar giluvchi tarkiban bir-
tushuniladi xil sohalar bo’g’inlar biriga muvofiq
tushuniladi tushuniladi kelishi
tushuniladi
Bozor interventsiyasi —bu; *milliy regional milliy bozor mazkur ma’lum belgi,
bozorga eksporti va bozorning alomatlar va
tashqaridan suqulib | importini davlat | tarkibida amal savdo-
kirish vau bozorni tomonidan giluvchi sotikning
o’ziga tobe’ etish | himoya gilinishi bo’g’inlar shart-
tushuniladi tushuniladi tushuniladi sharoitiga
garab bozorni
har xil
bo’g’inlarga
ajratish,
tabagalash
tushuniladi
Bozorni segmentlash *ma’lum  belgi, | milliy bozor milliy yoki bozordagi
(tabagalash) deganda; alomatlar vasavdo- eksport- regional bozorga holat ya’ni
sotigning shart- importini davlat tashgaridan muvozanatning
sharoitiga karab tomonidan suqulib kirishva | mavjudligiyoki
bozorni har xil himoya qilinishi | u bozornio’ziga | buzilganligi
bo’g’inlarga tushuniladi tobe’etish tushuniladi
ajratish, tabagalash tushuniladi
tushuniladi
Bozorni tartibga solish *talab, taklif,baho, monopoliya, tadbirkorlik, bozor
mexanizmi; ragobat oligopoliya, biznes, foyda muvozanati.
monopsoniy
Bozor sub’ekti; *ayirboshlash talab, taklif, bozorga jalb igtisodiy

munosabatlarining
gatnashchilari

narx, ragobat

gilingan tovarva
xizmatlar

jarayonlarni
uyg’unlashtir

ishni
ta’minlaydigan
dastak
Bozor infratuzilmasi-bu; *ayirboshlash monopoliya, bozorga jalb bozor
munosabatlariga oligopoliya, etilgan tovarva | muvozanati
xizmat qiluvchi talab, taklif Xizmatlar
muassasaviy
tuzilma
Adam Smitt tilga olgan *bu-erkin bu-narx bu- ragobat bu-giymat
«Ko’zga ko’rinmas qo’l» tadbirkorlik gonuni gonuni
nima?
Quyidagilardan gaysi *narx-navoni turli shakllardagi| tadbirkorlik va ragobat
biri bozor davlat narx mulkchilikning | tanloverkinligi | kurashining
igtisodiyotining umumiy organlari mavjud mavjudligi

va muhim

tomonidan gat’iy




belgilari tarkibiga belgilanishi bo’lishi va unda
kirmaydi? Xususiy
mulkchilikning
ustun turishi
Intellektual tovarlar *aqliy mehnat ragobatga arzonlashtiril mahalliy
bozorida ganday mahsuli bo’lgan bardosh gan tovarlar ishlab
tovarlar oldi-sotdigilinadi? tovarlar beradigan chigaruvchilar
tovarlar tomonidan
taklif etilgan
tovarlar
Bozor regulyatori amal *erkin bozor | monopoliyaga oligopoliyaga | monopoliyaga
qilishi uchun; ragobatiga yo’'l | yo’lqo’yish yo’l berishkerak | imkon berish
berilishi zarur kerak lozim
«Transfert to’lovlari» - *kam davlat yirik bozor
deganda; ta’minlangan sektoridagi kompaniyalar va sektoriga
aholi xizmatchilarni tadbirkorlar yollangan
guruhlariga, ng daromadlari foydasi ishchilarning
nogironlarga, ish haqi
qariyalarga,
boquvdagi
kishilarga,
ishsizlarga
to’lanadigan
nafaqalar
Qaysi ragobat holatida *mukammal ragobatning oligopoliyava | nomukamma
baho erkin, talab va ragobatda hamma shaklida monopol Iragobatda
taklif asosidashakllanadi? ragobatda
Stagnatsiya-bu ; *igtisodiyotdagi xalgaro bitim bozordagi narxlar
tang holat keskin vaziyat 0’sishi
Emitent kim? *kapitalni jalbgilish | aktsiyalar bilan gimmatli veksellarni
magsadidagimmatli oldi-sotdi qog’ozlar gayta
qog’ozlarni giluvchilar bozorining rasmiylashti
muomalaga ishtirokchisi ruvchi shaxs
chigargan haxs
Innovatsiya ; *yangi  texnika- eksport uchun kredit berish xalq
texnologiyalarni mablag’larni x0’jaligi
ishlab chiqgarish yo’naltirish tovarlari
uchun mablag’larni importini
yo’naltirish kuchaytirish
Sof monopoliyada ishlab | *bozor baholarini | bozor baholarini ragobatda barcha
chigaruvchilar ganday | to’lignazorat giladi nazorat ishtirok  etish | imkoniyatlari
imkoniyatga ega bo’ladi? gilmaydi imkoniyatga cheklanadi
ega bo’ladi
Pul  emissiyasi  nima *igtisodiyotga pullarning pullarni igtisodiyotda
ma’noni anglatadi? qo’shimcha  pul | gadrsizlanishi almashtirish qo’shimcha pul
massasini massasini

chigarish




yig’ib olish

Har qanday inflyatsiya *muomalaga igtisodiy giymat igtisodiy
negizida nima yotadi? keragidan ko’p pul tanglik gonuniga amal | muvozanatnin
chiqarilishi gilmaslik g buzilishi
Devalvatsiya-..... *boshga biror davlat inflyatsiya fugarolarning
mamlakatlar pul birligi bir yil
valyutasiga gadrining davomidagi
nisbatan milliyyoki oshishi yalpi
xalgaro pulbirligi daromadidan
kursiningpasayishi olinadigan
majburiy to’lov
Deflyator - ... *inflyatsiya pul gadrining sof foyda pulning gadrini
sur’atini tushib ketishi oshirish uchun
ko’rsatuvchi muomaladagi
umumiy qog’oz pullar
ko’rsatkich va banknotlar
miqdorini
kamaytirish
Aholi farovonligi darajasi *odamlarning aholining birxil | oilalar o’rtacha | aholining
tushunchasi; munosib turmush darajada daromadlarining vdarli
kechirishi daromad olishi minimal darajada
iste’mol farovon
byudjetidan yashashi
yugori bo’lishi
Davlatning igtisodiyotni | *Keynscha nazariya .Smitning Monetaristik Marjinalistik
tartibgasolishdagi rolini «Tinch qo’yish» nazariya nazariya
oshirishni yoglovchi nazariyasi
nazariya — bu;
Makroigtisodiyot gaysi *putun milliy va | iqtisodiyotning | Iqgtisodiyotning butun xalq
darajadagi igtisodiyot? jahon igtisodiyoti davlat kooperativ x0’jaligi
sektori sektori darajasidagi
igtisodiyot

Bir tarmoqqa tegishli
bo’lgan korxona va
tashkilotlar o’rtasidagi
ragobat bu;

*tarmoq ichidagi
ragobat

tarmoq o’rtasida

tarmoglararo

tashqi tarmoq

Muayyan tovarning | *monopsoniya Oligopsoniya Duopoliya oligopoliya
yagona xaridori
monopoliyasi
mavjud  bo’lgan bozor
tuzilmasi turi bu;
Monopsoniya bu............ *Muayyan muayyan muayyan muayyan
tovarning yagona tovarning tovarning tovarning
xaridori yagona yagona yagona
monopoliyasi sotuvchisi sotuvchisi va sotuvchisi va
mavjud bo’lgan monopoliyasi xaridori xaridori
bozor tuzilmasituri mavjud monopoliyasi monopoliyasi
bo’lgan bozor mavjud bo’lgan mavjud bo’lgan
tuzilmasi bozor bozortuzilmasi
turi tuzilmasi turi

turi




F.Perruning ragobat
nazariyasi?

*ragobatni doimiy
tahdidliharakat
sifatidatushuntiradi

ragobat bu
bozor
regulyatori

ragobatni

xatarsiz
harakat deb
tushuntiradi

ragobatni
doimiy
o’zgaruvchan
deb tushuntiradi

Davlat o’z
mavgeini suiiste’mol
gilgan monopolistik
birlashmalarga ganday
chora ko’radi?

monopol

*bo’lib tashlaydi
yoki
maydalashtiradi

hech ganday
chora ko’rmaydi

preferentsiyalar
beradi

soliglardan
ozod etadi

Korxona ishlab chigargan
nooziq — ovgat
mahsulotlarining
bozordagi  ulushi
nechafoiz
bo’lsa, u
sifatida
reestriga

monopolist
davlat
Kiritiladi?

*35%

25%

22%

18%

Korxona ishlab chigargan
ozig-ovgat
mahsulotlarining
bozordagi ulushi
nechafoiz bo’lsa, u
monopolist sifatidadavlat

reestriga
kiritiladi?

*20%

15%

17%

19%

O’zbekistonda «Monopol
faoliyatni cheklash
to’g’risida»gi gonun
gachon gabul gilingan?

*1992 yil, avgust

1995 yil, may

1991 yil, mart

1997 yil, iyun

“Nomukammal
ragobatning
nazariyasi”
muallifi kim?

igtisodiy
asarining

*J. V. Robinson

J.B.Sey

A. Smit

E. CHemberlin

Deyarli yuz yil davomida
J.B.Seyning hamma yerda
tan olingan gonuni?

*pozorlar gonuni

istemolchilar
gonuni

ragobatchilar
gonuni

u gonun
yaratmagan

XX asr boshlarida gaysi
davlatlarda erkin
ragobatga asoslangan
igtisodiyot tobora
monopollashib bordi?

*Evropa va AQSH

Rossiya

Markaziy
Osiyo

sharq va g’arb

Tadbirkorlarning yirik
moliyaviy operatsiyalarini
birgalikda amalga
oshirish magsadida
birlashuvi bu.......

*konsortsium

sindikat

kartel

trest




Rasmiy jihatdan *kontsern sindikat trest kartel

mustaqil  bo’lgan, ko’p

tarmoqgli  korxonalarning

majmuini o’z ichiga

oluvchi birlashmabu ....

Kartel, sindikat, trest, *sun’iy tabiiy legal bunday shakl

konsortsium, kontsern | monopoliya monopoliya monopoliya mavjud emas

ganday monopoliya

shakliga kiradi?

Monopoliyaning  bozorni | *sof monopoliya, erkin ragobat mukammal cheksiz

gamrab olish darajasiga duopoliya, ragobat monopoliya

ko’ra turlari; oligopoliya,
monopsoniya

Legal monopoliya........... *bu gonuniy | bu ahamiyatsiz | bu nogonuniy bunday
tarzda tashkil tarzda tashkil | tarzda tashkil manopoliya
etiluvchi etiluvchi etiluvchi turi  mavjud
monopoliya monopoliya monopoliya emas

“Raqobat kuchi *5 4 3 2

nazariyasi”da

ragobatning nechta kuchi

mavjud;

Monopoliyadan  asosiy | *olinayotgan foyda | iqtisodiy zarardan kammablag’

maqgsad? hajmining yordam gochish sarflash
ko’payishi tarafdori

Yagona tovar yetkazib | *Dbilateral uch tomonlama yagona cheksiz

beruvchi ~ va  yagona | monopoliya monopoliya monopoliya monopoliya

iste’molchining  garama-

garshi  kurashi  vujudga

keluvchi bozor;

Muayyan tovarning bir *oligopsoniya duopoliya oligopoliya monopsoniya

guruh xaridorlari

mavjud bo’lgan  bozor

tuzilmasi turi bu;

Muayyan tovarning faqat *duopoliya oligopoliya monopoliya monopsoniya

ikKi nafar yetkazib

beruvchisi mavjud

bo’lgan bozor tuzilmasituri

bu..

M.Porterning ragobatga *raqobat 5 kuchi ragobatbardosh raqobat ragobat

doir ganday nazariyasi u nazariyasi lilik nazariyasi | strategiyasi ustunligi

tomonidan fanga

Kiritilgan;

Muayyan tovarning *monopsoniya oligopsoniya duopoliya oligopoliya

yagonaxaridori

monopoliyasi

mavjud  bo’lgan bozor

tuzilmasi turi bu..

Ozchilik yirik ishlab *oligopoliya duopoliya monopoliya bunday

chigaruvchilarning xukmronlik

hukmronligi-bu.........

mavjud emas




Oligopoliyani tarjimasi *oligos-ozchilik, oligos-ozchilik, oligos- oligos-
gandayma’noni anglatadi? poleo-sotaman poleo-xarid ko’pchilik, ozchilik,
gilaman poleo-sotaman poleo-
chaygayman
Monopoliya atamasining *monos- monos- monos-bir monos-yagona
ma’nosi nimani | yagonapoleo- gancha,poleo- nechta, poleo- | poleo-xarid
anglatadi? sotaman gabul olaman gilaman
gilaman
Ragobat 5 kuchi *M.Porter E.X.CHemberlin| J.V.Robinson J.B.Sey
nazariyasiga kim
tomonidan asos solingan
5 kuch modeli asosan *strategik ekonometrik matematik ijtimoiy- siyosiy
gaysi igtisodiy sohada boshqgarishda va tahlilda modellashtiri sohada
keng qo’llaniladi? marketingda shda
SWOT analizining *kuchlilik, ishlab ayirboshlash., ishchi kuchi,
d_eterminant_lari Zaiflik, chiqarish, iste’mol ishlab
nimalardan iborat? imkoniyatlar, tagsimot chigarish
tahdidlar vositalari
Xom ashyo narxlarining *tayyor mahsulot firma chakana ulgurji
ko_’tari_lishi ish_lab o tannarxining foydasining savdoning savdoning
ch[qarlgh xarajatlarining oshishiga olib ko’payib rivojlanishiga rivojlanishiga
ko’payishi nimaga olib keladi borishigaolib |  olib keladi olib keladi
keladi? .
keladi
Qanday iqtisodiy *ragobat bor bozorda kontsernda kompaniyada
ob’ektda SWOT analiz bo’lgan lthSOdly
o’tkaziladi? ob’ektlarda
oligos-ozchilik, poleo- *oligopoliya monopsoniya monopoliya oligopsoniya
sotaman bu.....
Raqobat kuchi *strategik model interaktiv ijtimoiy boshgaruv
nazariyasida model rivojlantiruvchi modeli
tavsiflangan model model
ganday model sanaladi?
Ishlab chigarish *ishchi kuchi, yer- Ishchi kuchi, kapital, er-suv, mehnat
omillari quyidagi suv, kapital, xaridor, talab taklif predmetlari,
javoblardan gaysi tadbirkorlik ishsizlik
birida to’g’ri gobilyati darajasi,
ko’rsatilgan? ragobatbardo
shlik darajasi
Bozorda asosiy narxni *raqobatchilar iste’molchilar sotuvchilar tashqi kuchlar
pasaytiruvchi omil?
Mehnat resurslarining *aholining ta’lim demografik malaka va | aholini ijtimoiy
ragobatbardoshligini darajasi ustinlik ko’nikma himoyalanganl

ta’minlovchi asosiy

omil?

ik darajasi




Ragobat davlat *qo’llab tagiglanadi yuzaga e’tibor
tomonidan ............ guvvatlanadi chigarilmaydi berilmaydi
Milliy, davlatva *M. Porter Q. Bedrinsef A.Smit | A. Tomas
mahalliy
ragobatbardoshlik
nazariyasi  klasterlarga
asosiy  o’rinni  beradi
deb gaysi olim aytib
o’tgan?
Alohida bozordagi *5 7 2 4
ragobatning holatini nechta
ragobat kuchi
orgali tavsiflash
mumkin?
Raqobat — bu? *tadbirkorlikni ng | Tadbirkorlikka | shunchaki foyda importni
ajralmas bir hech ganday olishga rivojlantiruvchi
bo’lagidir alogasi yo’q garatilgan mexanizm
magsad
Nomukammal ragobatning | *bu g’oyat ozchil, tor doiradagi keng bu ragobat
oligopolistik ragobat | lekin yirikfirmalar ragobat ko’lamdagi turiga anigbir
turi  deganda nimani katnashadi raqobat ta’rif
tushunasiz? berilmagan
Sof monopolistik *nomukammal sof ragobat mukammal oligapolistik
ragobat ragobatning ragobat ragobat ragobat
gaysi turiga kiradi?
Toshkent traktor zavodi *sof monopol monopol oligapolistik mukamma
ganday raqobat turiga korxona turiga korxona emas, ragobat Iragobat
mansub? uning
ragobatchilari
mavjud
G’irrom ragobat deganda *man etilgan raqobat g’irrom ragobat | gonuniy, yo’l
nimani tushunasiz? vositalar yordamida | kurashlarida faol | shunchaki ta’rif berilgan va
vag’ayriinsoniy ishtiroketadigan xalos Xxamma tan
usullar bilanolib ragobat turi olgan raqgobat
borilgankurashdir turi
hisoblanadi
Ragobatning turli *xaridorni o’z yirik oilaviy fagat foyda
usullarini ko’llashdan | tovariga jalbetib korxonalarni tadbirkorlik olishni
asosiy magsad bu; pulini olish tashkil etish faoliyatini ko’zlash
tashkil etish
Raqobat strategiyasi *raqobat gisqa muddatga | bankdan kredit | tovar ishlab
deganda nimani kurashining uzoq mo’ljallangan olish uchun chigaradigan
tushunasiz? davrga dasturi tayyorlangan | korxonalarning
mo’ljallangan biznes reja Nizomi

bosh yo’li




Ragobatni bozor *ha mumkin yo’q mumkin tagiglangan talabga javob
igtisodiyotini  harakatga emas bermaydi
keltiruvchi mexanizm
deyish mumkinmi?
Bir tarmogga  tegishli | *erkin raqobat, | erkin  ragobat | monopolistik sof
bo’lgan korxona  va monopolistik va monopolistik ragobat va monopoliya
tashkilotlar o’rtasidagi ragobat, ragobat oligopolistik
ragobatning turlarini sanab oligopolistik ragobat
bering? ragobat, sof
monopoliya
Narxsiz ragobat | *ha ahamiyatga ega yo’q hech bozor tagiglangan
usullari ichida ganday talablaridan
Marketing ahamiyatga ega kelib chiggan
mubhi emas xolda
mahamiyatga egami? belgilanadi
SWOT analiz qo’llash | *zaiflikni kuchgava | zaiflikni o’rnini korxonani kam korxonani
sxemasi gaysi javobda taxdidni goplashuchun quvvatda gayta
to’g’ri ko’rsatilganini imkoniyatga tashqaridan ishlayotgan modernizatsiy
aniglang; aylantirish yordam olish tomonlarini aqgilish
butkul to’xtatish
Ishlab chigarish kuchlari | *ishchi kuchi va fagat asosiy ishchi kuchi mehnat
deganda nimani ishlab chigarish vositalar tagsimoti
tushunasiz? vositalari
Ragobat igtisodiy *ta’minlaydi faoliyatga ta’minlamaydi | qisqaritiradi
USIShNI .ovviveiiiinens to’sqinlikqiladi
TSivilizatsiyalashgan *aralash igtisodiyot | hech gaysi | igtisodiyotnin g | ixtisoslashgan
ragobat igtisodiyotning turiga turiga anig biri | turiga
gaysi turiga mansub? turiga
Raqobatchilarga davlat *s0liq narxlarni aralashmaslik | hech  ganday
tomonidan ganday | imtiyozlari standartlashti imtiyoz
imtiyozlar berilmoqda? rish mavjud emas
Raqobat igtisodiyotga | *igtisodiyotni iqtisodiyotga iqtisodiy ishsizlikni
ganday ta’sir bargaror hech ganday 0’sishni keltirib
ko’rsatadi? rivojlanishiga ta’siri yo’q pasaytiradi chigaradi
ta’sir ko’rsatadi

Xalol reklamaning *mahsulot sifati tovarning tovarning ishlab
muxim shartlaridan massasi tashqi chigaruvchi
biri ko’rinishi
xisoblanadi?
Xomashyo narxlarining *tayyor korxona va firmaning foydasi|  bozorlarda
ko’tarilishi nimaga olib mahsulotning firmalarda ortibboradi tavarga
keladi? tannarxi ortadi ishchilarning ish bo’lgan talab

haqi ortadi oshadi.




Bilateral monopoliya *yagona tovar bozorda bunday bozorning
deganda nimani yetkazib beruvchi | xaridorlar bilan | monopoliya to’yinganlik
tushunasiz? va yagona sotuvchilarni mavjud emas darajasini

iste’molchilarni nizosiga sabab bildiradi

garama-garshi bo’luvchi

kurashga mexanizm
undovchibozor hisoblanadi
turi
Monopoliyaning mohiyati *taklif va narx yangi takliflar talab va taklif bozorda
to’g’ri ko’rsatilgan javobni | ustidan nazorat ishlab chigiladi | o’rtasidao’zaro | erkin narxlar
aniglang. o’rnatiladi muvozanat shakllanadi
vujudga
keladi
Davlat 0’z monopol *bo’lib tashlash uning faoliyati faoliyat bunday
mavqeini suiste’mol yoki butkul to’xtatib | natijasidankelib birlashmalar
gilgan monopolistik maydalashtirish qo’yiladi chigganxolda faoliyati
birlashmalarga ganday Xugugiga ega ish ko’riladi butullay
choralar ko’radi? tugatiladi
“Tarmoqda raqobat *raqobat kuchi strategik robinson mutanosiblik
kuchlarining anigligi va nazariyasi menejment nazariyasi nazariyasi
samaradorligini aniqlash” nazariyasi
mazkur xususiyat gays
nazariyaga tegishli?
Qanday iqgtisodiy *ragobat bor bozorda kontsernda kompaniyada
ob’ektda SWOT analiz bo’lgan iqtisodiy
10’tkaziladi? ob’ektlarda
Bozorda asosiy narxni *ragobatchilar iste’molchilar sotuvchilar tashqi kuchlar
pasaytiruvchi omil?
Mehnat resurslarining *aholining ta’lim demografik malaka va aholini ijtimoiy
ragobatbardoshligini darajasi ustinlik ko’nikma himoyalanganlik
ta’minlovchi asosiy darajasi
omil?
Ragobat davlat *qo’llab tagiglanadi yuzaga e’tibor
tomonidan ............ quvvatlanadi chigarilmaydi berilmaydi
Milliy, davlatva *M. Porter Q. Bedrinsef A. Smit A. Tomas
mahalliy
ragobatbardoshlik
nazariyasi  klasterlarga
asosiy  o’rinni  beradi
deb gaysi olim aytibo’tgan?
Alohida bozordagi *5 7 2 4
ragobatning holatininechta
ragobat kuchi  orqali
tavsiflash

mumkin?




Raqobat — bu? *tadbirkorlikni ng | tadbirkorlikk a | shunchaki foyda importni
ajralmas bir hech ganday olishga rivojlantiruvchi
bo’lagidir alogasi yo’q garatilgan mexanizm
magsad
Quyidagilardan qaysi biri *foyda, bank kreditlari byudjet homiylar
investisiyalarning ichki | amortizasiya mablag‘lari mablag*lar
manbai hisoblanadi? ajratmalari
Investor-bu................. *investisiyalarni asosiy va pul mablag‘lari investision
amalga oshiruvchi aylanma ko‘rinishidagi resurslar
shaxs kapitalni gayta investisiya
tiklash
Byudjet-bu ................... *davlat, korxona, | davlat, korxona, | davlat, korxona, davlatnnig
muassasaning muassasaning muassasaning | tashqi igtisodiy
gonuniy  tartibda | qonuniy tartibda | qonuniy tartibda | alogalarini aks
tasdiglangan tasdiglangan tasdiglangan ettiruvchi,
davrga davrga davrga aktiv va passiv
mo‘ljallangan pul | mo‘ljallangan mo‘ljallangan tomonlardan
*ifodasidagi pul ifodasidagi | pul ifodasidagi | iborat jadval
daromad va sarf- | sarf-xarajatlari daromadlari
Xarajatlari
Byudjet profisiti gachon *aromadlar daromadlar daromadlar sof eksport
vujudga keladi? xarajatlar gismidan va xarajatlar xarajatlar ijobiy
ortiq bo‘lganda gismi teng | gismidan  kam bo‘lganda
bo‘lganda bo‘lganda
Byudjet taqchilligi gachon *daromadlar daromadlar sof eksport | daromadlar va
vujudga keladi? xarajatlar gismidan xarajatlar ijobiy bo‘lganda xarajatlar
kam bo‘lganda gismidan  ortiq gismi teng
bo‘lganda bo‘lganda
Innovatsiya - ............ *yangi texnika- tovarlar kredit berish eksport uchun
texnologiyalarni importini mablag‘larni
ishlab chiqgarish | kuchaytirish yo‘naltirish
uchun mablag‘larni
yo‘naltirish
Jahon-moliyaviy iqgtisodiy | *pul massasi va iste’mol va byudjet iste’mol va
ingirozining yuzaga tovar miqdori jamg‘arma daromadlari va| jamg‘arma
kelishidagi asosiy omilni o‘rtasidagi o‘rtasidagi xarajatlari o‘rtasidagi
ayting; mutanosilikning muvozanatning o‘rtasidagi muvozanatning
buzilishi buzilishi muvozanatning buzilishi
buzilishi
Mamlakatning  iqtisodiy *real YAIM va Iste’mol va yalpi talab va | investisiyalar
o‘sish sur’atini | aholi jon boshiga jamg‘arma yalpi taklif miqdori
tavsiflaydigan real YAIMning
ko‘rsatkichlar; o°‘sishi
O‘zbekistonning davlat *2005 yildan 2006 yildan 2007 yildan 2008 yildan
byudjeti  qaysi  yildan

boshlab ketma-ket profisit
bilan yakunlanmoqda?




Quyidagi soliglardan gaysi
biri egri solig?

*qo‘shilgan giymat
solig‘i

yer solig‘i

daromad solig‘i

mulk solig‘i

Tarkibiy ingirozlarni | *igtisodiyotning ishlab yalpi talabning | yalpi taklifning
keltirib chigaruvchi asosiy | ayrim tarmoglari va | chigarishning o‘zgarishi o‘zgarishi
sabab nima? sohalarining notekis
rivojlanishidagi rivojlanishi
chuqur
nomutanosibliklar

Ragqobatning gaysi | *sof monopoliyada| sof ragobatda | monopolistik oligopoliyada

shaklida ishlab ragobatda

chigaruvchilar bozor

baholarini to‘liq nazorat

gilish imkoniyatiga ega

bo‘ladi?

2014 yilda O’zbekistonda *8,1 foiz 8 foiz 8,3 foiz 6,3 foiz

YalM necha foizga 0’sdi?

O‘zbekistonda davlat *soliglar paxta avtomobil | energiya  va

byudjeti daromadlarining metall

asosiy  gismini  ganday

omillar hisobiga

tushadigan mablag‘lar

tashkil giladi?

Pul emissiyasi nima? *igtisodiyotga pullarni pullarning igtisodiyotdan
qo‘shimcha pul | almashtirish gadrsizlanishi qo‘shimcha
massasini chigarish pul massasini

yig‘ib olish

Respublikada necha *2 pog‘onali 1 pog‘onali 3 pog‘onali 4 pog‘onali

pogonali  bank tizimi

tashkil gilingan?

Fritredirlik ... *Inglizcha  erkin | lotincha  erkin nemischa mayda ishlab

savdo siyosati savdoga yo'l | erkin  savdoga chigarish
qo ymaslik yo'l go’ymaslik

Davlat 0’z monopol *bo’lib tashlash uning faoliyati faoliyat bunday

mavqeini suiste’mol yoKi butkul to’xtatib natijasidan birlashmalar

gilgan monopolistik maydalashtirish qo’yiladi kelib chiggan faoliyati
birlashmalarga ganday Xugugiga ega xolda ish butullay
choralar ko’radi? ko’riladi tugatiladi

“Tarmoqda raqobat *ragobat kuchi strategik Robinson mutanosiblik

kuchlarining anigligi va nazariyasi menejment nazariyasi nazariyasi

samaradorllglm aniglash” nazariyasi

mazkur xususiyat gaysi

nazariyaga tegishli?

Davlatning inflyasiyaga *ish hagi va narx igtisodiy narxlar aholi

garshi siyosatidan darajasini o‘sishni darajasini daromadlarini

ko*zlagan magsad; mutanosibligini pasaytirish oshirish gisqartirish

ta’minlash, takror




ishlab chigarishni

rag‘batlantirish
Igtisodiy muvozanat — *iqtisodiy igtisodiy ishlab chigarish | bu sof milliy
bu.......... jarayonlar, jarayonlar, samaradorligini | mahsulotdagi
hodisalarning ikKki hodisalarning ng ortishi o‘zgarishning
yoki bir necha ikki yoki bir yalpi
tomonining bir- necha sarflardagi
biriga teng kelish tomonining o‘zgarishga
holati tengsizlik holati nisbati

Igtisodiyotni soliglar *soliq stavkalari, davlat standartlar, lisenziyalashtir
orqali tartibga solishda bojxona bojlari, buyurtmalari, me’yoriy ish va
qar‘mday'vos'ltalar soliq imtiyozlari zayomlar, xujjatlar, ro‘yxatdan
qo*llaniladi? dotasiyalar tariflar, davlat o‘tkazish
investisiyalari
Yugori ragobatbardoshlik *yangi ishchi boshgaruv ijtimoiy
va texnologiyalar kuchi omillari omillar
bargaror 0’sishning qo’llanilishini omillari
asosiy omilini raqg’batlantiruuchi
aniglang; omillar
Globallashuv jarayoni | *agar mamlakatda | agar igtisodiyot tovarlar narxi | agar soha
gaysi holatda  ijobiy | ragobatbardosh xom-ashyoga yugori bo’lsa xodimlari
ahamiyatga ega bo’ladi? mahsulot  ishlab | yo’naltirilgan yuqori malaka
chiqarish bo’lsa maxoratga ega
uchun bo’lsa
sharoitlar mavjud
bo’lsa
Ko’rsatilgan *innovatsiyasiyosati tarkibiy investitsiya tashqi siyosat
yo’nalishlardan gaysi siyosat siyosat
biri sanoat siyosatining
asosiy omilini
belgilaydi;
Fiskal siyosat-bu...... *davlatning  soliq davlatning davlatning pul- | bank foydasi
byudjet siyosati bojxona siyosati kredit siyosati
«Transfert to’lovlari» - | *kam ta’minlangan | bozor sektoriga davlat kichik
deganda; aholi  guruhlariga, yollangan sektoridagi mulkdorlar
nogironlarga, ishchilarning ish | xizmatchilarnin daromadi
gariyalarga, haqi g daromadlari | (foyda, renta,
boquvdagi foiz, dividend)
kishilarga,
ishsizlarga

to’lanadigan
nafaqalar




Kam ta’minlangan aholi *transfert bozor sektoriga davlat kichik

guruhlariga, nogironlarga, to’lovlari; yollangan sektoridagi mulkdorlar

gariyalarga, boquvdagi ishchilarning ish | xizmatchilarnin daromadi

kishilarga, ishsizlarga haqi g daromadlari | (foyda, renta,

to’lanadigan foiz, dividend).

nafagalar........

Davlat byudjeti nechta *2ta 1lta 3ta 4 ta

gismga bo‘linadi?

Ushbu  fikr kimga | *E. CHemberlin J.B.Seyning A. Smit D.Rikardo

tegishli?

«Monopoliyaning

mohiyati —bu taklif va

narx ustidan  nazorat

bo’ladi»;

“Nomukammal *J. V. Robinson J.B.Seyning A. Smit M.Fridman

ragobatning  iqtisodiy

nazariyasi” asarining

muallifi kim?

Sof monopolistik | *nomukamma sof ragobat mukamma oligopolistik

ragobat ragobatning Iragobat Iraqobat ragobat

gaysi turiga kiradi?

G’irrom ragobat deganda *man etilgan | gonuniy,  yo’l| g’irrom ragobat ragobat

nimani tushunasiz? vositalar yordamida | berilgan va| shunchaki ta’rif | kurashlarida
vag’ayriinsoniy Xamma tan xalos faol ishtirok

usullar bilan olgan raqgobat etadigan

olib borilgan | turi hisoblanadi ragobat turi

kurashdir




AMALIY MASHG’ULOTLAR UCHUN TOPSHIRIQLAR, KEYS STADI,

VAZIYaTLlI MASALALAR VA TESTLAR
1-Mavzu: Raqobat nazariyasi evolyutsiyasi

Topshiriglar

Vaziyatli masala -1

Dasturiy boshgaruvga asoslangan stanoklar ishlab chigarish uchun firma prezidenti
marketing tadqgiqotlari guruhiga ilgari ishlab chigarilgan mahsulotni takomillashtirish va
bunda uning jahon bozorida raqobatbardoshligini oshirishni nazarda to’tishga buyurtma
berdi. Topshiriq olgach, tadqiqotlar bo’limi rahbari xodimlar oldiga quyidagi vazifalarni
qo’ydi:

1.Guruhini boshgarish tuzilmasini ishlab chigish va turli yo’nalishlar bo’yicha
tadgiqotchilar guruhlari tuzish.

2.Ushbu sohadagi eng malakali mutaxassislardan tashabbuskor guruh tuzish hamda
bo’lim faoliyatining maqgsad va vazifalarini belgilab olish.

3.Tadgiqotlarning eng ilg’or usullari va ishni bajarish bosgichlarini aniglash:

e yuzaga kelgan vaziyatni o’rganish, mamlakat ichida va xorijda kerakli klassdagi
stanoklar tayyorlash bo’yicha ma’lumotlar to’plash. Patent loyihalarini ishlab chigish;

e tadgiqotlarning ketma-ketlikdagi rejasini tasdiglash;

e yangi stanok modelini ishlab chigish, uni tanqgidiy muhokama qilish hamda bu
modelning ilg’orligi va ragobatbardoshligi hagida yakuniy garor chiqgarish.

Vaziyatli masala - 2

Samarali va normal ish faoliyatini tashkil gilish, mraketing tadgiqotlarini o’tkazish
uchun xodimlar bo’limi rahbari firma prezidentidan korxonani malakali marketing
tadgigotchi xodimlar bilan ta’minlash vazifasini oldi.

Yangi xodimlar bo’limi funktsiyalari boshga an’anaviy faoliyat ko’rsatuvchi xodimlar
bo’limi funktsiyalaridan farq qilishini hisobga olib, prezident belgilangan vazifalarni aniq
qilib qo’ydi:

1.Xodimlar bo’limi boshqaruv tuzilmasini tasdiqlash va marketing tadqiqotlari
funktsiyalarni ishlab chigish.

2.Xodimlarni tanlash va joylashtirish tamoyillarini, xodimlar malakasini oshirish
tizimini, korxonani marketing tadgiqotlari uchun zarur kadrlar bilan ta’minlash tizimini
ishlab chigish.

3.Buning uchun quyidagilarni aniglash:

¢ kadrlarga bo’lgan talab;

¢ kasb tayyorgarligi darajasi;

¢ mehnatga haq to’lash darajasi.

4.Korxona jamoasida ma’naviy-psixologik muhitni shakllantirish uslubiyatini ishlab
chigish.

5.Korxona marketing tadgiqotlari xodimlari mehnatiga haq to’lash va ularga ijtimoiy
xizmat ko’rsatish tizimini yaratish.

6.Amal qilayotgan ish bilan ta’minlash tizimiga baho berish hamda korxonani
marketing tadqiqotlari xizmatchilari bilan ta’minlashning ichki va tashqi manbalarini
aniglash.

Prezidentdan topshirini olgach, xodimlar bo’limi rahbari bir qator vazifalarni bevosita
funktsional bo’linmalarga topshirdi. Bunda u kiritiluvchi takliflar muhokamauchun xodimlar
bo’limi Kengashiga Kiritilish lozimligini aytib o’tdi.

3-masala.Test
1. Monopoliya atamasi gaysi tildan



olingan?A) nemis tilidan
B) grek tilidan*

S) frantsuz

tilidanD) rus

tilidan

2. Monopoliya atamasining ma’nosi nimani
anglatadi?A) monos-bir nechta, poleo-olaman
B) monos-gancha, poleo-gabul

gilamanS) monos-yagona

poleo-sotaman*

D) monos-yagona poleo-xarid gilaman

3. Monopoliya ishlab chigarish hajmi va narx ustidan nazorat o’rnatish imkoniga
egami?A) ha ega*

B) gisman ega

S) to’g’ri

javob yo’q

D) ega

emas

4. Oligopoliyani tarjimasi ganday ma’noni anglatadi?

A) oligos-ozchilik, poleo-sotaman*
B) oligos-ozchilik, poleo-xarid
gilaman

S) oligos-ko’pchilik, poleo-

sotaman

D) oligos-ozchilik, poleo-chaygayman

5. Ozchilik yirik ishlab chigaruvchilarning hukmronligi-

A) Duopoloiya

B)

Monopo

liya S)

Oligopo

liya*

D) Unday xukmron mavjud emas

6. Muayyan tovarning yagona xaridori monopoliyasi mavjud bo’lgan bozor tuzilmasi
turibu..

A) Monopsoniya*
B) ligopsoniya

S) Duopoliya

D) oligapoliya



2-Mavzu: Mukammal va nomukammal ragobat nazariyalari

Topshiriglar
Vaziyatli masala -1
Bir monopol firma uchun bozor tadqiqotlari shuni ko’rsatdiki, uning bir birlik mahsuloti 100
ming so’mdan oshig narxda sotilishi mumkin emas,75 ming so’mdan sotilganda esa sotish hajmi 10
donani tashkil giladi. Topshiriq:
a) eng yugori aylanish uchun sotuvdagi narx funksiyasini tuzing.
b) Maksimal aylanish uchun erishilgan talabning elastikligini aniglang.

2-masala. Sizga firmaning ishlab chigaradigan tovarlari marketingini tahlilgilish topshirilgan.
Anketaga shunday savollar tuzingki, firma boshqaruvchilari tomonidan berilgan javoblar sizga
tashhis gilish imkoniyatini bersin.

3- masala. Test
7. Muayyan tovarning faqat ikki nafar yetkazib beruvchisi mavjud bo’lgan bozor tuzilmasituri bu..

A) Oligopoliya
B) Manapoliya
S) Monopsoniya
D) Duopoliya*

8. 'Yagona tovar yetkazib beruvchi va yagona iste’molchining garama-garshi kurashi vujudga
keluvchi bozor ........

A) bilateral monopoliya* B) uch tomonlama monopoliyaS) yagona monopoliya

D) cheksiz monopoliya

9. Monopoliyadan asosiy magsad?A) igtisodiy yordam tarafdori
B) olinayotgan foyda hajmining ko’payishi*S) zarardan gochish
D) kam mablag’ sarflash

10. Monopoliyaning bozorni gamrab olish darajasiga ko’ra turlari .........
A) sof monopoliya, duopoliya, oligopoliya, monopsoniya*B) erkin ragobat
S) mukammal ragqobatD) cheksiz monopoliya

11. Legal monopoliya...

A) Bunday manopoliya turi mavjud emas

B) Bu ahamiyatsiz tarzda tashkil etiluvchi monopoliya
S) Bu nogonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopoliya
D) Bu gonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopoliya*

12. Legal monopoliyani tashkil etiluvchi monopolistik holat?
A) lizing

B) patent tizimi, mualliflik huquqi, tovar belgilari*

S) grif, sug’urta

D) mualliflik huquqi, lizing,

13. Sun’iy monopoliyalar bu?

A) bozorga yangi ragiblarning kirib kelishiga yo’l qo’ymaslik

B) ishlab chigarishning eng yuksak darajadagi texnologiyasiga erishish

S) o’z faoliyatini yuqori darajada reklama gilish orgali boshga ragobatchilarnibozordan sigib
chigarish

D) Barcha javoblar to’g’ri*



14. Kartel, sindikat, trest, konsortsium, kontsern ganday monopoliya shakliga kiradi?
15. A) sun’iy monopoliya*

B) tabiiy monopoliya

S) legal monopoliya

D) bunday shakl mavjud emas

3-Mavzu: Raqgobat kuchlari nazariyasi
Topshiriglar
Vaziyatli masala -1

Raqobatning besh kuch nazariyasining asoschisi kim , ragobat besh kuchi modeliningta’rifini
bering va misollar keltiring.

2-masala. Test.

16. Rasmiy jihatdan mustagil bo’lgan, ko’p tarmoqli korxonalarning majmuini o’z ichigaoluvchi
birlashma bu ....

A) Trest

B) SindikatS) Kartel D) Kontsern*

17. Tadbirkorlarning yirik moliyaviy operatsiyalarini birgalikda amalga oshirishmagsadida
birlashuvi bu

A) Konsortsium*B) Sindikat

S) KartelD) Trest

18. Monopoliyalarning ijobiy tomoni?

19. A) uni xech ganday ijobiy tomoni yo’q

B) davlat bunga garshi chigadi

S) u ma’lum tarmoqlarda xarajatlarning tejalishiga olib keladi
D) ma’lum tarmoglarda ishchi kuchini tejalishiga olib keladi

20. Monopoliyalarning salbiy tomonlari?
A) igtisodiy turg’unlik va fan-texnika taraqqgiyotining sekinlashuvi.
B) resurslarning ogilona tagsimlanmasligi

S) daromadlardagi tengsizlikning kuchayishi
D) barcha javoblar to’g’ri*

21. XX asr boshlarida gaysi davlatlarda erkin ragobatga asoslangan igtisodiyot toboramonopollashib
bordi?

A) sharq va g’arb

B) Yevropa va AQSH

*S) O’rta Osiyo

D) Rossiya.

22. Monopollashuvning yorgin oqgibati sifatida gaysi yillardagi ingirozni keltirishmumkin.
A) 1929-1937 vyillar

B) 1920-1933 yillar

S) 1929-1933 yillar*

D) 2008- yillar



23. Deyarli yuz yil davomida J.B.Seyning hamma yerda tan olingan gonuni?
A) Ragobatchilar gonuni

B) Istemolchilar gonuni

S) Bozorlar gonuni*

D) U gonun yaratmagan

24. Quyidagilar ichida Edvard Xeyting CHemberlinning asarini toping.
A) Monopolistik ragobat nazariyasi*

B) Mukammal ragobatning igtisodiy nazariyasi

S) Sof raqobatning iqgtisodiy nazariyasi

D) Nomukammal ragobatning igtisodiy nazariyasi

4-Mavzu: Ragobatbardoshlik va uning namoyon bo’lish shakllari

Topshiriglar

1-masala. Vaziyatli masala

Samarali va normal ish faoliyatini tashkil gilish, mraketing tadgigotlarini o’tkazish uchun
xodimlar bo’limi rahbari firma prezidentidan korxonani malakali marketing tadgigotchi xodimlar
bilan ta’minlash vazifasini oldi.

Yangi xodimlar bo’limi funktsiyalari boshga an’anaviy faoliyat ko’rsatuvchi xodimlar bo’limi
funktsiyalaridan farqg qgilishini hisobga olib, prezident belgilangan vazifalarni aniq qilib qo’ydi:

1.Xodimlar bo’limi boshqaruv tuzilmasini tasdiqlash va marketing tadqiqotlari funktsiyalarni
ishlab chigish.

2.Xodimlarni tanlash va joylashtirish tamoyillarini, xodimlar malakasini oshirish tizimini,
korxonani marketing tadqigotlari uchun zarur kadrlar bilan ta’minlash tizimini ishlab chiqish.

3.Buning uchun quyidagilarni aniglash:

¢ kadrlarga bo’lgan talab;

¢ kasb tayyorgarligi darajasi;

¢ mehnatga haq to’lash darajasi.

4.Korxona jamoasida ma’naviy-psixologik muhitni shakllantirish uslubiyatiniishlab chigish.

5.Korxona marketing tadgiqotlari xodimlari mehnatiga haq to’lash va ularga ijtimoiy xizmat
ko’rsatish tizimini yaratish.

6.Amal gilayotgan ish bilan ta’minlash tizimiga baho berish hamda korxonani marketing
tadqiqotlari xizmatchilari bilan ta’minlashning ichki va tashqi manbalarinianiglash.

Prezidentdan topshirini olgach, xodimlar bo’limi rahbari bir qator vazifalarni bevosita
funktsional bo’linmalarga topshirdi. Bunda u kiritiluvchi takliflar muhokamauchun xodimlar bo’limi
Kengashiga kiritilish lozimligini aytib o’tdi.

2- masala. Test

25. Quyidagilar ichida Joan Vayolet Robinsonning asarini toping.A) Nomonopolistik ragobat
nazariyasi

B) Nomukammal ragobatning iqtisodiy nazariyasi*S) Oligapolistik ragobat nazariyasi

D) Monopolistik ragobat nazariyasi

26. Ushbu fikr kimga tegishli? «Monopoliyaning mohiyati —bu taklif va narx ustidannazorat
bo’ladi».
A) E. CHemberlin*B) J.B.Seyning S) J. V. RobinsonD) A. Smit



27. “Quvvatlar ortiqchaligi fenomeni” kimga tegishli?
A) J.B.Seyning

B) A. Smit

S) E. CHemberlin*

D) J. V. Robinson

28. 1937 yil “Nomukammal raqobat” va “Monopolistik raqobat” bir xil hodisaning ikkinomi deb
tushuntirgan olim kim?

A) J.B.Seyning

B) A. Smit

S) E. CHemberlin*

D) J. V. Robinson

29. “Nomukammal raqobatning iqtisodiy nazariyasi” asarining muallifi kim?
A) J.B.Seyning

B) A. Smit

S) E. CHemberlin

D) J. V. Robinson*

30. O’zbekistonda «Monopol faoliyatni cheklash to’g’risida»gi gonun gachon gabulgilingan?
A) 1992 yil, avgust*

B) 1995 yil, may

S) 1991 yil, mart

D) 1997 yil, iyun

31. «Monopol faoliyatni cheklash to’g’risida»gi qonunga ko’ra quyidagilar man etiladi.

A) Bozorda ataylab tagchillik hosil gilish
B) Narxlarni monopollashtirish

S) Raqobatning g’irrom usullarini qo’llash
D) Barcha javoblar to’g’ri*

32. Quyidagilardan qaysi bir hatti-harakatlar monopoliyaga garshi gonunchilikka zidhisoblanadi?
A) xo0’jalik sub’ektlarining raqobatni cheklashga garatilgan bitimlari

B) xo0’jalik yurituvchi sub’ekt tomonidan bozordagi ustunlik holatining suiste’molqilinishi

S) davlat boshgaruvi organlari va mahalliy hokimiyati organlarining ragobatnicheklashga
yo’naltirilgan hatti-harakatlari

D) Barcha javoblar to’g’ri.*

5-Mavzu: Milliy iqtisodiyot ragobatbardoshligini baholashga nisbatanuslubiy
yondashuvlar

Topshiriglar

1-masala
Bir monopol firma uchun bozor tadqiqotlari shuni ko’rsatdiki, uning bir birlik mahsuloti 100 ming
so’mdan oshiq narxda sotilishi mumkin emas,75 ming so’mdan sotilganda esa sotish hajmi 10 donani
tashkil giladi. Topshiriq:
¢) eng yugori aylanish uchun sotuvdagi narx funksiyasini tuzing.
d) Maksimal aylanish uchun erishilgan talabning elastikligini aniglang.

2-masala
Sizga firmaning ishlab chigaradigan tovarlari marketingini tahlil gilishtopshirilgan.



Anketaga shunday savollar tuzingki, firma boshgaruvchilari tomonidan berilganjavoblar sizga tashhis
qgilish imkoniyatini bersin.

3-masala. Test

33. Korxona ishlab chigargan ozig — ovgat mahsulotlarining bozordagi ulushi necha foizbo’lsa, u
monopolist sifatida davlat reestriga kiritiladi?
A)17% B) 15% S) 20%*D) 19%

34. Korxona ishlab chigargan noozig — ovgat mahsulotlarining bozordagi ulushi nechafoiz bo’lsa, u
monopolist sifatida davlat reestriga kiritiladi?

A) 18%
B) 22%
S) 25% D) 35%*

35. Davlat 0’z monopol mavgeini suiiste’mol gilgan monopolistik birlashmalargaganday
chora ko’radi?

A) hech ganday chora ko’rmaydi

B) bo’lib tashlaydi yoki maydalashtiradi *

S) soliglardan ozod etadi

D) preferentsiyalar beradi.

6-mavzu. Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishningijtimoiy omillari

Topshiriglar

1-masala. vaziyatli masala

Dasturiy boshgaruvga asoslangan stanoklar ishlab chigarish uchun firma prezidenti marketing
tadgiqotlari guruhiga ilgari ishlab chigarilgan mahsulotni takomillashtirish va bunda uning jahon
bozorida ragobatbardoshligini oshirishni nazarda to’tishga buyurtma berdi. Topshiriq olgach,
tadqiqotlar bo’limi rahbari xodimlar oldiga quyidagi vazifalarni qo’ydi:

1.Guruhini boshgarish tuzilmasini ishlab chigish va turli yo’nalishlar bo’yicha tadgigotchilar
guruhlari tuzish.

2.Ushbu sohadagi eng malakali mutaxassislardan tashabbuskor guruh tuzish hamda bo’lim
faoliyatining maqgsad va vazifalarini belgilab olish.

3.Tadgiqotlarning eng ilg’or usullari va ishni bajarish bosgichlarini aniglash:

e yuzaga kelgan vaziyatni o’rganish, mamlakat ichida va xorijda kerakli klassdagistanoklar
tayyorlash bo’yicha ma’lumotlar to’plash. Patent loyihalarini ishlab chiqish;

e tadgigotlarning ketma-ketlikdagi rejasini tasdiglash;

e yangi stanok modelini ishlab chigish, uni tangidiy muhokama gilish hamda bumodelning
ilg’orligi va ragobatbardoshligi hagida yakuniy garor chigarish.

2-masala. Test

36. Raqobat qanday so’zdan olingan?
37. A) nemischa Concurrere — yarashuv
B) lotincha Concurrere — kelishuv

S) lotincha Concurrere — to’qnashuv*



D) arabcha Concurrere-moslashuv.

38. Ragobat bu?

A) igtisodiy manfaatlarning ziddiyati

B) bozor sub’ektlari igtisodiy manfaatlarining to’qnashuvi
*S) bozor sub’ektlarining kelishuvi

D) bozor sub’ektlarining bozorga moslashuvi.

39. Raqobat kurashi qaysi sub’ektlar o’rtasida amalga oshadi
40. A) Sotuvchi bilan sotuvchi

B) Sotuvchi bilan xaridor

S) Haridor bilan haridor

D) barcha javoblar to’g’ri*.

41. F.Perruning raqobat nazariyasi?
A) raqobatni doimiy tahdidli harakat sifatida tushuntiradi.*

B) raqobatni xatarsiz harakat deb tushuntiradi.
S) ragobatni doimiy o’zgaruvchan deb tushuntiradi
D) to’g’ri javob yo’q.

7-mavzu. Narx shakllanishi milliy igtisodiyot raqobatbardoshliginingasosiy
omili sifatida
Topshiriglar
1-masala
Korxonangizning faoliyatida foydalanish uchun quyida sanab o’tilgan shart-sharoitlar
gay darajada yetarli ekanligini tahlil giling:
a) bozor, ya’ni taklifning talabdan o’sishi;
b)bozorda raqobat, xaridor uchun kurash; oligopoliya (bir nechta ragobatchi, ko’psonli
ta’minotchilar);
v) ma’muriy-buyrugbozlik sargitlaridan xoli bo’lgan erkin bozor munosabatlari; g)
korxona ma’muriyatining to’liq mustaqilligi (oylik maosh miqdorini belgilash);d) ishchi
kuchining erkin ko’chib yurishi (migratsiyasi);
e) bir korxonadan boshqga korxonaga, bir tarmogdan boshga tarmoqga kapitalni o’tkazishda
cheklovlarning yo’qligi. Foyda dividend keltiradigan holda joylashtiriladi.
1-masala
1.Bitta gapda berilgan savollarga javobni shakllantiring.
Extiyoj, did —istak, talab, xoxish bozor va ishlab chigarish tushunchalarini
bog’likligini tushuntirib bering.

2-masala

Mebel ishlab chigaruvchi firma nufuzli, biroq ayni paytda moliyaviy giyinchiliklar sezayotgan,
maishiy texnika (sovutgich, kir yuvish mashinasi va hokazo) ishlab chigarishga ixtisoslashgan
korxonani sotib olishga garor qildi.

Savollar:

a) Sizningcha, bunday garorning sababi nimada?

b) Maishiy texnika ishlab chigaruvchi asosiy vyirik firmalar bilan ragobat kurashida
muvaffaqiyatga erishi uchun firma talabni rag’batlantirishning qaysi shakl va usullaridan foydalanishi
lozim?

v) Firma tagdim etishi mumkin bo’lgan xizmat turlarini sanab bering va ularning iste’molchi
uchun ahamiyatini baholang.

3-masala

Firma yangi mahsulot ustida ish olib borayotgan bo’lib, uni kelasi yildan boshlab ishlab



chiqgarishni rejalashtirmoqda. Bozorni, firmaning ishlab chigarish va moliyaviy salohiyatlarini tadqiq
qgilish shuni ko’rsatadiki, mahsulot birligining tannarxi 78dollardan yuqori bo’ladigan bo’lsa, bu holda
mahsulotni ishlab chigarish uchun firmaning o’z ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish magsadga
muvofig emas; mahsulot tannarzi 72-78 dollar atrofida bo’lsa, mahsulotni tajriba sifatida ishlab
chigarish muljallangan; mahsulot tannarxi 68 dollardan past bo’ladigan bo’lsa, uni to’liq ishlab
chiqgarishga kiritish mumkin. Kelgusidagi ishlab chigarish xarajatlarini eng to’liq aniglash magsadida
6ta mustaqil ekspert tadgigot o’tkazdi hamda ishlab chiqgarish rejalashtirilayotgan mahsulot birligi
tannarxini quyidagicha baholadi: 74, 72, 89, 66,
71, 78 doll. Topshiriq:

a) bashorat qilinayotgan ekspert baholar ketma-ketligini ko’rib chigishnining tagsimot
gonuniyatlariga bo’ysunishini asoslab bering;

b) gabul gilinishi mumkin bo’lgan garorlarning har bir variantida erishish mumkin bo’lgan
muvaffaqgiyatni hisoblab chiqging;

Savollar:

1. Nima deb o’ylaysiz, nima uchun aynan «Dzintrans» marketing salohiyatidan kompleksli va
jiddiy foydalanishda birinchi gadamlar qo’ya boshladi?

2. «Dzintransy tajribasida zamnoaviy korxonalar uchun nima dolzarb bo’lib golmogda?

3. Siz korxona va firmalarda marketing shakllanishi ganday tajribalari bilan tanishsiz, ular
«Dzintrans» birlashmasi tajribasiga nimasi bilan o’xshaydi va farq giladi?

8-mavzu. Raqgobat ustunligi va unga erishish kontseptsiyalari
Topshiriglar

1-masala.Bir monopol firma uchun bozor tadqiqotlari shuni ko’rsatdiki, uning bir birlik
mahsuloti 100 ming so’mdan oshiq narxda sotilishi mumkin emas,75 ming so’mdan sotilganda esa
sotish hajmi 10 donani tashkil giladi. Topshiriq:

e) eng yugori aylanish uchun sotuvdagi narx funksiyasini tuzing.
f) Maksimal aylanish uchun erishilgan talabning elastikligini aniglang.
2-masala.Sizga firmaning ishlab chigaradigan tovarlari marketingini tahlilgilish topshirilgan.

Anketaga shunday savollar tuzingki, firma boshqaruvchilari tomonidan berilgan javoblar sizga
tashhis gilish imkoniyatini bersin.

3-masala.Raqobatchi sotuvchilar bozorining tahlili.

Video kassetalar va kompakt disklar chakana savdo bozorida raqobat darajasi yuqgori darajada
bo’ladi. ko’pchilik katta shaharlarda yuzlarcha musiga do’konlari bor. Savdo rastalarida hatto bir
nechta ana shunday do’konlar ishlab turibdi. Lekin shunisi gizigki, musiga do’konlariga kompakt
disklar yetkazib beradigan ovoz yozuvchi yirik firmalar uncha ko’p emas. Ana shu yirik kompaniyalar
musiga yozuvlariga ulgurji narx tayinlaydi. Musiga do’konlari mahsulotni ana shu narxlarda sotib
olib, so’ngra 0’z mijozlariga sotadilar.

1. Yugoridagi bayonga asoslanib, ovoz yozish industriyasining bozor tuzilishini xarakterlang.

2. Sizning tumaningizda taxminan nechta musiga do’koni bor? Sizning tumaningizda
chakana musiqga biznesining bozor tuzilishi ganday?

3. Musiga do’konlari boshga do’konlar bilan raqobat gilishi uchun ganday
usullardan foydalanadilar.

4. CHakana musiga biznesi uchun mukammal ragobatning ganday xususiyatlari xos?
Reklama ragobatda ganday o’rin tutadi.

2-masala. Sanoat tarmoqlarida ragobat darajasining tahlili.

Quyidagi jadvalda AQSH sanoatining ba’zi tarmoglari uchun taxminiy ma’lumotlar
keltirilgan. Tarmoglarning xususiyatlarini tahlil giling va keltirilgan savollarga javob bering.

Yirik ishlab chigaruvchilarning mol yetkazib berishi



Markazlashuv ko’rsatkichi
Kompaniyala (ishlab c_hiqal_’ilayo'_tgan
Sanoat tarmog’i r Soni mahsulotning giymatida %o)
4 taeng yirik 50 ta eng yirik
firma hissasi firma hissasi
Avtomobil detallari va zahira
gismlarini ishlab chigarish 1200 60 %0
Dasturli ta’minot industriyasi 200 10 75
Poligrafiya sanoati 10000 12 35
Mebel sanoati 3000 10 40
Vino tayyorlash 150 40 90
Tikuvchilik sanoati 5000 7 22

1. Mazkur tarmoglarning gaysi birida ragobat kam?

2. Butarmoglarda raqobat yetarli darajada emasligining sababi nimada?

3. Mazkur tarmoglarning gaysilarida ragobat eng keskin?

4. “Bu tarmoqgni tashkil giluvchi firmalar soni emas, balki bir necha yirik
kompaniya hissasiga to’g’ri keladigan mahsulotni sotish foizi uni oligopoliya debhisoblash
imkonini beradi”. Bu iborani izohlang.

1. Telvizorda berilgan reklamani yozib oling yoki jurnaldan gqirgib oling. Bu
reklamani quyidagi keltirilgan savollardan foydalanib, tahlil giling.
Qanday tovar reklama gilinayotir?

1. Bureklama kimlarga mo’ljallangan?

2. Jurnalxon yoki tomashabinga gqanday axborot taqdim etiladi?

3. Sizning  fikringizcha,  bo’lg’usi xaridorlar uchun ganday muhim axborot
etishmaydi?

4. Bu y e rda reklamaning qanday usullaridan (shior, mantiq, tavsiya, ommani
chalg’itish va h.k) foydalanilgan?

5.Bu reklamaning eng ishonchli jihati nima?

8. Bu reklamaning eng muvaffagiyatsiz jihati nima?

9. Reklama ta’sirchanligiga o’n balli shkala bo’yicha baho bering.

Yomon__1 5 10 A’lo
Bir tovar reklamasining har xil turlarini tagqoslash marogli. Reklamaning gaysiturini afzal
ko’rasiz? Do’stlaringizga reklamaning gaysi turi ko’proq ta’sir ko’rsatadi?




10-mavzu. Ragobatning innovatsiyalarni tadbiq etish strategiyasi

Topshiriglar
1-masala.

Korxona bozorga yangi kosmetik mahsulot chigarmoqch. Bir tovarni ishlab chigarish uchun
ketadigan o’zgaruvchi xarajatlar 30 mln. so’m, doimiy xarajatlar esa 20 mln. so’mni tashkil giladi.
Bozorda olib borilgan tekshirishlar tovar birligining narxi 60 mln.so’mni tashkil giladi. Quyidagilarga
asoslangan holda:

a) sotish hajmi ganday bo’lganda optimal foydaga erishiladi?
b) sotish hajmi 6000 ta bolganda foydani ganday oshirish mumkin?

2-masala. Test.
Muayyan tovarning faqgat ikki nafar yetkazib beruvchisi mavjud bo’lgan bozortuzilmasi turi
bu..

A) Oligopoliya
B) Manapoliya
S) Monopsoniya
D) Duopoliya*

10. Yagona tovar yetkazib beruvchi va yagona iste’molchining garama-garshi kurashi vujudga
keluvchi bozor ........

A) bilateral monopoliya*

B) uch tomonlama

monopoliyaS) yagona

monopoliya

D) cheksiz monopoliya

11. Monopoliyadan asosiy magsad?

A) igtisodiy yordam tarafdori

B) olinayotgan foyda hajmining ko’payishi*
S) zarardan gochish

D) kam mablag’ sarflash

12. Monopoliyaning bozorni gamrab olish darajasiga ko’ra turlari .........
A) sof monopoliya, duopoliya, oligopoliya, monopsoniya*

B) erkin ragqobat

S) mukammal ragqobat

D) cheksiz

monopoliya

13. Legal monopoliya...

A) Bunday manopoliya turi mavjud emas

B) Bu ahamiyatsiz tarzda tashkil etiluvchi monopoliyaS)
Bu nogonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopoliyaD) Bu
gonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopoliya*

14. Legal monopoliyani tashkil etiluvchi monopolistik holat?A)
lizing

B) patent tizimi, mualliflik huqugqi, tovar belgilari*S) grif,
sug’urta



D) mualliflik huquqi, lizing,

15. Sun’iy monopoliyalar bu?

A) bozorga yangi ragiblarning kirib kelishiga yo’l qo’ymaslik

B) ishlab chigarishning eng yuksak darajadagi texnologiyasiga erishish

S) o’z faoliyatini yuqori darajada reklama gilish orgali boshga ragobatchilarnibozordan
sigib chigarish

D) Barcha javoblar to’g’ri*

16. Kartel, sindikat, trest, konsortsium, kontsern ganday monopoliya shakliga kiradi?
A) sun’iy monopoliya*

B) tabiiy monopoliya

S) legal monopoliya

D) bunday shakl mavjud emas

11-mavzu. Raqgobatning differentsiallash strategiyasi
Topshiriglar

1-masala.

Korxona bozorga yangi kosmetik mahsulot chigarmoqch. Bir tovarni ishlab chigarish
uchun ketadigan o’zgaruvchi xarajatlar 30 mln. so’m, doimiy xarajatlar esa 20 mln. so’mni
tashkil giladi. Bozorda olib borilgan tekshirishlar tovar birligining narxi 60 mln.so’mni tashkil
giladi. Quyidagilarga asoslangan holda:

c) sotish hajmi ganday bo’lganda optimal foydaga erishiladi?
d) sotish hajmi 6000 ta bolganda foydani ganday oshirish mumkin?

2-masala.

Dori-darmon ishlab chigaruvchi firma yilning oxirida tabiiy dorilarni reklama gildi. Reklama
bloklari mashhur meditsina jurnallarda, ishbilarmonlar uchun gazetasida,xuddi shunday mahalliy
radio, televideniya va gazetalarda keng targaldi. Nazorat guruhi 4000 quti mahsulotni maxsus, ya’'ni
bu yangi mahsulot hagida gaerdan ma’lumot olgani va ijtimoiy-demografik guruhini ma’lum
giladigan anketa bilan chiqardi. 3276 ta iste’molchi bu haqida to’liq ma’lumot berdi.18 tasi faqat
ijtimoiy guruhini ko’rsatgan. Reklama jarayonini rejalashtirayotgan vaqtda kompaniya bir oylik
reklamani meditsina jurnaliga joylashtirish bo’yicha kontrakt tuzishi, gazetaga esa 3,4 mlmso’mllik,
televideniyaga 5-8mln.so’m hammasi bo’lib reklamaga 18 min.so’m sarflanishiko’zda tutilgan.

Topshiriq:

a) agar bitta reklama bloki meditsina jurnalida 112 ming so’m, ishbilarmonlar jurnalida
140 ming so’'m, radioda 70 ming, televideniyada 180 ming, gazetada 68
ming bo’lsa  kompaniyaning reklama rejasini tuzing.

b) Firma uchun kelgusida eng yaxshi natija beradigan reklamani vositasinianiglang.

3-masala.Talab darajasi va to’yimlilik darajasi bo’yicha ikki yil davomida aniglangan
natijalarga ko’ra, firma yangi olovga qarshi  signalizatsiya(OQS) sotish bo’yicha
bozorning  30% ini tashkil giladi. Tekshirish natijalari jadvalda berilgan. Bozorning
to’yinganlik darajasi yangi tovar iste’molchilarining umumiy soniga nisbatan (% da) ko’rsatilgan:

2011y | 2012y | 2013y | 2014y | 2015y
Joylashtirilgan sistemalar migdori 67 269 1806 4600 11655

Bozorning ta’minlanganlikdarajasi(%) 0,08 0,33 2,08 5,61 14,39




Topshiriq:
a) bozordagi OQS gabo’lgan talab dinamikasi ganday?
b) agar firma bir yil davomida sotuv hajmini 40% ga oshirmogchi bo’lsa, uning yangi
mahsuloti hajmini aniglang.
c)ganaga marketing strategiyasi firma uchun zarur?

12-mavzu. Raqobatning bozor taxmonlari strategiyasi
Topshiriglar

1-masala.

Korxona bozorga yangi kosmetik mahsulot chigarmoqch. Bir tovarni ishlab chigarish
uchun ketadigan o’zgaruvchi xarajatlar 30 mIn. so’m, doimiy xarajatlar esa 20 mln. so’mni
tashkil giladi. Bozorda olib borilgan tekshirishlar tovar birligining narxi 60 mln.so’mni tashkil
giladi. Quyidagilarga asoslangan holda:

e) sotish hajmi ganday bo’lganda optimal foydaga erishiladi?
f) sotish hajmi 6000 ta bolganda foydani ganday oshirish mumkin?

2-masala.

Dori-darmon ishlab chigaruvchi firma yilning oxirida tabiiy dorilarni reklama gildi. Reklama
bloklari mashhur meditsina jurnallarda, ishbilarmonlar uchun gazetasida,xuddi shunday mahalliy
radio, televideniya va gazetalarda keng targaldi. Nazorat guruhi 4000 quti mahsulotni maxsus, ya’'ni
bu yangi mahsulot hagida gaerdan ma’lumot olgani va ijtimoiy-demografik guruhini ma’lum
giladigan anketa bilan chiqardi. 3276 ta iste’molchi bu haqida to’liq ma’lumot berdi.18 tasi faqat
ijtimoiy guruhini ko’rsatgan. Reklama jarayonini rejalashtirayotgan vagtda kompaniya bir oylik
reklamani meditsina jurnaliga joylashtirish bo’yicha kontrakt tuzishi, gazetaga esa 3,4 mlmso’ 'mllik,
televideniyaga 5-8mln.so’m hammasi bo’lib reklamaga 18 mln.so’m sarflanishiko’zda tutilgan.

Topshirig:

a) agar bitta reklama bloki meditsina jurnalida 112 ming so’m, ishbilarmonlar
jurnalida 140 ming so’'m, radioda 70 ming, televideniyada 180 ming,
gazetada 68 ming bo’lsa  kompaniyaning reklama rejasini tuzing.

13-mavzu. O’zbekistonda ragobatchilik muxitining vujudga kelishi vamonopoliyaga
garshi gonunchilik

Topshiriglar
1-masala.

Firma yangi mahsulot ishlab chigarmoqchi va uni kelasi yili bozorga chigarmoqchi. Bozorning
tahlili,xuddi shunday firmaning holati agar birbirlik tovar tonnarxi 78 dollardan oshsa, uni bozorga
chiqarish muvofaqiyatsiz bo’ladi; agar tovar tannarxi 72-78 dollar oralig’ida bo’lsa, uholda uni sinab
ko’rish kerak;agar tannarxi 68 dollardan past bo’lsa,tavakkalchilikda yutib chigish mumkin.SHu
magsadda oltita kuchli ekspertlar quyidagicha tashhis qo’ydilar,ya’ni bir birlik tovar tannarxi: $74,
$72, $89, $71, $78. Topshiriq:

a) taxmin gilingan eksperement baholarini ketma-ketlik bilan to’g’riligini  asoslab,
xuddi shunga bo’ysinuvchi mos qonun bilan tagsimlamadi.

b) qabul qgilingan variantlardan qaysi biri muvofagiyaatli bolish ehtimoli o’proqliligini
aniglang .
c) Tovar ishlabchigarishni tezlashtiradigan marketing tadbirini tagdim eting.



Vaziyatli topshiriq -1

Bozorga o tish sharoitlarida marketing xizmatini tashkil gilish

Asosan harbiy mahsulotlar - mikrosxemalar chigargan radiodetallar zavodida uch yil oldin xalq
iste’moli tovarlari marketing guruhi tashkil etildi. U sotuv bo’limi tarkibiga kirgan va ikki Kishida
iborat bo’lgan. Guruh o’zini ko’rsata oldi. Uning taklifi bilan tsexlardan birida yuqori sifatli maishiy
audiotizimlar uchun muhim tarkibiy qism sanalgan ekvalayzerlar ishlab chigarish kengaytirildi.
Ekvalayzerlar sotuv hajmi juda tez o’sdi.

Guruh xodimlari marketing tadqiqotlari vositalarini yaxshi bilgan, ma’muriyat tomonidan ularga
ishonch yugori bo’lishi ko’proq muvaffagiyat keltiradi deb hisoblaydigan Kravchenko va uning
hamkasblari bilan tanishdilar. Ular mustagillikni zavodga o’tish sharti sifatida qo’ydilar. Ularning
kelishi bilan marketing guruhi to’g’ridan-to’g’ri zavodning tijorat direktoriga bo’ysunadigan mustaqil
bo’limga aylantirildi. SHuningdek, sotuv bo’limi ham unga bo’ysunadi.

Marketing bo’limiga rahbarlik qiluvchi Kravchenko bo’imni funktsional tamoyil bo’yicha
tuzishni taklif etdi va bu zaruratni marketing faoliyati mahorat darajasi keskin o’sishi bilan izohladi. U
bilan kelgan hamkasbiga tadgiqgotchilik-tahliliy guruhni boshqarishni topshirdi, o’zi esa reklama
ishlari bilan shug’ullana boshladi, Volkov va Ebojenkoga esa narx siyosati va logistika yuklatildi.

Bunda sotuv muammosi amaldagi sotuv bo’limida qoldi, unga esa ma’muriyatga yaxshi tanish
bo’lgan Fedorovskiy boshchilik qildi. Kravchenkoning hisoblashicha, vakolatlarni bunday tagsimlash
zavodda uzoq vaqgtdan beri ishlaydiganlar bilan nizolar yuzaga kelishining oldini olishi lozim edi. Bu
yondashuv marketologlar tomonidan tayyorlangan Zavodda marketing xizmat xagida Qoidalar
loyihasiga asos qilib olindi.

Marketing xizmat xagida Qoidalar loyihasi zavodning tijorat direktori huzurida majlisda
muhokama qilindi. Loyihani marketing bo’limi rahbari Kravchenko taqdim etdi. Bosh opponent —
sotuv bo’limi boshlig’i Fedorovskiy keskin ohangda aytdi:

- Ha, buyurtmalar bilan ahvol og’irashdi. SHu sababli sotuv bo’limi hamkasblar — marketologlar
unumli ishlashi va sotuvga yordam berishidan juda manfaatdor. Birog bu yordam ganchalik amaliy
bo’ladi?

Sotuv bo’limi o’z shtatiga ikkita marketologni olgan bo’lib, ular o’zlariga topshirilgan ishlarni
juda yaxshi bajarib kelmoqda. Bozorda bizning ekvalayzerlar muvaffaqiyati barchaga ma’lum. Biz
bunday buyon ham keng iste’mol tovarlari bo’yicha marketing ishlari yuritishni rejalashtirganmiz.
Endi bizning xodimlar boshga xizmatlar tomonidan olib ketilmoqda, lekin gap bunda ham emas.

Zavodda asosiy marketing muammosi asosiy mahsulot — radiodetallarni sotish hisoblanadi.
Aynan shu mahsulotni na Kravchenko, na uning xodimlari yaxshi bilmaydi. Vaholanki, marketingda
asosiysi — yaxshi tovar ekanligi hammaga ma’lum. Bizning marketologlar esa bu tovarni bilmaydi.

Marketing xizmati yangi Qoidalarga ko’ra barchaga nimani ishlab chiqarish va qanday narx
belgilash bo’yicha tavsiyalar berishga shaylangan. Sotuv uchun esa men javobberaman. Bu yerda
hamma yaxshi biladiki, men buning uchun jvob bera olaman ham. Demak, menda ularning
tavsiyalariga ishonch bo’lishi kerak! Men professional bo’lmaganlarga qanday ishonishim mumkin?

Ularning «iste’molchilar anketalari», «joylashtirish sxemalari», «strategiya qurish
matritsalari» chiroyli ko’rinadi. Birog bu jadvallarni kim to’ldiradi va kim «muhimlik
ballarivni qo’yadi? Bizni bu ishlardan ozod qiling, aks holda boshga hech narsaga vaqt
golmaydi, barcha omborlarimiz esa mahsulotga to’lib ketadi.

Umuman olganda, sotuv bo’limi hozirda yangi xizmat, Qoidalarda ko’zda tutilgan holida,
zavodga ko’p yaxshi narsa bera olmaydi deb hisoblaydi.

Majlisda loyiha sotuv bo’limi rahbarining qat’iy aozitsiyasi tufaylima’qullanmadi. Yuzaga
kelgan nizo natijasida chetdan kelgan marketologlar ishdan bo’shab ketdi, qolganlar esa yana
sotuv bo’limi xodimlariga aylandi.



14-mavzu. Milliy igtisodiyotda ragobat muhitini shakllantirishning
institutsional asoslari

Topshiriglar
1-masala.Savol va topshiriglar:

1. Zavod rahbariyatida marketing guruhini kengaytirish uchun ganday asoslar bo’lgan? Siz
buning uchun ganday asoslar ko’rasiz?

2. Yangi xodimlarning nafsoniyati nimadan iborat va nima bilan asoslanadi? Bu nimalar
bilan muvozanatga keltirilishi mumkin?

3. Nizoning mohiyati nimada va uning sabablari ganday?

4. Loyihada taklif etilgan marketing bo’limining funktsional tashkiliy strukturasi zavod
chtiyojlari va yuzaga kelgan kadrlar bilan bog’liq vaziyatga qanchalik javob beradi? Marketing
bo’limi yangi rahbarining takliflari ganchalik haqqoniy va istigbolli edi? Uning xatolari nimadan
bo’1di?

5. Zavod rahbariyati ganday tashkiliy choralar bilan nizoning oldini olishi mumkin edi?
Nizoning kuch-quvvatini qanday qilib konstruktiv yo’nalishda foydalanish mumkin edi?

Vaziyatli topshiriq - 2

Bozor sig imini baholash va tovar ishlab chigarish bo yicha qaror gabul gilish

Bozorni tahlil gilish ma’lumotlari

Rossiya kofe bozorining amaldagi yillik sig’imi 1992 yil narx ifodasida 50 min. dollar
atrofida bo’ldi. «Mi-Servis» firmasi tomonidan taqdim etilgan kofega talab statistikasi
quyidagicha: Bashqirdiston, Belarus, Uzoq SHarq, Zabaykale, Moskva, Priurale — 5%dan, Komi
Respublikasi va Sankt-Peterburg — 10%dan, Markaziy vaSHargiy Sibir — 15%, Rossiya janubi —
20%.

G’arbiy Yevropada ishlab chigarilgan, maydalangan gadoglangan kofe bahosi mahalliy
importchilar uchun tonnasi kamida 10 ming dollar, eriydigan kofe - 20 ming dollar, granula
shaklidagi kofe - 45 ming dollar darajada bo’lgan. G’arbiy Yevropada qata ishlash jarayonida
kofe narxi o’rtacha 7 marta oshadi.

Mamlakatga kofe nodavlat importi 80%ga SHargiy Yevropa mamlakatlaridan, fraxtda
tejab golish magsadida amalga oshirilgan. Bugungda eriydigan va shisha idishlarga gadoglangan
kofe o’rtacha narxi tonnasiga 4 ming doll., qovurilgan don shaklidagi (3-5 kg plastik paketlar) —
2,2 ming doll.

Yashil (xom) kofeni Germaniya, Vengriya, Polsha, CHexiyada sotib olish va uni s
posleduyuriiey jarkoy i fasovkoy v Bolgariya, Rumuniya yoki Turkiyaning yevropa gismida
qovurish va gadoqglash bir vagon (60 t.) partiyadan boshlab o’zini oqlaydi va bunday partiya
kamida 100 ming dollarga to’g’ri keladi. Valyutadagi foyda darajasi — 100%.

Kofe xomashyosini Afrikada tonnasini 500 dollardan ham sotib olish mumkin, biroq 500 t.
Yuk ko’taradigan kema fraxti 60 ming dollarga tushadi. Aytib o’tilgan mamlakatlarda kofeni
govurish va gadoglash xarajatlarini hisobga olgan holda 550 ming dollar miqgdorida
boshlang’ich kapital talab etiladi. Foyda — 150%.

Rossiyada kofe qovurish bo’yicha liniyalar qurish har 500 t. kofeda 100 ming dollar tejab
qolishga imkon beradi. Oyiga 500 tonna xomashyo gayta ishlashga qodir bo’lgan, ilgari
foydalanilgan import liniya 100-150 ming dollar atrofida turadi.

Qo’shimcha axborot ma’lumotlari

Germaniyaning Darboven firmasi ma’lumotlariga ko’ra, SHarqgiy Yevropa mamlakatlari
kofe bozorining istigboli porloq. Masalan, Polshada kofe iste’moli 1992 yil 1 min. gopdan 2013
yilga kelib 2.2 miIn.qopga o’sishi kutilmoqgda. Bu ko’rsatkichlar bir Kishiga to’g’ri keladigan
iste’mol (1 yilda 3,5 kg) o’sgani va g’arb mamlakatlari darajasiga yetganini aks ettiradi. Bunda
kofe importi hajmi o’tgan yili 1,3 min qopni tashkil etdm, bu esa 1992 yildagidan 34% ortiq.

Bu bashorat kofe narxining gimmatligi rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kofe



iste’molini  jiddiy pasaytirishi mumkinligidan xavotirga tushgan kofesanoatini biroz
tinchlantirdi.

Kofe SHarqgiy Yevropada nisbatan gimmat mahsulot sanaladi, chunki bu yerda oylik
maosh G’arbiy Yevropa mamlakatlaridan ancha past. Biroq Darboven firmasida ishsizlikning
qisqarishi bilan iste’molning o’sishi taxmin etilmoqda. Bu yerda MDH mamlakatlarida kofe
iste’moli 1989 yildan boshlab ikki baravar o’sdi bir kishiga 0,5 kg darajaga yetdi deb
hisoblaydilar.

Savol va topshiriglar

1. Kofe importi nodavlat shaklida, eriydigan va qovurilgan kofe xaridi teng, kofe
xomashyosi xaridiga esa e’tibor qaratmaslik kerak bo’lsa, mamlakat kofe bozorining joriy
amaldagi sig’imini hisoblab chiqing? Bu gay darajada aniglik bilan amalga oshirish mumkin?

2. Qaysi axborot yetishmasligi bozor sig’imini tonnada aniq belgilashga xalaqit beradi?

3. Kofe xomashyosi xarid qgilish va uni mahalliy korxonalarda qovurishda bozor sig’imi
gaysi tomonga o’zgaradi? Bunday o’zgarish ganday qo’shimcha shartlarda real vogelikka
aylanadi?

4. Rossiyada kofe gayta ishlash xagida garor gabul gilish foydasiga qgaysi moliyaviy
dalillar xizmat giladi?

5. Eng yuqori tejamkorlik tamoyilidan kelib chigadigan bo’lsak, mahalliy tadbirkorning
kofe bozoridagi ilk qadamlari gqanday bo’ladi? Kofe biznesida talab etiladigan kapital optimal
miqyosi ganday va respublikada kofeni gayta ishlashni yo’lga qo’yish uchun bu kapital gancha
aylanmasi zarur?

6. Mahalliy bozordagi faoliyat ko’lamini hisobga olgan holda ushbu firmaning bozor
ulushi qanday bo’lishi mumkinligini aniqlang. SHu boisdan kofeni gayta ishlash bo’yicha 0’z
ishlab chigarishini yaratishga tayyorlanishda nimalar qilish zarur?

15-mavzu. Raqobatni rivojlantirishning zamonaviy tendentsiyalari
Topshiriglar

Vaziyatli topshiriq - 1

Reklama samaradorligini baholash

Reklamani sinab ko’rish ob’ektlari sifatida tanlab olingan A, B va V shaharlarda firma
mahsulotlari umumiy sotuvi reklama boshlanishidan oldin 3600 konteyner va reklamadan keyin
6400 konveyer mahsulotni tashkil etdi. G, D va Ye «nazorat» (reklama o’tkazilmagan)
shaharlarda sotuv hajmi birinchi davr 4600 konteyner va ikkinchi davrda —5750 konteynerni
tashkil gildi.

Maxsus bukletlar yordamida pochta orqgali reklama A va B shaharlarda umumiy hajmi600
konteyner mahsulot bo’lgan buyurtma olishni ta’minladi (V shahrida pochta orqali jo’natmalar
amalga oshirilmadi). A, B va V shaharlarda bir tekisda televizion reklamadan foydalanildi.
Bundan tashgari, V shahrida radioreklama qo’llandi.

Bu shaharlarda reklama xarajatlari umumiy miqdorda quyidagini tashkil etdi: telereklama
— 10 ming p.b.; radioreklama — 12 ming p.b.; bukletlarni adresli jo’natish
— 12,5 ming p.b.

Har bir qo’shimcha konteyner mahsulot sotish, transport xarajatlarini chigarib tashlaganda,
biroq reklama xarajatlarini qo’shmasdan, firmaga 0,2 ming p.b. miqdorida qo’shimcha foyda
keltiradi.

2-masala. Savol va topshiriglar:

1. Sotuv natural hajmi o’sishining qaysi gismini reklama hisobiga deb hisoblash mantigan
to’g’ri bo’lardi (boshlang’ich hajm foizida)? Hisob-kitobni keltiring.

2. Butun reklama kampaniyasi umumiy samaradorligi ganday?

3. Har bir reklama turi samaradorligi ganday, ularning gaysi birini, jumladan, istigbol
uchun samarali deb hisoblash mumkin? hisob-kitoblar keltiring, shuni e’tiborga olingki,



eksperimental guruhning har bir shahrida sotuv hajmi har bir muayyan davrda bir xil.
3-masala. Test

9. Muayyan tovarning fagat ikki nafar yetkazib beruvchisi mavjud bo’lgan bozortuzilmasi
turi bu..

A) Oligopoliya
B) Manapoliya
S) Monopsoniya
D) Duopoliya*

10. Yagona tovar yetkazib beruvchi va yagona iste’molchining garama-garshi kurashi vujudga
keluvchi bozor ........

A) bilateral monopoliya* B)

uch tomonlama monopoliya

S) yagona monopoliya

D) cheksiz monopoliya

11. Monopoliyadan asosiy magsad?

A) igtisodiy yordam tarafdori

B) olinayotgan foyda hajmining ko’payishi*S)
zarardan gochish

D) kam mablag’ sarflash

12. Monopoliyaning bozorni gamrab olish darajasiga ko’ra turlari .........
A) sof monopoliya, duopoliya, oligopoliya, monopsoniya*

B) erkin ragqobat

S) mukammal ragobat

D) cheksiz

monopoliya

13. Legal monopoliya...

A) Bunday manopoliya turi mavjud emas

B) Bu ahamiyatsiz tarzda tashkil etiluvchi monopoliyaS)
Bu nogonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopoliyaD) Bu
gonuniy tarzda tashkil etiluvchi monopoliya*

14. Legal monopoliyani tashkil etiluvchi monopolistik holat?A)
lizing

B) patent tizimi, mualliflik huquqi, tovar belgilari*S) grif,
sug’urta

D) mualliflik huquaqi, lizing,

15. Sun’iy monopoliyalar bu?

A) bozorga yangi ragiblarning kirib kelishiga yo’l qo’ymaslik

B) ishlab chigarishning eng yuksak darajadagi texnologiyasiga erishish

S) o’z faoliyatini yuqori darajada reklama gilish orgali boshga ragobatchilarnibozordan
sigib chigarish

D) Barcha javoblar to’g’ri*



“HOZIRGI ZAMON RAQOBAT NAZARIYASI”
fanidan talabalar bilimini baxolash mezonlarini go'llash boyicha
ko rsatmalar

Menejmetga kirish fanidan talabalalarni bilimini baholash O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2018-yil 26-sentabrda 3069 sonli ragam bilan
ro‘yxatga olingan “Oliy ta’lim muassasalarida talabalar bilimini nazorat qilish va
baholash tizimi to‘g‘risidagi” Nizomga asosan amalga oshiriladi. Mazkur Nizom
O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-iyundagi PQ-3775-son “Oliy
ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish va ularning mamlakatda amalga
oshirilayotgan keng qamrovli islohotlarda faol ishtirokini ta’minlash bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to*g‘risida”gi qaroriga muvofiq oliy ta’lim muassasalarida
talabalar bilimini nazorat qilish va baholash tizimini belgilaydi.

Fandan talabalar bilimini nazorat qilish oraliq va yakuniy nazorat turlarini
o‘tkazish orqali amalga oshiriladi.

Oraliq nazorat semestr davomida ishchi fan dasturining tegishli bo‘limi
tugagandan keyin talabaning bilim va amaliy ko‘nikmalarini baholash maqsadida
o‘quv mashg‘ulotlari davomida o‘tkaziladi.

Oraliq nazorat turi har bir fan bo‘yicha fanning xususiyatidan kelib chigqan
holda 2-martagacha o*‘tkazilishi mumkin.

Oraliq nazorat turini o‘tkazish shakli va muddati fanning xususiyati va fanga

ajratilgan soatlardan kelib chiqib tegishli kafedra tomonidan belgilanadi.
Oraliq nazorat turini o°tkazish shakli va muddati tanning Xususiyat: va tanga

ajratilgan soatlardan kelib chiqib tegishli kafedra tomonidan belgilanadi.

Oraliq nazorat turining topshiriglari tegishli kafedra professor-o‘qituvchilari
tomonidan ishlab chigiladi va mazkur kafedra mudiri tomonidan tasdiglanadi.

Talabani oraliq nazorat turi bo‘yicha baholashda, uning o‘quv mashg‘ulotlari
davomida olgan baholari inobatga olinadi.

Yakuniy nazorat turi semestr yakunida tegishli fan bo‘yicha talabaning nazariy
bilim va amaliy ko‘nikmalarini o‘zlashtirish darajasini aniglash magsadida o‘tkaziladi.
Yakuniy nazorat turini o‘tkazish shakli tegishli fan bo‘yicha kafedra tomonidan
belgilanadi. Yakuniy nazorat turi oliy ta’lim muassasasining tegishli fakultet dekani
yoki o‘quv-uslubiy bo‘lim tomonidan ishlab chiqiladigan hamda o‘quv ishlari bo‘yicha
prorektor tomonidan tasdiglanadigan Yakuniy nazorat turlarini o‘tkazish jadvaliga
muvofiq o‘tkaziladi.

Talabalarning bilimi quyidagi mezonlar asosida:

talaba mustaqil xulosa va qaror qabul giladi, yjodiy fikrlay oladi, mustaqil
mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning (mavzuning)
mohiyatini tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha
tasavvurga ega deb topilganda — 5 (a’lo) baho;

talaba mustaqil mushohada yuritadi, olgan bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning
(mavzuning) mohiyatni tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan
(mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega deb topilganda — 4 (yaxshi) baho;

talaba olgan bilimini amalda qo‘llay oladi, fanning (mavzuning) mohiyatni
tushunadi, biladi, ifodalay oladi, aytib beradi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga
ega deb topilganda — 3 (qoniqarli) baho;

talaba fan dasturini o‘zlashtirmagan, fanning (mavzuning) mohiyatini
tushunmaydi hamda fan (mavzu) bo‘yicha tasavvurga ega emas deb topilganda — 2
(qoniqarsiz) baho bilan baholanadi.



Nazorat turlarini o‘tkazish bo‘yicha tuzilgan topshiriglarning mazmuni
talabaning o‘zlashtirishini xolis (obyektiv) va aniq baholash imkoniyatini berishi shart.

Talabalar bilimini baholash 5 baholik tizimda amalga oshiriladi.

Oraliq nazorat turini o‘tkazish va mazkur nazorat turi bo‘yicha talabaning
bilimini baholash tegishli fan bo‘yicha o‘quv mashg‘ulotlarini olib borgan professor-
o‘qgituvchi tomonidan amalga oshiriladi.

Yakuniy nazorat turini o‘tkazish va mazkur nazorat turi bo‘yicha talabaning
bilimini baholash o‘quv mashg‘ulotlarini olib bormagan professor-o‘qituvchi
tomonidan amalga oshiriladi. Tegishli fan bo*yicha o‘quv mashg‘ulotlarini olib borgan
professor-o‘qituvchi yakuniy nazorat turini o‘tkazishda ishtirok etishi taqiglanadi.

Yakuniy nazorat turini o‘tkazishda kelishuv asosida boshga oliy ta’lim
muassasalarining tegishli fan bo‘yicha professor-o‘qituvchilari jalb qilinishi mumkin.

Komissiya tarkibi tegishli fan professor-o‘gituvchilari va soha mutaxassislari
orasidan shakllantiriladi.

Komissiya tarkibiga kelishuv asosida boshga tashkilotlarning soha
mutaxassislari ham jalb qilinishi mumkin.

Talaba tegishli fan bo*yicha yakuniy nazorat turi o‘tkaziladigan muddatga qadar
oraliq nazorat turini topshirgan bo‘lishlari shart.

Oraliq nazorat turini topshirmagan, shuningdek ushbu nazorat turi bo‘yicha “2”
(qonigarsiz) baho bilan baholangan talaba yakuniy nazorat turiga kiritilmaydi.

Yakuniy nazorat turiga kirmagan yoki kiritilmagan, shuningdek ushbu nazorat
turt bo‘yicha “2” (qonigarsiz) baho bilan baholangan talaba akademik gqarzdor
hisoblanadi.

Talaba uzrli sabablarga ko‘ra oraliq va (yoki) yakuniy nazorat turiga kirmagan
taqdirda ushbu talabaga tegishli nazorat turini qayta topshirishga fakultet dekanining
farmoyishi asosida ruxsat beriladi.

Bir kunda | tadan ortiq fan bo‘yicha yakuniy nazorat turi o‘tkazilishiga yo‘l
go‘yilmaydi. Yakuniy nazorat turlarini o‘tkazish kamida 2 kun oralig‘ida belgilanishi
lozim.

Talaba oraliq va (yoki) yakuniy nazorat turini birinchi marta qayta topshirishdan
o‘ta olmagan taqdirda, fakultet dekani tomonidan komissiya tuziladi. Komissiya tarkibi
tegishli fan bo‘yicha professor-o‘qituvchi va soha mutaxassislari orasidan
shakllantiriladi.

Ikkinchi marta oraliq va (yoki) yakuniy nazorat turini o‘tkazish va talabani
baholash mazkur komissiya tomonidan amalga oshiriladi.

Baholash natijasidan norozi bo‘lgan talabalar fakultet dekani tomonidan tashkil
etiladigan Apellatsiya komissiyasiga apellatsiya berish huquqiga ega. Apellatsiya
komissiyasi tarkibiga talabani baholashda ishtirok etmagan tegishli fan Professor-

o‘qituvchilari orasidan komissiya raisi va kamida to‘rt nafar a’zo kiritiladi. Talaba
baholash natijasidan norozi bo‘lgan taqdirda, baholash natijasi e’lon gilingan vaqtdan
boshlab 24 soat davomida apellatsiya berishi mumkin, Talaba tomonidan berilgan
apellatsiya Apellatsiya komissiyasi tomonidan 2 kun ichida ko‘rib chiqilishi lozim.
Talabaning apellatsiyasini ko‘rib chiqishda talaba ishtirok etish huqugiga ega.
Apellatsiya komissiyasi talabaning apellatsiyasini ko‘rib chiqib, uning natijasi



bo‘yicha tegishli qaror qabul qiladi. Qarorda talabaning tegishli fanni o‘zlashtirgani
yoki o‘zlashtira olmagani ko‘rsatiladi. Apellatsiya komissiyasi tegishli garorni fakultet
dekani va talabaga yetkazilishini ta’'minlaydi.

Talabalar bilimini baholash tegishli fan bo‘yicha professor-o‘qituvchi
tomonidan Talabalarning fanlarni o‘zlashtirishini hisobga olish jurnalida (bundan
buyon matnda Jurnal deb yuritiladi) gayd etib boriladi. Professor-o‘gituvchi
qo‘shimcha ravishda talabalar bilimini baholashni elektron tizimda ham yuritishi
mumkin.
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acTa-CEeKuH KUPUO oopwuii Kabu
Macajaigapaa Xapakar NyJUTApUHA
oenarunamgan uoopar. Crparerusra kapad
Kypail TakTHKacu (yCyJu Ba IIaKJUIapH)
TaHJIaHAIH.



2-MAB3Y. MYKAMMAJI BA
HOMYKAMMAJII PAKOBAT

* MykamMMaJ paKooart TaBcudgu

* HomykaMmmMaJ pakooaT TypJjaapu

* MOHOMMOJIUAJAPHUHI UKTHCO/IUM acoCcHu Ba
YJAAPHUHT TypJapH

2014 wimnra MYJDKaJUIaHTaH KSHT
KYyJIaMJIM JAcTypud Makcald Ba Basudaiap
HCJIOXOTJIAPUMHU3HU STHAIA YyKYPJIANITHPUIIL,
MaMJIAKATUMHU3HHUHT UKTHCOOUH
PUBOXKIJIAHUIIKA WYIHIa FOB OYIHO TypraH
MyaMMOJIApHH €4YHII Yy9yH OoOp KydY Ba
HUMKOHUSITIApUMHU3HHU cadapOap STUIIHU
Tamad KWIHIOKH XaKkuaa OyryH ramupuo
YTUPHUINHUHT 3apypaTH HyK, n1eb6 yiinanmaH.

by Vypunma c¢cy3, OwpuHuYM HasBOaraa,
MaMJIaKaTUMHU3aa TOM MabHOOAaru pakooar
MYXUTHUHU IIAKJUIAHTUPHII XaKuaa

6opmokaa. MabaymMKu, OyHOail MYyXHT
unurab YUKAPUITHA TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
SHTUAJIANI Ba MOJJICPHU3AIIUS KHJIHIN, >KAXOH
Oozopilapura YHMKHII Hynuaa Xajl KWIYyBYH
oMM OO XuU3MaT KHUJIa .



l 3. MOHOHOJII/IH.]IapHI/IHI‘ HKTHCOAMM acocu Ba YJIapHHUHT ]

TYypJapH.

-
\D Monononus — MOHONO IOKOPU HAPXAPHU
YypHamuuw Xamoa MOHONO.1 10Kopu ¢hoiioa
oUW MaKkcaouoa mapmokaap, 6ozopaap éa
AXTTUM MAKPOUKMUCOOUEM YCMUOAH
XYKMPOHIUKHU AMA12a OWUpPyedu HUPUK
Kopxonanap (pupma, Kopnopayuanap)HuHz
oupnawmanapu.

MoHOnoIUATTAPHUHT MOAIUI aCOCH

Hwinab uukapumwnune, AvHU UWIA0 YUKapuul
eéocumanapu, UYU Kyuu Xamod maxcyjiom
UWNA0 YUKAPUW XAHCMUHUNZ UUPUK KOPXOHANAD
Kyuoa mynianuuiu Xucoonanaou.

» yHuHZ
‘ acocuii

W

Onunaémean oiida XarxcmMuHuHnz
Kynaiuuwiu



Monopoliyalarning asosiy tu rD

Bozorni gamrab

olish darajasiga
ko’ra:

Vujudga kelishi
sababi va
tavsifiga ko’ra:

» Sof monopoliya
* Oligopoliya
* Monopsoniya

"+ Tabiiy

monopoliya

* Legal (qgonuniy)
monopoliya

* Sun’iy
monopoliya

Taouun
MOHOROJIUSA

=

Kopxonanumne
MeXHON02UK
xycycuamaapu

cabaoau maxcynomea
oynzan manaouu
KOHOUpuuwi pakooam
MaedHcyo oyamazan
wapoumoa
camapanupox amanza
ouwLupUIY8UU MOBap

6030puuunz xojiamu.
J




ITaTenr
TU3UMH

Myaniudg-
JIMK
XYKYKH _

-

ToBap
Oesaruiapu )

Cynbmii Monononnﬂnap>

MonomnoJ ¢poiiga oM MaKCaIUAA TAIIKUWI ITHIYBYH ‘
OMpPJIAIIMAJAPHUHT IIAPTJIN HOMH.

Yaaprnune xammu -
Xapakamaapu
* 0030p2a anzu paKuONAPHUKZ KUPUO Keauuwiuzea uyn KyumMacauk yyyn mypiau
1 mycuxnap xXocun Kunaou

* UWNA0 YUKAPUUWIHUHZ IHZ IOKCAK 0aPaXCa0azu mexHoa02uacuza Ipuino,
Koni2an paKuoaapunu 6y 0apacaza YuKUuUzZa UMKOH oepmaiiou;

* V3 haonuamunu 0KOpu 0apaxcada peknama Kuaiuui opKkaiu 60umKa
paKobamuunapuu 6030p0an CUKUO YuKapuuiea Xxapakam Kuiaou.



CyHbuii MOHOIIOTMSIVIADHUHT HAMOEH OYJIMII
IIAKJLJIApH

* WnuIad YMKAPHII BOCUTATIAPH Ba Talép MaxcyloTra
OUprajJvKIard MyJKUi STaTUKHA TAbMUAHIOBYH
UIUTA0 YMKAPYBUMIAPHUHT IOPUIUK IIAXC
KYPUHUIIUAArH OUpIIaliMacy.

Tpect

\

* TagOWPKOPIAPHUHT HUPHUK MOJIHSIBHA

KoncopunyM onepanusIapuHu OUPTraJIvKIa aMaira OIIHPHUIIL
Makcaauaa OupanryBu

\

N J

A\

* pacMuii JKUXaTJaH MyCTaKWII OyIraH, Ky
TapMOKJIM KOPXOHajap (caHoaT, caBJl0, TPAHCHIOPT
Ba 0aHK KaOW TYpIIH coXa KOpXOHAJApH) HUHT
Ma)XMYHUHH ¥3 MYHMTra OJyBYH OMpIIanMa.

Konuepn

MOHOIIOJIUSJIAPHAHT NKOBUI TOMOHHA

Horcobuit momonnap

-

MowHomonucT 0yamaran, Maiiaa, pakoOaTiaanryBuu )
coxa KOpXOHaJlapura HucOaraH MOHOTIOJIMCTHK
KOpXOHaJIap/ia MlIa0 YNKapHuIIra WIMHH-TEXHUKA
TapaKKUETH IOTYKJIAPUHU KOPHUH ATUI YUyH KYIPOK
par0OaT Ba UMKOHUSIT MaBXyH OyIaim.




Monononuanapuune canouit
momounaapu

:

—

pPeCypCIapHUMHI OKHJIOHA TAKCUMJIAHMACIUTH ]

)

JapoMajIiapJaru TEHI CU3JIMKHUHT Ky4ail ulliu ]

HKTHCOANETIA JeMOKPATHK XAPAKATJIAPHUHI TYcHO
Kyiinaumm

Vibexucronaa «MoHOMo Gao HATHH
YeKJal TYFPUCHIA»TH KOHYH
(1992 itna, aBrycr)

bo3opoa amaiinaé makuuniuk xocun Kuauul

H apxiapru MOHonouiauimupunl

Paxodbamuunapuune 6030pza Kupuod dopuniuza mycKuHIUK

[ MaH >Tujaasu ]




Kyiingaru xartu-xapakarJjap
MOHOMNO/IMATA KAPIIH KOHYHYHJINKKA

33U XHCOOJIaHA N

v
¥

Y30exkncToH1a MOHOMOJI MaBKera 3ra 0y.rax
KOpXOHaJIapHu /laBJjaT peecTpura KMPUTHII

* XPoHcanux 10pumyeuu cyoveKkm momoHuoan 6030poazu yCmyHiuK
xonamununz cyucmevmon Kuaunuwu (5-moooa);

* XPHCANUK CYObeKMAAPUHUHZ PAKOOANMHU YeKNau2a Kapamui2aH
oumumnapu (yzapo keauwunzan xammu-xapaxamaapu) (6-moooa);

* Oaenam 6OWKAPYEU OP2ANHAAPU 64 MAXAJLIUI XOKUMUAMU OPZAHIAPUHUNZ
PaKobamuu ueknawiza UyHAIMUPUIan xammu-xapaxamuapu (7-woooa);

* uncogpcus pakooam (8-moooa).

Me30HJIapH

O3MK — 0BKAT
MaXCyJIOTJIApH YIyH

Azap kopxona uwinad
YUKAP2AH MYQUAH
maxcynomaap
0030poazu uiy mypoazu
maxcynomnunz 20 %0
uoam opmux, oynca, oy
Kopxona

MOHONOAUCHUK

KopxoHa cughamuoa

Jaenam peecmpuza
Kupumunaou.

TOBapJIap

Azap Kopxona uwminad
YUKAP2AH MYAUAH
maxcynomnap
0030poazu uiy mypoazu
maxcynomnunz 35%
uoamn opmuk, oynca, oy
KopxoHa
MOHONOJUCHUK
Kopxona cugpamuoa
/aenam peecmpuza
Kupumunaou.



PakoOart ky4u Hazapusicu

P E X A:
* 1. M.IlopTepHUHT paKkOOAaTHUHT O€Ill Ky4ld Ha3apusiCu
* 2. Pako06art 5 Ky4u Ha3apUACUHUHT OJITUH KOUJAcH
* 3. Kopxona (¢pupmana)SWOT ananu3uHM KYyJUIall cXeMacu
* 4. SWOT ananmu3u 60CKAYIapU
* 5. “McKinsey 7S Taxjaui Mmoaenu

* 6. DupMaHUHT CTPATETUK XOJIaTUHU Oaxoall
KypcaTKuuiaapu

Pako0Oat Kyuu Ha3zapusicu

Xap Oup 0030p Y3UMHUHT XyCyCHsSITJIapura 3ra Oyiuiimra
KapaMmai, pakoOAaTHHMHT MOXHUATH YHHHT TaOWatkm Ba
WHTCHCUBJIUTUHU 0YMO Oepuill Ba 0axojall HWMKOHUHU
OepyBUM SATOHA KOHIICTITUS OpKaIH U(OoTaTaHUIIA MYMKHH.

Tanuknu aMEPUKAIUK OJIUM M.E.IloprepHuHr
TaAKUKOTIapura Kypa, ajoxujga Oo3opiaru pakKoOaTHHHT
XOJMaTUHU OemiTa pakoO0aT Kydd OpKalu TaBcudiail
MYMKHH: YHUHT cTpareruk moaenu [loprep Tomonuaan 1979
nunga taBcudiad Oepuiras.




M.IlopTepHUHT paKOOATHUHT OEIl Ky4Yu Ha3apusCu

* 1. CotyBumjapHUHT 0030pJaru XyKMpPOHJIUTU

* 2. bup-OupuHM VpHUHM OOCYBYM Ba HapX HYKTaW Ha3apujiaH
pakoOaTOap o1 OYIrad ToBapiap ypracujaard pakooar.

* 3. Sluru pakoOGaTYMIApHUHT Maiao Oynuin XxaBgu.
* 4. XapunopaapHUHT 0030pJaru XyKMpPOHIUTH
* 5. Tapmok numngaru pakooar.

SWOT ananus kysiai cxemacu

SILU (S) STRENGTH SLABOSTI (W) WEAKNESS
Kuchlar zaiflik
zaiflikni kuchga va tahdidni imko niyatga aylantirish uchun barcha kuchni
sarflash.

Prevramenie

VOZMOJINOSTI (O) OPPORTUNITY UGROZU (T) THREAT
Imkoniyatlar Tahdidlar

firmaning kuchli tomonlarini uning
cheklangan imkoniyatlari asosida Prevramenie
rivojlantirish.



TapMOKKa KUpHUII TYCUKJIaApU

Xaridorlarning  savdo Xarajatlar bo’yicha Ke’lamdan tejash - maxsu-
markasiga sodigligi mutla ustunliklar lotni ishlab  chigarishda
(kirib kelayotgan (ishlab chigarish xarajatlarning kamay-

. i : - tirilishi, xom ashyo va
kompaniyalar  buni ALl tarkibiy gismlarni kat-

katta investitsiyalar ~ Yanada kamligi mavjud i, migdorda sotib olish-
evaziga bartaraf l;erlr:g?amyalI(%rmpanLi];QIl;? dagi chegirmalar, rekla-
i : ; maga sarflanadigan xara-
gilishlari mumkin) - & icpichi giyin  jatlarni  kamaytirish.
bo’lgan katta ustunlik- Bular ishlab chigarishni
lar beradi) endi boshlayotgan kompa-
niyalar uchun katta qiyin-
chiliklar tug’diradi.

“McKinsey 7S Taxymmn moaenu. (Komnanus (aonustuHUHT
7Ta (axTopu )

Crparerus
Strategy
Aurnimknap boiismkaap
Skills Shared values
Crpykrypa C"S(;rsil:::":dp Kaapaap Xapakar cTHIn
Structure :

Staff Style




Firmaning strategik holatini baxolash ko’rsatkichlari:

* HucOwuii ymuawm;

« Veum;

* bozop ynymu;

* [To3unus;

 CosmiTupma peHTa0eIuIHK;
* Cod mapoman;

* TeXHOJIOr'MK X0JIaT;

* TalKy KypUHHILLL,

* Pax0apusT Ba mHCOHIIAP.

Bozor jozibadorligini baxolash ko’rsatkichlari:

* AGCOoJIOT pazmep;

* bozop ycuiy;

* bO3OpHUHT KEHIJIUTH;

* Hapx maksianuimy;

* PakoOar cTpykTypacu;

* OoiiaHUHT TAPMOKJAAru HOPMacH;
* M>xtumount ponu;

* ATpo(p-MyXHTTa TabCUPH;

* IOpunuk yerapa.



®upma OONIHKIApH, YCTUBOPIUKIAPU

ToBAPHHHAT YCTYROPJIHIH Ba HAQIHIHTH KYpCcaTKHY.TaADH

EVHMHHEHT XCCCATADH

LEY¥HMHEHI VCTVEOD/THTH

bByvrovMERHTr Hadm

PHIHK XOoCCATaADPH
My cTraxsanuIHre

FanHeTHr =

DMACTHEITHTE

HHsniar MY OSATH JaspHga
MYV CTAXEANMITHT HHEH THIIa
CAFJIAFR T

Fammanmeara 2 nMM JaH KasM
3KAC

VpTawa AapacEaian FoRopE

0 HHIMAT
HITOHYHITFITHIE

HeTeeMoira SHOan TELTHTH
Omass TAHACHTA SXITH FTHPHATIITH,

HAD E23HTAH X3IPaKaTra XalagHT
OepracTHATrE

FKanviéeHA X0oCcCcaTapmH:

BFOeEmn Ea TOozanman: | Oooas EOQCHTAIAp Omman | FOsEIno Ba TOZAIANITA
BV MEHHEITHTHE HOEMITHAIIH EYITARTHTH

TepMHE XOCCATAPH:

HecHmHrKa TIman TR THTE KaTtra amarnmasoirma A NITE Eorma SarTarT Ba macT

HocHmHe FTHazsyESaHTHIH

THEr macTt

HAapopallra Dap ol OepHIIE

HapopaTHE HOPMAT CAKITATITE

OnTrAaK XoccaJTapH:

EpveEmme FTEAsVESTARTHTH Eyé&m wvpmapEEs cHEmEapHEm (| Tadwaei EpyEaeEEHE Y TEaAsHO,
EOOHTHATH EYEIN HYy NISpHEIAH SHENMOHE
BCELTTEIITE
ANKYCTHK XOCCATADH:
ToBYIIHHA HOTYESAHTHT H DHI FOKODPH ToByIIHH  FTKASMacITHTH  EBa
EAaRTapMMacITHIH

CerMeHTJIAPHUHT K03U0A0PJIUTHHA
0axoJamIKypPCATKUYWIAPH

Segmentning foydaliligi

Korxonaning ragobatbardoshligi

Segmentning o’sishi

Segmentning ko’lami

Korxonaning bozor ulushi

Talabning barqarorligi




VY30€KUCTOHHUHT PaKoOaT KUXATJAH YCTYHIUKIApU

* MamiiakaT cuécuil Ba XyKyKUid TH3UMUHUHT OapKapOpJInry;

* IHCOHHU PUBOXKJIAHTUPUINITA (TabhIUM, COFJIMKHM CaKJall,
VOKTUMOMM 3XTUEXKIIApra) KarTa Ky iuiamMaap;

* AXonu Xa€T KEUUPUIIIMHUHT Y30KJIUTU;
* Nrym Ky4u pecypcliapyHUHT pako0aTOapA0LUIUTH;

* MamJjiakaT aXxoJHuCH TabJIUM AapaXKaCMHUHIT OKOPUJINT'H.

PakoOar ycrynauru Hazapusicu (M.Iloprep)

PuBoxiaanran Fap0 mamuakatinapuaa, XxycycaH, KaxoH
UKTHCOIUM ¢popymuaa MYHTa3aM MapKa3ui YpUuH
yrautaaurad Pako0ar ycTyHJIUru Hazapusicu OYyI'YHIM KYHAA
V36exucTon MECOINAA KaliTa-KaiiTa ¥3 TACTHFUHA TOMMOK/A.

* Pakobar ycrynnuru Hazapusicura kypa (M.Iloptep, Mx.Caxc,
I1.Kpyrman) xankapo 6030p/aa KOMIAHUSIHUHT paKkoOaTOap 0ILUIUTH
MaMJIaKaTHUHT HWODIa0 YWKApUIl OMIJIIApH OWIIaH yCTYHPOK
TabMHUHJIAHTAHJIUTH S5Mac, Oaikyd ymi0y KOMIAHWS Y4yH JdaBjaT
KaHJAall WKTHCOAWM HWHCTUTYTJIAp Ba MEXaHW3MIIAp OpKaIu
UMKOHHUSAT sIpaTa€TraHIuTu OujiaH 0axoJaHaIu.



4-maB3y. Pako0aT0apaonuiuk Ba YHHMHT HAMOEH Oy
IAKJIapH

P E XK A:

* 1. Pako0aT0apaoIMK TYIIYHYACHHUHT UKTUCOANI
Ma3MYHH Ba y3Ura X0C XyCyCUSITJIApPH.

* 2.Pako0aT0ap1OIUITUKHHA TaBcUuPI0BYH MYXUM
KypcaTku4jap.
* 3.MakpOMKTHUCOAU, MEe30MKTHCOTUM Ba

MUKPOMKTHCOAUMA Japaskajaru paxKo0aToapaollIMKHU
0axoJiaml.

Pako0aTO0apaoniMK TYIIYHYACHHUHT MKTUCOAMA Ma3MYHH Ba
y3HMra xoc XyCcyCcHAITJIapH.

NKTrcoanéTHN rio0a/uialiTHPUIN JABPHU/IA YHUHI CaMapaJopJiurd Ba
HILIA0 YMKAPWIAETIaH MAXCYJOT TAJAOTMPJUTHHUHT SITOHA ME30HH
pakoOarOapaouuIMKAUP. XO03upru Bakraa “Paxkodaréapaounuiuk”
TYHIYHYACHUHUHT SITOHA TabpUudu MaBKy/l IMAacC.

PakoOarO0apaoumyimk — HUCOMM TylIYHYa, YYHKM OHp Typaaru
O0o3opaapaa wmyBaddakuaTIM  pakodaTiallyBuUd  TOBap  OomiKa
0o3opsapaa ymMymaH pakoOar0apaom Oyiamacaurm MyMKHH. By xoa
TAIKA Ba HWYKK 0o30piaapaa paxko0aTOApIOULIMKHHA 4YerapaJail
3apypaTHHU KeJTUpuo YUKapaam. PakobaToapaomiank
MaKpoJapaxaaa, Me304apaxkaja Ba MUKpoaapaxaaa 0yaaam.




2. Pako0aT0apIo0LUTHKHA TABCU(IOBYH MYXHM KYpcaTKU4jaap.

* MaMJIaKATHMHI PaKo0aTOAPAOLIIMIM MAMJIAKATHHUHI  KAXOH
0030pu TaJA0JAPUHU KOHIAMPYBYH TOBAPJIAPHU HILIA0 YMKAPHUII
Ba XU3MaTJiap Kypcaruil KOOWIMATH cudaruaa tabpuduiai
MYMKHH.

* MaMJIaKaTHMHI PaKo0aT0apaoIIMK KYPCATKUYY OMPUHYH Trajijaa
MAMJIAKATHHHT KaX0H 0030pwaarn MaBKeMHM TaBcU(JIOBYUM —
TOBAp Ba TOBAp MILIA0 YMKAPYBYMHHHI XaMJa TAPMOKHHHT
pPaKko0aTOAPAONIIMIHHA OMPJIAIITHPYBYM YMYMHH KYpPCATKHY
XHCO00JIaHAIU.

1-0yaum. Mamiiakat paoJUATHHUHT YMYMUH
KypCcaTKU4JIapu:

«1.01. SINMM

*1.02. Axoau

* 1.03. Axo.1u :x0H 0omura AUM

 1.04. Axoau xoH oommra IMMHUHT peaJ ycHIIN
* 1.05. Mmicu3auk gapaskacu

*1.06. AXOJTMHUHT OAHIJINTH.




2-0yauM. MaKpOMKTUCOANN MYXUT

* 2.01.UKTHCOAUETHUHT KYTHJIAETraH Macaium

* 2.02. MosiusiBUii 0030PHUHT PUBOKJIAHUII JAPAKACH, OAHKJIAPHUHT
O0apkapopJuru, 1aBJjaTt Kap3japuau 0axoJam (Standart & Poor df
Moody koMnaHUsSIIADUHUHT MEeTOAMKACH 0yiinya), HHPIsAus, peasi
BAJIIOTA KYPCH, IKCIIOPT, HMIIOPT, 00KX0HA TAbPU(HU CTABKACH, AapOMAa/,
KYUIMJITaH KAAMAT Ba (OMIA COJTUFH CTABKACH. ........... Ba X.K. 35Ta

KYpcaTKu4.

3- 0yiuM. TexXHOI0THK SIHTUJINKJIAP Ba YJIAPHUHT
g dys3uscu

* MaMJIaKATHMHT  TEXHOJIOTMK  KHXATAAH TAKOMWLIAIITAHJIUIH,
KOMIIAHUAJIADHUHT HMHHOBANUOH  (Gaoauru, WIMHIA TaAKHKOT
MyaccacajJapuHuHr paxkoOaréoapaomiuruy, Kommanumsauar UTTKU
YUYYH Xapakarjap, Ypra TabJuM KaMpad oJraH yKyBYWIAp COHM,
OJIMI TAbJIUM KAMPa0 0JIraH YKYBUMJIAP COHM............X.K. 17 Ta

KYpPCaTKHY.




4-0yauM. AXO0pOT Ba KOMMYHHMKAIUA TEXHOJIOTUSJIAPH

* busHecga MoOMJI Tejle(pOHJAPHMHI KYJAWJIUIH, MaKTalJjaapaa
HHTEPHET TAPMOFMHHUHI KYJAWJIWIH, UHTEPHET MPoBaiigepap
XH3MATHHUHT cudaTn, XyKyMar TOMOHHAAH ax00poT Ba
KOMMYHHKAIMsI TEXHOJOTMsUIapuAaH (oiigajaHull Ba KyJ1ao-

KyBBaTJiam gapaxacu X.K. 11 ta kypcarkunu.

5- OyiiumM. MaMiiakaTHUHT yMyMuil uHpaty3ujimMacu

* Mamiiakataa MuHppaTy3wJMaHuHr cudarTu, TeMup nyJjiap, noprJap,
TPAHCHOPT MHPPATY3WIMACHHUHT CU(PATH, TABJIAT MAKTAOJAPUHUHT
cudartu, kamOaraap Ba Ooilsiapra Tu0OOMIl XM3MAT KypcaTUII
cudpaTugaru tTadaKanam cupaTu, JJIEKTP IHEPrUACH HYKOTHILIAPHU

donzn X.K. 16 Ta kypcaTkuu.




6- 6yauMm. laBjaat myaccacajiapu- KOHYHJIap Ba GpaousT.

* Cya XOKUHMHSITHHHHI MYCTAKWIJINIH, (peepajl HOPMATHB
XYAKATIAPHUHT  AMAJUWINIH, MHTEUIEKTYaJl  MYJIK
myxoda3zacu, C€y3 IPKHUHIUIH, MABMYpPHH OHPOKpPaATH3M
Aapaxkacu, MOJUUMS  XUSMATHHUHI  HINOHYIMJIMIH,
YIOUITAH KUHOSATYMUJINK, AIIUPUH UKTHCOAMETHUHT YJIyIIU

cesneeee XK. 22 TA KYPCATKHUY.

7-0yamm. JlaBaaT myaccacajgapu-Koppynuusi.

* JKCIOPT Ba MMIIOPT Y4YyH acoccu3 Kymmnmua tyiaosaap (AKT),
COJIMK OPraHJapura, AaBJaT CCyJAJApPUHHM OJIMIIAA, JAABJIAT
IIAPTHOMAJIAPUHU Ty3ulaa, kommyHada xusmariaapra AKT,
CHECATYMIIAPTa KAMOATYWINK HIIOHYM...eeeeeeeeeeee. XK. 15 T

KypcaTKu4.




8-0yaium. MaxaJjiuii pakoodart

* Maxanimni pakOOATHHHI KaJaJIJINTH, YHIa KOMIIAHUAJIAPHUHT
TabCUPH, STHI'M OM3HECHH OOLLIAII YYYH MAXAJJIMH TYCHKJIap,
MOHOIIOJIUAATA KAPIIH CHECATHHHI CaMapaJOpJIMIu, SIHTH
OM3HeCHH pyixaTra OJUIIHUHI YMYMHH KHUAMATH X.K.

11Ta kypcarkuy.

9-0yamMm. bo3op cy0ObeKTJIapUHUHT PUBOKJIAHU I,

* XapuaopJapHuHr ToBapJaap cudaru XakKuaa XadapaopJiuMru,
Maxa/uimi  eTka3u0® OepyBUM/Iap COHH, Maxa/LuIMil eTKa3uod
OepyBumiIap cudatu, MAMJIAKATAA CTAHAAPTJapra aMaj KUWIHII
Aapaxacu, 0030p CyObeKTJAapUHH MAapKa3JalITHPHUII Ba

HMHTerpauMsIaluiI Japaxacu X.k. 10 Ta kypcaTkuy.




10-6ys1ium. KoMnaHusi cTpaTerusicu Ba TAKTUKACH.

* KOMIIOHUSIHMHI PaKo0AT KUXATAAH YCTYHJIUKIAPH XYCYCHUATH,
MaxcyJoT xaéTui U KJIH 00CKMYWIAPDHMHHHT
HHTErPALMAIATAHINIYA, OPIHAHMHI PHBOXKIAHHUII JAPaKaACH,
KOMIIAHUSIHUHT WHHOBAIUSJIApra KOOWJINSITH, MAPKETHHTHUHT

PHUBOXKJIAHHUII JAPAXKACH.......... X.K. 21Ta kypcaTKuy.

11-6ynum. Atpod MmyxuTHu Myxoda3za KUJIHUIIL.

* XaB0 MYXMTHHHMHI HMQUIOCTAHUIIMHUA TApTHOra  COJMIIHMHT
KATBHUWJINTHA, HMILUIA0 YHUKAPUID YOKHAA KHUHMEBHMH MOIJIAJAPHU
KOHUEHTPAUMSUIAIHM TapTuOra couum, Mamiakataa AMMK
Oyiinua HOpMATHB :Ky}XoKaTjapra aMaj KWJIMHHIIH........X.K. 14 Ta

KYpCaTKH4.




5-maB3y. MWLIHI UKTHCOAMET paKko0ATOAPAONIUTMHE 0axX0J1a1ra
HHUcOaTaH ycayOuii énganryBiaap

PE XK A:
1. Pako6aToapaonuInK gapaxaiapu
2. ToBap pako6aTéapIOLIMTHHU 0aX01a11 HOCKHYJIAPH

3. Pako6aT0apIoNLIMKHU IHAK/UIAHTHPHUII Ba
puBoxIaHTUPUIIHUHT M. ITopTep Moaenu (Mujinid pomo)

Pako0aTO0apaolink gapaxajapu

* ToBapHHMHTI paKo0aTOApPAOIJINIH;

* X0AUMHMHI PaKo0aTOaApAOLINIH;

* Topap HILIa0 YMKAPYBYMHUHT PAK00ATOAPAOILINTH;
* TaAapMOKHHUHT pako0aTOAPAOILIINIH;

* MaMJIaKAaTHUHI PaKo0aTOAPAOLIIMIH.

Pako0aT0apaonIMKHUHT 0apua xapakajapu ypracuaa
JKUIICJIMK, Y3ap0 OOFJIMKJIMK MABKY/I.

Mamiiakat Ba TApPMOKHHHT PaKo0aTOAPIONLINTHA MYyalisiH TOBAap
U120 YUKAPYBYUHHMHT PaKo0aT0apaou ToBap uuLiad
YUKAPUII KOOWJIMATUTA OOFJINK.



Mukpoaapaxkagaru pako0aréapIoumIuKHA 0axosam

* bo3opaa pakoOaTHUHI acocuil 3JieMeHTH 0yau0 TOBap MIUTHPOK
ytaau. TOBapHUHI PpaKo0ATOAPAOLLIMIM YHMHI 0Oo30paaru
MyBappakusiTUHN, OOIIKA TOBAPJIAPAAH YCTYHJIMIMHU OeJrmiad
OepyBYH HCTEHbMOJI BAa HAPX HABO XYCYCHUSITJIAPUHUHI HUFUHIUCH

TYIIYHUJIQTHU.

ToBap pako0aTéapaOIJIMTHHU 0aX0J1a1 00CKHYJIAPH

* bupnHun OockM4y — O0030PHH TaxXJWJ JTHII Ba KHEC Tap3uaa
(doiinanannm y4yH 3JHr paxko0ar0apaoml HAMYHA-TOBAPHU TAaHJIALLL
HamyHanu Tanjgam paxko0aT0apAONUIMKHM TAXJWI KUJIMIIHUHT 3HT
MAChYJHATIN Basudasapuaad Oupu xucobOsanagu. by Oockuuga
XaroJapra WyJ KydMIl sKaMy UII HATHXKAJTAPUHM MYKKA YMKAPHUIIU
MymMkuH. HamMyHa Taxuimi KHJIMHAIUTAaH TOBAap MaHCY0 OyJjaran
TOBapJap rypyXuJaH, mry 0030pra Xoc, KeHI JoMpaja XapuaopJap

XyPMaTHHHM KO30HTaH OYJIHIIH JTO3UM.




PakoOaTbap0oNUIMKHY IAKJJIAHTHPHUII Ba
puBoxJIaHTUputHUHT M. [TopTep monenun

* M. Iloprep KOHLENUMACHTAa acOCJIaHraH 3aMOHABUM MOJEN
MaMJIaKaTHUHT YMYMHI XyCycusiTra 3ra OyJran Ba yH/1a UILiao
YUKApyBUMJAp  pakoOaTiamiaguraH  pakodaT  MYXUTHUHU
HIAKJUIAaHTUPYBUYM 4 Ta XycycusATnaH uOopar. Ymly MyXuT
pakoOaT yCTYHJIMKJIAPUHHM MIAKUIAHTUPHUIIra KyMaKIalluId
XaM €KM YHIa TYCKUHJIMK KAJIHIIN XaM MyMKUH.

M. IlopTepHUHT MHJLTHHA POMOH

MaMJjiakaTHHHT PaKo0aT xKUXATAAH YCTYHJIMKJIAPU JeTePMUHAHTJIAPU:

bapkapop crparerus,
Crparerus Ba paKoOaTUHINK

Omuinap yuyH

Tanab xonatu
mapT-IapouTiIap

Typnom Ba Kyna0-
KYBBATJIOBYH TAPMOKJIAP




Numnad ynkapyB4u Ky4Jjaap

* MOKTUMOMH MILIA0 YHKAPUII KAPAEHHAA KHIIWJIAP

Omwian Tabuar ypracuaaru OOFJIAHMIIHU  aMaJjra
OIIMPYBYH HIAXCHH BA TEXHUK-OYIOMJIAIITAH 3JIeMEHTJIap
TU3MMHUIAH HOoOpar.

HNuiad yukapyBuH
Ky4Jiap

HMix1ado
+ YHKAPMII
BOCHUTAJIAPH

HUxTUcoauii MyHocadaTIap

HNinna® ayukapuin
MyHocabaTtnapu

l

MYJIKYHITHK
HIIIJ1A0 YUKAPHUIIT
TAKCUMOT
arupOoonIant
HCTEHBMOJI
MyHoOcabariapu Ba
Ooomrkaiap




HILTAB YHHKAPHII MYHOCABAT.IAPH TAPKHBH

Wm1ab uMkapuin MyHocabatiapu I

Typaou Ba Ky/i1a0-KyBBaTJI0BYM TAPMOKJIAP
JAE€TEPMUHAHTH

* Acocuil MuuIad YMKApPUII YYyH MaTepuaj Ba MaxcyJoT eTKa3uo
0epyBUYM KOMIAHMSJIAPD XaJKAp0 MHKéEcAa paxkofaTéapaomn
OyJMIIM Kepak, WIYHIA YJap XapakaTjiap HYKTal Ha3apuaaH
siHAaJa caMapaju HILIa0 YMKapuml OMUWIJIAPMHH TABMHHJIATAH
X0/11a YCTYHJIMKJApHH XocuJa Kujaaau. Typaom Ba Kya11a0d
KYBBAT/JIOBYH TAapMOKJIAp HHHOBALMsA Ba MILIA0 YHKaApUIIHHU
MOJACPHU3ALUSVIAIIHN TABMHMHJIANIN, YYHKH MAa3Kyp YCTYHJIHMK
KOMIIAHMSJIAP ypTacuaa axO0POTHUHI Te3 Ba JOMMHH OKHUMHHU
TabMHHJIALIL, FOAJIAP BA HHHOBAaNUsJIap OMJIaH aJaMallnil, TEXHUK
TAKOMHJIJIAIIYB HYHAIMIIapUra TAabCUP KYypcaTHII
HMKOHUSATJIAPHUIa aCOCTAHAIN.




Tanab xoyatu qeTepMUHAHTH

* MamiiakaT cuécuil Ba XyKyKuid TH3UMUHUHT OapKapOpIInTH;

* UHCOHHM PUBOXJIAHTUPHINTA (TabJIUM, COFJIMKHU CakJall,
WOKTUMOUM 3XTUEKIIAPTa) KaTTa KyWuiManap;

* AX0U Xa€T KEYUPUIIMHUHT Y30KJIUTH;
* Nrum Ky4u pecypcliapuHUHT pako0aTOapaA0IUIUTH;
* MamJtakat axoJvcH TabJIUM JapAXKACHHUHT FOKOPHIINTH.




6-maB3y: MuIMii UKTHCOAUET
paKo0aT0APAOUIIMTMHUA OLIUPUITHUHT UAKTUMOUM
OMHJLIAPH

Milliy igtisodiyotda inson kapitali
rivojlanishining asosiy yo’nalishlari.

kontseptsiyasi.

Ishchi kuchini takror ishlab chigarish xarajatlaritarkibi.
Ishga yollovchilarning ishchi kuchiga xarajatlari.

Davlat va mahalliy byudjetning ijtimoiy
magsadlarga xarajati.

Inson kapitalini takror barpo etish xarajatlari
va samaradorligi.

MHCOH TapakKUéTn ynuosnapu. MUHCOH
TapakKuétn uiaekcn (UTHU)

MNHCOH pUBOMKNAHULIWMHUHTI acocuii yn4yosu 6ynnb
MHCOH PWUBOMNAHULWIN MHAEKCKM XxmucobnaHub, vy
XaéT NABOMUNIUTUHMN, CaBOAIUNINK Ba
pecypcnapra eTtvwa OJIMW  MMKOHUATUHU  aKC
aTTMpagn. Ywby KYpCaTKUUYHUHI  ad3anaunru
6YNnb, MIKTUMOUN-NKTUCOAMN TapPaKKMET HadaKaT
Aapomas, 6ankuM TabaAMM ONMW Ba COF/IUKHMU
CaKNall MMKOHMATAApU OunaH xam Yn4yaHuLmn
xucobnaHagu.



VKys
topTnapura
KUPYBYMIAPHU
HF AN
Ko3ddulimeHTH




AXONMHUN UKTUMOUIA XMMOAIALLHUHT aCOCUIA MYHaAULWWNapn




7-maB3y  Hapx mak/JJIaHHIIN MUJUTHA HKTHCOAHET
paKo0aTOéAPAOMIJIMTMHUHT acOCUii oMuu cudaruaa

P E XK A:

1. PakoOaTHUHT  TYpJM KYPUHMILIAPH  IIAPOUTHAA
HAPXHMHTI IIAKJJIAHUII XYCYCUATIAPH

2. Pakof0atiim Hapxiiap mMAaK/UIAHMIIMAA JAaBJAT Hapx
CUECATHUHMHI YPHH

3. Pako0aTr0apaoNINIMKHM OIIUPHIIAA HApPX OMWIHAAH
(GoiTaTaHNIITHMHT KAX0H TaKpUOACH

PakoOaTHUHT Typiu KYPUHUILIAPH IAPOUTHIA
HApXHUHT [IAKJUIAHUII XyCYCHUATIApU

*Hapx y3uga ¢akarruHa KuiMatr €Kku
HAQIWJINKHUHT OUPMHH 3MAacC, O0ajJIKu Xap
UKKAJACHHUHT OUP BAKTAAa MABXKYIJIUTHHHA
Ba YJAPHHUHI MAabJyM MHUKJIOPUHH IIyJ
KypuHUIIuaa udoaa 3Taau.



Hapxra tTasCHpP KHJIYBYH OMHJLIAD

Tosap €xkH XH3IMaTHHHT
HaIHIIHTH

Tosap mmuIabd
SHKAPHINHHHE
MR THMOBRH = _ = =
sapypu# capdaapmn JlapinarHHHT HKTHCO/IHH

Typian xnui HAPX
CoOTHKIAap Paxkodar
Kypanuiapu

ITymamHr
Ka/Ip-KHAMMAaTH

CHECATH

Tanat Ba Taxkaudg
HucHaTIIapH

PakoOaTHUHT TypJid KYpPUHUILIAPU MIAPOUTUAA HAPXHUHT
HIAKJUJIAHUI XyCYCUSTIapU

MyxamMmall paKobar maposETHIa

* poLIad SHRKAPYBYH (Exn COTYBYH) xamMmaa
HCTEeBMOMIH (€KM XapHAOP)IAPDHHHI COHH ZKYyIa
Kyn Oy amo6, yJIapHHHI HIOLTAD MHKAPHIN Xa’*XKMHHH
¥araprapHm opRaJIH HApX MIARLIAHHINHTA
TABCHPH YMYMaH Ce3HIAMaIn.

‘ HomyxamMan paxotar mapomrsga

s momIas THKAPYBUYHIAD (coryBuniap) Eéxn
HCTEBMOJAUYHIAAD (Xapuaopaap)iad OCHPpHHHHI COHHR
HeRJIAHINraH OyIHINH yIAapHHHI Oo3opaard HIOLIAO
MHKAPHII XakKMHIAa Ba, O0030paar# HAPXHHHI
A KATAaHIara cyHbBHIl TabLCHP K¥pcaram
HMKOHHHH OepajaH.




Mykammain pakoOat mapouTHia HApXHUHT MAKIIAHUIIIH.

* OpKHH pakoOaT Kypalld IMapOWTH]Ia HAPXHUHT TAIIKWJI TOTIMIII
XYCYCHSATIAPUHU TAJKUK 3TraH NacTyIa0Ku WKTHCOAYMIApAaH OupH
A Mapmann xucoOnaHaau. YHUHT (UKpUYa, TOBAPHUHT OJIIU-COTAU
xKapaCHUra Kajap WKKH XWl, ShbHU COTYBUM Ba XapuAOp Hapxjiapu
MaBxxyn Oynmamu. Hazapuii sxuxaTnaH xap MKKHM HapXHUHT FOKOpU Ba
Kyl papaxanapu Mapxyld. COTyBUM y3 TOBapM HAPXWHUHI MUMKOH
Kajgap OKopu OynumuaaH MaHdaataop, dyHKH OyHAal HapX yYHHUHT
doitmacu XaXMUHU OIIKUPaAu. BUPOK, 3pKUH pakoOar IapouTuia
HapXHU OOILIKAJapJaH OKOpU Japaxkaia Oedrujamra WHTHIMII
Ma3Kyp COTYBUMHHMHT 0030pJaH CHKHO YMKAPWIUIINTA OO KEIHIIN
MyMKUH. COTYBYM HAPXUHUHT HT MACT JapakacH IIy TOBAPHH UIILTA0
YUKAPUII YUyH KETTaH Xapa)kaTJapHHU KOIJIAIIN KEPAK.

MyxkammaJs pako0aT/iiu 0030p IAPOUTHIA HAPXHUHT
IAKJVIAHW A




Monomnoaus maponuTuaa HApXHUHI IAKJIJIAHWUIIIH.

* MOHOIIOJIMSLUIAP 0030p HAPXJIAPMHHM y3Japu OeJruiaad ojaauiaap.
Bynaa MoHoOnmoJmsuiap OMMAaBHIT  TAJMA0HMHI OIIMINM OWJIAH
HAPXHUHT OUIUIIM XaMJIA OMMABHUIl TaKJIN(PHUHT OIIMIIN OUJIAH
HAPXHUHT nacamuo OopuIIHIAH y3ura X0C Tap3aa
douxananaguaap.

* OMMaBuii TapTHOAA TOBApPJAPHH COTYBYM MOHOMNOJUSIAP V3
MaHdaatTiapu Wyanaa takiand kam OyJIraHga HAPXHUHI OLUWIIHA
TeHAeHIUsIcuAaH douaagaHaaunaap.

* OmMmaBuil Takiaug OyiiM4Ya HAPX Y3rapuiuy KyWuaaru MUKIOpHii
OOFIMKJMKHHM AaKC J3TTUpagu: Tajgadra HucOaTtaH ToBapJiap

Takandu KaHYaJIUMK OKOpM Oyica, 0030p Hapxu Jdapaacu
HIYHYAJIUK NacT Oyjagu Ba aKCHHYA, Takjaud KaMailuium OMJIaH

Hapx oo Oopaam.

Takaud OyViiuUIa HAPX 3TPH YHU3HUFH

Tarxaug

MUKOoOpuU P,
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o

o

h ~)
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OauromnoJius HIaApoOUuTHAA HAPXHUHI INAKJIJIAHUIIIN.

* Tapmokaaru ToBap MNLIA0 YUKAPYBYWIAP TOMOHUAAH KYJIJIAHUJIYBYM
«@pramumnn  XaMJa «HHKOP J3THID XATTH-XApPaKaTJapu oOpKaJu
M30XJIAHATHU.

* «Jpramunn  X0JaTuga OUp  OJUrONOJMCT TOMOHHAAH HAPXHH
nacauTUpUII éKM OMIUPHUINTA KOJTaH OJIMIONOJUCTIAP TOMOHHUAAH XaM
IPrammil, SbHU NIYHAA# Y3rapuuuiap KWJIn Ky3aTHiaam.

* «AHKOp ATHID» X0JATHAA OMP OJHUIONOJMCT TOMOHHAAH HAPXHHU
NACAUTHPHUIN €KM OLUMPHMINIra KOJIaH OJIMIOIOJUCTIAP TOMOHHMAAH
HHKOP JITHII, SbHU XeY KAHAAH y3rapuuuiap KHJIMACIMK Ky3aTHJIAIU.
Kynunya OyHaai x0/1aT OJUIONOJUCT TOMOHHMAAH Y3 TOBAPUIa HAPXHHU
OLUIMPIraH YOFHUAa pyil 0Oepaau, SIbHU KOJITaH OJTUTONOJHMCTIApP TOBAPJIApH
HApXJIADUHHU omupMaiiguiaap. Hatuxana HapXHM OIIMPraH OJIUTONOJIUCT
V3 HCTebMOJTYUIAPUHE HYKOTHO, 0030pAaH CUKHO YMKAPUJIAH.

PakoOatiin HapXJiap IIaKJJIAHMIIK/IA JaBJIAT HAPX
CHUECATHUHMHI YPHH

* Hapx mak/UIaHMIUMHUA TApTHOra COJMMIIHUHI CaMAapaJd MOAEJH
Maxa/uIiii MaxCyJOTJAPHUHI PaKo0aTOAPAOIIJIMIMHA OIMPUIITA
épaam kypcarumu Kepak. byHaa kopxoHaHumHr co¢ aapomaau
kyJgamiapu "oaud corapauk oMwuIapu' (HapXJIapHU OLIMPHII
yinHH)ra smac, 0ajku pecypciaapiaH camapaju (oiaaJaHMIIra
0OFJIMK OYJIMIIU KepaK.

e laBjaT OOWIKAPYBMHHUHI siHAa OMp MyxuM Basudacu, MKTUMOUI
TOBAp HULIA0 YMKAPYBYMJIAPHUHU MMIIOPT MaxcyJoTjap OujiaH Oup
KAaToOpaa, Maxa/UIMid KOPXOHAJIap ToOBapJlapura XaM KYHHJIMIIU
MYMKHH OVJraH JeMIHHI (acoccu3 paBHIIIa MACAUTHPHUIITAH)
HApPXJIapAaH XUMOSI KMJIMILIAAH Hoopar.




8- Magp3y: MaMiIAKATHHHI XaJKapo
PaKo0aTOéAPAOIIIMTUTA HHHOBAIMOH CHECATHUHT
TabCUPH

PEXA:

1.

NHHOBanMOH PUBOXKIAHUII MamJjakaT —XaJlKapo
paKo0aTOAPJONUTUTMHUHT MyXUM OMIUIU cUdaTua.

M.IloprepHuHT MamiiakaT XajaKapo
paKo0aTOAPONIITUTH HA3aPHSICH.

MuHOBammoH OW3HECHUHT TJI00a)T paKoOaTIaru poJiu.

MamnakaTHUHT PaKoOaTAOIUIUTHI
OIIMPHUIITHU TabMUHJIALI YUYyH
UKTUCOIUETHU TApKUOUM  Y3rapTUPHUI
Kapa€HJIapuHU YyKYypIAAIITUPUIL
cu€catuHu JIaBoM ATtTupuin 2013 wuira
MYJDKAQJIJIAHTaH ~ WKTUCOAUW  JTACTYPHU
aManra OLIWPUIIHUHT MYXUM YCTYBOD
AYHAIUIINTa AUIaHUIIN JIO3UM.

* U.Kapumoe (mavpyzaoan)




Musnnuii UKTUCOAUETHUHT PaKo0aTOapI0IUTHK
Japaxacu OMUJLJIApU

e Mwinuii  MKTHCOAMETHUHT  TaOWMii  pecypc
CaJIOXUSATH, MEXHAT PECYPCIApUHUHT COHM Ba

cudaru (Manaka Japaxacu), umao
YHUKAPHUIITHUHT TEXHUK-TEXHOJOTHUK

MOJEPHU3ALMSIAIITAHIUK Iapaxacu,
UKTUCOIUET TapKUOUi TY3WINIIIUHUHT
TaKOMWJUIAIITAHJIUTH, JABJIATHUHT HUKTHCOJHM
PUBOKJIAHUIII XaMJla HCIOXOTJap CTpaTerusicu
Kal Japaxkajga WIMHAM aCOCJIaHTaHJIWIA  Ba
y3rapunuiap apa€HJIapuHU XUcoOTa OJITaHJIUTU
Kabu oMuiapra OOFJIuK.

PakoGaru

* Masalan, komp
o’z mahsulotin
cheklanmasdan,
korxona X0
foydalanishga
muddatda va ur
ishlarini baj
ko’rsatish kabi
mahsulot xossa
ehtiyojlariga ya

Bugungi kunda zamon talablariga javob bermay qolgan «Tovar )
bozorlarida monopolistik faoliyatni cheklash va ragobat
to’g’risida»gi Qonun o’rniga «Ragobat to’g’risida»gi yangi
gonunni ishlab chiqish )

« monopolistik faoliyatni nafagat tovarlar
bozorida, balki moliya bozorlarida ham
tartibga solish b,

H \
- birja savdolarida ham monopoliyaga garshi
mexanizmlarni, aktsiyalarni sotib olish, qo’shish

va birlashtirish bitimlarini tartibga solish

» nazorat gilish tartib-goidalarini
soddalashtirish bo’yicha normalarni ushbu

gonunga kiritish




Kimyo, mashinasozlik va qurilish
materiallari sohalarining monopollashuviasosiy
sabablari

B TapMoKHHMHT IOKOpH KalmuTaJara
TAJA0YaAHIUTH

E TapMoKaa MopepHHM3almusi JapaKkacu
MACTJIUTH

E TexHoJioruk KapaéHHMHI Y3JIYKCU3JIUTH
Ba MYpPaKKaOJIuru tydaiijin pakodaraom
KOPXOHAJIAPHMHI NAaWa0 OyJIMINM MacT
aapaskanaa



9-maB3y. VIHHOBaLMOH CHECATHM MIILIA0
YUKHMII Ba aMAJITa OIIMPHUIIE MyaMMOJIapu

PE X A:

1. JlaBmaT MHHOBAIIMOH CUECATUHHMHT IIAKJIJIAHUIIIH.

2. VIlHHOBaIMOH CUECATHUHT aCOCUM MYHAIIUIIITIAPH.

3.  [ammar

4. lnHOBaIIMOH cuécat: amalira OIMUPHUII TaXXpuOacu Ba
PUBOKJIAHTUPHUILIHUHT YCTYBOP WyHAIHALIIAPU

MHHOBAIIMOH
OIIUPUIITHUHT YCYJJIApU Ba UHCTPYMEHTJIAPH.

CUECAaTUHU amajira

JlaByiaT ”THHOBAIIMOH CUECATUHUHT UKKH TYPHU:

CTPATEI'MK

JlaBiaT HHHOBAIIMOH CHECATHHHHI
CTPATEerusici MAMJIAKATHUHI WKTH-
MOMH—MKTHCOAMI Ba cuécui
PMBOJIAHMIIMHUHT Y30K MYIJAT/IH
KOHUENUHUSAJAPH aCOCHAAQ WIAKJIJIAH-

THPWJIAAM Ba KyHuJaarujiapHa Ttanad

IN'DENH

- HMHHOBAIMOH (AOTUSATHH AaBJAT
TOMOHUJIAH TAPTHOra COJMIIHUHT
acocuit HYHATHIIAPUHH
AHMKJIAII;

- WIMMH TOTEHUUATHHM PHBOKJIAH-
THPMII Ba YHJAaH (oijaJaHuII
MeTO/JIAPUHHU TaHJIAI;

- MKTUMOUM-UKTHCOAMI PHBOKJIA-
HHUIITa MOC X0JI1a HMHHOBAI[MOH
PYMBOKJIAHMIIHUHT acocui
MAaKCaAJIapUHM OeIruiami.

TAKTHK
TakTHk WHHOBANMOH cuécaTaa
Jkopuii  Makcagiap Ba 0Oy
MaKcaJylapra IKOpH camapaaop-
JIHK oniaH IPHUIIMIIHA

TABMHHJIANINTAH aHUK Taja0up-
Jap aHukJaHaau. TakTuk
BocuTanap-— 0y
(UTJIKHN)
MOJIIUN-TEXHUK
TAbMHHOTH, XOAUMJIAPHHA
TaHJalll, WHHOBAUMSHH PHUBOXK-
JAHTHPHII OyiHM4Ya TaaOUpJIapHU
amMajra OIMPHUIN YYYH XyKYKHH
Ba TAIUKWINKA  IAPOHUTJIAP
SIpATHIINP.

MOJIUAJTAIITUPHUII,
Ba axoopor




Davlat innovatsion siyosatini amalga oshirish usullari

To’g’ri usul Egri usul
Ma’muriy Dasturli-magsadli | 1-Innovatsion
shakl. shakl. jarayonlarni
davl id rag’batlantirishga
BN y:xga:tliklami tomifonr:trzrl‘(t 2. Innovatsion faoliyat
nnovatsiyaga asosida sotib olish tizimi | Ychun —qulay muhit
bevosita ta’sir T o
- tashkil | (igtisodiy, ijtimoiyva
. ailish | ¢fijag SHartnomada| psixologik)yaratishga
magsadida U | ishlarni tugatish | yo’naltirilgan.
Maxsus vagti, ~ ishlami | Innovatsion  faoliyatni
qonunlar ;Sht'.mTCht:!af Orajéqa davlat tomonidan
asols.ldal htiri r:g?{)n;tﬁl ;';;;sh moan:g tartibga soluvchi egri
moliyalashtiri . o
Iadiy ko'rsatiladi. Bu yerda| Metodlarning tarkibi:
' 0’zaro majburiyatlar, 50|'Q_ _'mt_'y02|ar_| o va
igtisodiy sanktsiyalar | Kredit imtiyozlariniKkiritish
kelishib olinadi. mumkin.

WNuuoBanmoH aonuar Oyitnda xaakapo
aJIOKaJapHU TapTUOra COJIMII IIaKJIIapy

— XOPWXKUY HHHOBAIIMOH MHBECTUIIMSIIAPHU parOaTIIaHTUPHIIL,

— XaMKOPJIMKHUHT SHT MEPCTIEKTUB
WVHaIMIJIAPUHA ACOCIIM TaHJall;

Ba  YCTUBOD
— WHHOBAIIMOH UIIUTAMAJIAPHY SKCIIOPT HA30pATH/IAH YTKA3HIIL,
— XaJKapo KUYUK WHHOBAIMOH TaJOMPKOPJIMK allOKaJapuHU
KyJu1ab KyBBaTJIAIlL

— XaMKOpJIMKAA OaxapwiaéTraH WHHOBAIMOH JIOMUXAHUHT
UIITUPOKYM JIaBlaTiapra (KOpXxoHajapra) Maxcyc COJUK Ba
KpEIUT UMTHUE3TAPUHU KYyJUIalll;

— MamJiakaTra XajKapo CTaHJapT Ba HOpPMAaJapHU KOpPU
KHJTAII



15-maB3y: ¥Y30ekHCTOHIA PAKOOATYHIMK MYXUTHHUHT
BYKY/Ara KeJHIIA Ba MOHOMOJIUSIIAa KAPIIM KOHYHYHWIHK

PEXA:

1. PakoOaTuniarK MyXUTHHHUHT BYXKY/Tra KEJUIIH Ba YHU CaKJalia
JaBJIaTHUHT POJIH.

2. V36exucronna pakoGaTUMIMK MyXUTHHM 103aTa KEITHPHII Ba
aMaJl KIWJIMIIA Y9yH MabJIyM IIapT-IIapouTiap.

3. MoHononuctuk  (GaoJAMATHH  YEKJIalmra Ouja  XYKYKUH
kaomatnap

V36ekucron PecnyOnukacu MoHomonusgaH dYHKapuIl Ba
paKoOaTHH PUBOMIIAHTUPHUII AABIAT KYMUTACHHUHT HKTUCOIHETHH
0apKapop PUBOKIAHHIIHIATH POJIH.

PakoOaTuminnk MyXUTHHUHT BY>KYATa KEJIUIIW Ba YHU
CaKJIalllJa JaBJIATHUHT POJIM.

* VY36eKUCTOHAA  PakobaTUMAMK  MYXUTUHM
t03ara KenTMpUW Ba amal KUAULWK  YYYH
Mab/lyM LWAPT-LLAPOMTAAP MaBXKYA 6YAnLWNHK
Tako30 Kunagu. by wapt-wapoutnap ¢akart
6030p MKTUCOAMETN MyHOCabaTnapu Kapop
TONraH MyXuUTAA@ to3ara Keauwu MYMKWH.
LyHaa skaH, 6030p MKTUCOAMETMHM O3ara
KENTUPULW  aMHM  BaAKTAA  pPaKobaTumamk
MYXUTUHUHT WAKANAHULWKWHN Bungnpaau.



V36exkucton Pecniybnukacu MoHOMONMUSAIaH YUKAPUIILT
Ba PaKOOATHH PUBOKIIAHTHUPHIII TABIAT KYMUTACHHUHT
UKTUCOAUETHU OapKapop pUBOXKIAHUIIIMAATH POJIH.

* MamnakaTUMM3/1a JaBJIATHUHT PAaKOOATUMIMK MYXUTHHU
LIAKJUIAHTUPULITa KapaTUiIraH XOJIaTAA XYCYCHHJIAIUITHUPHIL,
JIaBJIaT MYJIKH XMCOOM MYJIKYMIMKHHHT OOIIKA MIAKIApUHU
BY)KyJra KEINTUPMILJA acOCUMl YpuUH TyTraad. bupuHumMuad,
XYCYCHUIIAIITUPUII ~HATHXKAacuAa OepwiiaguraH MyJakK Y3
Jrajlapy KyJIMra TONIIMPWICA, UKKUHYUAAH, KYII YKJIQIIu
UKTUCOAMI Ba PaKOOATUYMIMK MYXUTHHHU BY)KYAra KeITHPAIH.
XO03Upru KyHzJa MaMJIaKaTUMM3AA SUIMU WYKA MaxCyJOTHHHT
80 (ouznan opTHFUHE HOJABIIAT CEKTOP TABMUHIIAMOK/IA.

Respublikada monopoliyalar ro’yxatiga kirgan
korxonalarni tartibga solishda davlatning usullari

* MoHomnoJ MaBKeJIaru KOpXoHAJIap
MaxcCyJ0TJIApUra HApPXJAPHHHT JHI  OKOPH
JAapaKacuHU €KW PEeHTAOEVIMKHUHI YerapacuHu
Oearmaad Kyium.

/
/

* VY3 MOHONOJI MABKEUHH CYHHCTEbMOJ KWITaH
‘ MOHOIOJUCTHK OMpJIalIMAaJIapHu 0YJIM0 Tamiam

€KM MalJa Al THPHULLL.



Monomnos kopxoHajapHu J[aBJaT TOMOHHIAH TAPTUOIra
COJIM I YCYJLIIApPH

MoHomoJ1 MaBKenaru
KOPXOHAJIap MaxXCyJI0TIapura
HAPXJIAPHUHT HT I0KOPH
JapaKacuHM €KH
peHTA0eITTUKHUHT YerapacuHu

Oesirmiad Kyiuu.

\_ AN '

y3 MOHOIIOJI MABKCHUHU

CYHUCTEBMOJI KWITaH
MOHOMNOJUCTHK OMpJIalIMATIAPHU
0ysIm6 Tamuiam éxu
MaiijajnamTupu.

1992 iinana Y30eKucTOHa MOHOIIOJIMSATA KAPIIK OPTraH
Mouinsi Ba3upaurnHUHT MOHOMOJIMSITA KAPIIM Ba HAPX
cuécaru 6o OomKapMacu cuaTuaa TAKHI ITHILIH.

1996 iimnma ymOy Oomkapma Herusuaa Moius BasUpPIUTU
Xy3ypugard ~ MoHONONMMSAAAaH  YHKApUII  Ba  paKkoOaTHU
PUBOKIAHTUPHMIN KymuracH Tamkun Kuauagd. 2000 iwunma
Peciyomuka  Ilpesunentununr «Y30ekucton PecmyOnmkacu
MoHononusjaH YUKapuil Ba pakoOaTHH PUBOKIAHTHUPUII JIaBJIAT
KYMHUTACUHM TAIIKWI STUII TyFpucugayru dapmoHura acocaH
MOHOTIOJIMATA KApIIM OpraH Monus BasUpIWTd  TapKUOWIaH
YUKAPWIJM Ba MYCTaKWl JaBiaT KYMHMTAcHra aijaaHTUPHIIIH.
Keiinnuanuk V3P [lpesunentununr 2005 #un 30 ampennmaru
®apmonura OuHoaH y MoHOMNONMAIAH YMKapuIl, pakoOaTHH Ba
TaAOMPKOPJIMKHU _  KYy/Ia0-KyBBaTJalml — [aBjaaT  KyMHTacHra
annaHTUpuIan. Y30ekucton PecmyOnukacu — IIpe3svaeHTUHUHT
2010 #un 26 despanmarun MP-4191 dapmonura MyBopuk, Y3P
Xycycuitnamtupumi, MoHoNoMsAAaH 4YMKapuIll Ba pakoOaTHH
PHUBOMIIAHTHPHII IABJIAT KYMUTACH KalTa TAIIKHII KWIMHIH.



8-MAB3Y. PAKOGAT 6030PMHUHI XO3UBALOP/IMTMHU TAXJIW/T KAWL BA TANIABHU
VPIAHULL

¢ PaKo6aT 6030pUHUHI MYTNaK, Ba }KOPUA CUFUMUHU aHUKNaLL

* PaKob6aT Ba TOBapHUHT pakobaT6apAonunru Xakuaa TylyHua

¢ ToBapHWHT AWIALI AaBPU Ba YHUHT BocKkuunapum

e TanabHu ypraHuw Ba sHrM ToBap Uwnab Ymkapuw

8.3. ToBapHMHI AWALI AABPH Ba YHUHT G0CKUYIapu

®upmanap MaxCy/NOTHUHI X01aTMHM aHUKIALWAA YHUHT AWAL A3aBPUHKM TaAKUK 3TMLLTa
TaAHaaMnap. MaxCcyI0THUHT AWAW A3aBpy TOBAapHUHT Bo3opra Kupub KenmwmaaH Gownab, 1o
yHUHT 6030paaH 4YMKkKMb KaTUMIWIMra Kaaap 6ynrad gaspaa amanra owmpunagurad Tagbupnapaad
nbopar KoHuenuuaaup. BUpUHYM MapTa TOBAPHUHI AlLAL A3BPWU KOHUENUMACMHKU 1965 Annn
Teopop JIeBUTT TOMOHUAAH 3b/IOH KWIMHIAH.

1.Munab ynKapuLu;

2.KMpub Kenuw;

ToBapHUHT aHbaHaBUM ALWALL 3.ycuu;

Aaspuaa Kynnaaru
Bockuunap axpanmb Typaam.

4.eTYKNKUK;

5. TYAMHMLL;
\ -

6.uHKMpo3 (Kacognmk).




* Maxcynot uwnab umkapuw (MTTKW) Bockuun tosapHu Bapua xaétuid gaspuaa myxum Bockuu 6ynub xucobnaHagu.
MaxcynoT vwnab yMKapuLL KaHUa camapani amanra olUMPUAca, AbH U NoHUXanawTuprnaérrad Tosap 6yiinua bozop
tanabu Ba xapugop axTnéxnnn dupma sakt bymua Tespok xucobra onca, ywby Bockuuaa xapamatnap WwyHua Kam
Bynagmn.

* Kupub kenuw BocKUuMaa COTMLU XAMMUHUHT FOAT KECKUH Youwm Bunad ampanub typaau. Bozop maxcynoTHu Xanu Kabyn
KMaAmarad Hapxnap Hucbaran ioKopu Binagu. Casno oKopu Aapomaanu rypyxnapra mymx«annanagu. Pakobarumnap
YMyMaH 03.

* Youuw 1aBpUaa TOBAp COTULL XaXMKM yeub Bopaau- MCTEBMONUMAAP MaXCYNOoTHM Kabyn KuaraH Ba yHra bynrad Tanab
TabMUHNaHraH Bynagu. Xap kaHaait maxcynot by Bockuura etub kenmaigu: kynnapu 6ozopra kupub kenuw gaepuaaer
kacogra yupaiam. Bozop cudatu okopu pakobatum maxcynot bunax Tynub katagu. Hapxnap tobopa apzoHnawmb
Bopagm.

S
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* ETyrnuk BOCKUMUM TOBAP 2HNaHMECHHU MAKCUMaNAaWTHPKUL, 600pHM KEHTARMILIMHK A3E0M 3TULIK B2 a6CoMoT YoM m
Bunan Tascudnarnagm. Mwnab umkapuw Ba ToBap TaKCMMNALW TMSMMKAAE TAHED MaxXcynoT saxupanapu owub bopagu.
Bozopaa uHTeHcMe pakobar xykm cypaam.

* TyirHKMwWw naepuaa Gozop Ba Hapxnap HapKapopnawagwm.

* Cudatcus sa pakobatra Gapgow Gepmaiiguran maxcynomap 6osopgaH cukmb unkapunagu. Toeap coTU cypbatnapu
tobopa nacaagu. TyiuHuw aaepuga GupmaHuHr yMyMMii Makcaau, MmaxcynotHu Bapua Typnapu Bfinua TinuK cotMwHm
Tobopa owKrpub BOpULLHK TABMHHAALINE KapaTHASaM.

€€C€€CEcCL

* MHKMPO3 AABPUAE MaXCYIOTHUHT YTULIKM KuidMHnawaau, Goitaa kamanagm, pakmubnap maiaoHaan katagu. by Bockuyu
AaBoMMAE PUPMaHUHT MaKcaM KMaXCyNoT TaHEPNALIHM AaBOM STTMPHWAAH MbopaTt» Bynaam, maxcynotHu Bozopra
eTrazmb DepuLLHM TYXTATULL XAKMAAE KATBUIA KapopPTa KeAryHra Kadap YHASH oMU MYMKKMH BYnraH :amu doitgaHn cukud
OJIULL YUYH WYHAAA KUAKHAOW.

8.4. TanabHu YpraH1L Ba AHIMM TOBap MW/IA0 YMKapuL

®upmaHUHT camapany ToBap CMECATUHK 0NME BopPULLIK MKKKM HMPUK Mmyammo BunaH Bornukamp.
BUpuHUMaaH, dMupma maekyn, ToOBap HOMEHKNATypacKu Yarapacuaa awaw aaepu 6ockuunapuHmn xucobra
O/IFaH X0/171a UILIHW OKWU/IOHA TALLKKW/I 3TULLHMW TallKWA 3THLLIK 103UM, MKKUHYWaH, AHTY ToBap vinat
YWKAPULLHK V3 BaKTW1a aManra olMPULI Kepak.

®upma JOMMO TOBap CTPaTErMACMHU TakoMUAawTMpuB Gopuum 3apyp. by Bapkapop accopTMmeHT
TY3WAMLIKUIA, AOMMMIA COTYEra Ba (oiara apuiLmiira MMKoH Gepaau.

ToBap cTpaTervacu MCTUKBON yuyH Mwnab yukapunaan Ba pupmaza MasiKy/ ToBap
MMKCHW anb eTyBYaHAMIMHK axiimnai 6yinya 3 Ta cTpaTernk WYHanuiiHKW §3
uuura onagm:

1. ToBap UHHOBaUMUACK 2. ToBap BapuauMAacK 3. ToBap eNMMMHALMACHK.

~

)

/



Makcaanv 6030pHU Y3NAWTUPULI HFANAPUHKM KMAMPUILAA MYyKOBUN CTpaTerManapHu aHMKAaL

yuyH U.AHCoDD TomoHuaaH 1966 unaa Takaud stunrad «Ttosap-603op» matpuuacu

vwnaTunaan.
Tosapnap Bosopnap
Hopwi Aurn
Wopuii bozopra yykyppok kMpub Gopuin B030pHW PUBOKAAHTAPULL CTPATETMACK
CTpaTerMacu o  AurnBozopnap
o  COTMLLHM ¥aannalTupuil o  AHrvcoTuw xyayanapu
e  AHrMxapugopnapHu KMOUpULL e Xankapo 6osopnap
o  ParkobatumnapHW CMHAWMPULL o  ToBapHu UILAATHAWMLILMHK AHIK
e  ToBapHW UCTEBMON COXACUHM COXanapuHWU Ty3uLL
KEHranMLLK
AHrm ToBapHW PUBOHKIAHTUPULL JueepcudrKalma
® VY3 Kyynm BunaH AHrM ToBap Mwnab e  [opu3oHTan
YMKApULL e  Beptukan
e  BUTMMNApHK PUBOMIAHTUPMULL e  KOHUEHTpUK
JNnugeH3unA
Maxopat 6unaH almpbowna

«ToBap-6030p» MaTpuuacu

AnBepcudUKaLmnsaHU 3 Ta TYPU MaBXyA:
1

rToOpv3oHTan BEPTMHKanN HOHLEHTpUK

BepTukan ausepcudukauma aca
WArapuru Toap Mwnabd

[opuzoHTan auBepcHUKaLLIA UMKAPMLUHW COTYB MyHaMMLIK
_ASTaHAa wirapurv Tospanapra cudaTMaa xam ToBap AacTyPHHK T e g
Yxwaw vwnab YMKapuw, TEXHWE, YYKYPAMIMHKA YCTUPMLWHA
T i KOPXOHA YYYH AHTA TOBAPHM
TabMMHOT Ba COTULI WaApOMT/IapHra aHraTagH. B MLInaB YMKaPHIWHY KY3aa TyTamW.
AKMH BYnraH ToBapnapHu Mwnab MAXCY/IOTAAPUHN COTYBYM Maxcyc
HMKAPUL TYLWYHWAAM. OYKOH MON STULITUPHLLHK Ba

cenekuma byiuua nunab
YMKAPMUILHK Kynnab-KkyeBaTnaigu.

ToBap gusepcuduKaumacK Kyuaarm omunnap 6yinya amanra owmpuaagm:

* TOBapHW KYLIMMYa MMKOHUATAApU J

» ToBapaaH doiganaHuil camapagopauru

* MLIOHYNMUIUK ]

» ToBap An3aitHK Ba CTUAW. ]




AHMY ToBap/1IapHy ULLTab YMKMLL Ba KY/I1all MHHOBAUMA CUMECATUHWMHT TamMoiuAa Ba yciybiapura,
XyCyCaH, TOBap MHHOBALMACHK 3KapaéHmMra MocC X013 amasira olWvpuiaan.

ToBap MHHOBALUMACK KapaéHu 6 BOCKUYHM Y3 nuura onagu:

* AHIM TOBap Xakuaa fFOAHU KMAUPULL

" » FOAHM TaHNAL

* TOBapHM MLNab YMKULL

» 6030p WapouTUaa yHU TaxkpubagaH yTKasuwl

| e ToBapHu 6030pra Kyanaiu

Pakobar matpuuacwu (Moptep).

Amepuranuk onum NMoptep 1975-1980 iinnnapaa YCuil cypbaTUHUHT NacaMuiLM Ba CAHOATHUHT KYNUWUTUK
TapMOKIaPHUHT CTarHaluara yupail Aaspu/ia pakobar cTpaTermac KOHUENUMACUHMU Uilnab yukan.
KopxoHa AWKKaT MapKa3suaa Hadakat xapuaopaap aXTUERUHU KoHavupuwl, 6anku 6o3opaaru pakobar
Ry4/1apuy xam Typaau. [optep ToMoHMAAH Kypcatuarad pakobaTtHu Xxapakatra KentupyBuu 6eluta Kyd
KyMugarv umamazga 6epunraH.

[MoTeHUWan aHru
pakobatumnap

Tapmok nungaru pakobatumnap

ETkasnb
GepyBunnap E UcTtebmonynnap

Tapmok nungaru pakobar

YpuHbocap

ToBapnap PakobatHu tosara

KENTUPYBYM Kyunap



M. MopTepHUHT TaAKUKOTNApU Kyiuaark xynocanapra onub Kensu: aseano Katra 603op
ynywura sra 6yarad AMpuK KopxoHanap, 6Mp TOMOHAAH Ba, MKKUHYM TOMOHAAH, KU4MK
MXTMCOCNALITUPUITAH KOPXOHanap Tanab kunvHaguraH peHTabennivk gapamacura 3puLmLL
UMKOHUATUIA 3ra Bynagu. [emak, ¥pra no3uumna xasdam, 6030paa eTakuMIMK KWIKILITA 3pULLIMLL
Kobunmuatn éxn mabnarnapu WyK, 6apya KopxoHanapra y3 vwmHn B6enrmnaHrad cermeHTaa

Mamnab, pakobatumnapra HucbaTaH adsannmknapHyM 6apno 3TMiIl TaBCUA 3TUNAAM.

MopTep cTpaTerMACUHUHT ad3anankKnapm:

* KOPXOHAHWHT 6OLWKa paKoBGaTunMnapy Kyuam Kypail HaTusKacKuaa 3apap Kypa 6olwnaca, yH4a Kam
BynmaraH xapaamap 61naH Xxam KOpXoHa fapomag 0naau;

* Xapamaraarv ab3an/ MK camapagopaur 6Yiuuya MKKMHYM COTY BUMHWMHT KMJITaH Xapaskatnapura
HucOaTaH 6aX0HW OPTUK TYLLMPa ONMaNRaUraH Ky4au XxapuaopnapaaH XMmoa Kunaawu;

* Kam Xapaatnap mon eTkasub 6epysuMnapra adbsannuk apataau, 6aXonapHUHT KYTapUKLLK 3ca
eTakuMra KampoK TabCup KMNaau;

S—

* Kam xapaxatnap 603opra KMpPULLIAA KaTTa TYCUKIAPHU XOCH KWNaau;

* ypuHbocap ToBapnapHUHI Naigo 6ynuMwm eTakumra pakobatumcura HiucbaTtaH xaparkatnap govpacmga
3PKMH XapaKkaT KMAuLLra MMKOHUAT Bepaau.
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