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SILLABUS

FANNING QISQACHA TAVSIFI

OTMning nomi va

Namangan muxandislik pedagogika | Do’stlik shox ko’chasi

joylashgan manzili instituti 12 uy

“ ) s Texnologiya fakulbteti
Kafedra Menejment tarkibida
Ta’lim soxasi va yo’nalishi 230000 — Iqtisod 5230200 —

“Menejment” (ishlab
chiqarish

Fanni (kursni) olib .
boradigan o’qituvchi Lfn., dotsent Ismatov Raxmatilla Rahmatilla@mail.ru

haqida ma’lumot:

Oltinovich

Dars mashg’ulotini
o’tkazish vaqti va joyi

O’quv bo’limi
tomonidan ishlab
chiqilgan jadval
asosida 2-506

Kursning
boshlanishi va
davom etish
muddati
1 semestr

Ta’lim yo’nalishi o’quv
rejasiga muvofiq
3 kurs 6 semestr
4 kurs 7 semestr

Individual grafik asosida
o’qituvchining talabalar
bilan ishlash vaqti

Xaftaning Seshanba, Payshanba va Juma kunlari
soat 13% dan 16” gacha

Fanga ajratilgan o’quv

Aiditoriya soatlari

soatlarini o’quv turlari , : Mustaqil ta’lim
bo’yicha tagsimoti ma Tuza amaliy

6 semestr 24 26 14

7 semestr 32 48 20

Fanning boshqa fanlar
bilan aloqasi

“Innovatsion menejment” fani asosiy ixtisoslik fani
hisoblanib, 6 va 7-semetrlarda o’qitiladi. Bu fanga o’tish
asosan barcha ijtimoiy-iqtisodiy va gumanitar, matematika va
tabiiy fanlarni o’rganib bo’lgandan keyin o’tiladi.

“Innovatsion menejment” fanini o’rganish o’quv rejasida
ko’rsatilgan ko’pgina fanlar bilan uzluksiz bog’likdir. Bu fan
“Menejment”, “Ishlab chigarish menejmenti”, “Strategik
menejment”, “Personalni boshqarish” va boshga fanlar bilan
o’zaro aloqadorlikda o’rganiladi.

Fanning mazmuni

Fanning dolzarbligi va
gisqacha mazmuni

Innovatsion menejment fani korxona va tashkilotlarning
bozor iqtisodiyoti sharoitida yuz beradigan o’zgarishlarga
moslashib harakatlanishi uchun muhim ahamiyatga ega
bo’lgan innovatsiyalardan foydalanilishining boshqarish
tizimini o’rganadi. “Menejment” ta’lim yo’nalishi bo’yicha
tayyorlanayotgan bo’lajak mutaxassislar uchun xo’jalik
yurituvchi sub’ektlarda innovatsion menejment tizimini tashkil
etish va rivojlantirish, unga ta’sir etuvchi omillarni aniq
baholay olish, innovatsion menejment tizimining boshqga
tizimlar bilan o’zaro aloqasini ta’minlash, innovatsion
loyihalarni tuzish va amalga oshirish, xodimlar tomonidan




innovatsiyalarning qo’llab-quvvatlanishiga erishish va boshqa
shu kabilarni o’rganishda innovatsion menejment fanining
ahamiyati katta.

Innovatsion menejment fanini o’qitishdan maqsad —
talabalarda innovatsion faoliyat tajriblari, yangiliklar,
ixtirolarni boshqarish xaqida tushuncha berib, ishlab chiqarish
kollektivi boshqarishning ob’ekti va sub’ekti sifatida, rahbar
mehnat jamoasining asosiy boshqaruvchisi, bozor iqtisodiyoti
sharoitida mehnat jamoalarining boshgarishda
mehnatkashlarning 0’z-0’zini  boshqarishdagi innovatsion
munosabatlari, xozirgi davrda innovatsiyalarni  moddiy
rag’batlantirishning aspektlari, mehnat jamoasida innovatsion
iqlimni  boshqarish, innovatsion menejmentning chet el
tajribasini o’rgatishdan iborat.

Fanning vazifasi — talabalarga yangi xo’jalik sharoitida
yangiliklar (innovatsiyalarni) boshqarish aspektlari, boshqaruv
tizimida innovatsiyalarni prognozlash va rejalashtirish,
innovatsion boshqaruvda qarorlarni ishlab chiqish va tadbiq
etish usullari, innovatsion boshqaruv jarayonini axborot bilan
ta’minlash, innovatsion boshqaruvda ilmiy tadqiqotlarning roli,
jamiyatda innovatsion boshqaruvning nazariyasi va amaliyoti
va boshgalarni o’rgatadi.

“Innovatsion menejment” o’quv fanini o’zlashtirish
jarayonida amalga oshiriladigan masalalar doirasida bakalavr:

— innovatsion menejment tamoyillarini; innovatsiyalarni
boshqarishni; investitsiyalar to’g’risida; innovatsion menejer
faoliyati; innovatsiya bozorini; innovatsiya bozor hagida
tasavvurga ega bo’lishi;

— 1nnovatsion menejment faoliyatini tashkil etish; chet el
tajribalaridan  Yaponiya, AKSH va boshqa rivojlangan
davlatlari olimlari va menejerlarning tomonidan yaratilgan
nazariyalarni chuqur egallash; investitsiyalarni loyihalash va
boshqarish; ilm fan taraqqiyoti asosida ishlab chiqarishni
yo’lga qo’yish bilishi va ulardan foydalana olishi;

korxona faoliyatida innovatsiyalarni texnik-iqtisodiy tahlil
qilish;  ishlab  chiqarish  samaradorligini  oshirishga
innovatsiyaning ta’sirini belgilash; innovatsion loyihalarni
ishlab chiqish va qo’llash; investitsiyalarni samarali
yo’naltirish hagida ko’nikmalarga ega bo’lishi.

Talabalar uchun talablar

- professor-o’qituvchilarga xurmat bilan munosabatda
bo’lish;

- institut ichki tartib qoidalariga amal qilish;

-mobil telefondan dars davomida foydalanmaslik va uni
o’chirib qo’yish;

- berilgan topshiriglarni 0’z vaqtida bajarish;

- guruxdoshlariga xurmat bilan munosabatda bo’lish;

- plagiatlik qilish man etiladi;

- darsga 0’z vaqtida kelish;




- 4 soatdan ortiq dars qoldirgan taqdirda dekanat ruxsati
bilan darsga kirish.

Elektoron pochta orqali
munosabatlar tartibi

Professor-o’qituvchi va talaba o’rtasidagi a’loqa elektron
pochta orqgali xam amalga oshirilishi mumkin, baxo masalasi
telefon orqali xal qilinmaydi. Oraliq, joriy va yakuniy
nazoratlar institutdagi belgilangan xonalarda dars davomida
o’tkaziladi.

Fanga ajratilgan o’quv soatlari o’quv turlari bo’yicha taqsimoti

Auditoriya soatlari Musta
Ne Shu jumladan: qil Jami
Mavzu Jami | Ma'ruza | Amaliy | Taj ish
(semenar) | riba
6-semestr
Innovatsion menejmentning
1. | asosiy tushunchqlarl, maqsadlarl 6 5 4 6 12
va vazifalari
7. Innovats1op menejmentpmg 3 4 4 6 14
usullari va vazifalari
Innovatsion faoliyatning
3 tashkiliy shakllari 8 4 4 6 | 14
4 Innovatsion mengmeptmng 3 4 4 6 14
metodologiyasi
Korxonalarda innovatsion
> faoliyatni tashkil gilish 8 4 4 6 14
6. Korxonadagl innovatsion 4 ) ) 6 10
strategiyani tanlash
Korxonalardagi haqiqiy
7 1n\(est1t51ya'lar, yanglhkl.ar. va 3 4 4 3 16
innovatsiyalar portfelini
shakllanishi
6-semestr bo’yicha jami 50 24 26 44 94
7-semestr
3 ITTI ni tashkil qilish va 6 2 4 8 14
) loyihalashtirish
Korxonalarda yangiliklarni
0. ishlab chiqish, tatbiq etish va
yaratishni boshqarish 6 2 4 8 14
Korxonalarda yangilik ishlab
10. chiqarishning tashkiliy — 10 4 6 8 18
texnologik tayyorlash asoslari
11, Xodimlarni 1nr}ovats10n 10 4 6 ] 18
boshgarish
12, Korxonalardagi 1pn9vats1yalar 10 4 6 3 18
marketingi
3. Innovaj[smn faql}yatnl 10 4 6 ] 18
moliyalashtirish




Innovatsion loyihalar va
14 samaradorlikni baholash usullari 10 4 6 8 18
Innovatsiyalar tizimi va
15 innovatsion faoliyatni davlat 8 4 4 8 16
tomonidan tartibga solish
Investitsiyalar va
16. innovgtsi}{alaming X0’ ja}ik 10 4 6 6 16
faoliyati samaradorligi
ta'sirining tahlili
7-semestr bo’yicha jami 80 32 48 70 150
Jami 130 56 74 114 244

Bilimlarni baholash usullari, mezonlari, va tartibi:

Baholash usullari

Ekspress testlar, yozma ishlar, og’zaki so’rov, prezentatsiyalar va
h.z.

Baholash mezonlari

86-100ball - «a’lo»:

fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalarni to’la o’zlashtira
olish;

fanga oid ko’rsatkichlarni igtisodiy tahlil gilishda ijodiy fikrlay
olish;

o’rganilayotgan jarayonlar haqida mustaqil mushohada yuritish;

mehnat munosabatlariga oid tahlil natijalarini to’g’ri aks ettira
olish;

o’rganilayotgan jarayonga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va
ularga to’la baho berish;

tahlil natijalari asosida vaziyatga to’g’ri va xolisona baho
berish;

o’rganilayotgan iqtisodiy hodisa va jarayon to’g’risida
tasavvurga ega bo’lish;

o’rganilayotgan jarayonlarni analitik jadvallar orqali tahlil etish
va tegishli qarorlar qabul qilish.
71-85 ball - «yaxshi»:

o’rganilayotgan jarayonlar haqida mustaqil mushohada yuritish;

tahlil natijalarini to’g’ri aks ettira olish;

o’rganilayotgan iqtisodiy hodisa va jarayon to’g’risida
tasavvurga ega bo’lish;

o’rganilayotgan jarayonga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va
ularga to’la baho berish;

o’rganilayotgan jarayonlarni jadvallar orqali tahlil etish va
tegishli qarorlar gabul qilish.
55-70 ball - «gonigarli»:

o’rganilayotgan jarayonga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va
ularga to’la baho berish;

o’rganilayotgan iqtisodiy hodisa va jarayon to’g’risida
tasavvurga ega bo’lish;

o’rganilayotgan jarayonlarni analitik jadvallar orqali tahlil etish.
0-54 ball - «qoniqgarsiz»:

o’tilgan fanning nazariy va uslubiy asoslarini bilmaslik;

iqtisodiy hodisa va jarayonlarni tahlil etish bo’yicha tasavvurga




ega emaslik;
o’rganilayotgan jarayonlarga iqtisodiy usullarni qo’llay

olmaslik.
Reyting baholash turlari Maks.ball | O’tqazish vaqti
I. Joriy nazorat: 40

Talabaning mashg’ulotlarda faol

ishtirok etganligi uchun 10
Mustaqil  ta’lim  topshirig-
larining o’z vaqtida va sifatli 10
bajarilishi Semestr davomida
Amaliy mashg’ulotlarda
savollarga to’g’ri javob
) . . : 20
berganligi, amaliy topshiriglarni
bajarganligi uchun
I1. Oraliq nazorat 30
Baholash jarayoni Ma’ruza mashg’ulotlarida
faolligi, muntazam ravishda 8 Semestr davomida

konspekt yuritishi uchun

Mustaqil  ravishda  berilgan
topshiriglarni bajarganligi uchun
(referat, esse,  kollokvium,
amaliy topshiriglar: keyslarni 10 Semestr davomida
topshirishi, keys stadi, o’quv
loyixalari ~ va  boshqgalarni

topshirganligi uchun)
Birinchi va ikkinchi oraliq 6 xamda 12
nazoratlar (ma’ruzachi 12 mavzulardan
tomonidan olinadi) keyin
Semestrning
I1I. Yakuniy nazorat 30 oxirgi ikki
xaftasida
JAMI 100

FANNING NAZARIY MASHG’ULOTLARI MAZMUNI

1-MAVZU. INNOVATSION MENEJMENTNING ASOSIY TUSHUNCHALARI,
MAQSADLARI VA VAZIFALARI
Innovatsion menejmentning asosiy tushunchalari. Innovatsion menejmentning mohiyati va
vazifalari. Innovatsion menejmentning maqsadlari. Innovatsion menejmentning tarixi va rivojlanish
tendentsiyalari.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: aqliy hujum, guruhlarda ishlash, blits-
S0’rov
2-MAVZU. INNOVATSION MENEJMENTNING USULLARI VA VAZIFALARI
Innovatsion menejment vazifalari va usullarining xususiyatlari, Innovatsion menejmentning
vazifalari, Innovatsion menejmentni tashkil qilish, Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalar
jarayoni, Innovatsion menejmentda nazorat, Innovatsion menejmentda qarorlar qabul qilinishi.
Qo’llaniladigan ta'lim texnologiyalari: Ma'ruza, muammoli holatlarni yechish, sinkveyn,
blits-so’rov, klaster, kontseptual jadval.




3-MAVZU. INNOVATSION FAOLIYATNING TASHKILIY SHAKLLARI
Yangi turdagi tashkilotlardagi integratsiyalashish va har tomonlama rivojlanish jarayonlari,
Kompaniyaning har tomonlama rivojlanishi strategiyasi, Innovatsion faoliyatning yangi tashkiliy
shakllari. Innovatsion markazlar
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:Ekspert baholash, Delbfi usuli, Nilufar guli.

4-MAVZU. INNOVATSION MENEJMENTNING METODOLOGIYASI
Innovatsion menejmentga ilmiy yondashishlar. Innovatsion menejmentga tizimli yondashish,
Yangiliklarning yashash davri  kontseptsiyasining mohiyati. Innovatsion menejmentdagi
kontseptsiyalar va yondashishlarning tasnifi.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skeleti

5-MAVZU. KORXONALARDA INNOVATSION FAOLIYATNI TASHKIL QILISH

Innovatsiyalarni  tashkil qilish tushunchasi, Ilmiy-texnik va innovatsion sohadagi
tashkilotlarning tasnifi, Innovatsion rivojlanishning tashkiliy shakllari. Kelajakdagi innovatsion
tashkilotlarning xususiyatlari.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skileti, keys stadi.

6-MAVZU. KORXONADAGI INNOVATSION STRATEGIYANI TANLASH
Korxonalardagi innovatsion faoliyatning zarurligi. Innovatsion strategiyaning mohiyati, uning
korxonaning umumiy strategiyasi bilan alogasi. Korxonaning innovatsion strategiyasini shakllantirish.
Innovatsion strategiyalarning turlari va ko’rinishlari.
Qo’llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Ma'ruza - konferentsiya, muammoli ma'ruza, aqliy
hujum, munozara, tagdimot

7-MAVZU. KORXONALARDAGI HAQIQIY INVESTITSIYALAR, YANGILIKLAR VA
INNOVATSIYALAR PORTFELINI SHAKLLANISHI
Investitsiyalar portfelini boshqarishning mazmuni, maqgsadi va vazifalari, Investitsiyalar kiritish
goidalari. Yangiliklar va innovatsiyalar portfellarini shakllanishi. Sarmoyalarning narxi va o’rtacha
o’lchangan giymatini belgilash, Investitsion loyihaning biznes — rejasi.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skeleti, keys stadi.

8-MAVZU. ITTKINI TASHKIL QILISH VA LOYIHALASHTIRISH
ITTKIning vazifalari, tamoyillari va bosqichlari. Innovatsion tashkilotning patent-litsenziyali
faoliyati. Innovatsion loyihalashtirishning asoslari, Innovatsion loyihalarning ekspertizasi.
Qo’llaniladigan ta'lim texnologiyalari: Axborot- ma'ruza, insert, hamkorlikda o’qitish
texnikasi, sinkveyn.

9-MAVZU. KORXONALARDA YANGILIKLARNI ISHLAB CHIQISH, TATBIQ
ETISH VA YARATISHNI BOSHQARISH
Korxonalardagi ITTKIni boshqgarish. Innovatsion davr bosqichlari bo’yicha ITTKI
xarajatlarining tuzilishi. Yangiliklarning sifat ko’rsatkichlari, Yangiliklarni yaratish va tatbiq etishni
boshgqarish.
Qo’llaniladigan ta'lim texnologiyalari: Ma'ruza, 2 kishilik (binar) dialog, klaster, Insert

10-MAVZU. KORXONALARDA YANGILIK ISHLAB CHIQARISHNING TASHKILIY —
TEXNOLOGIK TAYYORLASH ASOSLARI
Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyalari va ularning tasnifi. Ishlab chiqarish tashkiliy-
texnik darajasining vazifalari, xususiyatlari va bosqichlari, Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasini
tahlil qilish va bashoratlash. Ishlab chiqarish tashkiliy texnik darajasining iqtisodiy masalalari.
Qo’llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Aqliy xujum”, “Klaster”, “Taqdimot” usullari




11-MAVZU. XODIMLARNI INNOVATSION BOSHQARISH
Innovatsion tashkilotlarda xodimlarni boshqarish xususiyatlari. Innovatsion menejerdan talab
etiladigan sifatlar. Ijtimoiy boshqaruvning yangi texnologiyalari. Loyihaviy guruhlarning o’zaro
ijtimoiy hamkorligi. Janjal ijtimoiy rivojlanish omili sifatida.Nizo kelib chiqish xolatini oldini olish
choralari.
Qo’llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Vizual ma'ruza, blits-so’rov, bayon qilish, klaster,
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“ha-yo’q” texnikasi

12-MAVZU. KORXONALARDAGI INNOVATSIYALAR MARKETINGI
Innovatsion marketingning turlari. Strategik innovatsion marketing. Operativ innovatsion
marketing. Innovatsion faoliyatni muvoffiklashtirishni tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini barpo qilish va
uning axamiyati. Tovar va biznes. Innovatsion faoliyatni muvofiglashtirishni tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini barpo qilish va uning axamiyati.
Qo’llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Ma'ruza, muammoli holatlarni yechish, sinkveyn,
blits-so’rov, grafik organayzer: klaster, kontseptual jadval.

13-MAVZU. INNOVATSION FAOLIYATNI MOLIYALASHTIRISH
Innovatsiyalarni moliyalashtirishning manbalari va shakllari. Xorijda innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish usullari. Innovatsion faoliyatni loyihani moliyalashtirish. Innovatsion menejment
strategiyasini va taktikasini belgilash.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skeleti, keys stadi

14-MAVZU. INNOVATSION LOYIHALAR VA SAMARADORLIGINI BAHOLASH
USULLARI
Innovatsion loyiha samaradorligining tahlili. Innovatsion faoliyatda investitsion loyihalarni
amalga oshirishning tamoyillari. Innovatsion faoliyatning samaradorligini tahlil qilish. Innovatsion
faoliyatning samaradorligini tahlil qilishda vaqt omilini hisobga olish.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skileti, keys stadi.

15-MAVZU. INNOVATSIYALAR TIZIMI VA INNOVATSION FAOLIYATNI
DAVLAT TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH
Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishining asoslari. Innovatsiyalarni
moliyaviy tartibga solinishini amalga oshirish. O’zbekstonda innovatsiyalarni davlat tomonidan
tartibga solinishining xususiyatlari. O’zbekistonda innovatsiyalarni qo’llab-quvvatlash choralari.
Qo’llaniladigan ta’lim texnologiyalari: Munozarali ma'ruza, insert, aqliy hujum, blits-so’rov,
klaster.

16-MAVZU. INVESTITSIYALAR VA INNOVATSIYALARNING XO’JALIK
FAOLIYATI SAMARADORLIGI TA'SIRINING TAHLILI

Ishlab chiqarish faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlarining tizimi. Korxona moliyaviy faoliyati
samaradorligi ko’rsatkichlari. Korxona investitsion faoliyati samradorligining qiyosiy — tahliliy
ko’rsatkichlari. Amartizatsiyaga xarajatlardan foydalanish samaradorligini ilmiy — texnik tadbirlarni
amalga oshirish natijasida o’zgarishining xususiy ko’rsatkichlari. Ilmiy — texnik tadbirlarni amalga
oshirish hisobiga boshqa xarajatlardan foydalanish samaradorligini o’zgarishining xususiy
ko’rsatkichlari. Ilmiy texnik tadbirlarni amalga oshirish hisobiga boshqa xarajatlardan foydalanish
samaradorligini o’zgarishining xususiy ko’rsatkichlari

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: insert texnikasi, jamoada ishlash, baliq
skeleti, keys stadi.
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I1I. FANNI O’QITISHDA FOYDALANILADIGAN INTERFAOL
TA’LIM METODLARI

1. MA’RUZA MASHG’ULOTLARNING TASHKIL ETISHNING ASOSIY
SHAKLLARI

Ma’ruza mashg’uloti — OO’Yuda o’qitishni tashkil etishning yetakchi shakli
hisoblanadi, bilimlarni birlamchi egallashga yo’naltirilgan.

Ma’ruzani asosiy belgilanishi — o’qitishni nazariy asosini ta’minlab berish, o’quv
faoliyatga va aniq o’quv fanga qiziqishni rivojlantirish, kursantlarga o’quv kursi ustidan

mustagqil ishlash uchun orientirlarni shakllantirish.

Ma’ruza materiallarining mazmuni va hajmiga talablar
Ma’ruza materiallarining mazmuni quyidagi mezonlarga javob berishi lozim:
- yangilik, ilmiylik, asoslilik va axborot uchun belgilanganlik;
- aniq, ishonchli misol, fakt, asosnoma va ilmiy dalillarning mavjudligi;
- faktga asoslangan (statistik va v.h.) materiallarni ko’p emasligi.
Ma’ruza materiallarining hajmi rejalashtirilgan mavzuni yoritish uchun yetarli bo’lishi

kerak.

MA’RUZALAR TURLARI VAULARGA XOS XUSUSIYATLAR

O’quv mashg’ulotning maqsadi

Ma’ruza turi, uning o’ziga xos xususiyatlari

Kirish ma’ruzasi

Fan doirasida o’quv axborotini
o’zlashtirish bo’yicha talabalar
harakatining yo’naltiruvchi
asosini ta’minlash.

Ta’lim  berish tuzilishida motivatsion bosqich
hisoblanadi. Uning vazifasi — o’quv fani mazmuni,
uning o’quv jarayonidagi o’rni va kelgusidagi tezkor-
xizmat faoliyatdagi axamiyati to’g’risida dastlabki
tasavvurlarni  berish, talabalarni ishlash tizimida
yo’naltirish, oldinda turgan mustaqil ishning uslubiyoti
va tashkillashtirlishi bilan tanishtirish, hisobot berish
vaqti va baholashni aniqlashtirish.

Axborotli ma’ruza

O’quv mavzu
tasavvurni shakllantirish

bo’yicha

Bu an’anaviy ma’ruza turi: ma’ruza rejasiga muvofiq
o’quv materialini monologik tarzda izchillikda bayon
etish.

Muammoli ma’ruza

Muammoni belgilash va uni
yechimini topishni
tashkillashtirish/an’anaviy va
zamonaviy nuqtai nazarlarni

jamlash va tahlil qilish va v.h.
orqali o’quv mavzusi bo’yicha
tasavvurni/ bilimlarni
shakllantirish.

Yangi bilimlar savol/vazifa/vaziyatlarning
muammoligi  orqali  kiritiladi. Bu  jarayonda
talabalarning bilishi o’qituvchi bilan hamkorligiga va
dialogiga asoslanadi, hamda izlanuvchilik faoliyatiga
yaqinlashadi.
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O’quv mashg’ulotning maqsadi

Ma’ruza turi, uning o’ziga xos xususiyatlari

Ko’rgazma ma’ruza

O’TVdan keng foydalanish orqali

, . , . Bunday ma’ruzani o’qish, ko’rib chiqgilayotgan

o’quv mavzusi bo’yicha , . . ) . : :
. - . | ko’rgazmali materiallarni ochib berishga va qisqacha
tasavyurni/ bilimlami | i hlashga olib keladi
shakllantirish. 8 '
Binar ma’ruza

Talabalarga munozara
madaniyatini, muammoni | Bunday ma’ruzani o’qish  ikki  o’qituvchi/2-
hamkorlikda yechishni namoyish | maktabning ilmiy vakillari/olim va
etish orqgali o’quv mavzusi | amaliyotchi/o’qituvchi va talabalarning dialogini

bo’yicha tasavvurni/ bilimlarni
shakllantirish.

0’zida namoyon etadi.

Anjuman-ma’ruza

O’quv axborotni izlash, tanlash
va bayon etish jarayonida
talabalarning faol ishtiroklarida

Oldindan belgilangan muammo va uni har tomonlama
yoritib berish nazarda tutilgan ma’ruzalar tizimi (5-10
daq. davomiyligida) bilan, ilmiy-amaliy mashg’ulot
ko’rinishida o’tkaziladi. Mashg’ulot yakunida

yoritib . berlfh. orqali o quy o’qituvchi mustaqil ish va so’zga chiqishlarga yakun
mavzusi bo’yicha tasavvurni/ . g e oS :
1 . .y yasaydi, axborotni to’ldiradi/aniqlik kiritadi, asosiy
bilimlarni shakllantirish. . .

xulosalarni ifodalaydi.

Umumlashtiruvchi ma’ruza

Bilimlarni batafsil yoritish va | Ma’ruzada bayon etilayotgan nazariy holatlarning
aniqlashtirishlarsiz negizini kursning yoki katta bo’limlarning ilmiy-
tizimlashtirish. tushunchali va kontseptual asosi tashkil etadi.

Maslahatli-ma’ruza

Turlicha stsenariy bo’yicha o’tishi mumkin.

1. “Savol-javoblar”- o’qituvchi bo’lim yoki to’liq kurs
Bilimlarni chuqurlashtirish, bo Zlcha ta}abalar savollariga _]a\;()b b’er?dl. '
.. . 2. “Savol-javoblar-munozaralar”: o’qituvchi nafaqat
tizimlashtirish.

savollarga javob beradi, balki javoblarni izlashni ham
tashkillashtiradi.

Yakuniy ma’ruza

Bilimlarni batafsil yoritish va
aniqlashtirishlarsiz
tizimlashtirish.

Kursni o’rganishni yakunlaydi, butun davr mobaynida

o’tilganlarni umumlashtiradi. Yakuniy ma’ruzada
o’qituvchi kursning asosiy g’oyalarini ajratadi,
kelgusidagi tezkor-xizmat faoliyatda va boshqa

fanlarni o’rganishda olgan bilimlarni ganday qo’llash
yo’llarini ko’rsatadi, fan bo’yicha yakuniy nazorat
Xususiyatini tushuntiradi, yakuniy nazorat

variantlarining murakab savollarini tushuntiradi.

2. AMALIY MASHG’ULOTLARNI TASHKIL ETISHNING ASOSIY SHAKLLARI

Amaliy mashg’ulot:

- o’quvchilarni o’qituvchi bilan va o’zaro faol suhbatga kirishishiga yo’naltirilgan,
- nazariy bilimlarni amaliy faoliyatda amalga oshirish uchun sharoitni ta’minlovchi,
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- olingan bilimlarni amaliy foydalanish
mo’ljallangan mashg’ulotning o’qitish shakli.

imkoniyatlarini muhokama qilishga

Amaliy mashg’ulotning mazmuniga quyiladigan talablar

e muhokamaga munozarali savollar olib chiqiladi;

emuhokama qilinuvchi savollar ilm-fanning erishgan zamonaviy yutuqlari tomoni
bilan ko’rib chiqiladi;

e nazariya va amaliyotni uzviy birligi ochib beriladi;

emuhokama qilinuvchi materialning talabalarning bo’lg’usi kasbiy faoliyati bilan
aloqasi ta’minlanadi;

e ko’rib chiqilayotgan material adabiyotda mavjud emas yoki material, gisman bayon
etilgan.

AMALIY MASHG’ULOTLAR TURLARI VA ULARGA XOS

XUSUSIYATLARI

Amaliy mashg’ulot turi

Amaliy mashg’ulot shakli, uning o’ziga xos
xususiyatlari

Talabalarning nazariy
bilimlarini tizimlashtirish/
tuzilmaga keltirish/
mustahkamlash/
kengaytirish:

- metodologik  nugqtai
nazaridan eng muhim va
o’ziga XO0S fan
mavzularining yaxshi
o’rganish.

- tushunish va o’zlashtirish
uchun murakkab bo’lgan
mavzu savollarini batafsil
o’rganish.

- kasbiy  tayyorgarlik
sifatini aniqlovchi, alohida
asosly bo’lgan mavzularni
batafsil o’rganish.

Keng ko’lamli suhbat.

Hamma uchun umumiy bo’lgan tavsiya etilayotgan
majburiy va qo’shimcha adabiyotlar bilan mashg’ulotning
har bir reja savollariga talabalarni tayyorgarligini nazarda
tutadi. Faollashtirishni barcha vositalarini qo’llash bilan:
so’zga chiquvchiga va barcha guruhga yaxshi o’ylab
tuzilgan aniq ifodalangan savollar, so’zga chiquvchi
talabalarni kuchli va kuchsiz tomonlariga talbalar
digqatlarini qarata olish, talabalar digatti va qiziqishini, ish
jarayonida ochib berilayotgan, yangi tomonlarga o’sha
vaqtni o’zida ajratib ko’rsatish va boshqalar asosida
ko’pchilik talabalarni savollarni muhokama qilishga jalb
qilish imkonini beradi. Keng ko’lamli suhbat ba’zi savollar
bo’yicha alohida talabalarni avvaldan rejalashtirilgan
qo’shimcha ravishda so’zga chiqishlarini istisno qilmaydi,
balki, taxmin qiladi. Biroq bunday ma’lumotlar
muhokama uchun asos bo’lmaydi, balki muhokama
qilingan savollar uchun to’ldiruvchi bo’ladi.

Ma’ruza va referatlar muhokamasi.

Muhokamaga 12—15 daqiqa davomiyligidagi 2-3
ma’ruzadan ko’p bo’lmagan ma’ruzalar olib chiqiladi.
Ba’zida qo’shimcha ma’ruzachi va  opponentlar
(muxoliflar) belgilanadi. Oxirgi chiquvchilar mazmunni
gaytarmaslik uchun, ma’ruza matni bilan tanishadilar.
Biroq ko’p holllarda, ma’ruzachi va opponentlar,
qo’shimcha ma’ruzachilardan tashqari, hech kim
seminarga jiddiy tayyorlanmaydi. So’zga chiquvchilarni
o’zlari ham faqat bir savolni o’rganadilar. SHu bilan birga,
odatiy seminar ishiga “quruq nazariyalik” elementini
kiritib, bunday  mashg’ulotlar  talabalarda  ba’zi
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qiziqishlarni uyg’otadi. Talabalarni har birini qo’shimcha
ma’ruzachi yoki opponent sifatida tayyorlanib kelishga
o’rgatish juda muhim hisoblanadi. Referatli ma’ruzalarni
yakuniy seminarda, uning asosiy savollari avvaldan
muhokama qilib bo’lingan, katta bir mavzu bo’yicha
ko’rib chiqish magsadga muvofiq bo’ladi.
Press-konferentsiya.

Qisqa so’zga chiqishdan so’ng birinchi savol bo’yicha
ma’ruzachiga (agarda ma’ruzalar bir qator talabalarga
berilgan bo’lsa, o’qituvchining 0’zi ulardan biriga so’z
beradi) so’z beriladi. SHundan so’ng har bir talaba
ma’ruza mavzusi bo’yicha unga savol berishi lozim. Savol
va javoblar seminarning markaziy qismini tashkil etadi.
Qancha ko’p jiddiy tayyorgarlik ko’rilsa, savollar
shunchalik chuqur va mahoratli beriladi. Savollarga avval
ma’ruzachi javob beradi, so’ngra u yoki boshqalar
bo’yicha istagan bir talaba o’z fikrini bildirishi mumkin.
Bunday holatlarda qo’shimcha ma’ruzachilar, agarda
shundaylar belgilangan bo’lsa,faol bo’ladilar. O’qituvchi
har bir muhokama qilinayotgan savol bo’yicha, yoki
seminar yakunida o’z xulosasini qiladi.

O’zaro o’qish.

Tushunish va o’zlashtirish uchun eng ko’p
murakkablikdagi savollarni o’rganish asosiy maqgsadga ega
bo’lgan, seminar. Seminar mobaynida talabalarni o’zaro
o’qishga yo’naltirish muhim hisoblanadi: har kichik-
guruhga mavzuning bir savoli beriladi, bu bo’yicha ular
ishlaydilar va bunga asos (ekspert varaglar — savolni
yoritish rejasi, tayyorlangan ma’lumotlarni vizual taqdim
etish bo’yicha tavsiyalar) beriladi. Ekspert guruhlarning
ish natijalari taqdimotidan so’ng o’qituvchi xulosalar
qiladi.

Yumolog (yozma /og’zaki) stol.

O’tgan mavzu bo’yicha bilimlarni chiqurlashtirish va
aniqlashtirish, bor bilimlarni safarbar qilish va har xil
vaziyatlarda ularni qo’llash, o’z fikrlarini qisqa va
asoslangan xolda bayon qilish ko’nikmalarini rivojlantirish
asosiy magsadga ega bo’lgan, seminar.

Har xil stsenariylar bo’yicha o’tkazilishi mumkin.

I. «Yozma yumoloq stol» - talabaning savoli /
yechimi topilishi kerak bo’lgan g’oya yozilgan varaq,
doira bo’yicha wuzatiladi va har bir ishtirokchi o’z
mulohazalarini qo’shadi.

2. «Og’zaki yumoloq stol» - har bir talaba qo’yilgan
savolning javobiga o’z qo’shimchalarini kiritadi / oldingi
ishtirokchi tomonidan taklif qilingan g’oyani qo’llab-
quvvatlaydi va rivojlantiradi.
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Ilm-fanningalohida xususiy
muammolarini chuqurroq

Spetsseminar.

Bakalavriatning 4 kursida o’tkaziladi. Ilmiy mavzu
bo’yicha yosh tadqiqotchilarni mulogat maktabini
ifodalaydi.Spetsseminar vaqtida talabalarning guruhlarda
ishlashga va uni baholashga, ilmiy tadqiqotlar usullaridan
foydalanishga intilishlari katta rol o’ynaydi.
Spetsseminarning yakuniy mashg’ulotida o’quituvchi,

ishlab chiqish. goidaga ko’ra, seminarlarni va talabalarning ilmiy ishlarini

muhokama qilingan muammolarni kelgusida tadqiqotlar
qilish istigbollarini va talabalarni ularda ishtiroq etish
imkoniyatini ochib umumlashtiradi.

Maxsus (kasbiy) va Ta’limiy o’yin.

umumo’quv ko’nikma va O’qitish  samaradorligini uning ishtiroqchilarini

amaliy malakalarni | nafagat bilimlarni olish jarayoniga faol jalb qilish, balki

shakllantirish: ularni (hozir va shu yerda) foydalanish orqali oshirishga

- amaliy muammoli | imkon beradi; o’zgaruvchan vaziyatlarda o’zini tutish

vaziyatni tahlil qilish va | taktika  ko’nikmalarini  shallantiradi;  veirabatervaet

yechish jarayonida | dinamiku rolevogo povedeniya; amaliyot imitatsiyasini

xarakatlar algoritmini | ifodalaydi; aniq ko’nikma va malakalarni shakllantirishga

aniglash  bilan  bog’liq | va ishlab berishga qaratilgan.

egallagan nazariy bilimlarni
amaliy qo’llash.

Seminar natijaviyligini uning tashkiliy-uslubiy ta’minoti
belgilaydi: o’yinning texnologik xaritasini ishlab chiqish;
o’yin atributlarini va materiallar paketini: vaziyat bayoni,
ishtiroksilar uchun yo’rignomalar, personajlar ta’rifi (agar

o’yin rolli yoki ishbilarmon bo’lsa)yoki vaziyatli
ko’rsatmalar (agar o’yin modellashtiruvchi bo’lsa)
tayyorlash.

Amaliy topshiriglarni bajarish.

Amaliy topshiriglarning ko’pchiligi kichik guruhlar
tarkibida bajariladi va quyidagi bosqichlarni o’z ichiga
oladi: yo’rignoma berish — o’quv topshiriqni bajarish
bo’yicha yo’rignoma bilan tanishish — topshirigni
bajarish — natijalarning ommaviy tagdimoti — natijalarni
umumlashtirish va baholash.

Masalalar yechish bo’yicha mashg.

Yakka tartibda amalga oshiriladi va quyidagi
bosqichlarni 0’z ichiga oladi: yo’rignoma berish —
masalani yechish — natijalarni tanlama taqdimoti -
umumlashtirish.

Muammoli masalalar va vaziyatlarni yechish.

Muammoli masalalar va vaziyatlarniishlab chiqish
juda katta mexnat talab qiladi. Lekin talabalar tomonidan
amaliy kasbiy faoliyatdan olingan muammoli masalalarni
yechish va muammoli vaziyatlarni ko’rib tahlil qilish
nazariyani haqiqqiy amaliyot bilan bog’lashga imkon
beradi. Bu o’qitishni faollashtirishga imkon beradi,
talabalarga o’rganilayotgan materialni amaliy foydasini
tushunishga yordam beradi.
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Ta’lim beruvchi amaliy muammoli vaziyatlarni
(keyslarni) yechish.

Keys (muammoli vaziyatdan farqli ravishda)
talabalarni muammoni ifodalash, muammoli vaziyatni
tahlil qilish va baholash, uni magsadga muvofiq yechim
variantlarini  qidirishga yo’naltiruvchi tashkilotlar,
insonlar guruhi yoki alohida individlarni hayotining
muayyan sharoitlarini yozma ravishda taqdim etilgan
bayonini 0’z ichiga oladi.

Keysni yechish jarayoni quyidagi bosqichlarini 0’z
ichiga olish muhim:
— muammoni yakka tartibda tahlil qilish va yechish,
— yakka tartibda topilgan yechimni birgalikda (kichik
guruhlarda) tahlil qilish, o’zaro magbul yechim variantini
rasmiylashtirish,
— guruh ishini tagdimoti,
— muammoni yechish usul va vositalarining eng maqgbul
variantini jamoaviy tarzda tanlash.

Fiklash jarayoni, muammoli vaziyatni yechish
jarayonida paydo bo’lingan, mustaqil topilgan dalilllar
orientirlarni, kasbiy boyliklarni topishga va
mustagkamlashtirishga, kelgusi kasbiy faoliyati bilan
alogani anglashga ko’maklashadi.

O’quv loyihalarning tagdimoti va baholanishi

Ushbu 0’quv mashg’ulotini tayyorlashda o’qituvchining roli
quyidagilardan iborat: loyiha topshirig’ini ishlab chiqish;
talabalarga ma’lumotlarni izlashda yordam berish; o’zi
axborot manbai bo’lishi; butun jarayonni muvofiqlashtiri;
ishtirokchilarni  qo’llab-quvvatlash va rag’batlantirish;
uzluksiz gayta alogani amalga oshirish; maslahat berish.
Ushbu o’quv mashg’ulotida guruhlar o’z faoliyatining
natijalari to’g’risida ma’ruza qilishadi va uni belgilangan
shaklda tagdim etishadi  (loyihaviy  faoliyatning
natijalarini, hamda loyiha maxsulotini tasviriy va og’zaki
tagdimot ko’rinishida).

O’qituvchi  guruhlarning  o’zaro  baholanishini
tashkillashtiradi va loyiha ishtirokchining faoliyatini
baholaydi.

Talabalarni
amaliy
darajasini
va baholash

nazariy va
tayyorgarlik
nazorat qilish

Kollokvium.

O’qituvchining  talabalar  bilan  kollokviumlari
(suhbatlashuvi) odatda kursning u yoki bu mavzusi
bo’yicha bilimlarini aniqlash, uni chuqurlashtirish
magsadida olib boradi. U ko’pincha 1) dasturda ko’zda
tutilmagan, lekin talabalarda qiziqish  uyg’otgan
go’shimcha mavzular bo’yicha; 2) fanning alohida
murakkab, lekin talabalar tomonidan yetarli darajada
o’zlashtirilmagan mavzulari bo’yicha qo’shimcha darslar
mobaynida; 3) ohirgi seminar mashg’ulotlarida javob
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bermagan talabalarni birish darajasini aniqlash uchun.
Seminar-kollokvium mobaynida ma’ruza, referat va
boshq. Yozma ishlar tekshirilishi mumkin.

Yozma (nazorat) ish.

Talabalar nazorat savollariga javob beradilar/ testlarni
yechadilar/ nazorat topshiriglarini bajaradilar. Ularning
to’plamini  to’g’ri  tuzish muhim hisoblanadi: ular
rejalashtirilayotgan ~ o’quv  materialni  o’zlashtirish
darajasiga mos kelishligi kerak va ularni tekshirishni
ta’minlashi kerak.

3. MA’RUZA VA AMALIY MASHG’ULOTLARDA QO’LLANILADIGAN
PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR

AQLIY HUJUM METODI

Aqliy hujum (breynstroming-aqllar to’zoni) — amaliy yoki ilmiy muammolar yechish
g’oyasini jamoaviy yuzaga keltirishda qo’llaniladigan metod.

¢ Metod chegaralangan vaqt oralig’i ichida aniq muammo (savol, masala)ni
yechishning noan’anaviy yo’llarini izlash bo’yicha o’quvchilarni aqliy faoliyatini
yo’naltirishga asoslangan.

¢ O’quv mashg’ulotidagi aqliy hujum uchunmuammoni tanlash quyidagi tamoyillar
bo’yicha amalga oshiriladi:

e tanlangan muammo nazarlty va amaliy ahamiyatga ega bo’lishi hamda
o’quvchilarda faol qiziqish uyg’otishi kerak;

eko’p har xil ma’nodagi yechim variantlariga ega bo’lishi kerak.

O’qitish texnologiyasini ishlab chigishda aqliy hujum metodi o’quv mashg’ulotining
bir lavhasi yoki butun mashg’ulotni o’tkazish asosi sifatida rejalashtirilgan bo’lishi mumkin.

Aqliy hujum metodining texnologik chizmasi 1-rasmda keltirilgan.

My&MMOJTPI CABOJTHH [MAKTITAHTHPHIIT

\Z

ARyl Xy:KyM Kounanapu OniaH TAHUIITHPHIT
N

MyaMMO €9MH BapHAHTIAPHHN aifTHITHU TaKITH( STHII

\Z

Bapya &aBoOmapHH (1130XCH3) oCKara E3HI

\Z

Ommras }l{aBOﬁ'IElpH[/I MYXOKaMa KITHIIT

N2

DOHTr Mak0yI %&aBoONAapHN TaHTa0 ONHIIL

Aqliy hujum metodining texnologik chizmasi

INSERT TEXNIKASI

17



INSERT (inglizcha so’zdan olingan bo’lib - INSERT — Interaktive- interfaol Noting
— belgilash System - tizim for-uchun Effective — samarali Reading — o’qish and- va
Thinking — fikrlash degan ma’noni anglatadi).

1) Samarali o’qish va fikrlash uchun matnda belgilar qo’yishning interfaol tizimi
hisoblanadi.

Matnni belgilash tizimi:

() - mening bilganimni tasdiglovchi axborot;

(+) —men uchun yangi axborot;

(—) - menning bilganlarimga, zid axborot;

(?) - meni o’ylantirib qo’ydi. Bu bo’yicha menga qo’shimcha axborot kerak.

PINBORD TEXNIKASI

Pinbord—(inglizchadan: pin- mahkamlash, board — yozuv taxtasi) — o’quvchilarni
tizimli va mantiqiy fikr bildirishga o’rgatadigan metod.

Pinbord texnikasi:

1) muammoli masalalar va vaziyatlar, aqliy hujum va amaliy o’qitish metodlari bilan
birga jamoaviy tarzda (guruhlarda) muammoni yechish variantlarini baholash hamda ular
ichidan eng yaxshisini tanlash imkonini beradi;

2) aqliy hujum va amaliy o’qitish metodlari bilan birga jamoaviy tarzda (guruhlarda)
toifali sharh o’tkazish imkonini beradi.

Pinbord texnikasining texnologik chizmasi

KEYS-STADI METODI

KEYS — (ingl. sase — to’plam, aniq vaziyat) — nazariy bilimlarni amaliy vazifalarni
yechish jarayonida qo’llash imkonini beruvchi o ‘gitish vositasi.

Keysda bayon qilingan vaziyatni o’rganib va tahlil qilib, o’quvchilar o’zining
kelgusidagi kasbiy faoliyatida o’xshash vaziyatlarda qo’llashi mumkin bo’lgan tayyor
yechimni oladi.

Keysda bayon qilingan vaziyatlar (kasbiy), amaliy mashg’ulotlarda yechiladigan
vaziyatli masalalardan tubdan farq qilinadi. Agar vaziyatli masalalarda har doim shart (nima
berilagan) va talab (nimani topish kerak) berilgan bo’lsa, keysda, qoidaga ko’ra, bunday
parametrlar mavjud emas.

O’quvchiga taqdim etilgan ixtiyoriy keysda:

» keysning belgilanishi va topshirig/savollar aniq ifodalangan bo’lishi kerak;

* bayon qilingan muammoli vaziyatni yechish uchun kerakli va yetarli xajmda
ma’lumotlarni 0’z ichiga olishi kerak

* keysni yechish uchun uslubiy ko rsatmalar bo’lishi kerak.

Keys—stadi (ingl.sase— to’plam, aniq vaziyat, stadi-o’qitish)-amaliy o’qitish
vaziyatlarmetodi.

Keys-stadi - 0’qitish, axborotlar, kommunikatsiya va boshqaruvning qo’yilgan ta’lim
magqsadini amalga oshirish va keys-stadida bayon qilingan amaliy muammoli vaziyatni hal
qilish jarayonida prognoz qilinadigan o’quv natijalariga kafolatli yetishishni vositali tarzda
ta’minlaydigan bir tartibga keltirilgan optimal usullari va vositalari majmuidan iborat
bo’lgan o’qitish texnologiyasidir.

Ushbu metod o’quvchilarni quyidagilarga undaydi:
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» muammoni shakllantirishga;

« amaliy vaziyatni tahlil qilish va baholashga;

* muammo yechimini eng magbul variantini tanlashga.

O’quv mashg’ulotning o’qitish texnologiyasini tanlashni ikki asosiy dalil belgilaydi:
1. Keysning hajmi (qisqa, o’rtacha miqdordagi, katta)

2. O’quv topshirig’ini taqdim etish usuli:

- savolli ( savollar keysdan keyin keltiriladi)

- topshiriqli (topshiriq keys kirish qismining oxirida keltiriladi)

O’QUV LOYIHA METODI

Ushbu metodning mohiyati shundan iboratki, ma’lum muddat ichida (bitta o’quv
mashg’ulot doirasidan 2-3 oy muddat ichida) ta’lim oluvchi guruhli yoki yakka tartibda
berilgan mavzu yuzasidan loyiha topshirig’ini bajaradi. Uning vazifasi — muayyan
foydalanuvchiga yo’naltirilgan yangi ma’lumot olish, belgilangan muddat ichida berilgan u yoki bu
muammoni ilmiy, texnikaviy yechimidan iborat.

O’quv loyihasi tushunchasi:

- muayyan iste’molchiga mo’ljallangan, muammolarni izlash, tadqiq qilish va
yechish, natijani noyob (moddiy yoki intellektual) mahsulot ko’rinishida rasmiylashtirishga
qaratilgan. Talablarning mustaqil o’quv faoliyatini tashkil qilish usuli;

- nazariy bilimlar orqali amaliy vazifalarni yechishga garatilgan o’quv vosita va

qurollari,
- rivojlantiruvchi, ta’lim-tarbiya hamda bilimlarni kengaytirish, chuqurlashtirish va
malakalarni shakllantirishga qaratilgan didaktik vosita.

GRAFIK TASHKIL ETUVCHILAR

KLASTER (klaster-tutam, bog’lam)-axborot xaritasini tuzish yo’li- barcha
tuzilmaning mohiyatini umumlashtirish va aniqlash uchun qandaydir biror asosiy omil
atrofida g’oyalarni yig’ish asosida aniq biror mazmunni keltirib chiqaradi.

Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi, fikrlash jarayoniga mavzu bo’yicha yangi
o’zaro bog’lanishli tasavvurlarni erkin va keng jalb qilishda yordam beradi.

Klasterni tuzish bo’yicha o’quv topshirig’igayo’rignoma

1. Katta qog’oz varag’i markazida kalit so’z yoki 1-2 so’zdan iborat mavzu nomini
aylana ichiga yozing.

2. Kalit so’z bilan birlashdigan yon tomoniga kichkina hajmdagi aylana-
“yo’ldoshcha” ichiga mavzu bilan alogador so’z yoki so’z birikmasini yozing. Ularni chiziq
bilan “bosh” so’zga bog’lang.

3. Ushbu “yo’ldoshcha”larda “kichik yo’ldoshlar” ham bo’lishi mumkin, ular ichiga
yana so’z yoki iboralar yozib ajratilgan vaqt tugagunga qadar yoki g’oyalar tugamagunga
gadar davom ettiriladi.

«NIMA UCHUN?» SXEMASI —muammoning dastlabki sababini aniglash bo’yicha
fikrlar zanjiri bo’lib,tizimli, ijodiy, tahliliy mushohada qilish ko’nikmalarini rivojlantiradi.
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«Nima uchun?» sxemasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga yo’rignoma
Yy Yy

O’quv topshirigda ko’rsatilgan muammosababini aniglash uchun:

1) Muammoni yozing va strelka chizig’ini chigarib «Nima uchun?» so’rog’ini yozing.

2) Savolga javob yozib nima uchun so’rog’ini takror yozib boravering. Bu jarayonni
muammoning dastlabki sababi aniglanmagunicha davom ettiring

«BALIQ SKELETI» CHIZMASI - bir gator muammolarni tasvirlash va uni yechish
imkonini beradi. Tizimli fikrlash, tuzilmaga keltirish, tahlil qilish ko’nikmalarini
rivojlantiradi.

“Baliq skeleti” sxemasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga yo’rignoma

O’quv topshirigda ko’rsatilgan muammo maydonini tavsiflash uchun:
1.«Baliq skeletini” chizing:

Muammo osti
muammolar

Muammo osti
muammolarning
mavjudligini tasdiglovchi
dalillar

2. «Suyak»ning chap qismida (yoki yuqori suyakda) muammo osti muammoni
yozing, o’ng qismida (pastki suyakda) — muammo osti muammoni amalda mavjud
ekanligini tasdiqlovchi dalillarni yozing.

«QANDAY?» IERARXIK DIAGRAMMASI - muammo to’g’risida umumiy
tasavvurlarni olishga, uning yechimini topish usul va vositalarini topishga imkon beruvchi
mantiqiy savollar zanjiridan iborat.

Tizimli, ijodiy, tahliliy fikrlash ko’nikmalarini rivojlantiradi.

«Qanday?» diagrammasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga
yo’rignoma

«Qanday?» diagrammasini tuzishdan avval, siz quyidagilarni bilishingiz kerak: ko’p
hollarda Sizga muammolar hal etishda «Nima qilish kerak?» haqida o’ylashga hojat
bo’Imaydi. Muammo yechimini topish uchun asosan «Buni qanday qilish kerak?» gabilida
bo’ladi. «Qanday?» - muammoni hal etishda asosiy savol hisoblanadi.

1. Doira chizing va uning ichiga yechilishi lozim bo’lgan muammoni yozing.

2. Ketma-ket ravishda «Qanday?» savolini qo’ying va shu savolga javob bering. SHu
tartibda savollarni ketma-ket berib boravering va javoblarni o’ylab o’tirmasdan,
solishtirmasdan, baholamasdan, tez-tez yozishda davom eting.

Maslahat va tavsiyalar:

Yangi g’oyalarni grafik ko’rinishda gayd etishni 0’zingiz hal eting: daraxt yoki kaskad
ko’rinishida, yuqoridan pastga yoki chapdan o’ngga. Eng muhimi esda tuting: nisbatan ko’p
miqdordagi foydali g’oyalar va muammo yechimlarini topishga imkon beradigan usul eng
maqbul usul hisoblanadi.
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Agarda siz muammoni yechimini topish uchun to’g’ri savollar bersangiz va uning
rivojlanish yo’nalishini namoyon bo’lishida ishonchni saglasangiz, diagramma, siz har
qanday muammoni amaliy jihatdan yechimini topishingizni kafolatlaydi.

«NILUFAR GULI» CHIZMASI - muammoni hal etish vositasi. O’zida nilufar guli
qiyofasini mujassam etgan. Uning asosini 9 ta katta kvadratlar tashkil etib, ularning har biri
0’z navbatida to’qqizta kichik kvadratdan iborat.

Tizimli, ijodiy, tahliliy fikrlash qo’nikmalarini shakllantiradi.

«Nilufar guli» sxemasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga yo’rignoma
O’quv topshiriqda ko’rsatilgan muammoni hal etish vositalarini topish uchun:
1) O’zida nilufar guli giyofasini mujassam etgan sxemani chizing. Uning asosini 9 ta
katta kvadratlar tashkil etib, ularning har biri 0’z navbatida to’qqizta kichik kvadratdan
iborat;

B z C

D D A F F
G H Y

G H Y

2)asosiy muammoni markaziy kvadratning markaziga yozing. Uni hal etish
g’oyalarini markaziy kvadrat atrofida joylashgan qolgan sakkizta kvadratlarga yozing;

3) har bir ushbu sakkizta g’oyani markaziy kvadrat atrofida joylashgan sakkizta katta
kvadrat markaziga o’tkazing, boshqacha aytganda, nilufar gulidan uning gul bargiga
o’tkazing. SHunday qilib, ular har biri, 0’z navbatida, yana bir muammo sifatida qaraladi.
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III. NAZARIY MATERIALLAR

1- MAVZU. INNOVATSION MENEJMENTNING ASOSIY TUSHUNCHALARI,
MAQSADLARI VA VAZIFALARI

1.1. Innovatsion menejmentning asosiy tushunchalari

1.2. Innovatsion menejmentning mohiyati va vazifalari

1.3. Innovatsion menejmentning magsadlari

Tayanch so’zlar: Innovatsiya, innovatsion jarayon, innovatsion faoliyat, innovatsion
menejment, innovatsion boshqaruv, innovatsion menejer, fundamental (nazariy) tadqgiqotlar,
amaliy tadgiqotlar, innovatsion menejmentning maqsadlari.

1.1. Innovatsion menejmentning asosiy tushunchalari

Innovatsiyalar va innovatsion boshqaruvga nisbatan oshirilgan e’tibor hozirgi jamiyat
hayotining 0’zi tomonidan talab qilinadi, innovatsion jarayonlarni yangi mahsulotlar va
yangi texnikada ro’yobga chiqishi uning sotsial — iqtisodiy rivojlanishining asosi bo’ladi.

Innovatsion jarayon innovatsion o’zgarishlarni tayyorlash va amalga oshirishdan iborat
bo’ladi va yagona bir butunni tashkil giluvchi o’zaro bog’langan pallalardan tashkil topgan.
Bu jarayonda amalga oshirilgan o’zgarish natijasida innovatsiya paydo bo’ladi. Innovatsion
jarayonni amalga oshirish uchun diffuziya — yangi sharoitlar va qo’llash joylarida bir marta
o’zlashtirib va foydalanib bo’lingan innovatsiyalarni o’z vaqtida tarqatish juda katta
ahamiyatga ega. Innovatsion jarayon davraviy xarakterga ega, buni iqtisodiyotni tashkil
qilish va boshqarishning ixcham tizimlarini ishlab chigishda hisobga olish zarur.

Jahon iqtisodiy adabiyotlarida “innovatsiya” salohiyatli ilmiy — texnik taraqqiyot
(ITT)ni haqiqiy, yangi mahsulotlar va texnologiyalarda ro’yobga chiqishi sifatida talqin
gilinadi. Bizning mamlakatimizda yangilik kiritishning muammolari ko’p yillar davomida
ilmiy — texnik taraqqiyotning iqtisodiy tadqiqotlari doirasida ishlab chiqilgan.

“Innovatsiya” atamasidan O’zbekistonning o’tish igtisodiyotida ham mustaqil va ham
bir qator o’xshash tushunchalar: “Innovatsion faoliyat”, “innovatsion jarayon”, “innovatsion
qaror” va h.k.larni belgilash uchun foydalanilgan.

Iqtisodchi olimlar, aynigsa xorijy (N. Monchev, I. Perlaki, V.D. Xartman, E. Mensfild,
R. Foster, B. Tviss, Y. SHumpeter, E. Rodjers va boshqalar) bu tushunchani o’zlarining
tadqiqotlari ob’ekti va predmetiga ko’ra har xil talqin giladilar, ammo innovatsiyalarning bu
har xil ta’riflarining tahlili shunday xulosaga olib keladiki, o’zgarishlar innovatsiyalarning
0’ziga xos mazmunini tashkil qiladi, o’zgarishlarning vazifasi esa innovatsion faoliyatning
asosiy vazifasi bo’ladi.

Avstrriyali olim Y. SHumpeter tomonidan beshta tipik o’zgarishlar ajratilgan:

1) yangi texnika, yangi texnologik jarayonlar va ishlab chiqarishni yangi bozor
ta’minotidan foydalanish (oldi - sotdi);

2) yangi xususiyatlarga ega ma’lumotlarni tadbiq etish;

3) yangi xom ashyodan foydalanish;

4) ishlab chiqarish va uning moddiy — texnik ta’minotini tashkil qilishdagi
o’zgarishlar;

5) yangi sotish bozorlarini paydo bo’lishi.

Bu qoidalar Y. SHumpeter tomonidan 1911 yildayoq shakllantirilgan. Keyinroq, 30 —
yillarda u innovatsiya tushunchasini, uni iste’mol tovarlarining yangi turlari, yangi ishlab
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chiqgarish va texnik vositalar, bozorlarning tashkiliy shakllarini sanoatga tadbiq etish va
ularda foydalanish magsadidagi o’zgarish sifatida talqin etgan holda kiritgan. Ba’zida
innovatsiyaga jarayonli tizim sifatida qaraladi, shuning bilan yangilik kiritishni vaqtda
rivojlanishi va yaqqol aks ettirilgan bosqichliligi tan olinadi.

Iqtisodiyotni  modernizatsiyalash  sharoitida  innovatsiyalarni  bayon  qilish
metodologiyasi xalgaro standartlarga asoslanadi. Fan va innovatsiyalar haqidagi
axborotlarni to’plash, ishlab chiqish va tahlil qilish bo’yicha ishlarni muvofiglashtirish
uchun Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OESR) doirasida fan va texnika
ko’rsatkichlari bo’yicha milliy ekspertlar guruhi tashkil qilingan, Fraskati qo’llanmasi
(“Tadqiqotlar va tajriba ishlamalarini tekshirishlar uchun taklif qilinayotgan standartli
amaliyot) ishlab chiqilgan. Ushbu hujjat bunday nomni tavsiyalarning birinchi versiyasi
1963 yilda Italiyning Fraskatida shahrida qabul gilinganligi munosabati bilan olgan.

Innovatsion menejment fani ishlab chiqarishning turlari bilan bog’liq bo’lgan barcha
texnik vositalarni 0’z ichiga qamrab olgan.

Ta’lim bilan Ishlab chigarish Qo’llab quvvatlash
shug’ullanish
Maslaxat berish
Institutlarda texnik Innovatsion markaz
shug’ullanish ‘ ,
O’rganish,
shug’ullanish
A 4
Qo’llab quvvatlash
assotsitsiyasi
A4 »| Texnologik izlanishlar v

1.1 rasm. Innovatsion izlanishlar'

Fraskati qo’llanmasidagi qoidalarga davriy ravishda aniqliklar kiritiladi, bu milliy va
xalgaro darajalardagi ilmiy — texnik siyosat strategiyasi, ilmiy tadqiqotlar va ishlamalarni
tashkil qilishdagi o’zgarishlar bilan asoslanadi. Fraskati qo’llanmasi (1993 y) ning oxirgi
tahririda ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar (ITTKI), ularning tarkibi va chegaralari, hamda
tadqiqotlar va ishlamalar bilan band bo’lgan xodimlar sonini o’lchash uslubiyotiga tegishli
asosiy tushunchalar mavjud. Texnologik innovatsiyalar haqidagi ma’lumotlarni to’plash
uslubiyoti 1992 yilda Oslo shahri (Norvegiya)da qabul qilingan tavsiyalarga asoslanadi. U
“Oslo qo’llanmasi” nomini olgan.

Xalgaro standarlarga muvofiq innovatsiya bozorga tadbiq etilgan yangi yoki
takomillashtirilgan mahsulot yoki amaliy faoliyatda foydalanilayotgan yangi yoki

1 Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. -
Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski vir] Korona plus - Institute for
Innovation and Technology, 2013, page 79
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takomillashtirilgan texnologik jarayon yoxud sotsial xizmatlarga yangicha yondashish
ko’rinishida ro’yobga chigqan innovatsion faoliyatning yakuniy natijasi sifatida belgilanadi.

Innovatsion boshgaruv g’oyatda murakkabdir. Innovatsion jarayonlarning rivojlanishi
qonuniyatlarini tahlil qilish uchun innvoatsion menejerlar bo’lgan mutaxassislar zarur, ular
yangilik kiritishlarning har xil tashkiliy — iqtisodiy jihatlari bilan shug’ullanadilar. Ularning
innovatsiyalarni boshqarishdagi asosiy vazifasi — innovatsion jarayonni ilgari surish,
ehtimol bo’lgan to’siqlarni bashorat qilish va ularni bartaraf qilish yo’llarini belgilashdir.

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash uchun yangilangan mahsulotlardan mansabdor
bo’lgan mustaqil firmalarning raqobati, raqobatlashuvchi yangiliklar bozorning mavjudligi
xosdir.

Buyuk kompaniyalar muvaffaqiyatlarining ko’p sonli tarixi bundan darak beradi. SHu
sababli yangilik kiritishlarning bozorli tanlovi mavjud, unda innovatsion menejerlar ishtirok
etadilar.

Innovatsion menejerlar ijodiy jamoalarni tashkil qila turib, yangiliklarni qidirib topish
va tarqatish, ilmiy tadqiqotlar va ishlamalarga buyurtmalar portfelini shakllantirish bilan
shug’ullangan holda, har xil tashkiliy tuzilmalar (fanlar akademiyasi, OO’Yu, ilmiy
jamiyatlar, tadqiqot tashkilotlari, konstruktorlik byurolari, injiniring kompaniyalari va
boshqalar)da harakat qilishlari mumkin. Ular ilmiy jamoalarni boshqgaradilar, ilmiy
tadqiqotlarni muvofiglashtiradilar. Bularni barchasi innovatsion boshqaruvchilar malakasi
oldiga yuqori talablarni qo’yadi: ular ilmiy texnik va iqtisodiy — psixologik salohiyatga,
ham an’anaviy menejer va ham tadqiqotchi olim sifatiga ega bo’lishlari, yangilik
kiritishlarning samaradorligini baholash va innovatsiyalarni boshqgarishga qodir malakali
iqtisodchi bo’lishlari kerak.

1.2.Innovatsion menejmentning mohiyati va vazifalari

Innovatsion menejment — bu innovatsion jarayonlar, innovatsion faoliyat, bu faoliyat
bilan band bo’lgan tashkiliy tuzilmalar va ularning xodimlarini boshqarish tamoyillari,
usullari va shakllarning majmuasidir. Menejmentning har qanday boshqa sohalari uchun
kabi, uning uchun ham quyidagilar xos: magsadni qo’yish va strategiyani tanlash, davraning
to’rtta bosqichi:

1) rejalashtirish;

2) shartlarni belgilash va tashkli qilish;

3) ijro etish;

4) rahbarlik.

Innovatsion menejmentning bosqichlar quyida chizma shaklida berilgan.

Davraning har bir bosqichida belgilangan vazifalar hal qilinadi. Birinchi bosqich —
rejalashtirish bosqgichida — strategiyani amalga oshirish rejasi tuziladi. Ikkinchisida —
shartlar va tashkil qilish belgilanadi, ya’ni innovatsion davrning har xil pallalarini amalga
oshirish uchun resurslarni belgilash, xodimlar oldiga vazifalarni qo’yish, ishni tashkil qilish
ketadi. Ijro etish bosqichida tekshirishlar va ishlab chiqishlar bajariladi, reja amalga
oshiriladi. Rahbarlik bosqichi nazorat va tahlilni harakatlarga tuzatish, kiritish va tajriba
to’plashni ko’zda tutadi.
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Maasadni ao’vish va strategivani tanlash

l

Rejalashtirish

A 4

\ 4

Rahbarlik Sifatlarni belgilash va
. tashkil qilish

A

[jro etish

1.2. rasm. Innovatsion menejmentning bosqichlari

Bu yerda innovatsion loyihalar, innovatsion boshqaruv qarorlari, yangiliklarni
qo’llashning samaradorligi baholanadi.

Innovatsion jarayon (IJ) davriy xarakterga ega. IJ ni ifodalovchi faoliyat inson
mehnatini tagsimlanishi natijasida ajralib chiqqan, bir birlaridan farqlanuvchi alohidagi
vazifaviy, tashkiliy birliklarga bo’linadi. 1J ning iqtisodiy va texnologik ta’siri faqat yangi
mahsulotlar yoki texnologiyalarda qisman ro’yobga chigadi.’

U ancha ko’proq yangi texnikani vujudga kelishining shart — sharoiti sifatida
iqtisodiy va ilmiy — texnik salohiyati ko’payishida namoyon bo’ladi, ya’ni innovatsion tizim
va uning tarkibiy elementlarining texnologik darajasi oshadi, shuning bilan innovatsiyalarga
moyillik ham oshadi.

Innovatsion jarayonni umumiy ko’rinishda zanjirga ko’rinishida yozish mumkin:

FT-AT-1-L-Q-0’-SICH-M - Sot,
bu yerda FT va AT — fundamental va amaliy tadqiqotlar;

I — ishlama;
L — loyihalashtirish;
Q — qurilish;

O’ — o’zlashtirish;

SICH — sanoat ishlab chiqarish;

M — marketing;

Sot — sotish.

Bu zanjirchani tahlil qilish uchun uning har xil elementlari o’rtasidagi teskari aloqa
omillaridan abstraklashish (predmetlar va ular o’rtasidagi munosabatlarning bir qator
xususiyatlaridan ularning muhim alomatlarini ajratish magsadida hayolan chalg’imoq), FT —
O’ davrasi uzunligini (u 10 yildan ko’proq davom etishi mumkin) va pallalardan har biri
(FT — AT; L - Q)ning nisbiy mustaqilligini hisobga olish zarur. I[lmiy faoliyat tushunchasi
bilan bog’liq fundamental (nazariy) tadqiqot har ganday innovatsion jarayonning
boshlang’ich bosqichi bo’ladi. Albatta, davraning har bir alohida elementi fundamental
tadqiqot bilan bog’liq ilmiy faoliyat bilan to’ldirilganyu SHu narsa xarakterliki, FT dan
SICH gacha yangi mu’lumotlarning miqdori kamayib boradi. Bunda tadqiqot faoliyati
borgan sari ko’nikmalar, tajribalar va standartli usullar bilan almashib boradi.

2 Vnpasnenue uaHoBanusaMHu. Ilep. ¢ anri. — M.: Asnbnuna Busuec Byxkc, 2008
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Agar FT ning yakuniy natijasi haqida gap ketsa, unda faqat savol nazariyasi
sohasidagi yangi, ajoyib, isbotlangan ma’lumotlar va axborotlarni olish va qayta ishlashga
qaratilgan tadqiqot faoliyatini ajratish kerak. Nazariy tadqiqot bevosita aniq amaliy
vazifalarni yechish bilan bog’lanmagan, ammo xuddi uning 0’zi innovatsion jarayonning
poydevoridir. SHuning bilan birga nazariy tadqiqotlarning zarurligi amaliyotning ehtiyojlari
va predmet haqidagi oldingi bilimlarning sintezi bilan asoslanishi mumkin.

Fundamental tadqiqotlar, qoidaga ko’ra, amaliy tadqiqotlarda ro’yobga chiqgadilar,
ammo bu narsa darhol sodir bo’lmaydi. Faqat ba’zi bir tadqiqotlar AT — I — L va h.k.
ro’yobga chiqadilar. Fundamental tadqiqotlar mavzularining taxminan 90 % salbiy natijaga
ega bo’lishi mumkin. Ijobiy natijaga ega qolgan 10 % dan hammasi ham amaliyotda
go’llanilmaydi. Axir fundamental tadqiqotning maqsadi — jarayon (masala nazariyasi)ni
anglash va rivojlantirishdir.

Amaliy tadqiqotlar (AT) butunlay boshqa maqsadga qaratilganliklarga egalar. Bu
“bilimlarni moddiy holat” ga keltirish, ularni ishlab chigarish jarayonida o’zgartirish, yangi
mahsulot, texnologik chizmalar va h.k. topshirishdir.

Ishlamalar natijasida yangi mashinalar (uskunalar)ning konstruktsiyasi yaratiladi va
jarayon loyihalashtirish (L), ko’rish, o’zlashtirish (O’) va sanoat ishlab chiqarishi (SICH)
pallalariga o’tadi. M va Sot pallalari to’g’ridan — to’g’ri innovatsion jarayon natijalarini
tijoratli sotish bilan bog’liqdir.

1.3. Innovatsion menejmentning maqsadlari

Korxona innovatsion menejmentning maqsadlari firmaning vazifasi, uning falsafasi,
an’analari va tashkilotning hayotiy davrasi bilan bog’liq.

Zamonaviy iqtisod xo’jalik faoliyatining sub’ekti — bu korxona, kompaniya, firma,
korporatsiya, ya’ni faoliyatning har xil turlari, sheriklar, mulkni erkin tanlovchi va davlat
oldida belgilangan majburiyatlarga ega yuridik shaxsdir.

Firma strategik va operativ mustaqillikka ega, ishlab chiqarish hajmlari, ishlab
chiqarilayotgan mahsulotning turlari texnologik va tashkiliy tuzilmani belgilaydi, bozordagi
hulq va joylashish masalalarini hal giladi.

U magsadlar tuzimiga ega, ular firma rivojlanishining tashqi mubhiti va ichki
ehtiyojlarining ta’siri bilan belgilanadi. Firmaning tashqi mubhit ta’siridan kelib chiggqan
strategik maqsadlari tizimi 1.2. — rasmda namoyish qilinadi.

Korxona innovatsion faoliyatining uning ichki ehtiyojlari nuqtai nazaridan
magqsadlari barcha ishlab chiqarish tizimlarini yangilash hisobiga ishlab chiqgarishning
samaradorligini oshirish, ilmiy, ilmiy — texnik, aqliy va iqtisodiy salohiyatlardan samarali
foydalanish asosida korxona raqobat afzalliklarini ko’tarishdan iboratdir.

Sotsial maqgsadlar xodimlar ish haqini oshirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash va
sotsial himoyalashni oshirishga qaratilgandir.

Innovatsion magsadlar salohiyatini yangiliklarni ishlab chiqish, patentlashtirish va
litsenziyalashtirish bo’yicha ishlarni o’tkazish, nou — xaular, yangi sanoat namunalari, tovar
belgilari va h.k. xarid qilish bilan bog’liqdir.

Firmaning yangiliklarini tijoratlashtirish sohasidagi magqsadlari keyinchalik
segmentini kengaytirish va yangi bozorlarga bostirib kirish bilan bozorda mustahkam
holatni egallash uchun faol marketing tadgiqotlarini o’tkazishni 0’z ichiga oladi.

Innovatsion menejmentning ustuvor maqsadlari innovatsion faoliyatni faollashtirish
asosida tashkilotni o’sishi va rivojlanishi, yangi tovarlar va yangi texnologiyalarni bozor
tomoniga faol harakatlantirish iqtisodiy taraqqiy etish va yangi bozorlarga bostirib kirishni
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faol o’sishi uchun ishlab chigarishni yanada ixtisoslashtirish va har tomonlama rivojlantirish
imkoniyatlaridan foydalanishdan iboratdir.
Tashkilotning taktik maqsadlari yangiliklarini ishlab chiqish, tadbiq etish va
o’zlashtirish, korxonaga investitsiyalar kiritishni va moliyalashtirish, ixtisosni o’zgartirishga
o’qitish, xodimlarni rag’batlantirish va mukofotlash, ITTKI va yangiliklarning ilmiy bazasi,
boshqaruvning ususllari va vazifalari, yo’llari va uslublarini takomillashtirishdan iboratdir.

hoshaa to’lovlar

Davlat — siyosiy maqsadlar: ishlab chiqarishni o’sishi, byudjetga soliq, nafaga va

Iqtisodiy maqsadlar:
Foydalar va sotishlar
hajmini ko’paytirish

Sotsial magsadlar:
jamiyat ehtiyojlarini
ganoatlantirish

Tashkilot

Huquqiy magsadlar:
qonunga rioya qilish va
ijro intizomi

[Imiy — texnologik
magsadlar:
yangicha yondashishlar
va usullarni topish,
yangiliklarni yaratish

Ekologik magsadlar:
chiqgindilar va atrof
mubhitga chigarishlarni
kamaytirish

Bozor magsadlari:
hulgning faol
strategiyasi yangi
segmentlar va
bozorlarni o’zlashtirish

1.3 rasm. Firmaning tashqi muhit ta’siridan kelib chiqgan strategik maqgsadlari tizimi

Tashkilotning tarkibiy magsadlari korxona tizimchalari: ishlab chiqarishlar, ITTKI,
xodimlar, moliyalar, marketing va menejmentni muvofiq faoliyat yuritishi bilan bog’ligdir.
Innovatsion menejment magqsadlarini umumiy tasniflash quyidagi asosiy mezonlar

bo’yicha o’tkaziladi:

e darajasi (strategik va taktik);

muhit turlari (tashqi va ichki);
mazmuni (iqtisodiy, sotsial, siyosiy, ilmiy, texnik, tashkiliy va h.k.);
ustuvorligi (ustuvor, doimiy, an’anaviy, bir martali);

harakatlanish muddati (uzoq muddatli, o’rtacha muddatli, qisqa muddatli);

e vazifaviy tuzilmalari (ishlab chiqarish, ITTKI, xodimlar, moliyalar, marketing,

menejment);

e tashkilotning mavjud bo’lish davrasining bosqichlari (vujudga kelish, o’sish,
balog’atga yetish, pasayish va mavjud bo’lish davrasini tugallanishi).
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Katta tashkilotlarda, qoidaga ko’ra, magsadlar daraxtini mavjudligini kuzatish
mumkin. Bu holda magsadlarning ierarxiyasi muhimdir, chunki pastda turuvchi bo’g’in
magsadlari yuo’orida turuvchining magsadlariga bo’ysunadilar.

Nazorat uchun savollar

Innovatsiya nima?

Innovatsion jarayonning mohiyati?

Fraskati qo’llanmasi va uning vazifalari nimadan iborat?

Innovatsion menejerning asosiy vazifasi qanaqa?

“Innovatsion menejment” tushunchasi nima?

Siz innovatsion menejmentning qanday bosqichlarini bilasiz?

Firmaning innovatsion menejmentdagi tashqi maqsadlarini sanab bering.
Siz firmaning innovatsion menejmentdagi qaysi ichki maqsadlarini bilasiz?
Innovatsion menejment magsadlarining umumiy tasnifini bering.

WX W=

2-MAVZU INNOVATSION MENEJMENTNING USULLARI VA VAZIFALARI

2.1. Innovatsion menejment vazifalari va usullarining xususiyatlari
2.2. Innovatsion menejmentning vazifalari

2.3. Innovatsion menejmentni tashkil qilish

2.4. Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalar jarayoni

2.5. Innovatsion menejmentda nazorat

2.6. Innovatsion menejmentda qarorlar gabul qilinishi

Tayanch so’zlar: innovatsion menejmentning magsadlari, innovatsion faoliyatni
boshqaruvchi vazifalari tizimi, rejalashtirish jarayoni, ishlab chiqarishning texnik—tashkiliy
darajasi ko ’rsatkichlari, kommunikatsiyalarning turlari va shakllari, undovchi sabablarni
boshqarish, muvofiglashtirish, nazorat turlari

2.1. Innovatsion menejment vazifalari va usullarining xususiyatlari

Innovatsion menejmentning magqsadlari, xarakteri va mazmuni innovatsion
menejmentning xususiyatlari va uning an’anaviy turlardan katta farq qilinishini belgilab
beradi. lerarxiyaning har xil darajasidagi (davlat darajasidan boshlab to kichik innovatsion
korxonagacha) har ganday innovatsion tizimlarni innovatsion rivojlanishining maqsadi uzoq
muddatli iqtisodiy o’sish va yuqori tartibdagi raqobat afzalliklarini ta’minlash uchun
innovatsion bazani yaratishdan iboratdir.

Raqobat nazariyasidan kelib chigqan holda, xuddi fanni rivojlanishi va yangi
texnologiyalarni tadbiq etilishining innovatsion salohiyati yuqori tartibdagi raqobat
afzalligini yaratadi.

Innovatsion rivojlanish magsadlarni belgilash va kompaniya rivojlanishi yo’nalish
strategik ko’rishga o’zining xususiyatlarini kiritadi, boshqaruv apparati oldida turgan
vazifalarni modifikatsiyalaydi. Innovatsion tadbirkorlikning yuqori xatari, mahsulotlarni
mavjud bo’lish davrlarini qisqarishi, yirik seriyali ishlab chiqarishdan voz kechish
innovatsion menejer zimmasiga alohida majburiyatlar yuklaydi. Innovatsion faoliyat
sharoitida menejerning roli keskin o’sadi, uning shaxsi, qobiliyati, malakasi va kasbiy
ko’nikmalari esa haqiqatda ham kompaniya taqdirini belgilab beradi.
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Innovatsion menejmentning asosiy vazifalarini amalga oshirishda alohidagi o’zaro
aloga va mantiqiy izchillik vujudga keladi. Masalan, menejmentning kommunikatsiya,
undovchi sabablar, vakolatlarni boshqa topshirish jarayoni kabi protsessual va sotsial —
psixologik vazifalarning ahamiyati keskin oshadi. Innovatsion jarayonlarni tashkil qilish
usullari orasida shaxslararo munosabatlar, guruhli dinamika qonunlariga suyanuvchi
norasmiy turlar ustunlik qiladilar.

Nazoratning har xil turlari o’rtasidagi nisbat o’zgaradi. Ularning barchasi ko’proq
0’zini 0’zi nazorat qilish, innovatsiyalarning strategik nazorati, hamda nazoratning
moliyaviy — iqtisodiy turlariga mo’ljallangan. Innovatsion jarayonlarni borishi ustidan
nazorat qilish bilan bog’liq kommunikatsiyalar alohida ahamiyat kasb etadi. Ularda
protsessual xarakter va axborotlarni almashtirishning uzluksiz jarayoni ustun bo’ladi.

Xodimlarni innovatsion boshqarishda menejmentning vazifalari va usullari alohidagi
o’zgarishlarga duch keladilar. Yangiliklarni ishlab chiqish va tadbiq etilishi, jarayonlarni
murakkablashishi, yangi texnologiyalarni paydo bo’lishi xodimdan tegishli malaka va
alohidagi kasbiy bilimlar va ko’nikmalarni talab qiladi. Innovatsion tuzilmalarda xodim
ma’lumotining umumiy darajasini ancha oshishi sodir bo’ladi. Xodimlarning
shakllanayotgan turi o’ziga ma’suliyatni olish va qarorlar qabul qilishga qodir xodimlarni
talab qiladi. Vakolatlarni boshqachaga topshirish va uning bilan bog’liq tashkilot ierarxiyasi
yuqori darajalarining vakolatlarini qisqarishi xodimlarning tashabbusi, shaxsiy erkinligi va
omilkorligini o’sishi bilan yagindan bog’liq.

Boshgaruv ob’ektining magsadi va

vazifalari
A 4 .
Rejalashtirish (ishlab chiqarish dasturi) | = ¢—— Ishlab chiqarish faoliyatining
tahlili
< v VY A
\ 4 Ishlab chiqarishni
Tchni tachkil nilich | borishini tartibga
. Ishlab chiqarish faoliyatini
solish batarilishin :
y ajarilishining nazorati
Muvofiglashtirish ! 7y
A 4
Undovchi sabablar e ]—’( Onerativ
\ 4

Ishlab chiqarish Mabhsulot

T

Tashai va ichki ta’sirlar

2.1rasm. Innovatsion menejmentdagi ishlab chiqarishni boshqarish vazifalarining tizimi

Innovatsion menejmentda xodim, innovatsion jamoa va umuman innovatsion
korxonaning o’zining hulqgining turi o’zgaradi. Nafaqat maqsadga qaratilgan ratsional
harakat, balki qiymatga qaratilgan ratsional harakat hulqning asosiy tarkibiy qismi bo’ladi.

Innovatsion menejmentdagi ishlab chiqarishni boshqarish vazifalarining tizimi 1.2 —
chizmada berilgan.

Innovatsion menejmentda boshqaruv usullarining tarkibi, tuzilishi va mazmunining
ko’rinishlari ancha o’zgaradi: tahlil va bashorat, modellashtirishning miqdoriy usullari,
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ta’sir qilishning sotsial — psixologik turlariga, an’anaviy menejmentga qaraganda ko’proq
o’rin beriladi, iqtisodiy yondashishlarning mazmuni boyitiladi, ma’muriy dastaklarini
go’llash uchun imkoniyatlar doirasi torayadi.

2.2. Innovatsion menejmentning vazifalari

Rejalashtirish. Rejalashtirish — bu innovatsion menejmentning maxsus vazifasi, u
tashqi va ichki muhit omillarini tahlil qilish, tashkilot faoliyatini bashoratlash firma
strategiyalarini amalga oshirish va qo’yilgan maqsadga erishishni rejalashtirish bo’yicha
tadbirlar tizimini boshqarishdan tashkil topadi. Rejalashtirish jarayoni ishlarni bajarish
muddatlari (qisqa muddatli, o’rtacha muddatli, uzoq muddatli), maqgsadlar (strategik va
operativ rejalashtirish), ob’ektlar (IITKI, ishlab chiqarishlari, ta’minot, sotish va h.k.
rejalashtirish), ishlab chiqarish omillari (uskunani modernizatsiyalash, texnologiyani
takomillashtirish, asosiy ishlab chiqarish fondlarini yangilash, xom ashyo va materiallar
bilan ta’minlash va h.k.) bo’yicha bo’linadi.

Rejalashtirish jarayoni quyidagilarning tahlilidan tashkil topadi:

- tashqi va ichki muhit omillari;

- ishlab chiqarish imkoniyatlari va ishlab chiqarish apparatining holati;

- ITTKI, yangi texnologiyalar, mahsulotning yangi namunalari;

- moliyaviy holat va moliyaviy imkoniyatlar va boshqalar.

Keyingi bosqich quyidagi yo’nalishlar bo’yicha tadbirlar rejalarining holatidan iborat:

- yangiliklar g’oyalarini ishlab chiqish bo’yicha ilmiy — tadqiqot ishlari, laboratoriya
tadqgiqotlarini o’tkazish, yangi mahsulotning laboratoriya namunalari, yangi texnika va
yangi buyumlarining turlarini ishlab chiqish;

- tajriba konsturktorlik ishlarini tashkil qilish va o’tkazish;

- mahsulotning yangi turlarini ishlab chiqish uchun xom ashyo va materiallarning zarur
turlarini tanlab olish;

- yangi mahsulotni tayyorlashning texnologik jarayonlarini ishlab chiqish;

- yangi mehnat qurollari (mashinalar, mexanizmlar, asboblar, uskunalar va h.k.)ni
loyihalashtirish, ishlab chiqish, sinovdan o’tkazish va o’zlashtirish;

- ishlab chiqgarishni texnologik tayyorlash va yangi texnika va texnologiyalarni tadbiq
etish;

- yangi tashkiliy tuzilmalar va boshgaruv garorlarini ishlab chiqish va qo’llash;

- kerakli axborot qurilmalari va resurslarini xarid qilish va qo’llash;

innovatsion faoliyat uchun xodimlarni tayyorlash, o’qitish, ixtisosini o’zgartirish va
tanlab olishning maxsus usullaridan foydalanish;

- marketing tadbirlarini tashkil qilish, sotish kanallarini shakllantirish va yangiliklarda
bozorda joylashtirish.

Rejalashtirishning keyingi bosqichi rejalarni xodimlarga yetkazish va rejalarni amalga
oshirish uchun sifatlarni tashkil gilishdan iboratdir.

Yanada yangilanishning rezervlarini qidirib topish va ishlab chiqarishni
takomillashtirish rejalashtirishning ajralmas qismi bo’ladi. Tashkilotni o’sishi  va
rivojlanishini bashorat qilish jarayoni o’z ichiga tashkilotni uzoq istigbolda strategik
ko’rishni oladi. Ishlab chiqarishni o’sishi va yangilanishini bashorat qilishni yanada
rivojlanishi rivojlanishning muqobil variantlarini tanlash bilan bog’liqdir. Bunda loyihali va
dasturli yondashishlar qo’llaniladi. ITTKI, texnologiyalar, investitsiyalar, xodimlar
imkoniyatlarini, hamda resurslarni qidirish muammolarini baholash bashoratlashning
majburiy bosqichi bo’ladi.
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Bashoratlashda vaziyatli va imitatsion (tahlidli) modellashtirishga asoslangan miqdoriy
usullar keng qo’llaniladi.

Bozor iqtisodiyotida rejalashtirish jarayoni ko’rsatmali xarakterga ega emas, ammo u
ko’pincha rivojlanishning strategiyasini belgilash, faoliyat ko’rsatkichlari tizimidan
foydalanishga imkon beradi. Rejalashtirish jarayoni, innovatsion menejmentning markaziy
vazifasi bo’lgan holda, rivojlanish ustuvorliklarini tanlashdan iborat bo’ladi, bu narsa 2.2 —
chizmada namoyish qilinadi.

Innovatsion menejmentdagi
Rejalashtirish jarayoni

ITTKI,
texnologiyalar,
marketingni
rejalashtirish

Tashqi muhit
omillarining tahlili

Rivojlanishni
bashoratlash

Resurslarga ehtiyojlarni
belgilash va ular bilan
ta’minlash

Ichki muhit
omillarining tahlili

Yangi texnika va
texnologiyalarni ishlab
chiqish bo’yicha
tadbirlarni
rejalashtirish

Ishlab chiqarishni
takomillashtirishning
rezervlarini qidirib topish

2.2 rasm. Innovatsion menejmentdagi rejalashtirish jarayoni

2.3. Innovatsion faoliyatni tashkil qilish

Tashkilotning boshqaruv vazifasi sifatidagi asosiy vazifasi innovatsiyalarni tadbiq etish
uchun tashkiliy tuzilmalarni shakllantirish, korxonani rivojlanishi strategiyasini amalga
oshirish va tadbirlar rejalarini bajarish magqgsadida resurslarning barcha turlari bilan
ta’minlashdan iboratdir.

Yangiliklarning yaratishning murakkabligi, noaniqligi, kreativ xarakterliligi ijrochilar
ishini tashkil qilish va muvofiglashtirishni innovatsion menejmentning vazifalaridan biri
qiladi. Tashkil qilish jarayoni o’z ichiga menejment tuzilmalarini shakllantirish, moddiy,
energetik, axborot va innovatsion oqimlarini ijrochilar o’rtasida taqsimlanishi oladi.
Ma’suliyat, xatar va vakolatlarni tagsimlanish boshqaruv jarayonining muhim tarkibiy
qismi bo’ladi.

Boshqaruv  jarayonini tashkil qilishning vazifasiga boshqaruv jarayonlarini
loyihalashtirish, tadbirlar, usullar va yo’llari unifikatsiyalash (bir shaklga keltirish)

31



turkumlashtirish va standartlashtirish bo’yicha choralarni ishlab chiqish hamda menejment
tizimchalari bo’yicha axborotlarni tagsimlash kiradi. Tashkil qilishga ishlab chiqarishni
ilmiy-texnik, texnologik va tashkiliy darajasini oshishi kiradi. Menejmentning oldida ishlab
chiqarishlar va innovatsion jarayonlarga uzluksizlik uyg’unlik chiqindisizlik izchillik va
paralellik kabi xususiyatlarni berish vazifasi turadi’.

Innovatsion tizimlarda ishlab chigarishning texnik-tashkiliy darajasini oshishi, ilmiy-

texnik daraja, tashkil qilish, texnologiyalar va texnika darajasining integralli ko’rsatkichi
menejerning haqiqiy muhim vazifasi bo’ladi.
Tashkil qilish jarayoni ishlab chiqarishning tashkiliy darajasi yuqori ko’rsatkichlariga
erishish uchun ishlab chiqarish parametrlari va omillarining ratsional birlashuvini
tapminlash zarur. Innovatsion korxonaning rivojlanishining strategiyasi sotsiotexnik tizimlar
barcha ishlab chiqarishni ko’p ilmni talab qilishini oshishi fagat bu narsa ishlab
chiqarishning egiluvchanligi, moslashuvchanligi, ustuvorligi va uyg’unligi bilan
bog’langandagina, firmaning yuqori raqobat afzalligi va qabul gilinayotgan qarorlarning
iqtisodiy samaradorligini tapminlashini bildiradi. Yangiliklarni ishlab chiqish va tadbiq
etishga yuqori harajatlar, agar boshgaruv qarorlari bir vaqtda tashkiliy tuzilmalarni
yangilanishi, texnologik jadallikni oshishi va mehnat unumdorligini ko’payishiga garatilgan
bo’lsa, hatto boshlang’ich bosqichda fondni gaytarilishi va ishlab chiqarishning
rentabelligini pasaytirmaydi.

Ushbu nuqtai nazardan tashkil qilish jarayoni o’zaro hamkorliklarni silliglash.
Ixtisoslashishni  chuqurlashtirish ~ va  ishlab  chiqgarishdagi  kooperatsiyalashish
tendentsiyalarini kuchaytirish jarayoni sifatida ko’rib chiqildi. Haqiqatdan ham innovatsion
tizimlarda menejer ishlab chiqarish tuzilmalarini tashkiliy loyihalashtirish. Ilmiy ishlab
chiqarish va marketing bo’linmalariga muvofiq o’zaro alogasi, magsadli ihtisoslashtirishni
modellashtirish bilan shug’ullanadi. Thtisoslashishning aniq shakllari (predmetli, detallar
bo’yicha yoki texnologik)ni tanlashni innovatsion korxona bo’linmalari va xizmatlarining
aniq o’zaro aloqasiz yo’lga qo’yib bo’Ilmaydi.

2.4. Innovatsion menejmentdagi kommunikatsiyalar jarayoni

Kommunikatsiyalar tizimini rivojlanishi xaqida gapira turib, yuqori texnologik
telekommunikatsion sohani rivojlanishi biz uchun ganday strategik muhim ahamiyatga ega
ekanligini alohida ta’kidlash zarur. Bugun hayotni kompsyuter texnikasi, axborot
texgologiyalari, internet, uyali telefon aloqasiz tasavvur qilib bo’lmaydi.

Innovatsion faoliyatning xususiyatlari menejmentdagi kommunikatsiyalarning turlari va
shakllari oldiga oshirilgan talablarni qo’yadi. Innovatsion islohotlarning harakteri,
tadbirkorlikning yuqori hatari, yondashishlarni muqobilligi va garorlarning ko’p variantligi
yangiliklarni  yaratish jarayonidagi kommunikatsiyalar shakllarining turli tumanligi va
turlarini tabaqalashuvini taqozo qiladi. Kommunikatsiyalar yetarlicha to’liq axborotlarga
erishishganda sifatli garorlarni gabul gilinishini tabminlashga xizmat qiladilar.

3 P. A. @arxynauHoB. VHHapauuoHHMI MeHexMeHT. Knaccudukalus, CTyKTypa M OTIMYMTENbHHE YEPTH
WHHABAIlMOHHUX OPTaHHU3aIMi, SJKOHOMHUYECKHE 3aKOHU OpPraHn3alii, HAyJYHHE NOAXOAH U MPUHININ U Jp. YUeOHHUK
JUIsl BY30B U3a, 5-c¢, ucnp, aon. Iurep 2007
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Innovatsion menejmentdagi  kommunikatsiyalar amalga oshirish  yo’nalishlari
foydalanish sohalari, kommunikatsiyalarning usullari va shakllari bo’yicha tasniflanadilar.
Innovatsion menejmentdagi kommunikatsiyalar turlarining eng batafsil tasniflanishi
P.N.Zevlin, A.K.Kazaniev, L.E.Mindem tahriri oyidagi ma’lumotnomali qo’llanmada
berilgan. Demak, kommunikatsiyalardan innovatsion menejmentning amalda barcha
vazifalarida foydalaniladi. Kommunikatsiya usullari rasmiy va norasmiy xarakterga egalar.
Innovatsion faoliyatning kreativ elementi norasmiy kommunikatsiyalarning samarali turlari
(ijodiy uchrashuvlar, anjumanlar, simpoziumlar, xususiy ishga doir suhbatlar)ni talab giladi.
Kommunikatsiyalarning axborotlarning to’ligligi, ishonchliligi va ilmiy tadqiqotlarning
sifati bilan bog’liq mazmunli turlari keng tarqalgandir.

Protsessual kommunikatsiyalardan harajatlarni nazorat qilish, rejimlarni tekshirish.
Yangiliklarni sinash muddatlarini belgilash va h.k. foydalaniladi va rasmiy usul va gat’iy
reglamentatsiya (ma’lum tartib va qoidalarni belgilash)ga intiladi, shuning bilan bir vaqtda
mazmunli kommunikatsiyalar o’zaro hamkorlikning norasmiy wusulida eng katta
samaradorlikka erishadi. Innovatsion menejmentda tashqi muhit (etkazib beruvchilar,
sheriklar, buyutmachilar, iste’molchilar, davlat idoralari va tashkilotlari, siyosiy tuzilmalar
va jamoa tashkilotlari) bilan kommunikatsiyalar ~ katta ahamiyatga ega.
Kommunikatsiyalarning samaradorligi butunlay axborotlarni uzatish jarayonlarini tashkil
qilish va ulardan foydalanishning muvofigligiga bog’liq.

Innovatsion faoliyatning kelajagi kommunikatsion tarmogqlarni tarqalishi va axborot
kanallarini muvofiq tashkil gilinishi bilan yaqindan bog’langan.

Innovatsion menejmentdagi kommunikatsiyalarning turlari 4-rasmda berilgan.
An’anaviy tashkilotlarda kommunikatsiyaga bir tomonlama, orasi ochiq jarayon sifatida
qaraladi. Kommunikatsiyalarning zamonaviy nazariyalari kommunikatsiya tushunchasining
dixotomiyasi (yaxlitni ikki gismga izchil bo’linishi, keyin xar bir qismni yana ikkiga
bo’linishi va h.k)ga uni harakat sifatida tushunish (masalan, tashkilot rahbarining ijtimoiy
kommunikatsiyalari yoki operativ kommunikatsiyalari) va o’zaro hamkorlik sifatida ko’rib
chiqishga asoslanadi. Kichik guruhlardagi shaxs ichidagi, shaxslararo kommunikatsiyalarni
o’rganishning asosida sotsial psixologiya usullari yotibdi.

SHaxs ichidagi kommunikatsiya shaxs ichidagi jarayonlarni bog’lovchi sifatida vujudga
keladi. Bu jarayonlar ijodiyotda alohida ahamiyatga egalar, u yerda ongli va ongsiz qilingan
impulsslar (undovchi sabablar) obrazlar, fikrlar, g’oyalarni yaratishda birlashadilar. Tashqi
mubhit, investorning tuyg’ulari kechikmalari, mulohazalari va xulosalari ta’siri ostida kelib
tushgan signallar miya tomonidan qayta ishlanadi va amaliy faoliyatda foydalanish uchun
axborotlarga aylantiriladi. Axborotlar oqimi uning yakka elementlarining majmuasi bo’ladi,
ular insonning murakkab onglari va ongchalarida vujudga keladilar.

SHaxslararo kommunikatsiya o’zaro hamkorlikning eng keng tarqalgan va samarali
turlaridan biri bo’ladi. Bu yerda shaxslar ham ahborotlarning manbalari va ham bir vaqtda
uning oluvchilari sifatida harakat qiladilar, shaxslararo kommunikatsiya o’zaro
hamkorlikning intensivroq turlaridan biri bo’ladi.

U oqimlarni ko’proq jamlanishi va axborotlarni kamroq sochilib ketishi va yo’qotilishi
bilan ajralib turadi. Kommunikatsiyalarning bu turi amaliy tadqiqotlar va ishlamalarda juda
muhimdir.

Kichik  guruhlardagi kommunikatsiyalar innovatsion faoliyatdagi bog’lovchi
jarayonlarning asosini tashkil giladilar. Ular tajriba-konstruktorlik ishlamalari, yangiliklari
tadbiq etish va o’zlashtirish bosqichlarida muhim rols o’ynaydilar. Kichik guruhlar, qoidaga
ko’ra, 7-11 kishidan tashkil topadilar, u yerda turli-tuman axborotlarning ko’pgina kanallari
mavjud.
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Yakka shaxslar tomonidan qabul qilinadigan va olinadigan axborotlar mantiqiy,
fiziologik, psixologik faoliyatli sotsial va boshqa tabiatga ega bo’lishlar mumkin. Har
ganday axborot sub’ektivizmning katta ulushiga ega bo’lganligi va xodim tomonidan uning
tushunchalari, maslaklari, manfaatlari va oldingi tajribasi asosida baholanishi sababli,
bunday axborot ratsional faoliyatda foydalanish uchun tozalanishi va tartibga keltirilishi
kerak.

SHunday qilib, axborotlarga tashkilot tashqi mubhiti, kichik guruh mikromubhitining
omillari, xodimning shaxsiy omillari, uning oldingi tajribasi va idrok etish tizimi, hamda
hulgning belgilangan turi, boshqaruv va rahbarlik usulini mo’ljallashi, guruhdagi rasmiy va
norasmiy yetakchilikning nisbati ta’sir qiladilar. Bu 5-rasm ma’lumotlari bilan namoyish
qilinadi.

Kommunikatsiya nazariyasining ko’pgina qoidalaridan xodimlarni boshqgarish va
innovatsion firmalar amaliyotida qo’llaniladi.

Muvofiqglashtirish. Muvofiglashtirish innovatsion menejmentning korxona katta ieraxik
tizimi kichik tizimlari va tizimchalari barcha elementlarining o’zaro hamkorligi va
muvofiglashganligini tashkil qilishga qaratilgan markaziy vazifasidir. Katta va murakkab
tizimlarda muvofiglashtirish jarayoni muhim ahamiyatga ega va katta qiyinchilik tug’diradi.
Yondoshish noaniqligi, ko’p variantlilik va dastlabki axborotlarning to’liq emasligi
sharoitida innovatsion faoliyatni muvofiglashtirish alohidagi murakkabligi va o’ziga xoslik
bilan ta’riflanadi.

Yangiliklarni loyihalashtirish, o’zlashtirish va ishlab chiqarishni texnologik tayyorlash
jarayonlaridagi o’zaro hamkorlikni muvofiglashtirish bosqichida xarajatlar-sifat nisbati
chegaralovchi shart bo’ladi.

Ishlab chiqarish bo’linmalari, asosiy yordamchi va xizmat ko’rsatuvchi jarayonlarni
muvofiqlashtirishda foyda va daromadni ko’paytirish muvofiglikning mezoni bo’la
olmaydi. Bu yerda muvofiglashtirish mahsulotni material va energiya iste’mol qilishini
pasaytirish, mehnat mezoni unumdorligini oshirish va asosiy mezon sifatida ishlab chiqgarish
harajatlarini pasaytirish magsadiga ega.

Muvofiglashtirishning yakuniy bosqichi tashkilotning bozorni faol o’zlashtirish, foydani
ko’paytirish, tashkilotni intensiv o’sishi va boshqalar kabi asosiy maqsadlarini bajarishga
bag’ishlangan. Bunga tashkilotning murakkab vazifaviy tizimchalarini uyg’unlashtirish,
boshgaruv vazifalarini muvofiqlashtirish, markazlashtirish va markazlashishni buzish
jarayonlari rasmiy va norasmiy tashkilotlar, boshqaruvning ma’muriy va sotsial-psixologik
usullari o’rtasida muvofiq
nisbatni o’rgatish bilan erishiladi.

2.5. Innovatsion menejmentdagi nazorat

Nazorat — innovatsion menejmentning korxona ishi natijalarini miqdoriy va sifatli
baholanishini hisobga olish bilan bog’lig muhim vazifasidir. U teskari alogaga ega tizimdan
iborat bo’ladi, uning magsadi tashkilot tomonidan qo’yilgan maqsadlarga erishishni
ta’minlashdan iborat. Nazorat — bu standartlar va solishtirish bazasini belgilash, tizimga
kirishlarni tadqiqot qilish, natijalarni me’yoriy baza bilan solishtirishni tashkil qilish, chetga
chiqishlar va ularni yo’l qo’yiladigan darajasini belgilash, hamda natijalarni yakuniy
o’lchash bo’yicha turli tuman tadbirlar tizimidir.

Nazorat teskari alogaga ega jarayon bo’ladi, ya’ni tizimga kirishdagi natijalarning
miqdoriy o’lchanishi chiqishdagi parametrlar va tashqi va ichki mubhit ta’siri omillarini
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baholanishi bilan bog’lanadi. Masalan, yangiliklarni amalga oshirishdan rejalashtirilgancha
nisbatan pastroq foyda olinishi quyidagilar bilan izohlanadi.

a) natijasi sotishlar hajmi bo’lgan bozorni yetarlicha tadqiqot qilinmaganligi va
noto’g’ri marketing tadbirlari;

— Nazoratning maqsadi strategik
operativ

Nazoratning predmeti

moliyaviy
ma’muriy

-1 vazifaviy bo’linmalar

Nazoratning ob’ektlari —  texnologik jarayonlar
— mahsulot

— ITTKI

— yoppasiga

Nazoratning ko’lami | operatsiyalar
bosqichlar bo’yicha

| tanlov

ko’z orqali

— his qilish organlari orqali
— parametrik

— statistik

[~ avtomatlashtirilgan

— tizimli

Nazoratning usullari

tashqi
Nazorat shakli | ichki

2.3.—rasm. Innovatsion faoliyatdagi nazoratning ta’riflari va turlari.

b) yomonroq xom ashyoni kelib tushishi, ishlab tushish tartiblariga rioya qilishdagi
xatolar, texnik nazorat bo’lishi ishidagi buzilishlar oqibatida yangiliklar iste’mol
xususiyatlarini pasayishi;

v) ishlab chiqarish xarajatlarini me’yoridan oshib ketishi, bu yangilik tannarxini oshib
ketishiga olib keladi va h.k.

Yangilikni ishlab chiqishdagi nazoratni taomillashtirish quyidagi bir qator shartlarni
ilgari suradi:

e Nazoratning tashkiliy tuzilmalarini mavjudligi.
Ijroiya idoralari va xizmatlarini shakllantirish.
Xodimlarni maxsus tayyorlash;
tahlilning usullar va nazorat shakllarini ishlab chiqish;
me’yoriy, metodologik va axborot bazasini kengaytirish.

Innovatsion faoliyatdan qo’llaniladigan nazorat turlari nazoratning maqsadlari,
ko’lamlari, shakllari, predmetlari, ob’ektlari, usullari bo’yicha bo’linadilar. Innovatsion
faoliyatdagi nazorat turlari 2.3 rasmda berilgan.
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2.6. Innovatsion menejmentda qarorlar qabul qilinishi

Qarorlar qabul qilinishi innovatsion menejmentda yakuniy tadbir bo’ladi.
menejmentning ko’pgina vazifalarini muhim ahamiyatga egallashga qaramasdan, xuddi
qarorlar ehtimol bo’lgan ijobiy va salbiy natijalarga olib keladilar. Qarorlar qabul qilish
tadbirlari menejmentdan axborotlarni to’ligligi, menejerning ko’proq omilkorligini talab
qiladi xatarni va javobgarlikni qabul gilinishi bilan ta’riflanadi.*

[Imiy va amaliy innovatsion faoliyat ko’proq darajada ijodiy jarayon bo’ladi, uning
uchun farosatli qarorlarni gabul qilinishi xosdir. Xorijda ijodiy jarayonda qarorlar gabul
qilishga harakatlar ekzistentsial menejment kategoriyalari bilan bayon qilinishi tasodifiy
emas. Olim, kashfiyotchi, innovatsion menejerda qarorlarning katta qismi chuqur ongsiz
qilingan jarayonlarga asoslangan, ular chetdan stixiyali va mantigsiz ko’rinadilar. Ammo
tadqgiqotchilarning borgan sari ko’prog’i “aqliy hujum”, “beixtiyor mulohazalarning
yig’indisi”, “mantiqgsiz fikrlar va kutilmagan fikrlar to’plami” va boshqalar kabi ilmiy
g’oyalarni ishlab chiqish usullariga e’tibor qaratadilar. Vazifaviy fikrlash va garorlar gabul
qilishni kreativ va ekzistentsial menejment haqiqat, ehtiyojlar, boyliklar tabiatga nisbatan
chuqur dunyo qgarashlar, estetik va ma’naviy — ahloqiy tasavvurlar bilan bog’laydi. Ushbu
nuqtai nazardan qarorlar qabul qilinishi ob’ektning individualligi (bir narsani ikkinchisidan
ajratuvchi xususiyatlarga egaligi), uni noyobligi va qaytarilmasligini anglashdan iboratdir.

Yangiliklarni ishlab chiqishning keyingi tadbirlari, g’oyalarni vujudga kelishi
ratsional xarakterga egaligiga qaramasdan, yangiliklarni individuallik va yaxlitlikning
sintezi sifatida tushungan holda, aql yetmaydigan farosatni talab qiladi. Kreativ menejer
yangiliklarni bundan keyingi ishlab chiqilishi haqidagi qarorni qabul qilishda e’tiborni
keyingi amaliy tadqiqotlardagi sabab — oqibat alogalari va ratsional — mantiqiy xarakterga
jamlashi kerak. Innovatsion menejer uchun ilmiy faoliyat jarayonida takrorlanmaydigan va
yagona yangilikning tahlilidan standartli qarorlar qabul qilishning takrorlanadigan
tadbirlarni o’rganish va amal qilishga mantiqiy o’tish muammosi vujudga keladi. Bu
innovatsion menejmentda qabul qilinadigan qarorlarning farosatli noyobdan to qat’iy
ratsionalikkacha bo’lgan keng turli tumanliklari bilan izohlanadi.

Qarorlarning xarakteri va faoliyat turlarini innovatsion menejment darajalari
bo’yicha tagsimlanishi 2.1. — jadvalda berilgan.

2.1. —jadval
Qarorlarning xarakteri va faoliyat turlarini innovatsion menejment darajalari bo’yicha
tagsimlanishi
Innovatsion korxonadagi Qarorlarning xarakteri va faoliyat turlari
menejmentning strategik operativ farmoyishlar [jroiya faoliyati
darajalari
Yugqori: + + + +

Innovatsion korxonaning
rahbari, uning ITTKI,
ishlab chiqarish,
sotishlari va h.k.
bo’yicha o’rinbosarlari

O’rta: - + + +
Innovatsion korxona
bo’linmalari va
ma’muriy idoralari

4 Epmacos H.B., Epmacos C.b. “HMuuoBanmon MeHexMenT”: YueOuuk. — M.: Bricuree o6pasosanue, 2007.
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rahbarlari

Pastki: - - + +

[jodiy guruhlar, quyi

laboratoriyalar, ishlab

chigarish uchastkalari
rahbarlari

Asosly qarorlar menejerning innovatsion menejmentning vazifalari ichidagi
huqugqlari, vakolatlari doirasida gabul qilinadi. Masalan, Innovatsion loyihani rejalashtirish
vazifasi 0’z ichiga yangilikning taklif gilinayotgan loyihasini tahlil qilish va baholash,
loyithani mavzuli rejaga kiritish, loyihani amalga oshirish bo’yicha ishning jadvali va
tarkibini va tarkibini, loyiha bo’yicha xarajatlar, loyithaning jamoasi va pudratchilar,
yetkazib beruvchilarning tarkibini tasdiqlash va h.k, loyihani ta’minlash uchun moliyaviy
ogimlarni, sarmoyadorni qidirib topish, loyihani amalga oshirish rejasini qabul qilishni
oladi.

Nazorat uchun savollar

1. Ishlab chiqarish faoliyatining innovatsion yo’naltirilganligi nima bilan izohlanadi?

2. Innovatsion rivojlanishning 0’ziga xos alomatlarini aytib bering.

3. Nima uchun innovatsion menejmentda kommunikatsiyalar, undovchi sabablar,
muvofiglashtirish va h.k. kabi vazifalarning ahamiyati oshadi?

4. Xodimlarni innovatsion boshqarish zaruriyati nimadan kelib chiggan?

5. Innovatsion faoliyatni boshqarish vazifalari tizimini ta’riflang.

6. Nima innovatsion jarayondagi rejalashtirish jarayoni deb ataladi?

7. Rejalashtirish jarayonining bosqichlarini aytib bering.

8. Innovatsion faoliyatni tashkil qilishning boshqaruv vazifasi sifatidagi vazifasi
nimada ko’rasiz?

9. Boshqaruv jarayonini tashkil qilishning vazifalarini aytib bering.

10. Innovatsion menejmentdagi kommunikatsiyalar turlarini aytib bering.

11. Innovatsion tizimlardagi undovchi sabablarni boshqarish nimani bildiradi?

12. Muvofiqlashtirishning innovatsion menejmentning markaziy vazifasi sifatidagi
turlari va rolini ta’riflab bering.

13. Nazoratning xususiyatlar va uning innovatsion menejmentdagi turlari,
vakolatlarni birovga topshirish, menejmentning kommunikatsiyalar, undovchi sabablar kabi
protsessual va sotsial — psixologik vazifalarni ta’riflab bering.

3 - MAVZU. INNOVATSION FAOLIYATNING TASHKILIY SHAKLLARI

3.1.Yangi turdagi tashkilotlardagi integratsiyalashish va har tomonlama rivojlanish
jarayonlari

3.2. Kompaniyaning har tomonlama rivojlanishi strategiyasi

3.3. Innovatsion faoliyatning yangi tashkiliy shakllari

3.4. Innovatsion markazlar

Tayanch so’zlar: venchurli sarmoyadorlar, xatarli sarmoyalar, har tomonlama
rivojlanish strategiyasi, innovatsion firmalar, firmalararo alvyanslar, sanoat kompaniyalari
assotsiatsiyasi, sanoat kompaniyalari, metatuzilma, konsortsium, konglomerat turidagi
makrotuzilma, texnoparkning tuzilishi.
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3.1. Yangi turdagi tashkilotlardagi integratsiyalashish va har tomonlama rivojlanish
jarayonlari

Yangi turdagi tashkilotlarda integratsiyalashish va har tomonlama rivojlanishning
o’zaro bir birlarini to’ldiruvchi  jarayonlaridan keng foydalaniladi. Vertikal
integratsiyalashish yoki o’tgan bosqichlar bilan uyg’unlashish ham yagona tashkilot
doirasida ichki tashkiliy bozor orqali va ham doimiy shartnomalar asosida tashkil qilinishi
mumkin. Integratsiyalashish kompaniyaning ilmiy — tadqiqot va ishlab chiqarish faoliyatini
faollashtirish sifatida yo’naltirilgandir. Aralash korporotiv — bozor asosida doimiy va
vaqtincha turdagi, bir tomondan innovatsion davraning barcha bo’g’inlarini
integratsiyalashishga, boshqa tomondan esa alohida firmalar, innovatsion biznes korxonalari
va boshqa tashkilotlar faoliyatini ham bir birlari bilan va bozor iqtisodiyotining boshqa
institutlari bilan muvofiqlashtirish va jipslashtirish mexanizmlarini yaratishga asoslangan
yangi tashkiliy qurilmalar shakllanadi.

Bunday firmalararo integratsiyalashishning o’ziga xosligi tashqi muhitga ko’proq
moslashish va sheriklar faoliyatiga zaruriy ravishda birikish va vaziyatli o’xshashdan
iboratdir.

U sinergik (o’zaro hamkorlikdagi) samara bilan ta’riflanadi, bu samara iqtisodiy
tashkilotning oraliq shakllari turidagi tashkiliy qurilmalarida eng yuqori ahamiyatga
erishadi, bu shakllardan bir qismi instituttsional tarkibiy elementlarni o’z ichiga oladi.
Integratsion — tarkibiy o’zaro hamkorliklarning eng ilgallab ketgan shakllari ham moliya —
sanoat guruhlarida va ham innovatsion tadbirkorlikning yangi sohalarida vujudga keladilar.
Integratsion — tarkibiy jarayonlarni birikishining mexanizmi venchurli (tavakkalchilik bilan
kiritilgan sarmoyali) talbirkorlikda to’liqgroq gavdalanadi.

Bo’lg’uvsi innovatsion jarayon uchun ko’p sonli moliyaviy bozor, ilmiy va davlat
institutlari bilan integratsiyalangan venchurli sarmoyalarga suyanish xosdir. Innovatsion
faoliyatning institutsional tuzilmalaridagi xatarli sarmoyalarni tagsimlanishi 3.1 — rasmda
berilgan.

Kelajakdagi innovatsion tashkilotni rivojlanish qonunlari XXI asr iqtisodiyot haqida
evolyutsion — institutsional haqidagi kabi gap yuritadi. Ammo 1990 yillardayoq amalda
tashkilotlarning oraliq shakllarini yaratishga 30 % amerikali va 25 % yaponiyali firmalar
murojaat qilganlar.
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Bozor institutlari

Moliya institutlari Yangi korxonalarni tashkil

qilish

Institutsional
sarmovadorlar

Yangi tuzilmalarni tashkil
qilish

Foydani shakllantirish, uni

gaytadan moliyalashtirish va

Universitetlar hk

Venchurli
sarmoyadorlar

Akademik markaz

\ Bozorning tuzilishini
o’zgartirish

Yirik korporatsiyalar

Innovatsion biznesning egalari,
jjrochilari

3.1rasm. Yangilik kiritishlar institutsional tuzilmasidagi xatarli sarmoyalar.

Bozor raqobat munosabatlari avtonom bo’linmalari mustaqil ishtirokchilarning
birikish usullarni ko’p qirrali va yuqori malakalidir. bu shuning bilan izohlanadiki,
markazlashtirilgan boshqaruv va bozor mexanizmi bir birlarini to’ladiradilar va harakatlarni
birlashtirishdan sinergik samara beradilar. Markazlashtirilmagan models tor ixtisoslashishda
afzalroqdir, shuning bilan bir vaqtda markazlashtirilgan models yangi bozorlar va yangi
sohalarga kirishda katta samara beradi.

Innovatsion tashkilotning tizim sifatidagi evolyutsiyasi uning har tomonlama
rivojlanishga qobiliyat bilan yaqindan bog’langandir. Xuddi har tomonlama rivojlanish
firma ichidagi va firmalararo integratsion jarayonlarning kamchiliklarini qoplaydi. turli
tuman shaxsiylashtirilgan bozor talabini qanoatlantirishga javob sifatida vujudga kelgan har
tomonlama rivojlanish dastavval tovar turlari va mahsulotlarning turli — tumanligi samarasiz
asoslangan. Innovatsion tashkilotda har tomonlama rivojlanishga qobiliyat birinchi navbatda
tashkilot ichidagi o’zgarishlar: ishlab chiqarish quvvatlaridan ko’p maqgsadli foydalanish,
axborotlar, bilimlar, nou — xaularni firma ichida bir ishlab chiqarishda boshqasiga uzatish
bilan bog’liqdir.

Tashkilotning har tomnlama rivojlanishning har xil shakllariga qobiliyati asosiy
sohalar, texnologiyalar, mahsulot turlari asosida shakllandi. Innovatsion tashkilotdagi har
tomonlama rivojlanishning yetakchilari bo’lgan har xil sohalarning texnologiyalari va
yuqori texnologik ishlab chiqarishlar asoslariga suyanishdan iboratdir. Bunday yondashish
mahsulotning raqobatbardoshligini qo’llab — quvvatlash va yangi raqobat afzalligini
yaratishning zarur sharti bo’ladi.
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Daromadlikning yetarlicha me’yoriga ega bo’lgan firma bitta soha imkoniyatlaridan
foydalanishda, qoidaga ko’ra, har tomonlama rivojlanishni o’tkazmaydi. Bunda uning o’sish
salohiyati pasaya boshlaydi. Ammo bozorlarni to’ldirilishi, o’sish istigbollarini torayishi va
yangi texnologiyalarni vujudga kelishi sari yirik tashkilotlar sohalarning tashqarisiga
chiqadilar va innovatsiyalar asosidagi har tomonlama rivojlangan mahsulotni taklif giladilar.
Va bunda korporatsiyaning o’zi ko’pgina bozorlar, ko’p ilm talab qiladigan ishlab
chiqarishlar va innovatsion oqimlar aloqasining markazi bo’ladilar.

Har tomonlama rivojlanish firma “ichidan” (yapon yo’li) yoki “tashqari’dan firmalarni
birlashishi, yutib yuborilishi, xarid qilinishi natijasida (amerikaga yo’l) boshlanishi mumkin.

Har tomonlama rivojlangan firma ham bozordagi o’sish sur’atlari va ham firmaning
raqobat o’rni bo’yicha ancha orqada qoladi. Har tomonlama rivojlangan kompaniyaning
bozordagi holatiga mos keluvchi ehtimol bo’lgan korporativ strategiya matritsali tahlil
asosida tadqiqot qilindi, bu narsa 3.1-jadvalda namoyish qilinmoqda.

3.1-jadval
Har tomonlama rivojlangan kompaniyaning bozordagi holatiga mos keluvchi ehtimol
bo’lgan korporativ strategiya

Bozordagi o’sish
sur’atlari

Bozordagi o’sish sur’atlariga muvofiq kuchsiz va kuchli raqobat
o’rinlari uchun kompaniyaning strategik imkoniyatlari (jalb qilishlikni
kamayib borishi tartibida
Ragqobatli o’rin

kuchsiz

kuchli

Yugqori

Bitta sohadagi strategiyani qayta ko’rib
chiqish (tovar aylanishini ko’paytirish
uchun). Ushbu sohadagi boshqa
firmani  xarid  qilish (raqobat
afzalliklarni  kuchaytirish ~ uchun).
Vertikal integratsiyalashish (agar u
firmaning bozordagi o’rnini
kuchaytirsa). Kuchliroq firma bilan
birlashish yoki sotilish.

Bitta sohada jamlanishni davom
ettiriish. Xalqaro bostirib
kirishlar (agar bozor
imkoniyatlari mavjud
bo’lsa).Vertikal
integratsiyalashish ~ (agar u
firmaning  bozordagi  o’rnini
kuchaytirsa)qo’shni sohalarda
har  tomonlama  rivojlanish
(ularga bazaviy sohadagi tajriba
va bilimlarni ko’chirish uchun).

Pastki

Yurilish (agar boshqa choralar yordam
bermasa, oxirgi imkoniyat). Bir sohada
jamlanish strategiyasini qayta ko’rib
chiqish (tovar aylanishini ko’paytirish
uchun). Raqobatchi firma bilan
birlashish (ragobat  afzalliklarini
kuchaytirish uchun). Vertikal
integratsiyalashish (agar u firmaning
bozordagi o’rnini ancha
mustahkamlasa).  Har  tomonlama
rivojlanish. “Qaymoqlar”ni olish va
bozordan ketish. Tugatilish (agar
boshqa choralar yordam bermasa)

Xalqaro bsotirib kirishlar (agar
bozor imkoniyatlari mavjud
bo’lsa). Qo’shni sohalarda har
tomonlama rivojlanish. Yangi
sohalarda har tomonlama
rivojlanish. Yangi sohalardagi
go’shma korxonalar. Vertikal
integratsiyalashish ~ (agar u
firmaning  bozordagi  o’rnini
kuchaytirsa). Jamlanish
strategiyasini davom ettirish
(kuchsiz raqiblardan bozordagi
ulushni tortib olish hisobiga
0’sish).

3.2.Kompaniyaning har tomonlama rivojlanishi strategiyasi

Yugori

tartibdagi ragqobat

afzalliklari  (yangi

ilmiy

1shlamalar,

texnologiyalar,

novotarlarning innovatsion monopoliyasi)ga asoslangan innovatsion rivojlanishi yangi
sohalar va yangi bozorlarga faol bostirib kirishni tashkil qilish uchun katta strategik
imkoniyatlar yaratadi. Bu strategik imkoniyatlar 0’z navbatida iqtisodiy o’sishning sifatan

40



yangi salohiyatini yaratadilar.
variantlari 2-rasmda berilgan.

Kompaniyaning har tomonlama rivojlanishi strategiyalarining

Beprukan
MHTETPaLUsUTAIITHII
TYIUK (Muiad
YUKAPHUIITHUHT Oapua

A 4

Typnom coxanapaaru xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUIII
CTpaTeruK a3aJuIuKIIap:
XapakaTIapHU KUCKapTUPUIII,
TEXHOJIOTHSIIAp OMIIaH
anMammuaas GoiaaTaHu
XUCOOHTa aKIUSUTAPHUHT
JApOMa THITAT UHH
TIMAKITTAHTUNUTIIT

Typrom Oyimaran coxanapaaru
Xap TOMOHJIaMa PUBOKIIAHHIII.

KomnanusHuHr Xap
TOMOHJIaMa PUBOXJIAHUIIAAH
KEHHHTH CTpaTeruK
MMKOHUSTIApH. SIHrH
coxajap/a ypuHIapHA
Srajjaml Ba 3CKWIapAari
YpUHIapHHM MycTaxKamJlall
YUYH SIHTH XapuAJapHA
amaJra OIUpHIIL.
KoproparusHuHr iinrma

OOoCKHUYIIapH) KHCMaH N
(amoxmma)

MOJIMSBUM KYpCaTKU4WIApUHU
SAXUIWIAN YYyH aJI0XU1a
KOPXOHaJIapHU COTUILI
nopTheMHN KaiTalaH

A 4

XaTapiaapHu Xap XWI coxaiap
Oyiinda TaKkCHMIIAIIL.
MHBecTHIIMOH TOPTQEITHI
MyBaPaKuATIN OOITKAPUTIT
XMCOOWTA aKIHsIap Ty3HIII.

JapoMa UIHINT HHHA Kyucus kopxoHanapian
TTAR T TARTUN U XOJHc Oy, OupIanmi

(toTub robopumI)ityH OMIaH
Xap TOMOHJIaMa
PUBOMIIAHUITHIHT 0a3aCHHA
KUCKapTupuul. TpaHcMUILTUi
MYJIBTCOXATH KOMITAHHUS

Typnom Ba Typaom 0ynMaran
coxajapard xap TOMOH/IaMa
PHUBOMIIAHHUII

A 4

3.2 — rasm. Har tomonlama rivojlanish strategiyalarining variantlari.

3.2 — rasmdan ko’rinishiga, tashkilot uchun har tomonlama rivojlanishning oltita
strategiyalari eng katta ahamiyatga ega:

1. Birlashmalar, yutib yuborishlar yoki yangi va qo’shma korxonalar tashkil qilish
asosida yangi sohaga kirib borish.

2. Turdosh sohalarda har tomonlama rivojlanish.

3. Turdosh bo’lmagan sohada har tomonlama rivojlanish.

4. TIshlab chiqarishni yig’ishtirish va tuzatish.

5. Aralash har tomonlama rivojlanish va qayta qurish.

6. Ko’p millatli har tomonlama rivojlanish.

Agar yangi sohaga kirib borish, yangi kompaniya yoki qo’shma korxonani tashkil
qilish strategiyasi har tomonlama rivojlanmagan kompaniya tomonidan kuchli va foydali
raqobat o’rinlarini egallash uchun qo’llanilsa, qoloq ishlab chiqarishlarni yig’ishtirish va
tugatish va transmilliy har tomonlama rivojlanish maqsadidagi qayta qurish va har
tomonlama rivojlanish maqgsadidagi qayta qurish va har tomonlama rivojlanish strategiyasi,
qoidaga ko’ra, kuchli va yetarlicha keng har tomonlama rivojlangan korporatsiyalarda
vujudga keladi.

3.3.Innovatsion faoliyatning yangi tashkiliy shakllari

Innovatsion faollik va igtisodiyotni global axborotlashuvi kompaniyalar va
korporatsiyalarning butun XX asr davomida shakllangan tashkil qilish tamoyillarini tubdan
o’zgartirib yubordilar. 1990 vyillardagi markazlashtirilmaslik, ommalashtirmaslik va
sayentifikatsiyani kuchayishi tendentsiyalari dastavval kichik korxonalar, mehnat jamoalari
va jamiyat tashkilotlari darajasida hafsalani pir qildilar. Ushbu davrda ishlab chiqarish va
noishlab chiqarish sohalari xodimlarining muvofiglashtirilgan harakatlari asosiy rolni
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o’ynaganlar, iqtisodiy jarayonlarni — ilmiy izlanish bilan band bo’lgan kreativ shaxsni
o’qitishdan tortib to yuqori texnologik ishlab chiqarishlarni shakllantirish va virtual
kompaniyalarni tashkil qilishgacha — ko’proq takomillashtirish ularning asosiy vazifasi
bo’lib golgan. Birinchi marta innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari o’zini — o’zi,
boshqaruvchi ishlab chiqarish assotsiatsiyalarda paydo bo’lgan. Xuddi shu yerda kreativ
(jjodiy) salohiyatdan ko’proq foydalanish va texnologik va sotsial taraqqiyotni
jadallashtirishga imkoniyat bor.

Yangi tashkiliy shakllarni o’ziga xosligi faol raqobatni sheriklik va shaxsiy 1jodiyot
bilan birlashtirish zarurligi bilan belgilanadi. Vaqtincha qisqa muddatli bitimlardan tortib
yirik moliya — sanoat guruhlarigacha bo’lgan tadbirkorlik assotsiatsiyalari va firmalararo
alpyanslar (birlashmalar) bunday o’zaro hamkorlikning yangi tashkiliy shakllari bo’lganlar.

Kuchli davlat ta’siriga ega bozor iqtisodiyoti mamlakatlarda assotsiyatsiyalar uzoq
muddatli iqtisodiy rivojlanishning asosiy yo’nalishlarini belgilashda muhim rols
o’ynaydilar. Bunday assotsiyatsiyalar ko’pincha kasaba uyushmalari va davlat bilan
kelishuvlarga egalar, bu ularning muvaffaqiyatini belgilab beradi.

Bunday assotsiatsiyalarning ilmiy — texnik markazlari yangi texnologik tartibni
shakllantirish bilan bog’liq asosan yangi innovatsion rivojlanishning muammolarini hal
qiladilar.

Sanoat innovatsiyalarini tadbiq etish, o’zlashtirish va tarqatilishi jarayonlarida sohaviy
assotsiatsiyalar alohida rolp o’ynaydilar, ular Yaponiyada tashqi savdo va sanoat vazirligi
homiyligi ostida ko’proq tarqalganlar. Rossiyaning sohaviy assotsiatsiyalari ham ko’p ilm
talab qiluvchi ishlab chiqarishlar, asbobsozlik, mashinasozlik va h.k. rivojlanishida katta
rolb 0’ynaganlar.

Agar sanoat kompaniyalarining milliy assotsiatsiyalari deb ataluvchilar (masalan,
AQSHda) mamlakatning ilmiy — texnik rivojlanishining milliy ko’rinishini belgilab
bersalar, ko’pgina mintaqalarda sanoat firmalari sohaviy assotsiatsiyalarining asosiy
vazifasi ilmiy — texnik va texnologik yangiliklarni tadbiq etish asosida korxona xo’jalik
faoliyatini samaradorligini oshirishga ko’maklashishdir. Assotsiatsiyalarning bir qismi
standartlashtirish va sertifikatlashtirish jarayonlarida faol ishtirok etadilar, xodimlarni ilmiy
texnik rivojlanishning yangi yo’nalishlari bo’yicha o’qitish va gayta tayyorlash bilan
shug’ullanadilar. Firmalar tadbirkorlik assotsiatsiyalari faoliyatining muhim magqsadlaridan
biri ishlab chiqarishni modernizatsiyalashda yordam ko’rsatishdan iboratdir. Ishlab
chiqarishni  g’oyatda jamlanishi va  “tarkibiy yaxshi bo’lmagan” sohalarni
modernizatsiyalashga yo’l qo’ymaslik Yaponiyadagi bir qator assotsiatsiyalarning
xizmatidir.

O’zining tarkibida muammoli — izlanish xarakteriga ega fundamental tadqiqotlar
bo’yicha bo’linmalar, hamda tadbiq etish, tahliliy, iqtisodiy guruhlarga ega tadqiqot
assotsiatsiyalari innovatsion davraning boshlang’ich bosqichini faollashtirishda muhim rols
o’ynaydilar. Tadqgiqot assotsiatsiyalari akademik OO’Yu sektori va sanoat ishlab chiqarishi
o’rtasidagi yaqindan o’zaro hamkorlikni o’rnatish uchun mo’ljallanganlar.

Tadqiqot assotsiatsiyalar yapon tajribasining tahlili innovatsiyalarni taqdim etish
mexanizmidagi muhim xususiyat: kooperatsiya tamoyillarini birlashtirish, ilmiy
tadqiqotlarni rejali tashkil qilish, yangi mahsulotni bozorga tadbiq etish bosqichida
ishtirokchilar o’rtasidagi keskin raqobatga ega. bir markazdan innovatsiyalarni tadbiq etish
va o’zlashtirishning murakkab ko’p bosqichli jarayonini muvofiglashtirishni ajratadi.

Tadqiqot assotsiatsiyalarini kattaroq innovatsion va ijoriy salohiyatga ega firmalar va
mustaqil bo’linmalar orasida tanlov bo’yicha shakllantirish magsadga muvofiqdir. Tadqiqot
assotsiatsiyalarini ~ takshil  qilishning xuddi  shunday shaklida raqobat va
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kooperatsiyalashishning birlashishiga asoslangan va 90 yillarning o’rtalarida rivojlanish
olgan “manfaatdor guruhlar kontseptsiyasi”’ning birinchi nihollari o’sib chiqa boshlaganlar.

Assotsiatsiyalar iqtisodiyotdagi ziddiyatli boshlanishlarni chatishib ketishlar va o’zaro
kirib borishlar uslublaridan foydalanishda katta tajriba to’plaganlar. Texnik takomillashish
va texnologik yangilanishning uzoq muddatli magsadlarini amalga oshirishda ular ko’pgina
ishtirokchilarning  birlashgan harakatlaridan foydalanish, ko’pgina ishtirokchilarning
hamkorlikdagi harkatlarining muvofiqlashuvini amalga oshirish, bunda kattaroq daromad
olish magsadida firmaning bozordagi hulqi raqobatli undovchi sabablarini yo’qotmaslikni
uddasidan chiqqanlar.

Assotsiatsiyani rejali iqtisodiyot va bozor raqobat birligi g’alabasining yaqqol misoli
ko’rinishida tasavvur qilish kerak emas. Bunday tashkilotlarning yuqori moslashuvchan va
janjalsiz xarakteriga gqaramasdan tovar ishlab chiqaruvchilarni yangiliklarni tadbiq etishga
va ishlab chiqarishning samaradorligini oshirishga undovchi usullar va sabablarning qat’iy
ierarxiyasi ko’zga tashlanadi. Masalan, assotsiatsiyaning markazida, qoidagi ko’ra, yetkazib
beruvchilar, subetkazib beruvchilar, pudratchilar va subpudratchilar shoxlanib ketgan
tizimiga ega, ko’proq darajada bitta buyurtmachiga ishlovchi yirik firma turadi. Radikal
yangiliklarni “syuzeren” (hokim) firmadagi ishlab chiqarishga faol tadbiq etishning boshqa
u bilan bog’liq subpudratchiga to’ldiruvchi, birga bo’luvchi, qo’llab — quvvatlovchi
yangiliklarni tadbiq etishdan boshqa chora qolmaydi. Ularsiz u nafagat ushbu assotsiatsiya
ichidagi sheriklik munosabatlardan darhol “tushib qoladi”, balki bozorda raqobat
mag’lubiyatga uchraydi.

Kooperatsiya va raqobatni bunday chatishib ketishi keyingi o’n yilliklarda strategik
alpyanslar va koalitsiyalar doirasidagi firmalararo hamkorlikni tashkil qilishda paydo
bo’lgan.

Tadbirkorlik assotsiatsiyalari, strategik alpyanslar va koalitsiyalar iqtisodiyotidagi
o’ziga ko’proq jalb qiluvchi “yumshoq” assotsiatsiyalanuvchi  (birlashuvchi)
“metatuzilma”dan iborat. Ular nafagat hamkorlikdagi harakatlarni birlashtirishning eng
arzon va samarali usuli sifatida ko’rib chiqiladi. “Yumshoq metatuzilmalar’ni tashkil
qilishda ularni ishlab chiqarishdagi bazisli tamoyillar va fundamental g’oyalarni
takomilashtirish va rivojlantirishga qaratish muhimdir. “Yumshoq guruhlar’ning
raqobatlashuvi ishtirokchilari yangiliklarni har tomondan sinovdan o’tkazganday bo’ladilar,
sheriklik harakatlari esa resurslarni muhim yo’nalishda jamlashga yordam beradilar.

“Yumshoq metatuzilmalar” innovatsion jarayonni davrada amalga oshirilishi tufayli,
innovatsion o’zgarishlarning samaradorligini ko’p marta oshiradilar. Bunday tuzilmalarda:

e yangilikni ishlab chiqgarish bosqichidagi innovatsion xatar ko’p marta kamayadi;

e tor ixtisoslashishning samarasidan to’liqroq foydalaniladi;

e har bir firma o’z omilkorligi sohasini mustahkamlaydi va rivojlantiradi;

e ishtirokchilar uchun xususiy magsadlarga erishishning haqiqiy imkoniyatlari
yaratiladi;

e innovatsion davraning barcha bosqichlaridan harajatlarni kamaytirishning haqiqiy
imkoniyati amalga oshiriladi;

o yangiliklarni diffuziya va tarqatilishi jarayoni ancha jadallashadi;

e yangilikni bozorga muqobil chiqishi xatari pasayadi;

e innovatsion davraning yakuniy bosqichidagi faol raqobat innovatsion
samaradorligini oshiradi va yangilanish strategiyasini faollashtiradi.

“Yumshoq shakllar’ni o’ziga jalb qilishligi nafaqat ichki shartnoma munosabatlarining
samaradorligi bilan, balki turdosh mahsulotni ishlab chiqaruvchilar tomonidan birlashish va
bozorni rag’batlantirishga motivatsiyalar (undovchi sabablari) bilan bog’liqdir.
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Metatuzilmalar asosidagi innovatsion jarayonning samarasi ham innovatsion jarayonning
“maydoni”, innovatsiyalar bozorlarini kengayishi va ham mehnatni tagsimlanishining
samaradorligini o’sishi va ilmiy — texnik va innovatsion salohiyatlarni oshishidan iboratdir.
Metatuzilmalarni har tomonlama kattaroq rivojlanishi qo’shma innovatsion jarayonning
orbitasiga nafaqat juda yirik firmalarni, balki har xil ko’lamdagi innovatsion biznes, kredit —
moliya tashkilotlari va moliya institutlarini jalb qgiladi.

Strategik alpyanslar “yumshoq tuzilmalar’ning eng muhim shakllaridan biri bo’ladilar.
Ularning magsadi yangi texnologiyalarni ishlab chiqarish va uzatishni takomillashtirish
kanallarini faollashtirish, hamda ilmiy tadqiqotlarni o’tkazish va ularning natijalarini tadbiq
etishda o’zaro bir-birlarini to’ldiruvchi vazifalarni amalga oshirishdir.

Ko’p ilm talab qgiladigan sohalar (robotlar, avtomatlashtirilgan oqimli liniyalarni ishlab
chiqarish, mikroelektronika)dagi startegik alpyanslar ITTKI takror ishlab chiqarish
davrasining bir necha yoki barcha bosqichlarini gamrab oladilar. Bu alohida yashash davri
doirasidagi qo’shma ilmiy faoliyat haqidagi kooperatsion bilimlar turlarining keng turli
tumanligiga halaqit bermaydi. Strategik alpyanslarning yana bir xususiyati yangiliklarni
ishlab chiqarish va o’zlashtirishni texnologiq tayyorlashgan qaratilayotgan alohida
e’tibordan iboratdir. Gap shundaki, yirik kompaniyalar ko’pincha mavjud ishlab chigarish
apparatining yangiliklarini gabul gilishga kamroq uquvga egaligiga duch keladilar. Bu yerda
tatbiq etish va birinchi sanoat namunasini ishlab chigarish bosqichi eng tor joy bo’ladi.
Yuqorida aytib o’tilgan sabablarga ko’ra yirik kompaniyalar kichik ixtisoslashgan tadbiq
etuvchi biznes bilan albyans shaklidan bajonidil foydalanadilar.

Strategik alpyanslar oldida ilmiy tadqiqotlar majmuasini o’tkazish, tegishli
mutaxassislarni  qidirib topish va tayyorlash, moliyaviy resurslarni izlab topish,
laboratoriyalar, tadbiq etish markazlari, mahsulotni sinovlardan o’tkazish va sifatini nazorat
qilish bo’linmalarni tashkil qilish vazifalari turibdi. Bozor talablarini gat’iylashgani va
talabni turli tumanlashgani sari alpyans faoliyatining maydoni qo’shni va turdosh ishlab
chiqarishlarga ham tarqaladi. Har tomonlama rivojlangan alpyanslar boshqa moliya — sanoat
guruhlari oldida katta afzallikka egalar, bir tomondan bozordagi raqobat afzalligini tanlab
olgan holda ushlab qolish imkoniyati, boshqa tomondan sarmoyalar kiritishlarning istigbolli
sohalarini muvaffaqiyatli o’zlashtirishga asoslanganlar.

Konsortsiumlar firmalararo integratsiyalashishning istigbolli turi bo’ladi. Innovatsion
davraning barcha bosqichlarini integratsiyalash uchun mo’ljallangan bo’lib, ular, qoidaga
ko’ra, faol ilmiy-tadqiqot, sanoat va tashqi iqtisodiy faoliyatni olib borish uchun tashkil
qilinganlar. Rossiya aviatsiya konsortsiumi misol bo’lib xizmat qilishi mumkin.

Jahon bozoridagi innovatsion sohada ikki turdagi konsortsiumlar keng tarqalganlar.
Birinchi turdagi konsortsiumlar fundamental va amaliy xarakterdagi shaxsiy uzoq muddatli
ilmiy-tadqiqot ishlarini o’tkazishga mo’ljallanganlar. Ular bashoratlanadigan uzoq muddatli
muvaffaqiyatga yuqori texnologik sohalarda ko’rinishdagi ustuvor ilmiy tadqiqotlarga
qaratilgan. Bu yerda bo’lg’uvsi bozor muvaffaqiyati hali ko’zga tashlanmaydi, ammo ilmiy-
tadqiqotlar korporatsiyalar va davlatlarning asosiy ilmiy-texnik siyosatiga kiradilar.

Masalan, AQSH da bundan konsortsiumlar qattiq jism fizikasi, juda yuqori
o’tkazuvchanlik hodisasi, sun’iy aqlning tadqiqotini o’rganish
uchun tashkil gilinadilar. Ular “tashqarida”gi, universitetlar va ilmiy markazlarning yirikroq
laboratoriyalari bazasidagi ITTKIni rag’batlantirish uchun tashkil qilinganlar. AQSH va
Yaponiyada o’nlab yirik korporatsiyalar bundan konsortsiumlar natijalarini moliyaviy
go’llab-quvvatlari va nazorat qilishni amalga oshiradilar.

Innovatsion faoliyatni kuchaytirish uchun firmalararo kooperatsiyaning boshqa turlari,
har xil ilmiy-sanoat majmualari, hamda moliya-sanoat guruhlarining ko’pgina turlaridan
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ham foydalaniladi. Bu tuzilmalarning eng muhim vazifalari xo’jalik aloqalarini
barqarorlashtirish va ichki raqobat mubhitini shakllantirish asosida ishlab chigarish
jarayonlarini tartibga solinishi, ishlab chiqarishni pasayishiga qarshilik qilishlarini
kuchaytirishdan iboratdir. Iqtisodiyotni rivojlanishida xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning
miqdoriy va sifatiy tarkibi, ularning integratsiyalangan sarmoyalari tizimi elementlari bilan
munosabatdoshligi birinchi o’ringa chiqaruvchi guruhlar eng katta ahamiyatga egalar.

Ko’p ilm talab qiladigan sohalarda faoliyat yurituvchi moliya-sanoat guruhida aqliy
bo’g’in yetakchi rols 0’ynaydi.

Ma’lumki, Rossiyada sanoat korxonalari bazasida vujudga kelgan moliya-sanoat
guruhlari katta ahamiyatga ega, ular uchun texnologik alomat va ishlab chiqarish
aloqgalarining xarakteri birlashishlarning o’ziga xosroq turi bo’lib xizmat qiladi. Moliya-
bank tuzilmalarining sarmoyalarni ko’paytirilishi va tez qaytaritilishiga qaratilgan qisqa
muddatlari banklarga yuqori texnologik va ko’p 1ilm talab qiladigan sohalarda
metatuzimlalarni shakllantirishda faol ishtirok etishga imkon bermaydi.

Bank biznesining o’ziga xosligi ayniqsa qattiq metatuzilmalar deb ataluvchilarda
yaqqol namoyon bo’ladi.

Ular texnologik zanjircha bo’yicha birlashgan, har xil sohalarga tegishli bo’lgan har xil
bozorlarga xizmat ko’rsatuvchi firmalarni birlashtiradilar deb hisoblash qabul qilingan. Bu
yerda innovatsion davra g’oyatda qiyinlashtirilgan, asosiy harakatlarni korxonaning
texnologik darajasini oshirish va to’ldiruvchi, bir birlarini o’rnini bosuvchi, imitatsion
(taqlid qiluvchi) yangiliklarni tadbiq etishga qaratish kerak. Rossiya tuzilmasidagi eng keng
tarqalgan vertikal turdagi xoldinglar amalda innovatsion faoliyatda ishtirok etmaganlar.

Ma’lumki, ishlab chiqarish va sotish faoliyatini yangilash va har tomonlama
rivojlantirishning harakat qilishlarida ko’mir, gaz, nefts, metallurgiya, avtomobils va
boshgalar kabi ko’p sarmoya talab qiladigan sohalar kompaniyalari katta qiyinchiliklarni
boshdan kechiradilar. To’qimachilik va tsellyuloza-qog’0z sanoatining eng yirik firmalari
ko’pincha innovatsion turdagi qarorlarni qabul gilishga moyilliklarini yo’qligini namoyon
qilganlar. Rossiya iqtisodiyotida bir qator sub’ektiv va ob’ektiv sabablar oqibatida amalga
raqobat kuchlari ta’siridan to’liqg himoyalangan kongomerot (iqtisodiyotning har xil
sohalariga tegishli bo’lgan va to’g’ridan to’g’ri ishlab chiqarish kooperatsiyasi bilan
bog’lanmagan korxonalar birlashmasi) turidagi makrotuzilmalar eng yuqori rivojlanishga
erishganlar. Sarmoyalarning yopiq bozori va tartiblarning ishlab chigarish tizimlarining
majmuasidan iborat bo’lgan holda, konglomerat radikal texnologik rivojlanish uchun deyarli
imkoniyat  qoldirmaydi. Rossiyada talabni  toraytiruvchi va  yashab  qolish
murakkabliklarining o’tish iqtisodiyoti sharoitlarida konglomeratli tuzilmalarni vujudga
kelishi zaruriyat bo’lgan. SHunga qaramasdan sarmoyalarni birlashtirishning konglomertli
turi  jamlashning jadallashtirilgan jarayoniga ega sohalar (neftp-gaz sanoati,
metallurgiya)dagi to’ldiruvchi integratsiyalashish hisobiga ziyon kelturvchi ishlab
chiqarishlarni qutqaruvchisi bo’ladi.

Vujudga kelayotgan moliya-sanoat guruhlari firmalararo kooperatsiyasining gorizontal
tamoyili kichik yoki o’rta innovatsion davra va tez yangilanadigan mahsulotlarga ega
korxonalarni qo’llab-quvvatlash uchun ayniqsa samaralidir. Bu tuzilmalar sohaviy ishlab
chiqarish birlashmalari (masalan; kimyo sanoatidagi “Rusxim”, “Prompribor”) bazasida
vujudga kelishlari mumkin. Bunday birlashmalar sotish bozori uchun raqobatlashish, ishlab
chiqarishni har tomonlama rivojlantirish, ilmiy-texnik axborotlarni e’tibor bilan jamlash va
yangiliklarni tadbiq etishni jadallashtirishga ko’maklashishga moyillar.
Integratsiyalashishning gorizontal turi yana murakkab innovatsion davraga ega bir turdagi
korxonlarga (masalan, aviatsiya sanoatidagi) ham tarqaladilar. Bu yerda innovatsion davra
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markaziy o’rinni egallaydi, unda murakkab ko’p ilm talab giladigan buyumlarning yuqori
sifatli parametrlari va mamlakat va jahon bozorlaridagi raqobatli o’rinlari aynigsa
muhimdir.

Xo’jalik faoliyatini har tomonlama rivojlantirish tashkil qilishning qat’iy ierarxik
shallari salbiy tendentsiyalarini betakrorlashtirish va innovatsion faollikni asta sekin
o’sishining muhim vositalaridan biri bo’ladi. Amalda vertikal intgratsiyalashgan
kompaniyalar har tomonlama rivojlanishning har xil usullariga murojaat qiladilar. Ammo
hatto qayta ishlovchi sohalar (“Magnitogorskaya stals”, “Metalloindustriya”)da ham
innovatsion jarayonlar ishlab chiqarishni modernitsaziyalash va navlarni yangilashdan
iborat bo’ladilar.

Vertikal intergatsiyalashgan firmalarni har tomonlama rivojlantirishga harakat qilishda
vujudga keladigan murakkab muammolar nafaqat Rossiya iqtisodiyoti uchun xosdir.
Masalan, yaginda “British petroleum” o’zining elektron sanoatdagi 4 mlrd. dollardan ortiq
summadagi aktivlarini, bir vaqtda xom ashyo majmuasi va nefts biznesidagi korxonalarni
xarid qila turib, sotdi. Vertikal integratsiyalashgan korxonalarni ustuvorlik qilishi jahon
iqtisodiyotida murakkab innovatsion jarayonlar va yuqori texnologik mahsulotni tadbiq
etish uchun to’siglarni yaratadi.

Ammo  vertikal integratsiyalashish  imitatsion yangiliklar bilan bog’liq
kompaniyalarning samaradorligini oshirish va egiluvchanligini kuchaytirishga to’siq bo’la
olmaydi.

Yirik amerikalik olim M. Porterning fikriga ko’ra, konglomerat turidagi har
tomonlama rivojlanish ko’pgina amerika sohalarining raqobatbardoshligiga zarar yetkazadi.
Innovatsion faoliyatni rivojlanishi va bozor rag’batlarini kuchayishida tor ixtisoslashish
asosidagi har tomonlama rivojlanish alohida role o’ynaydi. Bu firma ichidagi ilmiy
tadqiqotlar va ishlamalarning rolini kuchayishi va operatsiyalarning butun majmusini
amalga oshirilishi bilan yaqindan bog’liqdir.

Innovatsion faoliyatni iqtisodiyotni rivojlanishining muhim tendentsiyasi sifatida
ko’rib chiqishda innovatsion jarayonlarning yangi tashkiliy shakllarini ularni davlat, ilmiy,
bozor va ijtimoiy institutlar tizimiga kiritilishi asosida integratsiyalash muammosi birinchi
o’ringa chigadi. Innovatsion biznesni institutsional tuzilmalarga kiritilishi darajasini oshishi
nafaqat innovatsion faollikni pasaytiradi, balki, aksincha, innovatsion jarayonlarning o’zini
o’zi tashkil qiluvchi tuzilmalarni takomillashtirish va vujudga keltirish qobiliyatini oshiradi.

AQSHda paydo bo’lgan innovatsion jarayonning institutsional tuzilmalari bu ikki
tendentsiyalarni birlashishiga yaqqol misol bo’lsa oladi. Innovatsion jarayonning ham yirik
sanoat kompaniyalari doirasida va ham ilmiy-texnik va innovatsion loyihalar asosida
amalga oshirilayotgan an’anaviy tashkiliy modellari “bo’linma-inkubatorlar’ning yopiq
ilmiy texnik muhitga ularni kichik aptreprener (ega, ijrachi) guruhlar bilan tijoratlashtirish
bosqichiga “etkazish” bilan suyanadi. Yuqori kasbiy innovatsion bo’linmalarning
ixchamligi va tor ixtisoslashishiga qaramasdan innovatsion loyiha moliyaviy muvaffaqiyat
va foydani tez olish bilan qat’iy bog’langan. Bunda ishga doir davr 5 yildan oshmasligi
kerak.

3.4.Innovatsion markazlar

[lmiy g’oyalarni ishlab chiqish va uni keyinchalik materiallashtirishda yangi tashkiliy
tuzilmalar-innovatsion markazlar katta role o’ynaydilar. Bular 0’z ichiga universitetlar va
ilmiy-ishlab chiqarish firmalarini 0’z ichiga oluvchi yangilik kiritishlarning vujudga kelgan
texnologik faol kompaniyalaridir. Bu modelda innovatsion biznes keng innovatsion
infratuzilma ichidagi barqaror o’zaro aloqalarni qo’llab quvvatlaydi, axborotlarni norasmiy
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almashish va yangiliklarni sotish kanallarini shakllantirishning rivojlangan tarmog’iga ega.
Silikonli vodiy bunday alpyansning eng mashhur variant bo’ladi.
Innovatsion markazlar tarkibida quyidagilarga ega:

- texnologik parklar (ilmiy, ishlab chiqarish, innovatsion, biznes-park va h.k.)
(3.3rasm);

- texnopolislar;

- fan va texnologiyalar mintaqalari;

- innovatsiyalar inkubatorlari.
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3.3— rasm. Texnoparkning tuzilishi.

Texnopark ierarxik tuzilmasini qurish asosida modulli tamoyil yotadi. Uni qurishda
foydalaniladigan birinchi element inkubatordir. Texnopark har biri innovatsion
xizmatlarning ixtisoslashtirilgan majmuasini tagdim etuvchi markazlarning yig’indisidan
iboratdir.

Texnopolis — bu texnoparklar, inkubatorlar yig’indisi va shahar hayotini ta’minlovchi
turli tuman tuzilmalarning majmuasidir. Fan va texnologiyalar mintaqasi o’z ichiga
texnopolislar, texnoparklar va inkubatorlarni, hamda ilmiy va ishlab chigarish faoliyatini
go’llab-quvvatlovchi shoxlanib ketgan infratuzilmani olishi mumkin.

Texnopolislar o’zlari joylashgan mintaqgalarni rivojlanishiga shakllantiruvchi ta’sir
ko’rsatadilar va quyidagilarga yordam beradilar;

e innovatsion faollikni oshirish;

e innovatsion infratuzilmani shakllantirish;
yangiliklarni tijoratlashuvini jadallashtirish;
sanoatni tarkibiy qayta qurish;
yangi ish joylarini tashkil qilish;

e innovatsion faoliyat mexanizmlarini takomillashtirish, innovatsion sohani
instututsiallashtirish (qandaydir yangi ijtimoiy institutlarni ta’sis etish);

e sanoatni rivojlanishining ko’p ilm talab qilishini kuchaytirish;

¢ iqtisodiyotning innovatsion qobiliyatini takomillashtirishga.

Texnoparkka davlat va mahalliy xokimiyatlar tomonidan rahbarlik qilish uchta asosiy
yo’nalish: qonunchilik, moliyalashtirish va rivojlantirish dasturlari, to’g’ridan to’g’ri
ishtirok etish bo’yicha amalga oshiriladi. Hukumat kichik va o’rta biznesni qo’llab
quvvatlashning yirik ko’lamli dasturlarini ishlab chiqadi, yangi texnologiyalarni
rivojlantirishni rag’batlantiradi, fan va sanoatni kooperatsiyalashishning yordam ko’rsatadi.
davlat moliyaviy va qonunchilik yordamidan tashqgari mijoz firmalar, hamda ko’p ilm
iste’mol qiladigan korxonalarga har xil kvotalar va subsidiyalarni taqdim etadi. Mahalliy
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hokimiyatlar innovatsion loyiha ustida ishlash va uning asosida kichik ko’p ilm iste’mol
qiladigan firmalarni tashkil qilishga mutaxassislarni jalb qilishga ko’ maklashuvchi
sharoitlarni taqdim etadilar. Texnopark ta’sissilari va ular tomonidan yechiladigan

masalalarning bazaviy chizmasi 3.4 rasmda ko’rsatilgan.

IImiv markazlar

Tadbirkorlar
Universitetlar
TCXHOP@(: . ’ . Moliya institutlari
Sanoat o Bilimlar, kashfiyotlarni texnologiyalarga aylantirish;
e Texnologiyalarni tijorat mahsulotiga aylantirish;
. ) e Texnologiyalarni IL sektori orgali sanoatga topshirish; Boshqa tuzilmalar:
Hoklmly'atnlng e Ko’p ilm iste’mol qiluvchi firmalarni shakllantirish; (boshqgaruvning
mghallly va e tadbirkorlarni tayyorlash. markaziy
mintaqaviy idoralari,jamoa
idoralari tashkilotlari va x.k.)

Mintaqa shahar, tuman

3.4 rasm. Texnopark ta’sischilari va ular tomonidan yechiladigan masalalarning bazaviy chizmasi.

Inkubatorlarning ajralib turgan alomati va tashkiliy xususiyati shundan iboratki, ular
aniq tovarni emas, mustaqil xo’jalik sub’ektini ishlab chiqish bilan shug’ullanadilar.
SHunday qilib, yangi kichik innovatsion firmalar texnoparklarning “mahsuloti” bo’ladi.
Inkubatorda har xil ishlab chigarish birliklarini bo’lishi firmalarga ularni ushlab turishga
harajatlarni ancha qisqartirish imkoniyatini beradi. Bu yerda, misol uchun, inshootning
ijarasi, sekretarlik, telefon, kompsyuter xizmatlaridan birgalikda foydalanish uchun pastroq
narx belgilangan. tadbirkor faoliyatining boshlang’ich bosqichida inkubator menejlari
tomonidan boshqaruv sohasida yordam ko’rsatiladi, u malakali yuristlar, hisobchi,
marketologlar xizmatlari tarmog’iga kira oladi. Inkubatorning, tijorat korxonasi sifatidagi
daromadlari inshoat va idora uskunalarini ijaraga olish uchun olinadigan ijara haqi, turli
tuman kasbiy xizmatlarni sotishdan daromadlardan vujudga keladi.

Biznes parkda firmalarning kengroq turli tumanligi harakat qiladilar. Inkubatorda
tashkil gilingan, unga tegishli bo’lgan va texnologiyalarni topshirish va ilmiy-maslahat
xizmatlarini ko’rsatishga ixtisoslashgan mualliflik firmalari; inkubatordan chiggan mustagqil
firmalar; yirik korxonalarga tegishli bo’lgan, parkka yirik sanoatning fan, kichik va o’rta
biznes sohasidan o’tgan bozorning har xil talablarini hajmi va vaqti bo’yicha
ganoatlantiruvchi ilmiy tadqiqotlar natijalarini o’zlashtiruvchi firmalar. Ushbu nugqtai
nazardan uni tashqi muhitga moslashishi tizimning muhim xususiyatidir. Turli tuman
talabni ganoatlantirish uchun korxona kichik seriyali va noyob mahsulotni ishlab chiqaradi,
uning katta qismi buyurtmaga, shartnomaga mo’ljallangan. Bu boshidan ishlab chigaruvchi,
yetkazib beruvchi va xaridor o’rtasidagi barqaror alogalarning yuqori darajasini belgilab
beradi.

Ko’pgina yapon firmalarining tashqi muhitga yuqori moslashuvchanligi sotishlar va
marketingni tashkil qilish bilan ham izohlanadi, chunki buyurtamani shakllantirish, talab va
sotish kanallarini shakllantirish odatda mahsulotni ishlab chiqish va ishlab chiqarish
bosqichlaridan oldin keladilar. Firmalarni bozor talablariga yuqori moslashuvchanligida
raqiblarni bozorga kirishlarini chegaralovchi asosiy to’siglar tashkilotning raqobat
afzalliklarini tashkil qilishga qobiliyati bo’ladi, firmaning ilmiy-texnik tajribasi,
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texnologiyalarning darajasi va yangiligi, patentli monopoliya, tadqiqot bazasining
mavjudligi, xodimlarning yuqori malakasi ular sifatida bo’ladi. Firmaning taraqqiy etishida
boyliklar, ijjodiy yondashish va kasbiy o’sish va mehnat faoliyatining obro’sini o’sishi bilan
birga bo’luvchi innovatsion rivojlanish hal giluvchi rols o’ynaydi.

Ishlab chiqarishni innovatsion yo’naltirilganligi boshqaruvning innovatsion xarakteri
bilan yaqindan bog’langan: ma’muriy usullar sotsial-psixologiklar tomonidan siqib
chiqariladi, xodimning mehnat unumdorligini oshishi esa uni boshgaruv qarorlarini gabul
qilishga daxldorligi va sifatan yangi mehnat undovchi sabablar bilan bog’lanadi.

Strategik markaz bilan yagindan bog’langan kichik bo’linma xodimlari uchun o’zini
yangi-innovatsion faoliyatning faol ishtirokchisi sifatida ko’rsatib menejerning ishonchini
oqlashga harakat qilish xosdir. Kichik bo’linmalarda mehnatga undovchi sabablar sezilarli
ravishda kuchaytiriladi, tashabbus rag’batlantiriladi. Boshqaruvning innovatsion xarakteri
yana shunda namoyon bo’ladiki, kichik mustaqil innovatsion bo’linmalar kundalik
faoliyatda yirik byurokratik tashkilotlar uchun xos bo’lgan, qarorlarni gorizontal va vertikal
bo’yicha muvofiglashtirishning murakkab tadbirlari bilan bog’langan emaslar.

Zamonaviy yapon korporatsiyalarida yuqori menejer, innovatsion yondashishlar va
boshqarish ratsionalligi tamoyillariga amal qilgan holda, qattiq yoppasiga nazorat qilishni
qo’llashga harakat qilmaydi. Aksina, egiluvchan sheriklik alogalarni mo’ljallash eng katta
samara beradi (masalan, “Fudzitsu”, “Soni”, “Matsusito” va boshqa firmalar).

Boshqgarish ta’sirining egiluvchan usullari boshqaruv vazifalarining ko’pchiligi
(rejalashtirish, undovchi sabablar, muvofiqlashtirish va nazorat)ga, hamda boshqaruv
ob’ektiga.

Innovatsion ishlab chiqarishning asosida texnologik tizimlarning egiluvchanligi,
o’zgaruvchanligi va moslashuvchanligi, uskunalarni qayta sozlanuvchanligi va ishlab
chiqarish quvvatlarini  qaytadan ixtisoslashtirilganligi  yotadi. = Texnologiyalarni
egiluvchanligi va o’zgaruvchanligi ishlab chiqarishni innovatsion jarayonning har xil
bosqichlarida parallel ravishda faoliyat yuritish asosida gorizontal bo’yicha tashkil qilish
bilan birlashadi. Masalan mashinasozlik va asbobsozlikdagi texnologik jarayonlarning
ko’pchiligi diskretli (uzilishli) xarakterga ega, bu nou-xauni bildiradi. Bu firmalar
belgilangan shartlarda texnoparkning xizmatlari: axborot, kommunikatsiya, marketing,
patentlitsenziyali, reklama nashriyot, lizing, vositachilik va boshqa xizmatlarini xarid
qilishlari mumkin. Firmani parkda bo’lishi muddati shartnomada kelishib olingan va
loyihada istigbolligi va uni iste’molchilarga yetkazib berish imkoniyati bog’liqdir. Parkning
himoyasi ostida firmalar yangi texnologiyalar, tadbirkorlik usullarini faol o’zlashtiradilar,
marketing tuzilmalarida kasb egalaridan foydalanadilar va natijada o’z mahsulotlarining
yugqori raqobatbardoshligini ta’minlaydilar.

Texnologiyalardan tashqari G’arbda texnologiyalarni kichik va o’rta biznesga
topshirish tizimi keng tarqalgan. Masalan, Enxedeza, bunday ishni texnik va ijtimoiy fanlar
universiteti qiladi, u yerda ixtisoslashtirilgan markazlar 1920 yillardayoq tashkil gilinganlar.
Bu dasturlarning asosiy vazifalaridan biri g’oyalar bo’yicha tadbirkorlarni topishdir. Maxsus
dastur bo’yicha ishlovchi mutaxassislar gazetalarda shaxsiy loyihalarini yoki bir gator
firmalar menejerlarining g’oyalarini bosib chiqaradilar. Bu yerda yana o’z ishini boshlash
va biznesni boshlash uchun mablag’lar topish taklif qilinadi. Tadbirkorlarning javoblari
tahlil qilinadi, keyin ular bilan suhbat o’tkaziladi. Inkubator davri davomida IK odatda
universitet ilmiy guruhlari bilan hamkor qiladilar. Bunday kompaniyalarning ajralib
turuvchi alomati-bankrotlikning juda past darajasidir.

Innovatsion markazlar, texnoparklar va texnopolislar misolida innovatsion
infratuzilmaning ahamiyat ayniqsa sezilarlidir, u fanni bozor mubhitiga kirishi, ilmiy-texnik
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sohada tadbirkorlikni rivojlanishi va yangiliklarning iqtisodiy samaradorligini oshishiga
yordam beradi. Innovatsiyalarning tijorat muvaffaqiyatining ehtimoli maxsus institutlar,
tashkilotlarni shakllanishi va yagona innovatsion sohada shakllangan innovatsion jarayonni
ta’minlash tizimlari tufayli keskin oshadi.

Innovatsion sohada innovatsion infratuzilma markaziy rols o’ynaydi, u innovatsion
faoliyatni rivojlantirish uchun mablag’larni samarali tagsimlash va xizmatlar ko’rsatishga
ko’maklashuvchi sharoitlar yaratish uchun tashkiliy, moddiy, axborot, moliya va kredit
bazasidan iborat bo’ladi.

Innovatsion infratuzilmaning holati milliy iqtisodiyotning iqtisodiy o’sish modeli va
texnologik rivojlanish darajasi bilan mahkam bog’langan. Rivojlanganroq mamlakatlarga
x0s bo’lgan iqtisodiy o’sishning innovatsion modeli o’sishning nobuyumli, innovatsion va
axborot omillarining rolini oshishi, hamda ko’p ilm iste’mol qiladigan sohalarni juda tez
rivojlanishi bilan ta’riflanadi. Bunday mamlakatlarda innovatsion tuzilmani rivojlanishi
konsalting, injiring, axborot va telekommunikatsion xizmatlarni tashkil qilinishiga
asoslangan.

Innovatsion infratuzilmada ilmiy, davlat va ijtimoiy institutlaridan tashqgari moliyaviy,
investitsion resurslarni jamlanishi va innovatsion faoliyat xatarlarini diversifikatsiyalashga
yordam beruvchi investitsion institutlar muhim rols o’ynaydi. Bu yerda sug’urta
kompaniyalari, nodavlat nafaga fondlari, investitsion banklar, investitsion va venchurli
fondlar, moliyaviy va investitsion kompaniyalar eng muhim investitsion institutlar
bo’ladilar.

Nazorat uchun savollar:

1. Innovatsion firmaning evolyutsiyasidagi integratsiyalashish va diversifikatsiyalash
(har tomonlama rivojlanish) ning rolini izohlab bering.

2. Har tomonlama rivojlanmagan kompaniyaning korporativ strategiyasini ta’riflang.

3. Firmani har tomonlama rivojlanishi strategiyasining oltita turini bayon qiling.

4. Innovatsion faoliyat yangi tashkiliy shakllarining o’ziga xosligi nimadan iborat?

5. Firmalar assotsiatsiyalari turlari va ularning vazifalarini aytib bering.

6. “Yumshoq metatuzilmalar” nima va ular nima uchun innovatsion o’zgarishlarning
samaradorligini oshiradi?

7. Nima uchun konsortsiumlar firmalararo integratsiyalashishning istigbolli turi
bo’ladilar?

8. Innovatsion faoliyatdagi moliya-sanoat guruhlarining rolini yoritib bering.

9. Vertikal va gorizontal integratsiyalashgan tuzilmalardagi innovatsion faoliyatning
xususiyatlarini bayon qiling.

10. Innovatsion jarayonning qanday institutsional tuzilmalarini bilasiz?

11.Innovatsion markazlar nimadan iborat va ular iqtisodiyotning samaradorligini
oshirishga qanday ta’sir ko’rsatadilar?

12. Texnoparklarning ta’sischilari va ular tomonidan yechiladigan masalalarni sanab
o’ting.

13. Innovatsion infratuzilmaning innovatsion faoliyatini rivojlanishidagi rolini ta’riflab
bering.
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4 - MAVZU. INNOVATSION MENEJMENTNING METODOLOGIYaSI

4.1. Innovatsion menejmentga ilmiy yondashishlar.
4.2. Innovatsion menejmentga tizimli yondashish.
4.3. Yangiliklarning yashash davri kontseptsiyasining mohiyati.

Tayanch iboralar: tizimning yaxlitligi, yashash davrasi kontseptsiyasi, tashkilotning
yvashash davrasi, innovatsion menejment tizimi, maqsadlar tizimchasi, vazifalar tizimchasi,
vangiliklarning kommunikativ alogalari turlari, doiraviy tarmogq, to’liq tarmoq,
yulduzsimon tarmogq, boshqariladigan vazifaviy tizimlar.

4.1. Innovatsion menejmentga ilmiy yondashishlar

“Boshgaruv” tushunchasi har xil ob’ektlarga ta’sir ko’rsatish sifatida talqin qilinadi, u
tartibga solish, takomillashtirish va rivojlantirish maqgsadiga ega. Boshqaruvning ilmiy
asoslari bo’yicha dastlabki darsliklarda ishlab chiqarishni boshqarish odamlar jamoalariga
ularning ishlab chiqarish jarayonidagi faoliyatini tashkil qilish va muvofiglashtirish uchun
magqgsadga qaratilgan ta’sir ko’rsatish sifatida belgilangan. Boshqaruv tushunchasining
inglizcha ma’nosi “menejment” so’zi bilan aks ettiriladi. Menejment mazmuniy nuqtai
nazardan — bu boshqarish, rahbarlik qilish, muvofiglashtirish va nazorat qilish usuli, mehnat
sarmoyalar va boshqalar kabi resurslardan kattaroq samaradorlik bilan foydalanish. SHunday
nuqtai nazar asosida innovatsion menejment — bu innovatsion faoliyat, uning resurslari,
yangiliklarini ishlab chiqish va tadbiq etishda sotsial — iqtisodiy rivojlanishning eng muhim
omili sifatida innovatsiyalarning kattaroq samaradorligiga erishish magsadida ishtirok
etayotgan odamlarni boshqarishning maqsadga qaratilgan tizimidir.

XIX asrning oxirida paydo bo’lgan boshqaruv haqidagi fan rivojlanishning murakkab
yo’lini bosib o’tgan. Boshqaruvdagi amaliy tajribani umumlashtirishga birinchi harakatlar
ilmiy menejment maktabini yaratish bilan almashgan, F.U. Teylor uning asoschisi bo’lgan.
Buning oqibatida dastlabki nazariyalar o’rniga ilmiy-texnik va sotsial — texnik va sotsial-
iqtisodiy omillarni murakkab yig’indisini hisobga olishni talab qiluvchi nazariyalar kelgan.
Menejmentning keyingi maktablari boshqaruv fikrini evolyutsiyasiga asoslangan. Masalan,
belgilangan bosqichda olimlar boshqaruv nazariyasini ikkita: yopiq va ochiq tizimlar va
menejmentning ratsional va sotsial omillar nuqtai nazarda ko’rib chiqa boshlaganlar.

Ilmiy — texnik taraqqiyot va tashqi muhitning shiddatli evolyutsiyasi sharoitida
boshgaruv nazariyasi va amaliyotining evolyutsiyasi sodir bo’lgan. Boshgaruv haqidagi
fanning har xil maktablar va yondashishlar ta’siri ostidagi evolyutsiyasi asosiy bosqichlari 4.1
— jadvalda berilgan.
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4.1 —jadval
Boshqgaruv haqidagi fanning har xil maktablar va yondashishlar ta’siri ostidagi
evolyutsiyasi asosiy bosqichlari.

Boshgaruvning Vagtli darv, yil
maktablari va | +1885 | 1920 1930 1940 1950 1960 Hozirgi vaqtda
yondashishlari

Boshqgaruvning >
Klassik maktabi
Hulqiy maktabi
Ilmiy maktabi
Jarayonli >
yondashish
Tizimli
yondashish — >
Yashash davrli
yondashish
Miqdoriy
matematik
yondashishlar
Sotsial-
psixologik
yondashish
Loyihali
yondashish
Marketingli
yondashish

v

v

v

v

v

v

Ilmiy fan sifatidagi boshqaruv evoliyutsiyasining xususiyati shundan iboratki, u
boshqaruv fikrining bir necha maktablari asosida rivojlangan, ular ko’pincha mos kelganlar,
gqisman esa bir birlarini to’ldirganlar, takomillashtirganlar. Bu shuning bilan izohlanadiki,
ham an’anaviy va ham innovatsion menejmentda har xil maktablarning bilimlari va
usullaridan  foydalanilgan, boshqaruv jarayoni esa ham menejmentning nazariy
kontseptsiyalariga va ham har xil nazariy maktablar va ilmiy yondashishlarga suyangan.

Bu boshqaruv ob’ektining yuqori murakkabligi va kamroq determinatsiyalanganligi
(asoslanganligi) bilan izohlanadi. Aslida ilmiy, texnik, texnologik, sotsial va aralash
tizimlarni muvofiq boshqarishning algoritmini ishlab chiqish zarur bo’lgan.

Menejment fan sifatida sotsiologiya, psixologiya, mantiq, pedagogika, fanshunoslik,
matematika va kibernetika, har xil texnik va iqtisodiy fanlar usullarining keng turli
tumanliklaridan foydalanuvchi fanlararo tadqiqotdir.

Boshgaruv fanining evolyutsiyasi boshqaruvning mazmuni va tamoyillarini boyitish,
hamda uning vazifalari, usullari va yo’llarini takomillashtirishga asoslanadi.

Innovatsion menejmentga fan sifatidagi har xil kontseptsiyalar va yondashishlar 4.2 —
jadvalda berilgan.
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4.2 —jadval.

Innovatsion menejmentdagi kontseptsiyalar va yondashishlarning tasnifi’

Asosiy, bazaviy yondashishlar va

Ularni amalga oshirish shakllari va natijalar

kontseptsiyalar
Klassik maktab
1.Mehnat tasisimoti tamoyillari. 1.Intizom.
2.Magsad va rahbarlikning umumiyligi. 2.Tartib.

3.Hokimiyat va javobgarlik.
4.Markazlashtirish va markazlashtirmaslikning
nisbati.

5.Menejmentning vertikal zanjiri.

3.Adolat va mukofot.

4 .Samaradorlik.

5.Kompaniyaning asosiy maqgsadiga
bo’ysunish

Hulgiy maktab
1.E’tibor markazida insoniy resurs. 1.Xodimlar salohiyatidan samaraliroq
2.Tashkilotni shaxslararo munosabatlarning foydalanish.

o0’ziga xosligini hisobga olish bilan
shakllantiish.

3.Xodimlar hulqini ehtiyojlar,
manfaatlar,boyliklar orqali tartibga solish.
4.Xodimlarni unvovchi sabablar

2.Unumdorlikni oshirish.

3. Xodimning ganoatlanganligini oshirish.
4 Mukofotlashlar va rag’batlantirishlarning
egiluvchan tizimi.

[Imiy maktab

1.Menejmentning faoliyati va vazifalarining
tahlilidan foydalanish.

2.Xodimlarni tanlash, o’qitish va joy-joyiga
qo’yish.

1.Muvofiq faoliyat yuritish uchun sharoitlar
yaratish.
2.Mehnat unumdorligini ko’paytirish.

Jarayonli yondashish

1.Menejmentni jarayon sifatida tushunish.
2.Jarayonga ta’sir ko’rsatish omillarining
tahlili.

3.Boshqaruv jarayoni o’zaro bog’liq vazifalar
tizimi sifatida.

4.Muvofiqglashtiruvchi farmoyish beruvchi va
nazorat qiluvchi vazifalarning roli.

1.Boshgaruvning egiluvchanlik, uzliksizlik va
intensivlik.

2.Boshqaruv vazifalarini ishlab chiqish va
muvofiqlashtirish.

3.Boshgaruv usullarining o’zaro bog’ligligi va
bir birlarini tagqazo qilishi.

4.Boshqaruv qarorlari samaradorligini oshirish.

Tizimli yondashish

1.Menejmentni murakkab ierarxik sotsial-
iqtisodiy-iqgtisodiy va ilmiy-texnik tizim
sifatida ko’rib chiqish.

2.Tizimning tashqi va ichki muhitining tahlili.
3.Tizimni boshqaruvchi, boshqariladigan
ta’minlovchi va xizmat ko’rsatuvchi
tizimchalarga bo’lish.

4.Tizimdan ilmiy-texnik va “insoniy” tashkil
qiluvchilarni ajratish

5.To’g’ridan to’g’ri, teskari aloqalar, o’zaro
hamkorlik va bir birlarini taqazo qilish
samaralarini hisobga olish.

6.Kutishlar nazariyasini qo’llash.

1.Ta’sir qilish yo’llari va usullarining
mantiqiyligi, menejer vazifalarining
muvofiqligi.

2.Tahlil asosida sintetik va asoslangan
qarorlarni qo’llash.

3.Boshqgaruv qarorlarining samaradorligi,
ularning natijaviyligini oshirish.

4.Texnik, sotsial-psixologik, ekonometrik,
ergonomik va boshqa usullari gqo’llanma.
5.Tashkilotning talablari va magsadlariga
epchillik, moslashuvchanlik va uyg unlik.
6.Ishdan chuqur qanoatlashish va o’zini 0’zi
aks ettiriish 0’zini 0’zi amalga oshirishga

erishish.

% «Temn: Yupasnenne naHOBaMAME: CTAaTHCTUYECKUH OAX0/1: | MOKME KOPIOPATUBHBIE CTPATETUH BHKUBAHHUS U
JUIEepCTBA B HOBOU 3KOHOMUKE (Ha cimpaiie). KorensankoB B.JO. — M.: DKCMO, 2007
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Yashash davrli yondashish

1.Tashkilotning yashash davrini sotsial
organizm sifatida ko’rib chiqish.

2.Yashash davrlari bosqichlarini o’rganish.
3.Rivojlanishning keskin nuqtalarini belgilash.
4.Yashash davrlari asosida bashoratlash va
rejalashtirish.

5.0’tish tendentsiyalarini aniqlash.

1.Aniq rejalashtirish, muvofiqlashtirish va
rahbarlik.

2.Menejerning xabardorligi va omilkorligini
oshirish.

3.Aniqroq va muvofiqroq qarorlar gabul qilish.
4.Samarali strategiyani ishlab chiqish ehtimoli.
5.Firmaning rivojlanishini o’sishini
bashoratlash va har tomonlama rivojlanish va
yangi bozorlarga bostirib kirish yo’llarini
topish.

Miqgdoriy matematik yondashishlar

1.Ekonometrik modellarini qo’llash.

2.Ishlab chiqarish vazifalari apparatini
go’llash.

3. “Xarajatlar-samaradorlik™ usuli bo’yicha
ko’plik regressiyasi (orqaga qaytish) usullarini
qo’llash.

4.Stoxatik (ehtimolli) modellarni qo’llash.

1. Boshqaruv qarorlarining yuqori aniqligi,
samaradorligi va sifati.

2. Firma rivojlanishining ustuvor
yo’nalishlarini tanlash.

3.Ishlab chiqarish faoliyati iqtisodiy
samaradorligi hisob-kitoblarining aniqligi.
4. Natijalarning noaniqligini bartaraf qilish,
xatarlarni pasaytirish.

Loyihali yondashish

1.Innovatsion loyiha turidagi yangiliklarni
ishlab chiqish, tadbiq etish va tijoratlashtirishni
tashkil qilish.

2.Loyihani biznes-rejalashtirish

3.Loyihaning tahlili.

4.Loyihani baholash.

5.Innovatsion loyihani moliyalashtirilishini
tashkil qilish.

1.Strategik rejalashtirishning alohida turi,
kerakli ishlab chiqarish-texnik va marketing
tadbirlarini tanlash.

2.Yangilik, uning iste’mol va qiymatiy
ko’rsatkichlarini tadqiqot qilish bo’yicha ko’p
qadamli tadbirlar. Resursli, texnologik va
moliyaviy imkoniyatlarni tadqiqot qilish.
3.Balansli hisobot va pul oqimlarini
harakatlanishi asosida texnik-iqtisodiy, rejaviy,
tijorat, ekologik va moliyaviy o’tkazish.
4.Loyihaning moliyaviy barqarorligi va tijorat
samaradorligini baholash. O’zini 0’zi oqlash
muddati, daromadlik indeksi, sof
diskontlashtirilgan daromad va rentabellikning
ichki me’yorini hisoblash, xatarlarni hisobga
olish.

5.Moliyalashtirishga ehtiyojni belgilash,
manbalarni qidirib topish va loyiha ostidagi pul
oqimlarini tashkil qgilish.

Marketingli

yondashish

l.Innovatsion firmani marketing strategiyasiga
qaratish.

2.Innovatsion marketingning aniq
strategiyalari: raqobat afzalligi startegiyasi,
importni o’rni bosish, xarajatlardagi
yetakchilik, yangi bozorlarga bostirib kirish va
h.k.ishlab chiqish.

3.Yangilikni bozorga kirib borishi

strategiyasini ishlab chiqish.

1.Firma, uning tizimchalari va xodimlari
faoliyatining bo’lajak iste’molchining
so’rovlarini hisobga olish bilan yangiliklarni
tijoratlashtirishga yo’naltirish.

2.Bozorning nomlanish tadqiqoti. Bozor
holatining tahlili va bashorati. Bozor sig’imi,
tuzilishi va segmantlarga bo’linishining
tadqiqoti. Talab, ragiblar hulqi, raqobat turlari
va shakllarining tadqiqoti va bashorati.
3.Yangilikni bozorga kirishining magqsadini
belgilash, varianti va vaqtini tanlash.
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Yangilikni joylashtirish tadbirlari va
bosqichlarini ishlab chiqish.

4.Operativ taktik innovatsion marketing. 4.Yangilikni bozorga kirib borishining aniq
Marketingning turini tanlash. tadbirlarini ishlab chiqish. Marketinning
kreativ, konversion, rahbatlantiruvchi va
boshqa turlari tadbirlari. Sotish kanallarini
shakllantirish. Reklama kompaniyasi,
ko’rgazmalar, prezentatsiyalar, sinovli va
to’g’ridan to’g’ri sotishlar, servisli va kafolatli
xizmat ko’rsatish va h.k. tashkil qilish.
5.Marketingning xarajatlari va daromadlarini 5.Yangilikni sotishlar hajmining tahlili va
bashoratlash va rejalashtirish. bashorati, marketing daromadlarini baholash.
Daromadlar bo’yicha narxli egiluvchianlikni
belgilash. Ragiblarning narx siyosatini
o’rganish. Innovatsiyalarning narx siyosatini
ishlab chiqish. Marketing xarajatlarining
tahlili. Yangilikni bozor tomon harakatlantirish
xarajatlarini shakllantirish.

4.2 — jadvaldan kelib chiqgishiga, innovatsion menejmentga har xil
kontseptsiyalar va yondashishlarning ahamiyati teng emas. Tizimli, marketingli, yashash
davrli va loyihaviy yondashishlar strategik va ham operativ innovatsion menejmentda eng
katta o’rinni egallaydilar. Ular innovatsion boshqaruvning alohida turini shakllantiradilar.
Sotsial-psixologik va miqdoriy ekonometrik usullar boshqaruv gqarorlarini tahlil qilish,
bashoratlash va ishlab chiqishda qo’llaniladilar.

Jadvalda tizimga keltirilgan ma’lumotlar innovatsion menejmentning quyidagi
eng xarakterli alomatlarini ajratishga imkon beradi:

e murakkab ierarxik aralish ilmiy-texnik va sotsial-igtisodiy tizimlar innovatsion
menejmentning ob’ekti bo’ladilar;

¢ innovatsion menejmentning magqsadga erishish haqidagi har xil tasavvurlarga ega
turli tuman innovatsion tizimlardan iborat;

e innovatsion jarayonlar ehtimoli xarakterga egalar va o’zining mohiyati bo’yicha
kuchsiz determinatsiyalangan (asoslangan)lar;

e innovatsion jarayonlar ijodiy xarakterga ega;

e innovatsion tizimlarda innovatsion soha xodim-innovator markaziy sub’ekt
bo’ladi;

e novator va innovatsion menejerning innovatsion faoliyat sub’ektlari sifatidagi
shaxsini ta’sir ko’rsatishning eng yangi usullarini qo’llashni talab giluvchi murakkab sotsial
tizim sifatida ko’rib chiqish kerak;

¢ innovatsion faoliyatning natijaviyligini oshirish uchun egiluvchan, moslashuvchi
ma’naviy-ahloqiy va shaxsiy yondashishlardan foydalanish kerak.

4.2.Innovatsion menejmentdagi tizimli yondashish

Innovatsion menejmentda batafsil tahlil va boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish tizimli
yondashishda to’liqroq ochiladi. Tizimli tahlilning markaziy tushunchasi tizimdan, ya’ni bir
birlari va atrof muhit bilan o’zaro hamkorlik giluvchi tarkibiy gismlar va elementlarning
murakkab ichki qurilishi, katta soniga ega ob’ektdan iborat.

Innovatsion menejment uchun tashkilotni ochiq tizim sifatida tushunish asosiy dalil bo’ladi.
tashqi muhit bilan yaqin o’zaro hamkorlikda bo’la turib, u tashqi muhit tomonidan ham
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to’g’ridan to’g’ri va ham vositali ko’p sonli ta’sirlarga duch keladi. Bir vaqtda tashkilot
ichki mikromuhitga ega, uning elementlar ham mubhit omilariga o’zaro bog’liq bo’ladi.
Tashkilot tizim sifatida tizimning o’zi va uning tashqi va ichki mubhiti elementlari
tomonidan harakatlanuvchi kuchlar, o’zaro hamkorliklar, o’zaro ta’sirlar va o’zaro kirib
borishlarning murakkab ansamblidan iboratdir.

Tashqi mubhit tashkilotga to’g’ridan to’g’ri va vositali ta’sir ko’rsatadi. Davlat va
gonunchilik idoralari, institutlar, kasaba uyushmalar, ilmiy va innovatsion tashkilotlar,
ishlab chiqarish omillari bozorlari, sarmoyadorlar, raqiblar, yetkazib beruvchilar,
ist’emolchilar, kasbiy vositachilar va h.k. to’g’ridan to’g’ri ta’sir ko’rsatish muhitining
muhim elementlari bo’ladilar.

Firmaning ichki muhiti omillariga, masalan, ilmiy-texnik salohiyat, ruhiy holat,
infratuzilma, xodimlar malakasining darajasi va h.k. kiradi.

Tizimning elementlari mustaqil va sifatli bo’linmaydigan birlikdir. Bir birlari va atrof
muhit bilan o’zaro hamkorlikni ular moddiy, energetik va axborotli muhit bilan
ta’riflaydilar. Belgilangan yaxlitlik va maqsadga yo’naltirilganlikka ega o’zaro hamkorlik
qiluvchi elementlarning masofaviy — vaqtli agregatlari (yig’indilari) vazifaviy tizimchalarda
ajratadilar. Tizimni tizimchalarga bo’linishi tizimning ierarxiyasini ochishga va uning har
xil darajada batafsil tekshirishligini ko’rib chiqishga imkon beradi.

Tizimning murakkabligi ierarxiya darajalarining soni, tizimda aylanib yuruvchi
axborotlarning hajmi, hamda uning tuzilishining murakkabligi, elementlarning soni va
aloqalari bilan belgilanadi. Alogalarning yig’indisi tizimning tuzilmasini tashkil qiladi. Har
bir tizim qo’yilgan maqsadga erishishga garatilgan faoliyat yuritish algoritmiga ega.

Tizimni tizimning kiruvchi boshqaruvchilari, to’lqinlanuvchi, o’zgaruvchanlari va
chiquvchi parametrlari  o’rtasidagi aloqani aks ettiruvchi modelr yordamida
shakllantiradilar. Katta va murakkab tizimlar va kichik tizimlarning yig’indisidan iborat
bo’ladi va ulardan ham miqdoriy va ham sifatiy nisbatlarda farq qiladilar.

Katta va murakkab ierarxik tizimlarga quyidagilar xos:

e umumiy magsadlarning mavjudligi (belgilanish);

o yaxlitlik va tugallanganlik;

e bajarilayotgan vazifalarning katta miqdorlari va katta soni;

e vazifalarning ko’p jihatliligi va turli tumanliligi;

¢ hulgning murakkabliligi va undovchi sabablarning ko’p jihatliligi;

e musobaqaluvchi, raqobatlashuvchi va  har tomonga  yo’naltirilganligi
tendentsiyalarining mavjudligi.

Tizimni ichida sodir bo’layotgan katta tizimlar kabi noaniqlik va axborotlarning
ehtimol bo’lgan to’liq emasligi xos bo’lgan, qarama-garshi yo’nalishdagi jarayonlar uning
samaradorligini pasaytirish mumkin.

Innovatsion tizimning murakkab, ko’p bosqichli, ko’p kompozitsiyali tizimini ko’rib
chigamiz. Kirish, chiqish va tashqi muhit tizimning tashqi muhiti bo’ladi. Tizimning
kiruvchi parametrlari — bu moddiy, energetik, axborot va kognitiv (ilmiy bilimlar)
ogimlaridir. CHiquvchi parametrlar yangi jarayonlar, mahsulotlar, xizmatlar, foyda,
xodimlarning yangi bilimlari, ishlab chiqarishni o’sishi, yangi segmentlar va yangi
bozorlarni o’zlashtirilishi, sotsial javobgarlik, xodimlarning gqanoatlantirilganligidan
iboratdir.

Innovatsion menejmentning ichki mikromuhiti — firmaning tashkiliy, texnologik,
sotsial — psixologik va texnik — iqtisodiy muhitidan iboratdir.

Murakkab, katta tizim tizimchalarning yig’indisidan iborat bo’ladi va ta’minlovchi,
ilmiy, boshgaruvchi va boshgariladigan ko’pbosqichli, murakkab tizimchalardan tashkil
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topadi. O’z navbatida boshqaruvchi tizimga kichik tizimchalardan tashkil topadi, ular
o’rtasida uchta asosiy bosqgichlarga ega ierarxik tuzilma ko’rinishidagi tobelik mavjud.
Bunda ierarxiyaning pastroq bosqichiga tegishli bo’lgan va birgalikda harakat qiluvchi tizim
ierarxiyaning keyingi yuqori bosqichiga tegishli bo’lgan tizimchaning barcha vazifalarini
bajaradi. Innovatsion menejmentning boshqaruvchi tizimchasini ko’rib chiqamiz.
Tashkilotning ierarxik murakkab, katta tizim sifatidagi kirishlari va chiqishlari 4.1 — rasmda
tasvirlangan.

Kirishlar CHigqishlar

Yangi jarayonlar, mahsulotlar,
xizmtlar, foyda (biznesda)yoki

Kognitiv (ilmiy bilimlar) mehnat, ijtimoiy foyda (sotsial sohada),
moliyaviy, axborot,moddiy, Innovatsion xodimlarning yangi bilimlari,
energetik va boshqa »  vaboshqa »  ishlab chiqarishni o’sishi, yangi
resurslar o’zgarishlar segmentlar va bozorlarni

o’zlashtirilishi, sotsial
javobgarlik, xodimlarning
qanoatlanganligi.

4.1.rasm. Innovatsion menejment tizimidagi kirish va chiqish parametrlari

Boshqaruvchi tizimga innovatsion menejment katta tizimi ierarxik tuzilmasining
uchinchi va eng yuqori bosqichi bo’ladi. U kichik tizimchalardan tashkil topgan,
boshgaruvning magqsadlari, vazifalari, usullari va tuzilmalari tizimidan iborat bo’lgan
ierarxiyaning ikkinchi bosqichi har xil tizimchalari operatsion boshgaruv tizimidan
iboratdir. Nihoyat, ierarxiyaning birinchi, pastki bosqichida boshqgaruvning tipik mahalliy
tizimlari turadilar. Masalan, boshqaruv vazifalari tizimchasi rejalashtirish, tashkil qilish,
rahbarlik qilish, muvofiqlashtirish va tartibga solish, undovchi sabablarni boshqarish, o’zaro
hamkorlik va nazorat qilish jarayonlarini tashkil qilishning tipik jarayonlari o’zaro
bog’langan yig’indisidan iboratdir. Har bir tipik jarayon yakka  harakatlar tizim
elementlaridan tashkil topadi. Bunda barcha elementlar, jarayonlar, tizichalar har xil turdagi
va ko’p sonli aloqalar va o’zaro hamkorliklarga ega. Masalan, nazoratning tipik jarayoni
faoliyat natijaviyligi ko’rsatkichlari shaklidagi standartlarni belgilash, dastlabki nazora,
faoliyat yuritish ko’rsatkichlarini berilgan standartlar bilan solishtirishni 0’z ichiga oluvchi
jorly nazorat va natijalarni o’lchashdan tashkil topadi. Yakuniy nazorat navbatdagi
bosqichlar yoki umuman butun ish tugagandan keyin amalga oshiriladi.

Nazoratning tipik jarayonlarida aloqalarning birinchi bosqichidagi tahlili ancha
murakkabliligi bilan ta’riflanadi. masalan, joriy va yakuniy nazorat teskari aloqalarga
asoslanadi, shuning bir vaqtda rahbarning xodim harakatining xarakteri, ishning
magqsadlarini o’zlashtirish, ta’sir ko’rsatishni, qo’llash bo’yicha harakati boshgaruvchi
tizimni ko’pgina orasi ochiq teskari alogaga ega qiladi.

Boshqariladigan tizimga ham ierarxiyaning bir necha bosqichlaridan tashkil topadi.
Boshqariladigan tizimchaning birinchi bosqichidagi asosiy vazifa uning tizimchalari (ishlab
chiqarish, xodimlar, moliya va marketing)ni muvofiq faoliyat yuritishdir. ishlab chiqarish
tizimchasi energetik, moddiy va axborot oqimlari va ta’sir ko’rsatishning texnik —
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texnologik omillariga asoslangan ularni ishlab chiqish usullarining murakkab biriktirilishi
bilan ta’riflanadi.

Innovatsion menejmentning boshqaruvchi
tizimchasi
Magsadlar tizimchasi Vazifalar tizimchasi Usullar tizimchasi Boshgaruvning tashkiliy
tizimlari tizimchasi
strategik magsadlar — strategik rejalashtirish — ma’muriy —  tarmogqli

va bashoratlash
— taktik
——— operativ — operativ rejalashtirish — tahliliy va bashoratli - qo’yilgan shtabli
L vazifaviy
__ uzoq muddatli jarayonlar va o’zaro hamkor - |-mantiqiy-didaktik - matritsali

liklarni muvofiqlash-
—— qisqa muddatli tirish,tashkil gilish
| ustuvorlik darajasi L undovchi sabablarni boshqa - |- iqtisodiy - divizionli
L ierarxiya qarish, hisobga olish va L evristik - vazifaviy
| darajasi nazorat qilish

4.2. — rasm. Innovatsion menejmentning boshqaruvchi tizimchasi

Ierarxiya ikkinchi bosqichi ishlab chigarish tizimchasining ajralib turuvchi xususiyati
oqimlarni muvofiglashtirish va muvofiq tagsimlash vazifasidan, shu jumladan ierarxiyaning
birinchi, pastki bosqichi tipik texnologik jarayonlarini dekompoziyalash va agregatsiyalash
(biriktirish) dan iboratdir. Bunda har bir tipik jarayon kirishlar, chiqishlar, holatning har xil
parametrlari, boshgaruv va berilgan magsaddan chetga chiqishlarga ega kichik tizim bo’ladi.

Ko’pgina tipik jarayonlar ierarxiyaning pastki darajasidayoq determinatsiyalanganlik
(asoslanganlik)ning pastki darajasi bilan ta’riflanadi. Aynigsa bu “insoniy resurslar”
tizimchasiga tegishlidir. tushunarliki, ierarxiyaning yuqoriroq darajalarida tizimning
noaniqligi o’sadi. SHuning uchun tizimlarning noaniqligini bartaraf qilish uchun
ierarxiyaning barcha bosqichlarida jarayonlarni mahalliy barqarorlashtirish, egiluvchan,
moslashuvchan jarayonlar va boshgaruv tizimlarini, hamda o’z ichiga bashoratli ustunni
tahlil qilish, boshgaruv qarorlarining daraxtini yaratish, yashash davrili va ehtimolli
yondashishlarni qo’llash, ekonometrik, statistik, imitatsion va vaziyatli modellashtirishdan
foydalanishni oluvchi menejmentning yangi usullari kabi tizimchalarni boshqgarish
vazifalarini alohida ajratish zarur.

Murakkab tizimchalarni boshqarishda evristik modellashtirish, ko’p bosqichli
muvofiglashtirish asosiy wusullar bo’lishlari mumkin. Evristik modellar xodimlarni
boshqarish tizimlariga nisbatan ko’proq qo’llanadilar, ko’p bosqichli muvofiqlashtirish esa,
ishlab chiqarish va marketingni boshqarish tizimlariga nisbatan qo’llaniladi.

Ko’rib chiqgilgan boshgaruvchi va boshqgariladigan tizimchalar ta’minlash tizimchasi,
ilmiy tizimga, firma mikromubhiti kabi asosiy tizim yagona bir butun sifatidagi tashkilotning
tashkil qiluvchilari bo’ladilar.

Tashkilot “ochiq tizim” sifatida faoliyatning turli tuman shakllari, jihatlari tashkiliy
tuzilmalarning birligi bilan ta’riflanadi, falsafa vazifasiga ega.
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Tashkilotni faoliyat yuritishining muvofiq shartlarini aniglash uchun tizimchalar,
tipik jarayonlar va barcha darajadagi elementlarni tashkil qiluvchi katta, murakkab
tizimlarning ko’rsatkichlari va xususiyatlarini umumlashtirish zarur. Ochiq tizim sifatidagi
tashkilot innovatsion faoliyatini qurishning umumlashtirilgan tamoyillari 4.3 — jadvalda
berilgan.

4.3-jadval
Ochiq tizim sifatidagi tashkilot innovatsion faoliyatini qurishning
tamoyillari
Qurish tamoyillari Mazmuni
1.Tizimning yaxlitligi Tizim elementlarining yaxlitligi va o’zaro hamkorligi. Tashqi ta’sirlarga

tizim yagona bir butun sifatida javob qaytaradi.Korxonaning avtonom tizim
sifatidagi operativ, ishlab chiqarish, moliya, investitsion, innovatsion,
strategik faoliyatining yaxlitligi.

2.Elementlarning o’zaro | Tizimning tarkibiy qismlari to’g’ridan to’g’ri va teskari aloqa bilan

bog’ligligi va o’zaro bog’langanlar. Masalan ishlab chiqarishning yakuniy mahsuloti mehnat

hamkorligi vositalari, mehnat predmetlari, texnologiyalar, tashkil gilishlar, xodimlarning
o’zaro hamkorligi asosida olinadi.

3.Vazifalarni Korxona vazifalari beixtiyor emas, balki ishlab chiqarishning maqgsadlari,

asoslanganligi talabning talablari, resurslarning mavjudligiga muvofiq shakllanadi va
o’zgaradilar.

4 lerarxiklik Tizimning har qanday gorizontal va vertikal darajalarida elementlar

(texnologik zanjirchaning bo’g’inlari, tarkibiy bo’linmalar, alohida xodimlar
va h.k) o’rtasidagi ierarxik o’zaro hamkorlik ta’minlanishi kerak.

5.Elementlarning Tizimning har qanday vertikal va gorizontal darajalarida boshqa bo’linmalar
avtonomligi harakatlariga bog’liq bo’lmagan vazifalar aniq chegaralanadilar. Masalan,
TNB, xodim, bosh konstruktor xizmatlari, ishlab chiqarish bo’linmalari va
h.k. bir biriga bog’liq bo’Imagan vazifalarni bajaradilar, ya’ni avtonom
ravishda harakat giladilar.

6.Moslashuvchanlik, Tizimning barcha bo’g’inlari va tarkibiy elementlari vaqtda

sinxronlik, bir tekislik sinxronlashtirilganlar va qanday va qat’iy belgilangan usullar va yo’llar
(ishlab chiqarish jarayonlarining reglamentlar (ish tartibi), qo’llanmalar.
Texnika xavfsizligi, mehnat muhofazasining me’yoriy talablari, ekologik
me’yorlarga rioya qilish, mehnat jarayonlarining tarifini belgilash)dan
foydalanishda tashkilotning asosiy magsadlari bilan moslashganlar.

7.Moslashuvchanlik, Tizimni o’zgarishlarga moslashuvchanligi, masalan, ishlab chigarish

egiluvchanlik apparatini yangi texnika, texnologiyalarga moslashuvchanligi, xodimlarni
innovatsion va tashkiliy o’zgarishlariga moslashuvi va h.k.

8.Boshqaruvchanlik Uskunani ishlashida to’xtashlar va bekor turishlarni yo’qligi, ishlab chiqarish

jarayonining har xil bosqichlarining bir tekisligi va sinxronligi, xodimlarning
sababsiz ishga kelmasliklari va kelmay qolishlarining yo’qligi. Axborot va
moddiy ogimlarning tartibga solinganligi, boshqaruvchi bo’g’inning buyrug’i
bo’yicha vazifalarni bajarilishining muntazamligi.

9.Ko’p vazifaviylik, ko’p | Tizimning qaytadan yo’lga qo’yilishga, yangiliklarni tadbiq etilishiga,

jihatlik xodimlar tez qayta o’qitilishiga, navlarni o’zgarishi va kengayishiga, qismi
yoki to’lig modernizatsiyalanishga yangilanishga va h.k. gobiliyati.
10.Ravshanlik Texnik va ishga doir hujjatlarning yagona atamashunosligi, tizimning barcha

bo’g’inlariga nisbatan talablarning yagonaligi, jazolar, me’yorlar va tartibga
soluvchi bazaning yagona tizimi. Tashqi ta’sirlar ta’siri ostida qaytadan
yo’naltirilishi imkoniyati.

11.Muvofiglik Eng muhim xususiyat-barcha bo’linmalar harakatlarini muvofiqlashtirish
imkoniyati, asosiy vazifalarga qaratilganlik. Barcha yuqorida sanab o’tilgan
tamoyillarga rioya qilish bilan ta’minlanadi.
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4.3. Yangiliklar yashash davri kontseptsiyasining mohiyati

Jahon va mamlakatimiz texnik — iqtisodiy rivojlanishining uzoq muddatli
tendentsiyalarni tadqiqot qilish shuni ko’rsatadiki, milliy iqtisodiyotlar tuzilmalarining
o’zgarishlari va olg’a siljishlari va xalqaro mehnat tagsimot bilan birga bo’luvchi gayta
ishlab chiqarish jarayonlarining dinamikasi ilmiy — texnik taragqqiyot va innovatsion
o’zgarishlar bilan to’g’ridan to’g’ri bog’liq iqtisodiyotning davriy tebranishlariga bog’liqdir.
Xuddi innovatsion rivojlanishning davriy kontseptsiyasi ilmiy-texnik taraqqiyotni bir
tomondan ishlab chiqarish takomillashtirishning muhim yo’li sifatida tushunishga olib
keladi.®

Innovatsion jarayonlar, mahsulotlar va tizimlarning yashash davrlari kontseptsiyasi
asosida ishla chiqarishning barcha jarayonlari va bosqichlarini vagqtli, resursli va tashkiliy
sinxronlashtirish mumkin. Innovatsion jarayonlarni darajalar bo’yicha va bosqichma
bosqich o’rganish uchun mahalliy, vaqtda bo’lingan axborotlar xarakterlidir, shuning bilan
bir vaqtda yashash davrali yondashish yangiliklarni yaratish va o’zlashtirish jarayonini
dinamik sinxronlashtirilgan tizim sifatida ko’rib chiqadi.

Innovatsion faoliyat bitta mantiqiy zanjirga birlashtirilgan bir qator tadbirlardan
tashkil topadi. Bu zanjirning har bir bo’g’ini (innovatsion davraning) har bir bosqichi
rivojlanishning o’zining mantiqiga bo’ysunadi, 0’zining qonuniyatlari va xususiyatlariga
ega. Ilmiy izlanishlar, tajriba — konstruktorlik va texnologik ishlamalar, investitsion —
moliyaviy, marketing tadbirlari, ishlab chiqarish quvvatlari va tashkiliy tuzilmalar birga
birlashgan holda bitta asosiy magsad — yangilikni yaratishga bo’ysunadi.

Marketing tadqiqotlari bag’rida vujudga kelgan tovarlar, talab va texnologiyalarning
yashash davralari gisqa vaqt ichida iqtisodiy ob’ektlar, jarayonlar va tizimlarni o’rganishda
ustuvor holatni egallaganlar. Misol uchun, tashkilotlar, sanoat ishlab chiqarishi sohalari,
texnik buyumlar, qurilish konstruktsiyalari, mashinalar va mexanizmlar yashash davralari
kontseptsiyasi ancha rivojlanganlar.

Innovatsion faoliyatni o’rganish uchun yangi tovar, yangi texnika va texnologiyalar,
hamda ochiq tizimlar sifatidagi innovatsion tashkilotlarning yashash davralari eng katta
ahamiyatga ega.

Igtisodiy ob’ektlar sifatidagi texnologiyalarning evolyutsiyasi va o’zgarishni 0’z
ichiga oluvchi katta texnologik tizimlar kontseptsiyasi yashash davralarining unumdorroq
zamonaviy g’oyasi bo’ladi. Masalan, katta texnologik tizimlarning yashash davralarini
tadqiqot qilish ham an’anaviy ham yangi texnologik paradigmalar (namunalar) doirasida
rivojlanayotgan texnika va texnologiyalar avlodlarining nazariyasiga olib keladi.

Texnologik tizimlarni rivojlantirish ikki yo’nalish bo’yicha: bazaviy texnolgiyalarni
takomillashtirish va tubdan yangilarni yaratish bilan amalga oshiriladi. Texnologiyalarni
yaxshilanishi va modernizatsiyalanishi, ularni yetuklik bosqichiga o’tishi va bozorni ushbu
tovarlar bilan to’ldirilganligi sari eski pragdama doirasidagi bundan keyingi texnologik
rivojlanish foydasiz bo’lib qoladi, sotishlar hajmi va foyda pasayadi. Vujudga kelgan
texnologik tartib doirasida tubdan yangi garorlar, “yorib o’tuvchi” texnologiyalar vujudga
keladilar, bu yangi texnologik tartiblar, ishlab chiqarishlar, sohalarga asos soladi.

Barcha iqtisodiy ob’ektlar, jarayonlar va tizimlarning yashash davrasi bir xildagi
nazariy bazaga ega: har qanday yashash davrasi yaratilishdan boshlanadi, o’sish, yetuklik,
so’nish va tanazzul bosqichlarini o’tadi.

Tovarning namunaviy yashash davrasi 1 - rasmda berilgan. Innovatsion
menejmentning ko’p sonli ob’ektlari: innovatsion korxonalar, yangi texnika va texnologiya,

6 A.M. Myxamenuspos “NHHOBaLMOHHBIH MeHexMeHT”-M.: UH(pa-M., 2008
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yangi tovarlar va xizmatlar yashash davrasining xuddi shunday dinamikasi tuzilishiga
egalar.

Bosqich
| |

Tovarning | |
sotishlar

hajmi

W

v

4.3rasm. Yangi tovarning yashash davrasi:

[-yaratilish va o’sishni boshlanish bosqichi; II-tez o’sish, SH-0’sishni sekinlashuvi,
balog’at; IV — barqarorlashish, V — So’rish, eskirish, tanazzul.

Innovatsiyalarning yashash davrasi kontseptsiyalarining afzalligi shunda namoyon
bo’ladiki, 4 quyidagilarni ta’minlaydi:

vaqtli omilini hisobga olishni,

jarayonning markaziy tendentsiyasini aniqlashni,

o’zgarishlar dinamikasini namunaviyligini,

jarayonni kuchayishining mantiqini,

moddiy, axborot va moliya oqimlarining ko’rgazmaliligi va ravshanligini;

bosqichlarni jarayonlarni matematik modellashtirish imkoniyatini,

bashoratlashning muqobil usullarini qo’llash imkoniyatini;

Tovar-texnika-texnologiya, yangi tovar - talab — texnologiya, ishlab chiqarish
omillari — firmaning raqobat afzalliklari — firmani rivojlanishi turidagi har xil iqtisodiy
ob’ektlarning o’zaro aloqalarini aniqlashni.

Yashash davralarining matematik modellarini yaratish innovatsion menejmentdagi
yashash davrasi kontseptsiyasining eng muhim afzalliklaridan biri bo’ladi.

Yashash davralari dinamikasini ta’riflovchi matematik vazifalar 4.4 — jadvalda
berilgan. Yashash davrasi alohida uchastkalardan tashkil topgan, ulardan har biri har ganday
1qtisodiy ob’ektni rivojlanishi darajasi vaqtni u yoki bu gismida vujudga keladigan ichki va
tashqi sharoitlarni rivojlanishi darajasiga bog’ligligining matematik bayoniga ega. Bu
innovatsion menejerga rivojlanishning sur’atlari va darajasini o’zgarishi bo’yicha qarorlarni
ishlab chigarishga imkon beradi.
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4.4- jadval
Yashash davralari dinamikasini bayon giluvchi matematik vazifala

Yashash davrasi bosqichi | Vazifani belgilanishi | Vazifani boshqarilishi | Vazifani bayon qiluvchi
egri chizigning
ko’rinishi
Yaratilish Kombinatsiyalangan .
eksponenional ﬂ
(namoyish qilinuvchi)- /
bosqichli vazifasi
O’sishni jadalashishi Eksponentsial vazifa 4
O’sishni sekinlashishi Tornkvistning A
Ikkinchi vazifasi
Etuklik Parobola A
e
Pasayish To’g’ridan to’g’ri I

Innovatsion menejer muvofiq qarorlarni qabul qilish uchun eng natijaviy imkoniyatni
ochiq tizim sifatidagi tashkilotning tahlili va batafsil yashash davrasi asosida oladi.
Tashkilotning yashash davrasi 7-rasmda ko’rsatilgan.

Samara A I | Im | III IV | Vv
4———»!4———J<———>L—>i<—>
|etuklik | |
o’sish | | tanaqzul
yaratilishi | | | |
O >

o _— vagt
O
o/ \

4.4rasm. Tashkilotning yashash davrasi.

I — innovatsion tadbirkorlik bosqichi, yuqori ijodiy imkoniyatlar; II — innovatsion
faoliyatni faollashishi, nomoddiy aktivlarni shakllantirish, jamoadagi norasmiy muloqat; I1I-
yangiliklarning yirik seriyalariga chiqish, barqaror tashkiliy tuzilmalar, iqtisodiy
samaradorlikka e’tibor berish; IV-tuzilmalarni murakkablashishi, rivojlanishning yangi
variantlarini qidirib topish, markazlashishni tugatish, har tomonlama rivojlanish, yangi
bozorlarga o’tish, V-qo’ldan berilgan imkoniyatlar va texnologiyalarni eskirishi,
innovatsion faoliyatni davom ettirish uchun birlashishlar va yutilishlar zaruriyati.

Tashkilotlarning ularning raqobati kurashida mavjud bo’lishilari nuqtai nazaridan
yashash davralari nazariyasi I. Adizes tomonidan ko’rib chiqilgan. I. Adizes kontseptsiyasi
1990 vyillarning o’rtalarida Harbiy iqtisodiyotda keng tarqalgan edi. Vaziyatli tahlilga
asoslangan 1. Adizes kontseptsiyasi tashkilotni yaratilishi, tez o’sishi, yetukligi, barqarorligi
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va tanazzuli bosqichlarini batafsil tadqiqot qgiladi. Muallif firmani o’sishi kasalligi uning
tashqi va ichki muhitdagi vaziyatlarga bog’liq hulqining xususiyatlarini ko’rsatadi, ularning
sabablarini tadqiqot qiladi, “tashhis” qo’yadi va “bashorati”ni beradi: “sog’lomlashtirish”
yoki “o’limga olib boradigan” imkoniyatlari va yo’llarini ko’rsatadi. I. Adizes birinchi
marta firmaning yashash davrasi bosqichlarini “kasallikning og’irligi” bilan, ya’ni davra
fazalarini muvofiq o’tishidan chetga chiqishlar bilan bog’laydi.

U menejmentning xatolarini va ularni tuzatish bo’yicha to’g’ri xarakatlarni ko’rsatadi,
shuning bilan bir vaqtda chorasiz vaziyatlar va menejer harakatlarning foydasizligini
ajratadi. Firmaning o’sish nazariyasi firmaning ko’pgina ‘“kasalliklari” ni oldini olishni
namoyish qila turib, tadqiqotchilar e’tiborini eskirish sabablariga jamlaydi. Masalan,
taraqqiy qilish va eskirish va tanazzulni kelishidan uzoqlashish omillari orasida firmaning
innovatsion faolligi va ustuvor raqobatli afzalliklarni shakllantirish ajratadi.

Tashkilotni tashkil qilish bosqichida ijodiy jarayon erkin o’tadi, u tashqi mubhit
vaziyatlarini tahlil qilish va aynigsa raqobat mexanizmlarini o’rganishga asoslanadi.
Firmani tashqi muhitga vaziyatli yondashishi o’sish imkoniyatlarini his qilish va kerakli
resurslarni  olinishini ta’minlashdan iborat bo’ladi, ular orasida yangi bilimlar va
texnologiyalar, nou-xaular alohida rols 0’ynaydi.

Birinchi bosqich uchun tashqi va ichki muhit omillarining yuqori noaniqligi xosdir.
Adizes ratsional kutishlar gipotezasini tahlilning qurollari ko’rinishida taklif qiladi.
Bozorlar, ragiblar va iste’molchilarni tovarga javoblari haqidagi menejer olish mumkin
bo’lgan barcha axborotlardan foydalangan holda, talabning o’rtacha kutilgan darajasi,
narxlarning dinamikasi, ragiblar bilan kurashish natijasining ehtimolini belgilash mumkin.

Ratsional kutishlar gipotezasi ob’ektiv va sub’ektiv ehtimollar nisbati muammosini hal
qilishga harakat qiladi, ya’ni moslashtirilgan kutishlar va kutilgan foydalikning ertaroq
nazariyasiga katta ulush qo’shadi.

Tashkilot yashash davrasining ikkinchi bosqichida innovatsion biznes kengayadi, ya’ni
samarali yaratish va yangiliklarni tadbiq etish firmani igtisodiy o’sishiga asos bo’lib xizmat
qiladi. Xuddi yangiliklar raqobat afzalliklarini ichki resurslar (malakali xodimlar, yangi
texnika va texnologiya, investitsiyalar)dan muvofiq foydalanish imkoniyatini yaratadilar.

Ushbu bosqgichda boshqaruvning adekvat tashkiliy tuzilmalari va usullarini tanlash
muhim vazifa bo’ladi. Firmani o’sish bosqichi Adizes taxminlariga asoslanadi, to’liq
bo’lmagan axborotlar sharoitida kutilgan foydalikni ko’paytirish gipotezasi tanlovni tahlil
qilishning dastlabki joyi bo’lishi mumkin. Xuddi shu yerga tashkilotning uzoq muddatli
yutugqni ko’paytirish mumkin bo’lgan strategik hulqini modellashtirish imkoniyati
qo’yilgan, qisqa muddatli davrda barcha yangiliklar ham foydani kattalishishini namoyish
qilmaydilar.

Moliyaviy bargarorlik va o’sishning dinamikligini ta’minlovchi jarayonlarning
muvofiq nisbati ushbu bosqichda tashkilot sog’lomligining o’lchami bo’ladi. “Kasalliklarni
oldini olish” aqliy aktivlarni shakllantirish, mustahkam ilmiy-texnik bazani yaratish,
boshqgaruvning norasmiy psixologik usullaridan foydalanishga to’g’ri yondashishdan iborat
bo’ladi.

Etuklik  bosqichi barqaror va unumdor texnologiyalarning poydevoriga,
innovatsiyalarning samaradorligini oshishiga asoslanadi. Bu yerda firma faoliyatning turli
tumanligini kengaytirish, sotishlar hajmini ancha ko’paytirish, yangi tuzilmalar va
bo’linmalarni paydo bo’lishini mo’ljallaydi. Ko’pincha firma yirik, ierarxik murakkab
tashkilotga aylanadi, unda bozor ishtirokchilarining soni nisbatan katta emas va ular
faoliyatning ko’lamlari, raqobat afzalliklari va iqtisodiy natijalar bo’yicha solishtirish

63



mumkin. Bitta ishtirokchining hulqi umuman bozorning holatiga va demak, raqiblarning
holati va hulqiga albatta ta’sir ko’rsatadi.

Agar innovatsion biznesni yaratilishi bosqichida xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning
harakatlari muhitning holatiga hech ganday sezilarli ta’sir ko’rsatmasa, chunki mukammal
raqobat sifatida bozorning boshqa ishtirokchilarining xulqi ham boyliklar narxiga g’oyatda
kam ta’sir ko’rsatadi, unda bu yerda kutishlar nazariyalarining qurollari keng qo’llaniladi.
Yetuk yirik firma oldini olish uchun na mukammal oldindan ko’rishga va na ratsional
tanlovga ega. Barqarorlashish bosqichida raqobat kurashidagi tanazzul va mag’lubiyatdan
qochish uchun rivojlanishning yangi variantlarini qidirib topish, markazlashtirish
jarayonlarini vakolatlarni boshgacha topshirish bilan muvofiq birlashtirish zarur.

Yugori innovatsion faollikka ega eng muvaffaqiyatli firmalar ishlab chiqarishni har
tomonlama rivojlantirishlari, shuning asosida bundan keyingi yangilanish strategiyasini
qurishlari va yangi bozorlarga bostirib kirishlari kerak.

Ammo ko’pgina yirik firmalarni rivojlanishida hamma vaqt ham har tomonlama
rivojlanish va innovatsion rivojlanishning afzalliklaridan foydalanib bo’lmaydi. Qo’ldan
chiqarilgan imkoniyatlar, tovarlar va texnologiyalarni eskirishi firmani og’ir “kasalliklar’ga
olib keladi. Avvalgi raqobat afzalliklarini “sug’urib olish”, yangilash va qaytarishga katta
mehnat bilan erishiladi. Ko’pgina firmalar, samarali yo’lni topa olmay, qayta tashkil
qilishlar, birlashishlar va yutib yuborilishlarga murojaat qilishga majburlar. Qo’llangan
harakatlarning samarasizligida firmaning “kasalligi” zo’rayadi va bankrotlik ehtimoli
o’sadi. Adizes nazariyasi hozircha bizning sharoitimizda kamroq qo’llaniladi, ammo katta
imkoniyatlar va istigbollarga ega.

Tashkilotning yashash davri kontseptsiya asosiy dastlabki tamoyillarining alohidagi
ahamiyatini namoyish qiladi, ular iqgtisodiy ob’ektlar va tizimlarni ularning o’zini 0’zi
rivojlantirish va takomillashtirish nuqtai nazaridan o’rganishni talab qiladi. Davraviy
yondashishlarning tizimli tahlil bilan yaqin aloqasi shuning bilan izohlanadi, buning asosida
innovatsion faoliyatni boshqarish jarayoniga tizimlilik, butlik va yakunlanganlikni kiritish
mumkin bo’ladi.

Innovatsion faoliyatda korxona, tashkilot, texnika va texnologiya, tovarlar va
xizmatlar kabi iqtisodiy ob’ektlar va tizimlar uzluksiz yangilanishga yo’naltirilgan vositalar
va usullarning yaxlit yig’indisi sifatidagi ierarxik birga tobe bo’lish va o’zaro hamkorlikda
ko’rib chiqiladi. Boshqacha qilib aytganda, har xil ko’lam va darajadagi innovatsion
jarayonlar iqtisodiy tizimlarni rivojlanishining asosini tashkil giladilar.

Har xil ishlab chiqarish, ilmiy-texnik, tashkiliy, kreativ va sotsial tizimlarda o’tuvchi
innovatsion jarayonlarning xususiyatlarni tadqiqot qilish innovatsion menejmentning
natijaviyligini oshirishning asosida yotadi.

Innovatsion jarayonda dinamik tizim sifatida nafaqat yangi g’oyalar, yangi bilimlarni
yaratish, ishlab chiqarish va iste’mol qilish tizimchasini, balki g’oyani tajribali namunada
ishlab chiqarishli ro’yobga chiqarish uchun yangi uskuna, yangi texnologiya, yangi
materiallarni qo’llashni ham ajratish kerak. Yangilik kiritish ilmiy-texnik gavdalantirish
bosqichini o’tadi, u muhandislik takliflari, laboratoriya sinovlari, konstruktorlik hujjatlarini
yaratilishi, tajriba namunalarini yaratilishi va ishlab chiqarishni texnologik tayyorlashning
natijasi bo’ladi. Yangilik kiritishdan haqiqiy samara fagat uning bozor sharoitlaridagi
tarqatilishi, diffuziyasi va tijoratlashtirilishi natijasida namoyon bo’ladi.

Innovatsion menejmentdagi boshqaruv jarayonlarini batafsil tahlil qilinishi va
takomillashtirilishi tizimli yondashishda to’ligroq ochib beriladi. Tizimli tahlilning
markaziy tushunchasi tizimdan, ya’ni murakkab ichki qurilishga, bir birlari va atrof muhit
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bilan o’zaro hamkorlik qiluvchi tarkibiy qismlar va elementlarning katta soniga ega
ob’ektdan iboratdir.

Innovatsion menejment uchun tashkilotni ochiq tizim sifatida tushunish asosiy dalil
bo’ladi. Tashqi muhit bilan yagindan o’zaro hamkorlikka ega bo’lgan holda, u tashqi muhit
tomonidan ham to’g’ridan to’g’ri va ham vositali ko’p sonli ta’sirlarga duch keladi. Bir
vaqtda tashkilot ichki mikromuhitga ega, uning elementlari ham tashqi muhit omillariga
o’zaro bog’liglikda bo’ladilar.

Tizimning elementlari mustaqil va shartli bo’linmaydigan birliqdir.

Har bir tipik jarayon yagona harakatlar tizim elementlaridan tashkil topadi.

Nazorat uchun savollar:
Boshgaruv haqidagi fan evolyutsiyasining asosiy bosqichlariga ta’rif bering.
Innovatsion menejmentning kontseptsiyasi va yondashishlarini ta’riflab bering.
Innovatsion menejmentning xarakterli alomatlarini bayon qiling.
Tashkilotni ochiq tizim sifatida tushunish nimadan iborat?
Tashkilotning tashqi muhitiga ta’rif bering.
Firma ichki muhiti omillarini sanab bering.
Tizimning elementlari nima?
Tizimning tuzilishi va parametrlarini ta’riflab bering.
. Menejmentning boshqaruvchi tizimchasi nima?
0. Innovatsion menejment tizimidagi alogalar turlarini ta’riflang.
1. Innovatsion menejment tizimidagi ierarxiyaning qaysi bosqichlarini aytib bera

e AR e

olasi?

12. Tizim sifatidagi tashkilot innovatsion faoliyatini faoliyat yuritishining muvofiq
sharoitlari ostida nima yotibdi?

13. Tizim sifatidagi tashkilot innovatsion faoliyatini qurilishining asosiy
tamoyillarini ta’riflab bering.

14. Yangiliklarning yashash davrasi kontseptsiyasi nimadan iborat?

15. Texnologik tizimlarni rivojlanishining yashash davrasi kontseptsiyasi nimadan
tashkil topadi?

16. Yangi tovarning yashash davrasi bosqichlarini sanab bering.

17. Tashkilot yashash davrasi bosqgichlarini aytib bering.

18. Tashkilotning yashash davrasi bosqichlarining xususiyatlarini ta’riflab bering.

19. Tashkilotning yashash davrasi bosqichlari uning innovatsion faoliyati bilan
ganday bog’langan.

20. Innovatsion faoliyatni boshqarish jarayoni firmaning yashash davrasi bilan
ganday bog’langan?

5 - MAVZU. KORXONALARDA INNOVATSION FAOLIYaTNI TASHKIL
QILISH

5.1. Innovatsiyalarni tashkil qilish tushunchasi.

5.2. Ilmiy-texnik va innovatsion sohadagi tashkilotlarning tasnifi.

5.3. Innovatsion rivojlanishning tashkiliy shakllari.

5.4 Kelajakdagi innovatsion tashkilotlarning xususiyatlari.

Tayanch iboralari: Innovatsiyalarni tashkil qilish, innovatsiyalarni tashkil
qilishning jihatlari, innovatsion faoliyat sub’ektlari, innovatsion korxonalar ilmiy — texnik
va innovatsion soha tashkilotlarining tasnifi, innovatsion rivojlanish, innovatsion
rivojlanish, innovatsion jarayon, kelajakning innovatsion tashkilotlari.
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5.1. Innovatsiyalarni tashkil qilish tushunchasi

Igtisodiy rivojlanishni innovatsion yo’naltirilganligi, texnologik yangilinishning o’sib
borayotgan zaruriyati innovatsion faoliyatda tashkil qilish tamoyillari va tarkibiy-tashkiliy
o’zaro aloqalarga aniq va mos kelishning muhimligini ta’kidlaydi. Gap innovatsion
impulsslarni iqtisodiy haqiqatga kiritishning muvofiq yo’llarini qidirib topish haqida
ketmoqda. Tushunarliki, innovatsion o’zgarishlarni kengayib borgani sari innovatsion
rivojlanishning vazifaviy — elementar bazasini ilmiy asoslangan shakllanishi talab qilinadi.

Innovatsiyalarni tashkil gilish 0’z ichiga uchta asosiy jihatlarni oladi:

- Innovatsion faoliyatning yangiliklarini ishlab chiqish, tadbiq etish va ishlab
chiqarishni birgalikda amalga oshiruvchi odamlarning birlashmasi bo’lgan sub’ektni;

- Tashkilotning innovatsion faoliyatdagi zaruriy vazifalarni bajarishga qaratilgan
jarayonlari va harakatlarining majmuasini;

- Tizimni ichki tartibga solinganligi va uning elementlari tizimchalari o’rtasidagi
o’zaro aloqalarni takomillashuvini ta’minlovchi tuzilmalarni.

Ushbu nuqtai nazardan innovatsiyalarni tashkil qilishni innovatsion faoliyatni
tartibga solish jarayoni sifatida, sub’ekt, firma, institut, innovatsion korxona sifatida,
bo’linmalarning tarkibi va o’rnini belgilab beruvchi, hamda innovatsion faoliyatda amalga
oshiriladigan shakllar, usullar, jarayonlar tadbirlarini tartibga soluvchi tashkiliy tuzilmalar
sifatida tushunish kerak.

Tashkilot firma nuqtai nazaridan odamlarning birlashmasi yoki innovatsiyalarni
amalga oshirish bo’yicha ishlarni bajarish haqidagi ularning kelishuvi sifatida ko’rib
chiqilishi mumkin. Turli xildagi elementli va turli o’lchamlardagi firmalar, kompaniyalar,
assotsiatsiyalar, OO’Yu, ilmiy institutlar, texpolislar, texnoparklar va h.k. innovatsion
faoliyatining sub’ektlari bo’ladilar. Bu barcha tashkilotlar ishlab chiqgarishni haqiqiy
yangilanishini amalga oshiruvchi asosiy manbalar va xo’jalik yurituvchi sub’ektlar
bo’ladilar. Yashash davrasining “o’zining” bosqichi bilan yaqindan bog’langan maxsus
innovatsion biznesni paydo bo’lishi vaqtning tagazosi bo’ladi.

Masalan, innovatsion korxonalar va tashkilotlar fundamental tadqiqotlar (akademik
va OO’Yu sektori va ITI (amaliy ilmiy tadqiqotlar va ishlamalar)ga ixtisoslashishlari
mumkin, bular ilmiy innovatsion korxonalar, Oliy o’quv yurtlari, kichik tadbirkorlik
sub’ektlari, ilmiy-texnik majmualar va birlashmalar bo’lishlari mumkin. Tajribaviy
namunalarni yaratish va tadbiq etish bosqichi bilan ham tadbirkorlik tuzilmalari va ham
ITTKI ning rivojlangan bazasiga ega firmalar, institutlar va korporatsiyalar bog’langanlar.
Amaliy ITTKI va TKI bazasida innovator-izbosarlar bazaviy texnologik, ilmiy-texnik va
mahsulotli yangiliklarni yaratadilar.

[Imiy-texnik va mahsulotli yangiliklarni tadbiq etish va ishlab chiqarish bilan,
goidagi ko’ra, yaxshi resurs bazasi, malakali xodimlar, bozordagi belgilangan o’rinlarga ega
yirik firmalar shug’ullanadilar. Tadqiqotchilar firmaning o’Ichamini kashfiyotlar soni bilan
bog’lamasalar ham, G’arbiy Yevropada innovatsion rivojlanishning katta tajribasi
to’plangan. Ammo Frantsiya va Buyuk Britaniyada shunday fikr tarqalganki, ilmiy ishlab
chigishlar bosqichida akademik va OO’Yu sektori va kichik firmalar asosiy rolni
o’ynaydilar.

Tajribali ishlab chiqarish, marketing va sotish bosqichida turli ko’lamli biznes
ilgariga chiqadi, shuning bilan bir vaqtda yangiliklarni ishlab chiqarish va tarqatish yirik va
o’rta korxonalar va sanoat kompaniyalarida amalga oshiriladi.

Innovatsion faoliyatda vujudga kelgan mehnatni iqtisodiy tagsimlanishining turiga
muvofiq kichik va o’rta ko’lamdagi korxonalarning ko’pchiligi yarim fabrikatlar,
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butlovchilarni ishlab chiqarishga ixtisoslashayotgan, hamda asosiy biznesni ta’minlash va
unga xizmat ko’rsatish vazifasini bajaruvchi yirik firmalarning subpudratchilari bo’ladilar.

Yangiliklarni yashash darajasining o’z bosqichiga bosh firmadan kurtaklab chiqgan
(“spin. ofat”) deb ataluvchi, ilmiy-texnik yangiliklarni mustaqil ravishda ishlab chiquvchi
bo’linmalar ham xizmat ko’rsatadilar. Innovatsion korxonalar yana ular faoliyatining
ob’ekti bo’lgan innovatsiyalarning ustuvor turiga ko’ra ham farqlanadilar. Masalan, ular
quyidagi sinflarga bo’linadilar:

- yangi ilmiy kashfiyotlar, qo’llashning yangi usullari va pionerli (birinchi)
kashfiyotlarni mo’ljallovchi yetakchi innovatorlar;

- oldin qilingan kashfiyotlar asosidan tubdan yangi jarayonlar va mahsulotlarni
yaratuvchi yetakchi innovatorlar;

- eski usul asosida bazaviy innovatsiyalarni yaratuvchi innovatorlar;

- yangilikni ishlab chiqaruvchi, modernizatsiyalovchi va ratsionallashtiruvchi
innovatorlar;

- oldingi mahsulotlar va texnologiyalarni o’rinni bosuvchi yangilikni yaratuvchi
innovatorlar;

- yangiliklarni sotishlar va marketingga ixtisoslashuvchi innovatorlar;

- yangi bozorlardagi talabni qanoatlantiruvchi innovatsiyalarni yaratuvchi
innovatorlar;

- xalq xo’jaligining har xil sohalarida yangiliklarning diffuziyasi, tarqatilishi va
ko’paytirilishi bilan shug’ullanuvchi innovatorlar.

Innovatsion korxonalar ham ishlab chiqarilayotgan innovatsiyalarning yangiligi
darajasi (tubdan yangilar, nisbatan, qisman, mahalliy yangilik yoki imitatsiyaga egalar)
muvofiq ixtisoslashadilar.

5.2.1lmiy-texnik va innovatsion soha tashkilotlarning tasnifi

[Imiy — texnik va innovatsion soha tashkilotlarining tasnifi 5.1- jadvalda berilgan.
5.1. —jadval
[Imiy — texnik va innovatsion soha tashkilotlarining tasnifi

Alomatlar Tamoyilda asoslanuvchi tashkilotlar
Ixtisoslashish
ning turi predmetli Adresli(ist’emolchi
uchun)
mahsulotli texnologik | resursli | IImiy Soha,
natij alardan korxonaga
foydalanish | xizmat
ko’rsatish
[Imiy—texnik Ixtisoslashgan tashkilotlar
mahsulotning turi FT AT (ITI) TKI Tajribaviy Tajriba
namunalarni | partiyalari,
yaratish birinchi
seriyalarni
ishlab
chigarish
Faoliyatning xarakteri Bajaruvchi tashkilotlar
ITTKI Fanga, shu jumladan turlari

bo’yicha xizmat ko’rsatish vazifalari
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Bilimlar Fanlar sohasidagi tashkilot
sohalarining xarakteri tabily texnik [jtimoiy
va gumanitar
Kombinatsiyala Tashkilot
shtir Kombinatsiyalashtiris Kombinatsiyalashtirishdan
ishdan hdan foydalanuvchi foydalanmaydigan
foydalanish
“Tadqiqot Qamrab oluvchi tashkilotlar
o’zlashtirish” davrasi Katta bosqichni Ikkita va ko’proq bosqichni
bosqichlarini gamrab FT, AT, TKI,O’z FT, AT,AT,TKI, FT-AT-TKLFT-AT-
olinish darajasi TKI-O’z
Yaratish Tashkilotlar
tamoyili Doimiylar | Vagqtinchalar
5.3.Innovatsion rivojlanishning tashkiliy shakllari
Tashkiliy shakllar markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan tuzilmalarning

sinerchizma (hamkorligi) asosida xo’jalik yuritishning yangi tamoyillari bilan yaqindan
bog’langanlar. Innovatsion rivojlanishning o0’ziga xosligi shundan iboratki, u ikkita qarama-
qarshi tendentsiyalarni hisobga olishning zarurligicha asoslanadi.

Bir tomondan, innovatsion jarayon — bu g’oyani vujudga kelishidan to ishlab
chiqarishga tadbiq etilishi, rivojlanish va yoyilishigacha bo’lgan yagona oqimdir.
Innovatsion tizimning fundamental g’oyadan to bozor muvaffaqiyatigacha bo’lgan barcha
bosqichlari o’zaro yaqindan bog’langanlar va o’zaro asoslanganlar. SHuning uchun
innovatsion rivojlanishning samaradorligini ta’minlash uchun bosqichlarning vorisligi va
jarayonlarning vaqtdagi uzluksizligini ta’minlovchi tizimli tarkibiy o’zaro hamkorliklar
birinchi darajali ahamiyatga egalar. Bu xususiyat rivojlanmagan bozor infratuzilmasi va
bozor mexanizmlarini takomillashmaganida yaqqol namoyon bo’ladi.

Boshga tomondan, ilmiy bilim, kashfiyot, sanoat ixtirosi o’zining mohiyati bo’yicha
diskretli (alohida gismlardan tashkil topuvchi va stoxastik (ehtimolli, tasodifiy)dir. Ilmiy
bilimni vujudga kelishi, uni materiallashtirish va tijoratlashishi o’rtasida korrellyatsiya
(o’zaro aloga) yo’qligi ko’p sonli tadqiqotlar bilan belgilangan. SHuning uchun bundan
nuqtai nazardan korxona innovatsion tadbirkorlik faoliyatining ITTKI bosqichidan to
marketing va sotishlargacha bo’lgan to’liqg majmuasini amalga oshirishi shart emas.

Bozor mexanizmlarini takomillashuvi sharoitida, ikkinchi tendentsiyaga muvofiq
firmalararo kooperatsiyalar alohida rolp o’ynay boshlaydilar. Innovatsion faollikni oshishi
quyidagi ikkita muhim tendentsiyalar: o’zini 0’zi rivojlantirishga qodir innovatsion
tashkilotlarni vujudga kelishi va innovatsion tuzilmalarni har xil institutlarning tizim va
firmalararo o’zaro hamkorliklarga kiritila olinishi bilan yagindan bog’langan.

Zamonaviy innovatsion firma ham innovatsion jarayonlarning ko’p variantliligi va
kichikroq determinatsiyalanganligi (ya’ni asoslanganligi) oqibatida vujudga keluvchi
tashkiliy tuzilmalarning turli tumanligi bilan ta’riflanadi. Innovatsion firmani tashkiliy
loyihalashtirish tashkiliy — boshqaruv tuzilmalari va ishlab chiqarish apparatining
yangiliklarni tadbiq qilish, o’zlashtirish va diffuziyasi o’rtasidagi o’zaro alogaga bog’liq’.
Zamonaviy boshgaruv nazariyasida amalda muvofiq tashkiliy tuzilmalar va innovatsion
biznesning shakllarini tanlashda qat’iy afzalliklar yo’q. To’g’ri innovatsion kichik va o’rta

7 Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. - Ist. ed. - EL knjiga. -
Ljubljana INNOVATION management [Elektronski vir] page 42
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biznesning ko’rina boshlangan tor ixtisoslashishi oddiygina ikki va uch darajali tashkiliy
tuzilmalar bilan bog’langan.”

Xorijdagi kichik biznesda tadqiqot firmalari jami 5-10% ni tashkil giladilar, shuning
bilan bir vaqtda yirik korxonalar orasidagi 70 % gacha kompaniyalar ilmiy bo’linmalar,
innovatsion yo’naltirish va boshqalarga egalar. Kichik innovatsion biznes ko’proq darajada
amaliy tadqiqotlar, konstruktorlik ishlamalari, har xil yangiliklarni o’zlashtirish, ekspert,
reklama, konsalting va vositachilik xizmatlarini tagdim etishga qaratilgan. Kichik va o’rta
korxonalar bozor tokchalarini tor ixtisoslashgan mahsulotlar bilan to’ldirishga harakat
qilgan holda, yangiliklarning kichik seriyalarini ishlab chigarishni mo’ljallaydilar. Bundan
tashqari, masalan, mashinasozlik va asbobsozlikda noyob va kichik seriyali uskunalar
asboblar, qurollarni ishlab chiqarish, qoidaga ko’ra, kichik va o’rta korxonalar ulushiga
tushadi.

Yirik biznes va aynigsa juda yirik firmalar, yetarlicha moliyaviy, moddiy va odam
resurslariga ega bo’lgan holda, ishlab chiqarish apparatining pastroq moyilligi va
yangiliklarni qiyinchilik bilan qabul qiluvchi ierarxik alogalarning shavqatsizligidan
qiynaladilar. Tashkil qilish mexanizmlarini takomillashtirish mantiqiga ko’ra innovatsiyalar
muvofiglashtirish va firmalararo kooperatsiyaning muammosi bo’lib qoladilar.

1990 yillarning oxiriga kelib G’arbda innovatsion va ijodiy faollikni tashkil
qilishning yangi shakli-tashkiliy loyihalashtirish va “modulli ixtisoslashish” tamoyillariga
asoslangan aqliy o’zini 0’zi boshgaruvchi assotsiatsiyani yaratish bo’yicha katta harakatlar
gilinmogda. U mustaqil bo’linmalarning assotsiatsiyalangan faoliyat doirasidagi yuqori
innovatsion faolligiga erishishga imkon beradi.

XXI asr innovatsion tashkilotlardagi inqilobiy o’zgarishlar liniyali, vazifaviy,
marketingli va boshqa tuzilmalarni qamrab olishlari kerak, ular yagona axborot va moliya
tizimlari tomonidan xizmat ko’rsatilgan tovarlar va xizmatlarni mustaqil ishlab chigaruvchi,
mustaqil ichki korxonalar bo’lishlari kerak. “Aqliy o’zini 0’z1 boshqgaruvchi
assotsiatsiyalar” doirasida bu ichki korxonalar yoki assotsiatsiya ichidagi tashkiliy bozorlar
deb ataluvchilarning ishtirokchilari bo’ladilar.

Oldin qat’iy ierarxik qurilmadan iborat bo’lgan tashkilot mustaqil jamoalar, ochiq
sotsial ~ tizimlarning  majmuasi  bo’ladi.  Tashkilot  ichidagi  tabaqalashish
gomogenizatsiyalashish (ya’ni bir turlicha aylanish) bilan almashadi, unda ijodiy xarakter,
o’zgarishlarga yuqori moslashuvchanlik, tashqi muhitga egiluvchan innovatsion javob
qaytarish va kuchsiz signallar bo’yicha samarali boshqarish asosiy afzalliklardan bo’ladi.

1980 yillardagi tashkilotlarning muhim vazifalarni o’zaro — aloqalar va o’zaro
bog’ligliklar tizimini tashkil qilish jarayoni bilan bog’langan “intertashkiliylar” sifatida
ta’riflab turib, menejentning hozirgi zamon nazariyachilari XXI asrning boshidagi
kompaniyalarga nisbatan “intertashkiliy o’zini o’zi tashkil qiluvchi tizim” atamasini
qo’llaydilar. Bunda innovatsion rivojlanish sodir bo’layotgan o’zgarishlarning markaziy
oqimi sifatida ko’rib chiqiladi.

5.4. Kelajak innovatsion tashkilotlarining xususiyatlari

Tashkiliy loyihalashtirish, yangi modellar va tuzilmalardan foydalanish

menejmentining muhim yo’nalishlaridan bo’ladi. Kelajak innovatsion tashkilotlarining

xususiyatlari 1- rasmda ko’rsatilganlar. Ular tizimchalar va elementlarning sifatini va
ularning ochiq tizim sifatidagi tashkilot ichidagi alogalarini namoyish qiladilar.

8 o
Axodd P, Maruncon [., Dnaucon I'. «MneannzupoBanHoe npoektupoBanue: Kak npeqoTBpaTuTh 3aBTpaIlHIN
kpusuc cerogus. Co3ganue Oyaymiero opranuzamum», 2007.
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Yangi turdagi tashkilot mo’ljallashning ikki o’qiga ega:

birinchisi — ichki tuzilmalar, elementlar, omillar va tizimchalarning ichki o’zaro
hamkorligiga. Bu mo’ljal markazlashtirishni tugatilishi va bo’linmalarning mustaqilligiga
asoslangan, bu ularning yuqori manyorvchanligi, operativligi, tashkiliy shakllarining
ko’pligi, yangi usullarining ixchamligini ta’minlaydi.

Ikkinchi o’qi tashqi muhitga qaratilgan, u uzoq muddatli tendentsiyalar, barqarorlikni
amalga oshirish bilan bog’liq. Tizimni tashqi muhitda faoliyat yuritishi. Tashkilotni
rivojlanishining bu ikkinchi tendentsiyasi sinergik (hamkorlik) samarasini yaratuvchi
mexanizmni jipslashishi va intergratsiyalashishga asoslangan, u harakatlarning bitta
magqsadiga garatilgan birlashishlardan tashkil topuvchi samaralarni ko’payishidan iboratdir.
Bu shuni bildiradiki, u elementlarning oddiy summasidan samaradan ko’proqdir, ya’ni
o’zini 0’zi rivojlantirishi va takomillashishga asoslangan murakkab tizimlarda, innovatsion
tashkilot ham ularga kiradi, katta sinergik (hamkorlik) samarasi kuzatiladi.

Rivojlanishning ikkita tendentsiyalarni umumlashtirish asosida alomatlarning to’rtta
asosily vazifaviy kategoriyalari vujudga keladi, ya’ni tizimni moslashuvi, uning tashqi
muhitga javob qaytarishi nuqtai nazaridan maqsadga erishishi, elementlarning
integratsiyalashishi va ularning o’zaro munosabatlari, hamda o’zini 0’zi tashkil qilishning
ichki tamoyili tizimning gomeostazini qo’llab quvvatlash.

Ta::;ﬁ;ﬁtng{)gﬂ?rggm;y Innovatsion rivojlanish, ijjodiy yondashish,
4 qobriyat va Tashqi muhitga moslashish kasbiy o’sish, obro’ va h. k boyliklarining
barqarorligini oshishi ustuvorligi
Harakatlarni birlashtirishdan
jipslashish va sinergik Tashkil qilish shakllarining ko’pligi
(hamkorlik) samarasi
Innovatsion Ishlab chiqarish tuzilmalarining operativligi
- tashkilotlarning va manervchanligi (chaqqonligi)
Yangi usullar, xususiyatlari
texnologiyalar, mahsulotlar Texnologiyalar, ishlab chiqarishlar va
va xizmatlarning turli boshqaruv usullarining ixchamligi
tumanlioi

Faoliyat va tuzilmalarni har
tomonlama rivojlantirish

Boshqaruvning innovatsion xarakteri

Raqobat afzalliklarini yaratish va

raqobatbardoshlikni oshirish

Loyihaviy yondashishni o
qobiliyati

mo’ljallash

5.1. —rasm. Kelajak innovatsion tashkilotlarining xususiyatlari

Innovatsion tizimning xususiyatlari ikkita qarama qarshi tendentsiyalar: bir
tomondan markazlashtirishni tugatish va tabaqalashtirish va boshga tomondan
markazlashtirish ~ va  integratsiyalangan  jarayonlarning  o’zaro  hamkorligini
takomillashtirishga asoslangan.

Tizim umuman muvofiq faoliyat yurita olishi uchun, unda tashkilotni mavjud
bo’lishining har xil masofaviy va vaqtli davralarida vositachilar, innovatsiyalar manbalari,
muqobil elementlar (etkazib beruvchilar, sheriklar, pudratchilar va boshqalar) rolini
o’ynashga qodir turli tuman vazifaviy tizimchalar va elementlarni jamlanishi sodir bo’ladi.

Tashkilotning ko’pgina shakllarining mavjudligi tizimning masofaviy doirasini
tashkil qiladi, o’zining faoliyatida turli tuman yangi usullar, mahsulotlar va xizmatlardan
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foydalanuvchi ishtirokchilar, tizimchalar va muqobil elementlarni ko’pligi esa alogalarning
ko’pligi bilan o’zaro bog’langan va chatishib ketgan, bu tashkilotning umumiy yashash
qobiliyati va barqarorligini oshishini ta’minlaydi.

Masalan, xo’jalik bo’linmalari va tashkiliy tuzilmalarning o’zaro alogasi innovatsion
rivojlanish talablari burchagi ostida ko’rib chiqiladi. Bozor iqtisodiyotida har bir firma
o’zining tashkilik tuzilmasini mustaqil ravishda belgilaydi. Ammo umumiy yashash
gobiliyatini oshishi firmaning uchta asosiy vazifaviy tizimchalari (ITTKI va mahsulotni
ishlab chiqish, ishlab chiqarish texnologiyasi va marketing)ni muvofiq faoliyat yuritishi
bilan yaqindan bog’langan.

Tashkilotning vazifaviy tizimchalari turi texnologik operatsiyalar aloqalarining
xarakteriga mos kelishi va yangiliklarni ishlab chiqish bosqichlarini shartnoma asosida yoki
sof bozor aloqalari ishlab chiqarish va sotish bilan parallel tashkil qilishga qaratilishi kerak.

Mahsulotni bo’linmalar orasidagi o’zaro hamkorliklarni tashkil qilishning bunday
tamoyili moliya, moddiy va axborot oqimlarini, xodimning tajribasi va bilimlarini, tayyor
mahsulot va xizmatlarni epchil tagsamilanishiga asoslangan.

Nazorat uchun savollar

1. Innovatsiyalarni tashkil gilish tushunchasiga nimalar kiradi?

2. Tashkilotni sub’ekt sifatida va innovatsion faoliyatning jarayoni sifatida ta’riflab
bering.

3. Innovatsion korxona faoliyatining sohasi nimadan iborat?

4. “Tashkilot turi’ning innovatsiyalar yashash davrasi bosqichlari bilan aloqgasini
bayon qiling.

5. llmiy — texnik va innovatsion soha tashkilotlarining tasnifini bering.

6. Zamonaviy innovatsion firma qanday xususiyatlar bilan ta’riflanadi?

7. Innovatsion faoliyat turining korxona o’lchamiga bog’ligligini bayon qiling.
Kichik biznesning rolini yoriting.

8. “Aqliy 0’zini 0’zi boshgaruvchi assotsiatsiya” nima?

9. Innovatsion tashkilotlarning xususiyatlarini bayon qiling.

10.  Innovatsiyalardan sinergik samara nima?

11.  Tashkilotdagi xususiyatlarning uni muvofiq faoliyat yuritishi uchun
ahamiyatiga misollar keltiring.

6— MAVZU. KORXONADAGI INNOVATSION STRATEGIYANI TANLASH

6.1. Korxonalardagi innovatsion faoliyatning zarurligi.

6.2.Innovatsion strategiyaning mohiyati, uning korxonaning umumiy strategiyasi

bilan aloqasi.

6.3. Korxonaning innovatsion strategiyasini shakllantirish.

6.4. Innovatsion strategiyalarning turlari va ko’rinishlari.

Tayanch iboralar:_strategik rejalashtirish, innovatsion strategiya, ichki strategiya,
tashqi muhitga moslashish, sifatni boshqarish, iqtisodiyot, siyosat, bozor, texnologiya,
raqobat, bozor ulushi, sotishlar hajmi, hujumlar strategiya, mudofaa strategiyasi, xarajatlar
boyicha afzalliklar.
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6.1. Korxonalardagi innovatsion faoliyatning zarurligi

Mamlakatimiz korxonalaridagi ko’p yillar davomida mavjud bo’lgan rejalashtirish
amaliyotining tahlili uni korxona rejasini ishlab chiqishga emas, balki shakllantirib
bo’lingan rejaviy vazifani bajarishga qaratilganligini ko’rsatadi. Bu avvallari sanoat
korxonalari faoliyat yuritgan ob’ektiv sabablar, hamda iqtisodiyotni rivojlanishining oldingi
bosqichida korxonalar oldida turgan vazifalar bilan izohlanadi. CHamasi bunday amaliyot
xo0’jalik yuritishning hozirgi sharoitlariga mos kelmasa kerak.’

Hozirgi paytdagi korxona iqtisodiyoti uchun xos bo’lgan murakkab holat avval
amalda bo’lgan boshgaruvning ma’muriy buyrugbozlik tizimi bilan bog’liqdir. U resurslarni
ishlab chiqarishning haqiqiy ehtiyojlarini hisobga olmasdan markazlashtirilgan holda
rejalashtirish va tagsimlash, davlat byudjeti hisobidan ishlab chiqarish investitsiyalarini
tekinga moliyalashtirish, ishlab chiqaruvchilarning yakka hokimligi, mulkchilikning davlat
shaklidan farqlanuvchisining yo’qligi va xo’jalik yuritishning bir turdagi shaklarini ko’zda
tutadi. Yana quyidagilar mavjud bo’lgan: boshqaruvning ko’p bosqichi tuzilmasi va
faoliyatning yakuniy natijalaridan olingan daromadlar va investitsiyalar bog’ligligini
yo’qligidan kelib chigqan muassasaviy uzilish va ishlab chigarish jarayoni
ishtirokchilarining ajralib golishi.

Yugqorida sanab o’tilgan sabablar, hamda xo0’jalik alogalarining uyg’unligini buzilishi
bilan bog’liq bir gator boshqalar qayta ishlab chigarishning har xil sohalari va xo’jalik
sohalarida mutanosibsizlikni keltirib chigargan, defitsitni chuqurlashuvi va ishlab chiqarish
intizomini pasayishi mamlakatdagi iqtisodiy tanazzul va iste’mol bozori va pul
muomalasidagi holatni keskinlashuviga sabab bo’lgan innovatsion sohada tanazzul paydo
bo’lishiga ko’maklashganlar.

Ko’rsatib o’tilgan muammolar va murakkabliklar vujudga kelgan sharoitlarga
adekvat startegiyani, korxonani rivojlanishini shakllantirishga imkon beruvchi haqiqiy
rejalashtirishga ehtiyojni kuchaytiradi.

Strategik innovatsion rejalashtirish bozor turidagi iqtisodiyot sharoitida korxonadagi
rejalashtirishning umumiy tizimidagi tizimga bo’ladi. Korxonadagi strategik innovatsion
rejalashtirishning ob’ekti innovatsion faoliyatdan iborat bo’ladi, uni ko’rib chiqa turib,
quyidagilarni aytish mumkin:

e Hozirgi sharoitlarda korxonadagi innovatsion faoliyat strategiyasi innovatsion
strategiyalarni korxonani rivojlanishining asosiy maqsadlari va vazifalaridan kelib chigqan
holda, Resursli ta’minlash va xatar omilini hisobga olish, Tashqi muhitning holati va
shaxsiy innovatsion imkoniyatlarni oldindan bashoratlash va mustaqil ishlab chiqishning
ob’ektiv zaruriyati pishib yetilgan;

e chtimol bo’lgan katta foydani olish magsadlarida yangi raqobatbardosh mahsulotni
yaratish va uni texnika va texnologiyalarning zamonaviy darajasida ishlab chiqarish
sohasidagi ilmiy — texnik siyosatni ishlab chiqish va amalga oshirish innovatsion
faoliyatning asosiy mazmuni bo’lib qolgan;

e innovatsion strategiyani amalga oshirishda ITTKI ning strategik ahamiyati o’sadi,
va shuning bilan bir vaqtda ularni amalga oshirishdagi xatar darajasi oshadi;

e innovatsion faoliyat korxonadagi faoliyatning qolgan barcha turlari va hammadan
avval, ishlab chiqarish va marketing bilan birgalikda amalga oshiriladi.

9 “Ten 3: Ynpasnenue nnnoBausmu: CTpaTernyeckuii moaxoa: ['ubkas KOpopaTHBHbIE CTPATETHH BEDKUBAHKUS U
JUIEepCTBA B HOBOW 3KOHOMUKE (Ha crimpaii)”. Korenpankos B.JO. M.: Dkemo, 2007.
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6.2. Innovatsion strategiyaning mohiyati, uning korxona umumiy strategiyasi
bilan aloqasi

Bozor munosabatlari qanchalik keng tarqalgan bo’lsalar, shunchalik ravshanki, tovar
ishlab chigaruvchilarning raqobat afzalliklari ular tomonidan tanlangan strategiya va uni
amalga oshirishning muvaffaqiyatiga yaqinroq bog’liglikda bo’ladi. SHuning uchun
korxona strategiyasiga borgan sari kattaroq e’tibor qaratiladi. Uning umumiy yaxlitligida u
bir necha elementlarning summasi sifatida ko’rib chiqilishi mumkin. Ular orasida —
tadbirkorlik, ishlab chiqarish, ilmiy-texnik, marketingli va innovatsion bor. Oxirgisining
mohiyati shundan iboratki, u strategiyaning qolgan barcha elementlarini belgilangan
ma’noda “yutib yuboradi”: ulardan har biri sapchish bilan “ma’qullangan” yangiliklar, ya’ni
innovatsiyalardan foydalanish imkoniyatiga egalar. Ushbu nuqtai nazardan innovatsion
strategiyani tovar ishlab chigaruvchilar tomonidan hal gilinadigan muammolarning butun
doirasi uchun tayanch sifatida ko’rib chiqish to’g’ri bo’ladi.

Korxona strategiyasi ilmiy — texnik taraqqiyotni boshqarish strategiyasini
shakllantiradi va yo’lga soladi, ya’ni innovatsion faoliyatning roli, o’rni, bazasi va
ma’nosini belgilab beradi. O’z navbatida innovatsion strategiya korxona strategiyasini
chuqurlashtiradi, aniglab beradi va amalga oshishiga ko’maklashadi. U yana maqsadlarga
erishish va milliy iqtisodiyot nuqtai nazaridan korxona tashqarisidagi ustuvorliklarni
qo’yishga yordam beradi, masalan:

e resurslardan ratsional foydalanishga;

e yuqori samarali va qulay sotsial — iqtisodiy natijalarga erishishga;

e ishlab chiqarish va noishlab chiqarish tashkilotlarining barcha tarmoglarida va
butun “Fan. Tadqiqot. Konstruktorlik ishlari — tajribaviy ishlab chiqarish foydalanishga
kiritish” davrasi bo’yicha vaqt va ham ishlarni amalga oshirishning ratsionalligi va sifati
nuqtai nazaridan yangilik kiritishlarning tejamkorligiga va amalga oshirilishiga erishish.

Korxonaning umumiy strategiyasi va ilmiy — texnik taraqqiyot sohasidagi strategiya
o’rtasidagi aloga, hammadan avvalo, yangi mahsulotni tadbiq etilishi va ishlab chiqarish
jarayonidagi o’zgarishlarda amalga oshiriladi. Ilmiy — texnik yangiliklar sohasidagi
strategiya korxonada uning faoliyati muammolarining butun majmuasi bilan uzluksiz
bog’liq qayta ishlab chiqarish jarayonlarini rivojlanishi strategiyasi doirasida amalga
oshiriladi. Yangi mahsulotni tadbiq etish strategiyasi korxona nimani, gachon va ganday,
ganday texnik — iqtisodiy darajada, hamda ganday sharoitlarda ishlab chiqarishini belgilab
beradi. U rezervlardan talablar darajasini oshirib, ularni bajarishning asosiy yo’llarini
ratsionallashtirgan holda, qachon va qanday foydalanishni ko’rsatadi. Yangilik kiritishlar
strategiyasini umumiy strategiya konteksti bilan qanday munosabatlarda bo’lishi, bu
yangiliklar ajratilgan holda vujudga keladilarmi, bular juda muhimdir. Bu holda ularni
hayotga iqtisodiy tadbiq etilishi ularni paydo bo’lishi bosqichidayoq buzilish xavfi ostida
bo’ladi.

Innovatsion strategiya korxonadagi qayta ishlab chiqarish jarayonini rivojlanishining,
uning sifatiy ta’riflari nuqta nazaridan samarali dinamikasini ta’minlaydi. U umumiy
strategiyada dvigatels rolini o’ynagandek bo’ladi. Bir gqator sanoati rivojlangan
mamlakatlarda xuddi innovatsion strategiya korxonaning raqiblar, iste’molchilar, yetkazib
beruvchilar bilan munosabatlarini ta’riflaydi. Korxona umumiy strategiyasining turi uncha
bog’liqdir.

Demak, innovatsion strategiya yo’nalishlarini belgilash, istigbolli rivojlanishning
ustuvorliklarini tanlash, korxonani rivojlanishi va sanab o’tilgan, magsadlarga erishish
uchun tadbirlar majmuasiga talablarni ishlab chiqish bo’yicha maqgsadga qaratilgan
faoliyatdan iborat bo’ladi.
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6.3. Korxonaning innovatsion strategiyasini shakllantirish

Innovatsion strategiya, korxonaning strategiyasi, iqtisodiy holati, ilmiy — texnik
salohiyati, ilmiy — texnik vazifalar portfeli va bu vazifalarning o’zlarining bir birlari bilan
bog’lovchi har xil bog’ligliklarni baholash va tahlil qilishning uzluksiz jarayoni natijasidan
iborat bo’ladi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida rahbarga yaxshi mahsulotga ega bo’lish yetarli emas, u
raqiblardan orqada qolmaslik uchun yangi texnologiyalarni paydo bo’lishi orqasidan e’tibor
bilan kuzatishi va ularni o’z firmasiga tadbiq etishni rejalashtirish kerak. Qo’yilgan
magqsadlarga erishish uchun bir gator strategik vositalar mavjud.

Strategiyani qarorlar gabul qilish jarayoni sifatida belgilash mumkin. Uni tanlash
rejalarni ishlab chiqish, ilmiy tadqiqotlar va innovatsion faoliyatning boshga shakllarini
o’tkazishni belgilab beradi.

Strategik rejalashtirish quyidagi ikkita asosiy magsadni ko’zlaydi:

1. Resurslarni samarali taqsimlash va foydalanish. Bu ichki strategiya deb
ataluvchidir. Sarmoyalar, texnologiyalar, odamlar kabi cheklangan resurslardan foydalanish
rejalashtiriladi. Bundan tashqari yangi sohalardagi korxonalarni xarid qilish, istigbolsiz
sohalardan chiqish, korxonalarning samarali “portfeli” investitsion takliflar majmuasini
shakllantirish amalga oshiriladi.

2. Tashqi muhitga moslashish. Quyidagi vazifa qo’yiladi: tashqi omillar (igtisodiy
o’zgarishlar, siyosiy omillar, demografik vaziyatlar va boshqalar) ni o’zgarishiga samarali
moslashishni ta’minlash.

Strategiyani ishlab chiqish tashkilotning umumiy magsadini shakllantirishdan
boshlanadi. Magsadni qo’yilishi firmaning tashqi muhit, bozor, iste’molchi bilan aloqalarida
muhim rols 0’ynaydi.

Umumiy magsad quyidagilarni hisobga olishi kerak:

¢ firma faoliyatining asosiy yo’nalishi;

e tashqi muhitdagi ishchi tamoyillar (savdo iste’molchiga munosabat, ishga doir
aloqalarni olib borish tamoyillari);

e tashkilotning madaniyati, uning an’analari, ishchi mubhit;

e “sifatni umumiy boshqarilishi” ni gamrab olish.

Keyingisi bozor munosabatlarini rivojlanishida g’oyatda dolzarb bo’ladi.

Tashqi muhitdagi jarayonlar va o’zgarishlar firmaga hayotiy muhim ta’sir ko’rsatadi.
Tashqi muhit bilan bog’liq asosiy omillar — bu iqtisodiyot, siyosat, bozor, texnologiya,
raqobatdir. SHuning uchun asosiy raqiblarni belgilash va ularning bozordagi o’rinlari
(bozordagi ulushi, sotishlar hajmlari magsadlari va h.k)ni aniqlash zarur, raqiblarning kuchli
va kuchsiz tomonlarini sinchiklab o’rganish va ularning natijalarini shaxsiy ko’rsatkichlar
bilan solishtirish raqobat kurashi strategiyasini yaxshiroq o’ylab ko’rishga imkon beradi.

Ichki muhitning tahlili firma faoliyatidagi kuchli va kuchsiz tomonlarni aniqlash
magqsadida o’tkaziladi.

Strategiya nazariy va empirik (tajribaga asoslangan) tadqiqotlarning boshlang’ich
nuqtasi bo’ladi. Tashkilotlar, ularning asosiy qarorlarni gabul qiluvchi rahbarlari o’zlarini
yangiliklardan foydalanish strategiyasi bilan qanchalik bog’langanlari bilan farglanishlari
mumkin. Agar yuqori rahbariyat yangilik kiritishni amalga oshirishga harakatlarni qo’llab
quvvatlasa, unda uni tashkilotlarda tadbiq etishga qabul qilinishi ehtimoli oshadi.
Korxonaning magsadiga muvofiq strategiya shakllantiriladi.
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6.4 Innovatsion strategiyaning turlari va tanlanishi

Firmaning bozordagi yangilik Kkiritishlar strategiyasi hujumkor va himoyaviy
xarakterga ega. Kompaniya odatda muvofiglashtirilgan bozor tomonida ta’riflanuvchi
innovatsion strategiyalarning o’zining majmuasiga ega. Bunday majmua o’z ichiga ham
xatarli (hujumkor) va ham xavfsiz (himoyaviy) strategiyalarni oladi.

Hujumlar strategiya bozorning belgilangan segmenti va sotish sohasidagi
innovatsiyalar nuqtai nazaridan yetakchi korxona bo’lishga harakat qilish va bo’lishni
bildiradi.

Kompaniya tomonidan yangilik kiritishlarni faol qidirib topish va ishlab chiqishga
qaratilgan hujumkor strategiyani xo’jalik faoliyatining ham o’zlashtirilgan va ham uning
uchun yangi sohalar sifatida gqabul qilish 0030,tashkiliy tuzilmadagi katta o’zgarishlarni
tagazo qiladi.

Innovatsiyalarning tashabbuskorlari oshirilgan xatar sharoitida ishlashdilar, ammo
ta’sis etuvchi xarakterga esa yangilik kiritishlarni muvaffaqiyatli amalga oshirilishida ishlab
chigarishning o’rtagacha nisbatan pastroq salmoqli harajatlariga ega yangi raqobatbardosh
mahsulot portfelini mavjudligida aks ettiriluvchi “iqtisodiy mustahkamlik™ zahirasi mavjud.

Ammo sanoati rivojlangan mamlakatlar firmalarining amaliyoti darak berishiga,
odatda hatto yirik va qudratli korxonalar ham tovarlar turlarining keng doirasida tajovuzkor
strategiyadan foydalana olmaydilar va tavakkalchilik gilmaydilar. Qoidaga ko’ra, faqat u
tovarlarning bir yoki bir necha alohida olingan turlariga nisbatan, uni o’tkazish uchun qulay
sharoitlar mavjud bo’lgan holdagina qo’llaniladi.

Hujumkor strategiya mavqeini egallash va saqlab qolish ma’nosida judayam
murakkabdir. U o’zini ishlab chiqarishning korxona resurslarini jamlagan munosib istigbolli
sohasini tanlashda oqlaydi. Faoliyat sohasi (segment) ni to’g’ri tanlash yangi mahsulot bilan
yorib o’tish, tor sohada innovatsiyalarni amalga oshirishga yuqori xarajatlari to’sig’ini
yenchib chiqishni strategik rejalashtirish imkoniyatini beradi. Nisbatan qisqa davr (ikki —
uch yil) davomida bu sohada korxona ustuvorlik qilishi, ilg’or o’rinlarni ushlab turadi.
Keyinchalik, raqiblik qiluvchi korxona ushbu tovarlar iste’molchilarining keng darajasini
egallashga harakat qilgan vaqtda unga yo boshqa samarali innovatsiyalarni gayta
mo’ljallash, yoki qat’iy raqobat sharoitlarida sotish bozorlari uchun kurashga kirishga
to’g’ri keladi.

Firma faoliyatining tanlab olingan umumiy strategiyasidan kelib chiggqan holda,
bozorda mahsulotga nisbatan strategiya tanlanadi. Uning mohiyati firma imkoniyatlarini
bozordagi vaziyatga muvofiqlashtirishdan iborat, ya’ni ichki muhit tashqi muhitga o’xshash
bo’lishi kerak. Strategiyalar har xil bo’lishlari mumkin, asosiysi — har bir aniq bozor va
tovar uchun munosibini tanlashdir.

Hujumkor — tajabbuskor yondashishning quyidagi bazaviy strategiyalarini ajratish
mumkin.

1.Xarajatlar bo’yicha afzalliklarga erishish. Bu holda kompaniyaning siyosati
arzonroq ishlab chiqarish va mahsulotlarni sotish hisobiga raqobat afzalligiga erishishdan
iboratdir. Masalan, qimmat turuvchi birga bo’luvchi xizmatlardan voz kechish, ishlab
chigarishda mahsulotlarning arzonroq modellarini yaratish, arzonroq texnologiyalardan
foydalanish hisobiga. Bunday strategiyada firma keng bozor va tovarlarning katta miqdorini
ishlab chigarishga qaratiladi. Ommaviy ishlab chigarish solishtirma xarajatlarni
limitlashtirish va past narxlarni o’rnatishga imkon beradi. Bu pirovardida raqiblarga
nisbatan foydaning yuqori ulushiga ega bo’lish, tannarxni o’sishiga tezkor javob qaytarish
narxlar darajasini mo’ljallovchi iste’molchilarni jalb qilish imkoniyatini beradi. SHuning
bilan birga, bunday strategiya yetarlicha moliyaviy resurslarga ega bo’lmagan firma uchun
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g’oyatda xavfli bo’lishi mumkin, chunki u mahsulot iste’molchilari sonini vaqtincha
kamayishi va raqiblar bilan narxli kurashga olib kelishi mumkin.

2. Bozorning aniq segmentiga mo’ljallangan  strategiya. Ushbu holda firma
bozorning 0’ziga xos segmentini ajratadi va past narxlar va noyob takliflar yo’li bilan o’ziga
xos iste’molchilarga mo’ljallangan bir necha asosiy tovarlarga harakatni jamlab va raqiblar
ganoatlantira olmagan bozorga xizmat ko’rsatishda alohida obro’ni yaratish bilan,
xarajatlarni nazorat qiladi. Mahsulotga noyoblikni berish, hammadan avval, raqib
mahsulotlariga nisbatan uning sifati va o0’ziga xos iste’mol xususiyatlarini oshirish hisobiga
amalga oshiriladi — masalan, kompaniyaning yetakchilik holatiga mahsulotlarni, raqiblik
qiluvchi firmalar to’liq darajada taqdim eta olmaydigan birga bo’luvchi xizmatlarga ega
majmualarni sotish hisobiga erishiladi. Muhim jihati 0’z mahsulotini “uni bozorda tanib
olinishni ta’minlash bilan haqiqiy ajratilishi” bo’yicha harakatlarni birlashtirishdir. Bunda
ushbu mabhsulotning sifat yo kompaniyaning o’zining nomi bilan yoki ushbu mahsulot
uchun maxsus ishlab chiqilgan savdo markasi bilan 0’zao bog’lanadi.

3. Yangi bozorlarni mo’ljallash. Bir vaqtda yangi tovarlarni ishlab chiqish va yangi
mintagalarni o’zlashtirishni ko’zda tutadi. Bu eng xatarli va qimmat strategiya, ammo xuddi
u korxonaning beqaror tashqi muhitdagi barqarorligini ta’minlaydi. Firma o’zining raqobat
afzalliklaridan samarali foydalanishi mumkin bo’lgan faoliyat sohasini aniqlashga harakat
qiladi.

Ushbu strategiya doirasida bir qator variantlar ko’zdan kechiriladi:

e Xatarning kichik ulushiga ega firma fundamental ishlovchi, aniq bir yerga
jamlangan strategiyaga suyangan holda, muvaffaqiyatga erishish imkoniyatiga ega;

e Bozorning katta ulushini nazorat qiluvchi firma umumiy xarajatlar bo’yicha
afzalliklar natijasida raqiblardan o’zib ketishi mumkin.

e Jiddiy ilmiy — texnik salohiyat va moliyaviy imkoniyatlarga ega firma har
tomonlama rivojlanish strategiyasini qo’llab, 0’z tovarlarning raqobatbardoshligini
ta’minlashi mumkin.

Innovatsion faoliyatda o’z raqiblaridan o’zib ketishi va bu 0’zib ketishni o’stirishni
mo’ljalli zamonaviy bozorda katta afzallikka erishuvchi firmalar tajovuzlar bozor
harakatlari strategiyasining asosi bo’ladi.

O’rtacha hujumlar strategiya “ikkinchi eng yaxshi ishlab chiqaruvchi”, ba’zi bir
hollarda bevosita yetakchi firmadan keluvchining mavgeni ta’minlaydi. Odatda uni, yana
faoliyatning ba’zi bir turlarida, qudratli va yirik firmalar qo’llaydilar.

Bu strategiya boshgaruv nuqtai nazaridan murakkabdir, chunki doimiy ravishda
muvaffaqiyatga da’vogarlar guruhida ikkinchi o’rinni saqlab qolish, samarali innovatsion
siyosatni o’tkazish zarur.

O’rtacha hujumkor strategiya keng iste’molchiga mo’ljallangan (ommaviy sotish,
natijada katta daromad), shuning bilan bir vaqtda faol hujumkor strategiya murakkab
innovatsiyalarga haq to’lay oladigan ilg’orroq iste’molchilar bozorlarida yuqori
rentabellikni ta’minlashga qaratilgan.

Mudofaa strategiyasi o’rtacha korxonaning, ba’zi bir hollarda raqobat yo’qligi sababi
(masalan, ba’zi bir sohalardagi raqobat uchun imkoniyat bo’lmagan yakka hokimlik holati)
bo’yicha sotish qiyinchiliklarini yecha olmaydigan korxonaning mavqeini saqlab qolishga
qaratilgan.

Ushbu strategiyadan foydalanuvchi korxonalar odatda tadqiqotlar va ishlamalarda
ba’zi bir hollarda innovatsion faoliyatdagi ilg’or o’rinlarni egallash va saqlab qolish bilan
bog’liq boshqga xarajatlarda katta darajada tejamkorlik giladilar. Ular ushbu sohadagi ilg’or
korxonalarning tajribasi va yutuqlarini qabul qilishning har ganday imkoniyatlaridan
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foydalanadilar, buning natijasida mahsulot ishlab chiqarishni o’zlashtirishga o0’z
harajatlarini maqsadga qaratilgan holda pasaytiradilar.

Mudofaa strategiyasini qo’llash odatda ishlab chiqaruvchiga bozorda
mustahkamlanib qolishga kamroq imkoniyat beradi, unda hujumkor strategiyaga ega ishlab
chiqaruvchilar to’siqlar va kamsitishlarsiz 0’z mahsulotlarini sotishlari mumkin. Agar hatto
“himoyalanuvchi” ishlab chiqaruvchi bunday bozorga kirishga harakat qilsa ham, u
sotishning belgilangan sohasi (faraz qilamiz rivojlanayotgan mamlakatlar bozori) tomonidan
taqdim etilayotgan boshqa imkoniyatlardan foydalanishi mumkin. Ba’zi bir korxonalar ichki
bozordagi yakka hukmronlik sharoitlarida bu strategiyadan muvaffaqiyatli foydalanadilar.

Qoldiqli strategiyaning mohiyati egallab bo’lingan bozorda innovatsion jihatdan
o’rtacha yoki hatto qoloq mahsulotlar bilan mustahkamlanib qolishga intilishdan iboratdir.
Odatda u ushbu bosqichda innovatsion faoliyatning ushbu uchastkasidagi yetakchi ishlab
chiqaruvchi raqobat kurashidan chiqgan vaqtda harakat qiladi. Ba’zida, asosan kichik
korxonalar uchun endi yirik ishlab chiqaruvchilarni jalb qgilmaydigan qoldigli talabdan
foydalanish bo’ladi. Buning uchun tadqiqotlarga va o’zlashtirib bo’lingan yutuglarni tadbiq
etish uchun kichik xarajatlar zarurdir.

Qoldiqli strategiyadan foydalanish (masalan, mamlakat mahsulotlarini xorijiy bozor
tomon harakatlantirish) ko’pgina holllarda oson ish emas. Raqobatni yetarlicha baholay
olmaslik yoki vaqtni noto’g’ri belgilash (oldinga chopib ketish yoki judayam uzoq orgada
qolish) sotishda yo’qotishlarga olib kelishi mumkin. Har xil holda qoldiqgli strategiyadan
foydalanish vaqtli doiralar bilan chegaralangan va sotish sohasidagi yuqori ehtiyojni ko’zda
tutadi (masalan, boshqa firma mahsulotlarining o’zlashtirib bo’lingan navlarga ehtiyot
qismlar ishlab chiqarishda tez gqayta mo’ljallanish yoki konservativ iste’molchilar bilan
ishlash).

Tabiiyki, xo’jalik amaliyotida bayon qilingan strategiyalarning har xil
modifikatsiyalari mavjud. Ammo shubha yo’qki, har bir alohida korxona ishlab
chiqgarishning alohida sohalari va turlar va mahsulotlarning navli guruhlari uchun har xil
innovatsion strategiyalarni parallel ravishda qabul qilishlari mumkin.

Korxona rivojlanishining samarali innovatsion strategiyasini tanlash jarayoni
innovatsion faoliyatning har xil turdagi yangilik kiritishlarida namoyon bo’luvchi har xil
shakllarini baholashni ko’zda tutadi. Ammo amalda bu holatni amalga oshirish katta
qiyinchiliklarga duch keladi. Ulardan asosiysi — menejmentning ob’ekti sifatida ko’rib
chiqilayotgan innovatsion jarayon xo’jalik faoliyatining har tomonini qamrab olishi va
vazifaviy yoki ishlab chiqarish tizimchasining tarkibiy qismi bo’lishidir. Masalan, ishlab
chigarish korxonasining asosiy maqgsadlariga quyidagilar kiradi:

e berilgan turdagi va belgilangan muddatlarda yuqori sifatli mahsulotlar ishlab
chiqarish;

¢ ilmiy — texnik salohiyatdan foydalanishning samaradorligini oshirish;

e faol tashqi iqtisodiy operatsiyalarni olib borish;

e ishlab chiqarishning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash va xo’jalik faoliyatining
jamiyat uchun salbiy bo’lgan oqibatlarni bartaraf etish va h.k.

Tushunarliki, bularning barchasi innovatsion strategiyaga kiritilishi kerak. Bunda
aytib o’tilgan maqsadlardan birinchisi mahsulotlar va ishlab chiqarish texnologiyalarini
takomillashtirish va yangi mahsulotlar va jarayonlarni o’zlashtirishni ko’zda tutadi. Bu,
kamida, asosiy faoliyatning moliyaviy natijalarini pasaytirmaslik va buning uchun
biznesning tashqi muhiti o’zgargan holda korxonaning bozordagi o’rnini saqlab qolishga
imkon beradi. Ko’rsatib o’tilgan magsadlarning ikkinchisi ishlab chigarish, xizmat
ko’rsatish, boshqaruv jarayonlarini ratsionallashtirilishiga asoslanadi. Bunga ishlab
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chigarish va vazifaviy tuzilmalarni takomillashtirib, resurslar (xodimlar, axborot, moliya,
moddiy)dan foydalanishning samaradorligini oshirib, ishlab chiqarish — texnik va
muxandislik bazasini ratsional ravishda asoslab, erishish mumkin. Tashqi iqtisodiy
faoliyatda muvaffaqiyatlarni jiddiy mo’ljallash (uchinchi maqgsadga erishish) ham jahon
bozoridagi raqobatbardoshlikning istigbollarini ta’minlovchi tegishli boshlanishni ko’zda
tutadi.

Ekologik xarakterdagi muammolarga kelsak (yuqorida sanab o’tilgan magsadlardan
to’rtinchisi nazarda tutuiladi), unda yechimni quyidagilarda qidirish kerak:

¢ chiqindisiz texnologiyalarni ishlab chiqish va qo’llash;

e ham iste’molchi va ham ishlab chiqaruvchilar uchun ekologik xavfsiz mahsulotni
ishlab chiqarish;

e talab qgilingan holda tabiatni muhofaza giluvchi inshoatlarni qurishdan.

Korxona asosiy faoliyatining barcha ko’rsatib o’tilgan jihatlari u yoki bu darajada
innovatsion jarayon doirasida bo’ladi. Bu ularni innovatsion startegiyani ishlab chiqishga
garatilgan menejmentning o’ziga xos ob’ektlari sifatida ko’rib chiqishni maqgsadga
muvofigligini asoslab beradi.

Innovatsion strategiya xo’jalik yurituvchi sub’ektning o’ziga xosligini aks ettiruvchi
boshqaruv qarorlari orqali amalga oshiriladi.

Tovar ishlab chigaruvchilar innovatsion strategiyasining asosiy qoidalari dasturda
gavdalanadilar, unda uni amalga oshirishning muddatlar, resurslar, ijrochilar bo’yicha
o’zaro bog’langan maqsadlar, vazifalar va bosqichlar shakllantiriladilar, dasturga ishlab
chigilayotgan ob’ektni yuritishning o’ziga xosligini aks ettiruvchi aniq tadbirlarning
ro’yxati ilova qilinadi. Ammo, keyinchilardan gat’ity nazar, hamma vaqt innovatsion
dasturni amalga oshirilishini borishida hal qilinadigan umumiy tartibdagi bir qator
boshqaruv vazifalari mavjud. Xususan, korxonaning yuqori rahbariyatiga quyidagilar zarur:
yangi mahsulotlarni sotishda daromadlarni ko’paytirishning aniq maqgsadlarini qo’yishga
e’tiborni jamlash, innovatsion jarayonni jadallashtirish bo’yicha tadbirlar majmuasini ishlab
chiqish, ITTKI sohasiga investitsiyalar kiritish hajmlarini o’sishini ta’minlash, hamda
xodimlarning barcha kategoriyalari uchun samarali undovchi sababli mexanizmlarni
yaratish va qo’llab quvvatlash. Faqat ko’rsatib o’tilgan vazifalarni kompleks hal
qilishdagina dastur, demak, umuman korxonaning innovatson strategiyasini ham
muvaffaqiyatli amalga oshirish mumkin.

Mikro va makrosohaning aniq sharoitlariga ko’ra korxona innovatsion strategiyaning
ikkita asosiy turlari: passiv xarakterga ega moslashuvchi, yoki hujumkor, faoldan birini
tanlashi mumkin. Barqaror turli-pulli munosabatlar sharoitida moslashuvchi startegiya
kamroq samaralidir. Bu yerda, innovatsiya, qoidaga ko’ra, mahsulotning
raqobatbardoshligini oshishi, bozordagi o’rinlarni kengayishi va mustahkamlanishi,
mahsulotlarni qo’llashning yangi sohalarini o’zlashtirishning dastlabki bazasi, boshgacha
qilib aytganda bizning yangi turdagi, ya’ni hujumkor strategiyasining mohiyatini tashkil
qiluvchi faol vositasi bo’ladi.

Hozirgi vaqtda mamlakatimiz amaliyotida yuqori ilmiy — texnik salohiyati va
ganoatli vujudga kelgan ishlab chiqarish bazasiga ega yirik tovar ishlab chiqaruvchilar
oldida innovatsion strategiyaning u yoki bu turini tanlash muammosi keskin turibdi. bunda
muammo ham ichki boxordagi kuchli raqiblar uchun va faoliyatning 0’z sohalaridagi yakka
hokimlar uchun ham bir xil darajada dolzarbdir, chunki yakka hokimlik abadiy bo’Imaydi.
Ammo bugun bizning mamlakatimiz sharoitlarida hujumkor innovatsion strategiyani keng
tarqalishi haqida gapirishga hali erta.
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Amaliy tajribani ob’ektiv mavjud bo’lgan yetishmasligi ko’pgina tovar ishlab
chigaruvchilar yashab qolish chegarasida muvozanatni saqlab qolayotgan vaqtdagi sharoitda
nostandart qarorlar gabul qilishning xatari va ehtimol bo’lgan oqibatlaridan qo’rqish,
ko’pgina korxonalar rivojlanishning faol innovatsion strategiyasini qo’llashga jazm
qilolmasliklariga olib keladi. Ko’pgina xo’jalik yurituvchi sub’ektlar moslashuvchi
strategiyani afzal ko’radilar.

Nazorat uchun savollar

1. Korxonadagi strategik innovatsion rejalashtirishning ob’ekti nimadan iborat?

2. Innovatsion strategiyaning mohiyati nimadan iborat?

3. Ilmiy — texnik taraqqiyot sohasidagi korxonaning umumiy strategiyasi o’rtasida
aloqa qanday tartibda amalga oshiriladi?

4. Strategik rejalashtirish ganday maqgsadlarni ko’zlaydi?
. Korxonaning umumiy maqsadida nimalar hisobga olinishi kerak?
. Siz innovatsion strategiyalarning qanday turlarini bilasiz?
. Tajavvuzkor yondashishning qanday bazaviy strategiyalari mavjud?
. Bozorning aniq segmentiga mo’ljallangan strategiyaning mohiyati nimadan iborat?
. Yangi bozorlarga mo’ljallangan strategiyaning mohiyati nimadan iborat?

O 00 3 O\

7 - MAVZU. KORXONALARDAGI HAQIQIY INVESTITSIYaLAR, YaNGILIKLAR
VA INNOVATSIYaLAR PORTFELINI SHAKLLANISHI

7.1. Investitsiyalar portfelini boshgarishning mazmuni, magsadi va vazifalari.
7.2. Investitsiyalar kiritish qoidalari.

7.3. Yangiliklar va innovatsiyalar portfellarini shakllanishi.

7.4. Sarmoyalarning narxi va o’rtacha o’lchangan qiymatini belgilash.

7.5 Investitsion loyihaning biznes — rejasi.

Tayanch iboralar: investitsiyalar portfeli, kapital kiritmalar, foydani ko ’paytirish,
xatarlarni kamaytirish, investitsion loyihalar, investitsiya kiritish qoidalari, chegaraviy
rentabellik, sarmoyaning o rtacha o’lchangan giymati, investitsion loyihaning biznes rejasi,
moliyaviy holat, tashkiliy reja, moliyaviy reja, moliyalashtirishning strategiyasi, ishlab
chigarish rejasi, loyihaning o zini o0 ’zi oglash muddati.

7.1 Investitsiyalar portfelini boshqarishning mazmuni, maqsadi va vazifalari

Korxonaning innovatsion portfeli uncha kiruvchi, amalga oshirish uchun ko’rib
chigishga qabul qilingan haqiqiy loyihalar va dasturlar majmuasidan iboratdir. Uni
boshqarishning asosiy magqsadi korxona investitsion siyosatini uni rivojlanishining har xil
bosqichida samaraliroq amalga oshirishdan iboratdir. Portfelni shakllantirayotib,
sarmoyador 0’zi tomonidan tanlangan investitsion strategiya doirasida quyidagi savollarga
javob topishi kerak: Korxona qanday aniq loyihalarni gabul qilishi kerak? Investitsion reja
va byudjetda kapital kiritmalarning qanday umumiy hajmini ko’zda tutish kerak?
Korxonaning investitsion portfeli ganday manbalardan moliyalashtirilishi kerak?

Ushbu savollarga javoblar yaqindan bog’langanlar., Muammo esa kapital
xarajatlarning qaysi turlari mablag’larning mavjud manbalaridan moliyalashtirilishining
oddiy yechimidan iboratdir, chunki jalb qilingan garz mablag’larining hajmi korxona
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rahbariyatining nazorati ostida bo’ladi. SHuning uchun investitsion loyiha va uni
moliyalashtirish manbalarini tanlash eng yaxshi holda birgalikda qabul qilinishi kerak.
Loyihani tanlashning xuddi shunday mezonlari uni amalga oshirish uchun zarur bo’lgan
sarmoyalar (shaxsiy va moliya bozoridan jalb qilinganlar)ning qiymatini hisobga olmasdan
belgilanishi mumkin emas. SHakllangan innovatsion portfelning samaradorligini tahlil
qilish ushbu savollarga to’g’ri javoablarni berishga imkon beradi.

Haqiqiy investitsiyalar portfelini boshqarishda kapital kiritmalarning quyidagi
xususiyatlarini hisobga olish zarur.

1. Ularni amalga oshirish katta moddiy va pul harajatlari bilan bog’liqdir.

2. Kapital kiritmalardan qaytarilishni kelajakdan bir qator yillar davomida olish
mumkin.

3. Kapital kiritmalarning bashoratida albatta xatar va noaniqlik elementlari mavjud.

4. Odatda kapital kiritmalar sifatida ko’rib chiqiladigan investitsiyalar ishlab
chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi usukunalarni xarid qilish va korxonaning o’z
strategik va taktik magsadlariga erishish qobiliyatini oshirish bilan bevostita bog’liq boshqa
kapital xarajatlarni ko’zda tutadi.

Investitsion faoliyatning asosiy maqsadlariga erishish jarayonida bir gator vazifalar
hal qilinadi.

1. Korxona iqtisodiy rivojlanishi sur’atlarini oshishi. Investitsion siyosatning
samaradorligi va korxona iqtisodiy rivojlanishi sur’atlar o’rtasida to’g’ridan to’g’ri aloga
mavjud. Sotishlar va foydaning hajmi ganchalik yuqori bo’lsa, boshga teng sharoitlarda
kapital kiritmalarga shunchalik ko’p mablag’lar qoladi. Ammo amaliyotda bu shartga
hamma vaqt ham rioya qilinmaydi. Ko’p narsa xarid qilinayotgan moddiy — texnik
resurslarga narxlar, foydani soliqqa tortilish darajasi, sarmoyalar bozoridagi kredit uchun
o’rtacha foizli stavka, korxona tomonidan sof foydani ishlab chiqarishni rivojlantirish va
aktsiyadorlarga dividendlar to’lashga taqsimlanishi va boshqa omillarga bog’liq. Agar bu
omillar investitsion siyosatni amalga oshirish davrida nisbatan barqaror bo’lsalar, unda
sotishlar hajmi ko’payganda korxona sof foydaning kattaroq qismini o’z ixtiyorida, ya’ni
kapital kiritmalarga qoldirishi mumkin.

2. Investitsion faoliyatdan foyda (daromad)ni ko’paytirish. Korxona iqtisodiy
rivojlanishining imkoniyatlari buxgalteriya hajmlariga emas, balki soliqqa tortishdan keyin
qoladigan sof foydaga bog’liq. SHuning uchun portfelda bir necha investitsion loyihalar
mavjudligida sarmoyalarga kiritilgan sarmoyalarga sof foydaning eng katta me’yorini
ta’minlaydigan loyihani tanlash tavsiya etiladi. Investitsiyalarning samaradorligini baholash
uchun investitsion tahlilda nafaqat sof foydaning ko’rsatikichi, balki amortizatsion
ajratmalardan ham foydalaniladi, ya’ni loyiha tomonida yaratiladigan butun pul oqimi
hisobga olinadi.

3. Xatarlarni kamaytirish. Investitsion xatarlar turli tumanlar va investitsiya
kiritishlarning barcha turlari bilan birga bo’ladilar. Noqulay sharoitlarda ular nafaqat
investitsiyalardan foyda (daromadni, balki butun avansga berilgan sarmoyalarni yoki
ularning bir qismini yo’qotilishini keltirib chigarishlari mumkin. SHuning uchun eng xatarli
loyihalarini amalga oshirishdan voz kechgan yo’li bilan investitsion xatarni chegaralash
tavsiya etiladi. Ko’pgina hollarda sarmoyadorlar amalda juda bo’lmaganda loyihani rasmiy
tahlilida xatarni inkor qiladilar. Tahlil natijalari ko’pincha bir ma’noli bag’olar shaklini
qabul qiladilar, xatar esa fahm-farosat bilan hisobga olinadi. Masalan, loyitha 10 mln. so’m
miqdoridagi sof diskontlashtirilgan daromad kelitirishga va’da beradi, ammo undan voz
kechadilar, chunki uni muhokama qilishda korxona rahbarlari loyiha g’oyatda xatarli degan
xulosaga keladilar. Bir ma’noli yondashishning mohiyati shundan iboratki, loyihaviy xatarni

80



miqdoriy baholashga haqiqiy harakat qilinmaydi (masalan, loyihadan kutilgan daromaddan
tarqoqlikni hisoblash yordamida). Bunday yondashish, agar korxona direktsiyasi uni
baholashdan chetga chiqgishlarning migdori va ehtimol bo’lgan yo’nalishi haqidagi haqiqiy
tasavvurga ega bo’lganda 0’zini oqlashi mumkin. Ko’pgina korxona rahbariyati loyihaning
xatarliligi vajidan uning tashabbuskorlari fikridan farqliroq alohida fikrga egalar. Bu fikrni
loyihani baholashga kiritish yaxshiroq qarorni ta’minlashi mumkin, chunki u loyiha
tashabbuskoriga o’ziga tegishli bo’lgan axborotlarning kattaroq hajmini ko’rib chiqish
imkoniyatini beradi. Bundan tashqari, bunday axborotlarni shakllantirish jarayoni
korxonanin qarorlar gabul qilishga haqiqiyroq nuqta nazarlardan yondashishga majbur
qilishi mumkin.

Bir ma’noli baholash usulining asosiy kamchiligi shundan iboratki, u loyihadan
yakuniy natijaning ehtimolliroq miqdorini beradi. Ushbu kamchilik ko’pgina rahbarlarni
noaniqlikni baholashning boshqa usullarini qidirishga majbur qiladi (masalan, matematik
statistik, analoglar va boshqga usullarni).

4. Korxonaning moliyaviy barqarorliligi va raqobatbardoshligini ta’minlash. Kapital
investitsiyalar kiritish katta migdordagi moliyaviy resurslarni va uzoqroq muddatga chetga
tortish bilan bog’lig, bu joriy xo’jalik operatsiyalari bo’yicha hisoblashishlar uchun
mablag’lar yetishmasligiga olib kelishi mumkin. Bundan tashqari, ayrim loyihalarni
moliyalashtirish jalb qilingan qarz mablag’lar hisobiga amalga oshiriladi. Keyinchalarni
korxona balansi passivida keskin ko’payishi uzoq muddatli davrda moliyaviy barqarorlikni
yo’qotilishiga olib kelishga qodir. SHuning uchun, kapital kiritmalarni moliyalashtirish
manbalarini beglilab turib, oldindan moliyalashtirish sxemasi korxonaning moliyaviy
muvozanatiga qanday ta’sir ko’rsatishini bashoratlash zarur.

Kapital investitsiyalar kiritish jarayonida korxona moliyaviy holati orqasidan
kuzatishning asosiy ob’ektlari quyidagilar:

e faoliyatning barcha turlaridan sof pulli ogim (pul mablag’larini oqib kelishi minus
oqib ketishi);

e sarmoyalarning tuzilishi (shaxsiy va jalb gilingan sarmoyalar o’rtasidagi nisbat);
korxonaning bozor qiymati (narxi);
uzoq muddatli va qisqa muddatli qarzlarning to’lash muddatlari bo’yicha tarkibi;
aktivlarning tarkibi va tuzilishi;
joriy (foydalanish) xarajatlarining tarkib va ularni pasaytirish imkoniyatlar;
moliyaviy operatsiyalarni oshirilgan xavfli xududlarda jamlanganlik darajasi;
debitorlik va kreditorlik qarzdorligining dinamikasi;
moliyaviy va investitsion menejmentini tadbiq etishning samaradorligi;

e qurilish — montaj ishlarini amalga oshirish va ularni ishlab chiqarish jadvallarini
bajarilishining davomiyligi;

e yangidan ishga tushirilgan ob’ektlar va ishga tushiriladigan majmualar bo’yicha
ishlab chiqarish quvvatlarini o’zlashtirilganlik darajasi;

e qurilish jarayonining kerakli (ham ichki va ham tashqi) moliyalashtirish bilan
ta’minlanganligi.

5. Investitsion loyihalarni amalga oshirilishini jadallashtirish. Amalga oshirishga
mo’ljallangan loyihalar iloji boricha tezroq bajarilishlari kerak, chunki shuning bilan
quyidagilarga erishiladi;

e umuman korxonani iqtisodiy rivojlanishini jadallashishi;

e sof foyda va amortizatsion ajratmalar shaklidagi qo’shimcha pul ogimlarini tezroq
shakllanishi, u dastlabki investitsiyalarning o’rnini qoplashning manbasi bo’lib xizmat
qiladi;
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e Qarz mablag’laridan foydalanish muddatlarini qisqarishi, bu sarmoyadorga
kreditorlarga foizli to’lovlarni tejashga imkon beradi;

e bozor holatini noqulay o’zgarishi, hamda inflyatsiyadan yo’qotishlar bilan bog’liq
investitsion xatarlarni pasayishi.

Investitsion portfelni boshqarishning barcha sanab o’tilgan vazifalari yaqindan
bog’langanlar. Masalan, korxona rivojlanishining yuqori sur’atlariga yuqori daromadli
loyihalarni tanlash va ularni amalga oshirishini jadallashtirish hisobiga erishiladi. O’z
navbatida foyda (daromad) ni ko’paytirish investitsion xatarlarni o’sishi bilan birga bo’ladi,
bu ularni neytrallashishini ta’minlaydi. Ushbu xatarlarni kamaytirilishi korxonaning
innovatsion faoliyat jarayonidagi moliyaviy barqarorligi va to’lov qobiliyatini
ta’minlashning muhim sharti bo’ladi. Demak, investitsion portfelini boshqarishning ustuvor
vazifasi loyihalar rivojlanishi uning yetarlicha moliyaviy barqarorligida yuqori sur’atlarini
ta’minlashdan iboratdir.

Yugorida sanab o’tilgan vazifalarni hisobga olish bilan haqiqiy investitsiyalar
portfelini shakllantirish va amalga oshirish bo’yicha harakatlar dasturi belgilanadi. U 0’z
ichiga quyidagilarni oladi:

e tashqi investitsion muhitni tadqiqot qilish va investitsion tovarlar bozoridagi
holatni bashoratlash;

e korxonalar investitsion faoliyatning strategik yo’nalishlarini ishlab chiqish;

e tanlangan strategiyani amalga oshirish uchun investitsion resurslarni shakllantirish
strategiyasini belgilash;

¢ alohidagi loyihalarning kapital xarajatlarning daromadligi, xavfsizligi, likvidligi va
o’zini 0’z1 qoplashi mezonlari va ulardan eng ustuvorlarini tanlash bo’yicha investitsion jalb
qilishligini qidirib topish va baholash;

e investitsion portfelini shakllantirish va uni samaradorlikning tanlab olingan
mezonlari bo’yicha tahlil qilish;

e Joyihalarni amalga oshirilishini joriy rejalashtirish va operativ boshqarish
(loyihalarni amalga oshirishning kalendars rejalari va byudjetlarini tuzish);

e samarasiz investitsion loyihalardan chiqish va ozod bo’lgan sarmoyalarni gaytadan
investitsiya qilish haqidagi qarorlarni tayyorlash.

Agar investitsion portfelning haqiqiy samaradorligi kutilgandan past bo’lsa, unda
loyihadan chiqish haqida qaror gabul qilinadi va bunday chiqishning shakllari belgilanadi
(aktivlarni sotish, aktsiyalarga o’tkazish va h.k.). Faqat shundan keyin sarmoyador
manfaatlariga javob beruvchi yangi yuqori samarali loyihalar tanlab olinadi.

7.2. Investitsiyalar Kiritish qoidalari

Investitsiyalar kiritishning barcha shakllaridagi muvaffaqiyatlarning umumiyroq
shartlari quyidagilardan iborat:

e kerakli axborotlarni yig’ish;

e sarmoyador qiziqayotgan sohalar bo’yicha bozor holatining istigbollarini
bashoratlash;

e investitsion tovarlar bozoridagi hulq strategiyasini tanlash;

e investitsion taktikaga va shuningdek strategiyaga ham egiluvchan joriy tuzatishlar
kiritish.

Investitsiyalar kiritishning eng samarali usulini tanlash ehtimol bo’lgan variantlarni
aniq belgilashdan boshlanadi.
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Mugqobil loyihalar navbatma navbat bir birlari bilan solishtiriladilar va ulardan
daromadlik, xavfsizlik va ishonchilik nuqtai nazaridan eng yaxshisi tanlab olinadi.
Investitsiya kiritish haqidagi masalani hal qilishda sarmoyalarni qaerga: ishlab
chigarishgami, ko’chmas mulkkami, gimmatbaho qog’ozlargami, gayta sotish uchun
tovarlar xarid qilishga yoki valyutaga kiritish foydaliroqligini aniqlash maqsadga
muvofigdir. SHuning uchun investitsiya kiritishida amaliyot tomonidan tanlab olingan
quyidagi qoidalarga rioya qilish tavsiya etiladi.

1. Muddatlarning moliyaviy muddatlar tamoyili (“oltin bank qoidasi”) deydiki:
mablag’larni olish va tagsimlash belgilangan muddatlarda sodir bo’lishi kerak, o’zini 0’zi
oqlashining uzoq muddatlariga ega kapital kiritmalarni uzoq muddatli mablag’lar (uzoq
muddatli bank kreditlari va to’lashning uzoq muddatlariga ega obligatsiyali qarzlar)
hisobiga moliyalashtirish maqsadga muvofiqdir.

2. Xatarlarning muvofiqlashtirilganlik tamoyili — aynigsa xatarli investitsiyalarni
shaxsiy mablag’lar (sof foyda va amortizatsion ajratmalar hisobiga moliyalashtirish
maqsadga) muvofiqgdir. Ushbu holda korxona o’zini 0’zi moliyalashtirish tamoyiliga rioya
qiladi va o’zini qo’shimcha garzli majburiyatlar bilan bog’lamaydi.

3. Eng yuksak rentabellik qoidasi — sarmoyadorga eng katta (eng yuksak)
daromadlilikka erishishni ta’minlovchi kapital kiritmalarni tanlashni tavsiya qiladi. G’arbiy
igtisodchi olimlarni hisoblashlariga kompaniyani foydani (demak, sarmoyalarga daromadlik
me’yori)ni ko’paytirishga intilishi rahbariyatning aktsiyadorlar boyligini ko’paytirish
istagiga tengdir. Bu tasdiqni tushuntirib beramiz. Foydani ko’paytirishga qarama qarshi
bo’lgan magsadlarning ko’pchiligi haqigatda ikkinchi darajali bo’ladilar. Aktsiyadorlar
kompaniyaning egasi sifatida boshqa magsadlarga (masalan, raqobat kurashidagi
yetakchilikka) erishish uchun qanday narxni to’lashlari kerakligini bilishlari kerak. Bundan
tashqari kompaniya direktsiyasi aktsiyadorlar oldida hisobot beradilar. Agar rahbariyat
faoliyati kiritilgan sarmoyalarga ularga ma’qul foydani keltirmasi, ular almashtirilishlari
mumkin, yoki firma yutib yuborish ob’ekti bo’ladi. Demak, foydani ko’paytirish asosida
investitsion qarorlarini qabul qilish mezonlaridan kompaniya ishi samaradorligini baholash
uchun (agar foydani keyingi tagsimlanishidan abstraklanilsa) foydalanish mumkin. Bu juda
muhimdir, chunki hozirgi vaqtga qadar kompaniya samaradorligini o’lchashning
samaraliroq usuli yoki aktsiyadorlar va umuman jamiyatning uzoq muddatli boyligini
ta’minlovchi boshqa muqobil magsadlar taklif qilinmagan.

4. Ushbu kapital kiritmadan sof foyda bank depozitiga pul mablag’larini joylashtirish
miqdoridan oshib ketishi kerak.

5. Investitsiyalarning rentabelligi hamma vaqt inflyatsiyaning o’rtacha yillik
sur’atidan yuqori bo’lishi kerak.

6. Vaqt omili (pullarning vaqtli giymati)ni hisobga olishga aniq investitsion
loyihaning rentabelligi hamma vaqt muqobil loyihalar daromadliligidan yuqoridir.

7. Korxona aktivlarining loyiha amalga oshirilgan keyingi rentabelliligi ko’payadi va
har qanday holda ham bank foizining o’rtacha stavkasidan oshib ketadi:

P, > CIl

bu yerda R, — aktivlarning rentabelliligi, %; SP — kredit bozoridagi bank foizlarning
o’rtacha stavkasi.

8. Ko’rib chiqgilayotgan loyiha korxonaning tovar bozoridagi hulqining asosiy
strategiyasiga ishlab chiqarishning ratsional navli tuzilmasini shakllantirish, investitsion
xarajatlarni o’zlarini o’zlari oqlash muddatlari, ishlab chiqarish va muommalar xarajatlarini
qoplashning moliyaviy manbalarining mavjudligi va daromadlarni loyihadan foydalanish
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davri davomida kelib tushishining barqarorligini ta’minlash nuqtai nazaridan mos kelishi
kerak.

Hagqiqiy loyihalarga investitsiyalar kiritish — vaqt bo’yicha uzoq jarayondir. SHuning
uchun ularni baholashda quyidagilarni hisobga olish zarur:

a) loyihalarning xatarligini — harajatlarning o’zini 0’zi oqlash muddati ganchalik
uzun bo’lsa, investitsion xatar shunchalik yuqori;

b) pullarning vaqtdagi qiymatini, chunki vaqt o’tishi bilan pullar inflyatsiya oqibatida
0’z qiymatini yo’qotadilar;

v) loyihaning sarmoyalar kiritishning muqobil variantlariga nisbatan xatarning
kichikroq darajasida daromadni ko’payishi va kompaniya aktsiyalari kursi qiymatini o’sishi
nuqtai nazaridagi o’ziga jalb qila olishligini, chunki bu magsad sarmoyador uchun belgilab
beruvchidir.

Sarmoyador, ko’rsatib o’tilgan qoidalardan amaliyotda foydalanib, o’zining strategik
magsadlariga javob beruvchi asoslangan qarorni gabul qilishi mumkin.

7.3. Yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish

Tovarlarning raqobatbardoshligi, tashkilotning moliyaviy, texnik, sotsial, tashkiliy
holati, uning raqobat afzalliklarini tahlil qilish natijalari asosida tashkilotning faoliyat
yuritish va majmuaviy rivojlanish siyosati shakllantiriladi. Tashkilotning siyosati — tashkilot
rahbariyati tomonidan faoliyatning gandaydir sohasi (texnik, iqtisodiy, sotsial, tashqi
iqtisodiy va h.k)da o’tkaziladigan asosiy yo’li, strategik tadbirlar tizimidir. Yangiliklar ya’ni
innovatsiyalarni tadbiq etish har qanday strategiyaning asosi bo’ladi.'’

Innovatsiya faoliyatlarini yaratish bo’yicha bin qancha qulayliklar mavjud, ayniqsa
innovatsion tadbirkorlikning maqsadi innovatsiyalarni amalga oshirish yo’li bilan natija
olishdan iboratdir. Innovatsion faoliyat sohasini belgilash uchun tashkilotning asosiy
strategiyalari (maqsadlari)ni ta’riflovchi quyidagi belgilarni kiritamiz'':

K — Ishlab chiqarilayotgan tovarning sifatini oshirish. Strategiya tashkilot foydasini
ko’payishiga, ammo katta xatar bilan, olib keladi;

TS — Tovar narxini qolgan strategiyalarni o’zlashtirishsiz saqlab qolishda pasaytirish.
Ushbu strategiya ishlab chiqarilgan tovar va o’zlashtirilgan texnologiyalarni bozorga
mustahkam ravishda tadbiq etish, sotishga qaratilgan. Strategiya, qoidaga ko’ra, tashkilot
foydasini kamayishiga olib keladi.

S — ishlab chiqarilayotgan tovar tannarxini yangi texnologiyalar, ishlab chiqarish va
mehnatni tashkil qilishning yangi usullari, menejmentni o’zlashtirish hisobiga pasayishi.
Strategiya, qoidaga ko’ra tashkilot foydasini ko’payishiga olib keladi.

V — ushbu bozor uchun qolgan strategiyalarning o’zgarishsiz tovar ishlab chigarish
dasturi (sotishlar hajmi)ni ko’payishi. Strategiya ko’lam samarasidan foydalanish hisobiga
foydani ko’payishiga olib keladi.

R — sotishning yangi bozorini o’zlashtirish, eski va yangi tovar servisini oshishi.
Strategiya, qoidaga ko’ra, tashkilot foydasini ko’payishiga olib keladi.

10 p A, darxyamuHoB « AHHOBAaIIMOHHEI MEHEKMEHT: KIacCH(PUKALIUA, CTPYKTYPa U OTIHYMTEIbHBIE YEPTEI
WHHOBAIMOHHBIX OPTaHU3aluii: DKOHOMHYCCKIE 3aKOHBI, 3aKOHBI OPTaHU3AINH, HAYYHBIC TIOIX0/IbI U TIPUHIIHITEL 1
Ip.»: YueOHuk mis By3oB. U3a. 5-e, ucnp., nom. «[lutepy», 2007

! Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. - Ist. ed. -
El knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski vir] page 51
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Tashkilotning sanab o’tilgan strategiyalarini amalga oshirish uchun innovatsiyalar
zarur. 7.1-jadvalda tashkilot strategiyalarini amalga oshirish uchun zarur bo’lgan
innovatsiyalarning asosiy turlari sanab o’tilgan.

7.1- jadval
Tashkilot strategiyalarini amalga oshirish uchun zarur bo’lgan innovatsiyalar turlari
Tashkilot strategiyasini amalga oshirish Tashkilotning asosiy strategiyasi
uchun zarur bo’lgan innovatsiyalarning turlari | K TS S \% R
1.Kashfiyotlar asosida butunlay yangi| + + +

tovarni yaratish

2.Nou-xau asosida ishlab chiqilayotgan | +
tovarni takomillashtirish

3.Kashfiyotlar asosida yangi texnologiyani +
tadbiq etish

4 Nou-xau asosida amaldagi texnologiyani +
takomillashtirish

5. Nou-xau asosida ishlab chiqarishni tashkil +
qilishni takomillashtirish

6. Nou-xau asosida mehnatni tashkil qilishni +
takomillashtirish

7.Menejment tizimini shakllantirish yoki | + + + +
takomillashtirish

8.Tashkilot (xom ashyo, materiallar, | +
butlovchilar va h.k)ning “chiqish” sifatini
yaxshilash

9.Tashkilotning tashqi muhit bilan o’zaro| + +
hamkorligini takomillashtirish

10.Taktik marketing vazifalari (reklama, +
tovarni bozorga tomon harakatlantirishni
rag’batlantirish tizimi)ni takomillashtirish

11.Iste’molchidagi tovar servisi sifatini +
oshirish

12.Tashkilot tovarlarining mavjud bozorini + +
kengaytirish

13.Yangi bozorni 0’zlashtirish +

Eslatma. “+” belgisi tashkilotning tegishli strategiyasini amalga oshirish uchun
innovatsiyalarni amalga oshirish zarurligini bildiradi.

Tashkilotning strategiyalari va magqsadlariga muvofiq ular har xil birlashishlari
mumkin. Qo’shimcha (1-jadvalga) belgilar kiritamiz:

1-strategiyani o’zgarmasligini ta’riflovi indeks (eski variant);

2-strategiyani yangilanishini ta’riflovchi indeks (yangi variant). Masalan, sifatni
oshishi, solishtirma narxni pasayishi, tannarxni pasayishi, sotishlar hajmini o’sishi, mavjud
yoki o’zlashtirilgan yangi bozorni kengayishi.

Tushunamizki, tovarning sifat saqlanib qolinganda iste’molchining foydalanish
harajatlari o’zgarmaydi; sifatni oshishida iste’molchining harajatlar pasayadi (ishlab
chiqaruvchining harajatlari o’sishiga nisbatan yuqoriroq sur’atlarda); kashfiyotlar asosida
yangi tovarni kiritish sifatini oshishi va tovar tannarxini pasayishiga olib keladi.
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7.1 — jadvalda belgilangan innovatsiyalarning tashkilot strategiyasiga ta’sirlari va
qo’shimcha gabul qilingan shartlar asosida tashkilot tovarlarini qayta ishlab chiqarishning
xarakterliroq turlarini shakllantirish mumkin (7.2 - jadval)

7.2.—jadval

Tovarlarni qayta ishlab chiqarishning asosiy turlari

kengaytirilgan qayta ishlab chiqarish

Tashkilot Tovarlarni qayta ishlab chigarish turlari

strategiyalarini

birlashishi

1. K,TS;S, VIR, Oddiy gayta ishlab chiqarish (innovatsiyalarsiz)

2. K,TS;S,V R, Oshirilgan sifatli tovarni oddiy gayta ishlab chigarish

3. K;TS,S,V R, Tovarni uni past narxda sotish uchun oddiy gayta ishlab
chigarish

4. K TS;S,V R, Tovarni resurslarni tejaydigan texnologik bo’yicha gayta ishlab
chiqarish

5. K,TS{S; V1R, Eski va yangi bozorlar uchun yangi tovarni kengaytirilgan
qayta ishlab chigarish

6. K| TS,S,V,R, Yangi texnologiya bo’yicha tayyorlangan eski tovarni

7. KiTS;S, ViR,

Eski va yangi bozorlar uchun eski tovarni oddiy gayta ishlab
chiqarish

8. KzTSzSszRz

Eski va yangi bozorlar uchun texnologik bo’yicha yangi
tovarlarni kengaytirilgan qayta ishlab chiqarish (qayta ishlab
chigarishning eng murakkab turi)

Ushbu mavzuda bayon qilingan tavsiyalar bo’yicha bajarilgan ishning asosida
tashkilotning yangiliklar va innovatsiyalar portfeli shakllantiriladi. Innovatsiyalar portfeli
tashkilotga tadbiq etish (kiritish) kerak bo’lgan xarid qilingan va shaxsiy yangiliklarning
majmuaviy asoslangan yangiliklar ro’yxatidan iboratdir. Yangiliklar portfeli tashkilot
tomonidan sotish uchun ishlab chiqilgan yangiliklarning ro’yxatidan iborat. Innovatsiyalar
portfelining misolli yiriklashtirilgan portfeli 7.3 — jadvalda, yangiliklar portfeli 7.4 —
jadvalda berilgan.

7.

3 —jadval

Tashkilotga tadbiq etish kerak bo’Igan innovatsiyalar portfeli (shakl)

Innovatsiyal | Innovatsiya | Innovatsi | Tadbiq etish | Tadbiq etishga | Tadbiq etishdan
arning ni  tadbiq | yani muddatlari xarajatlar kutilgan samara
nomi va turi | etish tadbiq
magqsadi etish joyi
boshi | oxiri | Tabity | Ming | Tabiiy Ming
shaklda | so’m | shaklda |so’m
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7.4 - jadval
Tashkilotning ishlab chiqishi va sotishi kerak bo’lgan yangiliklar portfeli (shakl)

Innovatsiya | Yangil | Yangil Ishlab Tadbiq etish Tadbiq etishga Tadbiq
larning iklar ikning chiqaruv muddatlari xarajatlar etishdan kutilgan
nomi va g’oya | darajasi chi samara
turi si (bo’linma,
ijjrochilar)

boshi | oxiri Tabily | Ming | Tabity | Ming
shaklda so’m shaklda | so’m

SHunday qilib, strategik marketingning ilmiy yondashishlari va usullari asosida
tovarlarning raqobatbardoshlik me’yorlari, tashkilot innovatsiyalari va yangiliklari
portfellari ishlab chiqilgan. ITTKI bosqichida ishlab chiqarishdagi innovatsiyalar va
yangiliklarni raqobatbardoshligini amalga oshirish imkoniyati tadqiqot qilinadi.

7.4.Sarmoyalarning narxi va o’rtacha o’lchangan qiymatini belgilash

Har bir korxonaga o’zining ishlab chiqarish savdo faoliyatini moliyalashtirish uchun
pul mablag’lari zarurdir. Ushbu aniq shakldagi faoliyat yuritishning davomiyligidan ishlab
chigqan holda va aktivlar va passivlar qisqa muddatli va uzoq muddatliga tasniflanadilar.

Korxona uchun mablag’larning u yoki bu manbalarini safarbar qilish belgilangan
harajatlar bilan bog’liqdir:

e aktsiyadorlarga dividendlar;

e korporativ obligatsiyalar egalariga — foizlar;

e banklarga ular tomonidan berilgan kreditlar uchun foizlar to’lash kerak.

Moliyaviy resurslarning belgilangan hajmidan foydalanilganlik uchun to’lash
kerak bo’lgan, ushbu hajmga nisbatan foizlarda aks ettirilgan mablag’larning umumiy
miqdori “sarmoyalarning narxi” deb ataladi. Eng soz holda faraz qilinadiki, oborotli aktivlar
gisqga muddatli majburiyatlar, oborotdan tashqarilar esa — uzoq muddatli majburiyatlar
hisobiga moliyalashtiradilar. SHuning uchun har xil manbalarni jalb qilishga xarajatlarning
umumiy summasi muvofiqlashtiriladi.

Narx kontseptsiyasi sarmoyalar nazariyasida asosiy bo’ladi. U korxona o’zining
bozor qiymatini pasaytirmaslik uchun ta’minlanishi kerak bo’lgan investitsiya qilingan
sarmoyaning daromadlik me’yorini ta’riflaydi.

Amaliyotda quyidagi ikkita tushunchani farqlash kerak.

1. Ushbu korxona sarmoyalarining narxi.

2. Amaldagi korxonaning umuman sarmoyalar bozorida xo’jalik yurituvchi sub’ekt
sifatidagi narxini.

Birinchi tushuncha korxonadagi mulkdorlar (aktsiyadorlar) vaa kreditorlar oldidagi
qarzga xizmat ko’rsatish bo’yicha vujudga kelgan nisbiy yillik xarajatlarda aks ettiriladi.
Ikkinchisi har xil parametrlar, xususan aktivlarning qiymati, shaxsiy sarmoyalarning hajmi,
foyda va boshqalar bilan aks ettiriladi. Ikkala tushuncha miqdoran o’zaro bog’langandirlar.
Masalan, agar korxona rentabelligi “sarmoyalar narxi”’dan bo’lgan innovatsion loyihani
amalga oshirishda ishtirok etayotgan bo’lsa, unda kompaniyaning qiymati ushbu loyiha
tugallangandan keyin pasayadi. SHuning uchun kompaniya menejerlari innovatsion
qarorlarni gabul qilish jarayonida sarmoyalarning “narxi’ni hisobga oladilar. Balansning
passivida ham shaxsiy va ham mablag’larning yollanma manbalari ko’rsatiladi. Ushbu
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manbalarning tuzilishi korxonalarning turlari, xo’jalik tarmoqlari, mulkchilik shakllar va
tadbirkorlik faoliyati sohalari bo’yicha jiddiy farqlanadilar. Mablag’larning har bir manbasi
bo’yicha narxi ham bir xil emas, shuning uchun korxona sarmoyalari “narxi” (qiymati)
odatda o’rtacha arifmetik o’Ichash bo’yicha hisoblab chiqiladi.

Asosiy murakkablik mablag’larning aniq manbasi hisobiga olingan sarmoya birligi
qiymatini hisoblashdan iboratdir. Ba’zi bir manbalar uchun sarmoyalar “narxi”ni yetarlicha
aniq belgilash mumkin (masalan, aktsiyadorlik sarmoyasi, bank krediti, obligatsiya qarzi
narxini). Mablag’larning boshqa manbalari bo’yicha bunday hisoblashlarni bajarish ancha
qiyin (masalan, tagsimlanmagan foyda, kreditorlik qarzdorligi va boshqalar bo’yicha).
Tashqi alomati bo’yicha tagsimlanmagan gaytadan investitsiya qilingan foyda korxonani
moliyalashtirishning tekin manbasi ko’rinadi, ammo unday emas. Tagsimlanmagan foyda
korxona mulk egalari, aktsiyadorlariga tegishlidir. Xuddi ular uni ishlab chiqarishga kiritish
kerakmi, yoki dividendlar to’lashga yo’naltirish kerakligini hal qiladilar. SHunnig uchun
tagsimlanmagan foydani sarmoyaning elementi deb bilish kerak, unga o’z pullarini kirita
turib, aktsiyadorlar qo’shimcha daromad olishni xohlaydilar. SHuning uchun
tagsimlanmagan foydaning qiymati oddiy aktsiyalarni joylashtirishdan olingan sarmoya
narxiga mos keladi. Moliyalashtirishning ichki manbasini safarbar qilishda tagsimlanmagan
foyda shakli bunday harajatlarda yo’q bo’ladi. Bunda quyidagilarni yozish mumkin:

Deop = Woe

bu yerda TS,, — tagsimlanmagan foydaning narxi (qiymati); TS, — oddiy
aktsiyalarning qo’shimcha shaklidagi aktsiyadorlik sarmoyasining jalb qilinishi narxi
(qiymati). Hatto sarmoya “narxi’ning taxminiy miqdorini bilib ham, investitsion loyihalarni
baholashni qo’shish bilan avans qilingan mablag’lar samaradorligining qiyosiy tahlilini
o’tkazish mumkin.

Sarmoyaning o’rtacha gilingan qiymati (SO’O’Q) sarmoyadorlar o’z kiritmalaridan
kutadigan foydaning eng kichik me’yoridan iboratdir. Amalga oshirish uchun tanlab olingan
loyihalar juda bo’lmaganda SO’O’Q dan kam bo’lmagan rentabellikni ta’minlashlari kerak.
SO’0’Q korxonaga mablag’lar manbalarining har xil turlaridan jalb qilish to’g’r1 keladigan
shaxsiy qiymatlar (narxlar)dan o’rtacha o’lchangan miqdor sifatida hisoblanadi ya’ni:

1) oddiy va imtiyozli aktsiyalar (prefaktsiyalar) qiymatidan tashkil topuvchi
aktsiyadorlik sarmoyalari.

2) Obligatsiyali qarzlar.

3) Kreditorlik qarzdorliklari va boshqalar.

SO’0’Q ni hisoblash uchun standart formula quyidagidir:

CFPK=LL;+¥% (6)

bu yerda TS; — mablag’larning 1 — manbasining narxi, U; — sarmoyalarning umumiy
xajmidagi mablag’larning 1 — manbasining salmog’1, birlik ulushi.

SO’0’Q ni belgilashning birinchi bosqichi — moliyaviy resurslarning sanab o’tilgan
turlarining shaxsiy qiymatlarini hisoblashdir. Ikkinchi bosqich — olingan narxlardan har
birini mablag’lar manbalari umumiy summasidagi resurslar salmog’iga gayta ko’paytirish.
Uchinchi bosqich — olingan natijalarni jamlamoq.

Xatar nuqtai nazaridan SO’O’Q ni kutilgan sarmoyaga foyda me’yorining xatarsiz
qismi sifatida belgilanadi, u odatda federal va subfederal garzlar obligatsiyalari bo’yicha
daromadlikning o’rtacha me’yoriga teng.

SO’0’Q kontseptsiyasi ko’p qirrali va ko’p sonli hisoblashlar bilan bog’langan.
Kundalik amaliyotda ekspress-tahlil bo’lishi mumkin, unda SO’0O’Q deb bank foizining
(mintaqaviy va Rossiya kredit bozoridagi) o’rtacha stavkasi qabul qilinadi. Bunday
yondashish butunlay mantiqiydir, chunki investitsiya kiritish variantini tanlashda foydaning
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kutilgan me’yori (investitsiyalarning rentabelligi) yuqori bo’lishi kerak, ya’'ni RSP .
SO’0’Q dan loyihalarni amalga oshirishga tanlashdagi investitsion tahlilda foydalaniladi.

1. Loyihalarning sof joriy qiymati (S.J.Q)ni hisoblash magsadida pul oqimlarini
diskontlashtirish uchun. Agar SJQ 0, unda loyiha bundan keyingi ko’rib chiqishga
qo’yiladi.

2. Loyihalarning daromadligi ichki me’yori (DIM) bilan solishtirishda.

Agar DIM SO’0’Q, unda loyitha sarmoyadorlar va kreditorlar manfaatlarini
qanoatlantrilishini ta’minlovchi sifatida amalga oshirilishi mumkin. DIM = SO’0’Q
sharoitida korxona ushbu loyihaga befarq qaraydi. DIM SO’0’Q sharoitida loyihadan voz
kechiladi. SO’O’Q ni hisoblash 7.5. — jadvalda berilgan.

7.5. —jadval
Aktsiyadorlik kompaniyasi bo’yicha SO’O’Q ni hisoblash
Mablag’lar manbalari Kompaniya uchun Manbaning balans
manbaning o’rtacha qiymati, | passividagi salmog’i,
o’rtacha yillik foiz birlikning ulushi
Oddiy aktsiyalar 28 0,50
Imtiyozli aktsiyalar 15 0,10
Korporativli obligatsiyalar 20 0,05
Banklarning qisqa 30 0,20
muddatli kreditlari
Kreditorlik qarzdorligi 10 0,15
Jami - 1,0
Jadval ma’lumotlaridan kelib chiqishiga SO’0O’Q = 24 % (28x 0,5

+15x0,1+20x0,05+30x 0,2+10x0,15). Markaziy bankning 2001 yildagi hisoblash stavkasi
25 % ni tashkil qgilgan. Demak, sarmoyalarni yuqori ko’rsatilgan nisbatlarda jalb qilish
kompaniya uchun foydalidir, chunki SO’0’Q SP (24% 25%).

SO’0O’Qni belgilab investitsion loyihalarni baholashga o’tish mumkin, bunda shuni
nazarda tutish kerakki, investitsiyalarning rentabelligi sarmoyalarning o’rtacha o’lchangan
qiymati (SO’0O’Q)dan yuqori bo’lishi kerak.

7.5. Investitsion loyihaning biznes — rejasi

Investitsion siyosat doirasida har xil tadbirlarning tarkibi va amalga oshirish
muddatlarini belgilash va ularni moliyaviy resurslar bilan ta’minlash uchun korxonalar
investitsion loyihalarning biznes rejalarini ishlab chiqadilar, ular ekspertiza o’tkazilgandan
keyin ularning direktsiyalari tomonidan tasdiglanadilar va “amaliy faoliyat” uchun dastur
amal bo’lib xizmat qiladilar.

Biznes — reja sanoati rivojlangan mamlakatlar uchun standartli hujjatdan iborat, unda
haqiqiy investitsion loyihaning kontseptsiyasi asoslangan va uning asosiy parametrlari
keltirilgan. Bu hujjat qayd etilgan ko’rinishidagi axborotlarga ega va uni foydalanuvchilarga
vaqtda va masofada topshirish uchun maxsus mo’ljallangan o’ziga xos dasturiy
mahsulotdan iboratdir.

Biznes — reja investitsion loyihaning barcha manfaatdor ishtirokchilari: bo’lajak
sarmoyadorlar va kreditorlar, ekspertlar, mahallly ma’muriyatga va h.k ishga doir
axborotlarni yetkazib berish uchun mo’ljallangan. Biznes — rejani hujjat sifatida tushunish
ham unda mavjud bo’lgan axborotlarning aniqligi bilan bog’lig, bu ma’sul shaxslarning
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tegishli yozuvi bilan tasdiqlanadi. Hammadan avval biznes — rejadan yangi mahsulotni
yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish yoki texnik qayta jihozlash yoki amaldagi ishlab
chiqarishni qayta qurish asosida uni ishlab chigarishni ko’paytirish vositasida ishlab
chigarishni amalga oshirish uchun moliyalashtirishning tashqi manbalarini safarbar qilish
bilan bog’liq uzoq muddatli investitsion garorlarni asoslash uchun foydalaniladi.

Asosiysi bu yerda shundan iboratki, biznes — rejada barcha hollarda
investitsiyalarning haqiqiy aktivlar — binolar, inshoatlar, mashinalar va uskunalardagi
asoslanishi beriladi. Uni ishlab chiqishda majmuaviylik va tizimlik tamoyilariga amal
qilinadi. Majmuaviylik biznes-rejada mavjud bo’lgan axborotlar (igtisodiy, texnik,
marketing, haqiqiy, moliyaviy va boshqalar)ning to’ligligini bildiradi. Tizimlilik
belgilangan sxema (loyihani bayon qilinishining ichki mantiqi va uni bo’lajak sarmoyador
tomonidan amalga oshirilishining samaradorligini isbotlanishiga muvofiq qurilgan tizim)
bo’yicha bayon qilishni ko’zda tutadi. “Biznes” so’zi investitsion loyithani amalga
oshiruvchi korxona ishlab chiqrish — tijorat faoliyatining bozor muhitini hisobga olishni aks
ettiradi.

Hozirgi zamon amaliyoti shundan darak beradiki, korxona haqiqiy investitsiyalar
kiritishni amalga oshirishi uchun quyidagi asosiy parametrlar haqida aniq tasavvurga ega
bo’lishi kerak:

e o’zining ishlab chiqarish va tijorat faoliyatining ko’lami;

0’z loyihasining xom ashyoli, texnik va xodimlar bilan ta’minlanishi;
kerakli kapital kiritmalarning hajmlari va ularni qaytarilishi muddatlari;
loyihani amalga oshirish uchun jalb gilinadigan moliyaviy resurslar;
ushbu loyiha bilan bog’liq xatarlar va ulardan himoyalanish usullari.

Sanab o’tilgan ko’rsatkichlar bilan bir qatorda biznes — rejani ishlab chiqish uchun
loyihaning iqtisodiy mubhiti haqidagi ma’lumotlar katta ahamiyatga ega. Bu ma’lumotlar
tarkibiga odatda quyidagilar kiritiladi:

¢ inflyatsiya umumiy indeksini bashoratli baholash va butun loyihani amalga
oshirish davridagi alohida mahsulotlar (xizmatlar) va resurslarga narxlarni mutloq va nisbiy
(inflyatsiyaning umumiy indeksiga nisbatan) o’zgarishining bashorati;

e valyutaning almashtirish kursi va butun loyihani amalga oshirish davridagi xorijiy
valyutaning ichki inlyatsiyasi indeksini o’zgarishining bashorati;

e soligqga tortish tizimi haqidagi ma’lumotlar (soligqa tortiladigan baza, soligning
stavkasi, soligni to’lashning davriyligi soliq bo’yicha imtiyozlar, soliq to’lovlarini har xil
darajadagi byudjetlar o’rtasida taqsimlanishi).

Investitsion loyihalashtirishda korxonalar moliyaviy holatini baholashga ehtiyoj
quyidagi vaqtda vujudga keladi:

¢ Joyihaviy materiallarda loyiha ishtirokchisining barqaror moliyaviy holati, uning
o’ziga gabul gilgan moliyaviy majburiyatlarini bajarishga qodirligi;

e amaldagi korxonada amalga oshiriladigan loyihaning samaradorligini baholash.
Ushbu holda tahlil, loyihani amalga oshirilishi korxona moliyaviy holatini
yomonlashtirmaslikkka ishonch hosil qilish uchun, umuman korxona bo’yicha o’tkaziladi.

Bunday baholash o’tgan davr uchun buxgalteriya hisoboti ma’lumotlari bo’yicha
standartli moliyaviy koeffitsientlar — likvidlik, to’lov qobiliyati, aktivlarni aylanuvchanligi
va aktivlar, shaxsiy sarmoyalar va stoish hajmlarining rentabelligi yordamida amalga
oshiriladi. Bunday tahlilning metodikasi maxsus moliyaviy adabiyotlarda ba yon
gilingan. Korxona moliya — iqtisodiy holatini tahlil qilish natijalari bo’yicha boshqga
sarmoyadorlar (kredit beruvchi banklar, lizingga beruvchilar, davlat boshqaruvchi idoralari
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va h.k) loyihada ishtirok etish yoki loyiha tashabbuskorini moliyaviy qo’llab quvvatlash
haqida qaror qabul qiladilar.

Korxonaning moliyaviy holatini baholashda yana uning kreditli tarixi ham hisobga
olinadi. Agar loyiha aktsiyadorlik jamiyati shaklidagi yangi yuridik shaxsini tashkil qilishni
ko’zda tutsa, unda uning aktsiyadorlari va mo’ljallangan aktsiyadorlik sarmoyasining
miqdori haqidagi dastlabki axborotlar zarur.

Biznes — rejani ishlab chiqish va bayon qilinishiga yondashishlar investitsion
loyihalarning xarakteridan kelib chiggan holda tabaqalashtiriladi. Kapital kiritmalarning
katta hajmini talab giluvchi loyihalar, hamda tubdan yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish va
bozorga chiqarish bilan bog’liq loyihalar uchun uni mukammal rejasi tuziladi. Kichikroq
loyihalar uchun bu hujjatning qisqacha variantini (10-15 bet) ishlab chiqish yetarlidir.

Ishga doir amaliyotda ushbu hujjatga belgilangan talablar vujudga kelgan, ularga
rioya qilish uni qo’llashga ko’rgazmasi qulay qiladi. Bunday talablarga quyidagilarni
kiritish mumkin:

e yo’naltirilganlik, chunki biznes — reja investitsion loyihani amalga oshirishning
yakuniy maqsadini aks ettirishi kerak;

e ko’p vazifaviy belgilanish, chunki uning axborotlaridan manfaatdor shaxslarning
har xil kategoriyalari foydalanishlari mumkin;

e axborot materiali (matn, hisob — kitoblar, rasmlar va jadvallar) ni bayon qilishning
qisqaligi va mantiqiyligi;

e ushbu hujjatda keltirilgan axborotlarning ishonchliligi, chunki uning barcha
qoidalari va xulosalari loyiha tashabbuskorining shaxsiy tadqiqotlari va tashqi axborotli
manbalarga asoslanishi kerak;

e materialni bayon qilinishining qat’iy izchilligi, u umumiy qabul qilingan bo’ladi
va quyida alohida bo’limlar shaklida berilgan, ulardan har biri investitsion loyihaning har
xil jihatlarini ta’riflaydilar.

Investitsion loyihaning biznes-rejasi quyidagi taxminiy tuzilmaga ega bo’lishi
kerak;
titul varag’i;
kirish qismi (rezyume);
korxona kirgan soha holatining obzori,
ishlab chiqarish rejasi (mahsulot, xizmatlar va boshqalar);
bozorning tahlili va marketing rejasi;
tashkiliy reja;
xatarni baholash va investitsiyalarni sug’urtalash;
moliyaviy reja;
moliyalashtirishning strategiyasi;

e loyihani amalga oshirishini borishida amalga oshirilgan xarajatlarning iqtisodiy
samaradorligini baholanishi;

e ilova.

Moliyaviy reja biznes — rejaning asosiy bo’limlaridan biri bo’ladi. Uni ishlab
chiqishga aynigsa sinchiklab yondashish kerak, chunki u sarmoyadorni qiziqtirayotgan
asosiy savolga: investitsiya qilinayotgan sarmoyani qaytarish qachon va qanday shakllarda
amalga oshiriladi? — javob gaytarishga yordam beradi.

Biznes — rejaning ko’rib chiqilayotgan bo’limi bir qator hisoblashlar (qadamlar)
natijasini aks ettiradi. Masalan, pul oqimlarining kalendar rejasi (investitsion loyihani
amalga oshirilishini borishidagi pul mablag’larini kelib tushishi va sarflanishining jadvali)
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korxonaning ishlab chiqarish sotish, investitsion va moliya faoliyatiga tegishli bo’lgan
hisoblashlarning uchta blokini 0’z ichiga oladi. Har bir blok bo’yicha hisob — kitoblar pul
oqimlarini oqib kelishi va oqib ketishini salbdosini belgilash bilan yakunlanadi, ya’ni:

e ishlab chiqarish — sotish faoliyatining saledosi — sof foyda va yillar bo’yicha
amortizatsion ajratmalarning summasidir;

e investitsion faoliyat salpdosi investitsiyalarning to’liq hajmini investitsiya qilingan
shaxsiy mablag’lardan ayirish bilan tashkil gilinadi (qayta investitsiya qilingan sof foyda va
amortizatsiyadan tashqari);

e moliyaviy faoliyat salbdosi gqarz mablag’lar summasi (shu jumladan investitsion
loyihani amalga oshirish uchun chiqarilgan aktsiyalarni sotish) va garzlarni to’lash, foizlarni
to’lash va aktsiyadorlarga dividendlarni to’lash uchun zarur bo’lgan mablag’lar o’rtasidagi
farqqga tengdir.

Pul oqimlari umumiy saledosining ijobiy miqdori investitsion loyiha
muvaffaqiyatining sharti bo’ladi, uni korxonaning ishlab chiqarish — sotish, investitsion va
moliyaviy faoliyati yakuniy salbdosini jamlash bilan topadilar. Demak, investitsion loyihani
amalga oshiruvchi korxona uchun uni amalga oshirishdan iqtisodiy samara hisobot davri
uchun umumiy saledoning yillik miqdorlari summasi bilan belgilanadi.

Turli vaqtlardagi to’lovlar va investitsion siyosatni amalga oshirish davridagi
tushumlarni solishtirilishiga ularni birinchi (bazaviy) yilga keltirish hisobigi, ya’ni
diskontlashtirish asosida erishiladi. Pul oqimlari (to’lovlar va tushumlar)ni diskontlashtirish
va ularning salpdosini belgilash investitsiyalarni amalga oshirishning bo’lg’uvsi samarasini
asoslanganroq baholash (sof diskonilashtirilgan daromad — SDD - shaklida) uchun zarur.

Investitsion loyihani moliyalashtirish strategiyasi biznes — rejaning moliyaviy
bo’limini bayon qilinishini yakunlaydi. Korxona investitsion siyosati doirasidagi haqiqiy
loyihalarni bir birlari bilan investitsiya qilish jarayonida olinadigan eng katta umumiy
iqtisodiy samaraga erishish mezonlaridan kelib chiqgan holda ajratilgan moliyaviy
resurslarning hajmlari va amalga oshirish muddatlari bo’yicha muvofiglashtirish magsadga
muvofiqdir.

Investitsion faoliyatni moliyalashtirishga yo’naltirilayotgan shaxsiy mablag’lar
quyidagilardan tashkil topishi mumkin:

e investitsion loyihalarni amalga oshirishning boshida korxonaning banklardagi
schetlarida bo’lgan bo’sh pul mablag’lari;

e investitsion loyihalarni amalga oshirish jarayonida qayta investitsiya qilinadigan
sof foyda va amortizatsiya shaklidagi daromadning bir qismi;

e korxonaning uni ishlab chiqarishini gqaytadan tashkil gilishdagi ortiqgcha va ishdan
chiggan mulklar va amortizatsiya gilinmagan asosiy vositalarni sotishdan pul mablag’lari;

e korxona aktsiyalarining qo’shimcha emissiyasi (bosib chiqarilishi)dan olingan
mablag’lar.

Investitsion loyihalarni moliyalashtirish manbalari sifatida kreditlar va qarzlarni jalb
qilish varianti (jalb qilinayotgan mablag’larning hajmi, kreditlar va qarzlar bo’yicha foizli
stavka, foizlarni to’lash va ular bo’yicha asosiy qarzni to’lashning boshi va oxiri)ni tanlash
investitsiya qilish maqsadida yo’naltirilgan shaxsiy mablag’lardan eng katta iqtisodiy
samara olishni mo’ljallaydi.

Loyihani amalga  oshirilishini borishida qilingan xarajatlarning natijaviyligini
baholash tijorat va byudjet samaradorligi ko’rsatkichlari bo’yicha o’tkaziladi. Loyihalar
tijorat samaradorligining eng muhim ta’rifi kapital harajatlarning o’zini 0’zi oqlashi muddati
(davri)dan (yillar va oylarda), byudjet samaradorligini esa — byudjetga tushumlar hajmining
byudjetdan assignovaniyalar hajmiga nisbatidan iborat bo’ladi.
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Investitsion loyihani moliyalashtirishga yo’naltirilgan shaxsiy mablag’larning o’zini
0’zi oqlashi muddati mablag’larni taqdim etishni boshlanishidan shaxsiy mablag’lar hajmi
amortizatsiyaning jamlangan summasi va foydaning qoldig’i (soliglarni to’lash, kreditlarni
qoplash, garzlar bo’yicha foizlar va aktsiyalar bo’yicha dividendlarnir to’lashdan keyingi)
tenglashadigan vaqtgacha davrga teng.

Umuman investitsion loyihaning o’zini 0’zi oqlashi muddati (moliyalashtirishning
barcha manbalari hisobiga harajatlar) innovatsiya qilishni boshlanishidan kapital kiritmalar
hajmi amortizatsion ajratmalar va sof foydaning summasi hajmiga tenglashadigan paytga
qadar davrga teng.

Investitsion dastur doirasida qurilayotgan ob’ektlarni moliyalashtirishning har xil
manbalari jalb qilingan holda korxonalar loyihalarni amalga oshirish davri davomida
to’lovlarni barcha sheriklar (ishtirokchilar) uchun munosib tagsimlanishini ko’zda tutadilar.
Qarz mablag’lari jalb qilingan holda eng kichik foizli to’lovlar va ularni to’lashning eng
katta muddatlari ta’minlanadi. Investitsion loyihalarning biznes-rejalarini ishlab chiqish
korxona tomonidan tanlangan haqiqiy investitsiyalar portfelini boshqarish strategiyasi bilan
yaqindan bog’langan.

Nazorat uchun savollar

1. Korxona investitsion portfeliga ta’rif bering.

2. Haqiqiy investitsiyalar portfelini boshqarishda qanday masalalar hal qilinadi?

3. Korxona investitsion portfelini boshqarishda hal qgilinadigan masalalarning o’zaro
alogasi nimadan iborat?

4. Investitsiya qilishning barcha shakllaridagi muvaffaqiyatning umumiy shartlarini
aytib bering.

5. Investitsiya qilishning umumiy qoidalarini aytib bering.

6. Haqiqiy loyihalardagi investitsiyalarni baholashda qanday omillar hisobga olinadi?

7. Nima har qanday korxona sarmoyasi narxini ta’riflaydi?

8. Umuman nima amaldagi korxona narxini ko’rsatadi?

9. Sarmoyalarning o’rtacha o’Ichangan qiymatini hisoblash metodikasini bering.

10. Loyiha biznes — rejasini ishlab chiqishda foydalaniladigan asosiy parametrlarni
aytib bering.

11. Loyiha biznes rejasi tarkibiga qanday bo’limlar kiradi?

12. Investitsion loyihalar tijorat va byudjet samaradorligining asosiy ko’rsatkichlarini
aytib bering.

8 —MAVZU. ITTIR NI TASHKIL QILISH VA LOYIHALASHTIRISH

8.1. ITTIRning vazifalari, tamoyillari va bosqichlari

8.2. Innovatsion tashkilotning patent-litsenziyali faoliyati

8.3. Innovatsion loyihalashtirishning asoslari

8.4. Innovatsion loyihalarning ekspertizasi.

Tayanch iboralar: fundamental tadqiqotlar amaliy  tadgiqotlar, tajriba —
konstruktorlik ishlari, eksperimental ishlar, ITTKIni tashkil gqilish, patent, foydali
modellar, sanoat namunalari, litsenziyalashtirish, litsenziya royaltlar, innovatsion loyiha,
innovatsion loyihalarning ekspertizasi.
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8.1. ITTKIning vazifalari, tamoyillari va bosqichlari

[Imiy — tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlari (ITTKI)ning asosiy vazifalari
quyidagilardan iborat:

e tabiat va jamiyatni rivojlanishi sohasida yangi bilimlar olish, ularni qo’llashning
yangi sohalari:

e ishlab chiqarish  sohasidagi  materiallashtirishning  tashkilot tovarlari
raqobatbardoshligi me’yorlarining strategik marketingi bosqichida ishlab chiqilgan
imkoniyatlarini nazariy va tajribaviy tekshirish;

¢ yangiliklar va innovatsiyalar portfelini amalda bajarish.

Sanab o’tilgan vazifalarni amalga oshirish resurslardan foydalanishning
samaradorligi, tashkilotlarning raqobatbardoshligi, aholining turmush darajasini oshirishga
imkon beradi:

ITTKIning asosiy tamoyillari quyidagilardan iborat:

1. Har qanday muammolarni hal qilish ratsional boshqaruv garorlarini qabul qilishda
menejmentning avvaliroq ko’rib chiqilgan ilmiy yondashishlari, tamoyillari, vazifalari,
usullarini bajarilishi. Ilmiy menejmentning qo’llaniladigan tarkibiy qismlarining miqdori
boshgaruv ob’ektining murakkabligi, qiymati va boshga omillar bilan belgilanadi.

2. Innovatsion faoliyatni kishilik kapitalni rivojlanishiga garatish.

ITTKI ishlarning quyidagi bosgichlariga bo’linadilar:

e fundamental tadqiqotlar (nazariy va izlanishli);

e amaliy tadqiqotlar;

e tajriba — konstruktorlik ishlari;

e tajriba, eksperimental ishlar, ular o’tgan bosqichlardan har birida bajarilishlari
mumkin.

Nazariy tadqgiqgotlar natijalari ilmiy kashfiyotlar, yangi tushunchalar va tasavvurlarni
asoslanishi, yangi nazariyalarini yaratilishida namoyon bo’ladilar.

Izlanishlarga quyidagi tadqgiqotlar kiradiki, ularni vazifasi buyumlar va
texnologiyalarni yaratishning yangi tamoyillarini, materiallar va ularning birikmalarining
yangi, oldin noma’lum bo’lgan xususiyatlarini, menejment usullarini ochishdan iboratdir.
Izlanish tadqiqotlarida odatda mo’ljallangan ishning magsadi, ma’lum, nazariy asoslar
ko’proq yoki kamroq ravshan, ammo aniq yo’nalishlar ma’lum emas. Bunday tadqiqotlarni
borishida nazariy taxminlar va g’oyalar tasdiq topadilar, ular ba’zida inkor etishlari va gayta
ko’rib chiqilishlari mumkin.

Fundamental fanning innovatsion jarayonlarni rivojlanishidagi ustuvor ahamiyati
shuning bilan belgilanadiki, u g’oyalarning generatori sifatida bo’ladi, yangi sohalarga yo’l
ochadi. Ammo fundamental tadqiqotlarni jahon faniga ijobiy kirish ehtimoli fagat 5% ni
tashkil qiladi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida sohaviy fan bu tadqiqotlar bilan shug’ullanish
imkoniyatiga ega bo’lmaydi. Fundamental tadqiqotlar, qoidaga ko’ra, davlat byudjeti
hisobidan tanlov asosida moliyalashtirilishlari kerak, hamda byudjetdan tashqari
mablag’lardan ham gisman foydalanishlari mumkin:'?

Amaliy tadqiqotlar oldin kashf qilingan hodisalar, jarayonlarni amalda qo’llash
yo’llarini tadqiqot qilishga qaratilganlar. Ular texnik muammolarni hal qilish, noaniq
nazarlty masalalarni aniqlab olish, keyinchalik tajriba konstruktorlik ishlari (TKI)da
foydalaniladigan aniq ilmiy natijalar olishni o’zlariga magsad qilib qo’yadilar.

12
Axko¢pd P., Maruacon ., Duaucon I'. «neannsnpoBaHHoe MpoeKkTupoBanue: Kak mpeaoTBpaTHTh
3aBTpaIHuil Kpusuc ceroans. Coznanue Oyayiiero opranusamumy, 2007,
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TKI — ITTKIning yakunlovchi bosqichi, bu laboratoriya sharoitlari va tajribali ishlab
chigarishdan sanoat ishlab chiqarishiga o’ziga xos o’tishdir. Ishlab chiqgishlar ostida
muntazam ishlash tushuniladi, ular ITI natijasida olingan mavjud bilimlar va yoki amaliy
tajribaga asoslanganlar.

Ishlab chiqishlar yangi materiallar, mahsulotlar yoki qurilmalarni yaratish, yangi
jarayonlar, tizimlar va xizmatlarni tadbiq etish yoki ishlab chiqarilayotgan va amalga
kiritilganlarni ancha takomillashtirishga garatilganlar. Ularga quyidagilar kiradi:

a) muxandislik ob’ekti yoki texnik tizimning belgilangan konstruktsiyasini ishlab
chiqish (konstruktorlik ishlari);

b) g’oyalar va yangi ob’ektiv variantlarini, shu jumladan notexnikni, chizma yo
belgili vositalar tizim darajasida ishlab chiqish (loyiha ishlari);

v) texnologik jarayonlarni, ya’ni fizik, kimyoviy, texnologik va boshqa jarayonlarni
belgilangan foydali natijani ishlab chiqaruvchi mehnatning yaxlit tizimi bilan birlashtiruvchi
usullarni ishlab chiqish (texnologik ishlar).

Ishlab chiqishlar tarkibiga statistika yana quyidagilarni kiritadi:

e tajribaviy namunalar (yaratilayotgan yangiliklarning printsipial xususiyatlariga ega
noyob modellar)ni yaratish;

e Ularni texnik va boshga ma’lumotlar olish uchun zarur vaqt davomida sinovdan
o’tkazish va tajriba to’plash, u keyinchalik yangiliklarni qo’llash bo’yicha texnik hujjatlarda
0’z aksini topishi kerak;

e qurilish uchun loyiha ishlarining belgilangan turlari, ular oldingi tadqgiqotlarning
natijalaridan foydalanishni ko’zda tutadilar.

Tajriba, eksperimental ishlar ilmiy tadqiqotlar natijalarini tajribali tekshirish bilan
bog’liq ishlab chiqishlar turlaridir. Tajriba ishlari yangi mahsulotlarning tajribali
namunalarini tayyorlash va o’rganib olish, yangi (takomillashtirilgan) texnologik
jarayonlarni o’rganib olish magsadiga ega. Eksperimental ishlar ITTKI o’tkazish uchun
zarur maxsus (nostandart) uskunalar, apparatlar, asboblar, qurilmalar, stendlar, matnlarni
tayyorlash, ta’mirlash va ularga xizmat ko’rsatishga qaratilganlar.

Fanning tajriba bazasi — tajriba, eksperimental ishlarni bajaruvchi tajribali ishlab
chiqarishlar (zavod, tsex, ustaxona, tajriba — eksperimental bo’linma, tajriba stantsiyasi va
h.k) majmuasidir.

SHunday qilib, TKI ning maqgsadi yangi texnika namunalarini yaratish
(modernizatsiyalash) dan iborat, ular tegishli sinovlardan keyin seriyali ishlab chigarishga
yoki bevosita iste’'molchiga topshirishlari mumkin. TKI bosqgichida texnik tadqiqotlar
natijalarining yakuniy tekshirilishi o’tkaziladi, tegishli texnik hujjatlar ishlab chiqiladi,
yangi texnikaning namunalari tayyorlanadi va sinovdan o’tkaziladi. Istalgan natijalarni olish
ehtimoli I'TI dan TKI sari oshib boradi.

Yangi mahsulotni sanoat ishlab chiqarishni o’zlashtirilishi ITTKI ning yakunlovchi
bosqichi bo’ladi.

ITTKI natijalarini tadbig etishning quyidagi darajalari (sohalari) ni ko’rib chiqish
kerak:

1. ITI natijalaridan yakunlangan ITI ning rivojlanishi bo’lgan yoki fan va
texnikaning boshga muammolari va yo’nalishlari doirasida bajarilayotgan boshga ilmiy
tadqiqotlar va ishlab chiqishlarda foydalanish.

2. ITTKI natijalaridan eksperimental namunalar va laboratoriya jarayonlarida
foydalanish.

3. TKI va eksperimental ishlar natijalarini tajribali ishlab chigarishda o’zlashtirish.

95



4. ITTKI va tajribali namunalar sinovlari natijalarini seriyali ishlab chiqarishda
o’zlashtirish.

5. Texnik yangiliklarni ishlab chigarishga keng ko’lamda tarqatish va bozor
(iste’molchilar)ni tayyor mahsulotlar bilan to’ldirish.

ITTKI ini tashkil qilish hujjatlarning quyidagi sohalararo tizimlariga asoslanadi:

e Davlat standartlashtirish tizimi (DST);
Konstruktorlik hujjatlarining yagona tizimi (KHYaT);
Texnologik hujjatlarning yagona tizimi (THYaT);
Ishlab chiqarishni texnologik tayyorlashning yagona tizimi (ICHTTYaT);
Mahsulotni ishlab chiqish va ishlab chigarishga qiyin tizimi;
Davlat mahsulotlar sifati tizimi;
Davlat “Texnikadagi ishonchlik” tizimi;
Standartlar va mehnat xavfsizligi tizimi (SMXT) va boshqalar.

8.2.Innovatsion tashkilotning patent litsenziyali faoliyati

Xalqaro darajadagi agliy mulkni huquqiy tartibga solishni vujudga kelishini Sanoat
mulkini muhofaza qilish, patentlar, tovar nomlaridan foydalanish, shu jumladan ulardan
noqonuniy foydalanilganlik uchun jazolash bo’yicha tadbirlar Parij konventsiyasi (1883y)
bog’laydilar. Aqliy mulkka huquq III iqtisodiy, sotsial va madaniy huquglar bo’yicha
xalqaro paktda beglilab berilgan. Bizning davlatimiz kashfiyotga mamlakat ustuvorligini
himoyalanishini ta’minlash maqsadida Parij konventsiyasiga qo’shilgan. Hozirgi vaqtda
O’zbekiston qonunchilik bu sohadagi ko’pgina xalgaro huquqiy hujjatlarning mazmuni va
yo’nalishini aks ettiradi. Kashfiyotlarni xorijiy patentlantirishda markaziy o’rinni
konventsion ustuvorlikni taqdim etish haqidagi masala egallaydi. Gap konventsiya
ishtirokchisi bo’lgan mamlakatlardan biri tomonidan patentlashtirishga dastlabki ariza
bergan sanani e’tiborga olish haqida ketayapti, u ushbu dastlabki arizani bergan kundan bir
yildan ko’p bo’lmagan chegarada belgilanadi. Bundan kashfiyotning yangiligi ushbu
mamlakatda ariza berilgan kundan emas, balki dastlabki ariza kundan boshlab belgilanadi.
Bu imtiyozli (bir yil) kashfiyotdan foydalanishining tijorat imkoniyatini belgilash (masalan,
litsenziyalarni sotish), xorijda arizalarni rasmiylashtirish uchun zarur materiallarni
sinchiklab tayyorlash, kashfiyotning reklamasini amalga oshirish imkoniyatini beradi.
Konventsiya kashfiyotlarga, agar ular xalqaro ko’rgazmalar va yarmarkalarda namoyish
qilinsalar, vaqtinchalik (bir yil davomidagi) himoyani beradi.

Kashfiyotga huquqglarni rasmiylashtirish mualliflik guvohnomasi yoki patent olish
yo’li bilan amalga oshiriladi. mualliflik guvohnomasi kashfiyot tomonidan taklifni tan
olinishini, kashfiyotning ustuvorligini va shaxsning u tomonidan kashfiyotga olingan
mualliflikni tasdiglaydi. U hududiy harakatga ega, ya’ni u tomonidan tasdiglangan
kashfiyotdan boshqa davlatlarda agar u yerda patentlanmagan bo’lsa, to’sigsiz va tekinga
foydalanish mumkin emas.

Patent — bu mualliflikning tasdiglovchi va uning egasiga kashfiyotga favqulodda
huquq beruvchi hujjatdir. Buning ostida hech kimni kashfiyotdan patentning egasisiz
foydalanishi mumkin emasligi ko’zda tutiladi. Mohiyati bo’yicha, patent — bu sanoatning
namunasi yoki tovar belgisini ro’yxatga olinishi bilan mustahkamlangan kashfiyotga mulk
egasining unvonidir. Bu holda kashfiyotdan foydalanishga rozilik gisman foydalanishga
litsenziyani topshirish (sotish) yoki patent huquqlarini to’liq topshirish yo’li bilan aks
ettiriladi.

Patentli himoyalashning barcha masalalari patent mahkamasi tomonidan tartibga
solinadi. U sanoat mulki ob’ektlarini himoyalash sohasidagi yagona siyosatni amalga
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oshiradi, kashfiyotlar, foydali modellar va sanoat namunlariga buyurtmalarni ko’rib
chigishga qabul giladi, davlat tomonidan ro’yxatga olishni amalga oshiradi, patentlar beradi,
rasmiy ma’lumotlarni nashr qiladi, patent qoidalarinri bosib chiqaradi va h.k.

Patent qonuni patentlarni amalda bo’lim muddatlarini belgilaydi, ular davlat
tomonidan ro’yxatga olishga taqdim etilayotgan sanoat mulkining turiga bog’liq.

Kashfiyotga patent ariza kelib tushgan sanadan boshlab 20 yil davomida amalda
bo’ladi foydali modelga guvohnoma 5 yil davomida davomida amalda bo’ladi. Patent
egasining iltimosiga ko’ra u 3 yilgacha uzaytirilishi mumkin. Sanoat namunasiga patent 10
yil davomida amalda bo’ladi va yana 5 yilgacha uzaytirilishi mumkin.

Patent qonuni sanoat mulki ob’ektlarining patent qobiliyati mezonlari majmuasini
belgilab beradi. Ular ostida uni yaratuvchisi tomonidan himoyalash patentini olish uchun
ushbu ob’ekt qanoatlantirishi kerak bo’lgan shartlar tushuniladi.

Foydali modellarga, agar ular yangi va xalq xo’jaligi sohalarida sanoatli
go’llaniladigan bo’lsalar, huquqiy himoya tagdim etiladi.

Sanoat namunasi ostida mahsulotning tashqi ko’rinishini belgilab beruvchi uning
badiiy — konsruktiv yechimi tushuniladi, agar u yangi, noyob va xalq xo’jaligi sohalarida
sanoatli qo’llaniladigan bo’lsa, huquqiy himoya beriladi.

Patent qonunida patent qobiliyati deb hisoblanmaydigan aqliy mulk uchun
ob’ektlarining ro’yxati beriladi.

Masalan, quyidagilar kashfiyotlar va foydali modellar sifatida himoyalanmaydilar:
ilmiy nazariyalar va matematik usullar;
x0’jalikni tashkil qgilish va boshqgarish usullari;
shartli belgilar, jadvallar, qoidalar;
aqliy operatsiyalarni bajarish usullari;
hisoblash mashinalari uchun algoritmlari va dasturlar;
inshoatlar, binolar, hududlarni rejalashtirish loyihalari va chizmalari;

e buyumlarning faqat tashqi kshrinishiga tegishli bo’lgan, estetik ehtiyojlarni
ganoatlantirishga garatilgan qarorlar;

¢ integralli mikrosxemalarning texnologiyalari;

¢ jamoa manfaatlari, insonparvarlik va ahloq tamoyillariga zid bo’lgan garorlar;

e fagat buyumning taktik vazifasi bilan asoslangan qarorlar;

e arxitektura ob’ektlari (kichik arxitekturik shakllardan tashqari), sanoat, gidrotexnik
va boshga ko’chmas inshoatlar;

e bosma mahsulotlar;

e suyuq gazsimon, sog’iluvchi yoki shunga o’xshish moddalaridan bargaror
bo’lmagan shaklli ob’ektlari.

Patentni rasmiylashtirish tartibi Patent gonuni tomonidan tartibga solinadi.

Litsenziyalashtirish texnologiyalar bilan savdoning, 0’z ichiga patentlar, litsenziyalar,
nou-xaular bilan bitimlarni oluvchi, asosiy shakllarining biridan iboratdir.

Litsenziya alohida shaxslar yoki tashkilotlarga patent bilan himoyalangan kashfiyot,
texnik vazifalar, ishlab chigarishning texnologik va konstruktorlik sirlari, tovar belgisi va
h.k.dan foydalanishga ruxsatdan iboratdir. Litsenziyani berish tijorat operatsiyasi bo’lib,
patent egasi (litsenzar) o’zining kontragenti (litsenziati)ga patentlar, nou-xau, tovar belgilari
va h.k.ga 0’z huquqglarining belgilangan doirasida foydalanishga litsenziya beradi.

Litsenziyalashtirish manfaatdor tomonlar tomonidan litsenzion bitim — shartnomani
gabul qilish yo’li bilan amalga oshiriladi, unga muvofiq kashfiyot, texnologik bilimlar,
tajriba va ishlab chiqarish sirlarining egasi o’zining kontragentiga aqliy mulkdan
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foydalanishga litsenziya beradi. Bitida litsenziyadan foydalanishning ishlab chiqarish
sohalari va hududiy chegaralari belgilanadi.

Litsenzion bitim bir necha patentlar va ular bilan bog’liq nou-xaularni majmuaviy
topshirishni ko’zda tutish mumkin. Bu holda litsenzion bitim, qoidaga ko’ra, litsenznar
tomonidan tegishli injiring (muxandislik-maslahat) xizmatlarini, shu jumladan
loyihalashtirish, litsenzion ishlab chiqarishni tashkil gilish, nou-xau, ishga tushurish-sozlash
ishlar, xodimlarni tayyorlash va h.k. ko’rsatishni ko’zda tutadi.

Litsenzion bitimlar mustaqillarga, ular texnologiya va texnolgik bitimlar bo’lg’uvsi
foydalanishga ularning joyi va sharoitlaridan qat’ity nazar topshirilishini ko’zda tutadi va
birga bo’luvchilarga bo’linadi, bunda litsenziyani topshirish bilan bir vaqtda qurilish,
uskunalarning butlovchi qismlarini yetkazib berish yoki injenering xizmatlari ko’rsatishga
shartnoma tuziladi.

Sotuvchi (litsenzior)ga xaridor (litseziat)ga litsenzion bitim predmetida foydalanish
huquqini bergani uchun mukofotlash litsenzion to’lovlar vositasida amalga oshiriladi, ular
bitim amalda bo’lish davri davomida xaridor daromadidan davriy ajratmalar yoki ekspert
baholari aosida oldindan belgilangan bir vaqtdagi to’lovlar ko’rinishida bo’lishlari mumkin.

Davriy ajratmalar (royaltlar) oborot, litsenzion mahsulotni sof sotishlar qiymatidan
foiz to’lash kabi belgilanishi mumkin yoki ishlab chiqarilgan mahsulot birligiga hisoblash
bilan belgilanadi. Bir vaqtdagi to’lov litsenziardan hujjatlarni topshirilishini ko’zda tutuvchi
reushal (butunlay olinadigan) to’lov shaklida bo’lishi mumkin. Litsenzion mukofotlashning
keltirilgan shakllarining har xil birikmalari bo’lishlari mumkin.

Yangi texnik yechimlar, kashfiyotlar va tovarlar odatda patentlashtiriladilar, bu
patent egasiga ulardan foydalanishga favqulodda huquqni beradi. Litsenziyadan foydalanish
huquqlari xarakteri va hajmi bo’yicha quyidagi turlarga bo’linadilar:
patentli (patentdan tezisli nou-xausiz foydalanish huquqi beriladi);

e bepul (nou-xaudan faoliyatning har xil sohalarida fodalanish huquqi beriladi);
oddiy (patentdan foydalanish huquqiga lizenziat va litsenzior ega bo’ladi);
favqulodda (litsenziat tomonidan patentda yakka hukmron holda foydalanish);
to’liq (patentdan bir kishi bo’lgan litsenziat shartnoma tomonidan kelishilgan
muddat davomida foydalaniladi).

Aqliy mulkka egalik qilish va boshqarish tartibi Patent qonuni, maxsus “elektron
hisoblash mashinalari uchun dasturlarni huquqiy himoyalash haqidagi®, “integral
mikrosxemalar topologiyalarini huquqiy himoyalash haqidagi” qonunlar tomonidan tartibga
solinadi.

8.3.Innovatsion loyihalashtirishning asoslari

Igtisodiyotga loyihalarni boshqarishning nisbatan yangi kontseptsiyasi (Project
Management) jadal ravishda kirib kelmoqda. Bu kontseptsiyaning asosini loyihasiga har
ganday tizimning vaqt va mablag’lar sarflanishi bilan bog’liq dastlabki holatini o’lchashga
qarash tashkil qiladi. Oldindan ishlab chiqilgan dasturlar bo’yicha byudjet va vaqth
chegaralashlar doirasida amalga oshirilgan bu o’zgarishlar jarayoni esa — loyihalarni
boshqgarishdir. Hozirgi vaqtga kelib loyihalarni boshqarish barcha sanoati rivojlangan va
yangi sanoatli mamlakatlarda investitsion faoliyat metodologiyasi tomonidan tan olingan.
Mamlakatimiz amaliyotida bu kontseptsiya dasturiy — maqsadiy dasturlar (DMD)ni
qo’llanilishida o’z aksini topgan.

“Innovatsion loyiha” tushunchasi quyidagicha ko’rib chiqilishi mumkin:
¢ innovatsion faoliyatni magsadli boshqarish shakli;
¢ innovatsiyalarni amalga oshirish jarayoni;
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e hujjatlar majmuasi.

Innovatsion loyiha innovatsion faoliyatni maqsadli boshqgarishni shakli sifatida fan va
texnikani ustuvor yo’naltirilgan rivojlantirishning aniq magsadlari (vazifalari)ga erishishga
qaratilgan tadbirlarning resurslar, muddatlar va ijrochilar bo’yicha o’zaro asoslangan va
o’zaro bog’langan murakkab tizimidan iboratdir.

Innovatsiyalarni amalga oshirish jarayoni sifatida — bu innovatsiyalarga olib keluvchi
ilmiy, texnologik, ishlab chiqarish, tashkiliy, moliyaviy va tijorat tadbirlarini belgilangan
izchillikda bajariladigan majmuasidir.

SHuning bilan bir vaqtda innovatsion loyiha — bu loyiha magsadlarini amalga
oshirish uchun zarur bo’lgan texnik, tashkiliy, rejaviy va hisoblash — moliyaviy
hujjatlarning yig’indisidir.

Bu uchta nuqta nazarlarni hisobga olish bilan, quyidagi ta’rifni berish mumkin:
innovatsion loyiha — bu masofa va vaqtda muammolarni hal qilish, innovatsion jarayonlarni
tashkil qilish bo’yicha ilmiy asoslangan magqgsadlar va tadbirlarni belgilab beruvchi
hujjatlarining yig’indisidir. Maqgsadlar va tadbirlarni ilmiy asoslanishiga menejmentga ilmiy
yondashishlarga rioya qilish, zamonaviy usullarni qo’llash yo’li bilan erishiladi.

Innovatsion loyihani ishlab chiqish va amalga oshirishga rahbarlik loyiha rahbari
(loyitha menejeri) va ilmiy texnik kengashi (ITK) tomonidan amalga oshiriladi. ITK
tarkibiga ilmiy — texnik yechimlarni tanlash, ular amalga oshirish darajasi, loyihaviy
magqsadlarga erishish uchun zarur talbirlarning to’ligligi va butligi uchun javobgarlikka ega,
yrochilarni tanlov asosida tanlash va olingan natijalarning ekspertizasini tashkil qiluvchi
loyihaning tematik yo’nalishlari bo’yicha yetakchi mutaxassislar kiradilar.

Loyiha rahbari — yuridik shaxslar, unga buyurmachi loyiha: rejalashtirish, loyiha
ishtirokchilari ishlarini nazorat qilish va muvofiglashtirish bo’yicha ishlarga rahbarlik gilish
vakolatlarini topshiradi. Loyiha rahbari vakolatlarining aniq tarkibi buyurtmachi bilan
shartnoma tomonidan belgilanadi. Loyiha jamoasi — loyiha rahbari tomonidan
boshgariladigan va loyihani amalga oshirish davrida rejaviy ko’rsatkichlarga o’z vaqtida
erishish magsadida tashkil qilinadigan o’ziga xos tashkiliy tuzilmadir. Loyiha jamoasining
tarkibi va vazifalari loyihaning ko’lamlari murakkabligi va boshqa ta’riflariga bog’liqdir.
O’z vazifalarining bir qismini bajarish uchun ishlab chiquvchi ixtisoslashtirilgan
tashkilotlarni jalb qilishi mumkin. Loyihani qo’llab quvvatlovchilarga innovatsion
markazlar, dasturlar va loyihalarni qo’llab quvvatlovchi fondlar, konsalting firmalari,
mustaqil ekspertiza tashkilotlari, patent-litsenziya firmalari, auditorlik firmalari, ko’rgazma
markazlari va h.k kiradilar.

Innovatsion loyihalarni tasniflash innovatsiyalarni tasniflashlar asosida amalga
oshiriladi. Masalan, tasdiglash, moliyalashtirish va amalga oshirish darajasi bo’yicha
innovatsion loyihalar, davlatlararo, davlat, mintagaviy, sohaviy, alohida korxonanikiga
bo’linishlari mumkin.

Lovihalarni shakllantirish va asoslash tamovillari, magsadlari, bosqichlari va usullari,
ularni lovyihalashtirish va amalga oshirish mexanizmi biz tomonimizdan oldin ko’rib
chigqan mavzulardan katta farq qilishi mumkin emas. Oldingi 9 mavzu biz tomonimizdan
innovatsion loyihalarni ilmiy asoslash, ularni materiallashtirish va samara olish uchun
ko’rib chiqilgan edi. Yakuniy masalalarga darslikning 10-13 mavzulari bag’ishlangan.

Takrorlaymizki, innovatsion  loyihani  turkumlashtirishning chuqurligi,
loyihalashtirishda hisobga olinadigan ilmiy yondashishlar va tamoyillar, qo’llaniladigan
menejment usullari migdori loyithaning bosh menejeri (loyiha menejeri) va ITK a’zolari
tomonidan muammoning murakkabligi, loyithaning qiymati va innovatsion tashkilot tashqi
va ichki omillari holatiga muvofiq belgilanadi.
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Innovatsion loyihani ishlab chiqish loyiha hujjatlarini tayyorlash bilan yakunlanadi.
“Loyiha hujjatlari” ning yagona tarkibi hali belgilanmagan va har bir aniq holda uning
tarkibi dastlabki (texnik iqtisodiy) vazifada belgilanadi. Har ganday darajadagi innovatsion
loyiha quyidagi bo’linmalarni o’z ichiga olishi kerak:

e muammo (g’oya)ning mazmuni va dolzarbligi;

¢ Jloyiha rahbarining rezyumesi;

e marketing tadqiqotlari va muammoni turkumlashtirish asosida qurilgan loyiha
magqsadlari daraxti;

¢ loyiha magsadlari daraxtini amalga oshirish bo’yicha tadbirlar tizimi;
loyithani majmuaviy asoslanishi;
loyihani amalga oshirilishini majmuaviy ta’minlanishi;

ITK ning ta’rifi;
loyihaning ekspert xulosasi;

¢ loyihani amalga oshirish mexanizmi va undovchi sabablar tizimi.

Loyihani amalga oshirish mexanizmi o’z ichiga innovatsion tashkilotning tuzilishi,
uning bo’linmalari va lavozimli ko’rsatmalari haqidagi qoidalar, operativ — kalendar rejalar
va tarmoqli modellar (jadvallar), loyihani boshqarish dasturlari, loyihaning vazifalari,
masalalari va magqsadlarini bajarilishini majmuaviy ta’minlash, nazorat qilish,
muvofiqlashtirish va tartibga solish rejalarini oladi.

Loyihani topshirilishi va shartnomani yopilishini 0’z ichiga oluvchi loyihani
yakunlash tartibini belgilash, innovatsion loyihalash masalalaridan biri bo’ladi.

Innovatsion loyiha bo’lim — loyiha kontseptsiyalarini ishlab chigishda buyurtmachi
tomonidan qabul qilingan qarorlarning uni amalga oshirishda olingan natijalarga mos
kelishini belgilash demakdir. Ishni topshirish va gabul qilishga nisbatan barcha talablar
shartnoma tomonidan belgilanadi. Agar tayyor ob’ekt loyihani amalga oshirishning natijasi
qabul qilish va foydalanish sinovlarini o’tkazish kerak. Ular quyidagilarni o’z ichlariga
oladilar: ishlab chiqishning texnik — iqtisodiy parametrlarini rejalashtirilgan ko’rsatkich
bilan soleshtirilishini o’tkazish; farq qilishlar sabablarini aniqlash, topilgan farq qilishlarni
bartaraf qilish bo’yicha tadbirlarni ishlab chiqish va chalalarni bartaraf qilish bo’yicha
ishlarni tashkil qilish.

Agar gabul qilish sinovlari natijasida loyiha talablariga javob beradigan mahsulot
olinsa, unda komissiyaning tayyor ob’ektlarni qabul qilish bo’yicha bayonnomasi
rasmiylashtiriladi. Sinovlar natijasi tayyor mahsulot (ob’ekt yangilik va h.k)ni topshirish —
gabul qilish davrida javobgarlikni ishlab chiquvchi tashkilotlardan buyurmachiga topshirish
uchun asos bo’ladilar.

SHartnomani yopish quyidagi bosqichlarda o’tkaziladi:

e moliyaviy hisobotni tekshirish;
rasfortlashtirish;
bajarilmagan majburiyatlarni aniqlash;
bajarilmagan majburiyatlarni yakunlash.

Moliyaviy hisobotlarni tekshirishga buyurtmachi va ijrochi tashkilotlar hisobotiga
kiradi. Buyurtmachining moliyaviy hisobotini tekshirish quyidagilarni o’z ichiga oladi:
yakunlangan ishlarning butun hajmiga schyot — fakturadan ko’chirmalarni tekshirish;
olingan to’lovlarni taqdim etilgan schet — fakturalar bilan muvofiqlashtirish; o’zgarishlar
bo’yicha hujjatlarning mavjudligini tekshirish; buyurtmachi tomonida amalga oshirilgan
ushlab golingan summani nazorat qilishni.

Ijrochi moliyaviy hisobotini tekshirish 0’z ichiga quyidagilarni oladi:
e ctkazib beruvchilar va birgalikdagi ijrochilarning to’lovlarini tekshirish;
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e buyurtmalar summasini yetkazib beruvchilarning yuk xatlari bo’yicha xaridlarga
mos kelishi;

o ctkazib beruvchiga muddati o’tgan to’lovlarni qidirib topish;

o tegishli ushlab golishlarni tasdiglash.

Bundan tekshirishlarning natijalari loyiha bo’yicha yakuniy moliyaviy hisobotlarni
tayyorlash uchun ma’lumotlar olishga imkon beradi. Ushbu bosqichda ijrochilar bilan
yakuniy hisob kitoblar amalga oshiriladi.

Pasportlashtirish shartnomani yopishni tashkil qilishning muhim elementlaridan
biridan iboratdir. U quyidagi izchillikda o’tkaziladi:

e bo’limlarning ijrochilari kerakli ilovalarga hisobotlarni bosh tashkilotga bo’lim
bo’yicha tagdim etadilar;

e keyingi yakuniy hisobotni ITKga bo’lim bo’yicha taqdim etadi;

e ITK bo’lim bo’yicha hisobotlarni qabul qiladi va dalolatnomalarni
rasmiylashtiradi;

e bosh tashkilot umuman loyiha bo’yicha hisobot tayyorlaydi va uni Bosh
buyurmachiga yuboradi. SHartnoma yopiladi.

8.4.Innovatsion loyihalarni ekspertiza qilish

Innovatsion loyihalarning ekpertizasi — quyidagilarni majmuaviy tekshirish va
nazorat qilish tadbirlaridir:

a) loyiha tarkibiga va innovatsion menejment tarkibiga kiruvchi me’yoriy — uslubiy,
loyiha — konstruktorlik va boshqa hujjatlar tizimining sifati; b) loyiha rahbari va uning
jamoasining kasbiy mahorati; v) innovatsion tashkilotning ilmiy-texnik va ishlab chiqarish
salohiyati, raqobatbardoshligi; g) bajarilgan hisob — kitoblarning ishonchligi, xatarning
darajasi va loyihaning samaradorligi; d) loyihani ishlab chiqish va amalga oshirish
mexanizmining sifatlari, qo’yilgan maqgsadlarga erishish imkoniyatlarini.

Qo’yilgan vazifalar davrasi bo’yicha innovatsion loyihalar ekspertizasini
sertifikatsiyalash bilan taqqoslash mumkin. Yirik ekologik, axborot, insonparvarlik
muammolariini hal qilishga qaratilgan, xalqaro yoki milliy ahamiyatga ega qimmatbaho
innovatsion loyihalar bo’yicha ekspertiza emas, balki sertifikatsiyalashni o’tkazish to’g’ri
deb hisoblaymiz. Ekspertizada tekshiriladiganlarning hajmi va guruhligi bosh buyurtmachi
tomonidan innovatsion loyihaning turi va xususiyatlariga ko’ra belgilanadi."

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilot (IQTT)ning tavsiyalariga muvofiq
innovatsion loyihalarning ekpertizasini quyidagi tamoyillar asosida o’tkazish kerak:

1. Ekspertiza natijalari, mutaxassislarni tanlash bo’yicha munozarali vaziyatlarda
hakamlik rolini bajaruvchi, uni o’tkazuvchi tadqiqotlarning mustaqil guruhini mavjudligi;

2. Tadqiqotlar sohasidagi faoliyatda qo’shimcha qiymatini hisoblashda yangilik
kiritishlar ishlab chiqarishning sifatida ko’rib chiqiladi;

3. Nazarda tutilayotgan samaradorlikni belgilash imkoniyat va nazorat qilish uchun
vaqtga ega bo’lish uchun o’rta muddatli istigbolda xarajatlarni oldindan bashoratlash va
rejalashtirishni o’tkazish;

4. Nazorat qilish usullari davlat darajasidagi ilmiy-texnik siyosatga rahbarlik qilishni
rivojlantirish istigbollari bilan bog’langan bo’lishi kerak.

13 .
Axodd P., Maruncon 1., Onaucon I'. «Mneanu3upoBanHoe MpoekTrpoBanue: Kak mpeaoTBpaTUTh 3aBTpaITHUN
kpusuc ceroans. Coznanue Oyaymiero opranusarmm», 2007,
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Loyihalarni ekspertiza qilishda tadqiqotlar va ishlamalar natijalarini sotsial, igtisodiy
va ekologik mubhitga bo’lajak ta’sirini hisobga olish zarur. Ekspertiza nafaqat loyihalarni
miqdoriy, balki sifatiy baholashga ham ega. Qarorlar gabul qilishga ekspert guruhining har
bir a’zosi tomonidan berilgan baholar hisobga olinadi. Ekspertlar ishlab chiqarilayotgan
loyihaga tegishli bo’lgan har ganday axborotlarni talab qilishlari mumkin. Har gqanday
ekspert guruhiga ekspertiza buyurtmachisining yuqori malakali vakili kiritilishi mumkin.

IHTT tomonidan tavsiya qilingan innovatsion loyihalar ekspertizasining sanab
o’tilgan tamoyillarini quyidagilar bilan to’ldirish zarur deb hisoblaymiz:

1. Ekspert guruhi ushbu sohada shartnoma asosida ishlovchi yettitadan kam
bo’Imagan mutaxassislardan tashkil topishi kerak;

2. Ekspert guruhining ishi mustagqillik, ob’ektivlik, kasb mahorati, butlik, tizimlilik,
ishning yakuniy natijalaridan manfaatdorlik tamoyillarida tashkil qilinishi kerak;

3. Ekspert guruhining asosiy vazifasi ob’ektni loyihalashtirilayotganda innovatsion
tashkilot tomonidan innovatsion menejmentning ilmiy yondashishlari, tamoyillari va
usullariga rioya qilinishini tekshirishdan iborat bo’lishi kerak.

Innovatsion menejment va har qanday tuzilmona faoliyat yuritishi bo’yicha me’yoriy
— uslubiy hujjatlarning yuqori sifatini ta’minlash innovatsion loyihaning yuqori sifatiga,
ekspert guruhi ishining tashkiliyligi va natijaviyligiga erishishning muhim sharti bo’ladi.

Hujjatlarni quyidagi asosiy a’lomatlar bo’yicha tasniflash mumkin:

a) me’yorlty — uslubiy ta’minlash ierarxiyasining darajasi xalgaro hamjamiyat,
mamlakat, mintaqa, shahar, qishloq, firmadir.

b) hujjatning huquqiy statusi — ijro qilinishi majburiylar (qonunlar, standartlar,
farmonlar, qarorlar, qoidalar, dasturlar, rejalar, rasmiy buyruqlar) va tavsiyaviylar
(qo’llanmalar, uslubiyotlar, yqrignomalar va h.k.);

v) hujjatning mazmuni — texnik (investitsion loyihalar, konstruktorlik — texnologik
huyjatlar, uslubiyotlar va h.k), iqtisodiy (texnik-iqtisodiy asoslash, moliyaviy, buxgalteriya,
soliq hujjatlari, biznes-rejalar va h.k ), tashkiliy (tashkiliy loyihalar, tashkiliy tuzilma ustavi,
bayonnomalar, yo’rignomalar va h.k).

Firma hujjatlarining majburiy atributlari (alomatlari) — hujjatning magqsadi, ishlab
chiqish uchun asos, ushbu maqsad (vazifa, xizmat menejment tizimining tizimchalari)ning
o’rni, maqgsad (vazifani hal qilishda rioya qilinishi zarur bo’lgan ilmiy yondashishlar va
tamoyillarga ishoralar) axborotning iste’molchilari, ulardan foydalanish me’yorlari va
goidalari, ijrochilarning ehtimol bo’lgan doirasi, ishning sifati, resurslarni tejash,
mudddatlarga nisbatan talablar, jazolar, axborot manbalari. Uslubiy hujjatlarda bu
ma’lumotlardan tashqari aniq uslublar berilishi kerak.

Hujjatlarni sifatning quyidagi mezonlari bo’yicha baholash taklif qilinadi:

1. Hujjatning majmuaviyligi, ya’ni unda texnik, ekologik, ergonomik, iqtisodiy,
huquqiy, tashkiliy va boshqa masalalar ularning o’zaro bog’ligligi hujjatni maqsadga
qaratilganida ko’rib chiqish;

2. Hujjat (ob’ekt) ni ekologik, xavfsizlik, o’zaro almashtira olinishi, patentli sofligi,
huquqiy himoyasi va boshqa masalalar bo’yicha xalqaro talablarga mos kelishi darajasi;

3. Jahon yutuglaridan foydalanilganlik darajasi va hujjatni jahon standartlari bilan
uyg’unlashuvi integratsiyalashishi;

4. Hujjatni ishlab chiqishda qo’llanilgan ilmiy yondashishlar (tizimli, marketingli,
qayta ishlab chiqaruvchi, vazifaviylar)ning soni;

5. Hujjatni ishlab chiqgishda qo’llanilgan zamonaviy usullar (vazifaviy — qiymatiy
tahlil, modellashtirish, bashoratlash, muvofiglashtirish va boshqgalar)ning soni. Agar bu
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usullarni ob’ektini ishlab chiqgishda qo’llash tavsiya etilsa, unda bu talab hujjatda aniq qayd
etilishi kerak;

6. Boshqaruv garorlarining iqtisodiy asoslanganligi;

7. Hujjatni takrorlanishi, uning istigbolligi, qo’llash ko’lami;

8. Hujjatni ilmiy doiralar, boshqaruvning davlat va mintaqaviy idoralari va
amaliyotda ma’qullanganligi;

9. Hujjatni ishlab chiquvchi tashkilotlarning obro’si va uni ishlab chigaruvchilarning
malakasi;

10. Hujjatni muvofiglashtirgan va tasdiqlagan idoralar;

11. Hujjatni  rasmiylashtirishda  standartlarga rioya qilinishining darajasi,
tushunchalarning bir ma’noligi, bayon qilishni aniqligi, ishonchliligi, ko’rgazmalilik.

Sifatning sanab o’tilgan mezonlari (talablari)ga javob beruvchi hujjatlar ichki va
tashqi bozorda raqobatbardosh bo’ladilar. Hujjatning sifati tovarlar, firmalar,
mamlakatlarning raqobatbardoshligi ta’minlashning asosiy sharti bo’ladi.

Innovatsion loyihalarning ekspertizasini o’tkazish metodikasi boshqaruv qarorlarini
tahlil qilish, bashoratlash, ishlab chiqishning usullari va yo’llariga asoslanadi. Quyidagilar
ekspertizaning eng keng tarqalgan usullari bo’ladilar.

e innovatsion loyihaga kiritilgan va ekspert (sertifikatsion) sinovlar natijasida
olingan ko’rsatkichlarni ob’ektni qo’llashning ekologikligi, ergonomikligi, xavfsizligi
bo’yicha xalgaro va milliy talablar, uning birga bo’la olishligi, 0’zaro almasha olishligining
ekspertizasi, ushbu sohadagi jahon yutuglarining boshqa parametrlari bilan solishtirish
usullari;

o ckspertli;

e indeksli

e balansli

e grafik (jadvalli) va boshqa usullar va yo’llar.

Bu usullar muqobil emaslar, ular bir birlarini to’1diradilar.

Bitta tarkibiy qism (bo’lim, muammo) uchun bitta usul qo’llaniladi, boshqasi uchun
boshqga. Har ganday usulni qo’llashda innovatsion menejmentning ilmiy yondashishlari va
usullarini go’llamasdan bo’lmaydi. Quyida S.D. Ilsenkova rahbarligi ostidagi jamoa
tomonidan yozilgan “Innovatsion menejment” darsligida bayon qilingan loyihalarni
ekspertiza qilish metodikasi bayon qilinadi.

Federal ilmiy-texnik dasturlarini amalga oshirish uchun davlat buyurtmachilari
tomonidan tanlov asosida olingan dasturlar ijrochilari bilan davlat shartnomalari tuziladi.

Ekspert bahosi ekspert anketasi savollariga javoblar ko’rinishida shakllantiriladi va
ekspert yakuniy xulosasining quyidagi variantlarini ko’zda tutadi:

5— loyiha shubhasiz qo’llab quvvatlashga loyiq;

4 - loyiha qo’llab - quvvatlashga loyiq;
3 — qo’llab — quvvatlanishi mumkin;
2 —loyiha qo’llab - quvvatlashga loyiq emas;

1- loyiha ekspert kengashi tomonidan ko’rib chiqishga loyiq emas.

Ekspert bahosida ob’ektiv ekspertizani qiyinlashtiruvchi holatlar hisobga olinadi. Bu
“manfaatlarning janjali” bilan bog’liq bo’lishi mumkin: Ekspertning ilmiy manfaatlari va
loytha mazmuni mos kelmaydi; ekspert loyihasining rahbari va ijrochilari bilan, ilmiy
rahbariyat loyiha rahbari yoki ijrochilari bilan ilmiy rahbariyat rahbar (loyiha asosiy
ijrochilaridan biri bilan sheriklik, moliyaviy), qarindoshlik munosabatida turgan yoki turadi.
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Ekspert bahosi loyihaning ilmiy mazmuni va muallif (yoki mualliflar jamoasi) ilmiy
salohiyatining tahlil asosida beriladi. Loyiha ilmiy mazmunining tahlilida quyidagilar
hisobga olinadi:

1. Loyiha g’oyasini bayon qilinishining aniqgligi (aniq, noaniq);

2. Tadqiqot magsadlari va usullarining aniqligi (aniq, noaniq);

3. Loyihaning sifat ta’riflari (loyiha quyidagilarga ega: fundamental xarakter;
fanlararo yoki tizimli xarakter; amaliy xarakter);

4. llmiy boshlanish (quyidagilar mavjud: loyihada shakllangan muammoni hal
qilishda katta ilmiy va metodologik boshlanish; berilgan mavzu bo’yicha nashrlar;
muammoni hal qilishning ilmiy — uslubiy ishlab chiqilishi yo’q);

5. Muommalani go’yilishining yangiligi (tadqiqot muammosi muallif tomonidan
birinchi marta shakllantirilgan va ilmiy asoslangan; muallif tomonidan muammoni hal
qilishga noyob yondashishlar taklif qilingan; loyihada shakllantirilgan tadqiqot muammosi
fanga ma’lum va muallif tomonidan muammoni hal qilishga noyob yondashishlar taklif
qilinmagan).

Mualliflar jamoasining ilmiy salohiyati loyiha ilmiy mazmunining tahlilini hisobga
olish bilan baholanadi (mualliflar/ishtirokchilar e’lon qilingan ishni bajarishga qodir;
ekspert ishni bajarish imkoniyatiga shubha qiladi).

SHunday qilib ekspert nafaqat loyithaning bayonini berishi, balki quyidagilarni
baholashi ham kerak: uning bilimlarning ushbu sohasi uchun dolzarbligi; loyiha
tadqiqotlarning ustuvor yo’nalishlariga kiradimi yoki yo’qligini; qo’yilgan muammoning
yangiligini; loyihani rivojlanishining istigbollari; ishtirokchilarning sifatli tarkibini, hamda
yugorida keltirilgan tizim bo’yicha loyiha bahosini asoslanishini.

Eksperimental laboratoriya tadqiqotlari uchun ekspertiza quyidagi savollarga javobni
ko’zda tutadi:

e Tadqiqotlar dasturi tayyorlanganmi?

e So’rov uchun anketalar tayyorlanganmi?

¢ Pilotajli tadqgiqot o’tkazilganmi?

Ekpertiza bir necha loyihalarning qiyosiy tahlili asosida o’tkaziladi. Ekspertizaning
uchta bosqichi ko’zda tutiladi.

e Birinchi bosqich — loyihani dastlabki ko’rib chiqilishi va quyidagi vazifalarni hal
qilinishi:

¢ Ikkinchi bosqich ekspertizada ishtirok etish uchun loyihalarni tanlash;

e Rad etilgan loyihalar bo’yicha asoslangan xulosalarni tuzish;

e FEkspertizaning yakka darajasida o’tgan har bir loyiha bo’yicha ekspertlarni
belgilash.

Ekspertiza natijalarini shakllantirish reyting asosida amalga oshiriladi. Yakka
tartibdagi loyihaning reytingi ikkinchi bosiqchda belgilanadi.

Uchinchi bosgichda loyiha bo’yicha xulosalar beriladi (loyihaning umumiy
reytingiga tuzatishlar kiritilishi mumkin, moliyalashtirish haqida qarorlar qabul gilinadi).

Nazorat uchun savollar

1. ITTKI ning asosiy vazifalarini sanab bering.

2. ITTKI ganday bosqichlardan tashkil topadi?

3. Izlanish tadqiqotlari amaliydan nima bilan farqlanadi?

4. ITTKIni takshil qilish hujjatlarining qanday tizimiga suyanadi?
5. Patentlarning innovatsion faoliyatdagi roli ganday?
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6. Aqliy mulkning qanday ob’ektlari O’zbekiston Respublikasining Patent Qonuni
tomonidan himoyalanmaydi?

7. Litsenziyalashtirish nimadan iborat?

8. Litsenziyalar ganday turlarga bo’linadilar?

9. Innovatsion loyiha qanday bo’limlardan tashkil topadi?

10. Innovatsion loyihani amalga oshirish mexanizmi qanday?

11. “Innovatsion loyiha ekspertizasi” tushunchasi ganday elementlarni o’z ichiga
oladi?

12. Innovatsion loyihalarning ekspertizasi qanday tamoyillar asosida o’tkaziladi?

13. Innovatsion loyihalar ekspertizasi metodikasining xususiyatlari nimadan iborat?

9- MAVZU. KORXONALARDA YaNGILIKLARNI ISHLAB CHIQISH, TATBIQ
ETISH VA YaRATISHNI BOSHQARISH

9.1.Korxonalardagi ITTKIni boshqarish.

9.2.Innovatsion davr bosqichlari bo’yicha ITTKI xarajatlarining tuzilishi.

9.3.Yangiliklarning sifat ko’rsatkichlari.

9.4 Yangiliklarni yaratish va tatbiq etishni boshqarish.

Tayanch iboralar: ITTKIni boshqarish, ITTKIga xarajatlar, ITTKI turlari, ITTKIni
xarid qilish muqobillari, yangiliklarning sifat ko’rsatkichlari, ekspert bakholari, yangilik
texnik darajasining integral ko rsatkichi, loyihaviy yondashuv, yangi mahsulotni ishlab
chiqarishga o’tish usullari, texnologik yechimni tanlash chizmasi.

9.1. Korxonalardagi ITTKIni boshqarish

Iqtisodiy rivojlanish  xarakteridagi jiddiy o’zgarishlar mamlakat tovarlari
raqobatbardoshligini qo’llab-quvvatlash zarurligi ilmiy tadqiqotlar va ishlab chiqarish larni
firmalar va sanoat kompaniyalarida keskin zaruratga aylantirgan. Xo’jalik yuritishning
yangi sharoitlariga moslashish firma faoliyatining ko’pgina tomonlarini qayta ko’rib
chiqishni taqozo etgan.

Firmani boshqarishning asosiga innovatsion strategiyani texnologik yangilash va
ilmiy tadqiqotlar va ishlab chiqarishlarning turli-tuman shakllarini faollashtirish siyosati
qgo’yilgan. ITTKI tashkiliy tuzilmasini qaytadan qurish, tadqiqotlar yo’nalishlari turli-
tumanligini kengaytirish, sanoat firmalarining fundamental tadqiqotlar sohasidagi faollligini
oshirish vujudga kelgan.

Sanoati rivojlangan mamlakatlarda XX asrning keyingi o’n yilliklarida sanoat ITTKI
milliy ilmiy salohiyatining yirik tashkil etuvchisi va raqobat afzalligining muhim manbaiga
aylangan. Sanoat kompaniyalarida fan yangilik kiritishlarning asosiy va amalda
tugamaydigan manbai sifatida yangiliklarning aniq iste’molchilari bilan birlashgan. Sanoat
sektori doirasida ITTKIning faol kengayishi zarurligi shunday dalil bilan tasdiqlanadiki,
mahsulotlarning ishlab chiqarilishi va sotilishi orqali ilmiy tadqiqotlar natijalari
tijoratlashadi va jamiyatning ehtiyojini qanoatlantiradi.

ITTKI rivojlanishini boshqgarishning yana bir xususiyati boshida novator va
tashkilotchilar turgan ishlarni jamoaviy tashkil etishga suyanishdir.

Innovatsion faoliyat, aynigsa fundamental va amaliy tadqiqotlarni bajarishda
noaniqlik va xatarning yuqori darajasi bilan ta’riflanadi. Yangilik kiritish loyihasini tanlash
va qarorlar gabul gilishda ham xatar elementi juda katta. U axborotlarning to’ligligi ko’zda
tutilgan loyihaning sifati, qarorlar qabul qilish usullari va yondashuvlarga bog’liq. Yangi
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tovarni seriyali ishlab chiqarish zarurati eng kam bo’ladi. Ammo bozorga chiqish va
yangilik kiritish diffuziyasida yangiliklarning noaniqlik va xatar elementlari yana o’sadi,
yangiliklarni sotishning barqaror hajmi va yuqori raqobatbardoshligida esa kamaya
boshlaydi. Keyingilar innovatsiyalar yashash davrlarining har xil bosqichlarida ularni
boshqarish xususiyatlaridir.

Ko’pgina 1ijodiy g’oyalar bilimlar o’sishining mantiqiy izchil jarayoni va
tafakkurning an’anaviy sharhi bo’lmaydi. Tijorat novatorlik tashkilotlari hamma vaqt ham
beixtiyor ijodiy hodisalarga bog’liqdir. Korxonaning oddiy, an’anaviy faoliyatida
“boshqarish usullari va yondashuvlari tasodifga juda kam joy qoldiriladi, ammo tadbirkorlik
loyihalarining muvaffaqiyati ko’proq darajada bu loyihalar asoslangan g’oyalar va
kontseptsiyalarning sifatiga bog’liq”, - deb yozadi yangiliklar bo’yicha mashhur mutaxassis
Brayn Tviss.

[Imiy tadqiqotlar bosqichida aynigsa noan’anaviy boshqaruv yondashuvi muhimdir.
Bunda ijodiy shaxsiy xususiyatlar erkinligi, shaxsiy, guruhli, ijodiy va tadbirkorlik
manfaatlarini samarali qidirish va loyihani tanlash vazifasi bilan mos kelmasligini birga olib
borish zarur.

Tadqiqotlar ilmiy bosqichi rahbarining roli ijodiy xodimlarini oddiygina tanlash,
strategik vazifalarni qo’yish va operativ nazorat qilish doirasidan tashqariga chigadi. Undan
1jodiy axloqiy-psixologik muhitni tashkil qilish, tavakkalchilikni rag’batlantirish, olimlar
o’rtasidagi keng aloqalar va ularning axborotga egaliklarining yuqori darajasini ta’minlash,
erkin jjodiyot, bardoshlilik va tanqidiylik uchun sharoitlar yaratish talab etiladi.

Olimlar uchun tan olinish va yuqori baho, obro’ va pul mukofoti faoliyatning muhim
mezonlari bo’lib xizmat qiladi.

Muammolarni ijodiy hal etish usullari orasida B. Tviss tahliliy va morfologik
hamda notahlil usullarni ko’rsatadi, ular orasida “aqliy hujum”, fantaziyalar, metaforalar
assotsiatsiyalar, o’xshatishlar va sinektika usullaridai foydalanish muhim o’rin egallaydi.

Sinektika e’tiqodli tafakkurni bartaraf etish asosida ijodiy jarayonni tashkil qilishga
harakat qiladi. Ijodiy harakatni operatsion boshqarish fundamental, mantiqiy va ruhiy
jarayonlar asosida izohlanadi. Sinektika wusullari ixtisoslashgan ilmiy tashkilotlarda
yetarlicha keng tarqalgan.

ITTKIni boshqgarishda qarorlar gabul qilishning ikki sohasi muhimdir: loyihalarni
tanlash va ishlab chiqarishni yakunlash. Bunda amaliy tadqiqolar uchun yetarlicha yuqori
tizimiylik ~ va maqsadga  qaratilganlik xosdir. Ammo ularda  hali  ham
determinatsiyalanmaganlik (asoslanmaganlik)  elementi  yuqori. Muvofiglashtirilgan
portfelni ta’minlovchi loyihalar tanlovi o’tkaziladi, u firma tomonidan qo’yilgan
vazifalarni vaqtning har xil davrlarida resurslardan muvofiq foydalanish bilan bir vaqtda
hal qilish magsadida shakllantiradi.

9.2. Innovatsion davr bosqichlari bo’yicha ITTKIga
xarajatlarning tuzilishi

Hozirgi zamon amaliyotida ITTKI ga xarajatlar, qoidaga ko’ra, sotish hajmining
3 dan 5 %gacha qismini tashkil etadi. Innovatsion biznesning o’rtacha statistik firmasi
tomonidan ITTKI doirasida amalga oshiriladigan ish bosqichlari bo’yicha xarajatlarning
tagsimlanishi 9.1-jadvalda berilgan.
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9.1-jadval
Innovatsion davr bosqichlari bo’yicha ITTKIga xarajatlarning tuzilishi

Ne Bosqichlar Yakunga nisbatan %
dagi xarajatlar
1 Muammo bo’yicha ilmiy boshlanish tadqiqoti, fundamental 3,0
tadgiqotlarning mavjud ma’lumotlari tahlili

2 Innovatsiya g’oyalarini o’rganish 1,1

3 Laboratoriya eksperimental tadgiqotlari 13,1

4 Yangiliklarning loyiha-konstruktorlik ishlab chiqilishi 16,7

5 Yangilik kiritish tajribasi namunasining hujjatli va tashkiliy-

texnologik ta’minlanishi

ITTKI bosqichlari bo’yicha o’rtacha statistik xarajatlar tahlilidan kelib chiqishga,
yangi namunani ishlab chiqishni hujjatli va tashkiliy-texnologik ta’minlash eng katta
ulushni tashkil qiladi. Bu texnik-texnologik yangiliklarning o’sib boruvchi ta’siri va
zamonaviy firmalarning shaxsiy ilmiy boshlanish va ITTKIning rivojlangan tarmog’iga ega
bo’lishga intilishlari haqidagi fikrni yuzaga keltiradi.

Korxonaning ushbu uchastkasidagi yetarlicha bo’lmagan faolligi xorijdagi yirik sanoat
kompaniyalari rahbarligi ta’minlamaganligidan kelib chiqgadi. Masalan, 1999 yilda 500 yirik
TMK rahbarlaridan faqat 3,4 % firmalari yetarlicha shaxsiy ilmiy-texnik boshlanmagan
egaligini ta’kidlagan, 32,8 % uning yetarlicha emasligi, 34,8 % esa shaxsiy ilmiy
tadqgiqotlar va yangi texnologiyalarni ishlab chiqishga ega emasliklarini aytganlar.

Yuqorida ko’rsatib o’tilgan kompaniyalar yarmining innovatsion faoliyati
takomillashtirilgan innovatsiyalar, yangi tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishga
asoslangan. So’ralgan kompaniyalarning bundan keyingi rejalariga kelsak, 24,6 % shaxsiy
ilmiy-texnik va fundamental tadqiqotlarni rivojlantirishga zarurat ko’rilgan.

Keyingi o’n yil ichidagi xorijdagi yirik korporatsiyalar rivojlanishining o’ziga xosligi
shundan iboratki, o’tkazilayotgan ITTKIning hajmi va amaliy ahamiyati bo’yicha ular
nafagat kichik biznesdan, balki OO’Yu va akademik fandan ham o’zib ketgan. Yirik
firmalar patent va nou-xaularni sotish bo’yicha shubhasiz ustuvorlikka ega, bu quyidagi
ma’lumotlar bilan tasdiqlanadi: patentlarning yapon bozorida xorijiy sotuvchilar
savdolarining 40%ga yaqiniga tegishli ravishda yirik firmalar 39,9 %, akademik va OO’Yu
sektorlari - 11 %, kichik va o’rta biznes — deyarli 10 % ga ega.

Sanoat firmalarining innovatsion yo’naltirilganligi ana shunda yaqqol ko’rinadiki,
ITTKIga bozor holatining qisqa muddatli o’zgarishlariga nisbatan kamroq bog’liq bo’lgan
uzoq muddatli istigbol sifatida qaraladi. Jahonning ko’pgina sanoat kompaniyalari ITTKIga
savdolarning 4dan 7%gacha summali hajmlarini sarflaydi.

ITTKIdagi tadqiqotlar va ishlab chiqarishlarda davlatning ishtiroki amalda pasaygan
mamlakatlarda innovatsion faoliyatning rivojlanishi milliy iqtisodiyot rivojlanishining
nomugqobil varianti bo’lib ko’rinadi. Mamlakatimizdagi vaziyat akademik sektorning og’ir
holati va OO’Yu fanining yetarlicha bo’lmagan natijaviyligi bilan yanada murakkablashadi.

Mamlakat bozorida loyihaviy moliyalashtirishni haqiqatda yo’qligi, aqliy mulk
bozorining qoniqarsiz holati, texnologiyalar transfertining yo’lga qo’yilgan amaliyoti
yo’qligi, hamda yangi texnologiyalarning importiga cheklovlar yirik kompaniyalarda
ITTKIni rivojlantirish vazifasini ilgari suradi. Yaponiya va AQSH firmalari uchun ITTKI
turlarining nisbiy ahamiyati quyidagi ma’lumotlar bilan ifodalanadi (9.2-jadval).
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Zamonaviy kompaniyalardagi tadqiqotlar va ishlab chiqarishlarni guruhlar bo’yicha
tasniflash mumkin: yangi texnologiyalar sohasidagi tadqiqotlar, mavjud mahsulotlarni
takomillashtirish va modernizatsiyalash sohasidagi tadqiqotlar, yangi mahsulotlar va ishlab
chigarishning yangi usullari o’zlashtirilishi.

9.2-jadval

Yaponiya va AQSH firmalari uchun ITTKI turlarining nisbiy ahamiyati, %da

Ne ITTKI turi Yaponiya AQSH

1 Yangi texnologiyalar sohasidagi fundamental
tadqiqotlar 15,9 8.4
2 Mavjud mahsulotlarni takomillashtirish va
modernizatsiyalash sohasidagi tadgiqotlar 26,6 35,9
3 Yangi mahsulotlarning o’zlashtirilishi
33,9 29,9
4 | Ishlab chiqarish va ishlab chiqarish jarayonining

yangi usullarini o’zlashtirish 23,9 26,1

Jami 100,0 100,0

Ishlab chiqarishni yangilash, ishlab chigrilayotgan mahsulot navlarini o’zgartirish,
yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini tatbiq etishni turli yo’llar bilan: patentlar,
litsenziyalar, nou-xaularni xarid qilish, kompaniya ITTKIning fundamental bo’linmalarida
shaxsiy tadqiqotlarni o’tkazish, yangiliklarni ishlab chiqish va tijoratlashtirish uchun firma
ichidagi venchurli bo’linmalarni tashkil qilish vositasida amalga oshirish mumkin.

Yirik kompaniyalarning oldida ITTKIni qo’lga kiritishning turli muqobillari vujudga
keladi — ilmiy ishlab chiqarishlarning yuqori darajasiga ega kichik firmalarni yutib yuborish
hisobiga, firmalararo tadqiqotchilik va ishlab chigarish kooperatsiyasi hisobiga qo’shma
korxonalar tashkil qilish yo’li bilan va hokazo. Yirik korxonalar kichik innovatsion biznes
ustidan nazorat o’rnatish yoki keyinchalik xarid qilish bilan moliyalashtirish uchun xatarli
sarmoyalar fondini tashkil gilishi mumkin.

Kompaniyada ilmiy boshlanishlarni yaratish va ishlab chiqarishning yangilanishini
ilmiy ta’minlashning har bir varianti muqobil asosda ko’rib chiqiladi va quyidagilarni
hisobga oluvchi aniq vaziyatga asoslanadi:

- yangilikning ta’rifi;

- uning faoliyat sohasiga mos kelishi;

- yangilik yashash davrining xususiyatlari va bosqichlari;

- innovatsion infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi;

- moliyaviy, moddiy va axborot resurslari bilan ta’minlanganligi;

- xodimlarning malakasi, kasbiy ko’nikmalari va texnik tajribasi;

- ishlab chiqarish tizimlarining texnik-tashkiliy darajasi;

- firmalarning sohaviy tegishliligi va hokazo.

Ko’pgina, aynigsa davlat ishtiroki past darajada bo’lgan mamlakatlarda ITTKIni
tashkil etish shakllari “portfeli”dagi eng katta salmoqni firma ichidagi ishlab chigarish va
yangiliklakrni ITTKI bo’linmalari bazasida tatbiq etish egallab turishda davom etadi.

Yangi tashkiliy tuzilmalar va ITTKIni boshqarishning yangi usullarini yaratish ilmiy
tadqiqot va konstruktorlik bo’linmalari tizimi faoliyatini takomillashtirishda muhim rols
o’ynaydi. Masalan, agar an’anaviy korxonaga matritsali, divizion yoki tarmoqli tuzilmalar
doirasida yangiliklarni ishlab chiqishning chiziqli — izchil ishlab chiqilishi xos bo’lsa, u
holda zamonaviy korxonalarda ITTKIni boshqarishga loyihaviy yondashuv muvaqqat
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magsadli loyihaviy guruhlarni boshqarish tizimi yoki yirik korporatsiyalar doirasida
innovatsion venchurli bo’linmalarni tashkil qilish ustuvorlik qiladi.

Yangiliklarni ishlab chiqishning an’anaviy chizigli — izchil usuli ilmiy ishlab
chiqarishning texnologiyalarning radikal almashuviga to’siq bo’luvchi moddiy-texnik
bazasininginertligi o’sishi singari ob’ektiv sabablari oqibatida yangiliklarning yangilanish
sur’atlari sekinlashuvini keltirib chigaradi.

ITTKIning sifati va samaradorligiga rahbarlikning undovchi sabablarini
pasaytiruvchi, kommunikatsiyalar va yangiliklarni ishlab chiqish va tatbiq etishga mas’ul
bo’lgan turli vazifaviy bo’linmalar harakati muvofiqlashganligini yomonlashtiruvchi sof
ma’muriy usullarning ustunligi ta’sir ko’rsatadi. Loyihali boshqgaruv usullarini qo’llash,
muvaqqat loyitha jamoalarini va firma ichidagi venchurlarni tashkil etish yirik
kompaniyalardagi innovatsion jarayonni takomillashtiradi.

Yangilanishning samaradorligiga innovatsion faoliyatning turli omillari: innovatsiya
mahsulotining sifati, qo’llanilayotgan texnologik qarorlarning sifati va loyihani amalga
oshirishning tashkiliy-texnik sharoitlari ta’rifi ta’sir ko’rsatadi. Buyumning texnik darajasi,
uning  texnologiyaliligi,  resursni  iste’'mol  qilishi,  unifikatsiyalanganlik  va
standartlashtirilganlik darajasi, eski va yangi modellarning qiyosiy texnik-igtisodiy
samaradorligi o’zlashtirilayotgan buyum yoki yangi mahsulot sifatini belgilab beruvchi
omillar hisoblanadi.

9.2. Yangiliklarning sifat ko’rsatkichlari

Buyumlarning har qanday parametrlari va xususiyatlari innovatsiyalarning sifat
ko’rsatkichlari hisoblanadi. Yangilik kiritishning texnik darajasi haqida to’liq tasavvurga
ega bo’lish uchun ko’rsatkichlar, xususiyatlar, ularni o’lchash usuli, ishlab chiqarish va
foydalanish bosqichlari bo’yicha bo’linadi.

Ta’riflarning  to’liq bo’lishi uchun tabiity yoki qiymatli aks ettirishdagi
xususiyatlarning ham mutlaq, ham nisbiy ko’rsatkichlari qo’llaniladi. SHu bilan birga nisbiy
ko’rsatkichlar — odatda eskining mutlaq ko’rsatkichlarining yangi yoki yaxshilangan
namunaga nisbati hamda moddiy iste’mol qilinishi, mehnat iste’mol qilinishi, quvvatning
o’lchov birligiga tannarx, unumdorlikning solishtirma va xarajat ko’rsatkichlaridir. Bu
parametrlar yangilikning texnik darajasi va sifatini baholashning asosidir.

Agar yangiliklarning yakka (xususiy) ko’rsatkichlari faqat uning xususiyatlaridan
biriga tegishli bo’lsa, majmuaviy ko’rsatkichlar eng muhim ta’riflar ketma-ketligini
yetarlicha to’liq aks ettiradi. Bunday mahsulot uchun uning texnik va texnologik takomilligi
yangilikning texnik darajasini eski mahsulotning asosiy xususiyatlari bilan qiyoslash orqali
belgilanadi. Asos sifatida standartlashtirib ishlab chiqarilayotgan mahsulotning
ko’rsatkichlaridan foydalaniladi.

Bunda yangi mahsulot yashash davrining barcha bosqichlari uning yakuniy bosqichi
sotilishi va iste’molida foydalanishga bo’ysunadi. Ushbu nuqtai nazardan loyihalashtirishga
ilmiy-texnik faoliyatning bosqichi sifatida qarash mumkin emas, chunki ITTKIning barcha
bosqichlari yangi tovar namunasining istigbolli rivojlanishiga, shu jumladan foydalanish
samaradorligiga qaratilgan. Masalan, texnik - foydalanish omillari zaruriy foydalanish
ta’riflarini ta’minlash xarajatlarini belgilaydi, yangi namunaning vazifaviy xususiyatlari esa
mahsulotni modernizatsiyalash istigboli va undan foydalanish va uning bozorda bo’la olishi
muddatiga ta’sir ko’rsatuvchi vazifaviy parametrlari (quvvati, ishonchliligi, unumdorligi,
xizmat muddati) ning dinamik zahirasini belgilaydi.
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Tashkiliy-iqtisodiy omillar makroiqtisodiy, mikroiqtisodiy va tashkiliy jihatlarni
yangilikni ishlab chiqgishning sifati va qiymatiga ta’sirini ta’riflaydi. Konstruktiv-texnologik
omillar mahsulotning zarur ko’rsatkichlariga erishish xarajatlarini belgilaydi, texnologik
ishlab chiqish qiymatini 0’z ichiga oladi. Ixtisoslashishni chuqurlashtiruvchi va
mahsulotlarning standartlashuvi va unifikatsiyalashishiga ko’maklashuvchi omillar, ayniqsa
ajralib turadi.

Bu ko’rsatkichlar yakka va eng yangi namunalarni tatbiq etishda kichik rols
o’ynaydi, chunki ommaviy ishlab chiqarish uchun qulay sharoitlar yaratiladi. Bu yerda
mahsulotning yangiligi, uning texnik va texnologik mukammalligi birinchi o’ringa chiqadi,
yangi model jahon bozoridagi shunday tovarning eng yaxshi namunalari bilan qiyoslanadi.

Tatbiq etilayotgan yangilikning texnik darajasini baholash integral yoki o’rtacha
o’Ichangan ko’rsatkich asosida amalga oshirilishi mumkin. Bunda asosiy umumlashtiruvchi
ko’rsatkich buyumning belgilanishi va iste’mol bilan bog’liq.

Tatbiq etilayotgan mahsulot sifatining umumlashtiruvchi ko’rsatkichini hisoblash
uchun, odatda, ekspert baholari qo’llaniladi, chunki mavjud axborotlar miqdoriy moddiy
usullarni qo’llash uchun yetarli bo’lmaydi.

Sifatning xususiy ko’rsatkichlari salmog’i koeffitsientlarini belgilash tadbirlari to’rt
bosqichdan tashkil topadi. Birinchi bosqichda xususiy ko’rsatkichlar va ularning salmog’i
ko’rsatkichlariga tegishli anketa savollari ishlab chiqiladi. Ikkinchi bosqichda “ekspertlar
jamoasi” tanlab olinadi, bunda uning ishtirokchilari soni 20 dan kam bo’lmasligi kerak, bu
yerda buyurtmachilar, ishlab chiqaruvchilar, menejerlar, marketologlar vakillari bo’lishi
kerak. So’rov bir necha bosqichlar va albatta yashirin holda o’tkazilishi mumkin. Har bir
bosqichning oxirida olingan natijalarini muhokama qilish maqgsadga muvofiqdir.
Natijalar so’rovlarni ehtimolli usullar yoki tartibga solish usullari: ranjirovkalash (bir
qatorga terish), bevosita baholash, izchil solishtirish, preferentsiyalash (afzallik berish)
usuli bilan matematik ishlab chiqish to’rtinchi, yakuniy bosqich hisoblanadi.

Ranjirovkalashdan oldin keluvchi agregatsiyalangan baholash usuli yetarlicha tez-
tez qo’llaniladi. Yangilik kiritishning integral ko’rsatkichlarini belgilashga eng yaxshi
yondoshuv asosiy ko’rsatkichlarni ishlab chiqarish — foydalanish va tashkiliy iqtisodiy
omillarga vazifaviy bog’ligligi ko’rinishidagi matematik modellarni ishlab chigishdan
iboratdir. Yangi mahsulotning talab etiladigan texnik darajasiga erishish uchun zarur
investitsiyalar hajmi ham yetakchi rols 0’ynaydi.

Agar asosly miqdoriy  ko’rsatkichni qo’llashning 1iloji bo’lmasa, o’rtacha
o’lchangan  miqdorlar qo’llaniladi. Xususiy ko’rsatkichlarning o’rtacha o’lchangan
arifmetik yoki geometrik miqdoridan foydalanish mumkin. Ushbu holda yangi
mahsulotlar loyihalari variantlarini eng katta yo’l qo’yiladigan chetga chiqishlar
sharoitlarini qiyoslash va barcha tashkil etuvchilar ahamiyat va ta’sir etish darajasini
belgilash zarur.

Ishlab chiqarish-texnologik ko’rsatkichlar yangi mahsulotni ishlab chiqgarish uchun
qo’llaniladigan resurslar barcha turlarining xarajatlari bilan bog’liq. Konstuktivlik
unifikatsiyalash ko’rsatkichlari mahsulotning vorisligi, takrorlanishi, standartlashtirish va
unifikatsiyalash darajasiga bog’liqdir. Yangi mahsulotning foydalanish xususiyatlari
aynigsa ajralib turadi.

Buyumning iqtisodiy parametrlarini ifodalash uchun omilli tahlil qo’llaniladi. Bu
yerda mehnat iste’moli, energiya iste’moli, material iste’moli va tannarx texnologik
jarayonlarning vazifalari ko’rinishida taqdim etiladi.

110



Tubdan yangi loyihalarni tahlil qilish, fundamental va amaliy tadqiqotlarni
bashoratlash uchun magqsadlar daraxti yoki bashorat grafasi deb ataluvchi tuzilishga
asoslangan usullardan foydalaniladi.

Bashoratli grafa usulining mohiyati hm innovatsion muqobilni va ham innovatsion
ehtiyojni, shu jumladan zarur resurslar va ishlab chigarish imkoniyatlarini baholashni aks
ettiruvchi magqgsadlar daraxtini yaratish va tahlil qilishdan iborat. Bunda iizchil tagdim
etilayotgan vaziyatlar hodisalarning sodir etilish ehtimoli yordamida baholanadi.

9.3. Yangilik kiritish va taqdim etishni boshqarish

Ishlab chigarish va mahsulotning qayd etilgan ishlab chiqarish omillari va
determinatsiyalangan turiga mo’ljallangan markazlashgan boshqaruv qaytarilmaydigan
holda o’tmishda qoldi. Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida har qanday firma o’z innovatsion
strategiyasi va tashkiliy tuzilmasini mustaqil ravishda belgilaydi, qo’llaniladigan
texnologiyalar turini tanlaydi, zarur texnologik uskunalarni tanlab oladi va kerakli miqdor
va sifatdagi moddiy va nomoddiy resurslarni oborotga jal etadi.

Firmaning yangilik kiritishdan foydalanish sohasidagi faoliyatini tashkil qilish
alohida bosqichlardan iborat g’oyat murakkab tadbirlardan tashkil topadi, ular umuman
yangilikning yashash davriga ta’sir ko’rsatadi. Loyihaviy yondashuv butun ilmiy ishlab
chiqarish doirasini chiqishga asoslanadi, unda yangiliklarni ishlab chiqish, yaratish, tatbiq
etish va tarqatishdan tortib mahsulotni foydalanishdan olib tashlashgacha bo’lgan jarayon
tushuniladi. Innovatsiya bo’yicha ilmiy-ishlab chiqarish davra tushunchasi printsipial
texnik-texnologik tizimlar hamda tajribali namunalar almashuvi va uskunalarning
mavjudlarini almashtirishga tegishlidir.

Ishlab chiqgarishdagi texnologik qarorlar, texnika va tayyor mahsulotlar modellarining
doiraviy aylanishi va almashuvi innovatsion jarayonning asosiy mazmuni hisoblanadi.
Ishlab chiqarish tizimlarining yashash davri ishlab chiqish bosqichidan boshlanadi. Bu
yerda ilmiy tadqiqotlar, tajribaviy namunalarni tuzish va yaratish, sinovlarni o’tkazish
amalga oshiriladi.

Mahsulot murakkablashgani va modernizatsiyalangani sari bu bosqich borgani sari
kattaroq ahamiyat kasb etadi. Birinchi bosqich seriyali ishlab chiqarishga o’tish to’g’risida
qaror gabul qilish bilan yakunlanadi. Mahsulotning ilm iste’moli qancha yuqori bo’lsa,
kichik seriyali ishlab chigarishning roli va qo’llanilayotgan texnologik qarorlarning
egiluvchanligi va moslashuvchanligi shunchalik yuqori.

Keyingi bosqich ishlab chiqarishni texnologik tayyorlash va texnologiyalarni
tanlashni o0’z ichiga oladi. Yangi materiallar va mahsulotlarni ishlab chiqarishni
o’zlashtirish usulini tanlashga ishlab chigarishning texnik-iqtisodiy tayyorgarligini tashkil
qilish tizimi va zarur texnologik uskunalarning tarkibi katta ta’sir ko’rsatadi. Ishlab
chiqarishni texnologik tayyorlashning yagona tizimi (ICHTTYaT)ga muvofiq mahsulotlarni
ommaviy va seriyali ishlab chigarishga texnologik tayyorlash texnologik jarayonlarni ishlab
chiqish, jihozlarni loyihalashtirish va ishlab chiqgarish, mahsulotning tajribaviy namunasini
ishlab chiqarish va sinovdan o’tkazish, umuman ishlab chiqarish tizimini tashkil qilish va
vujudga keltirishni 0’z ichiga oladi.

Texnologik jarayonni ishlab chiqishda ta’sir ko’rsatish usullari operatsiya turlari va
ularning izchilligi, mahsulotla, oraliq turlari, detallar yoki qismlarni olishusullari
belgilanadi. Nihoyat, jarayonning asosiy, yordamchi va yakuniy bosqichlari birlashtiriladi.
Texnologik uskuna uning texnik ta’riflari (quvvati, ishonchliligi, unumdorligi) yoshi,
eskirish darajasi, ta’mirlanishning texnologik ta’riflari bo’yicha tanlab olinadi.
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Yaratilayotgan ishlab chiqarish tizimlarida kerakli uskunaning tuzilishi alohida
ahamiyatga ega. U montaj qilinayotgan uskuna hamda mavjudlarini modernizatsiyalash va
eskirganlarini hisobdan chiqarish tahlili nuqtai nazaridan ko’rib chiqiladi. Uskunaning
ishlashidagi tayyorlash-yakunlash va yordamchi vaqtni qisqartirish imkoniyatiga ega bo’lish
muhim ahamiyatga ega. Yaratilayotgan texnologik tizim deyilganda texnikani tanlashda
uskunaning ishlash tartibidan to’liqgroq foydalanish, ish vaqtini texnologik, operatsiya
ichidagi, tizim ichidagi va boshqa yo’qotishlarini qisqartirishga qaratilgan tashkiliy-
texnologik tadbirlarni ko’zda tutish zarur.

Texnologik jarayonning sifati uning yangilik yaratish qobiliyatida amalga oshiriladi.
U texnik-texnologik ta’riflar hamda iqtisodiy ko’rsatkichlar nuqtai nazaridan baholanadi.
Tahlilning keng qo’llaniladigan texnik-iqtisodiy va vazifaviy-qiymatiy —modellari
jarayonlarning texnik va iqtisodiy ko’rsatkichlari o’rtasidagi bog’liglikni o’rnatish va ishlab
chiqarish tizimlarini muvofiq faoliyat yuritish algoritmini topish imkonini beradi.

Ishlab chigarish hajmi ham tabiiy, ham qiymatiy aks ettirishda baholanadi. Bunda
barcha ishlab chiqarish xarajatlari, yangi mahsulot birligiga sotish narxi va sotishdan ko’zda
tutilgan tushumni ko’rsatish muhimdir. SHuni hisobga olish kerakki, innovatsion
loyihalarning ko’pligi uchun boshlang’ich davrda quvvatlarni yuklash 20% va hatto kamroq
bo’lishi mumkin.

Bunday vaziyat ham yangi mahsulotni bozorga chiqishigacha tijorat qiyinchiliklari,
ham xomashyo, butlovlarni yetkazib berish, uskunalarni sozlash, yangi uskunalar va yangi
texnologiyalarga xizmat ko’rsatuvchi xodimlarni tanlashning keng doirasi natijasida
vujudga keladi. Bunday jihatlar texnik-iqtisodiy asoslashni tuzish va innovatsion loyihani
muhandislik o’rganishida ko’rib chiqiladi.

Ishlab chigarish bosqichida yangi mahsulotni o’zlashtirish, tajribaviy partiyani ishlab
chiqarish va yangi mahsulotni seriyali, so’ngra ommaviy ishlab chigarishga o’tish bo’yicha
ishlar majmuasi amalga oshiriladi. Ishga tushirilayotgan quvvatlar ehtiyojni belgilash
ketma-ket bosqich va har bir ketma-ketlik uchun yangi mahsulotni taklif etilayotgan ishlab
chiqarilishi yoki savdolar hajmining oraliq miqdorlariga muvofiq alohida amalga oshirish
kerak. Har bir bosqich uchun material va ishchi kuchiga aniq ehtiyojlarni aniqlash hamda
uskunalardan foydalanishning eng yangi varianti (parallel, izchil, aralash yoki xavfsiz-
aylanma)ga afzallik berish kerak.

Resurslarga ehtiyoj va xarajatlar har bir bosqich uchun hisoblab chiqilishi va
moliyaviy resurslar va savdolar hajmi bilan aniq tuzatishlar kiritilishi mumkin. Yo’qotishlar,
brak, to’xtab qolishlarni ko’zda tutish kerak. Quvvatlarning turlicha yuklanishida ishlab
chigarishning turli bosqichlaridagi xarajatlar xarajatlarni to’liq ishlab chiqarish
quvvatlaridagi mutanosib tagsimlanishi asosida hisoblab chiqiladi.

SHunday qilib, texnik-texnologik yangilanishning usuli va variantini tanlash uning
aniq vaziyati, yangilik kiritishning xarakteri, korxonaning sohasi, resurslari va ilmiy-texnik
salohiyatiga mos kelishiga bog’liq.

Texnologik tizimlarni muvofiqlashtirish uchun innovatsiyalar turini almashtirishga
rejali o’tish bo’yicha tadbirlar tizimini qo’llash zarur. Masalan, ishlab chiqarishning bir
turidan boshqgasiga o’tishning bir necha variantlari mavjud. Odatda boshqgasiga o’tishning
izchil, parallel, aralash usullari ajratiladi. Qoidaga ko’ra, ishlab chiqarishning yangi turiga
o’tish qo’llanilayotgan jarayonlar va bo’lg’usi yangiliklarning texnik va texnologik
xususiyatlari bilan uzviy bog’liqdir.

Samarali izchil — parallel (aralash) usul bir qator afzalliklarga ega. Ammo ularni
amalga oshirish uchun o’tuvchi yoki gibridli deb ataluvchi modellarni yaratish zarur. Yangi
mahsulotlarga izchil — parallel o’tish tekis, ishlab chiqarishni to’xtatmay, mahsulotlarni
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gibridli gibridli modellarni qo’llash yo’li bilan asta-sekin yangilashda amalga oshiriladi.
Ishlab chiqarishni modernizatsiyalash va innovatsiyalalarni tatbiq etishning bunday usuli
Zil, BMW, FordVaz va boshqga avtomobil gigantlarida kengroq tarqalgan. “Ishlab chiqarish
hajmi - vaqt” bog’ligliklar grafiklari ko’rinishidagi yangi mahsulotlarga o’tishning asosiy
usullari 9.1-rasmda ko’rsatilgan.
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9.1-rasm. Yangi mahsulotlarni ishlab chiqarishga o’tishning asosiy usullari'*

[Imiy-texnik yangilikni muvaffaqiyatli amalga oshirish va uni innovatsion tovarga
aylantirish uchun texnologik qarorlar va talab qilinayotgan uskunalarni ishlab chiqarish
jarayonlarining keyinchalik boshqarishga ega tanlovini tahlil qilish zarur.

Boshgaruvning asosida nafagat vaqtning ushbu paytida, balki istigbolda ham eng
yaxshi bo’lgan texnologik yechimlarni tanlash, ularni amaliyotga tatbiq etish bo’yicha
tadbirlarning maqgsadga qaratilgan tizimi yotadi.

Yangilik kiritish loyihasini amalga oshirish uchun texnologik yechimni tanlash
mugqobillik asosida amalga oshiriladi. Tanlash mezonlari g’oyatda turli-tuman, ammo
moliyaviy maqgsadga muvofiglik va texnologik amalga oshirilishi hal etuvchi hisoblanadi.
Buni odatda qabul qilinayotgan loyihaning rentabelligi, uning texnologiya, uskunalar,
asboblar, jihozlar, ijrochilarning sifati va soni jihatidan amalga oshirish mumkinligi
tushuniladi.

Umuman texnologik yechimni tanlashga 50 dan ortiq, shu jumladan moliyaviy,
iqtisodiy, ilmiy-texnik, ijtimoiy, ekologik, bozor va boshqa mezonlar ta’sir ko’rsatadi.

Texnologik yechimlarning ehtimoliy variantlarini tahlil qilishda texnologik
jarayonning texnik va iqtisodiy ko’rsatkichlarining o’zaro aloqasini belgilash va xarajatlarni
kamaytirish va tatbiq etilayotgan yangilikning muvofiq sifatiga erishishga ko’maklashuvchi
omillarni aniqglash muhimdir. Bu yerda ishlab chiqarishning tashkiliy-texnologik omillari:
go’llanilayotgan texnologiyaning ilg’orlik darajasi, ishlab chiqish tartiblari, texnologik
jarayonlarning parametrlari, texnik jihozlanganlik darajasi, uskunalarni tanlashning
tizimliligi va uni unifikatsiyalash darajasi katta rols 0’ynaydi.

Tashkiliy omillarga ishlab chiqarishning turi (yakka, seriyali, ommaviy), texnologik
jarayonlarni vaqtda tashkil qilish usuli (uzluksiz yoki diskretli) uskunalardan foydalanish
darajasi, mahsulotni ishlab chiqarish hajmi, partiyaning o’lchami va hokazolar kiradi.
Bunda ayrim omillarning o’zaro aloqgasiga alohida e’tibor qaratiladi, chunki ularning paydo
bo’lishi oqibatida foydali yoki zarali bo’lishi mumkin. Masalan, mahsulotni materialni
iste’mol qilishga nafaqat detalning o’lchami va og’irligi, balki tanlab olingan tayyorlash
turi, uni olish usullari, ishlab chiqarish tartibi ham ta’sir ko’rsatadi. Texnologik jarayonni
mehnat iste’moli va operatsiyani bajarish vaqtining me’yoriga konstuktsiyaning

14 PymsnaioBa A.A. MeHemzrMeHT nHHOBaIi. Hak HayuHyio paspaGoTRIl JOBECTH 10 HHHOBAI(N: YueOHOe
nocoone. — Caurr [MerepGypr, 2007.
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murakkabligi, aniqlashning talab etiladigan darajasi va sirtiga ishlov berishning tozaligi,
xodimning malakasi ta’sir ko’rsatadi.Tatbiq etilayotgan yangilik darajasi va sifatini tanlash
tadbirlari umuman 5-6 bosqichdan tashkil topadi va 9.2-rasmda ko’rsatilgan.

Eng kichik texnologik tannarx, eng katta unumdorlik mahsulotning maksimal darajasi va
sifati hamda qo’llanilayotgan texnologiya darajasi tanlangan texnologik yechim
muvofiqligining yechim bo’lib xizmat qilishi mumkin. Kerakli texnologik jarayonni
tanlashdan magsad — foydalanilayotgan resurslarda eng kam sarflashlarda berilgan iste’mol
xususiyatlariga, sifat darajasiga ega yangilikni samarali ishlab chiqish.

Texnologik yechimni tanlashda, avvalo, tahlil qilinayotgan texnologiya yashash

davrining ganday bosqichida tugallanganligini hisobga olish kerak. Bunday kontseptual
yondashuv tubdan yangi tadqiqotlar va ishlab chigarishlar natijalarini moddiylashtirishda
hal etuvchi bo’lishi mumkin.
Eng muhim katta texnologik tizimlarning yashash davri kontseptsiyasi, shu jumladan
evolyutsiya ham yashash davrlarining samaraliroq zamonaviy g’oyasi va texnologiyalarning
iqtisodiy ob’ektlar sifatidagi o’zgarishi hisoblanadi. Ularning tadqiq etilishi an’anaviy
hamda yangi texnologik paradigmalar doirasida rivojlanayotgan texnika va texnologiyalar
avlodlari nazariyasiga olib keladi'’.

Vazifani qo’yish, texnologik yechim ko’rsatkichlari tizimini shakllantirish

A 4

Iqgtisodiy, texnologik, texnik va boshga mezonlarni tanlash

y

Jarayonning parametrlari va ularni o’lchash chegaralarini belgilash

A 4

Ishlab chigarish va foydalanishning muvofiq yechimlari va sharoitlarini
tanlash

A 4

Mugobil echimlarning matematik modellarini ishlab chiqish va tuzish

y

Natijalarni tahlil qilish va muvofiq yechimlarni tanlash

9.2-rasm. Texnologik yechimni tanlash chizmasi

Texnologik tizimlarni rivojlantirish ikki yo’nalish bo’yicha amalga oshiriladi:
asosiylarini takomillashtirish va tubdan yangi va modifikatsiyalangan texnologiyalarni
yaratish. Texnologiyalar takomillashgani, ularni yetuklik bosqichiga o’tishi bozorning
ushbu tovar bilan to’ldirilgani sari vujudga kelgan doirada bundan keyingi texnologik
rivojlanish foydasiz bo’ladi, savdolar va foydaning hajmi kamayib ketadi. Texnika va

15 Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. - 1st. ed. - El.
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texnologiyalar rivojlanishining mavjud yo’nalishlari negizida yangi qarorlarning yorib
chiqishi vujudga keladi., bu yangi ishlab chiqgarishlar va sohalarga asos soladi.

Korxonaning innovatsion faoliyatini amalga oshirish uchun texnik-texnologik
yechimlarni tahlil qilishdan tashqari atrof-muhitga ekologik ta’sir ko’rsatish hamda
texnologiyalarga erishish manbalariga e’tibor qaratish zarur, keyigilar modernizatsiyalash,
texnologiyaga to’liq huquqni qo’lgak kiritish yoki texnologiyadan foydalanish huquqiga
birgalikda egalik qilishdan iborat bo’lishi mumkin.

Nazorat uchun savollar

1. Yangiliklarni ishlab chiqish, tatbiq etish va ishlab chiqarishda menejerning oldida
qanday vazifalar turadi?

2. ITTKI rivojlanish xususiyatlarini sta’riflang.

3. Ilmiy tadqiqot bosqgichitda menejerning oldida ganday vazifalar turadi?

4. Zamonaviy firmadagi I[ITTKIga xarajatlarni ta’flang.

5. ITTKIning innovatsion mo’ljallash oyi deganda nimani tushunasiz?

6. Ishlab chiqarishning ilmiy asoslanishini tanlash bog’liq bo’lgan omillarning
tuzilishi qanday?

7. Ishlab chigarishning ilmiy asoslanishini tanlash ganday omillarga bog’liq?

8. Qanday omillar yangilanishning samaradorligiga ta’sir ko’rsatadi?

9. Yangilikning texnik darajasini baholash ko’rsatkichlarini ta’riflang.

10. Yangilik texnik darajasi integral ko’rsatkichi tuzilishini ko’rib chiqing.

11. Tatbiq etilayotgan ko’rsatkich sifatining umumlashtiruvchi ko’rsatkichi qanday
hisoblanadi?

12. Ishlab chigarish tizimining yashash davri haqida gapirib bering.

10- MAVZU. KORXONALARDA YANGILIKLARNI ISHLAB CHIQARISHNING
TASHKILIY-TEXNOLOGIK TAYYORLASH ASOSLARI

10.1.Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyalari va ularning tasnifi.

10.2.Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasining vazifalari, xususiyatlari va
bosqichlari.

10.3. Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasini tahlil qilish va bashoratlash.

10.4. Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasining iqtisodiy masalalari.

Tayanch iboralar: Texnologiya, ishlab  chigarishni  texnologik  tayyorlash,
texnologiyalar tasnifi, ishlab chigarishni tashkiliy-texnologik tayyorlash, texnologiklik,
texnologik hujjatlarning yagona tizimi, ishlab chiqarish darajasi, ilm iste’'moli, sarmoya
iste’'moli, energiya iste’'moli, energiya ta’minoti, chigindisiz texnologiyalar.

10.1. Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyalari va ularning tasnifi

Xalqaro statistika amaliyotiga muvofiq yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va
ularni eksperimental tekshirish ITTKIning tarkibiga kiradi. Ammo texnologik tayyorlashg
tarkibiga resurslarning turlariga ehtiyojni me’yorlashtirish bo’yicha tashkiliy ish, ishlab
chigarish va mehnat, kapital qurilishni tashkil etish usullarini ishlab chiqish (innovatsion
faoliyat) ham kiradi, ITTKIga nisbatan 3-10 marta ko’proq xarajatlarni talab etadi.
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Fan-texnika taraqqiyotining hozirgi bosqichi mehnat ashyolarini ko’proq mexanik
ishlab chiqishdan materiya harakatlanishining turli-tuman murakkab shakllari, aynigsa
jismoniy, kimyoviy, biologikjarayonlardan majmuaviy foydalanishga o’tish bilan bog’liq
texnologik inqilob yordamida ta’riflanadi.

Texnologiya nafaqat operatsiyalarni bajarish tartibi, balki mehnat ashyolarini tanlash,
ularga ta’sir ko’rsatish, ishlab chiqarishni uskunalar, asboblar, qurollar, nazorat vositalari
bilan jihozlash, ishlab chiqarishning shaxsiy va buyumli elementlarini vaqtda va masofada
biriktirish, mehnatning mazmuni, asosiy ishlab chiqarish vositalariga nisbatan ham
belgilanadi.

SHuning uchun tubdan yangi texnologiyalarni o’zlashtirish bir vaqtda yangi vositalar
va mehnat ashyolaridan samarali foydalanish shart-sharoitidir. Nima uchun?

Birinchidan, gap operatsiyalarning borgan sari ko’proq maydalanishi va demak,
ularning hamisha bir xilligi, yoqimsizligi ko’payishi yo’nalishi bo’yicha rivojlanishi
mumkin bo’lgan diskretli (uzug-uzuq) ko’p operatsiyali jarayondan kam operatsiyali ishlab
chiqarish jarayoniga o’tish haqida ketmoqda.

Ikkinchidan, mehnat ashyolarini mexanik ishlab chiqish uzluksiz jarayonlar:
tebranishli ishlov berish, kukunli mertallurgiya, aniq plastik deformatsiyalash, eritiluvchi
modellar, markazdan uzoqlashish, bosim ostida, shtampovka bo’yicha aniq qurolga o’z
o’rnini bo’shatib bermoqda.

Uchinchidan, yarim tayyor mahsulotlarni to’liq qayta ishlashga ega yopiq
texnologiyalar (chiqindisiz texnologiya)ga yondashuv boshlanmoqda.

To’rtinchidan, texnolgiyada borgan sari ko’proq ekstremal sharoitlar: o’ta past va
o’ta yuqori harorat va bosim, chuqur vakuum, beixtiyor portlatish usullari, yadroli
nurlantirish va boshqalardan foydalanilmoqda.

Beshinchidan, yangi texnologiya, odatda, elektr energiyasidan nafaqat harakatga
keltiruvchi kuch sifatida, balki mehnat ashyolarini bevosita ishlab chiqarish — elektr
kimyoviy, elektr fizik (lazerli, elektr uchqunli, elektr impulssli, elektr aloqali), yuqori
chastotali toklar bilan ishlab chigishda foydalanish bilan bog’liq.

Yuqgori quvvatli energiyaning elektron tarmog’idan materiallarni issiglikka
chidamliligini oshirish, erituvchilarsiz bo’yash, bir zumda polemerlash, oqar suvlarni
dezinfektsiyalash uchun foydalaniladi. Lazer texnologiyasidan payvandlash, kesish, issiglik
bilan ishlov berish, detallarni mustahkamlash, teshiklarni yamash, aloqasiz nazoratda
foydalaniladi.

Oltinchidan, eng yangi texnologiya uchun ko’chma mexanik agregatlar va
unifikatsiyalangan apparatlarga ega turli-tuman mashinalardan, elektr quvvatidan
materiallarni ishlab chiqgarishda universal vositachi sifatida foydalanishga o’tish bilan
bog’liq katta universallik xosdir.

Ettinchidan, yangi texnologiyalar ko’pincha sohalaro xarakterga ega. Masalan,
metallurgiya va mashinasozlik plastik deformatsiyalash, shesternallar, o’qlar, vallar,
roliklar, parmalar va boshga metizlar prokatini qattiq shtampovkalashdan foydalaniladi.

Fan-texnika inqilobi davrining eng ommaviy sanoat texnologiyasi plenarlidir. Uning
yordamida mantiqiy va eslab qoluvchi qurilmalar uchun integral sxemalar tarkibidagi optik,
magnitli, akustik, gqttiq moddali ko’p sonli tranzistorlar hamda turli fizik signallar uchun
datchiklar (o’lchagichlar) ishlab chiqariladi. Fizika-kimyo jarayonlari (fotografiya,
plenkalarni olish va hokazo) mexanik ishlab chiqarishlarning o’rnini bosadi. Bu bir
tekislikda minglab va o’n minglab o’xshash asboblarni shakllantirish, EHMdan

116



foydalanishni loyihalashtirish va keyin mikroprotsessorlar va boshqa eng murakkab
tuzilishga ega buyumlarni yaratish imkonini beradi'.

Yuqori fan-texnika salohiyatiga ega sanoat korxonalarida fundamental ilmiy
kashfiyotlarga asoslanuvchi va solishtirma xarajatlar, resurslarning keskin pasayish 1, ishlab
chiqarilayotgan mahsulot sifatidan tubdan oshiruvchi, ishlab chiqarishni majmuaviy
avtomatlashishi, ekologik tozalikni ta’minlovchi 200ga vyaqin kam operatsiyali asosiy
texnologiya mavjud.

Yakka mashinalar 0’z o’rnini umumiy ishlab chiqarish davrini bajaruvchi texnologik
majmualarga bo’shatib bermoqda. Yangi texnologiya uskuna va mahsulotga nisbatan uzoq
muddat ilg’or bo’lib qoladi, sekinroq eskiradi. SHuning uchun unga investitsiyalar tezroq
0’zini-0’z1 oqlaydi. Texnologiyalarning tasnifi 10.1-jadvalda berilgan.

10.1-jadval

Texnologiyalar tasnifi

No Tasnif belgilari Texnologiya turlari

1 | Qo’llanish sohasi Fan va ta’lim, informatika, sanoat, xizmatlar sohasi,
sog’ligni saqlash, gishloq xo’jaligi va hokazo

2 | Yangilik darajasi Kashfiyotlar asosida dunyoda beqiyos; nou-xau
asosida tashkilot uchun beqiyos

3 | Rivojlanish darajasi Taraqqiy etgan, rivojlanayotgan, qotib qolgan
eskirgan

4 | Texnologiyani qo’llash sohasi | Boshqaruvchi (asosiy, yordamchi, xizmat
ko’rsatuvchi) ishlab chigarish

5 | Belgilanishi Yaratuvchi, buzuvchi, ikki xildagi belgilanishda

6 | Resurslarga munosabati [Imtalab, sarmoyatalab, energiyatalab, energiya
tejovchi, chigindisiz, non operatsiyalilar

7 | Avtomatlishtirilganlik darajasi | Qo’lli, mexanizatsiyalashtirilgan,
avtomatlashtirilgan, avtomat, odamsiz

8 | raqobatbardoshligi Aniq mamlakatlarda raqobatbardosh va
raqobatbardosh emas

Innovatsiyalarni  kodlashtirishga ega analogiyalarga ko’ra, texnologiyalarni
kodlashtirish mumkin, bu ularni hisobga olish, qidirish, identifikatlash, va patentlash
jarayonini avtomatlashtirish imkonini beradi.

10.2. Ishlab chiqarishni tashkiliy-texnologik tayyorlash vazifalari, xususiyatlari va
bosqichlari

Ishlab chigarishni tashkiliy-texnologik tayyorlash (ICHTTT) mahsulotning yashash
davri (MYaD) bosqichi singari ishlab chiqarishni texnologik tayyorlash (ICHTT) va ishlab
chiqarishni tashkiliy tayyorlash (ICHTT)ni 0’z ichiga oladi.

ICHTTTning maqsadi yangi mahsulotni ishlab chiqarish uchun texnologik_va
tashkiliy hujjatlarni tayyorlashdan iboratdir.

ICHTTTning vazifalari:

¢ yangi mahsulotning texnologikligini tahlil qilish;

16 Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. - Ist. ed. - EL
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¢ korxonaning mavjud texnologiya va uskunalar ishlab chiqarish quvvatlarini tahlil
qilish;

¢ yangi mahsulot, nostandart texnologiya uskuna va jihozlarni ishlab chiqarish, ularni
tayyorlashning texnologik jarayonlarini ishlab chiqish;

e moddiy-texnik resurslar turlariga ehtiyojni me’yorlashtirish;

e yangi ishlab chigarish uchastkalarini loyihalashtirish;

e moddiy-texnik resurslarning yangi yetkazib beruvchilari bilan shartnomalar tuzish;

e ishlab chiqarish jarayonlarini tashkil etish normativlarini hisoblash;

e Mahsulotlarni ishga tushirish va ishlab chiqarishning operativ-kalendar rejalarini
ishlab chiqish;

¢ [CHTTTni operativ boshqarish va hokazo. ICHTTT bo’yicha ishlarni ko’p

mehnattalabligi va uni o’tkazish xarajatlari ITTKI xarajatlaridan ancha oshib ketadi.
Masalan, AQSHda ICHTTT xarajatlari ITTKI xarajatlaridan 11 marta ko’proqdir. S.
Orjanikidze nomli DAUda o’tkazilgan tadqiqotlarga ko’ra, bu nisbat kichik seriyali ishlab
chiqarishda 4,6 dan yirik seriyali ishlab chiqarishda 8,0 gacha yetadi.
Ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning seriyaliligi o’sgani sari maqsadli fan-texnika
dasturlarini ishlab chiqishga ehtiyoj ortadi, ular bu mahsulotlarni yirik seriyali va ommaviy
ishlab chiqarish sharoitlarida keng ko’lamli o’zlashtirishni ko’zda tutadi va aksincha, yangi
mahsulotni yakka va kichik seriyali ishlab chiqarish sharoitlarida bunday dasturlarga
ehtiyoj yo’q. Ishlab chiqarishning bunday turlari uchun texnologik jarayonlarni CHPUga
ega uskunalar, ishlov beruvchi markazlar va egiluvchan ishlab chiqarish tizimlari (EICHT)
negizida mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish muammolari juda dolzarbdir.

Ragobatbardosh mahsulotni yirik seriyali va ommaviy ishlab chigarishni tashkil etish
uchun ishlarning keng majmuasini rejalashtirishning dasturiy-magsadli usullarini qo’llash
zarur; bu usulnining salmog’i ishlab chiqgarish hajmining 20 %ga yaqinini tashkil etadi.
Qolgan 80 % 1 ishlab chiqarishning kichik seriyali turlariga ega korxonalar mahsulotlariga
to’g’ri keladi. Ular uchun texnologik jarayonlarni kompleks mexg’anizatsiyalash va
avtomatlashtirish ishlab chiqarishni texnik qayta jihozlashning maxsus ishlab
chiqarilayotgan dasturlari bo’yicha amalga oshirilishi mumkin.

Ishlab chiqgarishni texnologik tayyorlash bu korxonaning DS (davlat standarti) va
sifatning texnik shartlari tomonidan belgilangan mahsulotni rejali tartibda ishlab chiqarishga
texnologik tayyorligini ta’minlovchi o’zaro bog’liq fan-texnika jarayonlari yig’indisidir.
Sanoat mahsuloti sertifikatlanishi sababli mahsulot sifatiga talablar sezilarlicha oshiriladi.

Ishlab chiqarishni yagona texnologik tayyorlash tizimi (ICHYaTTT) - ishlab
chigarishni texnologik tayyorlashni tashkil etish va boshgarishning davlat standartlarida
belgilangan tizimi, u fan va texnika yutuqlari asosida uzluksiz takomillashadi va turli
boshqaruv darajalaridagi ICHT Tning rivojlanishi orqali boshqariladi.

ICHYaTTTning asosiy maqsadi - ishlab chigarishning har qganday turini
ko’rsatilgan sifatli mahsulotlar, resurslarning muvofiq xarajatlarida va muvofiq muddatlarda
ishlab chiqarishga to’liq tayyorligiga erishish uchun zarur sharoitlarni yaratish.

ICHYaTTT quyidagilarni ta’minlashga garatilgan: har bir korxona, tashkilot uchun
fan, texnika va ishlab chiqarishning ilg’or yutuqlariga mos keluvchi ICHTT usullari va
vositalarnir tanlash, qo’llashga yagona tizimli yondashuv; ishlab chiqarishni uni uzluksiz
takomillashtirish, mukammalroq texnikani ishlab chiqarishga tez gayta sozlashga yuqori
darajadagi moslashuvi; muhandislik-texnika ishlar muammosini mexanizatsiyalashgan va
avtomatlashtirilgan holda bajarilishini oqilona tashkil etish, shu jumladan ishlab chigarish
ob’ektlari va vositalarini qurish, texnologik jarayonlar ICHTT boshqarishni ishlab
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chiqarishni avtomatlashtirish; ICHTTning boshqa BAT va tizimchalari bilan o’zaro aloqasi;
ICHTTning yuqori samaradorligi.

ICHYaTTTning tuzilishi ikki omil: ICHTTning vazifaviy tarkibi va ICHTTning
vazifalari barcha darajalarda hal etiladi va quyidagi to’rt vazifa bo’yicha guruhlarga
ajratiladi: mahsulotning texnologikligini ta’minlash; texnologik jarayonlarni ishlab chiqish;
texnologik jihozlash vositalarini loyihalashtirish va tayyorlash; ICHTTni tashkil etish va
boshqarish.

ICHYaTTTning asosini quyidagilar tashkil etadi:

¢ [CHTT doirasining tizimli tuzilmali tahlili;

e mahsulotni tayyorlash va nazorat qilishning texnologik jarayonlarini turkumlash va
standartlashtirish.

ICHYaTTT bosqichlari:

¢ korxona va sohada mavjud ICHTT tizimlari tahlili,

e ICHT Tning texnik ishchi loyihasini ishlab chiqish;

e [CHTTning ishchi loyihasini ishlab chiqish (axborot texnologiyalari, texnik-
iqtisodiy axborotlar klassifikatorlari, ixtisoslashtirilgan ish joylari va uchastkalari,
tashkiliy hujjatlar va lavozimli qo’llanmalarni guruhli ishlab chiqgish usullarini tashkil
etish hujjatlarini ishlab chiqish).

Texnologik jarayonlarning samaradorligini tahlil qilishda texnologiya tarkibiy
qismlarini unifikatsiyalash darajasiga belgilangan texnologiyada mahsulot ishlab chiqarish
ko’lami va muvofiq dasturini tanlash qonunini amalga oshirish sharti sifatida e’tibor
qaratish kerak.

ICHYaTTTda hujjatlar. Texnologik hujjatlarning yagona tizimi (THYaT) talablariga
muvofiq rasmiylashtiriladi, uning asosiy belgilanishi texnologik hujjatlarni rasmiylashtirish,
tiklash va muomala qilish, unifikatsiyalash va standartlashtirish bo’yicha yagona o’zaro
bog’liq qoida va me’yorlarni belgilashdir. THYaT ishlab chiqarish jarayonlarini
turkumlash, hujjat shakllari va ularni rasmiylashtirish, me’yorlar va normativlarni ishlab
chiqishni unifikatsiyalash va boshqa masalalarni ko’zda tutadi.

Ishlab chiqgarish jarayonlarini turkumlash — har bir tasniflangan guruh mahsulotlarini
ishlab chiqgarishda ehtimoliy ishlab chiqarish qarorlarini smetalash va tahlil qilish;
texnologik vazifalar majmuasini bir vaqtda hal etishda har bir tasniflangan guruh
mahsulotlarini ishlab chiqarishning ushbu ishlab chiqarish sharoitlari uchun muvofiq
namunaviy jarayonini ishlab chiqishni 0’z ichiga oluvchi ishlar majmuasi. Namunaviy
ishlab chiqarish jarayoni mahsulotlarning ushbu guruhi uchun umumiy bo’ladi.

Namunaviy ishlab chiqarish jarayonini ikki yo’l bilan amalga oshirish mumkin:

e Asos sifatida iste’molchi uchun muvofiq variantni tanlash talablariga to’liqroq
javob Dberuvchi aniq mahsulotni ishlab chiqarishning amaldagi ishlab chiqarish
jarayoniolinadi.

e Tanlash mezonlari — taraqqiylik va oqilona izchillik yangidan ishlab chiqiladi
(o’tishlarning bir qismi bir korxonada amalda bo’lgan jarayonga boshqa qismi -
boshgsidagiga mos keladi).

THYaT tomonidan belgilangan shakllarda ishlab chiqilgan texnologik hujjatlardan KBAT
uchun axborotlarning birlamchi massivi sifatida foydalanish mumkin. THYaTni
ishlabchigarishga tatbiq etish va ishlab chiqarish jarayonlarini turkumlashtirish ishlab
chiqarishni ishlab chiqishga vaqtni 35-40%ga qisqartirish imkonini beradi.

SHunday qilib, ICHTTTQning faoliyatini qisqartirish va uning samaradorligini oshirishning
asosiy omillari ICHTTYaT, THYaT, KBATni tatbiq etish, ishlab chiqarish jarayonlarini
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unifikatsiyalash va turkumlash, menejmentning ilmiy yondashuvlari qo’llanilishini tahlil
qilish va jarayonlar tashkil etilganligi tamoyillariga rioya etishdan iborat.

10.3. Ishlab chiqarishning tashkiliy-texnik darajasini tahlil qilish va bashoratlash

Ishlab chigarishni firma miqyosida tashkiliy-texnik rivojlantirish texnologiyani
takomillashtirish, ishlab chigarish, mehnat va boshgaruvni tashkil etish  bo’yicha
investitsion va innovatsion loyhalarni amalga oshirish asosida amalga oshiriladi.

Fan-texnika taraqqiyoti va innvatsion siyosatning natijalari ishlab chiqarishning
tashkiliy-texnik darajasi (ICHTTD) da aks ettiriladi. ICHTTD innovatsion siyosatning
natijaviyligi, texnologiya va jarayonlarni tashkil etish darajasini tizimga “kirish” talablariga
mosligi darajasi yordamida ifodalanadi. Agar “kirish” — butlovchi buyumlar, xomashyo,
materiallar va boshgalarning sifati raqobatbardoshlik talablariga mos kelsa, u holda “kirish”
ni qayta ishlab chiqarish “jarayoni” ning sifati tizimning “chiqishi”’da yuqori bo’lishi kerak .

Masalan, “kirish” ning sifati 5 ga baholansa, ya’ni raqobatbardoshlik talablariga
javob qaytarsa, “jarayon” ning sifati 3 bo’lsa, u holda chiqishda 3 bo’ladi. Sarmoyador
“kirish” sifatini oshirishga katta mablag’ sarflab, “chiqish”da istalgan natijani ola olmaydi,
chunki texnologiya va jarayonlarni tashkil etish “kirish’ni sifatli qayta ishlashga qodir emas.
Boshqga vaziyat: texnologiya va jarayonlarni tashkil etish rahobatbardoshlik talablariga
javob beradi, ammo “kirish’ning sifati, masalan, ishlab chiqarish hujjatlaridagi sifat
ko’rsatkichlari va tovarning resurslar iste’moli raqobatbardosh emas, bunda “chiqish”dagi
sifat ham raqobatbardosh emas. Bundan quyidagi xulosa kelib chigadi: tizimda “kirish” va
“jarayon” sifatining mutanosib darajasini (yaxshisi tashqi yoki ichki bozorda
raqobatbardoshligini)  ta’minlash kerak.

ICHTTD ko’rsatkichlarini majmuaviy (ko’rsatkichlar daraxtining nolli darajasi,
umumlashtiruvchi (birinchi daraja) va xususiy (ikkinchi daraja)ga ajratish maqsadga
muvofiq. Majmuaviy ko’rsatkich bo’yicha jamoaning kelajakni ko’zda tutib, strategik
magqsadlarga ishlashi haqida fikr yuritiladi. Agar strategik magsadlar, firmaning obro’si,
tashkiliy-ishlab chiqarish siyosatiga javob qaytarilsa, u holda taktik magsadlar, shu bilan
birga tizimning “chiqishi” talablari, aniq bozor talablariga javob beriladi.

ICHTTD ning majmuaviy ko’rsatkichini quyidagi formulalardan biri bilan
belgilash tavsiya etiladi :

anmz =a, K, +a,K,y, (1)
K[/IL]TTQ =4a,+ a3KTy + a4K0y s (2)
Ky = oKy Koy, (3)

bu yerda Ky - ishlab chiqarish texnik darajasining umumlashtiruvchi ko’satkichi,
birlik ulushlari;

K,, - tashkiliy ishlab chigarishning umumlashtiruvchi ko’rsatkichi, birlik ulushlari;

a0 va a5 - regressiya teglamalarining erkin a’zolari;

al va a2 - ICHTTD tegishli umumlashtiruvchi ko’rsatkichlari og’irlik
koeffitsientlari, al va a2=1,0 ularning aniq miqdorlari omilli tahlil usuli yoki ekspert yo’li
bilan belgilanadi (al ni 0,5...0,7 doirasida gabul qilish tavsiya etiladi, avtomatlashtirish
darajasi oshishi bilan miqdor oshadi, a2- tegishli ravishda 0,3...0,5);

a3 va a4 —tenglama regressiyasining omillar aloqasi to’g’ri chiziqli shakli bo’yicha
koeftitsienlari;

a6 va a7 — darajali shaklidagi koeffitsienlari.
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(1) formula bo’yicha ko’rsatkichlar ekspert yo’li bilan, (2) va (3) formula bo’yicha —
korrelyatsion-regressiv tahlil usulini qo’llash orqali belgilanadi.

Ishlab chigarishning texnik darajasi (Kty) ishlab chiqarish vositalarining rivojlanishi
va texnologiyaning tarqqiy etganligi bosqichlari ta’riflaydi.

Ishlab chiqgarishning tashkiliy darajasi (Koy)  ishlab chiqarish, mehnat va
boshqaruvni tashkil etishning rivojlanish darajasi, jarayonlarning tashkiliylik darajasini
ifodalaydi.

Ishlab chiqarishning texnik va tashkiliy darajalari (Kpy va Kou)ning
umumlashtiruvchi ko’rsatkichlari xususiy ko’rsatkichlardan vazifa sifatida belgilanadi:

K,y = fl(x,x,..x,), 4)

Koy =f2x,x,..x,), 5)
bu yerda, fl, f2 — umumlashtiruvchi ko’rsaikichlar va omillar o’rtasidagi bog’liglik
vazifalari;
X1, X3.... X, - Kq, ko’rsatkichlariga tawsir ko’rsatuvchi xususiy ko’rsatkichlar:
X1, Xp..... Xp- Koy ga tabsir ko’rsatuvchi xususiy ko’rsatkichlar.
ICHTTD xususiy ko’rsatkichlarni quyidagi formulalardan biri bo’yiyaa belgilash
tavsiya etiladi:

i

! IIni ©)
Xl = @
i (7)

bu yerda, Pg- ICHTTD ning umumlashtiruvchi  ko’rsatkichiga tawsir ko’rsatuvchi
1- omillining haqiqiy miqdori;

P,;-me’yori yoki rejaviy xuddi o’zi.

(6) formula bilan omilning haqiqiy miqdori me’yoridan o’shib ketishi ICHTTD ga
jjobiy tabsir ko’rsatgan holda foydalanish tavsiya etiladi. Masalan, ishlab chiqarishni
mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasi, texnologik jarayonlarning taraqqiylik
darajasi, qisman jarayonlarning quvvati bo’yicha mutanosibligi koeffitsienti va hokazo.

(7) formuladan teskari holda, yangi omilning haqiqiy miqdorini me’yoridan oshib
ketishi ICHTTD ga salbiy ta’sir ko’rsatgan holda foydalanish tavsiya etiladi. Masalan,
firma texnologik uskunasining o’rtacha yoshi, texnologiyaning o’rtacha yosh, jarohatlarni
tez-tez bo’lishi, xodimlar qo’nimsizligi ko’rsatkichiga va boshqalar

Ishlab chigarishning texnik darajasiga ta’sir ko’rsatuvchi omillarea quyidagilarni
kiritish tavsiya etiladi:

1. Ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasi (avtomatlar
orgasidan kuzatish bo’yicha va mashinalar yordamida ishlovchi asosiy va yordamchi
ishchilarning asosiy va yordamchi ishchilarning umumiy soniga nisbati).

2. Texnologiya jarayonlarining taraqqiyot darajasi (taraqqiy etgan jarayonlarni
rasmiy uslubiyotlarga muvofiq ularning umumiy soniga nisbati).

3. Texnologik jarayonlarning o’rtacha yoshi.

4. Texnologik uskunalarning o’rtacha yoshi.

5. Firma xodimlari mehnatining fond bilan ta’minlanganligi (asosiy ishlab chiqarish
fondlari faol qismi qiymatining firma xodimlari soniga nisbati).

Ishlab chigarishning tashkiliy darajasiga ta’sir ko’rsatuvchi omillarga
quyidagilarni kiritish tavsiya etiladi:
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1. Ishlab chiqarishning ixtisoslashganligi darajasi (masalan, sohaviy mahsulotning
yillik hajmi giymatini ushbu davrda ishlab chiqarilgan mahsulotning umumiy hajmiga
nisbati).

2. Ishlab chiqarishning kooperatsiyaganligi darajasi (butlovchi mahsulotlar
umumiy hajmining ushbu davrda ishlab chigarilgan mahsulotning umumiy hajmiga nisbati).

3. Texnologik uskuna ishining almashuv koeffitsienti.

4. Firma shtat jadvalining to’ldirilganligi, %da.

5. Asosiy ishlab chiqarish ishchilarining firma xodimlari sonidagi salmog’i, %da.

6. Xodimlarning yil davomidagi qo’nimsizligi koeffitsienti, %da, jarohatlarning
tez-tez bo’lishi ko’rsatkichi (hisobotga ko’ra).

7. Ish vaqtining yo’qotilishi, %da.

8. Jarohatlarning tez-tez bo’lishi koeffitsienti (ko’rsatkichi -statistik hisobotga
ko’ra).

9. Qisman ishlab chiqarish jarayonlarining quvvati bo’yicha mutanosibligi
koeffitsienti (ko’rsatkichi).

10. Ishlab chiqarish jarayonlari uzluksizligi koeffitsienti.

11. Ishlab chiqarish jarayonlari realligi koeffitsienti.

12. Ishlab chiqarish jarayonlari to’g’ri/shaxsliligi koeftitsienti.

13. Ishlab chiqarish jarayonlari bir maromdaligi koeffitsienti.

ICHTTD sanab o’tilgan omillarini taktik boshqarish ularni oshirish rezervlarini
topish imkonini beradi. ICHTTD omillarini strategik boshqarishni amalga oshirish uchun
ularning kelgusi o’zgarishlarini bashoratlash zarur.

ICHTTDning xususiy, umumlashtiruvchi va majmuaviy ko’rsatkichlarining
olingan miqdoridan ularning taraqqiy etganligini tahlil qilish, [CHTTDni oshirish uchun tor
joylarni topish va strategik bashoratlash uchun foydalaniladi.

ICHTTDni shartli ma’lumotlarda baholash, tahlil qilish va bashoratlashning
misolini keltiramiz (10.2-jadval).

10.2-jadval
Ishlab chiqarishning tashkiliy-texnik darajasini baholash va bashoratlash uchun o’xshash
ma’lumotlar

Omillar migdori
No Ko’rsatkichlar Salmo | Norma haqiqiy
g’ tiv 2013y. | 2014y | 2015y

1 2 3 4 5 6

1. | Ishlab chiqarishning
mexanizatsiyalashganligi va 0,50 0,75 0,40 0,63 0,72
avtomatlashganligi
2. | Texnologik jarayonlarning taraqqiy
etganligi darajasi 0,25 0,80 0,45 0,75 0,75
3. | SHu jarayonlarning o’rtacha yoshi 0,10 3,0 4,0 2,1 2.3

SHu uskunalarning o’rtacha yoshi, yil 0,08 4,0 5,2 3,0 3,8

5. | Firma xodimlari mehnati fond bilan
ta’minlanganligi, mln. so’m/doll. 0,07 25,0 17,0 21,5 22,0

6. | Ishlab chiqarishning
kooperatsiyalanganligi darajasi 0,08 0,60 0,45 0,55 0,63
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7. | Ishlab chiqarishning ixtisoslashganligi

darajasi 0,15 0,95 0,83 0,96 | 0,97
8. | SHu uskunalar ishlashining almashuv

koeffitsienti 0,10 2,20 1,80 2,30 | 2,35
9. | Firma shtat jadvalining to’ldirilganligi,

% 0,15 | 100,0 85,0 97,0 | 99,3
10 | Asosiy ishlab chiqarish ishchilarining

firma xodimlari sonidagi salmog’i, % 0,10 45,0 37,5 46,2 47,5
11 | Xodimlar qo’nimsizligi koeffitsienti, % 0,15 9,0 26,1 12,3 8,9
12 | Ish vaqtining yo’qotilishi, % 0,05 2,0 7,5 4.6 2,3
13 | Jarohatlarning tez-tez bo’lishi

koeffitsienti - - 0,031 | 0,012 0
14 | Jarayonlarining quvvati bo’yicha

mutanosibligi koeffitsienti 0,07 0,95 0,83 0,32 0,94
15 | Ishlab chiqarish jarayonlari uzluksizligi

koeffitsienti 0,05 0,80 0,71 0,76 | 0,82
16 | Ishlab chiqarish jarayonlari bir

maromdaligi koeffitsienti 0,10 0,90 0,63 0,75 0,86

10.2-jadval ma’lumotlari tahliliga ko’ra, 2013 yilda ICHTTD deyarli barcha
ko’rsatkichlari normativlardan past bo’lgan, firma barcha yo’nalishlar bo’yicha tartibsiz
bo’lgan.

2014 yilda korxona texnik katta jihozlarni o’tkazgan, ishlab chiqarish uskunalari,
jarayonlarning yarmisi yangilagan, bu ishlab chiqarishning darajasi va jarayonlarning
tashkiliyligini oshirishga imkon bergan. 2015 yilda texnik katta jihozlash yakunlangan
va umuman ushbu davrda ICHTTD ning barcha xususiy ko’rsatkichlari yaxshilangan.

Kompsyuterlarni qo’llash bilan omillia tahlil usullaridan foydalanish uchun dastlabki
ma’lumotlarning  yetarlicha miqdori mavjud emasligi sababli ICHTTDning
umumlashtiruvchi  ko’rsatkichlarini (1) formulabo’yicha omillarning salmog’i (10.2-
jadvalning 2-ustuniga garang) va ularning haraktini (6-va 7- formulalarga qarang) hisobga
olish yordamida baholashning ekspertli usullari qo’llanadi.

2013-2014 yillar uchun ma’lumotlar xususiy ko’rsatkichlarning dinamikasini
belgilash uchun 10.2-jadvalda berilgan. ICHTTD 2015 yil ma’lumotlar bo’yicha
baholanadi.

2013 yilda firma ishlab chiqarishining texnik darajasi quyidagilarga teng:

K, =0,08 0,72 +0,25 % 0,75 +0,10 x 3,0 + 0,08 x 4,0 +0,07 x 22 =0,94

0,75 0,80 2,9 3,8 25
2013 yilda firma ishlab chiqarishining tashkiliy darajasi quyidagilarga teng:

0,63 +0,15x 0,97 +0,10x 2,35 +0,15x 99,3 +0,10x 47,5 +0,15x% 9,0 +
0,60 0,95 0,20 100 45,0 8,9

2,0 +0,07 x 0,94 + 0,05 % 0,82 +0,10x 0,86
2,3 0,95 0,80 0,90
2015 yildagi firma ishlab chiqarishining tashkiliy-texnik darajasi Kal= 0,55, Ka2=
0,45 og’irlikda quyidagilarga teng:
K= 0,55%0,94+0,45%x0,98=0,96<1,0
ICHTTDni hisoblash va tahlil qilish ko’rsatishicha, bu daraja tizimning “chiqishi”
talablariga javob bermaydi.

K,y =0,08x

+ 0,05 x =0,98.
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ICHTTDni oshirish uchun quyidagilar zarur:

e ishlab chiqarish darajasini oshirish;

e ishlab chiqarish jarayonining taraqqiy etganligi darajasini oshirish;

e mehnatning fond bilan qurollanishini oshirish;

e ish vaqti yo’qotilishini qisqartirish; ishlab chigarishning bir maromdaligini
oshirish.

ICHTTDni bashorat qilishni quyidagi izchillikda amalga oshirish tavsiya etiladi:

1. Tizimning “kirish” parametrlari — firma tovarlarining uning strategiyasida
belgilangan muddatlardagi raqobatbardoshligini bashoratlash.

2. Ta’minlovchi tizimchaning parametralarini bashoratlash.

3. ro’yxati 10.2-jadvalda berilgan “jarayon” parametrlari (ICHTTD) tizimning
“kirishi” talablariga mos kelishini ta’minlovchi ICHTTDning xususiy ko’rsatkichlarini
bashoratlash.

4. Bashoratli normativlar bo’yicha ICHTTDni baholash.

5. Kelgusida ICHTTDni talab qilinadigan darajagacha oshirishga erishishni
ta’minlovchi tadbirlarni ishlab chiqish va muvofiglashtirish.

6. Innovatsion loyihalarni amalga oshirish bo’yicha tashkiliy loyihalarni ishlab
chiqish va muvofiqlashtirish.

10.4. Ishlab chiqarishni tashkiliy-ishlab chiqarishli tayyorlashning iqtisodiy
masalalari

Tashkiliy-ishlab  chiqarishli  tayyorlashning iqtisodiy masalalari ro’yxatiga
quyidagilar kiradi:

e resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish;

o tashkiliy-ishlab chigarish darajasini uning taraqqiy etganligi va tizimning Kirish
talablariga mosligi, raqobatbardoshligi maqsadida tahlil qilish;

e boshgaruv va ishlab chiqarish jarayonlarini oqilona tashkil etish tamoyillariga
rioya etilishi tahlili,

¢ [CHTTDni rivojlantirish bo’yicha innovatsion loyihalarning iqtisodiy asoslanishi;

e ishlab chiqarish ko’rsatkichlarining asoslanishi;

e sanoat namunalari, nou-xaulardan foydalanishga litsenziyalarni xarid qilishning
iqtisodiy asoslanishi;

¢ materiallar, xomashyo, resurslar, uskunalar, mehnatga ehtiyojni me’yorlash;

e mehnatni ishlab chiqish va menejmentni tashkil qilish parametrlarini me’yolash;

e ishlab chiqarishni tayyorlashni iqtisodiy asoslash;

o tashkiliy loyihalar (tashkiliy tuzilmalar, tsexlar, uchastkalar va ish joylarini
rejalashtirish, kooperatsiyalash va hokazo)ni ishlab chiqish va asoslash

ICHTTD samaradorligi ko’rsatkichlari:

e [CHTTDga investitsiyalarning samaradorligi;

e I[CHTTDning alohida ob’ektlar bo’yicha davomiyligi;

e ishlab chigarish jarayonlarini oqilona tashkil etish tamoyillari (mutanosiblik,
reallik, to’g’ri — aniqlik, uzluksizlik, bir maromlilik va boshqalar)ga rioya etish
ko’rsatkichlari;

e ishlab chiqarishli jthozlanish elementlarini unifikatsiyalash ko’rsatkichlari;
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e texnologik jarayonlarni turkumlashtirish ko’rsatkichlari; ishlab chiqarishning
avtomatlashtirilganlik darajasi;

e [CHTTDning ishlab chiqarish tizimi mavjudligi;

e resurslardan foydalanish samaradorligi ko’rsatkichlari;

e texnologiyalarning raqobatbardoshligi.

ICHTTD jarajatlaridastlabki (kapital), joriy va yakunlovchiga bo’linadi.

Dastlabki xarajatlarga quyidagilar kiradi:

e litsenziyalar, nou-xaularni xarid qilish xarajatlari;

e loyiha — izlanish ishlarining qiymati;

e qurilish-montaj ishlarini o’tkazish xarajatlari;

e uskunani xarid qilish, o’rnatish va sinov xarajatlari;

e qurilayotgan tashkilot (korxona) direktsiyasini saqlab turish xarajatlari;

e xodimlarni tayyorlash xarajatlari;

e ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani yaratish xarajatlari;

e loyihani amalga oshirishning salbiy ijtimoiy va ekologik oqibatlarini bartaraf etish
xarajatlari;

e takror ishlab chiqarish davridagi sug’urta badallari;

e loyihani amalga oshirish uchun aylanma mablag’larni yaratish va o’sishi uchun
kapital go’yilmalar va hokazo.

ICHTTDning joriy xarajatlari quyidagilarni 0’z ichiga oladi:

e moddiy xarajatlar;

e mehnatga haq to’lash va ijtimoiy fondlarga ajratmalar xarajatlari;

e uskunalar va transport vositalarini ta’mirlash va xizmat ko’rsatish xarajatlari;

e ma’muriy qo’shimcha xarajatlar; zavodning qo’shimcha xarajatlari.

e ishlab chiqarishdan tashqgari xarajatlar.

Resurslardan samarali foydalanishning asosiy shartlari quyidagilardan iborat: ilmiy
yondashuvlarni qo’llash; ko’lam samarasini amalga oshirish maqsadida ishlab
chiqarilayotgan mahsulotlar va ishlab chigarish vositalarini unifikatsiyalash; ishlab
chiqarilayotgan mahsulot, texnologiyalar, ishlab chiqarish ob’ektlarining
raqobatbardoshligini oshirish.

ICHTTD masalalaridan biri tanglik dasturini tanlashdan iborat, unda mahsulot ishlab
chiqarishning ishlab chigarish jarayonlari anketa varianti teng samaralidir. Tanglik dasturi
quyidagi formula bo’yicha belgilanadi:

_ 300uml — 300um?2

- - )
3y32.2 — 3yze.l
Bu nisbatni chizmali quyidagicha tasavvur etish mumkin
4
Z doim.2
NG O |
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bu yerda: Ngp — tanglik dasturi ikki ishlab chiqarish jarayonining tengsamarali
dasturidir.

Z doim 1 va Z doim 2 — dastur o’zgarishida shartli ravishda o’zgarmaydigan
texnologiyalarning 1- va 2-variantlari bo’yicha tegishli ravishdagi shartli-doimiy xarajatlar.

Z 0’zg. - 0’zgaruvchi dasturga mutanosib xarajatlar (moddiy, asosiy ishchilarning ish
haqi va hokazo).

Nazorat uchun savollar

1. ICHTTKI va ishlab chigarishni texnologik tayyorlash xarajatlarining nisbati
ganday?
. Zamonaviy texnologik inqilobning asosiy belgilari ganday?
. Texnologiyalarni tasniflash qanday belgilar bo’yicha amalga oshiriladi?
. Tashkiliy-texnologik tayyorlash (ICHTTT) ning vazifalarini aytib bering.
. ICHTTT ganday bosqichlardan iborat?
. Tashkiliy-texnologik daraja (ICHTTD)ning mohiyati va xususiyatlari niadan
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iborat?
7. ICHTTD qanday parametrlar bilan ifodalanadi?
8. Investitsion faoliyat innovatsiondan ganday farqlanadi?
9. ICHTTTda ganday iqtisodiy masalalarni hal qilish zarur?
10. ICHTTTsamaradorligi qanday ko’rsatkichlar bilan ifodalanadi?

11- MAVZU. XODIMLARNI INNOVATSION BOSHQARISH

11.1. Innovatsion tashkilotlarda xodimlarni boshqarish xususiyatlari.

11.2. Innovatsion menejerdan talab etiladigan sifatlar.

11.3. Ijtimoiy boshqaruvning yangi texnologiyalari.

11.4. Loyihaviy guruhlarning o’zaro ijtimoiy hamkorligi.

11.5. Jahon ijtimoiy rivojlanish omili sifatida.

Tayanch iboralar: innovatsion tashkilotlar, xodimlarni boshqarish, mehnat
resurslari, innovatsion menejerlar, tashabbuskorlik, yetakchilik, talabgorlik, yangi
texnologiyalar, loyihaviy «jamoay, rahbarlik uslubi, loyiha guruhlari, sotsial moslashish,
tizimga bashoratli yondashish, blokli ierarxik birgalikda bo 'ysunish tamoyillari.

11.1. Innovatsion tashkilotlarda xodimlarni boshqarish xususiyatlari

Xodimlar korxonaning muhim vazifaviy tizimchasi hisoblanib, innovatsion
rivojlanishning qimmatli resurslaridan iborat. Strategik va operativ vazifalarga ega bo’lgan
holda, inson omili ishlab chiqarishni axborotlashtirishni intellektuallashtirishda markaziy
o’rinnni egallaydi.

Ommaviy an’anaviy ishlab chigarish va innovatsion rivojlanishning shubhasizligi
o’rtasidagi ziddiyatlar anigsa bozor iqtisodiyotiga o’tishda keskinlashadi. Bu holat
xodimlarni boshqarish tizimi va inson resurslariga munosabatlarni o’zgartirishni taqozo
etadi.

So’nggi paytlarga qadar “xodimlarni boshqarish” tushunchasi boshqaruv amaliyotida
umuman bo’lmagan. Har bir tashkilot xodimlarni boshqarishning vazifaviy tizimiga ega
bo’lishiga qaramay, bu boshqaruv bo’linma rahbarining huquq doirasiga kirgan. Tashkilotda
xodimlarni boshqarish bo’yicha asosiy tarkibiy bo’linma mehnat resurslarini rejalashtirish,
xodimlarning o’qishi, malakasini oshirishi va qayta tayyolanishini tashkil etishni bajaruvchi

126



xodimlar bo’limidir. Ammo bu an’anaviy xizmatlar mehnatni tashkil etish va ish haqi
bo’linmalari, mehnatni muhofaza qilish bo’limi bilan tashkiliy bog’liq emas.

An’anaviy xodimlarni boshqarish xizmatlari innovatsion tizimlarda muvofiq faoliyat
yuritishni ta’minlash uchun kasbiy mahorat va tashkiliy maqomga ega emas. SHuning
uchun jamoaga ijtimoiy-psixologik tashxis qo’yish, guruhli va shaxslararo munosabatlarni
tahlil qilish va tartibga solish, janjal va stresslarni boshqarish, kasbiy xususiyatlarni hisobga
olish va xodimlarning ijtimoiy-psixologik moslashuvi, mehnatga undovchi sabablarni
boshqarish va hokazolar xodimlar ishi bo’limlari tomonidan umuman hal etilmagan.

Innovatsion jamoalarda bular innovatsion menejer tomonidan hal etiladi, shu bilan
birga boshqaruvning an’anaviy elementlari mehnat resurslarini boshqarish texnologiyasini
tashkil etadi. Ma’lumki, mehnat resurslarini boshqgarish rejalashtirish, xodimlarni tanlab
olish va joylarini o’zgartirish, mehnat faoliyati bahlash hamda ish haqi miqdorini belgilash,
rag’batlantirish va imtiyozlar tizimini ishlab chiqish vazifalarini 0’z ichiga oladi.

Mehnat resurslarini boshqarish xodimlarni kasbiy yo’naltirish va moslashtirish, joyni
o’zgartirish, pasaytirish va ishdan bo’shatish tizimini 0’z ichiga oladi.

Innovatsion yondashuvlarning an’anaviy katta farqi xodimlarni tanlab olish tizimida
namoyon bo’ladi. An’anaviy yondashuvda tanlov bo’yicha ishning kerakli hajmi ko’proq
darajada mavjud ishchi kuchi va unga bo’lajak ehtiyoj o’rtasidagi farq bilan belgilanadi.
Noaniqlik va katta tavakkalchilik bilan izohlanadigan innovatsion faoliyatda ishchi kuchiga
bo’lajak ehtiyojni bashorat qilish murakkabdir. Mavjud xodimlar imkoniyatlarini ularning
stoxastik ijtimoiy jarayonlarga moslashishi nuqtai nazaridan va malakalarining innovatsion
faoliyat mazmuni darajasiga mosligini baholash zarur'’,

Hozirgi zamon ishlab chiqarishining innovatsion turi kasbiy muvaffaqiyat
muomalasini yangicha shakllantiradi, shu sababli xodimni tanlash, qayta o’qitish va ijtimoiy
moslashtirishning alohida tizimini shakllantiradi. Yangi vaziyat noan’anaviy ijtimoiy
texnologiyalarni topishga majbur qiladi, xodimdan tug’ma va keyingi olingan sifatlarni
mavjud mubhit talablari bilan birlashtirish, ishga undovchi sabablarning turli-tumanligini
gabul qilish taqozo etadi.

Innovatsion tuzilmalar xodimdan tafakkur kengligi va harakatchanlik, idrok etishning
samarali tizimi, ijodga ichki ehtiyojning alohida turini talab etadi. Ular birinchi navbatda
yuqori malakali ishchi kuchiga qaratilgan, novator olim yoki novator menejer shaxsi uning
markaziy bo’g’ini hisoblanadi. Innovatsion faoliyatda aql sohibi asosiy shaxs hisoblanadi,
shuning uchun mehnatning ma’noli ahamiyat va yuqori ichki sabablar muhim ahamiyat
kasb etadi. Novatorning asosiy shaxsiga alohida talablar aniq moslashtirilgan harakatlar,
kommunikatsiya jarayonlari va shaxslararo munosabatlar bilan biriktirilishi kerak.

Ko’pgina xorijiy kompaniyalar innnovatsion menejerlarni tanlov asosida tanlab
olishda xodimning sifatlarini innovatsion boshqaruvchi faoliyati talablariga mos kelishi
testlaridan foydalanadi. Tanlov ishtirokchilarini tanlashda mantiqiy-didaktik ko’nikmalarga
suyanuvchi tashkilotchilik qobiliyatlari, tashabbuskorlik, magsadga intilish, maqsadga
erishishdagi tirishqoqlik muhim sifatlardan hisoblanadi. Yetakchilik yuqori darajadagi
javobgarlik, atrofdagilarga do’stona munosabat, operativlik va aniqlik, qabul qilinayotgan
qarorlarning o’z vagqtidaligi bilan birlashtira oladigan nomzod yugqori baho oladi'. Namuna
testi 1-jadvalda beriladi.

Innovatsion  faoliyatda xodimlarni  boshqgarishga yondashuvlar an’anaviy
menejmentga nisbatan mutaxassislarni rejalashtirish va tanlab olish bosqichidan boshlab,

7 Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. - Ist. ed. - EL
knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski vir] page 140
I Eropimmin A.T1. Yupasneune nepconaiom. 2-e nzn. — H.Hosropon: HUMB, 2007.
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katta o’zgarishlarga uchragan. Yangi ishlab chiqarishlarni tashkil etish va yirik tashkildiy
o’zgarishlarda xodimlar sonini bashoratlash ko’pgina omillarga ega vazifadir.
Iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi xodimlar sifatiga qat’iy talablar qo’yadi va ilg’or
texnologiyalarni tatbiq etish ishdan bo’shatishlarga sabab bo’lishi mumkin. Masalan, ilg’or
texnologiyalar soo’asida innovatsiyalarni tatbiq etishda Procter&Gamble, Jonson&Jonson,
IBM kompaniyalari Comkon vodiysining bir qator firmalari har yili minglab ishchilarni
ishdan bo’shatadi.

Innovatsion yondashuvlarning an’anaviylardan katta farqi xodimlarni tanlash
tizimida ham namoyon bo’ladi. Yangilik kiritishning yuqori darajasidan manfaatdor rahbar,
albatta xodimning ijodiy qobiliyati va yutuglarini aniqlashi kerak. Xodimdagi sifatlarni
baholab, menejer namunaviy miqdoriy uslubiyotni nashrlar, patentlar, muayyan shaxsning
jodiy sifatlari kabi sifat mezonlari bilan birlashtiradi.

Xodimlarni tanlash bo’yicha vazifalar ham murakkabdir. Xodim haqidagi mavjud
axborotlar innovatsion bo’linmadagi nomzodlarning avvalgi yutuqglariga tegishli bo’lgani
sababli u bo’yicha nomzodning kelgusi vazifalarga mosligi haqida fikr yuritish mushkul.
SHuning uchun xodimlarni tanlash bosqichida noan’anaviy muammolarni hal etish,
g’oyalarni ilgari surish va ularni amalga oshirishda testlar, tanlovli tanlash tizimidan
foydalanish kerak. Buning uchun ilmiy jamoa rahbari kasbiy muvaffaqiyat tushuncha va
mezonlarini belgilashi, xodimlarni tanlash amaliyotida kasbiy muhim xususiyatlar, ularning
dinamikasini baholash uslubiyotini qo’llashi, hamda xodimlarni o’qitish va kasbiy
yo’naltirishda kasbiy bilim va ko’nikmalarni shakllantirish tamoyillarini hisobga olishi
kerak.

Kasbiy muvaffaqiyat omillarining alohida ahamiyati innovatsion faoliyatda ishtirok
etayotgan shaxsning oldiga yuqori talablar qo’yadi. Natijada nomzodning ham shaxsiy
psixologik xususiyatlari va kasbiy ko’nikmalarini ko’rib chiqish zarur. SHaxsni o’rganish,
shaxsning dunyo bilan munosabati kengligi, ularning umumiy tuzilishi, ierarxiklik va
birgaligi darajasi, yakka shaxsning qobiliyati va fe’l-atvor kabi aniq parametrlarini
o’rganish taklif etilgan.

Bu tadqiqotlar shaxs nazariyasi va uning xususiyatlariga asoslanadi. Innovatsion
faoliyatda ishtirok etayotganlarning kasbiy muhim xususiyatlari, ularning dinamikasi,
hamda kasbiy ko’nikmalari shakllanishi tezligi eng muhim hisoblanadi.

11.2. Innovatsion menejerdan talab etiladigan sifatlar Innovatsion menejerdan
talab etiladigan sifatlarga mos kelish testi

Ballardagi baholar
Sifatlar 4 3 2 1
Tashabbuskorlik | Qo’shimcha Asosiy Qo’shimcha Tashabbussiz
vazifalarni izlaydi, | vazifalarni ko’rsatmalar- , passiv,
faol, ochiq bajarishda siz ishning ko’rsatmalarn
topqirlik va kerakli hajmini 1 kutadi
farosatni bajaradi
namoyon etadi
Etakchilik Kuchli shaxs, Samarali Mashaqqatli Olib boruvchi
ishonch va buyruglarni qo’l mehnatini
dadillikni uyg’otadi | mahorat bilan olib boradi
beradi
Xodimlarga Kishilarga nisbatan | Muomalada Ba’zida Mijg’ov,
munosabati ijobiy, do’stona yoqimli, odobli | odamovi, odamovi,
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munosabatda muomala alogaga tez
qilish giyin kirishuvch
Mas’uliyat Har qanday Topshiriglarga | Topshiriglarga | Har ganday
topshirigni rozi bo’ladi istamay rozi topshirigdan
bajarishda bo’ladi o’zini olib
javobgarlikni sezadi qochadi
Tashkilotchilik Juda qobiliyatli, Qobiliyatli, O’rtacha Ishontirish,va
qobiliyati ishontira oladi, tashkilotchi qobiliyat muvofiglash
mantiqiy isbotlarni tirishga qodir
yaxshi biladi,oqil emas, yomon
tashkilotchi
Qat’1ylik Tez, aniq, ishonchli, | Puxta, Dadil, ammo SHubhalanuv
tezkor ehtiyotkor, ko’p xato chan va
xushyor qgiladi qo’rqoq
Magsadga Magsadga Doimiy Tirishqoqlik Tirishqoq
erishishdagi intiluvchan, harakatlarni ning o’rtacha | emas
tirishqoqlik qiyinchiliklarni amalga oshiradi | darajasi
yengib o’tishdan
qo’rgmaydi

11.3. Ijtimoiy boshqaruvning yangi texnologiyalari

[jtimoiy boshqaruvning texnik-tashkiliy tomoni muvaffaqiyat mezonlarini ishlab
chiqish, operativ boshqaruvning zarur texnologiya va tadbirlarini tanlashdan iborat.
Loyihaviy “jamoa”ni shakllantirish tadbirlari va ijtimoiy boshgaruvga yangilik kiritish
muvaffaqiyatining muhim sharti hisoblanadi. “Jamoa” yoki “loyiha guruhi”’ni tanlash
norasmiy ijtimoiy-psixologik yondashuvlarga asoslangan.

Bu yerda hamma narsa: kommunikatsiya va yetakchilik muammolari, xodimlarni
undovchi sabablar va epchillik bilan javob berish, kishilarning xulqini boshqarish va
kutilmagan muammolar va janjalli vaziyatlarni hal etish muhimdir. “Loyiha guruhlari”ni
tanlash, odatda, loyiha rahbarining zimmasiga yuklanadi. Uning vazifasiga mutaxassislarini
kasbiy va 1jtimoiy-psixologik sifatlari bo’yicha tanlov kiradi.

Loyiha “jamoasi” yarim doimiy asosida shakllantiriladi, bu yerda doimiy “ o’zak”
fagat ushbu muammo ustida ishlovchi mutaxassislar va “jamoa”ga vaqtincha biriktirilishi
ehtimoli bo’lgan qo’shimcha texnik xodimlar, muhim tarkibiy qism hisoblanadi. Ushbu
loyiha ustida ishlash uchun “jamoa”ga berilgan resurslar, laboratoriya va tajriba uskunalari
bilan manevr qilish ham keng qo’llaniladi, ular ijaraga berish va markazlashtirilgan fonddan
vaqtincha berilishi mumkin.

Tabiiyki, xodimlar ‘“o’zagi”, uning rahbari, vaqtinchalik jamoa va texnik
mutaxassislarning vazifalari farqlanadi. Magsadlarning birligi, faoliyat natijalaridan gat’iy
nazar kasbiy va insoniy birdamlik zarurligi va foydaliligiga ishonch bunday “jamoa”
faoliyatida eng muhim tamoyillardan hisoblanadi. Bunday tamoyillar asosida kelgusi
shaxslararo muloqot, qulay axloqiy muhit va albatta novator ijodini qo’llab-quvvatlash
mumkin.

Innovatsion faoliyat jarayonida vujudga keladigan vazifalarining ko’p jihatliligi
unga turli kategoriyadagi xodimlarni kiritishni ko’zda tutadi, ularni quyidagi guruhlarga
bo’lish mumkin. Birinchi guruh - ijjodiy tashabbuskorlikni namoyon etish, ajoyib g’oyalarni
ilgari surishga qodir yuqori malakali novator olimlar. Novator menejerlar yangilik kiritishni
jarayon sifatida boshqarishlari, yangiliklarni g’oyadan aniq tijorat natijasigacha siljishini
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ta’minlashlari zarur. Xuddi ular noaniq sharoitlarda qarorlar qabul qilishlari, moliyaviy va
tadbirkorlik tavakalchiligiga borishlari, innovatsion faoliyatni boshqarishdagi tashkiliy va
psixologik giyinchiliklarni yengib o’tishlari lozim.

Agar novator olim va loyihaning rahbari malakali xodimlar “o’zagi”ni tashkil
etsa, uning yonida yangiliklarni aniq amalga oshirishi uchun javobgar xodimlarning
uchinchi, eng ko’p sonli guruhi joylashadi. Bunda “chet” innovatsion faoliyatning zaruriy
tarkibiy qismi bo’ladi. Loyihaning umumiy samaradorligi unga bog’liq. Ko’llab-quvvatlash
tizimini ta’minlovchi malakali xodimlarning bu guruhi ko’pincha “ilmiy darvozabonlar”
yoki “bozor darvozabonlari” deb nomlanadi.

Xuddi shu xodimlar tashqi muhit va ichki imkoniyatlarni  ta’minlaydilar,
innovatsiyalarni amalga oshirish bo’yicha amaliy faoliyatni  qo’llaydilar. Yugqori
rahbariyat loyiha “jamoasi”’ga xodimlar harakatlari ustidan batafsil, bosqichma-bosqich va
yaxlit nazoratni qo’llash mumkin emasligini tushunishlari zarur. Bunday “jamoa* a’zolarini
faqat favqulodda holatlarda boshqa ishga ko’chirish mumkin. Loyiha rahbarining tutgan
o’rni ham ijtimoiy-psixologik nuqtai nazardan muhimroq bo’ladi. Resurslarni
tagsimlash, ularni  boshqarish, aniq  muddatlar qo’yish huquqi rahbar  shaxsiy
hokimligining hal qiluvchi standartlaridan biri hisoblanadi. Agar yuqori rahbariyat yoki
xodimlar loyiha rahbarining egallagan o’rni buzilsa, unda bunday “jamoa”ning mavjuligi
amalda yo’qoladi.

SHuning wuchun novatorlik firmalari, venchurli bo’linmalar, tatbiq etish
tashkilotlarida rahbarlikning buyrugbozlik uslubi umuman mumkin emas. Loyiha guruhi
a’zolarining mavgei boshga mezonlar bilan belgilanishini tushunish kerak. Masalan, agar
an’anaviy tuzilmada shaxsning ijtimoiy mavqei lavozim ierarxiyasidagi kattaligi, yuqori
daromadi, ma’lumoti, xabardorlgi va tajribasi bilan belgilansa, tadqiqot guruhlarida
xodimning mavgqei u ilgari surayotgan g’oyalar, uning ijodiy qobiliyati, tafakkuri kengligi,
tavakkalchilikka tayyorligiga bog’liq.

Loyiha rahbari haqida ham shuni aytish mumkin. Mavgei yuqori rahbariyatdan past

bo’lgan holda, u aniq holatni yaxshiroq bilishi, konstruktivroq g’oyalarni ilgari surishi,
loyihani tezroq amalga oshirish uchun samarali usullarni gqo’llashi mumkin.
Tadqiqot guruhlari ishida masalalarni hal etish, guruh a’zolari xulqini baholash va umuman
ular ishining samaradorligiga oqilona yondashishga rioya etish zarur. Magsadni ko’zlash,
loyihani rivojlantirish va qarorlar qabul qilishning rasmiy tezkor tizimi to’liq oqilona
yaratilishi kerak, ijodiy shaxsiy xususiyatlar, norasmiy usullar va nostandart yondashuvlarni
muvofiq integratsiyalashdan iborat bo’lishi kerak. Rejalashtirish, boshqaruv qarorlari va
nazorat ichida “jamoa” ishtirokchilarini ijodiy va rolli taqsimlanishi sodir bo’ladigan
asosini yaratdi. Guruhni samarali ishlashi uchun ishonchi va hamdardligi muhitini
yaratish, xodimlarni ijodga rag’batlantirish zarur.

11.4. Loyiha guruhlarining sotsial o’zaro hamkorligi

Samarali faoliyat yuritish va yuqori samaradorlik guruh a’zolarining sotsial o’zaro
hamkorligiga bog’liqdir. Maqsadlar va guruhning o’zaro hamkorligi va rolli tuzilmasini
tartibga soluvchi sotsial me’yorlarning o’ziga xos majmuasini sotsial guruhning ajralib
turuvchi alomatlari bo’ladi. Sotsial guruhlar ularga kiruvchi yakka shaxslarning turi, ichki
tuzilish, sotsial o’zaro hamkorlik birlashganlik darajasi bo’yicha farglanadilar. Loyiha
guruhi uchun bu alomatlar ishlab chigarish vazifalari murakkabligi va yetarlicha aniq
bo’lmaganligi va ishtirokchilarining oddiy emasliklari tufayli muhim rols o’ynaydi.
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Bir tomondan hulq usullarining muqobilligi va boshqa tomondan maqullash yoki
mukofotlashni kutish sotsial o’zaro hamkorlikning muhim xususiyatlari bo’ladi. Sotsial
o’zaro hamkorlikda yakka shaxslar shaxsiy maqsadlarini amalga oshirishga harakat
qiladilar. Har xil rag’batlar va undovchi sabablarga egadir. Guruhdagi ijobiy o’zaro
hamkorlik loyihani amalga oshirishning muhim sharti bo’ladi. Bu aynigsa shuning uchun
muhimki ilmiy jamoalarga yakka shaxslar qarama qarshi niyatlarga ega bo’lishlari muhim.
Loyihaviy “jamoalardagi” shaxslararo aloqalar yangilik kiritishni amalga oshirishda
qo’imcha noaniqlikni kiritishlari mumkin.

Har qanday sotsial guruhni muvofaqqiyatli faoliyat yuritishi uchun rollarni tagsimlash
zarur. Rollar ma’noli yukdan tashqari vazifaviy belgilarga ham egadir. Masalan “jamoa
”ning magqsadli rollarga ega ishtirokchilari guruxni vazifalarini tanlab oladilar va ularni
bajaradilar. Rollar tomonidan qo’llab-quvvatlovchi ishtirokchilardan guruh faoliyatini
qgo’llab-quvvatlash va faollashtirishga qaratilgan hulq kutiladi. *“ Jamoa “ning magsadli
rollarga ega a’zolari vazifasiga odatda muammollarni yangicha qo’yilishi g’oyalarini
initsirofkalash, axborotlarni qidirish, g’oyalar, muloxazalar, fikrlarni ishlab chiqish va
bashoratlash, muvofiglashtirish va umumlashtirish kiradi. “Jamoa”ning qo’llab-
quvvatlovchi rollarga ega a’zolari ishning mezonlarini belgilaydilar, qarorni baholaydilar,
mazmunli va tadbirli choralarni ishlab chiqadilar, guruhning har bir a’zosining ulushini
baholaydilar munosabatini aks ettiradilar, guruxning fikrini shakllantiradilar, guruhning
ko’rsatmasini ijro etadilar, guruh a’zolrining fikrlari va hayajonlarini moslashtiradilar.

Har ganday toshkilot, shu jumladan ilmiy jamoa ham o’ziga xos sotsial tizim bo’ladi,
unda guruhli o’zaro hamkorliklar intensiv ravishda amalga oshiriladi. Rasmiy tashkilotlar va
mehnat jamoalari negizida norasmiy guruhlar 0’z o’zidan vujudga keladilar.
Ko’rsatmalarning ta’siri qimmatlidir va norasmiy guruhlarning guruhli  me’yorlari
ko’pincha rasmiy boshgaruvga nisbatan, natijaliroq bo’ladilar. Xuddi shuning uchun
tajribali menejer bunday tashkilot ichidagi tuzilma. Joy- joyiga qo’yish, sotsial nazorat,
norasmiy yetakchilik va ko’p jihatli 0’zaro hamkorliklarda mo’ljalni yaxshi olishi kerak.

An’anaviy sotsial menejmentda shunday fikr tarqalganligi, norasmiy guruhlarni paydo
bo’lishi raxbarning soddaligi va boshqaruvning samarasiz usullarining natijasi bo’ladi.
Haqgigatdan ham, norasmiy o’zaro hamkorliklar rasmiy tashkilotlarning faoliyatiga jiddiy
ta’sir ko’rsatadilar, ular keyingilarni faoliyat yuritishini ancha yaxshilashlari (yoki
yomonlashtirishlari) mumkin. Ammo shuning aniq tasavvur qilish kerakki, norasmiy o’zaro
hamkorlik muloqot, himoya, hayrixohlik, hurmat, qo’llab-quvvatlashga chuqur notashkiliy
psixologik extiyojlar oqibatida vujudga keladilar. Vujudga kelgan norasmiy, sotsial o’zaro
hamkorliklardan foydalanishning natijaviyligi raxbar bog’liq. SHaxsning uyushqoqligi va
bardoshligi rasmiy va norasmiy guruxlarni faoliyat yuritishining oqibati bo’ladi.

[Imiy va loyihaviy jamoalardagi innovatsion faoliyatda yakka shaxslarning psixologik
xususiyatlari, norasmiy statuslarning noaniqligi va bir xilda fikrlashga erishishning
murakkabligi oqibatida norasmiy guruhlarni faoliyat yuritishi aynigsa katta ahamiyatga
ega. G’oyalarni generatsiyalashning murakkab jarayoni “aqliy hujum”, munozaralar va
janjallar, tafakkurning nostandartligi ilmiy bo’linmalar faoliyatining alohida sharoitlarini
yaratadilar. SHu narsa butunlay ravshanki, shaxsning psixolrigiya va undovchi sabab
kategoriyasi o’zidan 0’zi innovatsion faoliyat jarayonidagi sotsial yakka shaxslar sifatidagi
odamlar muloqoti psixologik jihatlarining butun o’ziga xos ligini to’liq aks ettira olmasligi
mumkin.

Roli xulq va «sotsial bixevarizm» jamoadagi harakatlarning psixositsial jihatini tahlil
qilish uchun asoslar yaratmaydilar. O’zining mohisti bo’yicha sotsial jarayon guruhli
jarayondir. Innvoatsion bo’limlardagi guruhli fikrlash va birgalikda ijod qilishga o’tishni
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muvaffaqiyatliligini tushunishning boshlang’ich nuqtasi sifatida kommuntikativlik olinishi
kerak. Sotsial texnologiya nuqtai nazaridan yangi tamoyillar shakllantirilishi kerak,
ularning ma’nosi «yakka shaxs» kategoriyasidan «sotsial harakaty kategoriyasi orqali
«psixosotsial munosabat» tushunchasiga o’tishdan iboratdir. Bu barcha sotsial
innovatsiyalar shaxsiy xulqni biogenli emas, balki sotsiogenli va tashkiliy-igtisodiy
omillarga kiritishdan iborat bo’ladi, xuddi shuning uchun sotsial innovatsiyalar iqtisodiy
rivojlanishning muhim omili bo’ladilar.

Kommunikatsiyalar Ushbu nuqtai nazardan nafaqat ob’ektlar aloqgasining vositasi
sifatida, balki hammadan avval muloqot va axborotlarni almahuvi sifatida bo’ladi. Ushbu
jihatdan sotsial tuzilma shaxslararo muloqot jarayonlarini barqarorlashtirishning natijas
ifatida bo’ladi. Sotsial rivojlanish esa kommunikatsiya vositalarini rivojlanishi jarayonidan
boshga narsa emas. Bu yerda ham axborotlar, g’oyalar va bilimlar bilan almashish va ham
o’zaro tushunish, hamkorlik va birgalikda boshdan kechirish kabi jarayonlar birinchi o’ringa
chigishlari mumkin.

Tushunuvchim sotsiologiya sotsial hayotningma’noli elementlarni tahlil qilishga
jamlanadi. Harakatning ma’nosi nafaqat ob’ekti ahamiyat, balki hammadan avval yakka
shaxs tomonida sub’ektiv idrok etuvchi ma’no nuqtai nazaridan ko’rib chiqilishi kerak.
Ushbu nuqtai nazardan sotsial harakat ko’rinishida faqat sub’ektiv ma’nosi bunday
odamlarning xulgiga mos keluvchi harakat ko’rib chiqiladi. Sotsial ma’noga tushunish har
qanday birgalikdagi harakatning muhim shart-sharoiti bo’ladi. Birgalikdagi innovatsion
faoliyatga bunday yondashish ham ijobiy hulgni tushunishga va ham yakka shaxs va jamoa
o’rtasidagi sub’ektiv munosabatning dialektikasini hisobga olishga yordam beradi.

An’anaviy barqaror iqtisodiy faoliyatda tashkiliylikning muhim sotsial tamoyili
sotsial tartib vujudga keladi. U ma’no sotsial hulgning tasodifiy emasligi, ya’ni alohidagi
yakka shaxslar va aniq guruhlarning muvofiglashganligi o’zaro bir —birini almashtirish va
o’zaro bir —birini to’ldirishi kabi turlar bilan bog’ligdir. Ushbu asosda statsionar jarayonlar
determinatsiyalangan va oldindan aytib beriladigan bo’ladilar. Barqarorlik, oldin aytib
berishlilik va aniqlik haqidagi tasavvurlar sotsial boshqaruvni soddalashtiradi, u ham
kutishlar munosabati bilan va ham belgilshangan o’zaro bog’ligliklar doirasida amalga
oshiriladi.

Innovatsion jarayonlar, boshqa narsadir. Bu yerda faqat holatning oldindan aytib
berilishligi va teng bo’lmasligi sharoitlarida natijaga erishi mumkin. An’anaviy faoliyatda
sotsial jarayonlar yetarlicha inertsiyalidirlar. Novatorlik faoliyati umuman kompensatorli
(tenglashtiruvchi) mexanizmlar yo’q bo’lgan eski paradigmani buzishga asoslanganlar. Eski
sotsial va tashkiliy asoslarni qayta tashkil qilmay va yangilarini modellashtirmasdan
yangilikni tatbiq etish mumkin emas.

Sotsial psixologik kontseptsiyalar nuqtai nazaridan innovatsiyalar ob’ekti ravishda va
to’satdan vujudga keluvchi va 0’z-o’zidan stressli holatlar va vaziyatlarga asoslanganlar.
Tartibsizlik nazarisiga muvofiq noma’lum vaziyat har xil reaktsilarni, shu jumladan
vahimali, oshirilgan reaktsiyalarni keltirib chiqarishi mumkin. Vahimadan oldin qisqa
muddatli harakatsizlik holati keladi. Ko’pgina odamlarda innovatsiyaga birinchi javob
tushunmaslik va gabul gilmaslikdir. Keyin guruhning asosiy qismini yangi g’oyaga asta —
sekin moslashishi bosqichi keladi. Faol qabul gilmaslik, garshilik va dissotsiatsiya (bo’lishi)
jarayonlari bo’lishi mumkin. Oldingi tizimning o’zini 0’zi saqlashi maqgsadida stresslar va
janjallar muhitida avj oluvchi salbiy psixologik va sotsial reaktsiyalap paydo bo’lishi
mumkin. SHu vaziyatda sotsial moslashguvning yo’llari va usullaridan ko’proq foydalanish
kerak. Sotsial tizim sifatidagi guruhda yangi maqgsad paydo bo’lishi kerak: tizim holat
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peremetrlarining belgilangan o’zgarishlariga duch kelishi va keyingi moslashuv va
barqarorlashuvga ega tarqalishning yangi pallasiga o’tish kerak.

Sotsial moslashuv- yakka shaxs va sotsial guruhning tashqi muhit bilan o’zaro
hamkorligining yetarlicha uzun jarayonidir. Xuddi shu yerda talablar va haqiqiy ta’siri
ostidagi kutishlarni qanoatlantirishni moslashuvi sodir bo’ladi.

Sotsial moslashuv 0’z ichiga yakka shaxslar va mubhitni rivojlanishidagi haqiqiy
daraja va bo’lajak tendentsiyalarni tushunishni oladi. Agar g’oyani ilgari surishning
birinchi bosqichida psixologik qarashlar va yangilikni qabul qilish mexanizmlari ko’proq
aqlsizlarga shakllansalar, sotsial moslashuv bosqichida xuddi haqiqiy imkoniyatlar
sub’ektlar da’volarni tartibga soladilar. Xodimlarning yangi maqgsadga nisbatan
bog’liglikdagi tabaqalashuvi haqigatlarni sotsial moslashuv va ham innovatsion jarayonlar
sharoitida tushunish va qabul qilishni ko’zda tutadi.

Keyingi bosqichda sotsial jarayonlarni paydo bo’lgan tuzilmani hisobga olish bilan
barqarorlashuvi sodir bo’ladi: «loyihaviy jamoaning o’zagi» o’zgarishi, yangi norasmiy
yetakchi oldinga chiqishi shaxslararo munosabatlar yangi xarkterga ega bo’lishi mumkin.
Rollarni gqaytadan tagsimlanishi sodir bo’ladi, tizim beqaror, muvozanatsiz holatdan tashqi
muhit bilan muvozanatli yoki «gomostaza» (doimiylik) holatiga o’tadi. Yangilik
kiritishlarga e’tiborni jalb qilish va uni amalga oshirish jarayoni ketadi.

Ushbu nuqtai nazardan butun innovatsion faoliyat ham tashqi va ham ichki
muhitdagi noaniqlik sharoitlarida ko’p mezonli muvozanatsiz jarayonlarldan iborat bo’ladi.
Harakatchanlik va ko’p bosqichlilik sotsial guruhning dinamikasini ta’riflaydi. Bunday
tizimni rivojlanishi mezonalri orasida ijod, birgalikdagi harakat va yaratishlilik asosiylar
bo’ladilar. Xuddi birgalikdagi yaratish innovatsion rivojlanishning asosi siatida hammadan
avval dunyoni va o’zini 0’zi bilib olim va o’zgaritirishga ehtiyoj asosida ko’riladi, ijodiy
shaxsni erishganlardan hamma vaqt ganoatlanmasligi uni o’zini sotsial turmushning
butunlday to’ligligida yakka holda to’liq ro’yobga chigarishga imkon yo’qligiga asoslanadi.
[jod nafaqat birgalikdagi harakat sifatida, balki kuchli undovchi sabab va bir vagda mehnat
jarayonlaridan qanoatlanganlikning sababi bo’ladi.

11.5. Janjal sotsial rivojlanishning omili sifatida

Birgalikdagi ijodning sotsial jarayoni o’zgaruvchanlarining o’zaro hamkorligi
natijasida beqaror dinamik muvozanat vujudga keladi. Yakka shaxslar va guruhlarni o’zaro
bog’ligligi tasodifiy o’zgaruvchanlikka garama-garshi determinatsiyalangan munosabatlarni
paydo bo’lishidan iboratdir. Ushbu nuqtai nazardan sotsial o’zaro bog’liglik, tarkibiy
qismlar, ichki va tashqi muhit, o’rtasidagi belgilangan tartibni bildiradi. Masalan,
kontsepsus (umumiy rozi bo’lishlik) ichki muvozanatni namoyon bo’lishlaridan biridir, bu
ichki tartib tashqi muhitga nisbatan esa ham jamoaviy aqlli yaratish va ham guruhga
guruhli egoizm ko’rinishida bo’lishi mumkin.

SHunday qilib, innovatsion guruhning tizim sifatidagi sotsial mavqgei asta sekin
shakllanadi. Qaysi yerda yangi rolli tagsimlanishi, guruhni dinamika va sotsial o’zaro
hamkorlik mavjud bo’lsa, sotsial moslashuvning o’zining me’yorlari amalda bo’ladi, ham
ichki va ham tashqi muhitga nisbatan belgilangan asosiy vazilar va me’yorlar bajariladi.

Gap yana u yoki bu tizimni parametrlar va o’zgaruvchanlar tizimning o’zining
tuzilmasi o’zgarmasdan o’zgarishi mumkin bo’lgan zaruriy belgilangan miqdoriy doiralar
haqgida ketmoqda. Ushbu nuqtai nazardan yakka shahslar va masalan, konsensus va
janjalning nisbatini belgilab beruvchi guruhli dinamika holati parametrlarini psixologik
reaktsiyani ko’rib chiqish zarur. Innovatsion faoliyani sotsial jarayon sifatida ko’rib
chiqish tizimning yangi g’oyani ilgari surish paytidagi muvozanatsizlik, keyin g’oyani
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moslashishdagi oraliq va guruh a’zolari tomonidan uni qarama qarshilik qiluvchi jarayonlar
janjalni  mavjudligidan konsensusning muvozanatli holatiga keyinchalik erishishiga
e’tiborni qaratish kabi holatlari o’stasidagi harakatchan muvozanatni oladi

Janjal sotsial rivojlanishning muhim holatlaridan biri hisoblanadi. Janjalning jarayon
sifatidagi dinamikasi uni musobaqa, moslashish va o’zlashtirish bilan bir qatorda sotsial
o’zaro hamkorlikning asosiy turdaridan biri giladi. Janjal sotsial ahamiyatli magsadlarga
erishishning vositasi bo’ladi. U innovatsion faoliyatning faol harakatlantiruvchi kuchi
bo’lishi kerak. Boshqacha fikrlash va janjalga yo’l qo’yishni g’oyalarni ajoyib almashtirish
bilan bir qatorda novatorlik tashkilotlarni rivojlanishining me’yori bo’lib qoladi.

Albatta, janjal hamma vaqt ham, aynigsa axloqiy tomondan magsadga muofiq emas.
Ammo janjallarni yo’qligi tashkilotni 1jodiy o’sishni sekinlashishigi va pirovardida to’liq
gotib golishga olib kelishi mumkin.

An’anaily menejment boshqacha fikrlashlar va janjallarning zarar keltirishi
g’oyasidan kelib chigadi. Tegishli me’yorlar, lavozimli yo’rignomalar va qoidalar ishlab
chiqgilganligidan ular agar janjallarni oldini ololmasalar ham, uni juda bo’lmaganda tezroq
bartaraf qilishga mo’ljallanganlar. 1970 yillardagi menejmentning nazariyasi va amaliyoti
janjallarni vujudga kelishiga yo’l qo’ysa ham, ammo ularni yakka shaxs va jamoa yoki
guruh va yuqori rahbarlik manfaatlari o’rtasidagi ziddiyatlarning natijasi deb hisoblangan.
Janjalsizlik «ijodiy = munosabatlar» va «tashkiliy rivojlanish» nazariyasi tarafdorlari
tomonidan mehnatni ratsional tashkil qilishning garovi deb hisoblangan.

SHubhasiz, janjallarning bir qismi shaxslararo va guruhlararodan iborat. Ammo
ko’pgina jihatlardan janjal mohiyati bo’yicha ilmiy musobaqa, axborotlarning
qo’shimcha manbai va innovatsion faoliyatni rivojlanishiga muqobil yondoshishlarga
aylanadi. Janjal ham tashqi va ham ichki sotsial-igtisodiy va texnologik muhitning
ob’ektiv sharoitlaridan kelib chiqishi mumkin. Janjalning zamonaviy tushunishga nafaqat
uni vujudga kelishining ko’p sonli manbalari, janjalli vaziyatlarni rivojlanishi va hal
qilinishi tadqiqot qilish, balki janjalning vazifaviy oqibatlarini, shu jumladan sotsial
masofa nuqtai nazaridan o’rganish ham kiradi.

Kichik guruhlar, aynigsa ilmiy jamoalar uchun muhim sotsial- psixologik
tadqiqotlarda sotsial masofa tushunchasi 0’z ichiga yakka shaxslar va guruhlar
o’rtasidagi munosabatlarni, yakka shaxslarning ijod jarayonidagi o’zaro hamkorligini,
yakka shaxslarni innovatsion faoliyat avj olgani sari ularni yaqinlashishlar va yoki
uzoqlashishlarini  bildiradi. Bunday mavzuda janjal jamoadagi yagqinlashish va
begonalashish darajasi, uning sotsial va kasbiy safarbarligi, birlashganligi va korinishni
topish imkoniyatidan iborat bo’ladi. Kasb mahorati, tajriba, axborotga egaligi darajasi va
boyliklar tizimidan tashqarii xuddi janjal ijod jarayonining jamodagi shaxsning xulqgiga
undavchi sabab ko’rsatishi darajasini aniqlaydi. Novator olim uchun innovatsion
faoliyatning magsadni mo’ljallash va haqgiqatlar o’rtasidagi moslikni yo’qligi janjalning
asosi bo’lishi mumkin.

Inoovatsion faoliyatda nafaqat shaxslararo va guruhlararo janjalli vaziyatlar, balki
ilmiy va tashkiliy tuzilmalarning takomillashganligi, texnologik va iqtisodiy rivojlanishlar
magsadlarining ziddiyatliligi janjallarning manbalari bo’lib xizmat qilishlari mumkin.
Janjal har xil tasavvurlar manfaatlar va boyliklarga asoslanishi mumkin. Aynigsa,
ko’proq janjallar = yakka rahbarlikni yo’qligi, gorizontal tuzilmalarni ustuvorligi,
tashkilotlarning matritsali va vazifaviy turlarida vujudga keladilar. Ko’ pgina vaziyatlarda
janjallar nafaqat tashhis qo’yish vazifasini bajaradilar, balki qo’yilgan magsadlarga
erishining yagona yo’li bo’ladilar.
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Janjalshunoslikda janjalli vaziyatni vujudga kelishini bashorat qilish va janjalni
boshqarish alohida o’rinni egallaydi. An’anaviy tuzilmalarda amalda janjallarni bashorat
qilib bo’lmaydi. Vakolatlarni Aniq chegaralash va boshqalarga topshirish, blokli ierarxik
birgalikda bo’ysunish tamoyilidan foydalanish yo’li bilan janjali vaziyatlarni bartarf
etish va hal qilish mumkin. Janjalli vaziyatlani hal qilishning yo’llaridan biri uni
bostirishdir. Bostirishga asoslangan janjalni tashqi boshqarish jarayoni ziddiyatlarni hal
gilmaydi, balki uni ichkariga haydaydi. Innovatsion faoliyatda bunday yondoshishlar uzoq
vaqtli turg’un vaziyatni keltirib chiqarishlari mumkin.

Ochiq tizimlarda janjalni boshqarishga boshqa jihatlardan yondoshishi kerak.
Janjalga sotsial-psixologik ob’ektning vaqtincha holati sifatida qaraladi va uni boshqarish
vaziyatli asosda  amalga oshiriladi. = Hammadan avval maqgsadlar, ko’rsatmalar,
qadriyatlarni birga bo’la olishning tahlili o’tkaziladi. Keyin janjalli vaziyatlar rasmiy va
norasmiy bitimlar orqali tartibga solish rejasi mo’ljallanadi. Tushunib yetilgan kelishuv
konstruktiv faoliyat bilan birga bo’lishi kerak. Tizimli bashoratli yondashish asosida
kelishuvga erishish bo’yicha eng yaxshi natijalarni olish mumkin.

Janjalli vaziyatlarni boshqarishning turkumiy usullari eng unumli bo’ladi. Umumiy
ahamiyatga ega maqsadlar va qadriyatlarni belgilash janjal sabablarini tekislaydi, avval
dushman bo’lgan tomonlar, guruhlar va yakka shaxslarni faoliyatning yuqori tamoyillarini
amalga oshirish  uchun birlashtirishga yordam beradi. Mukofotlar tizimi tuzilishini
boshqarish xodimlar harakatlarini yaxshiroq boshqarish va qo’yilgan mAgqgsadlarni amalga
oshirishga ko’maklashadi. Janjallarni boshqarishning bu barcha usullari tizimli- tashkiliy
asosga ega.

Ko’pgina tadqiqotlar natijalari bo’yicha shunday xulosaga kelish mumkinki,
guruh a’zolarining muvofiq miqdori 5 dan 11 kishigacha. 5 tadan kamroq odamdan tashkil
topgan loyiha guruhi ham uning sotsial mavqei va ham uning a’zolarining vazifaviy
rollarining yetarli bo’lmagan ravshanligi tufayli nisbatan past boshqaruvchanlik bilan
ta’riflanadi. Kichik guruhda rolli vazifalarning tagsimlanishi o’z-o’zidan kelib chiquvchi
xarakterga ega va kasbiy talablarga mos kelmaydi.

11 kishidan ortiq a’zolarga ega loyitha guruhi ham muvofiqqa nisbatan, yomonroq
boshqariladi, chunki «chetki qism» «o’zakdan» ancha uzoqroqda bo’lishi va u yerda
umumiy markaziy yo’nalish bilan bog’liq bo’lmagan sotsial va psixologik jarayonlar sodir
bo’lishi mumkin. Bunday guruhda ham vaqt ham guruhning samarali faoliyatida yordam
Bera olmaydigan norasmiy tashkilot vujudga kelishi mumkin. Bunday guruhlar
oshirilgan janjalkashlik va his-tuyg’uli va psixologik munosabatlarni kasbiy ustidan
ustuvorlik  qilishi bilan  ta’riflanadi. Katta guruhlar ikkita yoki ko’proq dushman
guruhchalarga bo’linishlari mumkin, ular o’zaro kelishuv tizimini buzadilar va sotsial
alogani uzish bilan qo’rqitadilar va aksincha, kata guruhlarda kasbiy foydali janjallar va
musobagalashishlar o’rniga sotsial xotirjamlikka moslashish tendentsiyasi ustuvorlik qilishi
mumkin. Bunday guruhlarda ijodiy yangilik kiritishni amalga oshirib bo’lmaydi.

Guruhli me’yorlar guruh a’zolariga ularni kutayotgan xulgni ko’rsatishga
qaratilganlar. Me’yorlar uning a’zolariga g’oyatda kuchli- ham ijobiy va ham salbiy
ta’sir ko’rsatadilar. Loyiha rahbariga ayniqsa, o’z ichiga tashkilot uchun faxrlanish,
jamoaviy mehnatga intilish, qo’yilgan maqsadga erishishni mo’ljallash, yuqori kasb
mahorati va h.k.ni oluvchi ijodiy guruhli me’yorlarni qo’llab-quvvatlashni bu me’yorlarni
qo’llab-quvvatlovchi psixologik mexanizm deb hisoblash kerak. Xuddi guruhda shaxsni
0’zini 0’zi ro’yobga chiqarishi sodir bo’ladi va bu jarayon guruhli dinamikaga ko’proq
bog’ligdir. Guruhda yakka shaxslar xulqini Rag’batlantirish sodir bo’ladi, uyushqoqlik va
jamoaviylik sodir bo’ladi. SHuning bilan bir vaqtda guruh agar shaxs guruhning
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me’yorlariga tushmasa uni guruhdan itarib chiqarishi mumkin. Yuqori uyushgan guruhlar
muloqot, tushunish va kelishuvning yuqori darajasi bilan ta’riflanadilar. Xuddi shu yerda
muvaffaqiyatli ishonch va innovatsion mugqobillarni amalga oshirish uchun mikrosotsial
mubhit yaratiladi.

Guruhni yuqori uyushganligi shaxsni boshiga va uning ijodiy qobiliyatini
tekislashiga olib kelmasligidan jarayonlar va kasbiy tabaqalashuvni inkor qilishi janjalli
vaziyatni  boshlashiga olib keladi, u keyinchalik janjal vaziyatni keskinlashuvi yoki
shaxsning guruhdagi xulgining maqgsadga muvofiq bo’lmagan turiga olib keladi. Ammo
guruhli uyushqoqlik yana tashqi muhitni o’zgarishiga ham ta’sir qiladi.

Nazorat uchun savollar
«Xodimlarni boshqarish» atamasi nimani bildiradi?

Siz mehnat resurslarini boshqarishning qanday bosqichlarini bilasiz?
xodimlarni innovatsion boshgarishni vujudga kelishi nima bilan bog’liq?
Testdan o’tkazish uchun menejerning qanday sifatlari majburiydir?

sl

5. Innovatsion menejmentda mutaxassilarni rejalashtirish va tanlashning xususiyatlari
ganday?

6. Innovatsion faoliyatda xodimlarni  baholashning qaysi  mezonlari aynigsa
ahamiyatlidir?

7. Kasbiy muvaffaqiyatning omillari nima?

8. SHaxsni o’rganishning parametrlari qanday?

9. SHaxsning kasbiy muvaffaqiyatliligi ganday belgilanadi?

10. Innovatsion jarayonning o’ziga xosligi xodimlarga qo’yiladigan talablarga
qanday ta’sir ko’rsatadi?

11.Sotsial boshqgaruvning texnik- tashkiliy tomoni nimadan iborat?

12. Loyiha jamoasining tuzilishi va xususiyatlarini ochib Bering.

13. Innovatsion jamoaga rahbarlik usuli qanday?

14.Guruh a’zolarining sotsial o’zar hamkorligi va shaxslararo mulogoti nimadan
iborat?

15. Innovatsion jamoalarda rolli tagsimlash nima uchun zarur?

16. Jamoaning samarali ishida norasmiy guruhlar va norasmiy yetakchilikning roli
qanday?

17. Innovatsion jamoalardagi kommunikatsiya nima?

18. Innovatsion jamoalar sotsial-psixologik kontseptsiyasining mazmuni nimadan
iborat?

19. Kichik guruhlarni yangiliklarni qabul qilish jarayonini tasvirlab Bering.

20. Innovatsion jamoalarda sotsial moslashuvni ganday boshqarish mumkin?

21. Innovatsion jarayondagi birgalikda yaratish nimaga asoslangan?

22. Sotsial guruhdagi konsensus nima va unga erishining yo’llari ganday?

23. Konsensusga erishish jarayoni mexanizmini tasvirlab Bering.

24. Konsensusga erishish nimaga bog’liq?

25. Innovatsion jarayondagi janjallarning roli qganday?

26. Yaratuvchi janjallarning xususiyatlarini tasvirlab Bering.

27. Janjallar ganday negizda vujudga kelishlari mumkin?
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28. Janjalli vaziyatni bashoratlash imkoniyatlarini ta’riflang.

29. Janjalli boshqarish nimadan iborat?

30. Loyiha guruhini boshqaruvchanligi asosida qanday omillar yotadi?
31. Guruhli me’yorlar guruhning xulqiga qanday ta’sir ko’rsatadi?

12- MAVZU. KORXONALARDAGI INNOVATSIYALAR MARKETINGI

12.1.Innovatsion marketingning turlari.

12.2. Strategik innovatsion marketing.

12.3.0perativ innovatsion marketing.

12.4.Innovatsion marketingning turlari

Tayanch iboralar: innovatsion marketing, strategik innovatsion marketing,

bozorni tadqgiqot qilish tizimi, bozor sig’imi, bozorning geometriyasi, innovatsiyalarning
iste’'molchilari, operativ innovatsion marketing, poziyatsiyalashtirish (joylashtirish),
innovatsiyalarning  diffuziyasi, matematik modellashtirish, marketing tadgqiqotlari,
marketing samaradorligi.

12.1.Innovatsion marketingning turlari

Innovatsiyalar marketingi kontseptsiyasi butun marketing xizmati, bozorni tadqiqot
qilish va korxonaning raqobat strategiyasini qidirib  topishning asosiy ishi bo’ladi.
Innovatsiyalarni qidirib topishning boshlang’ich bosqichida marketing bo’linmalarining
birinchi darajali vazifasini bajarish:

1. Talab va ragobatning darajasi;

2. Xaridorning xulqi va uning afzalliklarining dinmikasi;

3. Ragobatlashuvchi mahsulotlarning mavjudligi va yangilik bozorida raqobatlashib
qolish imkoniyatini o’rganishdan iboratdir.

Marketing strategiyasi, bozorning tahlili va operativ marketing quyidagi 6 printsipli
bosqichlardan iborat bo’ladi.

- umumigqtisodiy tahlil;

-iqtiisodiy holatning tahlili;

-bozorni maxsus tadqiqot qilish;

- yangilikni kirib borishi strategiyasini ishlab chiqish;

- marketingning operativ tadbirlari;

- marketingga xarajatlar va undan daromadlarni baholash.

Marketing kontseptsiyasidan shu narsa kelib chigadiki, innovatsion marketing
zamonaviy tushunishda biznesning strategiyasi, falsafasi, boshqaruv tadbirlari va vazifalari
va metodologik asosining yagonaligidan iboratdir.

O’tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlar uchun innovatsion marketing asosida
yangilikdir. Sanoati rivojlangan mamlakatlarda firmani rivojlanishining marketingi
kontseptsiyasi o’n yilliklar davomida faxriy o’rinni egallaydi, bunda ta’kidlash kerakki,
innovatsion marketingni ilmiy fan sifatida fujudga kelishi fagat keyingi o’n yilliklarga
to’g’ri keladi.

Innovatsion marketing tushuncha sifatida innovatsion marketingdan kengroq, u 0’z
ichiga tashkilotning vazifasi, tafakkurning falsafasi ilmiy-tadqiqotlar sohasi, boshqgaruv
uslubi va xulgni oladi. Bu cheklangan, majbur gilingan novatorlik emas, munosabatlarning
alohida turi va hattoki to’liq qabul qilinishidir.

Innovatsion marketing sotsial yo’naltirishga, izdoshlarga ega. Strategik va operativ
tashkil giluvchilar uning eng muhim turlari bo’ladilar.
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12.2. Strategik innovatsion marketing

Strategik marketing tadqiqotlarini  asosiga  bozor holatini  keyinchalirk bozor
segmentlarini ishlab chiqish,  talabni tashkil qilish va shakllantirish,  xaridoni
modellashtirish bilan tahlil gilish qo’yiladi.

Tadbirkorlik firmasi boshidan bozorni egallash segmentlashtirishni kengaytirish va
chuqurlashtirish o’zining iste’molchilarni yaratishga qaratilishi kerak. Bozorlar va tashqi
muhit omillarini tahlil qilishdan tashqari zamonaviy marketing nafaqat bugungi kunning
iste’molchilarini o’rganadi, balki kelajakda ehtimol bo’lganlarini ham shakllantiradi.

Strategik marketing korxonaning marketing va sotsiologiya xizmatlari xodimlarining
iste’molchilarning yaqindan aloqasiga kritilgan (anketalar to’ldiri, telefon bo’yicha so’rov,
reprezentiv tanlov olishlar va h.k.).

Ko’pgina kichik va o’rta firmalar o’zlarining marketing xizmatlariga ega bo’lishga
imkoniyatlari  yo’qligi sababli mutaxassislar maslahatlari, ko’rgazmalariga borish,
kataloglarni o’rganish, xaridorlar bilan bevosita alogani kengroq qo’llashlari kerak. Ishlab
chigaruvchi va xaridor o’rtasidagi doimiy teskari aloqaga asoslangan marketingning
majmuaviy turi («Marketing mira») xatarni pasaytirishning eng muvaffaqiyatli yo’li
bo’lishi mumkin. Tadbirkor xaridorlarni uning mubhiti, xulqi, istaklari, anglab yetolmagan
butun turli tumanligiga ko’rinishi kerak.

Nafagat mahsulotning turli tuman navlarini ishlab chigarish, balki bir vaqtda
harakatlarni yangilarini o’rnini almashtiruvchi va siqib chigaruvchi modifikatsiyalarni
tezroq 1ilgari surish mAgsadida o’z mahsulotini muddatidan oldin mabhalliy eskirishi
taktikasini yaratishga jamlanishi kerak.

Yangilikka talabga munosabatga ega makroiqtisodiy omillar, shu jumladan aholi, uni
o’sish sur’atlari, aholi jon boshiga daromad va iste’mol, iste’mol narxlarining indeksi,
«iste’mol savatchasi», inflyatsiya sur’atlari umumiqtisodiy tahlilga imkon beradilar. Bundan
tashqari bunga yuridik va institutsional sharoitlarni o’rganish, hamda bunday mahsulotning
import iva eksporti, kvotalashtirish, standartlar bo’yicha cheklashlar, majburiyatlar, soliglar
va subsidiyalar bilan bog’liq qonunchilik amaliyoti ham kiradi. Bunga bunday mahsulotni
milliy ishlab chiqarishning mavjud darajasi, importning mavjudligi va imkoniyati,
eksportning mavjud darajasi importning o’rnini bosuvchi mahsulotni ishlab chiqarish va
to’ldiruvchi yangiliklar haqidagi ma’lumotlarni tahlil qilish zarur.

Iqtisodiy holatning tahlili, hammadan avval, umumbholatli tendentsiyalar va holatni
tashkil giluvchi omillar (XTO) ni tadqiqot qilish bilan bog’langan. Iqtisodiy holat bu gayta
ishlab chiqarishning omillari va sharoitlarning bozorda namoyon bo’lishi va ularning tashqi
va ichki muhit bilan o’zaro aloqasining shaklidir. SHundan kelib chiggan holda, XTO
holatini o’zgarishi dinamikasi, uning yo’nalishi va rivojlanishi sur’atlarini belgilab
beruvchi, harakatga keltiruvchi kuchdir. Bu omillarga ham makrota’sirni bu ham ta’sirning
aniq sohasini kiritish mumkin, masalan, muhim makroomillarga davraviy iqtisodiy
jarayonlar, xususiylashtirish, soliglar, byudjet, sotsial ta’minot, amortizatsion ajratmalar
tizimi, texnika va texnologiyalar sohasidagi davlat siyo sati elementlari kiradi.

Ularni bozor jarayonining har xil tomonlariga tegishli bo’lganlar (talab, taklif, narx
omillari) ga, kelib chiqishi bo’yicha (iqtisodiy, siyosiy, sotsial, ilmiy-texnik va h.k.), ta’sir
qilish  yo’naltsirilganligining boshqarilishi, oldindan aytilgan bo’lishligi bo’yicha
bo’ladilar.

Holatni tashkil qgiluvchi omillar uzoq vaqtli (o’n yilgacha) o’rta muddatli (uch- besh
yil) va qisqa muddatli, hamda davraviy, davraviy bo’lmagan, mavsumiy bo’lishlari
mumkin. Ayniqsa, tovar bozorining holatini ajaratish kerak. Masalan, makroiqtisodiy
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omillar ko’proq darajada mashinsozlik va qurilishdagi ishlab chiqarishga, mavsumiy
omillar. Ozig-ovqatlar bozoriga va daromadlar darajasi iste’mol talabi tovarlar bozori va uy-
joy qurilishiga ta’sir ko’rsatadilar.

Bozor (idorali va maydonli)ni tadqiqot qilish bozorning mavjud sig’imini, uning
firmali tuzilmasini, segmentlarga bo’linishini, foyda me’yori dinamikasi va yangilikka
o’xshash mahsulotlarni sotilishi hajmini faol baholashga asomlangan.

Marketing strategiyasi uchinchi bosqichining asosiy jihati yangilikka iste’molchining
javobini batafsil o’rganishga asoslangan yangi tovarga talabni tadqiqot qilish va
bashoratlashdlan iboratdir.

Innovatsion marketingning qoidalariga muvofiq yangi tovarni qabul qilish quyidagi
bosqichlardan tashkil topadi:

1. Birlamchi xabardorlik. Iste’molchi innovatsiya haqida xabar topadi, yetarlicha
axborotga ega emas.

2. Tovarni tanish. Iste’molchi ba’zi bir axborotga ega, yangilikka qizigadi: yangilik
haqgida qo’shimcha axborotlar (reklama, prospektlar, ma’lumotnomalarni gidirishi mumkin).

3. Yangi tovarni identifikatsiyalash. Iste’'molchi yangilikni sinovdan o’tkazishi
haqida qaror qabul qgiladi. Iste’molchi yangilikni 0’zining ehtiyojlari bilan tanishtiradi.

4. Yangilikdan foydalanish imkoniyatlarini baholash.

5. Iste’molchi innovatsiya va xarid qilish ehtimoli haqidagi ma’lumotlarni olish
magsadida yangilikni sinfodan o’tkazadi.

6. Test natijalari bo’yicha yangilikni xarid qilish yoki yaratishga investitsiya kiritish
haqida garor gabul qilish.

Innovatsiyalar Bozor Ragiblar (mavjud bo’lganlar
7'} va yangilar)

T

Bozorning firmali tuzilishini
tadqiqot qilish

Talabni tadqiqot qilinishi,
bozor sig’imi, geometriyasi

v
A

A 4 A 4

Savdo agentlari va brokerlar

!

Savdo agentlari marketingi

A 4 A 4

Iste’molchilar yoki yakuniy foydalanuvchilar guruhlari

12.1-rasm. Bozorni tadqiqot gilish tizimi'®,

Yangi tovarni qabul qilish bosqgichlaridan tashqari marketologlariga iste’molchilarni
ularni yangiliklarga moyilliklari  darajasi bqyicha tasniflash zarur. Maslan, kqpgina
iste’molchilarga innovatsiyalarni gabul gilishda gandaydir psixologik tqsiq vujudga keladi,
ammo samarali reklama va marketing tadbirlaridan keyin innovatsiyani qabul gilgan va
qabul qlmaganlar qrtasidagi nisbat qzgaradi, birinchilarining soni qat’iy oshib boradi. Keyin
e’tibor va tovarni iste’molchilar tomonidan gqabul qilinishini tagsimlanishi 2-rasmda
kqrsatilgan tegishli egri chiziq kqrinishini oladi.

18 Prrykosa H.B. «Mapkerunrossie nunosamuns. —M.: KHOPYC, 2009.

139



Rasmdan kqrinishicha iste’molchilarning 80%idan kqprog’i ertami yoki kechmi, barii
bir yangilikni qabul giladi. Va iste’molchilarning har xil kategoriyalarda uni qabul qilish
vaqti har xil bglsa ham eng kqp sonli guruhni dastlabki kqpchilik (34%) va kechga qolgan
kqpchilik (34%) tashkil qgiladi.

40,00%
35,00% +
30,00% +
25,00% +
20,00% +
15,00% -
10,00% -

5,00%

0,00% 2,50% ‘ ‘ ‘ ‘ 2,90%

18 2kB 3kB 4B

12.2-rasm. Iste’molchilar kategoriyalarining innovatsiyalarning qabul qilinish vaqti bo’yicha egri
taqsimlanishi'’

Amalda innovatsiyalarni qabul gilmaydigan iste’molchilar soni 16 %dan kamroq
«novatorlary kategoriyalarni kam sonliligi jamiyatning faqat cheklangan qismiga tovar
yangiligiga yuqori ta’sirchanlik va  moyillikni kqrsatadi. +olganlarning innovatsion
moyilligini gimmatbaho marketing ishlanmalarini faollashtirish yqli bilan oshirish mumkin.

Yangilik iste’molchilarning alohida kategoriyalari uchun ba’zi bir ta’riflar va izohlar
12.1-jadvalda berilgan.

12.1-jadval

Innovatsiyalar iste’molchilari kategoriyalari ularni yangi tovarga moyilliklari bo’yicha

tasnif va ta’riflar

Iste’molchilar Ulush Ta’rif
kategoriyasi
Novatorlar 2,5 Xatarga, yangilikni sinovdan qtkazadilar, bunda
tavakkalchilikka yql qqyadilar
Dastlabki izdoshlar 1,5 Qz  muhitidagi  fikrlarning  yetakchilari,
yangilikni ehtiyotkorlik bilan bqglsa ham erta
qabul qgiladilar
Dastlabki kqpchilik 34,0 Ehtiyotkor iste’molchilar, yangilikni
grtachadan oldin gabul qiladilar, ammo kamdan
kam yetakchi bgladilar

Kechikkan ko’pchilik 34,0 Ishonchsizlik  kayfiyatiga egalar, yangilikni
iste’molchilarning  kqpchiligi uni sinovdan
gtkazganlaridan keyin gabul giladilar

Qologlar 16,0 An’analarga sodiq iste’molchilar.Yo yangilikni
umuman qabul gilmaydilar, yoki u an’anaviy
bglgandan keyin (yangilik bglmay
qolgandagina) gabul qgiladilar

19 Prrykosa H.B. «Mapkerunrossie nunosanuns. —M.: KHOPYC, 2009.
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Ta’kidlash kerakki, innovatsiyaning xarakteri uni qabul qilinishi sur’atlariga
to’g’ridan to’g’ri bog’lig. Innovatsiyaning ba’zi bir turlari aynan bir kunda ommaviy
bo’lib ketadi, boshqachasiga buning uchun uzoq vaqt talab qilinadi. Innovatsiyani qabul
qilinishi sur’atlariga beshta ta’rif ta’sir ko’rsatadi:

- usullarning vorisligi va birga bo’la olishligi, yangi qabul qilingan iste’mol boyligi
va innovatsiya iste’molchilarining tajribasiga mos kelishi darajasi. Masalan, buxgalteriya
hisobi, hisoblash texnikasini innovatsion qo’llash uchun dasturiy = mahsulotlarning
muvaffaqiyati tizimni iste’molchilarning psixologiyasi va odatlariga, turg’un ishchi tartib
va psixologik stressni kamaytirish imkoniyatiga moslashishga bog’liq;

- Murakkablik, ya’ni uning mohiyati va tatbiq etish tamoyillari, hamda foydalanishdan
foydani tushunishning nisbatan yoiyinligi;

- innovatsiyani tatbiq etish jarayonini bo’linuvchanligi, ya’ni yangilikni bosqichma
bosqich kiritish va natijani asta sekin baholash imkonityai.

- kommunikatsiyaon ko’rgazmalilik, ya’ni iinovatsiyani qo’llashdan foydalilik va
foydani tushunarli bayon qilish imkoniyati.

Bu jihatdan quyidagini ta’kidlash kerakki, foydaliligini miqdoran (moddiy) baholash
mumkin bo’lgan innovatsiyalar ko’pincha umuman ishlab chiqarish tizimini faolitya
yuritishini sifatli yaxshilashga qaratilgan innovatsiyaga nisbatan amalda keyingilarning
ob’ektiv va sub’ekti foydaliligi g’oyatda kattaroq vositali samarag olib kelishi mumkin
bo’lsa ham, birinchi qarashda o’ziga jalb giladigan ko’rinadi.

Innovatsiyalarni bozorga tatbiq etish uchun zarur umumiy xususiyatlaridan tashqari
iste’'molchi  uchun  sifatning aniq ko’rsatkichlari: konstruktorlik ta’riflari, dizayn
iste’molchilik xususiyatlari, foydalanish imkoniyatlari, qulaylik va albatta, narx katta
ahamiyatga ega.

Yangi tovarga talabning bashorati bozor ishtirokchilari va ularning faoliyati
o’rtasidagi o’zaro aloqalari tizimli tadqiqot qilishga asoslangan. Bozor ishtirokchilari:
xaridorlar, sotuvchilar, savdo agentlari, vositachilar, brokerlar, imijmeykerlar, reklama
agentliklari marketing tizimining elementlari bo’ladi. Yangilikni ishlab chiqaruvchilar va
uning yakuniy iste’molchilari o’rtasida vazifaviy o’zaro alogani o’rnatish bozorni
tadgiqot qilishning muhim elementi bo’ladi*.

Ammo tizimli tahlilda raqobat shakllari, usullari va darajasini, ehtimoli bo’lgan
raqiblarning xulqini tahlil qilish markaziy rol o’ynaydi. Bozorning barcha ishtirokchilari
hulgini bashorat qilish va raqiblar harakatlarini baholash  yangi tovorni oldinga
harakatlantirish va unga talabni shakllantirishda hal qiluvchi bo’ladi . Demak , yangilikni
bozorga kirib borishi strastegiyasini ishlab chiqish tovorning yangiligi darajasi, bozordagi
raqobatning turi va novator firma raqobat afzalliklarining darajasiga bog’liqdir.

Ishlab chiqarilayotgan tovarning tubdan yangiligi, uni tayyorlash texnologiyasi
yangilik yashash davrining boshlang’ich bosqichlarida firmaning yakka hokimligi haqida
gapirishga imkon beradi. Tubdan yangi mahsulotga talabni shakllanishi ikkita hal etuvchi
jihatlari bilan bog’liq: bir tomondan yangilikka talabni yo’qligi, yangilik ishlab
chiqaruvchining innovatsion yakka hokimligi. Bu holda innovatsion yakka hokimlik va
foydani kattalashtirish sharoitlarida talabni shakllantiruvchi tadbirlar tizimidan tashkil
topgan kreativ xarakterga ega bo’ladi.

Bu jarayonlar ragiblarni faoliyatlari, raqobat kurashini keng yoyadi, o’rnini bosuvchi
tovarlar, modifikatsiyalanganlar, takomillashganlarni va imitatsiya qilinganlarni yaratilishi

20 Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar, TEFL, TBE. - Ist. ed. -
El knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski vir] page 163
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ehtimol bo’lgan natija bo’ladi. Yangi tovardan yuqori foyda sarmoyani ishga qo’llashning
yangi sohalarini qidirib topishni rag’batlantiradi, sarmoyani foydaliroq sohalarga oqib
kelishi sodir bo’ladi, u  monopoliyalar va raqobatlashuvchi guruhlarning ortiqcha
sarmoyalarni, hamda kichik va o’rta sarmoyalarni harakatlanishi bilan birga bo’ladi.

Raqgobat tashqi muhitning yetakchi ko’rsatkichlaridan birgadir. Menejerning birinchi
darajasi vasifasi o’zining firmasi va raqib firmalarining raqobatbardoshligini solishtirma
tahlilidir. Pirovardida raqobat kurashining  muvaffaqiyatini  korxonaning  ichki
muvaffaqiyatlari va ularning tashqi omillar bilan o’zaro aloqalari belgilab beradilar.

Korxona raqobat o’rinlari tahlilining natijalari har xil usullar bilan tekshirilishi
mumkin; ham miqdoriy va ham sifatiy ko’rsakichlar (masalan, bozorda egallagan joy)ni
tagqoslash asosida.

Faoliyatning afzalliklari va kamchiliklarini baholash firmaning bundan keyingi
strategiyasini ishlab chiqish va bozor holatini bashoratlash uchun asos bo’ladi.

Bundan tashqari, tahlil natijalari menejerlarning o’z firmasining kamchiliklarini
bartaraf etish va raqibni neytrallashtirishga qaratilgan operativ ishning asosi bo’ladi.
Korxona raqobatbyuardoshligini baholash firmani bundan keyingi rivojlanishining zaifligini
hisobga olish bilan bashoratlashga imkon beradi.

12.3. Operativ innovatsion marketing

Igtisodiy rivojlanishning innovatsion turi hammadan avval determinatsiyalanganlikni
keskin pasayishi va umuman tizimi murakkablashishini bildiradi. Tashqi mubhitning
o’zining sotsial va siyosiy janjallari va iztiroblari, axborotli va texnologik o’zgarishlari
bilan yuqori faolligida iqtisodiy tizim va uning tuzilma tashkil qiluvchi xulqi borgan sari
ehtimolli va oldindan aytib bo’lmaydigan xarakterga ega. Bunday sifatlarda korxonalarni
yashab qolishi rahbarlarning qobiliyati, ularni kutilmagan vaziyatlarda to’g’ri yo’lni tanlay
bilishlar, xatarni  ko’ra olishlariga  to’g’ridan to’g’ri bog’liq. Novatorlik firmasi
rivojlanishining mantiiqi og’irlik markazini operativ taktik rejalashtirish va boshqarishdan
strategik darajaga, boshqaruvning yangi turini shakllantirish darajasi- innovatsion
marketingga ko’chishiga olib keladi. Unda an’anaviy tamoyillarning har xil fragmentlari
saglanib golinadi, ammo ulardan vaziyatli tahliliga nisbatan qo’llanishida foydalaniladi.
Bu yangiliklar, sarmoyalar manbalari va yangi bozorlarni uzluksiz qidirish sharoitlarida
firma qobiliyatini muvofiqglashtirishga imkon beradi.

Innovatsion marketingda samarali rahbarlikning usullari, yondoshishlari va yo’llari
vaziyatga muvofiq o’zgaradi. Innovatsiyalar yashash davrining har bir bosqichida
marketingning har xil usullari va yondoshishlari, har xil stratgeiyasi va taktikasi talab
qilinadi.

Yangi tovarni sotish kanallarini pozitsiyalashtirish (joylashishi)ni shakllantirishni 0’z
ichiga oluvchi yangilikni bozorga kirib borishi strategiyasi va taktikasi marketing
tadbirlarining muhim yo’nalishi bo’ladi. Joylashtirish-yangilikni bozorda mavjud bo’lgan
tovarlar qatoridagi joyini belgilash tizimini bildiradi.

Joylashtirishdan maqgsad —yangilikni bozordagi o’rnini mustahkamlashdir.

Yangi tovarni joylashtirish hammadan avval yangilik va mavjud bo’lgan tovarlar
o’rtasidagi Raqobatni bildiradi.

Innovatsiyani joylashtirish — bu uning mavjud bo’lganlar qatoridagi  o’rinni
belgilashdan iboratdir. Masalan, marketing nuqtai nazaridan innovatsiya ostida
analoglariga ega bo’lmagan sifatan yangi tovarni, ushbu firma yoki ushbu bozor uchun
yangi va mamlakat va xorij amaliyotida analogiga ega imitatsiya qilingan tovarni va
qo’llashning yangi sohasiga ega tovarni tushunish mumkin. Tubdan yangi tovar bozor
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yangiligi bo’lgan tovardan, modifikatsiyalangan tovardan, alplikant tovar, substitut
tovardan farqlanadi, ya'ni har qanday innovatsiyaning belgilanishi bo’yicha to’ldiruvchi,
o’rinni almashtiruvchi va siqib chiqaruvchi yangilik kiritishlardan farqlay olish kerak. Bu
jihat innovatsiyani ishlab chiqarish bosqichida alohida rols o’ynamaydi, ammo yangilik
kiritishni bozorga kirishida hal qiluvchi ahamiyatni  kasb etadi. Innovatsiyaning
muvaffaqiyati va marketingning strategiyasi ana shunga bog’liqdir.

Joylashtirish marketing faoliyatining har xil: sotish, reklama, tovar, narx, servis va h.k.
yo’nalishlariga ta’sir ko’rsatadi. Innovatsion marketing kontseptsiyasi nafaqat Yangi
xaridorlarni qo’lga  kiritishni , balki firmaning Raqobat afzalliklaridan muvofiq
foydalanish, korxona faoliyati sohalarini keng yoyish va kengaytirish va Yangi sohalar va
Yangi bozorlarni bosib olish hisobiga ta’sir ko’rsatish sohasini ko’paytirishni ko’zda
tutadi.

Innovatsion =~ marketing  uchun  marketingning barcha  tadbirlari,  ishlab
chiqarilayotgan tovarlar va xizmatlarning navlari, o’zaro bir birlarini to’ldiradigan va
o’zaro bog’liq bo’lishini bildiruvchi sinergizm tamoyili muhim bo’ladi.

Marketing  tizimining yakunlovchi  bosqichi-operativ marketing, bu bosqichda
strategik innovatsion marketing kontseptsiyalarini amalga oshirishning yaniq shakllari
ishlab chiqiladi. Operativ marketing bozordagi yangilik yashash davrlarining bosqichlari
bilan mahkam bog’langan. Yangilik yashash davrining boshlang’ich nuqtasini belgilash
aynigsa muhim.

Innovatsiyalarni bozorda mavjud bo’lishi yashash davrining birinchi bosqichida
innovatsiyaga e’tiborni jamlash va diffuziyalash uchun axsus tadbirlar zarur. Masalan,
sotishlarning adekvat kanallarini shakllantirish, mavjud bo’lgan eskilarni modifikatsiyalash
va moslashtirish zarur. Bu yerda marketingning samaradorligi bir qator omillar:
innovatsion reklamaning faolligi, innovatsiyani bozorga chiqishining muvofiq vaqti,
innovatsiyaning mavjud bo’lgan tovarlar mavzusidagi xulqining variantini tanlash,
ehtimol bo’lgan raqiblar xulqini bashoratlash, hamda bozorning tuzilishi yangi tovarga
ganchalik mos kelishiga bog’li-. Bu sharoitlarda marketing nafaqat yangilikni bozorda
joylashishini, balki texnologik bozorga joylashishini ta’minlashi, yangilik va boshqa
tovarlar avlodlari o’rtasidagi vazifasivy raqobatni yengib o’tishi shart.

O’sish bosqichida arketing yondoshishlari o’zgaradi. Innovatsion marketing kreativ
xarakterini o’zgartiradi va rag’batiruvchi ahamiyatga ega bo’ladi. Reklamaning xarakteri
o’zgaradi, u tashabbuskor, ushbu firma va ushbu tovarning yutuqlariga e’tiborni
jamlovchi  bo’ladi. Sotish  kanallarining yangi tovar ostida modifikatsiyalangan
tarmog’idan foydalaniladi. Ishlab chiqaruvchi firmaning raqobai afzalliklari bu yerda
yetakchi rolp 0’ynaydi.

Tovarlarning balog’atligi bosqichida bozorning boshqa ishtirokchilari bilan to’g’ridan
to’g’ri raqobat qilishdan qochib bo’lmaydli, va buning natijasida raqobat strategiyasini
o’zgarishi mumkin. B uerda xarajatlardagi yetakchilik strategiyasining roli o’sadi,
yangilikning narxi esa papssayadi. Xuddi shu bosqichda novator -korxona yangi
molifikatsiya yoki tubdan yangi mahsulotni bozorga chiqarishga tayyorlaydi.

Ushbu bosqichda innovatsion marketing ikkita maqsadni ko’zlaydi: pishib yetilgan
tovarni sotishlar hajmini operativ qo’llab-quvvatlash va uni o’rniga keladigan yangini
ilgari harakatlantirish strategiyasini yaratishni.

Bu stratgeiya talabga qaratilganligi bilan ta’riflanadi. Firma xuddi qaysi
ehtiyojlarni ganoatlantirishi kerakligini belgilash asosiy jihat bo’ladi.
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Yangi tovarlarni bozorga kirib borishi, yoki yangilik kiritishlarning «diffuziya»si
marketingning zamonaviy tizimlari va tovarni ilgariga qarab harakatlantirish kanallarini
shakllantirish bilan ta’minlanadi.

Sotish  bozori uchun kurash siyosatini  takomillashtirish  raqobatbardoshlikni
oshirishning har xil shakllaridan foydalanishdan iboratdir. Tovarning xarakteri va uning
yashash davri bosqichlariga ko’ra raqobatning shakllari va usullari (narxli va narxsiz),
reklama usullari va tovarni ilgariga qarab harakatlantirishda farqlar kuzatiladi. Masalan,
monopolist raqobatda yangi tovarni bozorga chiqishi bosqichida menejer narx siyosati
imkoniyatlaridan ko’proq foydalanishi kerak. Agar korxona oldin noma’lum bo’lgan
tovaroni ishlab chigarayotgan yoki yangi bozorga yorib kirishni amalga oshirayotgan
bo’lsa, unda narxni hatto kompaniyaning =zarariga ham pasaytirishi va ushbu
bosqichdagi zararni boshqa tovarlar hisobiga qoplashi kerak.

Yapon kompaniyalaridagi innovatsion menejment bozorga yorib kirishda, qoidaga
ko’ra narxni keskin pasaytirishni amalda qo’llaydi. Keyin bir vaqtda foydani oshirish va
xaridorlar doirasini kengaytirish maqgsadida narxlar bilan monevr qilishga o’tadi. Bunda
sotishlarning hajmi katta o’zgarishlarni boshdan kechirishi mumkin. Marketing bo’yicha
menejerning mohirligi shundan iboratki, komaniyaning foydasi ham bitta tovarni sotishlar
hajmini ko’payishi va ham ushbu tovarning o’zining modifikatsiyalari va modellarini
paydo bo’lishi hisobiga oshsin.

Qoidaga ko’ra, zamonaviy iste’molchining turli tuman selektiv (tanlab olinadigan)
talabini ganoatlantirish uchun tovar yirik partiyalarda ishlab chigarilmaydi va raqobatning
narxli shakllar imkoniyatlari g’oyatda cheklangan. Bittagina kompaniya, masalan IBM
ning bir turli tovarlarini bozorga bir vaqtda chiqarishda raqobatning narxli omillariga
suyanadilar. Narxlarning dinamikasi nafaqat tovarning yangiligiga, balki navli siyosat va
ushbu mabhsulot o’tadigan modifikatsiyalar va avlodlar soniga ham mahkam bog’langan.

Innovatsiyalar marketingini boshqarish nafagat sotishlarni  kengaytirish, balki
yetkazib  berishlar va sotishdan keyingi xizmatlarni ta’minlashdan ham iboratdir.
Ko’pincha bozordagi muvaffaqiyat xuddi mahsulotning foydalanish sifatlari va unga
sotishdan keyingi xizmat ko’rsatishni tashkil qilishga bog’liq. Texnologik rivojlanishni
notekisligi, turkumlashtirilmagan bozor va mamlakatdagi inflyatsiya shunga olib
keladiki, narxlarning raqobati xuddi shunday mahsulotga narxlarni o’sishining har xil
darajasida o’z aksini topadi. Bu bozor potologiyasini taraqqiyo etishi uchung keng
imkoniyatlarni yaratadi.

Yangi tovarlarni sotishlar va bozorni qo’lga kiritishni boshqarish uchun matematik
modellashtirish, noaniqlikni hisobga olishbilan rejalashtirish, vaziyatli tahlilni qo’llash
maqsadga muvofiqdir. Ekspertli baholash, apriorli ranjirovkalash usullari, Delpfi usuli
eng keng qo’llanadiganlardan bo’ladilar. Bunda har xil omillarni balli baholash va o’rinli
salmoq katta rolp 0’ynaydilar.

Har xil omillar ahamiyatini ekspertli baholash alohida aniq tovar uchun bozordagi
vaziyatni balli tizim yordamida baholash va vaziyatni tahlil qilishga imkon beradi.

Operativ marketing bundan keyin ham rivojlanadi, variantli tahlilga asoslanadi,
bozhor mubhiti, talab, raqiblar, mijozlar haqidagi muntazam axborotlarni yig’ish bilan
shug’ullanadi, sotishlar sohasidagi maqgsadlarni  belgilaydi. Bular sotishlar hajmini
ko’paytirish, bozor ulushini kengaytirish maqgsadida qilinadi.

Marketing xizmatlari sotishlar tarmog’ini  shakllantirish, reklama kompaniyasi,
ko’rgazmalar, sinovli, imtiyozli va to’g’ridan to’g’ri sotishlarni tashkil qilish, sevisli va
kafolatli xizmat ko’rsatishni yaratish bilan shug’ullanadi.
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Marketing xizmatlari marketing xarajatlari va daromadlarini baholashga alohida
e’tiborni qaratadi. Xarajatlarni baholash uchun ishlab chiqarish va sotishlarning doimiy
va o0’zgaruvchan xarajatlarini tahlil qilish, daromadlar bo’yicha narxning
o’zgaruvchanligini belgilash, ragiblarning narx siyosatini o’rganish zarur. Mahsulotni
bozor tomon harakatlantirish (reklama, jamoatchilik bilan aloqa, sotishni rag’batlantirish va
h.k.) xarajatlari, hamda sotishdan keyingi va servis xizmatini ko’rsatishning qiymati
baholanadi. Marketingdan daromadlarni baholash quvvatlarni  muvofiq yuklanishi
maqgsadga muvofiq ishlab chiqarish dasturlari va sotishlar hajmini talab, mahsulotning
ta’riflari va turlari o’zgarishiga ko’ra bashoratlashni hisobga olinishiga ega muqobil
yondoshishlarni hisobga olish bilan o’tkazilishi kerak.

Nazorat uchun savollar
Innovatsion marketingning mazmuni va kontseptsiyasini nima tashkil qiladi?
Strategik innovatsion marketingning vazifalari qanday?
Holatni umumiy iqtisodiy tahlili tadbirlarini ta’riflang.
Bozorni tadqiqot qilish bosqichldarini aytib bering.
Yangi tovarga talabni bashoratlash jarayonini ta’riflang.
Yangi tovarni qabul qilish jarayonini bayon qiling.
Innovatsiyalar iste’molchilarining ta’rifini bering.
Innovatsiyalarning qanday xususiyatlari yangiliklarni qabul qilishga ta’sir
ko’rsatadi?
Raqgobatning tahlili nimadan iborat ekanligini aytib bering.
10. Innovatsion yakka hukmronligi nima va uning daromadlarni kattalashtirishdagi
roli qanday?
11. Nima uchun yangiliklarni  tatbiq etish va  tijoratlashtirishning bozor
mexanizmlari takomillashmagan?
12. Operativ innovatsion marketingning mohiyati nimada?
13. Vaziyatli tahlilning innovatsion marketingdagi roli qanday?
14. Operativ innovatsion marketingning bosqichlarini aytib bering.
15. Innovatsiyalarni joylashtirish jarayonini ta’riflab bering.
16. Innovatsion marketingda sinergizm tamoyilini qanday qo’llash mumkin?
17. Marketing tadbirlarini amalga oshirish shakllari yashash davri bosqichlariga
ko’ra qanday o’zgaradi?
18. Tovarlar raqobatbardoshligini oshirishning qanday shakllarini bilasiz:
19. Kompaniyalar yangi  mahsulotni bozorga chiqarishda  qanday taktikani
qo’llaydilar?
20. Sotishdan keyingi xizmatlar marketingning samaradorligini oshirishda qanday
rolni o’ynaydilar?
21. Yangi tovarni sotishni boshqarish usullarini aytib bering?
22. Marketingli vaziyatlarga ekspert bahosini bering.
23. Operativ marketing va marketing xizmatlarining vazifasini aytib bering.
24. Marketingdan xarajatldar va daromadlarni baholash qanday o’tkaziladi?
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13- MAVZU. INNOVATSION FAOLIYaTNI MOLIYaLASHTIRISH

13.1. Innovatsiyalarni moliliyalashtirishning manbalari va shakllari.

13.2.Xorijda innovatsion faoliyatni moliyalashtirish usullari.

13.3.Innovatsion faoliyatni loyihani moliyalashtirish.

Tayanch iboralar: Moliyaviy  resurslar, byudjetli  assignovaniyalar, resursli
ta’'minlash, magqgsadli byudjetli  fondlar, innovatsion fondlar, aktsiyalar va
obligatsiyalarning emissiyasi (bosib chiqarilishi), venchurli biznes, xatarli sarmoyalar,
xatarli investitsiyalarning diversifikatsiyalash, tadqiqot qgiluvchi assotsiatsiyalar, loyihali
moliyalashtirish, innovatsion loyiha, venchurli sarmoya.

13.1.Innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalari va shakllari

Innovatsion faoliyatning mufaqqiyati ko’proq darajada uni tashkil qilish shakllari va
moliyaviy qo’llab quvvatlash usullari bilan belgilanadi . Yangi ilmiy ishlamalar va
texnologiyalar davlat milliy kuchining asosiy tashkil qiluvchilari bo’lganlari sari rivojlangan
davlatlar innovatsiyalarni qo’llab quvvatlash va riaojlantirishning turli tuman
imkoniyatlarini topadilar. Bunda innovatsion faoliyatni moliyatirishning turli tuman usullari
va innovatsiyalarni vositali qo’llab quvvatlash bo’yicha tadbirlarning rang barangligi
kengayadi.

Rivojlangan mamlakatlar innovatsion faoliyat uchun moliyaviy resurslarni ham
davlatning va ham hususiy manbalardan to’playdilar: /arbiy Yevropaning kopgina
mamlakatlari va A+SH uchun molmyaviy resurslarni ITTKI uchun davlat va hususiy kapital
o’rtasida teng tagsimlanishi xosdir.

Ma’lumki, ilmiy salohiyat birinchi navbatda fanlarning fundamenti tadqiqotlarni
rivojlantirishga investitsiyalarning hajmi , hamda patentlar va litsenziyalarning soni, jahon
ilmiy adabiyotiga ulush va boshqalar bilan belgilanadi. Yetakchi sanoati rivojlangan
mamlakatlarda ITI ga xarajatlar YalM ning 3% yaqinini tashkil giladilar. Masalan, 1998 —
yilda AQSH da tadqiqot ishlab chiqishlarini moliyalashtirishning umumiy hajmi 200 mlird
dollarda yaqinini, «katta yettilik» ning qolgan mamlakatlarning 2000 mlrd dollardan
kamroqni tashkil qilgan

SHuni eslash qizigki, sobiqg SSSR da 1980 —yillarning oxirida ITTK I ga xarajatlar
milliy daromadning 5,5% ni tahkil qilganlar. Xususiy, davlat va xorijiy sarmoyalar
hamkorligining turli tuman shakllari kengayishida davom etmoqda.

Faqat moliyalashtirishning rivojlangan tizimi asosida innovatsion faoliyat rivojlanishi
mumkin. Bozor turidagi igtisodiyotda mustaqil korxonalar, sanoat kompaniyalari, moliya
sanoat guruxlari, kichik innovatsion bines, investitsion va innovatsion fondlar, mahalliy
boshqaruv idoralari, xususiy shaxslar va h. k. moliyalashtirish sub’ektlari bo’ladilar.

Ularning barchalari u yoki bu shaklda qayta ishlab chiqarish jaayonida ishtirok etadilar
va innovatsion faoliyatni rivojlanishida bevosita ishtirok etadilar. Moliyalashtirishning
tashkil qilish tamoyillari moliyalashtirishning manbalarining ko’pligi, tizimning alohida
elemlntlarining egiluvchanligi va dinamikligiga qaratishni va innovatsionlarni ularni
innovatsion faoliyatdan moliyaviy qaytarilishni o’sishini ta’minlovchi tijoratlantirilishi bilan
samarali tadbiq etilishi kerak.

Buning uchun ikkita asosiy shartga amal qilish zarar: davlatning innovatsion, ilmiy —
texnik va sanoat siyosatini faollashtirish va tadbirkorlarni faol investitsion rivojlanishga
o’tishga tayyorligi.
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Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimi mulkchilik turi,
markazlashtirilganlik darajasi, ham mulk egalarining darajasi va moliyalashtirish shakllari
bilan farqlanuvchi shvkllar va manbalarning murakkab birikib ketishidan iboratdir.

Mulkchilik turlariga ko’ra moliyalashtirish manbalari quyidagilarga bo’linadi:

- davlat investittsion resurslari (byudjet mabla-lari, byutjetdan tashqari fondlar , davlat
tomonidan qarz olish , aktsiyalar paketlari ,davlat tasarrufidagi mulk ):

- tijjorat va notijorat xarateriga ega xo’jalik yurituvchi sub’ektlar, hamda shaxs
tashkilotlar jismoniy shakllarining investiitsion, shu jumladan moliyaviy resurslari.

Bu jamoaviy sarmoyadorlar, shu jumladan sug’urta kompaniyalari, investitsion fondlar
va kompaniyalar, nodavlat nafaqa fondlarining investitsion resurslari. Korxonalarning
shaxsiy mablag’lari, hamda tijorat banklari, boshga kredit tashkilotlari va hukumat
tomonida maxsus vakil qilingan investitsion banklarning kredit resurslari ham shunga
kiritiladi.

Davlat darajasida quyidagilar moliyalashtirish manbalari bo’ladilar

- byudjetlar va byudjetdan tashqari fondlarning shaxsiy mablag’lari:

- davlat kredit bank va sug’urta tizimlarining « jalb gilingan » mablag’lar:

- davlatning tashqi (xalqaro qarz olish ) va ichki qarzi (davlat obligatsiyali , qarzli va
boshqa ziyonlari )ko’rinshidagi qarz mablag’lari :

Korxona darajasiga quyidagilar moliyalashtirish manbalari bo’ladilar

1. SHaxsiy mablag’lar fryda, amartizatsion ajratmalaaar, sug’urtali to’lovlar, nomoddiy
aktivlarning jalb qilinmagan ortigchalari, asosiy va aylanma mablag’lar va h.k.;

2. Jalb qilingan mablag’lar, aktsiyalarni sotishdan olingan mablag’lar, hamda
badallar, magsadli tushumlar va boshqalar;

3. Xar xil asosdagi byudjet, bank va tijorat kreditlari ko’rinishdagi qarz mablag’lari.

Byudjetdan mablag’ ajratilishi innovatsion faoliyatning har xil shakllarining muhim
moliyaviy manbalari bo’ladilar, ular hisobidan magsadli majmuaviy dasturlar, davlatning
ustuvor loyihalari bajariladi.

Davlat inovatsion siyosatini amalga oshirishning moliyaviy mexanizmi butun
innovatsion davrani resursli ta’minlash tizimidan iborat.

Bir qator mualliflar tomonidan taklif qilinayotgan moliyaviy = mexanizmi
kontseptsiyasi, birinchidan, innovatsion dasturlarni loyihalarni to’g’ridan to’g’ri davlat
byudjetidan moliyalashtirishni ayrim ilmiy tashkilotlari moliyaviy qo’llab-quvvatlanishi
bilan birlashtirishga maqgsadli qaratilganligi, ikkinchidan, moliyalashtirish manbalarining
kqpligi bilan ta’riflanadi. Bunda byudjetdan mablag’lar ajratish bilan bir gatorda
byudjetdan tashqari manbalar, shu jumladan moliya-sanoat guruhlari, tijorat banklari,
birlashmalar, tashkilotlar va boshqa xo0’jalik yurituvchi sub’ektlar ishtirok etadilar.

Bunday mexanizm doirasida davlat innovatsion siyosatining asosiy qurollaridan biri
sifatida davlat byurtmasini rolini kuchaytirish alohida ahamiyat kasb etadi. Davlat
investitsion va ilmiy-texnik dasturlari davlat tomonidan magqgsadli moliyalashtirishning
ob’ekti bo’lishlari kerak. Tanlov bo’yicha tanlab olingan loyihalar ularning asosiy
majmuini tashkil qiladilar.

Bozor igtisodiyotiga o’tish sharoitlarida investitsion va moliyaviy resurslarni qidirib
topish muammosida sarmoyalar va innovatsiyalarning bozorlari hal qiluvchi rolni
o’ynashlari kerak. Yangiliklar bozorini ilmiy tashkilotlar, OO’Yu, innovatsion biznes
korxonalari, ilmiy  xodimlarning har xil uyushmalari, sanoat firmalarining ilmiy
bo’linmalari, novatorlar shakllantiriladi.

Bozor talabi- ishlab  chiqarishni o’sishi- innovatsmyaga talab  zanjirchasini
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi to’lagonli innovatsion bozorni vujudga kelishining
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muhim sharti bo’ladi. SHuning bilan birga qisqa muddatlarda innovatsion bozorning,
hammadan avval aqliy mulkni himoyalash va infratuzilmani shakllantirish qismidagi
tashkiliy-huquqiy bazasini yaratishni yakunlash zarur.

Innovatsion bozorni samarali faoliyat yuritish raqgobat muhitini ta’minlash va
fandagi yakka hokimlikka faol qarshilik ko’rsatishini ko’zda tutadi.

Kichik inovatsion biznesni vujudga kelishiga muhim rols ajratiladi, u innovatsion
sohada haqiqiy raqobatni yaratilishi tufayli ITICH ni jadallashuvi omili bo’ladi. Bundan
tashqari, kichik innovatsion korxonalarni rivojlanishi samarali ilmiy-texnik xodimlardan
samarali foydalanishga, hamda yakunlangan ishlab chiqarishlarni tijoratlashtirish, ijara,
lizing va boshqa bozor qurollari hisobiga ilmiy-ishlab chiqarish infratuzilmasidan
to’ligroh foydalanishga yordam beradi.

Bozor munosabatlarini rivojlanishi bilan xatarli (venchurli) sarmoyalar fondlarini
innovatsion tadbirkorlikning adekvat o’ziga xosligi sifatida yaratish uchun haqiqiy
sharoitlar vujudga keladi. Bu yerda innovatsion fondlar asosiy rolni o’ynashlari kerak,
ular 1989 yildan boshlab katta davlat qo’llab-quvvatlanishida yachratiladilar.

Jahon amaliyotida asosiy sarmoyalardagi investitsiyalarni moliyalashtirish uchun
qarz mablag’lari, aynigsa bank kreditlari keng qo’llaniladilar. Jahonning rivojlangan
mamlakatlarida bank kreditlarining sarmoyalar kiritish larni moliyalashtirish manbalari
sifatidagi ulushi 20,40% ni tashkil qiladilar, shuning bilan bir vaqtda Rossiyada u 6-8%
dan oshmaydi. 1998 yilda jahon iqtisodiyoti va xalgaro munosabatlar instituti tomonidan
so’ralgan 3 mingta korxonalardan fagat 16,5% ishlab chiqarishni qaytadan jihozlashga,
5,3%-ishlab  chiqarishni  zamonaviylashtirishga, faqat 1,8%- korxonalar ITTKT,
litsenziyalar va nou-xaularni xarid qilishga kreditlar olganlar.

2015 yildagi sanoatdagi kapital kiritmalarni moliyalashtirish manbalarining tuzilishi
13.1-jadvalda berilgan.

13.1-jadval

2015 yilda sanoatdagi kapital kiritmalarni moliyalashtirish manbalarining tuziJlishi

No Manbalar Yakuniga

nisbatan %da

1. | SHaxsiy mablag’lar 77,0
Ulardan:

2. | Korxona ixtiyorida qoluvchi foydali jamg’armalar fondi 16,2

3. | Amortizatsiya va shaxsiy mablag’larning boshqa manbalari 60,8

4. | Jalb qilingan mablag’lar 23,0
Ulardan:

5 | Banklar kreditlari 7,0

6. | Boshqa tashkilotlarning qarz mablag’lari 3,1

7. | Byudjet mablag’lar 5,0

8. | Byudjetdan tashqari fondlar mablag’lari 1,8

9. | Boshga jalb gilingan mablag’lar 6,1
Jami 100,0

Jadvaldan ko’rinishicha, bank  kreditlari va  boshqa  tashkilotlarning qarz
mablag’larining ulushi 10,1% ni tashkil qiladi. Ilmiy-texnik sohada kredit resurslari
ITTKI ni moliyalashtirishning umumiy hajmida 79 ni qiladilar, shuning bilan bir vaqtda
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byudjetdan tashqari fondlar mablag’lari va boshqa jalb qilingan mablag’lar 20%dan
ko’proq tashkil qiladilar. Tijorat banklaritomonidan ishlab chiqarish innovatsiyalarga
yo’naltirilgan investitsiyalarning ulushi 2%dan oshmaydi. Bunga sababa bank krizisi,
kreditlarning yuqori giymati, banklarda manfaatdorlikni yo’qligidadir.

Investitsiyalarni moliyalashtirishning eng keng tarqalgan shakllaridan biri aktsiyalar
va obligatsiyalarni bosib chigarish yo’li bilan moliyaviy resurslarni olish, ya’ni ulushli
yoki qarzli turdagi emissiya (bosib chigarish)dir.

Innovatsion ~ jarayonlarni  takomillashishi va rivojlanishida  infratuzilmalarga
birlashgan moliya-sanoat guruhlari, konsortsiumlar, strategik alpyanslar hamda loyihaviy
moliyalashtirish va venchurli biznes alohida rols qynashi kerak.

Innovatsion  loyihalarning samaradorligini oshirish uchun yirik kompaniyalar
innovatsion axborotlarni kelib tushishining ko’pgina vositali kanallaridan foydalanadilar,
norasmiy tashkilotlarga keng murojaat qiladilar. Ammo juda ko’p hollarda tadbirkorlar
moliyaviy xavfsizlikni radikal yangiliklarning noaniqligi va tavakkalchi innovatorlarni
mustagqilligidan afzal ko’radilar.

Loyihaviy moliyalashtirish va innovatsion fondlar, ixtisoslashtirilgan moliya
kompaniyalari, xalgaro moliyaviy tashkilotlar, sug’urta va lizing kompaniyalari yangilik
kiritishlar institutsional tuzilmasining muhim shakli yuo’ladilar. Ammo tijoart banklari,
shu jumladan ixtisoslashgan investitsion va innovatsion banklar kerditlarning asosiy
manbalari bo’ladilar.

O’sishning innovatsion omillarini safarbar qilishda venchurli biznesga alohida rols
ajratiladi, u 1inovatsiyalarni amalga oshirish shakli sifatida sarmoyalarni safarbar qilish
usullari, manbalarni tuzilishi va moliyaviy mablag’larni taqdim etish shartlari bo’yicha
ancha farqlanadi. Venchurli biznes printsipial yangiliklarni ishlab chiqishga qaratilgan va
qoidaga ko’ra, pioner (birinchi) sohalardagi yuqori ishga doir faollik bilan bog’langan.
Microsoft va boshqga kabi yirik firmalar o’zlarining qudratlari uchun xuddi venchurli
biznesga qarzdordirlar. Kaliforniyadagi Silikon vodiysida yuqori texnologiyalarni ishlab
chiqilishi va tatbiq etilishi birinchilarning misoli bo’lib xizmat qilishi mumkin.

Fan va texnologiyalarning yorib o’tuvchi yo’nalishlaridagi yaqqol o’ziga jalb
qilishlik bunday kompaniyalarning moliyaviy barqarorligini oshirish bo’yicha tashkiliy
harakatlarni talab qilgan. Mamlakatli xususiyatlar venchurli biznesni rivojlanishining
ikkita ~ tendentsiyalarida namoyon  bo’lganlar: uni Yaponiya, G’arbiy Yevropa
mamlakatlarida inkorellyatsiyalanganligi (o’z tarkibga qo’shib olganligi va AQSHda
institutlashtirilgangigi (qandaydir yangi ijtimoiy institutni ta’sis etganligi)da. 1980 yillarda
OO’Yu, kakdemik fan, davlat va xayr-ehson fondlari, lizing va sug’urta kompaniyalari
bilan bog’liq venchurli va innovatsion fondlar rivojlana boshlaganlar. Ammo AQSH
venchurli sarmoyasining 90 %ga yaqini 2-3 yangi firmalarning birlashmasi tomonidan
taqdim etilgan. Bu fan, texnika va biznesning mashhur “avangard turi”’dagi korxonani
tashkil qilishga qodir vakillarini jalb qilishga imkon bergan. Ammo bularning barchasi
tadqiqotli va venchurli  loyihalardan moliyaviy qaytarilishni oshishiga  yordam
berolmagan. Birgalikdagi davlat, institutsional va korporativ harakatlar talab qilingan.

Keyingi o’n yillar ichida sanoati rivojlangan mamolakatlarda investitsiyalarni
moliyalashtirishning yangi shakli-loyihali moliyalashtirish tez  rivojlana boshlagan.
Dastavval investitsiyaon loyihalarni bank tomonidan uzoq muddatli kreditlash deb
tushunilgan loyihaviy moliyalashtirish bugun kqpgina turli tumanliklarga ega.

Jahon amaliyotida gabul qilingan innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning
asosiy tashkiliy shakllari 13.2-jadvalda berilgan.
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13.2-jadval

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning tashkiliy shakllari

SHakl Ehtimol bo’lgan Qarz SHaklardan Bizning
sarmoyadorlar mablag’larini foydalanishning mamlakatimiz
oluvchilar afzalliklari sharoitida shakldan
foydalanishning
murakkabligi
Difitsitli Xorijiy davlatlar Hukumat Innovatsiyalarni Moliyalashtirishning
moliyalashtirish hukumatlari. davlat tomonidan | nomagsadiy xarakteri
Xalgaro moliyaviy tartibga solinishi va tashqi va ichki
institutlar. nazorat qilinishi davlat garzlarini
O’zbekiston o’sishi. Byudjetning
Respublikasining xarajat qismini
korxonalari va ko’paytirish
tashkilotlari
Aktsiyadorlik Tijorat banklari, | Korporatsiyala Korporatsiya Nomoddiy xarakteri
(korporativ) instituttsional 1, korxonalar (korxonalarda haqiqiy loyihalarp
moliyalashtirish sarmoyadorlar investitsiyalardan | bozorida emas, balki
foydalanishning faqat gimmatbaho
variant belgisi) qog’ozlar bozorida
ishlash. Sarmoyador
xatarining yuqori
darajasi
Loyihani Hukumatlar, Investitsion | Moliyalashtirishnin Investitsiyaon
moliyalashtirish | xalgaro moliyaviy loyiha. g magsadli muhitga bog’iglik,
institutlar. Tijorat Innovatsion xarakteri. kredit xaratlarining
banklari. loyiha Xatarlarni yuqori darajasi.
Mamlakat tagsimlanishi. Beqaror qonunchilik
korxonalari. Davlat-ishtirokchi va soliq tartibi.
Xorijiy moliyaviy
sarmoyadorlar muassasalarning
instutsional kafolati.
sarmoyadorlar Nazoratning yuqori
darajasi

13.2. Xorijda innovatsion faoliyatni moliyalashtirish Tartibi

Sanoati rivojlangan mamlakatlarda innovatsion jarayon sarmoyalarni ham xususiy
va ham davlat manbalaridan oladi. AQSH va Yevropa mamlakatlarida ularning ulushi
taxminan teng Yaponiyada xususiy investitsiyalarning ulushi 80%dan oshib ketadi.
Moliyalashtirishning eng ixcham shakli- xatarli sarmoyalar — xususiy manbalarga
asoslanadilar. Innovatsion jarayonlar uchun, shubhasiz, ITTIR ni innovatsion jarayondagi
belgilab beruvchi bo’g’in sifatida moliyalashtirish eng katta ahamiyatga ega.

AQSHda moliyaviy resurslar ham federal va munitsipal byudjetlar orqali davlatdan
(1998 yilda 49%) va ham xususiy firmalar va tashkilotlardan (o’sha 1998 yilda 46,7% ni
tashkil qilgan ) kelib tushadi. Universitetlar, kollejlar va xususiy- hukumat fondlari
ITTKI ni moliyalashtirishda 5%dan ko’proq ishtirok etganlar AQSHda innovatsiyalarni
davlat tomonidan qo’llab- quvvatlar tizimi uchun keyingi yillarda dasturli-maqsadli
yondoshishni tarqalishi xosdir.

Bunda moliyaviy resurslar ham ustuvor texnologik (biotexnologiya, energetika,
elektronika, sog’ligni saqlash) va ham sohaviy yo’nalishlar (agrokosmik, harbiy sanoat va
h.k.) jamlanadilar. Masalan, agronomik sanoatda ITTKI ning to’rtdan uch qgismidan
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ko’prog’i davlat assignovatsiyalarida bo’ladilar. Yangi konstruktsion materiallarni ishlab
chigarishdagi ilmiy tadqiqotlarning 35% ham davlat tomonidan moliyalashtiriladi.

Evropa mamlakatlar xuddi shunday tartibda ko’p ilm iste’mol qiladigan ishlab
chigarishlar va yuqori texnologik mahsulotlarning ahamiyati o’smoqda. ITTKI ni davlat
tomonidan moliyalashtirish tizimida innovatsion jarayonni vositali qo’llab-quvvatlashning
ham to’g’ridan to’g’ri shakllari va ham samarali usullari (soliq imtiyozlari, imtiyozli
hukumat krediti, amortizatsion hisobdan chiqarishlar) biriktiriladi.

Davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashning bunday turi Frantsiya, Avstriya, SHvetsiya
va hk. da keng qo’llaniladi. Xuddi davlatning qo’lida moliyalashtirishning bunday
manbalari innovatsion faoliyatni rivojlantirishning rag’batiga aylanadi.

Yaponiyada  ITTKIni moliyalashtirish manbalarining asosiy qismini  xususiy
kompaniyalar tashkil giladilar. (1998 yilda 80%gacha). Bu yerda davlat xarajatlarining
ulushi AQSH va Yevropa mamlakatlariga qaraganda ancha past, buning ustiga xususiy
kompaniyalar va davlatning harakatlarini Yaponiya tashqi savdo va sanoat vazirligi (TSSV)
tomonidavn belgilab berilgan umummilliy ustuvorlik bo’yicha maxsus fondlar va dasturiy
tadqiqotlar shaklida birlashtirilishi katta ahamiyatga ega. Ustuvor ilmiy yo’nalishlardagi
investitsiyalarni o’sish sur’atlari bo’yicha Yaponiya jahonda birinchi o’rinni egallaydi.
Bunday tashqari, Yaponiyada  xususiy firmalarga ilmiy laboratoriyalar va tajriba
korxonalarining uskunalari, hamda davlat muassasalari, universitetlarining tadqiqotlari
natijalarini, shu jumladan ilmiy-texnik axborotlarni topshirish amaliyoti qo’llanilmoqda.
Buning ustiga eng yangi texnologiyalar bazasida yangi mahsulotni ishlab chiqgaruvchi
xususiy firmalarga asosiy innovatsyailarni shlab chiqarishda 3 yildan 5 yilgacha katta
(50%gacha) soliq imtiyozlari beriladi. Yaponiyada amortizayion ajratlamalar me’yorlarini
tabaqalashtirish keng qo’llaniladi.

Xatarli moliyalashtirish nafagat an’anaviy xo’jalik yuritish doiralarini ikki tomonga
suradi, balki innovatsion faoliyatni takomillashtirishga imkon beruvchi va umuman
iqtisodiy tizimni faoliyat yuritishi samaradorligini oshiruvchi investitsion mexanizmning
yangi turini yaratadi. Innovatsion biznes ITTKIga xususiy investitsiyalar tizimiga katta
o’zgarishlar kiritadi. Masalan, agar 1980 yillarning boshida xususiy jamg’armalar, shaxsiy
xorijiy kiritmalar va sanoat korporatsiyalari asosiy samaradorlar bo’lgan bo’lsalar, 1980
yilni oxirida u quyidagi ko’rinishni olgan:

Nafaqa fondlariga xususiy xatarli sarmoyalar barcha kiritmalarining 47%;

Xususiy jamg’armalarga -125%;

Xorijiy kiritmalarga -10%;

Yirik korporatsiyalarga — 10%;

Sug’urta kompaniyalariga — 13%;

Davlat va xayr — ehson fondlariga — 7% to’g’ri keladi.

Bunda xatarli moliyalashtirishning umumiy fondi 1980 yillar ichida AQSHda 14
marta ko’paygan. 1990 yillar arafasidayoq bu mamlakatda investitsiyalarning foydaliligini
pasayishida innovatsion sarmoyalarning ba’zi bir ortiqchaligi kuzatilgan.

Xatarli biznes uchun moliyaviy mablag’larni taqdim etish tijorat banklarining uzoq
muddatli  kreditlaridan ~ tkbdan  farq qiladi. Innovatsion  venchurli  biznes
moliyalashtirilayotgan loyihani barbod bo’lishi imkoniga yo’l qo’yadi. Birinchi yillar
loyiha tadbirkori sarflangan xarajatlar uchun moliyachilar oldida javobgarlikka ega emas
va ular bo’yicha foizlarni to’lamaydi. Xatarli saromoyalar sarmoyadorlari birinchi besh
yilda yangi tashkil qilingan firmaning aktsiyalarini xarid qilish bilan chegaralanadilar.
Agar mulk aktsiyalar bilan berilgan bo’lsa, aktsiyadorlar ularni start davri tugagunga qadar
birjada sotish huquqiga ega emaslar. Agar innovatsion firma foyda bera boshlasa, unda u
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xatarli sarmoyalar kirituvchilarni mukofotlashning asosiy manbai bo’ladi. Ko’pincha
venchurli sarmoyador innovatsion korxonaning mulk egasi bo’ladi. Xuddi kapital
kiritmalarga yuqori, ko’picha yillik 25-30 %ni tashkil qiluvchi, foyda olishning oydinligi
venchurli biznesni, yuqori xatarga qaramasdan, g’oyata o’ziga jalb giluvchi tadbir giladi.

Venchurli biznesning Venchurli biznesning samaradorligini oshirish uchun keyingi
yillarda sanoati rivojlangan mamlakatlarda xatarli investitsiyalarni har tomonlama
rivojlanishi sodir  bo’lmoqda va genchurli  kompaniyalarning tashkiliy  tuzilmasi
o’zgarmoqda. Masalan, investitsiyalarning innovatsion yo’naltirilishi firmani ko’p sohali
va sohalararo yo’nalishga g’ayratlantiradi. Bunda yangi bozor uyachalarini, qo’shni ishlab
chiqarishlarni vujudga kelishi mumkin, ishlab chigarilayotgan texnologiya samaraliroq
bo’ladi, amalda investitsiyalarni har tomonlama rivojlanishi va innovatsion
yo’naltirilganliginamoyish qiluvchi kichik innovatsion firmalar yirik firmadan kurtak ochib
chiqadilar. Masalan, agar 1970 yillarning boshida General Electric firmasida faqat 10
mustaqil innovatsion yo’nalishdagi korxonalar tashkil qgilingan bo’lsa, 1980 yillarning
oxiriga kelib bosh kompaniya qoshida endi 200 tashqi venchurli ilmiy bo’linmalar mavjud
bo’lgan. General Motors, xerox, IBM va h.k. kabi sanoat ggantlari qoshida ham venchurli
sarmoyalar firmalari keng rivojlanmoqda.

Keyingi yillarda venchurli sarmoyalarning tuzilishi murakkablashgan. An’anaviy
bo’lib qolgan shakllar bilan bir qatorda yangilari paydo bo’lmoqda. Kichik innovatsion
firmadan boshlab va ilmiy- texnik konsortsium bilan tugallanib, aralash xususiy—davlat
moliyalashtirilishida ishlovchi, ularning barchasi, bir tomondan o’zining faoliyatida har
tomonlama rivojlangan va ko’p ilm iste’mol qiluvchi ishlab chiqarishlarga, boshqga
tomondan tadqiqot giluvchi firma va venchurli moliyalashtirish fondiga suyanadi. Yangi
korxonani tashkil qilishda besh yil ichida investitsiyalarning dastlabki hajmiga nisbatan
sarmoyalarni o’n marta ko’payishi rentabellikning pay darajasi hisoblanadi.

Eng yangi ko’p ilm iste’mol qiluvchi sohalardagi tatbiq etuvchi firmalar misoli yo’q
tijorat xavfiga duchor bo’ladilar. Faqat investitsiya kiritilayotgan yirik texnik loyihalarning
o’ndan bir qismi yetarlicha rentabelli bo’ladi. Venchurli fond, shunday qilib, umumiy
biznes tarkibidagi o0’zining innovatsion sherigini ehtiyot qilgan holda, bu xatarni o’ziga
gabul qiladi.

Innovatsion fondlar ko’psonli tatbiq etuvchi firmalar bilan, aynigsa ularning yashash
davrlarining eng qiyin, boshlang’ich bosqichida mahkam bog’langan o’ziga xos aqliy
diversifikatlar (har tomonlama rivojlantiruvchilarga) aylanadilar.

Innovatsion fondlar akademik fan, hammadan avval universitetlar bilan yaqindan
hamkorlikka muhim ahamiyat beradilar. Universitetlar laboratoriyalarida yuqori rentabelli
texnik loyihalar ishlab chiqariladi, ular venchurli moliyalashtirish uchun ayniqsa o’ziga jalb
qiluvchi bo’ladilar. Innovatsion banklar judayam faollar, ular odatda istigbolli g’oyalarni
o’zlari qidiradilar, eng foydali, o’zini tez qoplovchi texnik loyihalar ijrochilari bilan
xo0’jalik alogalarini yo’lga qo’yadilar.

Eng istigbolllli innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun tadbirkorlar xususiy
kasbiy boshqgariladigan innovatsion venchurli fondlarga murojaat qiladilar. Qoidaga ko’ra,
byurokratik himoya va ko’p bosqichli  bo’ysunishdan xoli bu fondlar, innovatsion
tadbirkorga kerakli boshlang’ich sarmoyalarni, shu jumladan start oldi xarajatlarni
beradilar.

Yaponiyada innovatsion tadbirkorlik biroz boshqacha shakllanadi.Bu mamlakatning
hukumati an’anaviy ravishda sanoat ITTKI moliyalashtirishga katta mablag’lar ajratmaydi:
ITTKIga xarajatlarning 25% ga yaqini davlat ulushiga to’g’ri keladi. U milliy bozor
ITICHning ustuvor yo’nalishlarini himoyalash bo’yicha protektsion (himoya qiluvchi)
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choralarini qo’llaydi. Faqat milliy yapon fani va iqtisodiyoti rivojlanishining uzoq muddatli
bashorati davlat tomonidan  qo’llab-quvvatlashning  asos bo’ladi. Yillar o’tishi
bilanustuvorliklarning majmuasi o’zgaradi, ammo printsipial ishlab chigarishlarni davlat
tomonidan qo’llab-quvvatlash tamoyili qoladi.

Yaponiya TSSV eng yirik milliy dasturlar (kosmik tadqiqotlar, biotexnologiya va
genetika, ekologiya, Tinch okeanining tadqiqoti, energiyaning eng yangi noan’anaviy
manbalari va h.k.) va amalga oshirishni bajaradi. Ilmiy-texnik siyosat davlatning butun
iqtisodiy strategiyasining o’zagi bo’ladi. Yaponiyada 1990 yillarning boshida ITTKI
ustuvor yo’nalishlariga davlat xarajatlari YaIMning 3,5% yagqini tashkil giladi.

Davlat xususiy samoyalarga nisbatan o’zining innovatsion siyosatini faol amalga
oshiradi. Masalan, tadqiqotlarning ustuvor yo’nalishi belgilangandan keyin TSSV tegishli
ishlab chiqarish sohasiga ega barcha yirik sanoat korporatsiyalariga dasutarlar va yirik
loyihalarni amalga oshirish bo’yicha tanlovda ishtirok etishni taklif qiladi. Bunda vazirlik
loyio’a, nou-xau haqidagi ilmiy va ilmiy-texnik axborotlarni taqdim etadi, tadqiqotlarga
yirik universitelar va boshqa ilmiy jamoalarni jalb qiladi, laboratoriya va boshga ilmiy
uskunalarni beradi.

Dasturlarni moliyalashtirish bo’yicha xarajatlarni ishtirochi —korporatsiyalar amalga
oshiridilar. Davlat sotish bozorlarni kafolatlamaydi. Xususiy sarmoyadorning zimmasiga
nafaqat amaliy innovatsion faoliyatni, balki mahsulotning an’anaviy yuqori sifati va
narxlarning yetarlicha past darajasini saqlab qolishda yangi bozorlarni shakllantirish
vazifasi ham tushadi.

Davlat har xil to’g’ridan to’g’ri va vositali choralar bilan xususiy sarmoyalarni
zamonaviy innovatsion strategiyaning o’zaniga yo’naltiradi. Masalan, eng yirik davlat
moliya institutlaridan biri-Yapon taraqqiyot banki ustuvor sohalarni modernizatsiyalash va
yangilashga uzoq muddatli qarzlarni taqdim etadi. Bank bu kredit uchun to’lovni ushbu
mijozlardan odatdagi qarzdorlarga nisbatan ancha kam oladi. Buning ustiga muddati
Yaponiyadagi oddiy kreditlash kabi 10 yil sarmoyalar jahon bozoridag’3-8 yil. Bundan
tashqari, amerikalik, yevropalik kompaniyalarga nisbatan yapon firmalarining birlashishga
vazmin munosabati va yapon sarmoyalarining kamtarona  ko’lailari Yaponiyada
innovatsion  faoliyatni tashkil qilish va moliyalashtirishning xususiyatlarini asoslab
beruvchi muhim omillardan bo’ladi.

Tadqiqot qilish assotsiatsiyalari- texnik ishlab chiqarishning eng istigbolli shakllaridan
biridir. Bir necha kompaniyalar tomonidan ulushli asosda tashkil gilingan bo’lib, ular
nafagat ko’p sarmoya iste’mol qiluvchi ilmiy-texnik loyihalarni, balki yuqori investitsion
xatarning ular bilan bog’liq innovatsion  yo’naltirilganlikni ishtirokchilar o’rtasida
tagsimlashga imkon beradi. Ko’p ilm iste’mol qiluvchi va yugqori texnologik mahsulotni
ishlab chiqgarish uchun moliyaviy xatarni ishtirokchilar o’rtasida tagsimlash imkoniyati
katta ahamiyatga ega. ITTKI natijalari butunlay aniq bo’ladilar, ammo ko’pincha ularni
litsenziyalash va patentlashtirishning imkoni yo’q, bu Yaponiyada bundan keyingi ishlab
chiqarishlarda ma’lum qiyinchiliklarni  keltirib ~ chiqaradi. Birinchi  tadqiqot qilish
assotsiatsiyalari Yaponiyada 1960 yillarda paydo bo’lgan bo’lsalar ham, ular asosan
amaliy imitatsion tadqiqotlar bilan shug’ullanganlar. Ularni o’sishiga yapon va Xorijiy
texnologiyalar va korxonalar va nou-xaular tomonidan keskin raqobat, hamda katta xususiy
investitsiyalarni safarbar qilishga rag’batlarni yetishmasligi xalaqit bergan. 1970 yillarda
assotsiatsiyalarning soni, ayniqgsa EHM ni ishlab chiqarish sohasi, mashinasozlik va
asbobsozlik, aloga va telekommunikatsiya vositalarini ishlab chiqarish sohasida tez
rivojlangan.
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Yaponiya hukumati 1970 yillarda tadqiqot qilish tizimini vujudga kelishi va
rivojlanishida ijobiy rols 0’ynagan.

Davlat ilmiy-texnik rivojlanishning asosi sifatida davlat byudjetida subsidiya oluvchi
ustuvor ITTKIni tanlab, ularga firmalari tomonidan shartnoma asosida tashkil qgilinadigan
aralash davlat- xususiy moliyalashtirish tamoyilida tadqiqot qiluvchi assotsiatsiyalarni
qgo’shgan. Aga 1970 yillarning oxirida Yaponiyada 20 bunday assotsiatsiyalar tashkil
gilingan bo’lsa, ulardan 7 tasi davlatning faol moliyaviy qo’llab-quvvatlashda shartnoma
asosida jalb qilinganlar, 1980 yillarda esa yana 26 tasi.

Tadqiqot qilish assotsiatsiyalaridagi  innovatsiyalarni  tashkil qilish  va
moliyalashtirishning aniq mexanizmlari, shubhasiz o’zgarganlar. Masalan, hozirgi vaqtda
assotsiatsiyalarning ikki turi faoliyat yuritmoqda: harakatlar va resurslarni belgilangan
loyiha ostida birlashtiruvchi, ammo mustaqil ilmiy va moliyaviy bo’linmalarga ega
bo’lganlar va ishtirokchi firmalar doiralarida va moliyalashtirining belgilangan hajmida
umumiy ilmiy-texnik bo’linmani tashkil qiluvchi, ikkinich turdagi assotsiatsiyalar.
Tadqiqot qiluvchi assotsiatsiyalar davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashning har xil
shakllaridan foydalanadilar. Bunda asosiy fondlarga soliq 25 %ga kamaytiriladi.

Yaponiya sanoat kompaniyalarida innovatsion faoliyat ichki korporativ bo’linmalarda
loyihaviy vaqtincha guruhlar shaklida va ichki venchurlar ko’rinishida to’ligroq amalga
oshiriladi. Ko’pincha ichki venchurli  bo’linmalar korporatsiyaning mavjud bo’lgan
bo’linmalar bazasida tashkil qilinadilar. Ichki venchurli vazifalarning yig’indisi va
mustagqillikning darajasi bo’yicha vazifasi bo’linmalar-kompaniyaning mahsulotli
bo’linmalariga o’xshashlar. Ammo agar keyingilar mavjud ishlab chigarishlarning joriy
rentabelligini qo’llab-quvvatlash uchun javobgarlikka ega bo’lsalar, ichki venchurning
mustaqilroq tashkilotlari loyihani ishlab  chiqish davrida  foyda olinishi uchun
javobgarlikdan ozod qilinadilar va korporatsiya tomonidan yangi ishlab chiqarishni
rentabelligiga erishgunga qadar subsidiyalarni to’liq oladilar.

Agar vaqtinchali loyihaviy guruhlar asosan yangilik kiritishlarning operativ ishlab
chiqgishga qaratilgan bo’lsalar, ichki venchurlardan mavjud ishlab chiqarish va moliya
bozorilariga kiritilmaydigan printsipial yangilik kiritishlar va innovatsion loyihalar ishlab
chiqarishlar va tijoratlashtirish uchun foydalaniladi.

Vagqtinchalik loyihaviy guruhlar sotish faoliyat bilan mustaqil shug’ullanmaydilar va
ishlab chiqarish quvvatlariga ega emaslar. Ichki venchurlar butun innovatsion davra: ishlab
chiqish, tatbiq etish, ishlab chiqarish, marketing, sotish va sotishdan keyingi xizmat
ko’rsatishni amalga oshirish imkoniyatiga egalar. Ko’pincha bir necha yirik loyihalarni
muvaffaqiyatli amlag oshirgandan keyin ichki venchuryuridik shaxs mavqeini oladi va qiz
fimasi bo’lib qoladi. Ham kichik innovatsion biznesning afzalliklari, va ham u qiz firmasi
bo’lib qolgan holda ega bo’lishi mumkin bo’lgan tadbirkorlik xatarlarining kerakli
barqarorlashuvi va har tomonlama rivojlanishi xuddi ichki venchurga xosdir. Kichik
innovatsion firmalar va venchurli bo’linmalarda faoliyatning muvaffaqiyati butun
xodimlarning  harakatiga bog’liqdir. AQSHda, firma ichidagi venchurlar, tashqi
venchurlarga nisbatan ancha kam mustaqillikka ega bo’lgan holda korporatsiyalarni
qo’llab-quvvatlashlari, korporatsiyalar resurslarini, ilmiy-texnik axborotlar va nou-xaularni,
bozor haqidagi axborotlarni keng olish, marketing va sotishning korporativ tizimidan
foydalanish imkoniyatlaridan foydalanadilar.
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13.3. Innovatsion faoliyatni loyihaviy moliyalashtirish

Zamonaviy, shu jumladan xalqaro moliyaviy faoliyatda loyihaviy moliyalashtirish
kabi istigbolli va dinamik yo’nalish borgan sari ko’proq rivojlanish olmoqda. Bu
innovatsion faoliyatda moliyaviy va bank ishtirokining turi sanoatning ko’p resurslar va
sarmoyalar iste’mol qiluvchi sohalari ishlab chiqgarish apparatini  modernizatsiyalash,
takomillashtirish va yangilashga aynigsa muhtoj mamlakatlar va mintaqaoar uchun ayniqgsa
dolzarbdir.

Hozirga qadar rivojlangan mamlakatlarda moliyalashtirishda elektr energiyasi, foydali
qazilmalarni qazib olish bilan bog’liq investitsion loyhalar katta ommaviylikka ega
bo’lganlar. Endi loyihaviy moliyalashtirish ham sanoatning infratuzilmasini va qayta ishlab
chigaruvchi sohalari bilan bog’liq va ham  ilmiy-texnik yangiliklar va ilg’or
texnologiyalarga qaratilgan sanoat ob’ektlarining ko’pchiligiga keng tarqalgan. Keyingi
yo’nalish yuqori texnologik, ko’p ilm iste’mol qiluvchi ishlab chigarishlarga investitsiyalar
kiritishning kam sonli tajribasida paydo bo’lgan.

Loyihaviy = moliyalashtirish ~ an’anaviy  ravishda investitsion loyihalarga
mo’ljallanganligiga qaramasdan, hozirgi vaqtda bu usullar noyob novatorlik yondoshishlar
va tubdan yangi ishlab chiqarishlar sohasiga tez kirib bormoqda. Bunda, shubhasiz,
loyihaviy va moliyaviy xatarlar, demak loyihalarni ekspertli baholashga talablar ham
o’sadi. Bu masalalarni ham uslubiy va ham amaliy va tashkiliy jihatdan hal qilish zarur.
Nafaqat kreditorlarni, balki mahsulotning yaroqligini baholash va xatarni bartarf qilishga
godir mustaqil maslahatchilarni  topish qiyin. Ishonchli ta’sischilar, samoyadorlar,
kafolatchilar, pudratchilar va operatorlardan tashkil topgan loyihaviy jamoani tanlab olish
undan ham qiyin. SHunga gqaramasdan xuddi innovatsiyalarni loyihaviy moliyalashtirish
bugun eng katta qiziqishni uyg’otadi.

Loyihaviy moliyalashtirish kamida innovatsion faoliyatni tashkil qilish va
moliyalashtirish haqidagi uchta printsipial qoidalarni ishonchli ravishda namoyish qiladi.

Birinchisi-sanoati rivojlangan mamlakatlar misolida shu narsa ko’rinadiki, innovatsion
jarayonlarning asosiy qismini har xil darajada va ko’lamdagi xususiy kompaniyalarning
kuchlari bilan malga oshirish mumkin. SHubhasiz, innovatsion jarayonlar bu yerda
magqgsadning o’zi emas, balki tadbirkorlik muvaffaqiyatiga erishish vositasi sifatida
bo’ladilar. Innovatsion biznes har xil tashkiliy fondlarda akademik “sof fan” va xususiy
sarmoya manfaatlari o’rtasida vositachi bo’ladi, chunki innovatsion jarayon daromadli
sifatida ko’rib chiqiladi.

Ikkinchisi- davlatning innovatsion siyosati nafagat innovatsion jarayonga to’g’ridan
to’g’ri ta’sir ko’rsatishda, balki innovatsiyalar uchun innovatsiyalarni davlat tomonidan
vositali qo’llab-quvvatlanishining har xil moliyaviy qonunchilik, soliq, sotsial va boshqga
usullari bilan bir qatorda qulay iqtisodiy muhitni yaratilishida namoyon bo’lishi mumkin.
Davlat o’zbek iqtisodiyotining hozirgi holatida innovatsion siyosatning asosiy yukini
o’ziga ololmaydi, ammo innovatsion biznesni qo’llab-quvvatlovchi tadbirlarning to’liq turli
tumanligini ta’minlashi mumkin.

Va nihoyat, uchinchisi- inovatsion faoliyatning egiluvchanligi, ko’p variantliligi va
mugqobilliligi davlat va xususiy tadbirkorlik, xususiy va xorijiy = sarmoyadorlar
hamkorligining ko’p sonli shakllarini vujudga kelishiga juda yaxshi yordam beradi.
Loyihaviy moliyalashtirishning kengroq amaliyoti va innovatsion faoliyatni rivojlanishi
agar davlat siyosiy, makroiqtisodiy va yirik ekologik xatarlardan kafolatchi bo’lgan holda
0’ziga munosib o’rinni topishlari mumkin. O’zbekistonda innovatsion biznesni rivojlanishi
uchun dastlabki sharoitlar yaratilgan.
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Agar venchurli  sarmoyalardan ilmiy faoliyatni uning har qanday bosqichida
moliyalashtirishni tashkil qilish uchun foydalanish mumkin bo’lsa, unda loyihaviy
moliyalashtirishning  tashkilotchisi bunday xatarga bora olmaydi. SHuning uchun
loyihaviy  moliyalashtirish holida bozor sharoitida loyithani amalga oshirishdan pul
mablag’larining oqimi krelditni qaytarishning yagona manbai bo’ladi. Innovatsion va
venchurli biznes va loyihaviy moliyalashtirish o’rtasidagi katta farq shundan iboratki,
loyihaviy moliyalashtirish tijorat talabi shakllantirib bo’lingan mahsulotlarga nisbatan
qo’llaniladi.

Jahon amaliyotida loyihaviy moliyalashtirish ostida ko’pincha moliyalashtirishni
tashkil qilishning shunday turi nazarda tutiladiki, unda loyihani sotishdan olingan
daromadlar qarz majburiyatlarini to’lashning yagona manbai bo’ladi. SHunga garamay har
xil mamlakatlarda “loyihaviy moliyalashtirish” atamasi har xil talqin gilinadi. Masalan,
AQSHda uning ostida moliyalashtirishni shunday tashkil qilish tushuniladiki, unda
investitsion loyihalarning katta qismi  ta’sischining shaxsiy = mablag’lari hisobiga
moliyalashtiriladi, loyihani sotishda daromad garz majburiyatlarini to’lashning yagona
manbalaridan bo’ladi.

Evropada bu atama loyihalarni amalga oshirish uchun zarur bo’lgan moliyaviy
resurslarni taqdim etishning har xil variantlari va yo’llariga nisbatan qo’llaniladi. Keyingi
vaqtda “loyithaviy moliyalashtirish” atamasi ham banklar tomonidan taqdim etiladigan
kreditlarga va ham vositali byudjetli qo’llab-quvvatlashga, har xil davlat tashkilotlari,
investitsion fondlar, sug’urta kompaniyalari va boshqa manfaatdor sarmoyadorlarning
go’llab-quvvatlashiga asoslangan moliyaviy va tijorat operatsiyalari tizimiga nisbatan
go’llaniladi.

Loyihaviy moliyalashtirishni tashkil qilishga asosiy talablar ta’sischilar va ularning
sheriklarining nufuzli tarkibi, loyihaning malakali tahlili, omilkorona tuzilgan texnik-
iqtisodiy asoslanish, loyiha tadbirlarining bank bilan oldindan kelishib olish, loyihani
yetarlicha kapitallashtirilishi, uni texnik-texnologik amalga oshirilishi va  yuqori
foydalanish ta’riflarida iborat. Loyiha va hukumat muassasalarini aniq taqsimlanishi,
loyihaviy moliyalashtirish ob’ektini atroflicha bilishni muhim deb hisoblash kerak.

Loyihaviy yondoshish talablariga mosroq keluvchi sohalarga gazib chigaruvchi
sohalar va energetika, nefts- gaz xomashyoni qayta ishlash, energiyaning muqobil
manbalari, mashinasozlik, asbobsozlikning belgilangan turlari, qurilish materiallarining
ba’zi bir turlari hamda istigbolli kimyoviy mahsulotlarni kiritish mumkin. SHu jumladan,
“sof” loyihaviy moliyalashtirish na moliyalashtirishning qo’shimcha manbalarini va na
qo’shimcha kafolatlarni talab qiladi va xatarning har xil turlarining ma’qul darajasiga
asoslangan.

Agar pul mablag’larining birlamchi manbai (loyiha) talablarga adekvat bo’lmasa, unda
kafolatchining aktivlari yoki byudjet subsidiyalari garzni to’lashning ikkilamchi manbai
bo’lib xizmat qilishlari mumkin. Misol sifatida qazib chiqaruvchi sohalarning ko’p ilm
iste’'mol qiladigan ishlab chiqarishlari, yuqori texnologiyalar, telekommunikatsiyalar
tizimlari, kompsyuter tarmoqlarini ishlab chiqish dorivor moddalar va nozik organik
sintezning boshqa mahsulotlarini  ishlab chigarishni  keltirish mumkin. Loyihaviy
moliyalashtirishning ko’pgina operatsiyalari “sof” sxemadan farq qiladilar. Bu nostandart
xavflarning o’rnini qoplash va sotishdan tashqari tushumlar, yuqoriroq foizli stavkani
tagdim etish va amortizatsion ajratmalar, soliq imtiyozlari hisobiga tushumlar va ko’pgina
boshqa narsalar bo’lishlari mumkin.

Loyihaviy moliyalashtirishni tashkil qilishda hukumat  idoralari va xalqaro
tashkilotlarning kafolatlarini olish alohida rolb  0’ynaydi. Ammo loyihaviy
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moliyalashtirishga, qoidaga ko’ra, pul mablag’larining beqaror oqimi generatsiyalanadigan,
ularning aktivlari esa qarzni to’lashning ishonchli ikkilamchi manbai bo’lib xizmat
giladigan ob’ektlar kiritiladi. Xatarlar  loyihaning tashkilotchilari, kreditorlari va
kafolatchilari o’rtasida tagsimlanishi uchun ko’pgina loyihalarni turkumlashtirishga imkon
beruvchi loyihaviy xatarlarni  diversifikatsiyalash loyihaviy — moliyalashtirishning
imkoniyatlarini kengaytirishning muhim tamoyili bo’ladi.

Innovatsiyalarni loyihaviy moliyalashtirishning bir necha turlari mavjud. Loyihaning
o’zining, uning ishtirokchilarining kredit qobiliyati, ularning kreditni uchinchi shaxslar
tomonidan to’lash kafolatlari hisobga olinmagandagi yashash qobiliyatiga asoslangan
molyailashtirish asosiy bo’ladi. Loyithani amalga oshirish natijasida generatsiyalanadigan
aul oqimlari garzni to’lashning manbai bo’luvchi investitsiyalarni moliyalashtirishni
uchinchi tur deb hisoblash mumkin. Moliyalashtirishning shunday turi uchinchi deb
hisoblanadiki, bunda ham loyihani amalga oshirish natijasida generatsiyalanadigan naqd
mablag’lar oqimlari va ham korxona aktivlari kreditni ta’minlanishi bo’lib xizmat
qiladilar.

Korxonaning o’zining iqtisodiy va texnik yashash qobiliyati kreditni ta’minlashi loyihaviy
molilashtirishning to’rtinchi turi bo’ladi*.

Innovatsion loyihalar 0’z xususiyatalriga ega. Loyihali moliyalashtirish usullari va
yirik kapital kiritmalarni baholash va ilmiy-texnik loyihalarni tanlab olish uchun talab
gilinadigan moliyaviy tahlil tadbirlari qo’llanilayotgan tadbirlarni adekvatligi va bir
xildaligi o’aqidagi farazlarga olib kelishi mumkin deb hisoblaydi G.N.Bicc. Ammo bu ikki
loyihalar o’rtasida muhim farglar mavjud. Yangi sanoat ob’ektlari qurilishiga kapital
kiritmalar haqidagi mavjud moliyaviy axborotlar hatto eng oddiy ilmiy-texnik loyihalarning
ko’pchiligi  uchunligiga qaraganda, aynigsa boshlang’ich bosqichlarda ancha
ishonchliroqdir.

Innovatsion loyihalar ancha katta noaniqlik bilan farglanib turib, shunday afzallikka
ega, ular ishlab chigarishning ancha erta bosqichlaridayoq kichik moliyaviy yo’qotishlarda
to’xtatilishlari mumkin. Ilmiy-texnik loyihalarni tanlab olishda axborotlarning
investitsiyalarga nisbatan cheklanganlik omili 0’ziga e’tiborni qaratadi.

[lmiy-texnik loyihalarda axborotlarni adekvant emasligicha ancha ko’p duch kelishi
mumkin. Mustaqil ekspertlarning fikrlarini korrelyatsiyalash g’oyatda murakkabdir.
SHunday hollarda ma’lumki, ekspertizaning birinchi bosqichida gaytarilgan innovatsion
loyihalar keyin ishlab chiqaruvchilarga misli ko’rilmagan muvaffaqiyat keltirganlar
(masalan, British Airlines, “Mitsubisi”’, Appel va ko’pincha boshqa kompaniyalarga).

Innovatsion loyihalar nafagat ko’p mezonliligi va noaniqlikning katta darajasi bilan,
balki  sifatli bahosi bilan ham past ajralib turadilar. Xuddi  shuning uchun
muvaffaqiyatning integral mezonlari va qo’llangan harakatlarning olingan natijalarga
muvofiq mosligini belgilashning maxsus tadbiri zarur. Innovatsion loyihani tanlashning
eng muhim mezonlari 2-rasmda berilgan.

SHubhasiz, mezonlarning ko’proq miqdorlarini  ganoatlantiradigan loyiha
muvaffaqiyatliroq bo’ladi. Albatta, taklif qilingan innovatsion loyihalardan variantni tanlab
olish g’oyatda qiyin. SHuning uchun loyihaviy xatarlarni kamaytirish va loyihaning
muvaffaqiyatliligi parametrlarini muvofiqlashtirish uchun portfelli yondoshish keng
go’llaniladi.

Innovatsiyalar portfeli yirik va  kichik, muddatlari bo’yicha uzoq va qisqa,
belgilanishi va amalga oshirilishi tamoyillari bo’yicha har xil bo’lgan turli tuman

21 Beprakosa 10.B. Cumonenko B.C. Yupasienue uxHoBaiusmu: Teopus u npaktnka. —M.: Belcuiee
DKROHOMUYECKoe oOpasopanue, 2008.
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loyihalarga ega bo’lishi kerak. Bu innovatsiyani moliyaviy-iqtisodiy ko’rsatkichlarning
yuqori natijaviyligi bilan bir vaqtda muvofiq tatbiq etish, hamda firma raqobatining
muvaffaqiyatli strategiyasi uchun zarurdir. Portfelning mazmuni yetarlicha tez tez tavtish
qilinishi, gqayta ko’rib chiqilishi va yangilanishi kerak.

Katta portfelga xatarning yuqori darajasi bilan ta’riflanadigan ustuvor yangilik
kirtishlari bo’yicha loyihalarni kiritish mumkin bo’ladi, chunki bu holda cheklashlar
portfelning umumiy xatari yo’l qo’yiladigan chegarasidan oshib ketmasligidan iboratdir.
Mana shuning uchun bunday portfelning tarkibiga eskilikka xos innovatsiyalar bilan bir
qatorda yangilikning yuqori darajasiga, ammo past rentabellikka ega loyihani va
aksinchasini kiritish mumkin.

Kichik va mayda loyihalardan tashkil topgan loyiha har bir qator xususiyatlari bilan
ajralib turadi. Har bir loyiha muvaffaqiyat holida sotishlarning nisbatan kamtarona hajmi
va foydaning katta bo’lmagan miqdori bilan ta’riflansa ham, u yirikroq loyihalarga
garaganda, foydaning yuqori me’yori bilan generatsiyalanishi mumkin. Buning ustiga
kichik loyihalar ancha kam resurslarni talab qiladilar. Kichik loyihalarni ishlab chiqish
sur’atlarini  bashoratlash osonroq. SHunday qilib, kichik loyihalarning portfeli, tezroq,
yetarlicha foydali innovatsiyalarning bir tekisdagi oqimin shakllantiradilar. Ammo, kichik
loyihalar bir qator kamchiliklar bilan ham ajralib turadilar: ular beqaror tashqi muhitga
ta’sirchandirlar, ishlab chigarish fondlari va texnologiyalar sifatiga yuqoriroq talablarni
ilgari suradilar, xatarlarni rivojlanishi imkoniyatlarini toraytiradilar.

Har ganday loyihaning yakuniy muvaffaqiyati nafagat uning o’lchamiga, balki
inovatsion va moliyaviy menejerning loyihalarni rejalashtirish va boshgarish bo’yicha
malakasiga bog’liqdir.

Inovatsion loyihalarni sinchiklab va ko’p tomonlama tahlil qilish va tanlab olish
portfelining tarkibini muvofiqlashtirishga imkon beradi. Yechimni ishlab chiqish uchun
yagona algoritm mavjud emas. Har bir aniq holda mezonlarning o’z guruhi ustun kelishi
mumkin. SHundan kelib chiqqan holda, innovatsion loyihalarni tahlil qilish tizimi
qo’llanilayotgan uslubiyotining ko’pligi bilan ajralib turadi: bu moliyaviy, investitsion va
texnik-iqtisodiy tahlil usullari, metematik-statistik modellar, ekspert baholari tizimi,
mahsulotning ilmiy-texnik  darajasi va sifati tahlilidir. Ilmiy-texnik yangiliklarni
bashoratlash va tizimli  tahlili bilan ko’pgina mamlakatimiz va xorijiy  olimlar
shug’ullanganlar.

Ta’kidlash kerakki, innovatsion loyihalarni tahlil qilish va tanlab olish yangilik
yashash davrining barcha bosqichlari uchun xarajatlarni har xil texnik yechimlar va
moliyaviy iqtisodiy omillarni hisobga olish bilan bashoratlashga imkon beruvchi usullar va
yo’llarning yig’indisi asosida amalga oshiriladi.

Nazorat uchun savollar

1. Moliyaviy resurslarning qanday turlari rivojlangan mamlakatlarda kengroq
tarqalgan?

2. Bozor iqtisodiyotidagi moliyalashtirish sub’ektlarini aytib bering.

3. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimi nima? Innovatsion faoliyatni
byudjetdan moliyalashtirish haqida gapirib bering. Innovatsion bozorni moliyaviy
ta’minlashini ta’riflang.

4. Investitsion bozorning tarkibi va tuzilishini tasvirlang.

5. Korxonadagi infestitsion resurslarning manbalarini ta’riflang.

6. Venchurli moliyalashtirish innovatsion faoliyatni moliyalashtirishda gqanday rolsb
o’ynaydi?
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7. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning asosiy tashkiliy shakllarini ta’riflab
bering.

8. Xorijdagi venchurli biznesning alohida rolini ta’riflang.

9. Investitsiyalarni moliyalashtirishda innofatsion fondlar va innovatsion banklarning
roli nimada?

10. Venchurli portfels nima?

11.Investitsiyalarni ~ moliyalashtirishda taraqqiyot banklarining  roli (aynigsa
Yaponiyada) qanday?

12. Firmalararo assotsiatsiyalar shakllarining qanday istigbollari va ularni
moliyalashtirish xususiyatlarini bilasizmi?

13. Venchurli boshqaruvchining vazifalari qanday?

14. Innovatsion loyihalarni loyihaviy moliyalashtirishning xususiyatlarini sanab
bering.

15. Venchurli moliyalashtirishning loyihaviydan farqi nimadan iborat?

14- MAVZU. INNOVATSION LOYIHALAR VA SAMARADORLIKNI
BAHOLASH USULLARI

14.1.Innovatsion loyiha samaradorligining tahlili
14.2.Innovatsion faoliyatda investitsion loyihalarni amalga oshirishning
tamoyillari.
14.3.Innovatsion faoliyatning samaradorligini tahlil qilishda vaqt omilini hisobga
olish
Tayanch iboralar: innovatsion loyiha, investitsion loyiha, tizimli yondoshish, vaqt
omili, summar foyda, investitsiyalarning rentabelliligi, diskontlashtirish.

14.1.Innovatsion loyiha samaradorligining tahlili

Innovatsilarni boshqarishning asosida innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish
magqsadida belgilash yotadi.

Har qanday innovatsion loyihaning samaradorligini baholash innovatsion faoliyatida
investitsiyalarning samaradorligini belgilashning yagona metodologik tamoyillari asosida
quriladi.

Innovatsion loyha samaradorligini tahlil qilish uchun uni amalga oshirish davridagi
quyidagi uchta bosqichni ajratish muhimdir:

- Investitsiya kiritishdan oldingi (bundan loyihadan oldingi tadqiqotlar, loyihani
amalga oshirilishligini baholash o’tkaziladi, uni texnik-iqtisodiy asoslanishi tayyorlanadi);

- 1investitsiya kiritish;

- foydalanish (loyihaga muvofiq innovatsion faoliyatni amalga oshirish).

Innovatsion faoliyatni boshqarishga tizimli yondoshish investitsiyalarni kiritishdan
oldingi bosqgichda investitsion garorlarning muqobil variantlarini ko’rib chiqish va tahlil
qilishni ko’zda tutadi. Muqobillarnig tahlili investitsion qarorlardagi xatolarning yuqori
bahoga egaligi tufayli g’oyatda muhim, ular innovatsion loyihalardan foydalanish
bosqichidayoq topiladilar. Bunday xatorlardan qochish-demak loyhaning yuqori
samaadorligini ta’minlashdir.

Innovatsion loyihalarni boshqgarishga tizimli yondoshish ularning tijorat tahlilini
samaradorlikni tahlil qilishning boshqga turlari bilan uzviy to’ldirishni ko’zda tutadi.
SHubhasiz, innovatsion loyihaning yuqori samaradorligini ta’minlash uchun uning ilmiy-
texnik tahlili hal qiluvchi ahamiyatga ega bo’ladi, uni borishida loyiha ilmiy yangiligi
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darajasi, u tomonidan taklif qilinayotgan ilmiy-texnik qarorlarni zamonaviy ilmiy
istigbolligi va texnik asoslanishi tadqiqot qilinadi.

Inovatsion loyihalarni boshgarishga tizimli yondoshish nuqtai nazaridan sotsial tahlil
ularning samaradorligini tahlil qilishda markaziy o’rinni egallaydi. Innovatsion loyiha
samaradorligi sotsial tahlilning maqsadlari va vazifalarga o’ar xil sotsial guruhlar
manfaatlarini loyiha natijalariga mosligini ta’minlash bo’yicha masalalarni tadqiqot
qilish va choralarni ishlab chiqish bilan bog’ligdir. Bunday moslik loyihaning yetarlicha
yuqori samaradorligiga erishish uchun zarurdir, chunki u loyihani aholi tomonidan qo’llab-
quvvatlanishini ta’minlaydi. Loyiha maqsadlariga erishishni rag’batlantiruvchi belgilangan
sotsial guruhlarning ttasavvurlari va xulqiga ta’sir ko’rsatish mumkin bo’ladi.

Agar loyihani ishlab chiqishda uning samaradorligining sotsial tahliliga yetarlicha
e’tibor berilmasa, loyiha yetarlicha keng sotsial qatlamlarga emas, balki loyihani ishlab
chiqaruvchilarning o’zlarining sotsial qadriyatlariga mo’ljallantirilishi mumkin. Loyiha
natijalari bo’lajak iste’molchilari guruhini boshidan bunday toraytirilishi odatda uning
past samaradorligiga olib keladi.

Ko’pgina hollarda turli - tuman sotsial omillar, manfaatlar va afzalliklarni hisobga
olish loyihani ishlab chiqish va amalga oshirishga qo’shimcha xarajatlarni talab qilishi
mumkin. Innovatsion mahsulotlar, xizmatlar, texnologiyalarni amalga oshirish uchun
do’stona sotsial muhitni yaratish bilan bog’liq bu xarajatlarning zarurligini baholash
muhimdir.

Loyiha samaradorligining moliyaviy —iqtisodiy tahlili odatda uni ishlab chiqishning
namunaviy ekspertiza qilishning yakunlovchi bosqgichida o’tkaziladi, ammo amalda u
innovatsion loyiha samaradorligini butun tizimli tahlilining markaziy elementi bo’ladi.

Loyihaning investitsiyalar ~ kirtishdan oldingi bosqichida  uning moliyaviy
samaradorligini tahlil qilish va investitsion qaror qabul qilishda loyihaning kiruvchi va
chiquvchi pul oqgimlarining bashoratli miqdorini baholash va tenglashtirish muhimdir.

Boshqgacha qilib aytganda, bu bosqichida loyihani “qora quti” sifatida ko’rib chiqish,
ya’ni loyihaning tashqi tuzilishi va uni amalga oshirish mexanizmiga e’tibor bermasdan
kiruvchi pul oqimlari ()ya’ni kerakli resurslar yoki loyihaning xarajatlari qiymati ni
loyihani chiquvchi pul oqimlari (ya’ni, ishlab chigarish mahsulotlar qiymati yoki
loyihaning foydalari, daromadlari bilan) baholash va tenglashtirish maqsadga muvofiqdir.

14.2. Innovatsion faoliyatda investitsion loyihalarni amalga oshirish tamoyillari

Innovatsion faoliyatda investitsion loyihalarni amalga oshirishning asosiy umumiy
tamoyillari sifatida quyidagilarni ajratish mumkin:

- investitsion innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish jarayonida
ularni amalga oshirishga majmuaviy yondoshishni ta’minlash uchun ilmiy-texnik tahlilni
tijort, moliya-iiqtisodiy, sotsial bilan birlashtirish zarur.

- innovatsion faoliyatdagi investitsion loyihalarni ishlab chiqish va ekspertiza
qilishda loyihani amalga oshirish natijasida olinadigan innovatsion mahsulot oqimlari
loyihada foydalaniladigan turli —tuman resurslar oqimlari kabi pul mablag’lari oqimi
ko’rinishida taqdim etilishlari kerak.

- innovatsion loyhalarning samaradorligini baholashda xarajatlar va natijalarni
solishtirishni pullar qiymatini vaqtda o’zgarishini hisobga olish bilan o’tkazish zarur.

- investitsion innovatsion loyihalarni amalga oshirishda loyihani amalga oshirish
bilan bog’liq noaniqlik va xatarlarni pritsipial hisobga olish zarur.

Investitsion loyihalar korxona ehtiyojlaridan vujudga keladilar. Investitsion
loyihalarning yashash qobiliyatining sharti ularni korxonaning xo’jalik faoliyati
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samaradorligini oshishida asosan aks etadigan investitsion siyosati va strategik
magsadlariga mos kelishidan iboratdir. Investitsion loyihalarning samaradorligi investitsion
tahlilning asosiy elementlaridan birini baholash bir necha investitsion loyihalardan eng
samaraligini to’g’ri tanlashning asosiy quroli bo’ladi.

Investitsion loyihalarni baholash usullari hamma hollarda ham yagona bo’Imasliklari
mumkin, chunki investitsion loyhalar xarajatlarning ko’lamlari, ulardan foydalanish
muddatlari, hamda foydali natijalar bo’yicha g’oyatda katta xavflarga egalar.

Katta kapital kiritmalarni atalb qilmaydigan, mahsulotni ishlab chiqarishni
o’zgarishiga katta ta’sir ko’rsatmaydigan, hamda foydali foydalanishning nisbatan kichik
muddatiga ega. Mayda investitsion loyhalarga hisoblashning oddiyroq usullarini qo’llash
mumkin.

SHuning bilan bir vaqtda kattaroq investitsion xarajatlarni talab qiluvchi
ko’lamliroq investitsion loyihalar yangi qurilish, qaytadan qurish, mahsulotlarning tubdan
yangi turlarini o’zlashtirish omillarining katta sonini hisobga olish va buning natijasida
murakkabroq hisoblashlarni o’tkazish, hamda samaradorlikni baholash usullarini aniglab
olish zrurligini keltirib chiqaradi. Korxona xo’jalik faoliyati natijasida investitsion loyiha
qanchalik ko’lamliroq va katta o’zgarishlar qanchalik ko’p bo’lsa, pul ogimlarini hisoblash
va investitsion loyitha samaradorligini baholash usullari shunchalik aniqroq bo’lishlari
kerak.

Investitsion loyihalarni amalga oshirishdan kelib chiqgan pul oqimlarini
harakatlanishi bir qator yillar davomida o’tganligi holati ularning samaradorligini
baholashni qiyinlashtiradi. Investitsion loyihalarni vaqtning uzoqroq davri davomida
tatbiq etilishi korxonaning iqtisodiy salohiyati va xo’jalik faoliyati natijalariga ta’sir
ko’rsatishini  hisobga olish bilan wularning samaradorligini baholashdagi xato katta
moliyaviy xatorlar va yo’qotishlar olib kelishi mumkin.

Iqtisodiyot faniga investitsion loyihalar samaradorligining loyihaviy va haqiqiy
ko’rsatkichlari o’rtasidagi farqning bir necha asosiy sabablari ma’lum. Sabablarning
birinchi guruhiga investtsion loyiha samaradorligini ayrim olimlar, ilmiy xodimlar va
korxona mutaxassislarining sub’ektiv nuqtai nazarlari bilan asoslangan ongli ravishda
oshirilishi va ularning moliyaviy resurslarni seklash uchun kurashlari kiradi. Bunday
hisoblashlardan korxonalarda boshqaruvning tegishli tizimlarini tashkil qilish yo’li bilan
himoyalanish mumkin, ular korxona vazifaviy xizmatlar ishini muvofiglashtirish va nazorat
qilishga yoki investitsion loyihalarning samaradorligini baholash bilan bog’liq
hisoblashlarning ob’ektivligini tekshirishga mustaqil ekspertlarni jalb qilishga imkon
beradilar.

14.3. Investitsion faoliyat samaradorligini tahlil qilishda vaqt omilini hisobi

Vaqt omili hisobi loyiha samaradorligini baholashning muhim tamoyillaridan
biridir. Bu hisob pullarning vaqtdagi qiymati nazariyasi tushunchalariga asoslanadi, unga
ko’ra bittagina pul summasi vaqtda joriy paytga nisbatan, masalan, inflyatsiya, pul
mablag’laridan muqobil  foydalanish  imkoniyatlari (pulni  innovatsion loyihaga
kiritmaslik, balki bankka qo’yish mumkin va ularning qiymati vaqt davomida o’zgaradi),
ushbu ob’ektga investitsilar kiritish bilan bog’liq xatarlar va noaniqlilik va boshqa sabablar
tufayli har xil gqiymatga ega bo’lishlari mumkin.

Investitsion qarorni qabul qilishda vaqtning har xil davrlarida amalga oshirilgan
xarajatlar va foydalarni tenglashtirishni bilish, ya’ni bo’lg’usi pul summalarini vaqtni
hozirgi payti (investitsion garor qabul gilingan payt - ¢ =0)ga diskontlashtirish yo’li bilan
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olib kelish kerak. Quyidagi oddiy misolda diskontlashtirish operatsiyasi (murakkab foizni
teskari operatsiyasi) texnikasini namoyish etamiz.

Mayli bugun biz R teng pul summasiga egamiz, uni biz bankka » ga teng foiz
stavkasi ostida bankka qo’yishga qaror qildik. ¢ yildan keyin bizning bank hisobimizda
qancha pul bo’ladi?

Bu hisoblash uchun formulani (murakkab foizlarni hisoblash formulasini) iterativ
ravishda oson chiqariladi.

Bir yildan keyin hisobda F(1)= P(1+ 2) bo’ladi.

Ikki yildan keyin - F(2) = F())(1+2)=P(1+ 2)(1+2) = P(1+2)

.... t yildan keyin - F(¢)=P(1+2)".

Ushbu murakkab foizlarni hisoblash formulasidan diskontlashtirish formulasi oson
chiqariladi. Demak, mayli R noma’lum bo’lsin, F(z) va r ma’lum. Bunda
P=F@®'1/(1+7r)

(1+r)" -murakkab foizlarni hisoblash koeffitsienti,
1/(1+r)" -esa diskontlashtirish koeffitsenti deb ataladi. (bunda r diskontning stavkasi, bu

misolda foiz stavkasi).

Innovatsion loyhalar moliya-iqtisodiy samaradorligini baholashning mavjud
usullarini quyidagi asosiy guruhlarga bo’lishi mumkin:

Oddiy yoki strategik usullar;

Diskonlashtirish (yoki dinamik) usullari.

Iqtisodiy samaradorlikni baholashning oddiy usullari (mezonlari):

1. O’zini 0’z1 qoplashi muddati.

O’zini 0’zi qoplashi muddati (T’)- bu vaqt davrining davomiyligi bo’lib, uning
ichida loyiha bo’yicha faoliyatdan tushumlar (ya’ni loyihaning foydali — V (t)) loyihani
amalga oshirish xarajatlari S (t) ni qoplaydilar. Ya’ni, o’zini 0’zi qoplash muddati T’- bu
Tning eng kichik migdori, uning uchun TZB(t) >=> c()(t=1.2,.T) yoki T =minT,

uning uchun
D (B(1)>c(t) >=0(t =1,2,...>

Bu usulning soddaligi uning  afzalligi bo’ladi, bu resurslarni yetishmasligi
sharoitlarida loyhalarni tezroq baholashga imkon beradilar.

O’zini 0’°z1 qoplash muddati ko’rsatkichining asosiy kamchiligi shundan iboratki, u
innovatsion loyhani amalga oshirilishining butun davrini hisobga olmaydi, demak, bu
muddatdan tashqarida yotgan kiritmalardan barcha gqaytarishlar unga ta’sir ko’rsatmaydi.
SHuning uchun ko’pincha bu ko’rsatkich loyihani tanlashning mezoni bo’lib xizmat
qilmaydi., balki cheklash sifatida foydalaniladi (0’zini 0’zi qoplashi muddati belgilangan
vaqtdan ko’proq bo’lmasligi kerak).

2. Summar foyda.

Bu oddiy (pullarning vaqtli giymatini hisobga olmasdan) ko’rsatkich loyihani amalga
oshirishdan kelib chiqgan yig’ma qiymatiy natijalar va xarajatlarning farqi sifatida
aniqglanadi.

P =3 (B(t)-C(1)),

Bu yerda 7 =1,2,...m;m - loyiha yashash davri vaqtli oraliglarining soni.

3. Investitsilarning retabelligi (ROI-return on investment)

Bu, yana foydaning oddiy me’yori deb ataluvchi ko’rsatkich yillik foydaning
loyithaga kiritilgan investitsiyalarning nisbati sifatida aniqlanadi (odatda bu ko’rsatkichni
hisoblash uchun loyihani to’liq ishlab chiqarish quvvatiga chiqggan yili tanlab olinadi).
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ROI = B(T)-C(T)/ ). C(,

buyerda ¢t =1,2,...,T; T- loyihani to’liq ishlab chiqarish quvvatiga chiqqgan yili.

Ushbu usulda hisoblab chiqgilgan miqdor investitsion xarajatlarning ganday qismi
rejalashtirishning bir oralig’i davomida foyda ko’rinishida qoplanishini ko’rsatadi.

Ko’pincha bu miqdorni samoya daromadligining o’rtacha  darajasi bilan
tagqoslanishi loyihani amalga oshirilishini maqsadga muvofiqligi haqidagi xulosaga olib
keladi.

Iqtisodiy samaradorlikning diskontlantirilgan mezonlari:

Diskontlashtirilgan mezonlar pullarning vaqtdagi har xil qiymatini hisobga oladi.
Umumiy ko’rinishda diskont stavkasi (r) quyidagicha taqdim etilishi mumkin:

r=IR+ MRR RI , bu yerda

IR (inflation rate) —iflyatsiya sur’ati,

MRR- (minimal roleof return) —foydaning eng kichik haqiqiy me’yori, ya’ni pul
mablag’laridan muqobil foydalanishda olinadigan foydaning eng kam me’yori.

IR (risk of investments) - investitsion xatar darajasini hisobga oluvchi koeffitsient.

Ammo aniq investitsion loyihalarni ishlab chiqishda diskont stavkasini hisoblash
muammosi ko’rib chiqilmaydi. Odatda u ekzogenli miqdor (ya’ni tashqaridan berilgan)
sifatida beriladi va qoidaga ko’ra, teng kreditli foiz (sarmoyaning muqobil qiymati)ga
tegishli bo’ladi. Ko’pgina firmalar diskont stavkasini uzoq muddatli bank kreditlari
bo’yicha o’rtalashtirilgan foizli stavkalardan kelib chigqan holda belgilaydilar.

Bir necha muqobil loyihalardan tanlab olishda daromadlikning ichki me’yori
yagona ziddiyatli bo’lmagan ko’rsatkich bo’ladi. U ko’rib chiqgilayotgan loyihalarni
investitsiyalardan foydani ko’paytirish maqsadida ishonchli  ranjirovkasini amalga
oshirishga imkon beradi.

SHunday qilib, innovatsion faoliyat samaradorligining tahlili innovatsiyalar
menejmentining dolzarb vazifasi bo’ladi, u innovatsion loyihalarni boshqarishga tizimli
yondoshishni qo’llash asosida hal qilinishi mumkin.

Nazorat uchun savollar
1. Innovatsion loyihani amalga oshirish bosqichlarini aytib bering.
2. Innovatsion loyihalarga tizimli yondoshishning mohiyati nimadan iborat?
3. Innovatsion loyihalarning moliyaviy- iqtisodiy samaradorligini baholashning
usullarini aytib bering.
4. Samaradorlikning tahlilida vaqt omilini hisobga olish nima?
5. Investitsion loyihalarni amalga oshirishning ganday tamoyillari mavjud?
6. Investitsiyalarning rentabelligi nima?

15- MAVZU. INNOVATSIYALAR TIZIMI VA INNOVATSION FAOLIYATNI
DAVLAT TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH

15.1. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishining asoslari.

15.2. Innovatsiyalarni moliyaviy tartibga solinishini amalga oshirish.

15.3. O’zbekstonda innovatsiyalarni davlat tomonidan tartibga solinishining
xususiyatlari.

Tayanch iboralar: Tashkiliy tartibga solish, moliyaviy tartibga solish, amortizatsion
fond, innovatsion siyosat, innovatsion faoliyat, innovatsion muhit.
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15.1. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishining asoslari

Innovatsiyaon faoliyat- bu faoliyatlning o’zida yangi bilimlar, yangi tovarlar,
xizmatlarni ishlab chiqarishning, xodimlarni tayyorlash va boshqalarni birlashtiruvchi
murakkab turidir. SHuning uchun regulyativ (yo’naltiruvchi) innovatsion faoliyat yangi
innovatsion faoliyatning har xil turlari, elementlari, tarkibiy qismlari o’rtasidagi aloqalarni
go’llab — quvvatlash va rivojlantirish bo’yicha faoliyat innovatsion faoliyatning muhim
turi bo’ladi.

Regulyativ innovatsion faoliyatning yuqori shakli-bu innovatsion siyosatni ishlab
chiqish va o’tkazish, innovatsion faolyaitni boshqarishdir.

Innovatsion loyihalarni boshqarishni borishida innovatsiyalarni yaratish va tarqatish
jarayonlarining tashkiliy, iqtisodiy, moliyaviy me’yoriy-huquqiy tartibga solinishi amalga
oshiriladi. Innovatsion loyihalarni boshqarishga tizimli yondoshish innovatsion faoliyatni
tartibga solishning har xil turlari organik birlashishi, majmuaviyligi, yagonaligi zarurligini
bildiradi.

Innovatsion faoliyatni tartibga solish har xil darajalarda: umuman davlat darajasida,
mintaqaviy darajada, alohida korxona, tashkilot, muassasa darajasida amalga oshiriladi.
Innovatsiyalarni  boshqarishga tizimli yondoshish har xil darajalardagi regulyativ
innovatsion faoliyatning yagonaligi, barcha boshqaruv qurollari va qarorlarining yaqindan
o’zaro aloqasi va muvofiglashganligini ko’zda tutadi.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi innovatsion loyihalarni
boshqarishning asosini tashkil qiladi. Davlat innovatsion faolyaitni tartibga solishning
barcha turlari- tashkiliy, iqtisodiy, moliyaviy, me’yoriy- huquqiyni amalga oshiradi. Bu
tartibga solish innovatsion bashoratlar va strategiyalar bazasida amalga oshiriladi.

Mamlakat sotsial-igtisodiy rivojlanishining tarkibiy qismi bo’lgan innovatsion
bashoratda innovatsion faoliyatning asosiy parametrlari (uning yo’nalishlari, turlari,
ob’ektlar, oqibatlari va h.k.)ni oldindan ko’rish ishlab chiqiladi. Innovatsion bashoratlarda
bazisli innovatsiyalar o’zlashtirish va tarqatish, yangi ko’p ilm iste’mol qiluvchi
mahsulotlar va texnologiyalardan amalda foydalanishlarning sotsial-igtisodiy oqibatlar
stsenariyasi quriladi. Innovatsion strategiyalarda innovatsion  faoliyatning ustuvor
yo’nalishlari belgilanadi. Innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish
jarayonlarini boshqarish uchun davlat maqsadiy dasturlari (DMD) muhim rols 0’ynaydilar.
Bu dasturlar davlat byudjeti mablag’lari va byudjetdan tashqari mablag’larni ham ilmiy
tadqiqotlar va ishlab chiqarishlarni moliyalashtirish va ham wularning natijalaridan
foydalanish bo’yicha  innovatsion faoliyatga jamlaydi. DMD fan va  texnikani
rivojlanishining ustuvor yo’nalishlari, davlat darajasidagi tanqidiy texnologiyalarning
ro’yxati, xalq xo’jaligi yuqori texnologik sohalarni rivojlanishining muhim muammolarini
ajratish asosida yuqori sifatli innovatsion loyihalarning qo’llab-quvvatlashini ta’minlaydi.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishining keyingi darajasi
texnologik rivojlanish dasturlari (TRD)da amalga oshiriladi, ular xalq xo’jaligi sohalarini
rivojlantirish strategiyalari doirasida amalga oshiriladi. Bu dasturlarda innovatsiyalarning
asosly qismi ularda ishtirok etayotgan korxonalarning shaxsiy mablag’lari va kredit
manbalardan ta’minlanadi, davlatning ishtiroki esa asosan ishlarni muvofiqlashtirish va
tijorat  xatarini oshishi bilan bog’liq yoki qandaydir sabablarga ko’ra korxonalar
tomonidan amalga oshirilishi mumkin bo’lmagan bosqiyalarni  qo’llab-quvvatlashdan
iboratdir. Bu holda davlatning TRDdagi ishtiroki asosan kafolatlar va gaytarma
moliyalashtirish shaklida amalga oshiriladi.

Innovatsion loyihalar DMD yoki TRD ga tanlov asosida kiritiladi, unda ishtirok etish
ixtiyoriy ravishda amalga oshiriladi. Tanlovda ishtirok etayotgan innovatsion loyihalar
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albatta davlat ilmiy-texnik va ekologik ekspertizasidan o’tishlari kerak, uning predmeti
bularning yangiligi, sotsial-iqtisodiy va ekologik samaradorligidan iboratdir.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi tijoratlashganlikning katta
darajasidagi ayrim innovatsion yuqori samarali loyihalarni qo’llab-quvvatlanishi shaklida
namoyon bo’lishi mumkin. SHu narsa juda muhimki, davlat qo’llab-quvvatlashi uchun
innovatsion loyihalarni tanlashning konkursli tizimi muntazam ravishda
takomillashmoqda. E’tibor nisbatan kichik va o0’zini 0’zi tez qoplaydigan innovatsion
loyihalarning salmog’i oshishiga qaratilmoqda, ular loyihaning innovatsion mahsulotiga
kafolatlangan bozor talabini mavjudligida byudjetdan va korxonalar shaxsiy mablag’lari
hisobidan ustuvor moliyalashtirish sharoitlarida ishlab chiqariladi.

SHunday qilib, innovatsion loyihalarni davlat tomonidan tartibga solinishi davlat va
mintaqaviy innovatsion dasturlarga kritilgan innovatsion loyihalarni hamda ayrim
innovatsion loyihalarni  davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash shaklida aks ettirilishi
mumkin.

Innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish uchun davlatni innovatsion
faolyait uchun tashkiliy, iqtisodiy va huquqiy sharoitlar yaratishi printsipial muhim
bo’ladi.

Innovatsion faolyaitni davlat tomonidan tartibga solinishining innovatsiyalarni
yaratish, o’zlashtirish va tarqatishga ko’maklashuvchi  iqtisodiy omillar  bozor
munosabatlarini rivojlanishi, tadbirkorlikni faollashishi, vijdonsiz raqobatni yo’nalini
kesish, innovatsilar bozorida talabni o’sishiga ko’maklashuvchi soliq siyosati va narxni
tashkil qilish siyosatini o’tkazish, barcha sub’ektlar tomonidan innovatsion faoliyatni
olib borish uchun foydali soliq sharoitlarini yaratish, ko’p ilm iste’mol qiluvchi loyihalar
lizingini rivojlantirish, xalgaro bozorda mamlakat innovatsion mahsulotini qo’llab-
quvvatlashdan iboratdir.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tashkiliy tartibga solinishi davlat va
mintaqaviy innovatsion dasturlarga kiritilgan innovatsion dasturlash, hamda alohida
ahamiyatga ega innovayion  dasturlarni qo’llab-quvvatlashda, balki  innovatsion
infratuzilmani rivojlantirishga davlat tomonidan yordam berilishi, innovatsione faolyaitni
xodimlar tomonidan qo’llab-quvvatlanishi, innovatsion faolyaitni amalga oshiruvchi
xodimlarni  tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishga ko’maklashishda
namoyon bo’ladi.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan moliyavyi tartibga solinishi innovatsion
faoliyatni moliyalashtirish, innovatsion sohaga davlat resurslarini yo’naltirish, ijtimoiy
rivojlanish uchun muhim, ammo xususiy sarmoyadorlar uchun o’ziga jalb gilmaydigan
innovatsion dasturlar va loyihalarni amalga oshirish uchun to’g’ridan to’g’ri davlat
investitsiyalarini ajratishni ta’minlovchi byudjet siyosatini o’tkazishga asoslangan.

Davlat innovatsion faoliyatini faollashtirish uchun qonunchilik sharoitlarini yaratadi,
uning sub’ektlari o’zaro munosabatlarining huquqiy asoslarini belgilaydi, ularning
huquqglari va manfaatlarining himoyasini, xususan aqliy mulk ob’ektlariga huquqlar kabi
innovatsion faoliyatni rivojlanishi uchun muhimroq huquglar himoyasini kafolatlaydi.

Qulay innovatsion vaziyatni yaratish, innovatsion faoliyatning ustuvorligini
ta’minlash innovatsiyalarni yaratish va tarqatish jarayonini tartibga solishning muhim
usuli bo’ladi.

Mamlakatning jahon bozoridagi raqobatbardoshligi ko’proq bog’liq bo’lgan
iqtisoddagi innovatsion vazyait qisman o’tkazilayotgan ITTKIning tuzilishi, hajmi va
xarakteri bilan belgilanadi.
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15.2. Innovatsiyalarni moliyaviy tartibga solishni amalga oshirish

Innovatsion faoliyat qoidaga ko’ra, noaniqlik va xatarning yetarlicha yuqori darajasi
bilan ta’riflanadi, shuning uchun innovatsion jarayonlarning manbalarini ko’pligi,
egiluvchanligi va texz o’zgaruvchan, turbulentli muhitga moslashuvchanligi innovatsion
faolyaitni moliyaviy tartibga solishning muhim tamoyillaridan bo’ladi.

Innovatsion faoliyatning byudjet mablag’lari hisobiga  moliyalashtirish davlat
innovatsion siyosatining maqsadlari va ustuvorliklariga muvofiq amalga oshiriladi va ham
yirik ko’lamli ilmiy-texnik muammolarni hal qilish va ham kichik va o’rta inoovatsion
tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash uchun mo’ljallanadi.

Davlat byudjetidan ajratilgan mablag’lar davlat innovatsion fondlari (Davlat
fundamental tadqiqotlar fondi, ilmiy-texnik sohada korxonalarning kichik shakllarini
rivojlantirishga ko’maklashish fondi, davlat ishlab chiqarish innovatsiyalar fondi kabilar),
davlat magsadiy innovatsion dasturlari va yuqori samarali loyihalar, hamda innovatsion
faolyaitni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash dasturlariga yo’naltiriladi.

Samarali innovatsion loyihalarni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlanishi davlatni
ularni  moliyalashtirishdagi (qoidaga ko’ra, tanlov asosida) ishtirokining qaytarilish
asosidagi markazlashtirilgan investitsion kreditlar, innovatsion faoliyatni amalga oshiruvchi
korxonalar aktsiyalari bir qismini davlat mulkida mustahkamlash, mamlakatimiz va
xorijly  kredit-moliya muassasalari tomonidan innovatsion faolyait sub’ektlariga
beriladigan innovatsion kreditlar bo’yicha davlat kafolatlari kabi shakllarini ko’zda
tutadi.

Innovatsion faoliyat sub’ektlari byudjetdan tashqari mablag’larni jalb qilish
manbalari, tuzilishi va usullarini mutaqil ravishda belgilaydilar (innovatsion faolyaitni
moliyalashtirishga byudjetdan tashqari mablag’lar davlat va nodavlat mablag’laridan jalb
qilinadilar).

Tashkilotning innovatson faoliyatini nafaqat tashqaridan jalb qilinadigan moliyaviy
mablag’lar hisobiga, balki shaxsiy mablag’lar hisobiga ham olib borish mumkin.
Amortizatsion ajratmalar fondi va ishlab chiqgarishni rivojlantirish  fondi tashkilot
innovatsion faoliyatini moliyalashtirishning muhim ichki mablag’lari bo’ladilar.

Amortizatsion ajratmalar fondini ta’riflab turib, ta’kidlash kerakki, amortizatsiya-bu
asosity fondlar qiymatini mahsulot qiymatiga va materiallar bilan bir gatorda asosiy
ishlab chigarish omili bo’ladilar. Ular mehnat vositalaridan iborat bo’ladilar,
keyingilardan xo’jalik jarayonida ko’p marta foydalanadilar va bunda ular o’zlarining
buyumli- tabiiy shaklini o’zgartirmaydilar. Asosiy ishlab chiqarish fondlarini turlar
bo’yicha tasnifi idoralar, inshootlar, uzatuvchi qurilmalar, mashinalar uskunalar (shu
jumladan, kuchlanish va ishchi mashinalar va uskunalar, o’lchov va tartibga solish
asboblari, hisoblash texnikasi), qurollar kabi guruxlarni 0’z ichigav oladi.

Asosiy fondlarni harid qilishga sarflangan pul mablag’lari asosiy mablag’lar deb
ataladi. Asosily va aylanma mablag’lar o’rtasida aniq chegarani o’tkazuvchi ikkita mezonlar
qabul qilingan : xizmat muddati (1 yildan ko’proq)va qiymat (100 MROT dan
ko’proq).Masalan, xizmat muddati 1 yildan ko’proq , ammo qiymati 100 yeng kam ish
haqgidan kamroq bo’lgan asbob asosiyga yemas aylanma fondga kiritiladi.

Ishlab chiqarish jarayonida asosiy fondlarning qiymati qismlar bo’yicha ishlab
chiqarilayotgan mahsulotga ko’chiriladi. Bunda asosiy fondlarning o’zlarining moddiy va
ma’naviy eskirish natijasida narxlar pasayadi (er bundan isisno).Bu eskirishning
amortizatsion ajratmalar ko’rinishidagi qiymati amortizatsion fondda tanlanadi.
Amortizatsion ajratmalarning miqdorlari davlat idoralari tomonidan asosiy mablag’larning
balansli ~ giymatiga nisbatan foizlarda belgilanadi va amortizatsion ajratmalarning
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me’yorlari deb ataladi. Ko’pgina hollarda bu me’yorlar asosiy fondlar qiymatini ularning
xizmat muddatiga bo’lish yo’li bilan hisoblab chiqgiladi.

Innovatsion faoliyatni sarmoyadorlar mablag’lari hisobiga moliyalashtirish kreditli
investitsiyalar, innovatsion faoliyat sub’ektlari tomonidan bosib chigarilgan qimmatbaho
qog’ozlar (aktsiyalar, obligatsiyalar, veksellar)ga investitsiyalar; pul shaklidagi,
gimmatbaho qog’rzlar, asosiy fondlar, sanoat va aqliy mulk va ularga huquqlar
ko’rinishidagi, innovatsion faoliyatni hamkorlikda olib borish haqidagi sheriklik
bitimlarini tuzish asosida amalga oshiriladigan to’g’ridan to’g’ri kiritmalar ko’rinishida
lizing va investitsiyalarni jalb qilishning boshqa usullaridan foydalanish asosida amalga
oshiriladilar.

Innovatsion  korxonalar faoliyatini kreditlashning zamonaviy tizimlari asosiy
alomatlaridan biri uning shartnomali asosidir. Kreditlashtirish masalasi bo’yicha vujudga
keladigan barcha masalalar bevosita shartnoma tuzgan tomonlar, masalan, garz oluvchi
korxona va bank tomonidan hal qilinadi. Investitsion kreditni berish haqidagi masalani
hal qilishda sarmoyador bozordagi innovatsion kreditni amalga oshirilishi imkoniyatini,
innovatsion korxona daromadlarining kutilgan o’sishini va boshqa muhim ta’riflarni
tahlil qiladi, uzoq muddatli kreditlar holida esa umuman innovatsion korxonaning
iqtisodiy holati istigbollari ham baholanadi.

Moliyaviy kiritmalarni o’zini 0’zi qoplashining bu va boshqa ta’riflarini olish uchun
sarmoyador, qoidaga ko’ra, kreditni ajratish haqidagi qarorlarni qabul gilishda innovatsion
loyihaning tegishli biznes-rejasini ko’rib chiqadi.

Sarmoyadorlar innovatsion faoliyat sub’ektlari tomonidan  bosib  chiqgarildgan
gimmatbaho qog’ozlar (aktsiyalar, obligatsiyalar, veksellar)ga mablag’larni  kiritib,
innovatsion faoliyatni moliyalashtirishlari mumkin. Innovatsion korxonalar ko’pgina
shaxsiy mablag’lari istigbolli  innovatsion loyihalarni moliyalashtirishlari mumkin.
Innovatsion korxonalar ko’pgina shaxsiy mablag’lari istigbolli innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish, moddiy-texnik bazani rivojlantirish, kerakli ITTKIni o’tkazish uchun
yetishmagan holda qgimmatbaho qog’ozlarni qo’shimcha bosib chigarishga murojaat
qiladilar.

15.3. O’zbekistonda innovatsiyalarni davlat tomonidan tartibga solinishining
xususiyatlari

Innovatsion jarayonlarni  davlat tomonidan tartibga solinishining zarurligi birinchi
navgbatda, ularning iqtisodiyot va umuman jamiyat uchun o’sib borayotgan ahamiyatidan
kelib chiqgan. Iqtisodiyotning tuzilishi innovatsiyalar ta’siri ostida o’zgaradi. Axir
resurslardan foydalanishning samaradorligini  o’sishi hisobiga  ularni bir  qgismi
bo’shaydilar va faolyaitning boshqga sohalariga qayta tagsimlanadilar. Masalan, qishloq
xo’jaligida band bo’lganlarning ulushi qisqaradi, xizmatlar sohasida esa o’sadi. Bundan
tashqari, innovatsiyalar yangi ishlab chigarishlar, sohalarni vujudga kelishi va mavjud
bo’lganlarni asta- sekin barham topishining bevosita sababai bo’ladilar.

Innovatsiyalarning jamiyatni iqtisodiy tashkil qilinishini ham o’zgartiradilar. Yangi
jjtimoiy institutlar va xo’jalik tashkilotlari (masalan, venchurli firmalar) paydo bo’ladilar,
ular o’rtasidagi o’zaro aloqalar o’zgaradilar. Mulkning tuzilishida siljishlar sodir
bo’ladi. Boshgaruv texnologiyasi takomillashadi: vertikal ta’sir ko’rsatishlar borgan sari
gorizontallar bilan to’ldiriladi va almashtiriladi. Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga
solishning mazmuni ham o’zgaradi.

Innovatsion jarayonlar borgan sari kattaroq sotsial ahamiyat kasb etadilar. Yangilik
kiritishlar bilan yaratiladigan iqtisodiy o’sish nafaqat aholini turmush darajasini oshishiga
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imkon beradi, balki bandlik muammolarini yangi yuqori ish haqi to’lanadigan ish
joylarini tashkil qilinishi hisobiga hal qilinishi, ta’lim va sog’ligni saqlash darajasini
oshirishga yordam beradi. Bundan tashqari hozirgi tarixiy davrda innovatsiyalarni
tarqalishi jarayoni har xil sotsial va iqtisodiy sub’ektlarni yagona bir butunga bog’lovchi,
millatning yagonaligini ta’minlovchi, ko’pgina hollarda sotsial ziddiyatlar va janjallarni
yumshatuvchi elementlardan biri bo’ladi.

Hozirgi dunyodagi innovatsion jarayonlarning intensivligi ekologik muammolarni ancha
keskinlashtirgan. Bir qator yo’nalishlar bo’yicha atrof muhitga antropogen yuklama
mushkul chegaraga yaqinlashmoqda, uni orqasida moddalarni tabiatdagi meyoriy o’zgarib
turishini buzilishi mugarrardir. Boshqa tomondan, fagat innovatsiyalar yordamida inson va
tabiat o’rtasidagi munosabatni uyg’unlashtirishi mumkin. Axir xuddi ilmiy — texnik yutuqlar
ishlab chiqarishning tuzilmasi va iste’molni ratsionallashtirish hamda qaytadan aylanuvchi
texnologiyalarni tarqatish yo’li bilan o’rni to’ldirilmaydigan resurslardan foydalanishni va
zararli chiqgindilarni kamaytirishga imkon beradi. Bu muammolar jahon hamjamiyati
tomonidan gabul qilingan, barqgaror ekologik muvozanatni ko’zda tutuvchi 21 — asrda
barqaror rivojlanish kontseptsyasi munosabati bilan ayniqsa dolzarbdir.

O’tgan asr xo’jalik hayotini muddat bilan internatsionallashuvi bilan ma’lum bo’ladi.
Ko’pincha integratsiyaning yuqori darajasida ega xalqaro xarakter innovatsion jaryonlarni
ham kasb etadi. Har xil mamlakatlarni innovatsion sohada kooperatsiyalashishi resurslarni
yangi ilmiy — texnik natijalarni olish, ham buyumli va ham buyuli bo’lmagan shakllardagi
texnologiyalarning transporti, jahon ilmiy - innovatsion infratuzilmasini yaratilishi 0’z
mohiyatiga ko’ra globar xarakterga ega innovatsiyalarni amalga oshirish magsadida
birlashtirilishi orqali sodir bo’ladi. Ilmiy - texnik taraqqiyotning hozirgi ko’lamlarida
ko’pgina innovatsion loyihalarni bitta, hatto eng rivojlangan mamlakatlarni amalga
oshirishga kuchlari yetmaydi.

Ammo mamlakatda xuddi shunday ilmiy — texnik baza, hamda xorijdan innovatsiyalarni
qabul qilishni ta’minlovchi mexanizmlar mavjud bo’lmasa jahon innovatsion jarayonlariga
to’lagonli integratsiyalashishning iloji bo’lmaydi. Mamlakatni mehnat tagsimotiga
qo’shilishining darajasi va samaradorligi tovarlar va xizmatlarning jahon bozorlaridagi
uning tutgan o’rni, malakali mutaxassislarning mavjudligi bilan ta’riflanadi. Ushbu
parametlar tabiiy resurslarga eksklyuziv egalik qilish yoki ekstensiv xarakterdagi boshqa
afzalliklar bilan kamroq darajada va mahsulotning raqobatbardoshligini ta’minlovchi
innovatsiyalardan foydalanish bilan borgan sari ko’proq darajada belgilanadilar. Milliy
iqtisodiyotning global raqobatbardoshligini innovatsion jarayonlarni rivojlanishi darajasiga
bog’ligligi — innovatsiyalarning umumdavlat ahamiyatidagi muhim jihatidir.

Ammo innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan tartibga solinishining zaruriyati nafaqat
ularning umummilliy ahamiyati, balki iqtisodiy mazmuni bilan ham asoslangan. Bir
tomondan, bozor iqtisodiyotiga innovatsiyalar — xo’jalik yurituvchi sub’ektlar foydasini
bozor talabini yaxshiroq qanoatlantirish, ishlab chiqarish xarajatlarini raqiblarnikiga
nisbatan kamaytirish hisobiga ko’paytirishning asosiy vazifasidir. Boshqa tomondan, klassik
bozor mexanizmlarini amalda bo’lishi sharoitlarida ilmiy — texnik natijalarni olish va ularni
xo’jalik amaliyotiga tatbiq etish ancha qiyinlashadi. Bozor iqtisodiyotiga ega xorijiy
mamlakatlarning tajribasi shuni ko’rsatadiki, ilmiy — texnik rivojlanish masalasida bozorni
avtomatlashtirilishiga to’liq suyanish mumkin emas. Yangilik kiritishlardan foydalanish
faqat u yoki bu korxona yoki mintaganing xususiy muammosi bo’Imaydi, u ko’proq ijtimoiy
xarakterni kasb etadi, chunki u yoki bu malakatni rivojlanishining sotsial- iqtisodiy
istigbollari borgan sari u yerda innovatsion jarayonlar qanchalik uzviy borayotganiga
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bog’liqdir. Innovatsion jarayonlarni boshqarishning markazlashtirilgan usullarining
ustuvorligi jahon amaliyoti tomonidan isbotlangan.

Ushbuni hamda bizning iqtisodiyotimizning o’ziga xosligidan kelib chiqgan holda ilmiy —
texnik taraqqiyot sohasida davlat tomonidan tartibga solishdan voz kechish va bozor
mexanizmlari va xususiy tashabbusga umid bog’lash yengiltaklik bo’lib ko’rinadi.
Innovatsion jaryonni rivojlanishini boshqarishning o’zagi deb davlatning ilmiy — texnik
siyosatini hisoblash zarur. Ijtimoiy rivojlanishning barcha elementlari va bo’g’inlarida
innovatsiyalar (yangilik kiritishlar, ilmiy- texnik yutuqlar)ni yaratish va tadbiq etish
bo’yicha jarayonlar, hamda fan va texnika yutuqlarini (ham ishlab chiqvrish — texnik va
ham iste’mol belgilanishida)o’zida ro’yobga chigaruvchi ilmiy — texnik siyosatining ob’ekti
bo’ladilar:

Davlat ilmiy — texnik siyosati:

- ilmiy — texnik yutuqlarni tatbiq etilishi va ishlab chiqarishni yangilanishi tufayli
malakt mahsulotining raqobatbardoshligini ta’minlovchi innovatsion faoliyatni oshishiga
ko’maklashishi;

- zamonaviy texnologik tartibning asosini tashkil qgiluvchi bazisli va yaxshilanuvchi
innovatsiyalari har tomonlama qo’llab-quvvatlanishini ta’minlash;

- raqobatli bozor innovatsion mexanizmini samrali faoliyat yuritishi uchun sharoitlar
yaratishi;

- texnologiyalarning mintaqalararo va xalqaro tranferi, xalgaro investitsion hamkorlik,
milliy invesvatsion tadbirkorlikni manfaatlarini himoyalashga ko’maklashish zarur.
Innovatsion faoliyatni davlat tomontdan qo’llab-quvvatlanishining aniq shakllariga
quyidagilar kiradilar:

- to’g’ridan to’g’ri moliyalashtirish;

- yakka kashfiyotchilar va kichik tatbiq etuvchi korxonalarga imtiyozli bank ssudalarini
berish;

- katta soliq imtiyozlaridan foydalanuvchi venchurli innovatsion fondlarni tashkil qilish;

- yakka kashfiyotchilar uchun davlat potentli bojlarini pasaytirish;

- resursni tejovchi kashfiyotlar bo’yicha potentli bojlarni to’lash muddatlarini kechiktirish;
- texnologiyalar, texnoparklar tarmog’ini tashkil qilish va h.k.

Davlat ilmiy — texnik siyosatini amalga oshirishda foydalanadigan tartibga
solishning(to’g’ridan to’g’ri va vositali) shakllari va usullari bozor munosabatlarini vujudga
kelishi davrida xalq xo’jaligini sotsial- iqtisodiy o’zgarishlarida egiluvchan va adekvat
bo’lishi kerak. Ushbu bosqichda davlatning faoliyati innovatsiyalarni tatbiq etish va
tarqatishni har tomonlama rag’batlantirshga qaratilishi kerak.

Yuqorida bayon etilganlarni barchasi O’zbekistonda ilm soxasidagi faoliyat va
innovatsiyalarni davlat tomonidan tartibga solinishi uchun iqtisodiy huquqiy mexanizmlarni
ishlab chiqish zarurligini ta’kidlaydi. Respublika Vazirlar Mahkamasi Muvofiglashtiruvchi
kengashi qoshidagi fan va texnologiyalar bo’yicha markaz tomonidan O’zbekistonda
innovatsion faoliyatni rivojlantirish va texnologiyalarni tijoratlashtirish  dasturi
tayorlanmoqda, u buning uchun kerakli infratuzilmani: innovatsion faoliyatning barcha
jixatlari (mulkchilik huqugqlarini tartibga solishdan tortib qulay investitsion muhitni yaratish,
fondli va venchurli moliyalashtirish tizimi vujudga keltirishgacha) uchun huquqiy bazani;
mamlakat innovatsion salohiyati monitoringi uchun axborot blokini; texnologiyalar va
ko’p ilm iste’mol qiluvchi mahsulotlarni ilmiy sohadan ishlab chiqarishga, milliy va
xorijily  bozorlarga transferti (uzatish) tizimlarini, texnologik menejment sohasida
mutaxassislarni tayyorlash uchun ta’lim bazasini yaratishni ko’zda tutadi.
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“O’zbekiston Respublikasidagi innovatsion faoliyat haqida”, “Texnologiyalarning transferti
(topshirilishi) haqida”, “Tijorat siri haqidagi” qonunlar, Vazirlar Mahkamasining “Ikki
tomonlama (harbiy va fuqarolik) qo’llanishdagi texnologiyalarni uzatish tartibi haqida”,
“O’zbekiston Respublikasi fuqarolariga xorijiy sheriklar bilan litsenzion bitimlar bo’yicha
vakolatli mukofotlar to’lash tartibi haqida”, “Eksportga mo’ljallangan ishlab chiqishlarni
xorijiy patentlantirishga valyuta mablag’larini ajratish tartibi haqidagi” bir qator qarorlari
ishlab chiqgilmoqda. Ularni qabul qilinishi “Aqliy mulk haqida” va “Xizmat kashfiyotlari
haqidagi” amaldagi qonunlar bilan birgalikda ilmiy-texnik faoliyatni amalga oshirish va
aqliy va sanaot mulki ob’ektlaridan foydalanish jarayonida vujudga keladigan o’zaro
munosabatlarning huquqiy mexanizmlarini yo’lga qo’yishga imkon beradi.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining ishlab chiqarishni modernizatsiyalash va texnik-
texnologik qayta jihozlashni rag’batlantirishning qo’shimcha choralari haqidagi Farmoni
qabul gilingan®.

Haqiqiy iqtisodiy sharoitlar va mamlakatdagi fan va texnologiyalarning u yoki bu sohasini
jahon darajasiga nisbatan rivojlanganligi darajasiga qo’shilgan holda, ilmiy-texnik
siyosatning belgilangan strategiyasini tanlab olish talab qgilinadi. Jahon tajribasidan fan,
texnika va texnologiyalarni rivojlanishining uchta tamoyili: umumiy, selektiv (tanlab
olinadigan) va boshqalardan o’rganish ma’lum.

Fan va texnologiyani umumiy rivojlanishi strategiyasi, ya’ni barcha mavjud yo’nalishlar
va sohalarda ilmiy tadqiqotlar va texnologik ishlab chigarishlarni o’tkazish hozirgi vaqtda
respublika uchun gabul qilib bo’lmaydigan, kelajakda esa mamlakatni jahon ilmiy
hamjamiyatiga integratsiyalashishi va uning doirasidagi “Mehnat tagsimoti” tufayli
magsadna muvofiq bo’Imasligi mumkin.

O’zbekiston uchun selektiv rivojlanish va ilg’or ilmiy-texnik ishlab chiqarishlarni
boshqalardan o’rganish strategiyalarini birlashtiruvchi yo’l maqgsadga muvofiqroq
ko’rinadi. Birinchisi (selektiv) mavjud ilmiy-texnik salohiyat va uning harakatlarini
ustuvor davlat ilmiy-texnik siyosatiga jamlash asosida iqtisodiyotning bazaviy sohalari
uchun. Ikkinchisi — respublikada kuchsiz rivojlangan va jahon darajasidan ancha orqada
golgan, ammo iqtisodiyot uchun g’oyatda zarar yo’nalishlar uchun.

Innovatsion jarayonlarning ko’rsatib o’tilgan ta’riflari, hamda davlatning hozirgi
jamiyatdagi iqtisodiy va ijtimoiy roli davlat idoralarining innovatsion faolityani tartibga
solish bo’yicha vazifalarini belgilab beradi. Ulardan eng muhimlari quyidagilar:

1. Innovatsion faoliyatni muvofiglashtirish. Davlatning vazifasi —innovatsion
jarayonlarning umumiy strategik mo’ljallarini belgilash va har xil tuzilmalarning
innovatsiyalarni amalga oshirishdagi kooperatsiyasi va 0’zaro hamkorligiga
ko’maklashish.

2. Innovatsiyalarni rag’batlantirish. Bu yerda markaziy o’rinni raqobatni rag’batlantirish,
hamda innovatsion jarayon ishtirokchilariga har xil moliyaviy subsidiyalar va imtiyozlar
egallaydilar. Innovatsion xatarlarni davlat tomonidan qisman yoki to’liq sug’urtalash
katta ahamiyatga ega.

3. Innovatsion jarayonlarning huquqiy bazasini yaratish. Nafaqat ijtimoiy va texnologik
o’zgarishlarga muvofiq me’yorlarning barqarorligi va 0’z vaqtida tuzatish kiritilishini
ta’minlovchi  zaruriy qonunlarni, balki ularga rioya qilishning haqiqly amaldagi
mexanizmlarini shakllantirish muhimdir. Ilmiy-texnik mahsulotlarni yaratuvchilar va
iinovatorlar huquqlarini davlat tomonidan himoyalash alohida o’ringa ega.

22 Y36erucron Pecnybmkacu pesmmentummar “Vimmad ankapiimny MogepHU3AIIEAIALL BA TeXHITK-
TEXHOJOIMK KaiiTa KUXO3JIalIHI paFbaTaanTHpUITHIHT Kymvaa dopanapu Xakuparun” Papmonn, “Xaik cysu”,
2007 iima 14 mapr.
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4. Innovatsiyalarni xodimlar bilan ta’minlash. Davlat  o’quv yurtlaridagi o’qish

dasturlarining mazmuni innovatsiyalar generatorlarining ijodiy salohiyatini rivojlanishi va

ham mutaxassislarni yangilik kiritishlarni gabul qila olishiga ko’maklashishi kerak.

5. Inovatsion infratuzilmani shakllantirish . Davlat axborot tizimlari — yangiliklarni

tarqatishninng asosiy kanallaridan birining faoliyatini ta’minlaydi , innovatorldarga yuridik ,

maslahat va boshqa xizmatlarni ko’rsatadi. Davlat yana innovatsion sub’ektlar o’rtasida

vositachi bo’lishi , ularga sheriklarni qidirib topish , davlat kafolati ostida bitimlar tizimida

yordam ko’rsatishi mumkin.

6. Innovatsion jarayonlarni institutsial ta’minlash. Bu yerda asosiysi davlat sektori

(mudofaa, sog’ligni saqlash, ta’lim)sohalarida ITTKI bajaruvchi va yangilik kiritishlarni

amalga oshiruvchi davlat tashkilotlari va bo’linmalarni tashkil qilishdir. Davlat yana

iqtisodiyotda innovatsiyalarni mahsulotlashtirish va taqdim etish nuqtai nazaridan eng

samarali tashkiliy tuzilmalar (yirik korporatsilar , kichik biznes va h.k.)tarqatishga

ko’maklashadi.

7. Innovatsion faoliyatning ijtimoiy mavqeini oshirish , Davlat ilmiy — texnik yutuqlar va

yangiliklarni targ’ibot qilish , innovatorlarni ma’naviy rag’batlantirishni tashkil qiladi ,

ularning sotsial himoyasini ta’minlaydi va h.k.

8. Innovatsion jarayonlarning xalqaro jixatlarini tartibga solish. Davlat tanlab olingan

umumiqtisodiy va innovatsion mtrategiya doirasida xalgaro ilmiy — texnik va innovatsion

kooperatsiyani rag’batlantiradi, hamda yangiliklarning xalqaro transportini tartibga soladi.
Nazorat uchun savollar

1. Regulyativ innovatsion faoliyat nima ?

2. Innovatsiyalarni davlat tomonidan tartibga solinishining iqtisodiy omillari nimadan iborat

o

3. Davlat ilmiy — texnik siyosatining mezonlarini ajratib bering.

4. Innovatsion loyihalarni sarmoyadorlar hisobidan moliyalashtirish qanday shakllarda

amalga oshiriladi ?

5. Innovatsion faoliyatni moliyaviy tartibga solishning tamoyillarini aytib bering.

6. Innovatsion faoliyatni tartibga solish bo’yicha davlat idoralarini ganday vazifalari

mavjud ?

7. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo’llab quvvatlanishi shakllariga nimalar kiradi ?

8. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi nima bilan asoslangan ?

16 - MAVZU. INVESTITSIYaLAR VA INNOVATSIYALARNING XO’JALIK
FAOLIYATI SAMARADORLIGI TA’SIRINING TAHLILI

16.1. Ishlab chiqarish faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlarining tizimi.

16.2. Korxona moliyaviy faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari

16.3. Korxona investitsion faoliyati samradorligining qiyosiy — tahliliy ko’rsatkichlari
16.4. Investitsion va innovatsion loyihalar samaradorligining qiyosiy — tahliliy
ko’rsatkichlari

Tayanch iboralar: Igtisodiy tahlil, bo’lajak foyda, samaradorlikning xususiy
ko’rsatkichlari, moddiy xarajatlar, energiya resurslari, samaradorlik, ammortizatsiyadan
fovdalanish, mahsulotni sotishdan foyda, sof foyda, tagsimlanmagan foyda, mahsulotning
rentabelligi, yakuniy moliyaviy natija, ilmiy-texnik tadbirlar.

16.1. Ishlab chiqarish faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari tizimi

Korxona ishlab chigarish , moliyaviy va investitsion faoliyati ko’rsatkichlar va yangiliklar
va investitsion loyihalar samaradorligining iqtisodiy mazmuni bo’yicha ularga tegishli

171



bo’lgan ko’rsatkichlari o’rtasidagi o’zaro aloqalarni iqtisodiy tahlil qilish magqgsadida
ko’rsatkichlarning quyidagi tizimidan foydalanish magsadga muvofiqdir :

- korxona ishlab chiqarish faoliyati samaradorligining umumlashtiruvchi va xususiy
ko’rsatkichlari;

- korxona moliyaviy faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari;

- korxona investitsmon faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari.

Ishlab chiqarish faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari tizimi 0’z ichiga quyidagilarni oladi:
umumlashtiruvchi ko’rsatkichlar:

1) 1 so’mli mahsulotlarga xarajatlar va ularni pasaytirish foizi ;

2) Mahsulot ishlab chiqarishga xarajatlarni nisbatan tejalishi;

3) Qo’shimcha giymat (shu jumladan amortizatsiya)va uni bazisli darajaga nisbatan,
hammasi bo’lib va shu jumladan xarajatlarning nisbiy tejalishi hisobiga o’sishi;

4) Daromad va uni bazisli darajaga nisbatan hammasi bo’lib va shu jumladan
mahsulot moddiy va boshqa xarajatlarni tejarishi hisobiga o’sishi;

5) Bo’lajak foyda va uni bazisli darajaga nisbatan hammasi bo’lib va shu jumladan
mahsulot tannarxini pasayishi hisobiga o’sishi;

0) Qo’shimcha qiymat va foydani mahsulot tannarxini pasayishi hisobiga bazisli

darajaga nisbatan o’sishi darajasi.% da.
Mahsulot ishlab chiqgarishga moddiy xarajatlar va energiya resurslari sarflanishi
ko’rsatkichlarining xususiy ko’rsatkichlari :

1) 1 so’mli mahsulotga moddiy xarajatlar va energiya resurslari sarflanishi mahsulotni
(material iste’mol qilishi va energiya iste’mol qilishi)va ularni pasayishi foizi;

2) Mahsulot ishlab chiqarishga moddiy xarajatlar va energiya sarflanishi qiymatiy aks
ettirilishidagi nisbiy tejalishi;

3) Foyda , qo’shimcha giymatni va daromadni mahsulotni material iste’mol qilishi va
energiya iste’mol qilishini pasaytirish hisobiga o’sishi ;

4) Foyda va qo’shimcha qiymatni mahsulotni material iste’mol qilishi va energiya

iste’mol qilishini pasaytirish hisobi o’sishining ulushi, % da .

Ish haqiga xarajatlardan foydalanish samaradorligining xususiy ko’rsatkichlari:

11 so’mlik maxsulotga ish haqi xarajatlari , shu jumladan sotsial zaruriyatlarga
ajratmalar va ularni pasayishi foizi;

2) ish haqiga xarajatlar , shu jumladan sotsial zaruriyatlarga ajratmalarni nisbatan tejalishi;
3) ish haqiga xarajatlar , shu jumladan sotsial zaruriyatlarga ajratmalarni nisbiy tejalishi
hisobiga foydani o’sishi;

4) qo’shimcha giymatni bazisli darajaga nisbatan , shu jumladan ish haqiga , shu jumladan
sotsial zaruriyatlarga ajratmalarga xarajatlarni nisbatan tejalishi hisobiga o’sishi;

5) foyda va qo’shimcha qiymatni ish haqi , shu jumladan sotsial zaruriyatlarga ajratmalarga
xarajatlarni nisbatan tejalishi hisobiga o’sishining ulushi , % da.

Amortizatsiyadan foydalanish samaradorligining xususiy ko’rsatkichlari:

1) 1 so’mlik mahsulot amortizatsiyasiga xarajatlar va ularni pasayishi foizi;

2) Amortizatsiyani nisbatan tejalishi;

3) Foyda va qo’shimcha qiymatni amortizatsiyaga xarajatlarni nisbiy tejalishi xisobiga
o’sishi;

4) Foyda va qo’shimcha qiymatni amortizatsiyaga xarajatlarni nisbatan tejalishi
xisobiga o’sishining ulushi.

Boshqa xarajatlardan foydalanish samaradorligining xususiy ko’rsatkichlari:

1) 1 so’mlik mahsulotga boshqa xarajatlarni sarflanishi va ularni pasaytirish foizi;

2) mahsulot ishlab chiqarishga boshqa pul xarajatlarini nisbatan tejalishi;
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3) foyda va qo’shimcha qiymatni boshqa xarajatlarni nisbatan tejalishi hisobiga
0’sishi;

4) boshqga pul xarajatlarini o’zgarishi hisobiga daromadni o’sishi;

5) foyda va qo’shimcha qgiymatni boshqa xarajatlarni nisbatan tejalishi hisobiga o’sishi
ulushi, %da.

Mahsulot tannarxini kalskulyatsion kesmada iqtisodiy tahlil qilishda mahsulot tannarxi
xususly ko’rsatkichlarini tasniflash kalpkulyatsiya moddalari bo’yicha keyinchalik
majmuaviy kalskulyatsion moddalardan mahsulot tannarxini shakllantiruvchi
xarajatlarning asosiy elementlarini ajratish bilan amalga oshiriladi.

Ishlab chiqarish faoliyati iqtisodiy samaradorligi tavsiya etilgan  umumlashtiruvchi
ko’rsatkichlarining hozirgi vaqtda qo’llanadigan tegishli ko’rsatkichlardan tubdan farqi
quyidagilardan iborat:

-birinchi umumlashtiruvchi ko’rsatkich korxonalar darajasida ishlab chiqarish
samaradorligini o’sish sur’ati - ishlab chiqarish natijalarini o’sish sur’atlarini xarajatlarni
o’sish sur’atlaridan o’zib ketishini hisoblashga imkon beradi;

- umumlashtiruvchi ko’rsatkichlar har bir resursdan alohida foydalanish samaradorligini
ta’riflovchi  ko’rsatkichlar bilan bevosita alogaga ega. Bu iqtisodiy tadqiqotlar
(rejalashtirish, loyihalashtirish va iqtisodiy tahlil)da ishlab chiqarishda faolyait yurituvchi
resurslardan  biri (mehnat, ishlab chigarish fondlari va moddiy  resurslar)dan
foydalanishning samaradorligidagi o’zgarishlar umuman ishlab chiqarishning iqtisodiy
samaradorligini oshishiga ta’sirini belgilashga imkon beradi;

- mahsulot ishlab chiqarish hajmini umumiy jarajatlar bilan solishtirish asosida ishlab
chiqarish samaradorligining  erishilgan  darajasi- haqiqly yig’ma  xarajatlarni bu
xarajatlarning ijtimoiy zarur darajasiga mos kelishi darajasi haqida xulosaga kelish
mumKkin;

- tannarxi kamayishi hisobiga qo’shimcha qiymat va foydani o’sishi ishlab chiqarish va
yakuniy natijalarni tagsimlash masalasi bo’yicha muvofiqlashtirishga imkon beradi;

- xarajatlarni nisbatan tejalishi ko’rsatkichi innovatsiyalar  iqtisodiy samaradorligi
ko’rsatkichlarini muvofiqlashtirish va umumlashtiruvchi  va xususiy ko’rsatkichlar
guruhlari o’rtasidagi o’zaro alogani ta’minlash, ishlab chiqarish jarayoniga yangidan jalb
qilinayotgan resurslardan foydalanishini kuchaytirishdagi o’zgarishlarni
mumumlashtirilgan bahosini berishga imkon beradilar;

- umumlashtiruvchi ko’rsatkichlar jamlash va  iste’'mol  fondlarini sarflashning
samaradorligi ustidan nazoratni amalga oshirish imkoniyatini beradilar; texnik qayta
jihozlash va yangi ish joylarini tashkil qilishga yo’antirilgan kapital kiritmalardan
foydalanishni ratsionalligi, hamda xo’jalik ichidagi zaxiralarni harakatga keltirish
ustidan nazorat qilishni ta’minlaydilar.

16.2 Korxona moliyaviy faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari

Korxona moliyaviy faoliyati samaradorligini ta’riflash uchun ko’rsatkichlarning quyidagi
tizimidan foydalaniladi:

1) quyidagilarni 0’z ichiga oluvchi foydaning umumiy miqdori va uni o’tgan yilga
yoki rejaga nisbatan o’sishi;

- mahsulotlarni sotishdan foyda; boshqa operatsion faoliyat bo’yicha salsdo; olingan
foizlar; boshga korxonalarda ishtirok etishdan daromadlar;

- sotishdan tashqari operatsiyalarning ularning tarkibiga kiruvchi soliglarni hisobga
olmasdan salpdosi;
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- mahsulot tannarxiga kiritiladigan soliglar; sotishdan tashqari xarajatlar tarkibiga
kiruvchi soliglar;

2) foyda va uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi. Foyda, foydaning umumiy
summasidan farqli ravishda, mahsulot tannarxiga kiritiladigan soliqlarni 0’z ichiga
olmaydi;

3) sof foyda (faoliyatning oddiy turlaridan foyda) va uni o’tgan yilga yoki rejaga
nisbatan o’sishi;

4) tagsimlanmagan foyda (favqulodda daromadlar va xarajatlar salpdosiga tuzatish
kiritilgan sof foyda) va uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi;

5) jamg’arma fondi, sotsial soha fondi, iste’mol fondi, dvivdentdlarni to’lash, rezerv
sarmoyalariga yo’naltirilgan foyda, hamda bu foydani o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan
o’sishi;

6) foydaning jamg’arma fondi, sotsial soha fondi va rezerv sarmoyalari, foydaning umumiy
summasiga yo’naltirilgan ulushi va bu ulushni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’zgarishi;
7) amalga oshirilgan qo’shimcha qiymat, shu jumladan amortizatsiyaning umumiy
summasi, va uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi;

8) amortizatsiya, ish haqi, jamg’arma fondi, sotsial soha fondi, iste’mol fondi va
dividendlarni jamlashga xarajatlarni o’z ichiga oluvchi sof qo’shimcha qiymat va uni
o’tgan yilga yoki rejaga nsibatan o’sishi;

9) amorizatsiyani 0’z ichiga oluvchi sof qo’shimcha qiymatning amortizaitsyani o’z ichiga
oluvchi qo’shimcha qiymatning umumiy summasidagi ulushi;

10) daromad va uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi;

11) sof daromad va uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi;

12) sof daromadning daromadning umumiy summasidagi ulushi;

13) mahsulotning daromadning umumiy summasi bo’yicha hisoblab chiqarilgan
rentabelligi va uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi;

14) mahsulotning sof daromad bo’yicha hisoblab chiqilgan rentabelligi va uni o’tgan yilga
yoki rejaga nisbatan o’sishi;

15) mahsulotning mahsulotni sotishdan foyda bo’yicha hisoblab chiqilgan rentabelligi, va
uni o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi;

16) mahsulotning taqsimlanmagan foyda bo’yicha hisoblab chigilgan rentabelligi va uni
o’tgan yilga yoki rejaga nisbatan o’sishi,

Foydaning umumiy summasi sotishlardan foyda, mahsulot tannarxiga kiritilgan soliglar
miqdoridan katta amortizatsiyani o’z ichiga oluvchi amalga oshirilgan qo’shimcha
qiymatning umumiy summasi quyidagilarni jamlash yo’li bilan hisoblab chiqiladi:

- ish haqining sotsial zaruratiga ajratmalar bilan birga xarajatlari,

- asosiy ishlab chiqarish fondlari va nomoddiy aktivlarning amortizatsiyalari;

- foydaning umumiy summasini;

Amortizatsiyani 0’z ichiga oluvchi sof qo’shimcha qiymat quyidagilarni tanlash yo’li bilan
hisoblab chiqiladi:

- ish haqining sotsial zaruriyatlarga ajratmalar bilan birga xarajatlari;

- asosiy ishlab chiqarish fondlarining amortizatsiyalari;

- jamg’arma, iste’mol, sotsial soha fondlari, rezerv sarmoyalari va dividendlarini to’lashga
yo’naltirilgan sof foydani.

Daromadning umumiy summasi quyidagilarni 0’z ichiga oladi:

- foydaning umumiy summasi;

- asosly ishlab chiqarish fondlari va nomoddiy aktivlar amortizatsiyasining summasini.

Sof daromadni umumiy summasiga quyidagilar kiradi:
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- jamg’arma, iste’mol, sotsial soha fondalari, rezerv sarmoyalari va devidendlarni to’lashga
yo’naltirilgan sof foyda;

- asosiy ishlab chiqarish fondlari va nomoddiy aktivlar amortizatsiyasining summasini.
Mabhsulotning daromad, sof daromad, mahsulotni sotishdan foydalar, tagsimlanmagan foyda
bo’yicha hisoblab chigilgan rentabelliligi aytib o’tilgan  ko’rsatkichlarning sonli
miqdorlarining sotilgan mahsulot qiymatiga nisbati sifatida belgilanadi.

16.3. Korxona investitsion faoliyati samaradorligining qiyosiy — tahliliy
ko’rsatkichlari

Korxonalar investstion faoliyati samaradorligini tahlil qilish va uning yangilik kiritishlar
va investitsion loyihalarni amalga oshirish hisobiga o’zgarishini belgilash uchun quyidagi
ko’rsatkichlardan foydalanish maqgsadga muvofiq:

1) korxona mulkining daromadning umumiy summasi bo’yicha hisoblangan umumiy
rentabeliligi va uni o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

2) o’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqari aktivlarni daromad
bo’yicha hisoblangan umumiy rentabelliligi va uni htgan yilga nisbatan o’sishi;

3) asosiy mablag’lar nomoddiy aktivlar va ishlab chiqarish zxiralarining daromad bo’yicha
hisoblangan umumiy rentabelliligi;

4) korxona mulkning foydaning umumiy summasi asosida hisoblangan rentabelliligi,
hamda bu ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

5) korxona mulkining sof daromad bo’yicha hisoblangan rentabelliligi va uni o’tgan
yilga nisbatan o’sishi;

6) o’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqgari aktivlarning
rentabelliligi va uni o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

7) asosiy mablag’lar, nomoddiy aktivlar va ishlab chiqarish zaxiralarining sof daromad
bo’yicha hisoblab chiqgilgan rentabelliligi va uni o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

8) korxona mulkining sof foyda bo’yicha hisoblangan rentabeliligi hamda bu
ko’rsakichning o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

9) o’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqari aktivlarning sof
foyda bo’yicha bo’yicha hisoblangan rentabelliligi hamda bu ko’rsatkichni o’tgan yilga
nisbatan o’sishi;

10) asosiy mablag’lar, nomoddiy aktivlar va ishlab chiqarish zaxiralarining foy foyda
bo’yicha hisoblangan rentebelliligi, hamda bu ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

11) jamg’arma, iste’mol sotsial soha fondlari, rezerv sarmoyalari va dividendlarni
to’lashga yo’naltirilgan foydaning rentabelligi hamda bu ko’rsatkichni o’tgan yilga
nisbatan o’sishi;

12) o’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqari aktivlarning
daromadning umumiy summasi asosida hisoblab chiqilgan o’zini 0’zi qoplashi muddati va
bu ko’rastkichni o’tgan yilga nisbatan o’zgarishi;

13) 0’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqgari aktivlarning sof
daromad asosida hisoblangan o’zini 0’zi qoplashi muddati va bu ko’rsatkichni o’tish
yilga nisbatan o’zgarishi;

14) asostly  mablag’lar, nomoddiy aktivlar va ishlab chiqarish zaxiralarining
daromadlarning umumiy summasi asosida hisoblangan o’zini 0’zi qoplashi muddati va bu
ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan o’zgarishi;

15) asosiy mablag’lar, moddiy aktivlar va ishlab chiqarish zaxiralarni sof daromad asosida
hisoblangan o’zini 0’zi qoplashi muddati va bu ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan
o’zgarishi;
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16) asosiy mablag’lar, moddiy aktivlar va ishlab chiqarish zaxiralarni sof foyda asosida
hisoblangan o’zini 0’zi qoplashi muddati va bu ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan
o’zgarishi;

17) ishlab chiqarilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ning 1 so’miga to’g’ri keluvchi
uskunalarni saqlab turish va foydalanish va ishlab chiqarish inshootlarini saqlab turishga
xarajatlar va bu ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan o’zgarishi.

Sanab o’tilgan ko’rsatkichlardan ko’pchiligini hisoblash uslubiyoti ma’lum, qiyinchiliklar
keltirib chiqarishi kerak emas. Ammo bo’zi bir ko’rsatkichlar bo’yicha tushuntirishlar
berish kerak.

Yangilik kiritishlar va investitsion loyihalarning korxona  investitsion  faoliyati
samaradorligiga ta’sirini tahlil qilish uchun sanab o’tilgan ko’rsatkichlarning fagat bir
gqismidan foydalanish tavsiya etiladi. Masalan, agar investitsiyalar turli yo’nalishdagi
xarakterga ega bo’lsalar va investitsion loyihalar, yanglik kiritishlarni amalga oshirishga,
hamda qarz va bog’liq jamiyatlar, boshqa tashkilotlarga, 12 oydan ko’proq muddatda
tashkilotlarga qarzlar berishga va boshga uzoq muddatli kiritmalarga yo’naltirilsalar,
unda bu investitsiyalarning korxona investitsion faoliyati samaradorligiga ta’sirini
umumlashtirilgan holda baholash uchun quyidagi ko’rsatkichlardan foydalanish maqgsadga
muvofiqdir:

- o’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqari aktivlarning
daromad bo’yicha hisoblangan umumiy rentabelligi va un o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

- o’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqari aktivlarning
daromad bo’yicha hisoblangan rentabelliligi va uni o’tgan yilga nisbatan o’sishi;

- 0’z ichiga ishlab chiqarish zaxiralarini oluvchi oborotdan tashqari aktivlarning
daromad yoki sof daromad bo’yicha hisoblangan o’zini 0’zi qoplash muddati va bu
ko’rsatkiyani o’tgan yilga nisbatan o’zgarishi.

Ishlab chiqarilgan mahsulot (ishlar, hizmatlar) ning so’miga to’g’ri keluvchi uskunalarni
saqlab turish va foydalanish va ishlab chiqarish inshoatlarini saqlab turishga xarajatlar va bu
ko’rsatkichni o’tgan yilga nisbatan o’zgarishi.

Agar investitsiyalar yangilik kiritishlar sarmoyalarni tashkil qiluvchi investitsion
loyihalarni amalga oshirishga yo’naltirilsalar, unda bu investitsiyalarning korxona
investitsion faoliyati samaradorligiga ta’sirini umumlashtirilgan holda baholash uchun
quyidagi ko’rsatgichlardan foydalanish magsadga muvofiqdir:

- asosly mablag’lar, nomoddiy aktivlar va ishlab chiqarish zahiralarining daromad va
sof daromad asosida hisoblangan rentabelliligi va ko’rsatkichlarni o’tgan yilga nisbatan
0’sishi;

- ishlab chiqarish zaxiralarini o’z ichiga oluvchi aborotdan tashqari aktivlarning
daromad va sof daromad asosida hisoblangan o0’zini 0’zi qoplashi muddatlari va bu
ko’rsatgichlarni o’tgan yilga nisbatan o’zgarishi.
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Yangilik kiritishlar va innovatsion loyihalar innovatsion samaradorligining korxona
investitsion faoliyati samaradorligiga ta’sirini tahlil qilishda xarakatlarning umumiy
summasi va tugallanmagan qurilish bo’yicha xarajatlar miqdoridan xarajatlarning
yangilik kiritishlar va innovatsion loyihalarni amalga oshirish bilan asoslangan gismini
chiqarib tashlash zarur.

Korxona investitsion faoliyati samaradorligi qiyosiy — tahliliy ko’rsatkichlarining
tavsiya etilgan tizimi yuqorida bayon qilingan uslubiy yondashishlarni hisobga olish
bilan quyidagi masalalarni yechishga imkon beradi:

- yangilik kiritishlar va investitsion loyihalar samaradorilgining umuman korxona
investitsion faoliyati samaradorligiga ta’sirini belgilash;

- korxona investitsion faoliyati samaradorligini oshirishning ichki rezervlarini
aniqlash;

- asosly texnik — iqtisodiy omillar va soliqqa tortish tizimining korxona investitsion
faoliyati samaradorligiga ta’sirini belgilash.

16.4. Innovatsion va innovatsion loyihalar samaradorligining qiyosiy — taxliliy
ko’rsatkichlari

Innovatsiyalar (yangilik kiritishlar) va investitsion loyihalar samaradorligi qiyosiy —
taxliliy ko’rsatkichlarining butun majmuasi uchta guruhga bo’linadi.

Birinchi guruhga yanglik kiritishlar va investitsion loyihalarni amalga oshirilishining
korxona ishlab chiqarish faoliyati ko’rsatkichlariga ta’sirini tahlil qilish uchun
mo’ljallangan ko’rsatkichlar kiritilgan ular yangilik kiritishlar va investitsion loyihalar
(ilmiy — texnik tadbirlar) ning ishlab chiqarish samaradorligi ko’rsatkichlari deb
ataladilar.

Ikkinchi guruhga yangilik kiritishlar va investitsion loyihalarning korxona moliyaviy
faoliyati samaradorligiga ta’sirini tahlil qilish uchun mo’ljallangan, yangilik kiritishlar va
investitson loyihalarning moliyaviy samaradorligi ko’rsatkichlari deb ataluvchi
ko’rsatkichlar kiritilgan.

Uchinchi guruhga yangilik kiritishlar ~ va investitson loyihalarning korxona
investitsioln faoliyati samaradorligiga ta’sirini tahlil qilish uchun mo’ljallangan
ko’rsatkichlar kiritilgan. Ular yangilik kiritishlar va investitsion loyihalar ilmiy-texnik
tadbirlarning investitsion samaradorligi ko’rsatkichlari deb ataladi.

Yangilik kiritishlar va investitsion loyhalar ishlab chiqarish, moliyaviy va
investitsion samaradorligining butun majmuasi bundan keyin (qisqartirish maqgsadida)
ilmiy-texnik tadbirlar iqtisodiy samaradorligini ko’rsatkichlari deb ataladi.

Ilmiy-texnik tadbirlar iqtisodiy samaradorligi ko’rsatkichlarini hisoblash o’rta
bosqichda o’tkaziladi:

- birinchidan- ilmiy-texnik tadbirlarning hisobot yilidagi iqtisodiy samaradorligi
belgilanadi. Hisoblash natijalaridan ilmiy-texnik tadbirlarni aniq sharoitlarga nisbatan
amalga oshirishning maqgsadga muvofiqligi haqida qaror qabul qilish, ya’ni bu
tadbirlarning loyihaviy (hisoblash) samaradorligini sarmoyadorlar talablariga mos kelishi
darajasini o’rganish uchun foydalaniladi. SHuning bilan bir vaqtda hisoblash natijalari
biznes rejalarini ishlab chiqish va korxona ishi iqtisodiy samaradorligini oshirishning
x0’jalik ichki rezervlarini aniqlashda qo’llaniladilar;

-ikkinchidan- hisobot yiliga hisoblashdagi ilmiy-texnik tadbirlarning rejaviy va
haqiqiy samaradorligi hisobot ma’lumotlaridan korxona ishi iqtisodiy samaradorligini
oshirishning joriy rezervlari (o’tuvchi tejalishi) mo’ljallangan miqdorini belgilash,
hamda ilmiy-texnik tadbirlar samaradorligining loyihaviy (hisoblash) ko’rsatkichlarini
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o’zlashtirilganlik darajasini tahlil qilish uchun foydalaniladi. Joriy rezervning miqdori
bunday tadbir yil boshidan tatbiq etilgan degan shartdan qilib chiqish bilan
hisoblangan ilmiy-texnik tadbirlarning shartli samaradorligi va tadbir tatbiq etilgan
paytdan boshlab hisobot yilining oxirigacha hisoblangan haqiqiy (rejaviy va amaldagi)
samaradorlik o’rtasidagi farq sifatida belgilanadi;

-uchinchidan- ilmiy-texnik tadbirlarning wularni tatbiq etilgan paytidan hisobot
yilining oxirigacha rejaviy va haqiqiy samaradorligi. Hisoblash natijalaridan ilmiy-
texnik tadbirlarning iqtisodiy samaradorligi bo’yicha biznes-rejalarni ishlab chiqish,
ularni  bajarilishini  tahlil qilish, asosiysi esa- investitsion loyihalar va yangilik
kiritishlarning ~ korxona  ishlab chiqarish, moliyaviy va investitsion faoliyati
samaradorligini ta’riflovchi asosiy texnik-iqtisodiy ko’rsatkichlarga ta’sirini belgilash
uchun foydalaniladi.

[lmiy-texnik tadbirlar samaradorligi ko’rsatkilarini ishlab chiqish uchun ularni
amalga oshirilishiga sababchi bo’lgan yakuniy rejadan kelib chiqish zarur. SHuning
bilan birga ilmiy-texnik tadbirlar samaradorligi ko’rsatkichlari tizimi korxona ishlab
chiqarish, moliyaviy va investitsion faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari tizimi bilan
to’liq moslashtirilgan bo’lishi kerak.

SHundan kelib chiqqan holda, ayrim ilmiy-texnik tadbirlar samaradorligini belgilash
uchun, fikrimizga ko’ra, umulashtiruvchi va xususiy ko’rsatkichlarning quyidagi
tizimidan foydalanish zarur.

Aniq ilmiy-texnik tadbirlar samaradorligining umumlashtiruvchi
ko’rsatkichlari

1) ilmiy-texnik tadbirlarday foydalanishdan mahsulotlar (ishlar)ning aniq turlarini
ishlab chiqarish samaradorligini o’sish sur’ati yoki ilmiy-texnik tadbirlarni amalga
oshirish hisobiga mahsulotlarning aniq turlari tannarxini pasayishi foizi*. Ushbu
ko’rsatkichlar innovatsion loyiha yoki yangilik kiritish quyidagilarni yo’naltirilgan holda
go’llaniladi:

-mahsulotning o’zlashtirilgan turini ularning texnik ta’riflarini o’zlashtirmasdan
ishlab chigarishni kengaytirish;

-texnologiyani takomillashtirish, ishlab chiqarishni mexanizatsiyalashtirish va
avtomatlashtirish vositalarini tatbiq etish;

-mehnatni tashkil qilish, ishlab chigarish va boshqgarish usullarini takomillashtirish;

- ishlab chiqarilayotgan mahsulotning sifatini  standartlar, texnik shartlar va
shartnoma narxlarni o’zgartirmasdan oshirish.

Agar analoglari yo’q, butunlay yangi mahsulot o’zlashtirilayotgan bo’lsa, unda
uning samaradorligini umumlashtirilgan holda baholash uchun uni korxona tomonidan
ishlab chiqarilayotgan barcha mahsulot bo’yicha hisoblab chiqilgan tegishli ko’rsatkich
bilan solishtirish uchun (so’mlik mahsulotga xarajatlar ko’rsatkichidan foydalanish
kerak);

2) ilmiy-texnik tadbirlarni tatbiq etish natijasida mahsulot tannarxini nisbatan
tejalishi;

3) foydani ilmiy-texnik tadbirlarni amalga oshirish natijasida, shu jumladan intensiv
va ekstensiv omillar hisobiga o’sishi;

4) qo’shimcha qiymatni ilmiy-texnik tadbirlarni amalga oshirish natijasida, shu
jumladan intensiv va ekstensiv omillar hisobiga o’sishi;

5) amortizatsiyani o’z ichiga oluvchi qo’shimcha qiymatni ilmiy-texnik tadbirlarni
amalga oshirish natijasida, shu jumladan intensiv va ekstensiv omillar hisobiga o’sishi;

23 Vupasiaenue unnopauusayvu. llep ¢ anra. —M.: Aapmna Busnee Byke, 2008.
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6) daromadni ilmiy-texnik tadbirlarni amalga oshirish natijasida, shu jumladan
intensiv va ekstensiv omillar hisobiga o’sishi;

7) qo’shimcha giymat, foyda va daromadni ularni ilmiy-texnik tadbirlarni amalga
oshirilishi bilan asoslangan 0’sishining umumiy hajmidagi intensiv omillar qo’shimcha
harakati hisobiga o’sishining ulushi.

4.2. Ish haqiga xarajatlardan foydalanish samaradorligini ilmiy-texni
tadbirlarni  amalga oshirilishidan  kelib chiqqan  o’zgarishning xususiy
ko’rsatkichlari:

1) aniq ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirish uchastkalaridagi mehnat
unumdorligini o’sish sur’atlari va o’rtacha ish haqini o’sish sur’atlari o’rtasidagi nisbat;

2) aniq ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirish uchastkasidagi qo’shimcha
giymatni o’sishining har bir foiziga ish haqini qo’shish foizi;

3) o’z ichiga sotsial zaruriyatlarga ajratmalarni oluvchi ish haqiga xarajatlarni aniq
ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi natijasida nisbatan tejalishi;

4) o’z ichiga sotsial zaruriyatlarga ajratmalarni oluvchi ish haqiga xarajatlarni
o’zgartirishga qaratilgan aniq ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi bilan bog’liq
intensiv va ekstensiv harakatlar hisobiga foydani o’sishi;

5) o’z ichiga sotsial ajratmalarni oluvchi ish haqiga xarajatlarni o’zgartirishga
qaratilgan ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirishi bilan bog’liq intensiv va ekstensiv
xarakatlar hisobiga qo’shimcha qiymatni o’sishi;

6) o’z ichiga sotsial zaruriyatlarga ajratmalarni oluvchi ish haqiga xarajatlarni
o’zgartirishga qaratilgan ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirishi bilin bog’liq intensiv
va ekstensiv omillarning harakati hisobida daromadni o’sishi:

7) qo’shimcha qiymat, foyda va daromadning o’z ichiga sotsial zaruriyatlarga
ajratmalarni oluvchi ish haqiga xarajatlarni o’zgartirishga qaratilgan ilmiy — texnik
tadbirlarni amalga oshirilishi bilan asoslangan ularni o’sishining umumiy xammadagi
intensiv va ekstensiv harakatlar hisobiga o’sishlarini ulushi;

8) xodimlar sonidan nisbatan tejalish.

4.3. Moddiy resurslardan foydalanishning samaradorligini ilmiy — texnik
tdabirlarni amalga oshirish natijasida o’zgarishini xususiy ko’rsatkichlari:

1) mhasulotning aniq turlarini ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi bilan
asoslangan material iste’mol qilishini pasayishi (material qaytarilishini oshishi );

2) ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirish natijasida moddiy xarajatlarning
nisbatan tejalishi;

3) moddiy xarajatlarni o’zgartirishga qaratilgan ilmiy —texnik tadbirlarni amalga
oshirilishi bilan bog’liq intensiv va ekstensiv omillar xarakatlari hisobiga foyda,
go’shishga giymat va daromadni o’sishlari;

4) qo’shimcha qiymat, foyda va daromadni moddiy xarajatlarni o’zgartirishga
qaratilgan ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi bilan asoslangan ularni
o’sishlarining umumiy hajmlaridagi intensiv omillar hisobiga o’sishlarining ulushlari;

5) ilmiy —texnik tadbirlarni amalga oshirilishi natijasida ishlab chigarish zaxirilarini
nisbatan tejalishi.

4.4. Amortizatsiyaga xarajatlardan foydalanish samaradorligini ilmiy — texnik
tadbirlarni amalga oshirish natijasida o’zgarishining xususiy ko’rsatkichlari:

1) llmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi natijasida mahsulotlarning aniq turlari
amortizatsiyasiga xarajatlar samaradorligini oshishi (amortizatsion sig’imni pasayishi );

2) ilmiy — texnik tadbirlarning amalga oshirilishi natijasida amortizatsiyaga nisbatan
xarajatlarni tejalishi;
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3) ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi bilan bog’liq asosiy ~ ishlab
chigarish fondlari va nomoddiy aktivlardan foydalanish samaradorligini o’zgarishidan
kelib chiquvchi intensiv va ekstensiv omillar xarakati hisobiga ko’shimcha qiymat, foyda
va daromadni o’sishlari ulushlari;

4) qo’shimcha giymat, foyda va daromadni ularni ilmiy — texnik tadbirlarni amalga
oshirilishi bilan asoslangan, asosiy ishlab chiqarish fondlari va nomoddiy aktivlardan
foydflanish samaradorligidagi o’zgarishlarni keltirib chigaruvchi o’sishlarining umumiy
hajmlaridagi intensiv omillar harakati hisobiga shsishlarining ulushlari;

5) ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirilishi natijasida asosiy ishlab chiqarish
fondlari va nomoddiy aktivlarni nisbatan tejalishi.

4.5. Ilmiy — texnik tadbirlarni amalga oshirish hisobiga boshqa xarajatlardan
foydalanish samaradorligini o’zgarishining xususiy ko’rsatkichlari:

1) aniq ilmiy-texnik tadbirlarni amalga oshirish hisobiga 1 so’mlik mahslotning aniq
turlariga boshga xarajatlarni pasayishi foizi;

2) ilmiy-texnik tadbirlarni amalga oshirish natijasida boshqa xarajatlarni nisbatan
tejalishi;

3) foyda, qo’shimcha qiymat va daromadni boshqa xarajatlardan foyalanish
samaradorligida o’zgarishlarni keltirib chiqaruvchi ilmiy-texnik tadbirlarni amalga
oshirilish bilan bog’liq intensiv va ekstensiv omillar harakati hisobiga o’sishi;

4) qo’shimcha qiymat, foyda va daromadni ularni boshqa xarajatlardan foydalanish
samaradorligida o’zgarishlar ketirib chigaruvchi ilmiy-texnik tadbirlar bilan asoslangan
o’sishlarning umumiy hajmlaridagi intensiv omillar hisobiga o’sishlarining ulushlari.

Ko’rsatkichlarning taklif qilingan tizimi aniq ilmiy-texnik tadbirlarning ishlab
chiqgarish samaradorligini to’liq ta’riflaydi. U ilmiy-texnik tadbirlar ishlab chiqarish
samaradorligi ko’rsatkichlarini korxona ishlab chiqarish samaradorligi  iqtisodiy
ko’rsatkichlari bilan muvofiglashtirish va ilmiy-texnik tadbirlarni amalga oshirishga
ajratilgan kapital kiritmalaridan foydalanishning samaradorligi ustidan nazoratni amalga
oshirishga imkon beradi.

Oldin ta’kidlab o’tilganidek, ko’rsatkichlarning ushbu tizimi aniq ilmiy-texnik
tadbirlar ishlab chigarish samaradorligini ta’riflaydi. Xuddi shu vaqtda biznes-rejalarni
ishlab chiqish va ularni bajarilishining tahlilini o’tkazish jarayonida barcha ilmiy-texnik
tadbirlar umuman korxona ishlab chiqarish faoliyati iqtisodiy samaradorligiga qanday
ta’sir ko’rsatishini aniglash muhimdir. CHamasi, yig’ma ko’rsakichlarni hisoblash
uslubiyoti aniq  ilmiy-texnik tadbirlar samaradorligini  hisoblash uslubiyotidan
farqlanishi kerak. Masalan, aniq ilmiy-texnik tadbirlarni mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligiga ta’sirini  belgilashda ushbu tadbilarni  tatbiq etish
uchastkalarida mehnat unumdorligi gancha foizlarga oshganligini bnlgilash muhimdir.
Barcha tadbirlarni mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligiga ta’sirini baholashda
umuman korxona bo’yicha ushbu tadbilarni o’tkazishdan mehnat unumdorligi qancha
foizlarga o’sganligini aniqlash magsadga muvofiqdir.

SHunday qilib, barcha tadbirlarni umuman korxona ishlab chiqgarish faoliyati
samaradorligiga ta’sirini umumlashtirilgan holda baholash uchun dastavval ularning
summar samaradorligini hisoblab chiqish, keyin esa korxona ishlab chiqarish faoliyati
samaradorligini o’zgarishiga ta’sirini belgilash zarur.

Ilmiy-texnik tadbirlar ishlab chigarish samaradorligi ko’rsatkichlarini belgilash
uslubiyotini bayon qilishdan avval bunday hisoblashlarni o’tkazishning ayrim
bosqichlaridagi xususiyatlarini ta’kidlaymiz.

Hisobot yilidagi ilmiy-texnik tadbirlarning samaradorligi belgilanadigan birinchi
bosqichda yangilik kiritishlar va ilmiy loyihalarning texnik parametrlaridan ularning
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tegishli pasport ma’lumotlari darajasida, yangi to’liq quvvatda foydalanishi shartlaridan
kelib chiqish kerak. Bunda yangilik kiritishlar va investitsion loyihalarni o’zlashtirishni
rejalashtirish (me’yoriy) muddati tugagandan keyingi birinchi yil hisoblash yili uchun
gabul qilinadi. Demak, hisoblash yilidagi ilmiy-texnik tadbirlarning yakuniy natijalari
qo’shimcha qiymat, daromad, mahsulotni qiymatiy va tabiiy aks ettirilishida ishlab
chiqarishini o’sishi va boshqga ko’rsatkichlar tadbirlarni tatbiq etish paytidan yilning
oxirigacha hisoblangan yoki yilga hisoblashdagi tegishli natijalarga nisbatan eng katta
bo’ladilar. SHuning bilan bir vaqtda, qoidaga ko’ra, hisoblash yilida mahsulot birligiga
mehnat moddiy va moliyaviy xarajatlarni tadbir o’tkazilishining birinchi yildagi
qisqarishlarga ko’ra ko’proq qisqarishi ko’zda tutiladi.

Hisoblash yilidagi ilmiy-texnik tadbirlar iqtisodiy samaradorligini belgilashning
xususiyatlari ulardan ishlab chigarish samaradorligining istigbolli rezervlarini aniqlash va
investitsion samaradorlikning baholovchi ko’rsatkichlarini  belgilash ilmiy-texnik
tadbirlarni o’tkazishga yetarli ekanligi maqsadga muvofiqligi ustidan nazorat qilish
uchun foydalanishga imkon beradi. Ilmiy-texnik tadbirlarning yiliga hisoblangan
samaradorligi belgilanadigan ikkinchi bosqichda mehnat va moddiy xarajatlarning
yangidan kiritiladigan normativlari tadbirini tatbiq etish paytida emas, balki yil boshida
ko’rib chiqilganligi, ya’ni butun yil davomida amalda bo’lganligi shartidan kelib chiqish
zarur.

Nazorat uchun savollar

1. Korxona samaradorligini yangilik kiritishlar samaradorligi bilan o’zaro
aloqasini taxlil gilish uchun ko’rsatkichlarning qanday tizimidan foydalaniladi ?
2. Ishlab chiqarish faoliyati samaradorligining umumlashtiruvchi

ko’rsatkichlariga nimalar kiradi ?

3.  Qanday hususiy ko’rsatkichlar moddiy xarakatlarning samaradorligini
ta’riflaydilar ?

4.  Korxona moliyaviy faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlarini ta’riflab bering .

5. Yakuniy moliyaviy natijani shakllantirish sxemasini izoxlang .

6. Korxona investitsion faoliyatini taxlil qilish uchun ganday ko’rsatkichlardan
foydalaniladi ?

7. Innovatsion loyihalar samaradorligining taxlil uchun qanday
ko’rsatkichlardan foydalaniladi ?

8.  Ilmiy- texnik tadbirlar iftisodiy samaradorligi ko’rsatkichlarni hisoblashning
asosiy bosqichlarni ko’rsating .
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1Y. AMALIY MASHG’ULOTLAR UCHUN MATERIALLAR

1- mavzu. Innovatsion menejmentning asosiy tushunchalari, maqsadlari va vazifalari

1.1.Innovatsion menejmentning mohiyati va vazifalari

1.2.Innovatsion menejmentning magqsadlari

1.3.Innovatsion menejmentning tarixi va rivojlanish tendentsiyalari

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: aqliy hujum, guruhlarda ishlash, blits-
SO’rov.

1- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. T'onuapenko JLII.,, OneiinukoB E.A., bepesun B.B. “VHHOBanuoHHBII
MeHepkMeHT” yueonoe mocoobue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHeKMEHT MHHOBAILIUMA: KaJpoBoe obecrieueHne» YCXeOHHuK - M.:

Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenpapoB A.M. “NHHOBallMOHHBIN MEHEKMEHT~ yuyeOHoe rmocodue — M.:
Nuppa — M, 2006. - 127 c.
5. Oronesa JI.H. NuHOBalMoHHBIN MeHEKMEHT: YueOHoe ocodue / [Tox pen. 1.3.H.,

npo¢. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.
6. @arxyauHoB P.A. «/IHHOBaIlMOHHBI MEHEKMEHT» YueOHHuK. 5-e. u3n.- Cmo.

[Turep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 vy. -
312b
2- mavzu. Innovatsion menejmentning usullari va vazifalari

2.1. Innovatsion menejment vazifalari va usullarining xususiyatlari

2.2.Innovatsion menejmentning vazifalari

2.3.Innovatsion menejmentni tashkil qilish

2.4.Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalar jarayoni

2.5. Innovatsion menejmentda nazorat

2.6. Innovatsion menejmentda qarorlar qabul qilinishi

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:aqgliy hujum, guruhlarda ishlash, blits-
SO’rov
2- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1st. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. Tonuapenko JLII., OneitnukoB E.A., bepesun B.B. “HHHOBanmoHHbBIN
MeHepkMeHT” yueOHoe nocobue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHe)KMEHT MHHOBAIMNA: KaJpoBoe obecriedeHue» Y CcxeOHuK - M.:

Hemno 2005 — 496 c.

4. MyxamenbsipoB A.M. “VHHOBaIIMOHHBIN MEHETKMEHT~ yueOHoe mocodue — M.:
Nudpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronesa JI.H. InHOBanmoHHbII MeHeKMEHT: YueOHoe nocobue / [lox pen. a.3.H.,
npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.
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6. ®arxyauHoB P.A. «/IHHOBanMOHHBI MEHEIKMEHT» YueOHuK. 5-e. u3m.- Cmo.
[Tutep, 2005.-448 c.

7. Yo'ldoshev N.Q. va boshgalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 vy. -
312b

3- mavzu. Innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari

3.1.Yangi turdagi tashkilotlardagi integratsiyalashish va har tomonlama rivojlanish
jarayonlari.
3.2. Kompaniyaning har tomonlama rivojlanishi strategiyasi.
3.3. Innovatsion faoliyatning yangi tashkiliy shakllari.
3.4. Innovatsion markazlar.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:Ekspert baholash, Delpfi usuli, Nilufar
guli.
3- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1st. ed. - EL knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. 'onuapenko JLII,, OmnelinnkoB E.A., bepesun B.B. “lIHHOBanMOHHBIN
MeHeKMeHT” yueoHoe mocobue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «MeHeqKMEHT MHHOBALIUN: KaJpoBoe obecriedeHne» Y cxeOHHK - M.:
Heno 2005 — 496 c.
4. MyxamenbsipoB A.M. “NHHOBaLIMOHHBIA MEHEKMEHT” yueOHoe nocodue — M.:
Nudpa — M, 2006. - 127 c.
5. Oronesa JI.H. InHOBanmoHHbIi MeHeMKMEHT: YueOHoe nocobue / [lox pen. a.3.H.,
npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.
6. ®arxyaunoB P.A. «/IHHOBallMOHHBIA MEHETKMEHT» YueOHuk. 5-e¢. u3n.- Cno.

ITutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshgalar. «Innovatsion menejmenty». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312D

4 - mavzu. Innovatsion menejmentning metodologiyasi

4.1. Innovatsion menejmentga ilmiy yondashishlar

4.2. Innovatsion menejmentga tizimli yondashish

4.3. Yangiliklarning yashash davri kontseptsiyasining mohiyati

4.4. Innovatsion menejmentdagi kontseptsiyalar va yondashishlarning tasnifi
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skeleti.

4-mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. 'onuapenko JLII, OmneiinnkoB E.A., bepe3sun B.B. “lIHHOBanMOHHBIN
MeHeDKMeHT” yueOHoe mocooue/M.: KHOPVYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «MeHeKMEHT MHHOBALIUNA: KaJpoBoe obecriedeHne» Y cxeOHuk - M.:

Heno 2005 — 496 c.

4. MyxamenpsipoB A.M. “NHHOBallMOHHBIA MEHEKMEHT yueOHOe nocodue — M.:
HNundpa — M, 2006. - 127 c.
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5. Oronesa JI.H. InHOBanmoHHbIi MeHeMKMEHT: YueOHoe nocobue / [lox pen. a.3.H.,
npod. JL.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.
6. darxyaunoB P.A. «/IHHOBalMOHHBIA MEHEIKMEHT» YueOHukK. 5-e. u3n.- Cno.

[Tutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejmenty». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b
5- mavzu. Korxonalarda innovatsion faoliyatni tashkil qilish

5.1. Innovatsiyalarni tashkil qilish tushunchasi

5.2. llmiy-texnik va innovatsion sohadagi tashkilotlarning tasnifi

5.3. Innovatsion rivojlanishning tashkiliy shakllari

5.4. Kelajakdagi innovatsion tashkilotlarning xususiyatlari

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skileti, keys stadi.

5- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. T'onuapenko JLIL., OneiitnukoB E.A., bepesun B.B. “VHHOBanMOHHBIMI
MeHeKMeHT” yueoHoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHemKMEHT HHHOBAIMI: KaJApoBoe oOecreueHrue» Y cxeOHuK - M.:

Heno 2005 — 496 c.

4. Myxamenpsapo A.M. “NHHOBalIMOHHBIN MEHEKMEHT~ yuyeOHoe nmocodue — M.
Hnudpa — M, 2006. - 127 c.
5. Oronea JI.H. THHOBa1MoHHbIH MeHeKMEHT: YueOHoe nocooue / [loa pen. n.3.H.,

npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.
6. ®arxyaunoB P.A. «/IHHOBallMOHHBIM MEHEIXMEHT» YueOHukK. 5-e. u3n.- Cno.

[Turep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshgalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 vy. -

3120
6- mavzu. Korxonadagi innovatsion strategiyani tanlash

6.1.Korxonalardagi innovatsion faoliyatning zarurligi

6.2.Innovatsion strategiyaning mohiyati, uning korxonaning umumiy strategiyasi bilan
aloqasi

6.3. Korxonaning innovatsion strategiyasini shakllantirish

6.4. Innovatsion strategiyalarning turlari va ko’rinishlari.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skileti, keys stadi

6- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. I'onuapenko JLII, OumneiinnkoB E.A., bepe3sun B.B. “lIHHOBanMOHHBIN
MeHeKMeHT” yueOoHoe mocooue/M.: KHOPVYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «MeHeKMEHT MHHOBALIUNA: KaJpoBoe obecriedeHne» Y cxeOHuk - M.:

Hemno 2005 — 496 c.

4. MyxamenbspoB A.M. “VIHHOBaLIMOHHBIN MEHEKMEHT yuyeOHoe nocodune — M.:
HNudpa — M, 2006. - 127 c.
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5. Oronesa JI.H. InHOBanmoHHbIi MeHEMKMEHT: YueOHoe nocobdue / [lox pen. a.3.H.,
npod. JL.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.
6. darxyaunoB P.A. «/IHHOBalMOHHBIA MEHEIKMEHT» YueOHukK. 5-e. u3n.- Cno.

[Tutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejmenty». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b

7- mavzu. Korxonalardagi haqiqiy investitsiyalar, yangiliklar va innovatsiyalar
portfelini shakllanishi

7.1. Investitsiyalar portfelini boshgarishning mazmuni, maqsadi va vazifalari
7.2. Investitsiyalar kiritish qoidalari

7.3. Yangiliklar va innovatsiyalar portfellarini shakllanishi
7.4.Sarmoyalarning narxi va o’rtacha o’lchangan qiymatini belgilash

7.5. Investitsion loyihaning biznes — rejasi

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skeleti, keys stadi.
7- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1st. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. T'onuapenko JLII., OumneitnukoB E.A., bepesun B.B. “MHHOBanuoHHBII
MeHepkMeHT” yaeOHnoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHemxMeHT WHHOBAIMI: KaJpoBoe obecrneueHne» Y cxeOHuK - M.:

Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenpspoB A.M. “VIHHOBaIIMOHHBIN MEHEKMEHT~ y4eOHoe rmocoore — M.
Undpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronesa JI.H. IHHOBalMoOHHBIN MEHEIKMEHT: YueOHoe nocodue / [lox pen. 1.3.1.,
npod. JI.LH. Oronesoii. - M.: UH®PA-M, 2006, - 238 c.

6. ®arxyauHoB P.A. «/HHOBaIlMOHHBIM MEHEKMEHT» Y4eOHUWK. 5-e. u3m.- Cmo.

[Tutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejmenty». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b
8- mavzu. ITTKI ni tashkil qilish va loyihalashtirish

8.1.ITTKIning vazifalari, tamoyillari va bosqichlari

8.2.Innovatsion tashkilotning patent-litsenziyali faoliyati

8.3.Innovatsion loyihalashtirishning asoslari

8.4. Innovatsion loyihalarning ekspertizasi

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, keys stadi

8- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1st. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. I'onuapenko JLII., OmneiinukoB E.A., bepesun B.B. “lIHHOBanlMOHHBIN
MeHepkMeHT” yueOnoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «MeHemKMEHT MHHOBAIIMI: KaJpoBoe oOecreueHue» Y cxeOHuk - M.:

Hemo 2005 — 496 c.
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4. Myxamenpsapo A.M. “NHHOBaIMOHHBIN MEHEKMEHT~ yueOHoe nmocodue — M.
Hndpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronesa JI.H. NHHOBaIMOHHBIN MEHEDKMEHT: Y uebHoe rocodue / [Tox pen. 1.3.H.,
npo¢. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6. ®arxyauHoB P.A. «/IHHOBalMOHHBI MEHEIKMEHT» YueOHHuK. 5-e. u3n.- Cmo.

[Tutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejmenty. Darslik. TDIU. 2011 y. -
3120

9- mavzu. Korxonalarda yangiliklarni ishlab chiqish, tatbiq etish va yaratishni
boshqarish

9.1.Korxonalardagi ITTKIni boshgarish

9.2.Innovatsion davr bosqichlari bo’yicha ITTKI xarajatlarining tuzilishi
9.3.Yangiliklarning sifat ko’rsatkichlari

9.4. Yangiliklarni yaratish va tatbiq etishni boshqarish

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, keys stadi.

9- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. Tonuapenko JLII, OneitnukoB E.A., bepesun B.B. “lHHOBauuoHHBIN
MeHeKMeHT” yueOoHoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHeKMEHT MHHOBALIUN: KaJpoBoe obecriedeHne» Y cxeOHuk - M.:
Hemno 2005 — 496 c.

4. MyxamenpsipoB A.M. “VIHHOBaIIMOHHBIN MEHEDKMEHT ydeOHOe TTocooue — M.
Nudpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronesa JI.H. NHHOBanMoHHBIN MEHEDKMEHT: YuebHoe rocodue / [Tox pen. 1.3.H.,
npod. JL.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6. ®arxyaunoB P.A. «/IHHOBAalIMOHHBIM MEHEIKMEHT» YueOHukK. 5-e. u3n.- Cno.

ITurep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshgalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b

10- mavzu. Korxonalarda yangilik ishlab chiqarishning tashkiliy — texnologik
tayyorlash asoslari

10.1. Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyalari va ularning tasnifi

10.2. Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasining vazifalari, xususiyatlari va
bosqichlari

103. Ishlab chiqarish tashkiliy-texnik darajasini tahlil qilish va bashoratlash

10.4. Ishlab chiqgarish tashkiliy-texnik darajasining iqtisodiy masalalari

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, keys stadi.

10- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
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2. T'onuapenxo JLII.,, OgneitnukoB E.A., bepesun B.B. “lIHHOBanMoHHbII
MeHepkMeHT” yaeOHnoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHemKMEeHT WHHOBAIMI: KaJpoBoe obecreueHne» Y cxeOHuK - M.:
Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenpspoB A.M. “VIHHOBaIIMOHHBIN MEHEKMEHT~ y4eOHoe rmocoore — M.
Undpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronea JI.H. MnHOBanmoHHbII MeHEHKMEHT: Y4ueOHoe ocooue / [Tox pen. 1.3.H.,
npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6. ®@arxynuHoB P.A. «/IHHOBalMOHHBIA MEHEIKMEHT» YueOHHK. 5-¢. m3n.- Cmo.

[Tutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 vy. -
312b

11- mavzu. Xodimlarni innovatsion boshqarish

11.1. Innovatsion tashkilotlarda xodimlarni boshqarish xususiyatlari

11.2. Innovatsion menejerdan talab etiladigan sifatlar

11.3. Ijtimoiy boshqaruvning yangi texnologiyalari

11.4.Loyihaviy guruhlarning o’zaro ijtimoiy hamkorligi

11.5. Jahon ijtimoiy rivojlanish omili sifatida

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, keys stadi.

11- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. I'onuapenko JLII, OmneiinnkoB E.A., bepesun B.B. “lIHHOBanMOHHBIN
MeHeKMeHT” yueOHoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHeKMEHT MHHOBAILIUN: KaJpoBoe obecriedeHne» Y CcxeOHuk - M.:
Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenbspoB A.M. “VIHHOBaLIMOHHBIN MEHEKMEHT yueOHoe nocodue — M.:
Nudpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronesa JI.H. NHHOBanMoHHBIN MeHEDKMEHT: YuebHoe mocodue / [Tox pen. 1.3.H.,
npo¢. JL.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6. ®arxyaunoB P.A. «/IHHOBaIMOHHBIM MEHEIKMEHT» YueOHuk. 5-e. uzn.- Cno.

ITutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshgalar. «Innovatsion menejmenty». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b

12- mavzu. Korxonalardagi innovatsiyalar marketingi

12.1. Innovatsion marketingning turlari

12.2. Strategik innovatsion marketing

12.3. Operativ innovatsion marketing

12.4. Iqtisodiyotimizni modernizatsiyalash sharoitida tovar siyosati.

12.5. Tovar va biznes.

12.6.Innovatsion faoliyatni muvoffiklashtirishni tashkiliy-igtisodiy mexanizmini barpo
qilish va uning axamiyati.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, keys stadi.
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12- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. I'onuapenko JLII., OmneiinukoB E.A., bepesun B.B. “lIHHOBaliMOHHBIN
MeHeKMeHT” yueOHoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «MeHemKMEHT WHHOBAIMI: KaJpoBoe oOecreueHue» Y CcxeOHuK - M.:

Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenbspoB A.M. “VHHOBaIIMOHHBINA MEHEKMEHT yueOHoe nocodue — M.:
WNuppa — M, 2006. - 127 c.
5. Oronesa JI.H. NHHOBaMoHHBIN MEHEDKMEHT: YuebHoe ocodue / [Tox pen. 1.3.H.,

npod. JI.LH. Oronesoii. - M.: UH®PA-M, 2006, - 238 c.
6. ®arxynuHoB P.A. «/IHHOBaIMOHHBI MEHEIKMEHT» YueOHuK. 5-e. u3m.- Cmo.

[Turep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b
13- mavzu. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish

13.1. Innovatsiyalarni moliliyalashtirishning manbalari va shakllari
13.2. Xorijda innovatsion faoliyatni moliyalashtirish usullari
13.3. Innovatsion faoliyatni loyihani moliyalashtirish
13.4. Innovatsion menejment strategiyasini va taktikasini belgilash
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skeleti, keys
stadi.
13- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue
K.Jontar, TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management
[Elektronski vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. T'onuapenko JLII., OneiinukoB E.A., bepesun B.B. “lHHOBaniMOHHBIN
MeHepkMeHT” yaeoHnoe mocodue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «KMeHemKMEeHT UHHOBAIUH: KaJApoBoe obecrieueHue» Y cxeOHuK - M.:

Heno 2005 — 496 c.

4. MyxamenbspoB A.M. “VHHOBaIIMOHHBIA MEHEKMEHT” yueOHoe nocodue — M.:
Undpa — M, 2006. - 127 c.
5. Oronesa JI.H. IHHOBaIMOHHBIN MEHEHKMEHT: YuebHoe nmocoowue / [log pen. 1.3.H.,

npod. JI.LH. Oronesoii. - M.: UH®PA-M, 2006, - 238 c.
6. ®arxynuHoB P.A. «IHHOBalMOHHBI MEHEKMEHT» Y4eOHuK. 5-¢. u3za.- Cuo.

[Turep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshgalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011
y.-312Db
14- mavzu . Innovatsion loyihalar va samaradorlikni baholash usullari

14.1.Innovatsion loyiha samaradorligining tahlili

14.2.Innovatsion faoliyatda investitsion loyihalarni amalga oshirishning tamoyillari
14.3.Innovatsion faoliyatning samaradorligini tahlil qilishda vaqt omilini hisobga olish
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, keys stadi
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14- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue
K.Jontar, TEFL, TBE. - 1Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management
[Elektronski vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. T'onuapenko JLII., OneiinukoB E.A., bepesun B.B. “lHHOBaliMOHHBIN
MeHeKMeHT” yueOoHoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHe>KMEHT MHHOBAIIUIN: KaJpoBoe obecreueHrne» Y cXxeOHuk - M.:
Heno 2005 — 496 c.

4. MyxamenpsapoB A.M. “VIHHOBaIIMOHHBIN MEHEIKMEHT’ yueOHOoe mocooue — M.:
HNudpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronesa JI.H. VIHHOBaIMOHHBIN MEHEHKMEHT: YuebHoe nocoowue / [log pen. 1.3.H.,
npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6. ®arxynuHoB P.A. «IHHOBallMOHHBI MEHEKMEHT» Y4eOHuK. 5-¢. u3za.- Cuo.

[Turep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqgalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011
y.-312b

15- mavzu. Innovatsiyalar tizimi va innovatsion faoliyatni davlat tomonidan
tartibga solish
15.1. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishining asoslari
15.2 Innovatsiyalarni moliyaviy tartibga solinishini amalga oshirish
15.3.0’zbekstonda  innovatsiyalarni davlat tomonidan tartibga solinishining
xususiyatlari.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: Jamoada ishlash, baliq skileti, keys stadi.

15- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - Ist. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.

2. T'onuapenko JLII., OneitnukoB E.A., bepesun B.B. “lnHoBarmoHHbIi
MeHepkMeHT” yuebnoe mocooue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.

3. 3unoB B.I'. «MeHemKMEHT MHHOBAIMI: KaJpoBoe obecrieueHune» Y cxeOHuK - M.:

Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenbspoB A.M. “VIHHOBaIIMOHHBIN MEHEKMEHT y4eOHoe rmocoore — M.:
Nudpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronea JI.H. MnHOBanmoHHbIM MeHEHKMEHT: YueOHoe nocooue / [lox pen. 1.3.H.,
npod. JI.H. Oronesoii. - M.: UHOPA-M, 2006, - 238 c.

6. ®arxyauHoB P.A. «/IHHOBaIlMOHHBIM MEHEKMEHT» Y4eOHUWK. 5-e. u3m.- Cno.

[Tutep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqgalar. «Innovatsion menejmenty. Darslik. TDIU. 2011 y. -
312D

16- mavzu. Investitsiyalar va innovatsiyalarning xo’jalik faoliyati
samaradorligi ta’sirining tahlili

16.1. Ishlab chiqarish faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlarining tizimi
16.2.Korxona moliyaviy faoliyati samaradorligi ko’rsatkichlari
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16.3.Korxona investitsion faoliyati samradorligining qiyosiy — tahliliy ko’rsatkichlari.

16.4. Investitsion va innovatsion loyihalar samaradorligining qiyosiy — tahliliy
ko’rsatkichlari

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: insert texnikasi, jamoada ishlash, baliq
skeleti, keys stadi.

16- mavzu bo’yicha tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Borut Likar, co-editors Peter Fatur, Urshka Mrgole ; translation Arslingue K.Jontar,
TEFL, TBE. - 1st. ed. - El. knjiga. - Ljubljana INNOVATION management [Elektronski
vir] Korona plus - Institute for Innovation and Technology, 2013.
2. I'onuapenko JLII., OmneiinnkoB E.A., bepesun B.B. “lIHHOBanlMOHHBIN
MeHepkMeHT” yueOnoe mocoobue/M.: KHOPYC, 2005, - 544 c.
3. 3unoB B.I'. «MeHemKMEHT WHHOBAILMI: KaJpoBoe oOecreueHue» Y cxeOHuk - M.:

Hemo 2005 — 496 c.

4. MyxamenpsipoB A.M. “VHHOBalIMOHHBIN MEHEKMEHT ™ yueOHOoe mocooue — M.:
Undpa — M, 2006. - 127 c.

5. Oronea JI.H. THHOBa1MoOHHBIM MeHEKMEHT: YueOHoe nocooue / [lox pen. a.3.H.,
npod. JI.LH. Oronesoii. - M.: UH®PA-M, 2006, - 238 c.

6. darxyaunoB P.A. «/IHHOBalMOHHBIM MEHEKXKMEHT» YueOHuK. 5-e¢. u3m.- Cmo.

[Turep, 2005.-448 c.
7. Yo'ldoshev N.Q. va boshqalar. «Innovatsion menejment». Darslik. TDIU. 2011 y. -
312b
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Y. KEYSLAR BANKI
YI. MUSTAQIL TA’LIM MAVZULARI

“INNOVATSION MENEJMENT” FANIDAN TALABALAR TOMONIDAN
BAJARILADIGAN MUSTAQIL ISHNI TASHKIL ETISH, NAZORAT QILISH VA
BAXOLASH TARTIBI

Innovatsion menejment fanidan mustaqil ishning maqsadi va vazifalari

O’zbekiston Respublikasida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, yangi tashkiliy
strukturalarni qurish va tadbirkorlikni rivojlantirish bilan bog’liq ijtimoiy-igtisodiy
o’zgarishlar iqtisodiyot tarmoqlari uchun mutaxassislarni shakllantirishning eng muhim
mexanizmi bo’lgan iqtisodiy ta’limni isloh qilish va modernizatsiyalashni taqozo qilmoqda.

Ta’lim bosqichlariga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo’llashda ta’lim
oluvchining shaxsini xurmat qilish, xar bir shaxsning erkin fikr bildirishiga imkoniyat
yaratish, ijod bilan shug’ullanishi va 0’z-0’zini rivojlantirishga qulay ijtimoiy va psixologik
muxit yaratish orqali tinglovchini mustaqil fikrlashga undaydi. O’zbekiston Reshublikasi
Prezidenti I.A.Karimov Oliy Majlisning 14-sessiyasida so’zlagan nutqlarida “Bizning
oldimizda ozod fugoro shaxsining mahnaviyatini, boshqacha aytganda, ozod xar tomonlama
rivojlangan, o’z xuquqlarini yaxshi biladigan, kuchi va qobiliyatiga ishonib tayanadigan,
atrofdagi xodisalarga o ’zining mustaqil fikri va munosabati mavjud, o’z manfaatlarini
Vatan va xalq manfaatlari bilan uyg unlashtiradigan shaxsni tarbiyalash vazifasi turibdi”
deb ta’kidlagan edilar.

Mutaxassislar tayyorlash tizimini tubdan qayta qurishda, o’quv tarbiya jarayonining
axamiyatini oshirishda talabalarning mustaqil ishlari muhim o’rin egallaydi. Taxlillar shuni
ko’rsatadiki, mustaqil ishlar deganda shunday uquv faoliyati tushunilib, unda bilimlar
egallanishi bilan birga, ko nikmalarni shakllantirish ham mustaqil egallanadi.

Talabalarning mustaqil ishlarini tashkil etishning asosiy shartlari quyidagilardan
iborat:

-mustaqil ishlarning ilmiyligi va uning tanqidiy xarakteri;

-mustaqil ravishda o’z bilimlarini yanada oshirib borishga bo’lgan extiyojning
shakllanishi;

-mustaqil ishlar vazifalarini individuallashtirish;

-mustagqil ishlarni tashkil etishga metodik raxbarlik qilish.

Zamonaviy pedagogika texnologiyalarini amalga oshirish sharoitlarida talabalar
quyidagi ko’nikma va mahoratlarni egallab olishlari zarur:

ma’ruza, seminar va amaliy mashg’ulotlarda mustaqil faoliyat ko’nikmalari:
asosly qoida va xulosalarni qisqa, chizma shaklida va ketma-ket yozib borish, o’quv
vazifalari va masalalarini hal etish uchun zarur bo’lgan ma’lumotlarni to’plash, bilish,
tushunish, tanqidiy baholay olish va yetkazib berish, hamda belgilar va ramzlar yordamida
uni referat, xisobot shakliga keltira bilish; qo’yilgan talablarga muvofiq 0’z matnini tuza
olish. Bu esa talabaning Insert, Toifali sharx qurish kabi ta’lim uslub va vositalarini amalga
oshirishda faol ishtirok etishiga, ma’lumotlarni tizimlashtirish va tizimdan chiqarish,
taxlillash va qiyoslashga, o’rganilayotgan tushunchalar (voqealar, hodisalar, mavzular va
boshqalar) o’rtasidagi aloqalar va o’zaro aloqalarga, klaster, toifali jadval, kontseptual
xarita, SWOT, T-jadval, Venn diagrammasi, piramida, baliq skeletidan foydalangan holda
muammoni hal etishni rejalashtirishga tayyor ekanligidan va asoslangan ESSE va o’quv
loyihasi bajarilishi to’g’risida hisobot yoza olishiga dalolat beradi;
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taqdimot ko’nikmalari: chiqish vaqtida, shu hisobda o’quv topshirig’ini bajarilishi
natijalari bo’yicha, talaba o’qituvchi va boshqa talabalar bilan 0’zini ishonchli tuta oladi va
har xil vositalardan foydalanish ko’nikmasini egallaydi;

kommunikativ ko 'nikmalar: o’qituvchi va talabalar o’rtasida o’quv munosabatlarini
yarata olish xususiyati, 0’z nuqtai nazarini himoya qila olish va murosaga kelish, dialogga
go’shilish, mohiyati bo’yicha savol berish, asoslangan javoblarni berish, qoidaga rioya
qilgan holda bahslashish, muzokaralar va davra suhbatlarida gatnashish ko’nikmasini
egallaydi;

hamkorlikdagi ishlash ko’nikmalari: guruh bilan harakat qilishga tayyor bo’lish —

o’quv toshirig’ini bajarish bo’yicha qo’shma faoliyatni jamoali rejalashtirish, umumiy
masalalarni yechishda hamkorlik qilish, ishbilarmon sherikchilik va o’zaro alogada bo’lish;

muammoli holatlarni tahlil qilish ko nikmalari, o’quv vazifasini yechish, g’oyalarni
generatsiya qilish va gqarorlarni gabul qilishning nostandart usullarini topish, bu 0’z
navbatida talabaning muammoli ma’ruza, tahlilda va o’quv holatlarini (Keys stadi) hal
etishda faol ishtirokini ta’minlaydi.

ma’lumotlarni qidirish, yig’'ish, ishlov berish va saqlash uchun zamonaviy
kompwyuter va axborot texnologiyalaridan foydalana olishning amaliy ko ’nikmalari:
mustaqil ish natijalarini bezash bo’yicha o’quv topshiriglarini bajarish (nutqlar, referatlar,
o’quv loyihalari va boshqalar).

Mustagqil ta’limning asosiy metodi adabiyotlar ustida individual ishlashdir. Bu metod
axborotlar oqimida eng muhim axborotni topish, unga to’g’ri baho berish, ushbu axborotdan
o’zining kasbiy faoliyatida foydalanish malakasini shakllantiradi. Qo’lga kiritilgan
axborotlar asosida mustaqil mashq qilish metodlaridan foydalanish amaliy faoliyatida zarur
bo’ladigan sifat ko’rsatkichlarini ta’minlaydi.

Mustaqil ta’limning muhim metodlaridan biri talabalarning o’zaro muloqatidir. Mustagqil
ta’limning pirovard magqsadi talabalarning ijodiy izlanishiga, o’z ustida ishlashga, xar
tomonlama tadqiqot yuritishning mohiyatini anglashga tortishdir.

Mustagqil ishning o’ziga xosligi shundaki, o’quv faoliyatining bu qismi talabalarning
mustaqil faolligi hamda tegishli professor-o’qituvchilarning nazorati asosida tashkil etilib,
o’quv rejada semestrlar bo’yicha belgilangan soatlar hajmiga ko’ra amalga oshiriladi.
Xususan, bakalavriat bosqichi 5230200 — Menejment (ishlab chigarish) ta’lim yo’nalishi uchun
“Innovatsion menejment” fani bo’yicha mustaqil ishlarning umumiy hajmi o’quv rejada 6
semestr uchun 44 soat, 6 semestr uchun 70 soat miqdorida belgilangan.

Talabalar mustaqil ishlarining mazmuni va asosiy shakllari

“Innovatsion menejment” fani bo’yicha talabalar mustaqil ishlarini tashkil etish ularda
iqtisodiy bilim, dunyoqarash, ijtimoiy faollik va mustaqil fikrlashni shakllantirishga
qaratilgan tadbirlar tizimini o’z ichiga oladi. U o’quv rejasi va fanlar dasturlarida ko’zda
tutilgan zarur bilimlar va ko’nikmalarning talabalar tomonidan oqilona, kam vaqt va kuch
sarflab o’zlashtirilishini ta’minlaydi.

“Innovatsion menejment” fanini o’qitish jarayonini takomillashtirish, talabalarning
qiziqishlarini anglash, faolliklarini va mustaqil ishlarini rivojlantirish yo’nalishida boradi,
bunda ijodiy fikrlash, mustaqil o’qish, ko’nikma va layoqatlari shakllanadi.

Talabaning mustaqil ishi — muayyan fandan o’quv dasturida belgilangan bilim,
ko’nikma va malakaning ma’lum bir qismini talaba tomonidan fan o’qituvchisi maslahati va
tavsiyalari asosida auditoriya va auditoriyadan tashqarida o’zlashtirishiga yo’naltirilgan
tizimli faoliyatdir.

Mustaqil ishni bajarishdan asosiy maqgsad — “Menejment” kafedrasi professor-
o’qituvchilarining bevosita rahbarligi va nazorati ostida talabalarni semestr davomida fanni
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uzluksiz o’rganishini tashkil etish, olingan bilim va ko’nikmalarni yanada mustahkamlash,
kelgusidagi darslarga tayyorgarlik ko’rish, aqliy mehnat madaniyatini, yangi bilimlarni
mustagqil ravishda izlab topish va qabul qilishni shakllantirish hamda ushbu tariga institutda
raqobatbardosh kadrlarni tayyorlashga erishishdan iborat.

Mustagqil ish uchun beriladigan topshiriglarning shakli va hajmi, qiyinchilik darajasi
semestrdan — semestrga ko’nikmalar hosil bo’lishiga muvofiq ravishda o’zgarib, oshib
borishi lozim. Ya’ni, talabalarning topshiriglarni bajarishdagi mustaqilligi darajasini asta-
sekin oshirib, ularning topshiriqlarni bajarishga tizimli va ijodiy yondoshishga o’rganib
borishi kerak.

“Innovatsion menejment” fani bo’yicha talabalar mustaqil ishini tashkil etishda
talabaning akademik o’zlashtirish darajasi va qobiliyatini hisobga olgan holda quyidagi
shakllardan foydalaniladi:

e fanning ayrim mavzularini o’quv adabiyotlari yordamida mustaqil o’zlashtirish,
o’quv manbalari bilan ishlash;

e seminar mashg’ulotlariga tayyorgarlik ko’rib borish;

e belgilangan mavzular bo’yicha referat tayyorlash;

e Prezident [.A.Karimov asarlarini mustaqil o’rganish va konspektlashtirish;

¢ O’zbekiston Resublikasi qonunlari, Prezident qarorlari va farmonlari hamda boshqa
me’yoriy hujjatlarni konspektlashtirish;

e testlar yechish;

¢ amaliyotdagi mavjud muammoning yechimini topish bo’yicha keyslar yechish;

e munozarali savollar va topshiriglarga tayyorgarlik ko’rish;

e talabalarning ilmiy jamiyatlari va to’garaklarida ishtirok etish;

¢ ko’rgazmali vositalar tayyorlash;

e kurs ishi (loyihalari)ni bajarish;

e hisob-kitob va grafik ishlarini bajarish;

¢ ilmiy maqola, tezislar va ma’ruza matnlarini tayyorlash;

e “talaba-o’qituvchi-kutubxona” kunida fan bo’yicha yangi o’quv adabiyotlar sharhini
o’qituvchi bilan hamkorlikda tayyorlash;

e axborot resurs markazida belgilangan mavzular bo’yicha nazariy, amaliy va statistik
ma’lumotlarni yig’ish, qayta ishlash va muayyan tizimga solish;

e belgilangan mavzular bo’yicha zamonaviy axborot texnologiyalari yordamida
tagdimot materiallari tayyorlash;

e talabalar turar joyidagi ma’naviyat xonasi, kutubxona, zamonaviy axborot
texnologiyalar markazi imkoniyatlaridan foydalangan holda mustaqil o’qish jarayonlarida
ishtirok etish;

e maxsus seminarlar ishlarida ishtirok etish;

e kafedra va fakulptetning ilmiy hamda ilmiy-uslubiy ishlarida ishtirok etish va
boshgqalar.

Talabalarning mustaqil ishi ta’lim va tarbiyaning shunday vazifalariga
bo’ysundirilganki, bunda butun o’quv jarayoni to’laligicha talabalar tomonidan faol, ongli,
puxta va tizimli ravishda fan asoslarini o’zlashtirish va ularda iqtisodiy dunyoqarashni
shakllantirish imkonini beradi. Bu vazifalar ta’lim jarayoni va shaxsni shakllantirish
gonuniyatlarini bilmasdan va foydalanmasdan turib hal qilinishi mumkin emas. Ularning
mazmuniga qisqacha to’xtalib o’tamiz.

Mavzuni mustaqil o’zlashtirish. Fanning xususiyati, talabalarning bilim darajasi va
qobiliyatiga qarab ishchi o’quv dasturiga kiritilgan alohida mavzular talabalarga mustagqil
ravishda o’zlashtirish uchun topshiriladi. Bunda mavzuning asosiy mazmunini ifodalash va
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ochib berishga xizmat qiladigan tayanch iboralar, mavzuni tizimli bayon qilishga xizmat
qiladigan savollarga e’tibor qaratish, asosiy adabiyotlar va axborot manbalarini ko’rsatish
lozim.

Topshirigni bajarish jarayonida talabalar mustaqil ravishda o’quv adabiyotlaridan
foydalanib, ushbu mavzuni konspektlashtiradilar, tayanch iboralarning mohiyatini anglagan
holda mavzuga taalluqli savollarga javob tayyorlaydilar. Zarur hollarda (o’zlashtirish qiyin
bo’lsa, savollar paydo bo’lsa, adabiyotlar yetishmasa, mavzuni tizimli bayon eta olmasa va
h.k) o’qituvchidan maslahatlar oladilar. Mustaqil o’zlashtirilgan mavzu bo’yicha
tayyorlangan matn o’qituvchiga himoya qilish orqali topshiriladi.

O’quv jarayonining ajralmas tarkibiy qismi bo’lgan “Innovatsion menejment” fani
bo’yicha mustagqil ishlar ko’proq referatlar ko’rinishida bo’lib kelmoqgda. Referat talabalar
ilmiy ishlarining birinchi shaklidir. Talabalar ilmiy ijodi o’quv jarayonlaridan biri sifatida
o’qitish, bilim berish va tarbiyalash vazifalarini bajarishda 0’z xususiyatlariga ega. Talaba
tadqiqot faoliyatiga jalb qilinib, ilmiy adabiyotlar bilan ishlash, statistik va boshqga
materiallarni yig’ish, qayta ishlash wva tahlil qilish ko’nikmalariga ega bo’ladi,
o’rganilayotgan hodisani tanqidiy baholashga o’rganadi, nazariyani amaliyot bilan
bog’laydi va h. k.

Agar referat tayyorlashning darslik bo’yicha tayyorlangan seminar mashg’ulotidagi
chigishga qaraganda mazmun va sifat jihatdan yuqoriligi hisobga olinsa, referat shubhasiz
katta foyda keltiradi. Talaba auditoriya oldida referatda bayon qilingan qoidalarni himoya
qilishga, yoqlashga tayyorlanishi kerak, Strategik menejmentni o’rganishda bu muhim
ahamiyatga ega.

Referat - bu talabalar mustaqil ishlarining samarali shakllaridan biridir. Mazkur shakl
talaba tomonidan referat mavzusini tanlash, unda yoritiladigan masalalar mazmunini
oldindan rejalashtirish, referatni tayyorlash va muhokama qilishning barcha bosgichlarida
kafedra professor-o’qituvchilarining tashkiliy-uslubiy yordami va maslahati asosidagina
samarali amalga oshishi mumkin. Bu yerda o’qituvchi tomonidan talabalarning referat
ishlariga rahbarlik qilish ganchalik batafsil va malakali amalga oshirilganligi va referatlarga
talablar mezoni ganchalik to’g’ri qo’yilganligi albatta, hal qiluvchi ahamiyatga ega.
Topshiriq talabalarning referat yozish ko’nikmalarini, ilmiy qiziqishlari hamda bilim
darajasini hisobga olgan holda berilishi juda muhim.

Ko’rgazmali vositalar tayyorlash. Talabaga muayyan mavzuni bayon qilish va
yaxshiroq o’zlashtirish uchun yordam beradigan ko’rgazmali materiallar tayyorlash vazifasi
topshiriladi. Mavzu o’qituvchi tomonidan aniqlanib, talabaga ma’lum ko’rsatmalar, yo’l-
yo’riglar beriladi. Ko’rgazmali vositalarning miqdori, shakli va mazmuni talaba tomonidan
mustaqil tanlanadi. Bunday vazifani bir mavzu bo’yicha bir necha talabaga yoki talabalar
guruhiga topshirish ham mumkin.

Mavzu bo’yicha testlar, munozarali savollar va topshiriglar tayyorlash.

Talabaga mustaqil ish sifatida muayyan mavzu bo’yicha testlar, qiyinchilik darajasi har
xil bo’lgan masalalar va topshiriglar, munozaraga asos bo’ladigan savollar tuzish vazifasi
topshiriladi.

Bunda o’qituvchi tomonidan talabaga testga qo’yiladigan talablar va uni tuzish qonun-
qoidalari, qanday maqsad ko’zda tutilayotganligi, muammoli savollar tuzishda mavzuning
munozarali jihatlarini qanday ajratish lozimligi, topshiriglarni tuzish usullari bo’yicha yo’l-
yo’riq beriladi.

IImiy magola, tezislar va ma’ruzalar tayyorlash. Talabaga biron-bir mavzu bo’yicha
(mavzuni talabaning o0’zi ham tanlashi mumkin) ilmiy maqola, tezis yoki ma’ruza
tayyorlash topshirilishi mumkin. Bunda talaba o’quv adabiyotlari, ilmiy-tadqiqot ishlari,
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dissertatsiyalar, maqola va monografiyalar hamda boshqa axborot manbalaridan mavzuga
tegishli materiallar to’playdi.

Talabalarning ilmiy-nazariy konferentsiyalari ham talabalar mustaqil ishlarining
shakllaridan  biridir. ~ Kafedra  professor-o’qituvchilari  talabalar  ilmiy-nazariy
konferentsiyasini tashkil etish orqali o’z ishini guruhning kasbiy yo’naltirilganligini,
a’zolarining yosh tarkibini, qizigishlarini hisobga olib, tabaqalashgan holda tashkil qilinishi
kerak. Fagat shu holdagina talabalarning konferentsiyani o’tkazishda faol ishtiroki va
manfaatdorligi ta’minlanadi. Talabalarning ilmiy-nazariy konferentsiyalarini bosqichma-
bosqich o’tkazish magsadga muvofiqdir. Strategik menejment fani bo’yicha talabalarning
ilmiy-nazariy konferentsiyalarini quyidagi bosqichlarda amalga oshirish magsadga
muvofiqdir:

I-bosqich — fan o’qitilayotgan barcha o’quv guruhlarida konferentsiyalarni o’tkazish;

2-bosqich — har bir guruhda tanlab olingan talabalarning eng yaxshi ma’ruzalarini
fakulbtet va fakulwtetlararo konferentsiyaga taqdim etish va o’tkazish;

3-bosqich — fakulstetlararo konferentsiyada tanlab olingan eng yaxshi ma’ruzalarni
institut miqyosida o’tkaziladigan ilmiy-amaliy konferentsiyaga taqdim etish.

Butun guruhlar uchun yagona bo’lgan konferentsiya mavzusini tasdiqlab, talabalarning
ma’ruza va chiqishlarini guruhlarning qiziqishlariga qarab ixtisoslashtirish mumkin.

Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etishning asosiy tamoyillari

Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etishda “Talabalar mustaqil ishini tashkil etish va
nazorat qilish” bo’yicha yo’rignomada belgilangan quyidagi asosiy tamoyillarga rioya qilish
magsadga muvofiqdir:

1.Talabalar mustaqil ishlarini ikki ko’rinishda — auditoriyada va auditoriyadan
tashqarida tashkil etish.

2.Talabalar mustaqil ishlarini tizimli ravishda, ya’ni bosqichma-bosqich, oddiydan
murakkabga garab tashkil etilishini ta’minlash.

3.Talabalar mustaqil ishlarining shakli va hajmini belgilashda quyidagi muhim
jihatlarga e’tibor qaratish:

- talabaning o’qish bosqichi;

- muayyan fanning o’ziga xos xususiyati, o’zlashtirishdagi qiyinchilik darajasiga;

- talabaning qobiliyati, nazariy va amaliy tayyorgarlik darajasiga;

- fanning axborot manbalari bilan ta’minlanganlik darajasiga;

- talabaning axborot manbalari bilan ishlay olish darajasiga;

- mustaqil ish uchun topshiriglar kursdan-kursga o’tish bilan shakl va hajm jihatidan
o’zgarib borishiga;

- mustagqil ish fan xususiyati hamda talabaning akademik o’zlashtirish darajasiga va
gobiliyatiga mos holda tashkil etish.

Mustaqil ishni amalga oshirishda talaba bajarishi lozim bo’lgan vazifalar

Talabalar mustaqil ishlarini tashkil etishda quyidagi vazifalarni bajarishlari lozim:

yangi bilimlarni mustagqil tarzda puxta o’zlashtirish ko’nikmalariga ega bo’lish;
zarur ma’lumotlarni izlab topish uchun qulay usullarni va vositalarni aniqlash;
axborot manbalaridan samarali foydalanish;

an’anaviy o’quv va ilmiy adabiyotlar hamda me’yoriy xujjatlar bilan ishlash;
elektron o’quv va ilmiy adabiyotlar va ma’lumotlar banki bilan ishlash;
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mavzulari va mazmuni, ularni bajarish yuzasidan hisobot shakllari quyidagi

Internet tarmog’idan maqsadli foydalanish;
ma’lumotlar bazasini tahlil etish;

ish natijalarini ekpertizaga tayyorlash va ekpert xulosasi asosida qayta ishlash;
topshiriglarni bajarishda tizimli va ijodiy yondashish;

e ishlab chiqilgan yechim, loyiha yoki g’oyani asoslash va mutaxassislar davrasida
himoya qilish.

Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlarni tashkil etish tartibi

Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlar darsi auditoriyadan tashqarida amalga
oshirishga mo’ljallangan mustagqil ishlarni bajarish yuzasidan tegishli yo’llanmalar berish va
uning bajarilishini nazorat qilib borish magsadida tashkil gilinadi.
Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlar darsi fanning kalendar-tematik rejasiga
muvofiq o’tkaziladi. “Innovatsion menejment” fani bo’yicha talabalarning mustaqil ish

keltirilgan:
Maslahat darsi tegishli fan o’qituvchisi tomonidan o’tkaziladi.

Fan o’qituvchisi maslahat darsida quyidagi ishlarni amalga oshiradi:

1-jadvalda

e talabalar mustaqil ishlari to’shiriqlarini bajarish yuzasidan tegishli yo’llanma beradi.
e topshirigni bajarish rejasini tuzishga yordamlashadi;

e tegishli adabiyotlar axborot manbalarini tavsiya qiladi;
e talabalar mustaqil ishlari yuzasidan tayyorlangan ishlanma, hisobot, referat, hisob-
kitob va topshiriq natijalarini qabul giladi hamda baholaydi.

Talabalar mustaqil ta’limining mazmuni va hajmi

Ne Mustaqil ta’lim mavzulari Berilgan topshiriqlar Bajar. Hajmi
muddat. | (soatda)

1 Innovatsion menejmentning Adabiyotlarni taxlil qilish. 1,2 - 6

asosly tushunchalari, maqsadlari | Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar
va vazifalari

2 |Innovatsion menejment usullari va | Adabiyotlarni taxlil qilish. 1,2 - 6
vazifalari Amaliy topshiriqlarni bajarish | haftalar

3 | Innovatsion faoliyatni tashkiliy Adabiyotlarni taxlil qilish. 1,2 - 6
shakllari Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar

4 Innovatsion menejmentning Adabiyotlarni taxlil qilish. 2,3 - 6
metodologiyasi Amaliy topshiriqlarni bajarish | haftalar

5 Korxonalarda innovatsion Adabiyotlarni taxlil qilish. 2,3 - 6
menejmentni tashkil gilish Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar

6 Korxonalarda innovatsion Adabiyotlarni taxlil gilish. 4,5 - 6
strategiyani tanlash Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar

7 Korxonalardagi xaqiqiy Adabiyotlarni taxlil qilish. 4,5 - 8
investitsiyalar, yangiliklar va Amaliy topshiriqlarni bajarish | haftalar

innovatsiyalar portfelini
shakllanishi

6-semestr bo’yicha 44

1 ITTIRni tashkil qilish va Adabiyotlarni taxlil qilish. 6,7 - 8
loyixalashtirish Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar
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Korxonalarda yangiliklarni ishlab | Adabiyotlarni taxlil qilish. 8

chiqish, tadbiq etish va yaratishni | Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar
boshqarish

Korxonalarda yangilik ishlab Adabiyotlarni taxlil qilish. 8

chiqarishning tashkiliy texnologik | Amaliy topshiriqlarni bajarish haftalar
tayyorlash asoslari

Xodimlarni innovatsion Adabiyotlarni taxlil qilish. 9,10 - 8
boshqarish Amaliy topshiriqlarni bajarish | haftalar

Innovatsion loyixalar Adabiyotlarni taxlil qilish. 10,11 - 8
samaradorligi. Amaliy topshiriqlarni bajarish | haftalar

Innovatsion faoliyatni Adabiyotlarni taxlil qilish. 11,12 - 8
moliyalashtirish Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar

Innovatsion loyixalar va Adabiyotlarni taxlil qilish. 12,13 - 8
samaradorlikni baholash usullari | Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar

Innovatsiyalar tizimi va Adabiyotlarni taxlil gilish. 13,14 - 8
innovatsion faoliyatni davlat Amaliy topshiriqlarni bajarish | haftalar

tomonidan tartibga solish

Investitsiyalar va Adabiyotlarni taxlil qilish. 14,15 - 6

innovatsiyalarning xo’jalik Amaliy topshiriglarni bajarish | haftalar
faoliyati samaradorligi ta’sirining
taxlili
7-semestr bo’yicha jami 70
Jami 114

Talabalar mustaqil ishi bo’yicha maslahatlar o’quv jarayonining 1 va 2 smenada

tashkil etilishiga qarab talabalarning darsdan bo’sh vaqtlarida dars jadvaliga kiritiladi.

TALABALAR MUSTAQIL ISHLARINI NAZORAT QILISH VA BAHOLASH

TARTIBI

Mustaqil ishlarning bajarilishi “Oliy ta’lim muassasalarida talabalar bilimini nazorat

qilish va baholashning reyting tizimi to’g’risida Nizom” talablari asosida nazorat gilinadi va
baholanadi. Talabalar mustaqil ishlarini baholash me’zonlari talabalarga o’quv yili boshlanishi
oldidan uslubiy materiallar bilan birgalikda targatiladi.

“Innovatsion menejment” fani bo’yicha talabalar mustaqil ishlarini joriy, oraliq va

yakuniy nazoratlar jarayonida quyidagi topshiriglarni bajarish orqali nazorat qilish hamda
baholash tavsiya etiladi:

Mustaqil ish turlari TOpShll’lS.h Baholash.
muddati mezonlari
1. Joriy nazoratda baholanadigan ishlar
Alohida mavzularni mustaqil o’rganish va tagdimot | O’quv jarayoni 5 ballgacha
tayyorlash jadvaliga asosan
Fanning ma’lum mavzusi bo’yicha eng so’nggi O’quv jarayoni 5 balgacha

internet ma’lumotlarini to’plash, amaldagi
korxonalarning iqtisodiy ko’rsatkichlarini tagdim

etish

jadvaliga asosan

2. Oraliq nazoratda baholanadigan ishlar

Testlar yechish

O’quv jarayoni
jadvaliga asosan

5 ballgacha
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2. Muammoning yechimini topish bo’yicha keyslar O’quv jarayoni 5 ballgacha
yechish jadvaliga asosan
3. Yakuniy nazoratda baholanadigan ishlar
1. Testlar yechish O’quv jarayoni 5 ballgacha
jadvaliga asosan

“Innovatsion menejment” fani bo’yicha talabalar mustaqil ishlarini baholash fan
bo’yicha ishlab chiqilgan quyidagi reyting baholash tizimi orqali ifodalanadi:

Baholash jarayoni

Reyting baholash turlari Maks.ball | O’tqazish vaqti
I. Joriy nazorat: 40
Talabaning  mashg’ulotlarda  faol 10
ishtirok etganligi uchun
Mus.taqll ta.llm.top.shl.r}q-l.armmg 0’z 10 Semestr
vaqtida va sifatli bajarilishi davomida
Amaliy mashg’ulotlarda savollarga
to’g’ri  javob  berganligi, amaliy 20
topshiriglarni bajarganligi uchun
I1. Oraliq nazorat 30
Ma’ruza mashg’ulotlarida faolligi,
: .o Semestr
muntazam ravishda konspekt yuritishi 8 :
davomida
uchun
Mustaqil ravishda berilgan
topshiriglarni ~ bajarganligi  uchun
(referat, esse, kollokvium, amaliy 10 Semestr
topshiriqlar:  keyslarni  topshirishi, davomida
keys stadi, o’quv loyixalari va
boshqalarni topshirganligi uchun)
Birinchi va ikkinchi oraliq nazoratlar 4 xamda 8
(ma’ruzachi tomonidan olinadi) 12 mavzulardan
keyin
Semestrning
ITI. Yakuniy nazorat 30 oxirgi ikki
xaftasida
JAMI 100

Adabiyotlar ruyxatini rasmiylashtirish

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati mahlum bir tartib asosida tuziladi:
1. O’zbekiston Respublikasi Qonunlari;

2. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari;
3. O’zbekiston Respublikasi hukumati garorlari;

4. Me’yoriy xujjaatlar, ko’rsatmalar;

5. Davriy nashrlarda chop etilgan kitoblar, maqolalar.

Manbalarning bibliografik qaydida quyidagilar ko’rsatiladi: muallif ismi va sharifi,
kitob nomi, chop etilgan manzilgohi, nashriyot nomi va chop etilgan yili. Agarda maqola
jurnal (gazeta) da chop etilgan bo’lsa, jurnal (gazeta) nomi, tartib ragami va yili, beti

keltiriladi.
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Matnlarni taxrir qilish

Referat ravon tilda aniq yozilgan bo’lishi va jalb etadigan ko’rinishga ega bo’lmog’i
lozim. So’zlar qisqartirilishiga, fagat umumiy qabul qilinganlardan tashqari, shuningdek,
xatoliklarga, tushunarsizliklarga, stilistik tafovutlarga yo’l qo’yilmaydi.

Referat ilmiy rahbarga taqdim etilishi holatida xar taraflama maksimal darajada
me’yoriga yetkazilgan bo’lmog’i lozim.

Referatni rasmiylashtirish

[lmiy rahbarga taqdim etiladigan referat kompwyuterda 14-shrift, 1,5 interval
oralig’ida A4 shaklidagi qog’ozning bir tomonida chapdan — 2,5 sm, o’ngdan — 1,5 sm,
yuqori va pastidan - 2 sm dan kam bo’lmagan hoshiya qoldirilgan holda terilishi talab
etiladi.

Matn sahifalari tartib raqamlariga ega bo’lishi lozim. Tartib raqamlari bir varaqdan
ikkinchi varaqqa o’tadigan va 3 betdan boshlanishi (birinchi va ikkinchi varaq - bu titul
varag’i va ish rejasi bo’lib, nomerlanmaydi) lozim bo’ladi.

Varaq tartib ragami pastga o’rtadan yoki o’ng tomonga qo’yiladi.

Referat hajmi 16-20 betdan oshmasligi lozim.

Referat quyidagilardan:

1) titul varag’i;

2) har bir savol, savolcha (qism) varag’i tartib raqami ko’rsatilgan ish rejasi;

3) kirish, tartib ragami qo’yilmaydi;

4) manbalarga havolalar keltirilgan savol va savolchalarga (gismlarga) bo’lingan matn
1fodasi;

5) xulosa, tartib ragami qo’yilmaydi;

6) foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati;

7) jadval, diagramma, grafik, rasm va sxemalar va ilovadan tashkil topadi.

Ilovalar gat’1y ketma-ket tikiladi.

Talabalar tomonidan bajarilgan mustaqil ishlar taqdimoti

Taqdimot — 0’quv (ilmiy) ish haqida og’zagi ravishda habar berish.

Taqdimot o’tkazish shakllari:
Interfaol dialog (masalan, konsalting firmasi — kompaniya vakillari)
Barcha guruh ishtirokchilari so’zga chiqadi
Guruh boshlig’i so’zga chigadi

Muvaffaqiyatli tagdimotning sirlari quyidagilardan iborat:

gapirayotganingizda doimo ishonchli bo’ling;

aniq, burro gapiring;

fikrning doimo tugallangan jumla bilan hamda muhim joylariga urg’u berib
ajratgan holda ifoda eting;

bir maromda va asta gapirmang, ammo nisbatan qattiq gapirmang ham;
hushmuomali va ziyrak bo’ling, jahldor bo’lmang;

doimo kulib turgan holda boshlang va tugating, ammo bunga ortiqcha harakat
qilmang;
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quyidagi so’z birikmalarini qo’llamang: “Mumkin bo’lsa”, “Uni Kim biladi?”,
“Mumkin ... *“ va shu kabilar. Bu kabi jumlalar sizning chiqishingizda o’ziga
ishonchlilik bo’lmaslikni keltirib chigaradi va natijada siz o’zingizga ishonchni
yo’qotasiz:

ko’rish kontakti (bog’lanishi) ni saqlashga harakat qiling — tinglovchilarga
qarashga harakat qiling (har bir qatnashchiga 3 sekunddan);

oyoqni chalishtirmang, qo’Ini orqada ushlamang, stol, minbarga tayanmang, qo’lli
imo-ishora qilmang, ruchka, markerni o’ynatmang, yuzingizni qog’oz bilan
yelpimang va shu kabilar;

har bir javob va taklifni doimo rag’batlantiring.

Talabalar tomonidan bajarilgan mustagqil ishlarni tagdimotida quyidagilarga amal qilish
talab qilinadi:

chiqish reglamentiga rioya qilish;

chiqish navbatiga rioya qilish;

gurux a’zolari o’rtasida vazifalarni aniq tagsimlash va ular xatti-xarakatida kelishuvga

erishish;

ma’lumotlar grafik ko’rinishida (sxema, jadval, grafik) taqdim etilishi lozim bo’ladi;
har qanday grafik ko’rinishidagi ma’lumot sharhlanishi talab etiladi.
Talabalar tomonidan bajarilgan mustaqil ishlar tagdimotida quyidagilarga holatni
tasvirlash va uni gayta so’zlab berishga;
ishtirokchilarning so’zga chiqishlaridagi qarama-qarshiliklarga;
tushunarsiz, noaniq, o’rinsiz iboralarga yo’l qo’yilmaydi.

TAVSIYA ETILAYOTGAN MUSTAQIL ISHLARNING MAVZULARI

A Al o

Innovatsiya va ixtirolar haqida tushuncha va ularning moxiyati.
Innovatsion menejmentning funktsiyalari haqida tushuncha.
Innovatsion jarayoni tashkil etish va uni boshqarish.

Qo’shma korxonalarda innovatsiyalarni tashkil etish.

Zamonaviy jahon iqtisodiyotida innovatsion menejmentning roli.
Innovatsion loyixani tashkil etish kontseptsiyasi.

Yangiliklarni mablag’ bilan ta’minlash.

Investitsiyalar va ularni yangi maxsulotni ishlab chigarishdagi o’rni.
Ilmiy texnikaviy va innovatsion faoliyatida raqobatni rivojlantirish.

10. Innovatsion loyixalar samaradorligi.

11.Korxona va tashkilotlarda innovatsion menejmentni tashkil etish va rivojlantirish

dasturlari.

12. Korxonalarda innovatsiyalarni prognozlash usullari.

13.Innovatsion korxonalarning turlari, ularning faoliyat ko’rsatish sohalari va
yo’nalishlari.

14. Korxonalarda innovatsion menejmentning strategik va operativ bosqichlari.

15.Korxonada Ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari bo’yicha faoliyat
ko’rsatadigan bo’lim faoliyatini tashkil etish va rivojlantirish.

16. Tarmogqlarda, korxona va tashkilotlarda innovatsion faoliyatni rivojlantirish

dasturlari.
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17.Korxonalarda innovatsiyalarning joriy etilishiga nisbatan xodimlar qarshiligini
barataraf etishda “PR — public relations” usullarining ahamiyati.

18.Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishda venchurli moliyalashtirishning tutgan
o’rni.

19.Innovatsion loyiha samaradorligini  baholashning asosiy wusullari va
ko’rsatkichlari.

20. Innovatsion loyihalar risklarini baholashning asosiy usullari.

21. Tadbirkorlikning innovatsion salohiyati

22.Davlatning innovatsion-strategik funktsiyalari.

23. Innovatsion tizimlar.

KURS ISHINI TASHKIL ETISH BO’YICHA USLUBIY KO’RSATMALAR

Kurs ishida talabaning oliy o’quv yurtida tahsil olishi davomida to’plagan nazariy va amaliy
bilimlari yuzaga chiqadi, talabaning nazariy bilimlar bilan qurollanish darajasi, malaka va
ko’nikmasi ilmiy-ishlab chiqarish vazifalarini yechishga qay darajada qo’llay olishi orgali namoyon
bo’ladi.

Kurs ishlari muvaffaqiyatini aniqlaydigan muhim va mas’uliyatli vazifalardan biri tadqiqot
mavzusini tanlashdir. Mavzularga qo’yiladigan umumiy talab — ularning dolzarbligi, ishlab
chiqarish extiyojlari va muammolari bilan bog’ligligidir. Ular xozirgi zamon talablari va sanoat
tarmogqlari rivojlanish tendentsiyalari istigbollaridan kelib chiqishi zarur.

Kurs ishini bajarish quyidagi bosqichlardan tashkil topadi:

1. Kurs ishi mavzusini tanlash. Kurs ishlari muvaffaqiyatini aniqlaydigan muhim va
mas’uliyatli vazifalardan biri — tadqiqot mavzusini tanlashdir. Mavzularga qo’yiladigan umumiy
talab — ularning dolzarbligi, ishlab chiqarish ehtiyojlari va muammolari bilan bog’ligligidir. Ular
hozirgi zamon talablari va mamlakat iqtisodiyotining rivojlanish tendentsiyalari istigbollaridan
kelib chiqishi zarur.

2. Mavzuga doir bibliografiya va me’yoriy, qonuniy xujjatlar, yo’rignomalar yig’ish.

3. Kaurs ishini rejasini tuzish.

4. Kurs ishiga rahbarlik qiluvchi professor-o’qituvchi bilan ishlab chigilgan rejani

kelishish.
5. Kaurs ishini belgilangan talablarga mos ravishda rasmiylashtirish.
6. Kaurs ishini himoyaga tayyorlash.

KURS ISHINING NAMUNAVIY MAVZULARI

1. Mamlakatni modernizatsiya qilishda innovatsion siyosat yo’ nalishlari
2. Innovatsion iqtisodiyotda kadrlar tayyorlash

3. Innovatsion menejmentning maqgsadlari va vazifalari.

4. Innovatsion menejment usullari.

5. Yugqori texnologiyalarni joriy etishni rag’batlantirish

6. Innovatsion menejmentning metodologiyasi.

7. Innovatsion faoliyatni tashkil qilish.

8. [lm fanning jamiyat taraqqiyotidagi o’rni va ahamiyati

9. Yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllanishi.

10. Korxonalarda yangiliklarni ishlab chiqish.

11.Korxonalarda yangiliklarni tatbiq etish va boshqarish

12. Korxonada xodimlarni innovatsion boshqarish.

13. Korxonalarda yangilik ishlab chiqarishning tashkiliy asoslari
14. Innovatsion marketingning ahamiyati
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15. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish yo’llari.

16.Korxonalarda innovatsion faoliyatni boshgarish va modernizatsiyalash
jarayonlari.

17. Innovatsion samaradorlikni baholash.

18. Innovatsiyalarning xo’jalik faoliyati samaradorligi ta’sirining tahlili.

19. O’zbekiston sanoat tarmog’ida innovatsiya strategiyasini qo’llash va uni amalga
oshirish yo’llari.

20. Innovatsiya ishlari dasturini shakllantirish va innovatsion loyihalarga talablar.

21.Innovatsion menejmentning mohiyati.

22.Innovatsion menejmentning strategik va operativ bosqichlari

23.Qo’shma korxonalarda innovatsiyalarni tashkil etish.

24. Zamonaviy jahon iqtisodiyotida innovatsion menejmentning roli.

25.Xorijiy mamlakatlaridagi korxona va tashkilotlarda innovatsion menejmentni
tashkil etish va rivojlantirish

26.Yangiliklarning sifat ko’rsatkichlari.

27.Yangiliklarni yaratish va tatbiq etishni boshqarish.

28.Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash choralari.

29. Innovatsion menejmentga ilmiy yondashishlar.

30. Innovatsion tashkilotlarda xodimlarni boshqarish xususiyatlari.

31.Innovatsion menejerdan talab etiladigan sifatlar.

32. Ilmiy-texnik inqilob va innovatsiyalar to’lqini.

33. Innovatsion jarayonlarni tashkil etish.

34. Innovatsion strategiya ustivorliklari.

35. Innovatsion menejmentning tarixi va rivojlanish tendentsiyalari.

36. Innovatsion menejmentda qarorlar qabul qilinishi

37.Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalar jarayoni.

38.Kompaniyaning har tomonlama rivojlanishi strategiyasi.

39.Korxonaning innovatsion strategiyasini shakllantirish.

40.Innovatsion tashkilotning patent-litsenziyali faoliyati.

41.Innovatsion loyihalashtirishning asoslari.

42.Innovatsion loyihalarning ekspertizasi.

43. Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyalari va ularning tasnifi.

44 Korxonalardagi ITTKIni boshqarish.

45.Qo’shma korxonalarda innovatsiyalarni boshqarish.

46.Innovatsiyalarni moliyalashtirishning manbalari va shakllari.

47.Innovatsion faoliyatda investitsion loyihalarni amalga oshirishning tamoyillari.

48. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishining asoslari.
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YII. GLOSSARIYLAR

Atamaning o’zbek
tilida nomlanishi

Atamaning
ingliz tilida
nomlanishi

Atamaning
rus tilida
nomlanishi

Atamaning ma’nosi

Avantyurs

Aventure

Avantyurs

xatarning turli tumanligi, ya’ni tasodifiy
muvofaqqiyatga mo’ljallangan va haqiqiy kuch,
sharoitlar va imkoniyatlarni hisobga olmasdan
amalga oshiriladigan tadbir (xarakat). Odatda
muvogqiyatsizlikka mahkum

Algoritm

Algorithm

Algoritm

(O’rta  Osiyoli matematik Al’ Xorazmiy
ismining lotincha shakli Algorithmi bo’yicha)-
qat’ty  belgilangan qoidalar ~ bo’yicha
go’llaniladigan va qo’yilgan masalaning
yechimiga olib keluvchi izchil harakatlar tizimi

Axborot mahsuloti

Alliances

Albyansbi

saglash, qayta ishlash va wuzatish ob’ekti
bo’lgan ma’lumotlarning materiallashtirilgan
shakli.

Venchurli

venture

Venchur

sarmoyalar- sarmoyalarni xatarli kiritish.

Bozorni majmuaviy
o’rganish

Sompleks
marketing
research

Kompleksnoe
izuchenie reinka

korxonaning ishlab chiqarish, savdo, tovar,
sotish, reklama, narx va boshqa sohalaridagi
tadqiqot, tahlil va prognoz (bashorat).
Raqobatdoshlar faoliyatini o’rganish.

Vaziyatli tahlil

Situational
analysis

Situatsionnbry
analiz

muvoffagiyatlar va muvaffaqiyatsizliklarni
hisobga olgan holdagi oldingi faoliyatini
o’rganish: ishlab chiqarish va bozordagi vaziyat
o’zgarish sabablarini aniqlash; xodimlar ishi
samaradorligini baholash, ish ko’rsatkichlariga
tashqi muhit ta’sirini hisobga olish; xozirgi
kundagi vaziyat ta’sirini aniqlash va kelajak
prognozi (bashorati).

Globallashish

global

Globalizatsiya

butun yer sharini qamrab oluvchi va
innovatsiyalar tomonidan pul sarmoyasi
alogalarini mustahkamlash maqsadida jahon
bozorida faol harakat qiluvchi yangi aqliy-
axborot texnologiyalaridan tashkil topgan
universal jarayondir.

Gruvill

gool will

Gruvill

firmaning imiji, uning  bozordagi  pulli
alogalarini pulli baholash.
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MAVZULARGA OID MAQOLALAR

Why Customers Value Self-Designed Products: The Importance of Process Effort and
Enjoyment

Franke Nikolaus; Schreier Martin
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT
(Web of Science)

Abstract

This study analyzes which factors prompt customers to attribute value to products they
design themselves using mass-customization (MC) toolkits. The assumption that self-design
delivers superior customer value is fundamental to the concept of MC toolkits and can be
found in almost any conceptual work in this field. However, spectacular failures reinforce
the practical relevance of developing a deeper understanding of why and when MC toolkits
generate value for customers-and when they do not. Research to date has assumed that the
closer fit between the self-designed product's characteristics and the preferences of the
customer is the dominant source of value. In this research, it is asked whether the enjoyment
and perceived effort of the self-design process have an additional impact on the perceived
value of self-designed products. This question is interesting because one could argue that a
rational actor would hardly be willing to pay ex post for an economic good already
consumed. The hypotheses are tested on 186 participants designing their own scarves with
an MC toolkit. After completing the process, they submitted binding bids for "their"
products in Vickrey auctions. Therefore, real buying behavior, not merely stated intentions,
1s observed. The present study finds that the subjective value of a self-designed product (i.e.,
one's bid in the course of the auction) is indeed impacted not only by the preference fit the
customer expects it to deliver but also by (1) the process enjoyment the customer reports,
(2) the interaction of preference fit and process enjoyment, and (3) the interaction of
preference fit and perceived process effort. In addition to its main effect, preference fit can
be interpreted as a moderator of the value-generating effect of process evaluation: in cases
where the outcome of the process is perceived as positive (high preference fit), the customer
also interprets process effort as a positive accomplishment, and this positive effect adds
(further) value to the product. It appears that the perception of the self-design process as a
good or bad experience is partly constructed on the basis of the outcome of the process. In
the opposite case (low preference fit), effort creates a negative effect that further reduces the
subjective value of the product. Likewise, process enjoyment is amplified by preference fit,
although enjoyment also has a significant main effect, which means that regardless of the
outcome, customers attribute higher value to a self-designed product if they enjoy the
process. In a way, this effect resembles of the classic story of Tom Sawyer and the fence, in
which Tom manages to "frame" the tedious chore of whitewashing a fence as a rare
opportunity-thus persuading his friends to pay him for letting them work. Manufacturers
designing an MC system therefore are advised to designing MC toolkits in a way that they
elicit positive affective reactions that make their customers value their work.
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The Role of Value-Informed Pricing in Market-Oriented Product Innovation
Management
Ingenbleek Paul T. M.; Frambach Ruud T.; Verhallen Theo M. M.
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT
DEC 2010
(Web of Science)

Although the positive effect of a market orientation on new product success is widely
accepted and the market orientation literature has increased its understanding of how a market
orientation leads to performance, the extant literature has overlooked the role of value-informed
pricing in the relationship. Value-informed pricing is a pricing practice in which the decision
makers base the price of the new product on the customers' perceptions of the benefits that the
product offers and how these benefits are traded by customers against the price (that has yet to be
determined). Considering that pricing mistakes may hit hard on the profitability of product
innovations, it is important to firms to have a good understanding of its role. This study develops a
framework in which value-informed pricing is integrated in the relationship between market
orientation and new product performance. A distinction is made between customer and competitor
orientations, and relative product advantage is also included in the conceptual model. The model is
tested on data obtained from managers based on a cross sectional sample of 144 firms. The
respondents were involved in a decision-making process of the pricing of a new product. The model
is tested using structural equations modeling. The results show that value-informed pricing has a
strong effect on new product performance. It also reveals that each component of a market
orientation fulfills a specific role in a market-oriented organization. Value-informed pricing is
found to have important mediating effects in the market orientation-new product performance
relationship. Results show that firms with a strong customer orientation engage in value-informed
pricing and develop superior benefits to customers in an advantageous product. In turn, both value-
informed pricing and relative product advantage positively affect new product market performance.
However, no significant effect of competitor orientation on value-informed pricing is found.
Combined with the finding that competitor orientation negatively affects relative product advantage,
this suggests that competitor orientation may hurt new product performance when this orientation is
not balanced with a strong customer orientation. The results also portray that value-informed
pricing leads to higher product advantage. Interestingly, this relation is contingent on the degree of
interfunctional coordination within the firm. This suggests that the relationship between market
orientation and new product performance is strongest if firms integrate value-informed pricing in
the new product development process. In this sense, a market-oriented firm mirrors the customer
value  perception  that makes a  trade-off  between  benefits and  price.

Benefits of Aesthetic Design as an Element of New Service Development
Candi Marina
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT
DEC 2010
(Web of Science)

The goal of this research is to investigate the benefits that may be gained from using aesthetic
design in new service development. The research is performed in two phases. In the first phase, case
research examining the use of aesthetic design in 16 new service development projects in new
technology-based firms is used to determine the objectives underlying managers' decisions to use
aesthetic design in new service development. The results of the case research suggest that the
objectives underlying managers' decisions to use aesthetic design in new service development are
attracting new customers, creating and fostering a positive image of their firm in their market,
retaining existing customers, and doing so at lower cost. In the second phase, the results of the case
research are used to generate hypotheses that are tested using longitudinal survey data collected in
98 new technology-based firms. The findings suggest that by and large the benefits expected by

208



managers are realized. The practitioner implications of this research are that new technology-based
firms that emphasize the use of aesthetic design in new service development can expect to have a
greater proportion of sales from new customers, be less dependent on a few large customers, be
more successful in entering new markets, have a more favorable firm image, and enjoy higher
turnover growth from existing customers and higher profits than comparable firms not using
aesthetic design. The data do not provide support for the hypothesis that firms using aesthetic
design in new service development will have customers that are less inclined to switch their
allegiance to competitors, whereas it does support the hypothesis that firms using aesthetic design
will enjoy higher turnover growth from existing customers than others. This could indicate that,
although firms cannot expect to retain customer loyalty based on aesthetic design, they can expect
to earn greater revenues from customers who do remain loyal if they emphasize aesthetic design.

Inconclusive Innovation '""Returns'': A Meta-Analysis of Research on

Innovation in New Product Development
Calantone Roger J.; Harmancioglu Nukhet; Droge Cornelia
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT

DEC 2010
(Web of Science)

This research on studies that have empirically examined the construct innovation
provides a meta-analysis of the marketing, management, and new product literatures. The
study extends previous meta-analytic works by drawing on 70 independent samples from 64
studies (published from 1970 to 2006) with a total sample size of 12,921. The overall
objective is to propose a synthesized model that includes technological turbulence, market
turbulence, customer orientation, competitor orientation, organizational structure,
innovation, and new product performance. Six baseline hypotheses were developed and
tested. The goal is not only to derive empirical generalizations from these literatures but
also to investigate sources of inconsistencies in the findings. Four substantive and two
methodological artifacts were tested to determine whether they moderate model
relationships (i.e., whether the effect sizes differ for any of the six baseline hypotheses). The
potential moderators were project versus program level of analysis, the nature of change
required by the innovation, service versus product, country of the data's origin, continuous
versus categorical measurement, and the number of scales used. From a theoretical
perspective, the results corroborated the resource-based view framework regarding the
determinants and the performance outcome of innovation. New product performance (the
performance outcome) is a direct consequence of innovation, and this effect is stronger
when the data are collected from Western countries. This relationship holds regardless of
whether the level of analysis is the new product program versus project or whether the
innovation is a product or a service, a robust result relevant to researchers and managers
alike. As for the determinants of innovation, the results were as follows. While market
turbulence is overall not a direct antecedent to innovation, technological turbulence is
overall positively related (especially when market discontinuities are considered or when
the data are collected from Asian countries). Customer orientation encourages new product
innovation overall, but especially at the program (as opposed to project) level in Western
countries. The effect of competitor orientation is also positive. The results for either
orientation construct or either turbulence construct held whether the level of analysis was
project versus program or whether services versus products were examined. However, the
relationship of mechanistic organizational structures to innovation, although positive in the
overall sample, did vary by product (positive) versus service (negative).
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Market Information Acquisition, Use, and New Venture Performance
Parry Mark E.; Song Michael
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT
DEC 2010
(Web of Science)

A substantial body of existing research has linked firm performance to the acquisition and
use of customer, competitor, and other market information. This paper examines the impact
on new venture performance of formal processes for market information collection and use.
This study hypothesizes that new venture performance will be an increasing function of
both market information and use. Two moderator hypotheses are also tested. In particular, it
is expected that the impact of formal market information processes will be greater in
market-driven new ventures than in technology-driven new ventures. These hypotheses
were tested using data collected from 222 Chinese new ventures. The empirical analysis
confirms the positive role of formal processes in new venture performance. However, the
analysis does not support the moderator hypotheses. This study finds that (1) formal
processes for information acquisition are equally important in technology-driven and
market-driven firms and (2) formal processes for information use have a greater impact on
new venture performance in technology-driven firms than in market-driven firms.
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MAVZULAR BO’YICHA TAQDIMOT SLAYDLARI VA VIDEO ROLIKLAR

£ 1 £ [z 1
~ 1-map3y. “HHROBAIMON MEHEARMERT” (AHHIHL
- TIpEAMETH, MAsMyHi BA Ba3u(aTapy
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| Byryari KyHna kymmab pHBOXIAHTAH Ba KaXOH MKTHCOTMETH/IA
Jeraxun ypun TyraguraH MamTaKaTiap TaXpHOACH IIYHH CY3CH3

| icGotnab GepMoKIaky, pakoOATIONLIMKKA SPHUIIMII Ba IYHE

| Go3opnmapura unkum, GUpHHUM HABOATHA MKTHCONMETHH HM3UMIT
Iucnox  otmm,  TapkmbMii  KMXaTHaH  y3rapTHpMII  Ba
|muBependukarcns  KwmmEm  gykypramTapum, — foKopu
. TEXHOJIOTHSIApPra acOCJIaHTaH SHIM KOPXOHA Ba WIIA0 YMKAPHUII
| rapMOKTapHANMHT Kajan PUBOKIIAHWIIMHN TAbMUHJIAII, (aoTHAT

| kypcaraéTran KyBBaTIapHH MOJEPHM3ATCHS KWIMII BA TEXHHK
|amrumam  sxapaéHnapMHE  TE3NAINTHPUIN XHCOOMIAH aManra
| oumprimm MymKHH.

MHHOBALMOH MEHEXMEHTHUHT acocuu TyWwyHYanapu.

VHHOBaNMsAIAp Ba MHHOBAIMOH OOMIKAPYBra HUCOATaH OMIMPUITaH YbTHOOP
XO3HPTH )KAMUSATHHHT XaéTHHUHT Y31 TOMOHU/IAH Tanal KWIMHATIH, aXUp
MHHOBAIMOH apaCHIapHN SHTU MaxXCyIO0T/Iap Ba SHTU TEXHUKAJA pYEOra YNKUIIN
VHUHT COIUAN — NKTUCOAMI pUBOXITAHUIIMHUHT aCOCH OYmai.

VIHHOBAIMOH apaéH NHHOBALMOH Y3rapHILIapHU TaiEpial Ba amanra
OMIMPHIIIAH HOOpaT OYNay Ba AroHa OMp OYTYHHM TAIIKWI KWIYBYH Y3apo OOF-
JIaHTaH MajIanapaaH TAIKI TorraH. by xapaéHHUHT HaTIbKacKIa amanra
OLIMPUIITaH Y3rapyil MHHOBalKs Maifno 0ymaau. MHHOBalMAIAp Ba HHHOBALIMOH
Oonrkapysra HuCOaTaH OUIMPUITAH YbTHOOP XO3UPTH KAMUSTHUHT XAETHHHUHT Y301
TOMOHU/IAH TaNa0 KUIMHAIH, aX1p UHHOBALMOH kapaCHIapHN SHIU MaxcyIo0Tiap Ba
SIHTY TEXHHKa/a py€0ra YMKUIIM YHUHT COLUAI — UKTUCOMI PUBOAITAHUIIHUHT
acocu Oyaju.

HHOBaNKOH apaéH HHHOBALMOH Y3rapUIUIapHH TakEPIIAll Ba aMaira
omupuIIIaH noopar 6ynaau Ba sroHa Oup OYTYHHH TAIIKIT KWITYBYH Y3apo O0F-
JIaHTaH MaJianapaaH TAKI Tonras. by JapaéHHUHT HaTIKacKIa amanra
ONIMPUIITaH Y3rapuill HHHOBAIKSA Hak10 Oyiau.
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Asctpusuin onuMm WM. Ilymnerep
TOMOHMIaH O€IlITa TUIIUK Y3rapHuIiliap
AXPATUJITAH:

“UHHoBaLmS” aTtamacuaaH
V36EKNCTOHHNHT YTULW MKTUCOAMETMAA Xam
MycTakun Ba xaM Oup Kkatop yxwail
TywyHyanap: “‘VHHOBaumoH  haonuAaT”,

“UHHOBALMOH  XapaéH’,  “MHHOBALWOH
kapop” Ba  X.k.  Oenmrunaw  yyyH
chonganaHunraH.

Xap xum  onummap,  anHWKca
xopwxnunap (H. Monyes, W. MNepnakw, B.A.
XaptmaH, 3. Mancohung, P. doctep, b.
Teucc, W. Llymnetep, 3. Pomkepc Ba
Gowkanap) Oy TywWyH4YaHU Y3MAPUHUHF
TagKukoTapu oObekT Ba mpeameTura
kypa xap Xun TankWH Kunagunap, ammo
VHHOBaUMSANAPHUHT 6 a Xun
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VIHHOBaLWMOH MEHEXXMEHTHWUHI MOXMATM Ba Ba3V|¢)anapV|.

MHHOBaLMOH MeHeXMeHT — Oy MHHOBAUMOH ‘KapaCHimap, WHHOBALHOH
Qaomuar, Oy ¢aomuar Ownan OaHx OYiraH TAIKWIMH Ty3wiManap Ba
YIAPHUHT ~ XOZWMIApMHM  OOMKApMII  TaMOWWIIAapH, ycyWllapu Ba

IIAK/UIAPHAHT MaKMYaCUIHp.

HHOBAIMOH XapaéHHU yMyMHI KYpUHUIIA
3AHKUPra KyPUHHUINK/A E3UMT MyMKHH:

MeHeXMEHTHUHT Xap KaHaan 6oLlwKa coxXanapu
YUYH Kabu, YHUHT y4yH Xam Kyiunaarmnap xoc:
MaKcaaHu KynuL Ba CTpaTerMaHu TaHNal,
[aBPaHUHT TYpTTa bocKnuu:

WapTaapHU

benrnnaw Ba
TALWKAN KUAULL;

peKanawTmpuw;

WXPO 3TULL; paxbapnuk.
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Paxbapank Pexkanawtmpui

~

\

CndatnapHu

[/])Kpo STULL b6enrmnaw Ba
TalWKUA Knnumw

/

[lasnar - cuécuit
MaKcaziap:
NWNab YMKAPULIHM
yeuwm, blogketra
VIKTHcoauit conmk, H?¢aKa Ba Ikonormk
MaKcagap: 6owKaTynosnap MmaKcagnap:

®oitganapsa YMKMHAMNAP BA
coTuwnap atpod MyxuTra
XaKMUHI YKapHULLAGPHY

Kynautupuw KamaiTupuL

Coupan XyKyKuit
MaKcagnap: MaKcagnap:
KaMUAT KOHyHra puos
IXTUEKNAPUHN KWL Ba MKPO
KaHOaTNaHTMPULL WHTU30MU

XYAKHUHT daon
CTPATerMACH AHIM Wamui—
CermeHTnap 8a TEXHOMOTHK
6030pAapHu MaKcagnap:
V3nawTmpuw

AHIMYa
éHpawuwnapsa
YCynapHM TONKLL,
AHTMAMKNAPHN
ApaTui

bosop
MaKcag/iapu:
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HNuHoBanuon
MEHEKMEHTHHUHT

’Ilh.

MaKCcaJIapH. |

3aMOHABUI HMKTHUCOJ XYyKaIUK (AONUATHHUHI CyObeKTH — Oy KOpXOHa,
KOMITaHus, (UpMa, KopHopanus, SbHH (AOIMATHHUHT Xap XMWl TyplapH,
OIepUKIAp, MYIKHH OpKHH TaHJIOBYM Ba JaBiIaT oJauga OelruiaHran
MakOypHsTIapra ra OPHINK MaxCAup.

@dupma cTparerHK Ba OIEpaTMB MYCTaKWJUIMKKA Jra, HWIDIA0 YHKApHII
XaXMIIapy, WIUIA0 YMKApUIa&TTaH MaxXCYJOTHHHT Typiapyd TEXHOJIOTHK Ba
TAIIKWIMK Ty3WIMaHH Oenrmmaiiny, Oo3opmard XynK Ba  JKOWJIAIIMIT

MacalaJapuHA XaJl KAJIaIH.

VIHHOBaLMOH MEHEXXMEHTHUHI TapUXn Ba PUBOXITaHULL TEHAEHUMANapu

)

6\\

Bo3op ukTHCOMMETH MaponuTIapAa HHHOBAIMSIAPHH 0a€H KHJIHIIT
METOROJIOTHSICH XaIKapo CTaHxapmiapra acociuaHaay. Pax Ba
MHHOBANMsUIAp XaKUAArk ax00pOTIapHH TYIIIAII, MIIA0 YUKHII Ba TaXJIHI
KIWIANI OYiirYa HIDIapHA MyBOOHUKIAIITHPUII yayH MKTHCOAMI
XaMKOPIHK Ba TapakkuéT Tamkmiotd (OOCP) noupacuna dan Ba TeXHUKa
KypcaTKu4iapy Oyiida MALIHI SKCIepTIap TypyXH TAlIKHI KUIHHTaH,
Opackaru kyananmacu (“TaJKMKOTIap Ba Takpuba UILIaMalapUHU
TEKLINPHLIIAP YYyH TaKIH( KWIMHASTTaH CTaHIAPTIM aMaInéT) HILad
YUKWIraH. XyXoKar OyH[ail HOMHH TaBCUSUIAPHUHT OMPUHYN BEPCUSICH
1963 #innga uranesu maxpu Opackaruna KaOya KHUIHHTAHIATH

MyHOca0aTy OWJIaH OJraH. )
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. IHHOBaIIOH MEHEXMEHT Bazu(aaapy Ba YCYIITapUHAHT XYCYCHSTIIApH;

8 I’IHHOBaL[HOH MCHCKMCHTHHUHT Bamd)anapn;

8 I’IHHOBEIL[I'IOH MCHCKMCHTHH TAIIKWJI KWJIWIII.

4. VIHHOBallMOH MEHEXMEHT/Ia KOMMYHHUKAIUSUIAP JKapacHu.

S. THHOBAIMOH MEHEXMEHTAA Ha30par.

6. IHHOBaIIMOH MCHEKMCHTAA KapopiIap KaOyll KATAHHIIH.

1. VIrHOBaNOH MEHEXXMEHT Ba3udanapy Ba yCYIUTapHHUHT XyCYCHATIAPH;
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Botukapys o0beKTHHHHT MakcalH Ba BasQanapi

Hal wikapy GaomHTHRHEY
TAY

Pesananrrrpyam (a0 wxapimm facTypi)

Vuuna wrikapmmsy Gopimmisn
TapTHOra comiI

Viorest Tamgn gy

Va6 wiapm aommsimm
GaKapHITIHERHT Ka30paTH

Mysodmgnanrripim

Oneparvp

Vh0uH cabatnap

y

Hna6 wrkapim

Maxcynor

Tatukyt Ba ik TabCHpIAp
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2. THHOBaIMOH MEHEKMEHTHUHT Ba3udanapu;

WHHoBaIoOH MEHEKMEHTHUHT acoCuil BazudanapuHu amanra
OILIMPHUIIA ATTOXUAATH Y3apO aJI0KAa Ba MAHTUKUN U3YUILIUK
BYXy/ra kenaau. MacanaH, MEHeKMEHTHUHT KOMMYHHKAIIHS,
YHIOBYH cabaliap, BaKoIaTIapHU OOIIKA TOMIIMPHII Kapa&HU
KaOu Tporeccya Ba COIMa — NCUXOJIOTHK Ba3u(palapHUHT

axaMHSITH KeCKHUH OIIAJIH. '

HazoparHuHr Xap Xun Typiaapu ypracuaaru Hucoat
y3rapaau. YmapHuHT 6apuacy KYIpoK Y3UHH Y31 Ha30paT
KWINILI, THHOBALUSIJIAPHUHT CTPATETMK HAa30paTH, XxaMa

HA30pATHUHT MOJIMSIBUM — UKTUCOAUM TypJlapura
MYJDKAJIJTAHT aH.

Tallkn Ba UH4KU MYXUT
OMUJI1apU;

vwna6
YMKapuLL
UMKOHMSATIapyH
Ba MLW1a6
YMKapuLL
annapaTUMHUHT
xonaTtu

MOIUABUM
X0/1aT Ba
MOIUABUM
UMKOHMATNA

UTTKW, sHrm
TEXHONOrMANAPp,
MaxCY0THUHT

AHIU
HaMyHanapu;
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[HHOBAIIHOR MCHEKMEHTIATH
Pexananpimn xapagn

UTTKH, rexsonorusnap, MapkeTHaTHi
PEATALITHHIL

PrBoknanmsi VAR VRSN Pecypenapra sxmidkaphn
Gamoparyam A T - Oervanamn Ba ynap Orinak

TabMUHTAI

VIt MyXHT OMILTNGHHIHT
TAXTIH

flhrv TexHuka Ba
TeXHOTOTHATADHH HILTA0
i Oiisa TazOupIapHN
PEKATAILTHDHIL

Juw1a vyKapHIIEY TaKOMIITALITHDHIIHHHT
Pe3epBAADHHH KiTHpHO oMV
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1. Slarm TypAaru TallKujaoTiiapaard HHTCrpalusiJIalldIln Ba
Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUIIT )KapaéHJIapI/I.

AHIW TypAarv TalKWUAOTAAPAA UHTErpaLMANaLLIML Ba Xap
TOMOHAaMa PUBOKASHULLIHUHE Y3apo bup-6upaapuHu
TYAANPYBYN HKapaEHNApUAaH KeHr oiiganannnagm.
‘BepTukan unterpauuanawniL éxu yTraH 6ocmeap BunaH
yIUFYHAGLLIMLL XaM AFOHa TaLIRWAOT AOMPacHAa KM

TaWRUANN 6030p OpKani Ba Xam ,u,owvmm LiapTHOMaAap
~acocuaa TalKUA KUAVHULIK MyMKUH. MHTerpauManawmnil
KOMMAHUAHUHT UAMWIM — TaAKUKOT Ba MLLNA0 YMKapuLL
d)aonMﬂTMHm daonnawTipuL cmd)amp,a
waanmpmnraHp,wp

Typmom coxanmapaaru xap
TOMOHJIAMA PHABOYKITAHHII
cTpaTeruk agsajmKiap:
XapaKaTIApHA KHCKAPTHPHILL,
TEXHOJIOTHSLIap OMIIaH
anMarnunigaH $oiganaHur
XUCOOHTa aKIHsIaPHUHT

JapOMa UTHINT HHA
Bémecan MIAKIDTAHTHPHUIL
HUHTETpanusianm
1 TYJIUK (U120 Typarout Gymaran
coXanapari Xap ToMoHaMa
‘II/IKapI/II.HHI/IHF PUBOKJIAHUII. XaTapIapHu
6apt1a Xap X1 coxanap oyinua
6OCKI/I‘IJIapI/I) Takcumiiall. MIHBECTUIIMOH
KUCMaH noprdentn MyBadbakuITIH
Oomkapum xucoodura
; aKIHsUIAp AapOMaIHINTTHH
(anoxuna) IIAKJUIAHTHPHUII
Typaom Ba TypaoI

OymMaraH coxanapaara
Xap TOMOHJIaMa
PHUBOXKIJIAHHUIIT
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KomnanustHUHT Xap
TOMOHJIaMa PHUBOXKIIAHHIIIAH
KEHMHIH CTPaTerHK
HMMKOHHATIApY. SIHrU
coxanapia ?ppmnép}_m
Srajulall Ba 3CKHIapAark
YpUHIApHU MyCTaxKamjam
YUYH SHIH XapHITapHI
aMaJira OLIMPHII.
KopropanusHusr inrma
MOJIMSABUI KYpCAaTKUWIAPUHU
SIXIIUJIAII YUYH aJoXuaa
KOPXOHaJapHU COTHIII
nopThenuHn KaiitaaaH
TY3HIILI.

Kyucus xopxonanapiax
Xonuc 6yum, OupIaImin
(tfotu6 ro6opuI)itynn Ounan
Xap TOMOHJIama
PHMBOXJIAHUIITHUHT 6a3aCHHI
KucKaptupum. TpancMusiuit
MYJIBTCOXaJIN KOMITaHUs
(ATHK)ra aiinannmrm.




TAlWKWUAOT YYYH Xap TOMOH/1aMa
PUBOXXAHULLIHUHI ONTUTA CTpaTernanapm
SHI KaTTa aXaMuATra ara:

bupnawmanap,
toTM6O
tobopuLnap

€KUM AHTM B TypaoL Typaow Nwnab Apanaw xap

o Kyn munnataun
o 6ynmaraH TOMOHNaMa
Kylima coxanapga xap - YMKapULLHK Xap

o PUBOXNaHULL
KOPXOHanap TOMOH/1aMa NNFNITUpunLL o TOMOH/J1aMa
TOMOH/J1aMa Ba KanTa

TaLLKUA KUAULW | pUBOXKAGHMLL. Ba Ty3aTuLL. PUBOXKNAHULL.
PUBOXKNAHMLL. KypuLL.
acocuaa aHrv

coxara Kupub
6opuLu.

@ D
3. lHHOBaMOH (aoNMUATHUHT SHTY TAIIKWIMK IAaKIUIapy J

~

SIHTH TaIIKWINH IMAKIUIApHK Y3UTa XOCIHTH (haoil pakoOaTHU MIEPHUKIINK Ba
IaXCHH WKOANET OMIaH OMPIIAIITHPHUIN 3apypIINTy OrlaH OeNTrIaHaau.
BakTuH4a Kucka MyaIaTii OUTHUMIapAaH TOPTHO HUPUK MOJHS — caHOaT
rypyxJjapurada 0yiraH TagOUpKOPIMK accoLuanusiapy Ba pupManapapo
anpsiHCIIap (Ouprnammanap) OyHaai y3apo XaMKOPIMKHUHT SHIH TAIIKAIHN

IIaKJuIapy Oyirannap.
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Vaunnnr TapKUOH/Ia MyaMMOJTH — H3JTAHHAII
XapakTepura 3ra (yHjaMeHTall
TAIKAKOTIAp OYinda OyIuHManap, Xamua
Ta0MK STHIL, TaXIMIHH, HKTHCOLHI
TypyxJapra 3ra TaJKMKOT accOlUalysIapy
MHHOBAIMOH JTABPAHUHT OOIIIAHFIY
0oCKUYMHA (aOILTAITHPHIIA MyXUAM POIIb
ViHauaunap. TagkukoT accouuanusiapu
akagemuk OYIO cexTopu Ba caHoar Huutab
YUKAPHILIY YPTacCUIary SKUHIAH Y3apo
XaMKOPJIMKHY YPHATUII YIYH

MYIDKaIIaHTaHmap.

MWTUPOKYMNAP YHYH

Xycycuii makcagnapra
IPULIMLIHUHT XaKMKI
MMKOHUATAAPK
Apatunagy;

AHTUIMKHM 6030pra
MyKOBMA YnKULIK
XaTapu nacasau;

Xap 6up dpupma y3
OMUAKOPAUTY
COXacuHM
MyCTaxKkamnanam sa
PUBOKNAHTUPAAN;

Top
MXTUCOCAALIMULIHUHT
camapacuaaH
TYAnKpOK
donpananunagy;

“lOMmwok
mertaryaunmanap”
VHHOBALMOH XapaéHHun
[aBpaja amanra
OWMPUANLINTY AN,
MHHOBALWOH
y3rapuiunapHuHr
Camapasop/UIMHUKYN
MapTa oww1paannap.
ByHpaii Tysunmanapga:

AHTUANKHN NILNAb
unKapuL bockuumaarm
MHHOBALMOH XaTap Kyn

MapTa Kamasau;
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AHTUMKNAPHM
andodysunasa
TapKaTuAnWm
apaéHu aH4a
Xajannawagu;

MHHOBALMOH AaBPaHNHT
6apya ockuunapuaaH
XapaataapHu
KaMaiTUPULLIHUHT
XaKUKWiA UMKOHUATH
amanra ownpunagy;

MHHOBALIMOH AaBPaHUHT
AKYHWI BocKuumnaaru
baon pakobat
WHHOBALMOH
CamapazopMruHA
OlWKMpagM Ba AHIMNAHULL
CTpaTeracuHn




= RN ]

1. NHHOBAUMOH MEHEXMEHTra UNMNin éHgalunLnap.

—

2. IHHOBALMOH MEHEXMEHTra TU3MMIAN EHOALLNLL.

| 1. MHHOBaUMOH MEeHEeXMeHTra NMuin EHgatunwuniap.

XIX acpHUHT OXHMpHU/a TAWA0 OYIIraH OOMIKApyB Xakuaaru (ax
PHUBOXKITAHUIIHUHT Mypakkad Hynuau 6ocu6 yrran. bomkapysnaru amanuii
TaXpUOAHN YMyMIIALITHPHUIITAa OUPUHYIH XapaKariap WIMHAN MECHEKMEHT
MakTaOuHU sipaTuil Omnad anMamira, ©.Y. Teiop yHUHT acocuncu OyiraH.
Bynunr okubaruzia nactiabky Hazapusuiap YpHUra WIMHH-TEXHHK Ba COLIMAN —
TEXHHUK Ba COLMANI-MKTHCOIUI OMUILUIAPHU MypaKKa®d HUFHHANCHHU XHCOOra
OJIMIIHY Tasal KWIYyBYM Ha3apHsIap KelraH. MeHeKMEHTHUHT KeHUHIH
MakTra0napu OoukapyB (pUKpHHH BOJIIOIMSACHTa acOCIaHrad. Macanas,
OenrrraHraH 0OCKHYAa onuMIiIap OOIIKAPYB HA3apHSCHHU MKKHUTA: EMHK Ba
OYHK TH3MMJIAp Ba MEHEKMEHTHUHT PAIIMOHAJI Ba COLMAJ OMUILIAP HyKTanu

Ha3zap/a KypuoO 4uKa Oomuiaranmap.
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BouikapyBHUHT MakTabnapu

Baxktnu gaps, itmn

Ba €HJAIUIIIApH A
1885
1920 1930 1940 1950 1960 X
03
"
pr
"
Ba
KT
p1§
a
BomkapyBauHT Knaccuk
MakTabu >
XyInKui MakTaou _—
Wnmuit MakTabu = $ L1
Kapaéunu Enammi i
Tusumim €dammin % e
Smam gaBpiay €HgamuII =
Muxnopuit MaTeMaTHK
EHamunuIap >
Conuan-IcuXoJIOTHK -
EH AN -
Jlo¥uxany €HIammn

MapKeTHHIIH EH AN

HagBanaa TMaMmra KeNTUPUATaH MabaymoTaap
MHHOBALMOH MEHEXMEHTHUHT Kynnaaru sHr
XapaKTepau aoMaTNaPUHU aXKpaTuLLTra UMKOH

b6epagu:

MYPaKKab nepapxuk apaauil
WIMWIA-TEXHUK Ba coLMa-
nKTMCOAMIA TU3UMANAP WHHOBALMOH KapaéHnap uxoani
WHHOBALMOH XapaKTepra ara;
MEHEXMEHTHUHI 06BbEeKTH
6ynagunap;

WHHOBALMOH
MEHEXMEHTHUHT
MaKcazra spuLmnL
XaKuaarv xap xun

TacasByp/iapra ara Typu

TyMaH UHHOBALMOH

TU3MMANapaaH nbopar;

HOBATOP Ba MHHOBALIMOH
MEHEXEPHUHT MHHOBALUMOH
MHHOBALMOH baomaT $aoAMATHUHT
cybbekTnapu HATUXKABUNAAUTUHI
cudaTnaan WwaxcuHm owMpULL Y4YH
TabCUp KYPCATULLHUHT 3rn/yBYaH, MOCNaLLyBYN
SHF AHIW YCyNNapuHU MabHaBUIi-aX/10Kuit Ba
KynnawHm tanab waxcui
KWnyBuM MypakKab énpawnwnapaan
couunan Tusum cudatnaa doiganaHuLl Kepak.
KYPWB YMKnLI Kepak;

MHHOBALIMOH XapaéHnap MHHOBALIMOH
5XTUMO/IM XapaKTepra TM3UMnapaa
3ranap Ba y3uHUHT MHHOBALMOH COXa
MOXUATY BYitnua Kyucns XOAWUM-UHHOBATOP
AeTepMUHALMANAHTaH MapKasmii cybbekT
(acocnaHrax)nap; 6ynagu;
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2. 'HHOBaLUMOH MEHEXMEHTra TU3NMITM EHAALLUNLL.

MunoBammon MeHexxMeHTAa Oaradcmil Taxiauia Ba OOLIKAPYB >Kapa&HIapHHHI
TaKOMWJUIAIITHPUII TU3UMIIM CHOAIIMINAA TYJIUKPOK OYMIagu. Tusumian
TaXJIMIHAHT MapKa3sui TYIIyHYacH THU3MMMAH, SbHM OMp OWpiapu Ba arpod
MyXuT OWIaH ¥3ap0 XaMKOpIMK KWIYyBYM TapKuOMH KuUcMiap Ba
JJIEMEHTIIApHAHT MYpPAaKKa® WYKM KypHIHIIM, KaTTa COHHMTa 3ra OOBeKTHaH

nbopar.

Xankapo CcOoUHaI-MaJaHUd Ba UKTUCOAWM MYXUT, CHECHUHU,
HKOJIOTUK OMHIJUIAp, ()aH Ba TEXHUKAHMHT XOJIaTH, Xamja
KAMMUATHU  KaApUATIM  HUYHaITUPWIMIIA  Ba  YHUHT
WHHOBALlMOH Fosjapra MOWMJUIMTM BOCHUTaId  TabCHUP
KYpcaTuil MyXUTUHUHT TapKUOUi KucMiapu Oynagunap.

3. AHrMNUKNapHUHT aWall aBpy KOHLUENUUACUHUHT MOXUSATH
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TexHOI0ruK TU3UMIIAPHU PUBOAJIAHTUPHII UKKH HYHanui Oyinya:
0a3aBuil TEXHONTHUSATIAPHHU TAKOMIJUIAIITUPUII Ba TYOaH STHTUJIAPHU
SpaTHII OMIaH amaira OmUpUIaan. TeXHOTOTUIIApHH AXIIMIaHUIIN Ba
MOJICpHHU3ALMSIAHUIIY, YIaPHU eTYKINK OOCKHUYUTa YTUIIN Ba O030pHHU
ymOy ToBapiap OwiiaH TYIIUPHITAHINTH Capy 3CKH Ipargama
Joupacuaaru OyHIaH KeHMHIM TeXHOJIOIMK PUBOXKIIAHUII (oigacus
60 Koyaau, COTUILIIAp XaKMH Ba Qoiina macasau. Byxyara kenran
TEXHOJIOTHK TapTUO Aoupacuaa TyOnaH sHIH Kapopiap, “€pud yTyBun”
TEXHOJIOTUAJIAp BYXKy/Ara Kejaauiap, Oy sSsHTU TeXHOJIOTMK TapTubiap,

WIDTa0 YMKApUILIap, coXauiapra acoc CoNa.

MNHHOBALMANAPHUHT ALLALL
Aaspacu
KOHLENUUANAPUHUHT
ad3annunru WyHAa HAMOEH
6Ynaanku, 4 KynngarnnapHu
TabMUHAANAM:

60CKMUNAPHM KapaéHapHU
MaTeMaTMK MOAENNaLITUPULL
UMKOHUATUHM,

MOAANN, axbopoT Ba MoAusa
OKMMIAPUHUHT
KYprasmaamauru sa
paBLIAH/IUTUHY;

BaKT/IM OMUANHM X1cobra
ONINLLIHY,

6aLlopaTnallHUHT MyKobun
YCYANapUHU Kyanaw
UMKOHUATUHY;

YKaAPAEHHM KyYaUULINHUHT
MaHTUKUHY,
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YKapaéHHUHT MapKasuit
TEHAEHLMACUHN aHUKAALWHM,

y3rapuviwnap gUHamMuKacuHu
HaMyHaBUNAUTUHM,




5-maB3y. KopxoHanapaa nHHOBaLMOH
daonnaTHM TawKnA Knaumuu.

Hkruconuit pyuBOXIaHUIIHN MHHOBALMOH HYHAITHPUITAHIIUTH, TEXHOJIOTHK
SIHTHJIMHAIITHAHT Ycub GopaéTran 3apypHysiTH HHHOBAIMOH (aonusaTaa
TAIIKWI KWK TAMOMMIIIapy Ba TAPKUOUI-TAIKWINIA Y3apo anokaiapra
aHMK Ba MOC KSJTMIIHUHT MyXUMJIUTUHA TabKUUIaky. ['an HHHOBaMOH
HMITYITbCIIaPHU UKTHCOANMA XaKUKATra KUPUTUIIHUHT MyBODUK HYIUTapHHI
KUAUPUO TOIMUII XaKuIa KeTMOKIA. TyIIyHapIIHKH, HHHOBALMOH
Y3rapuiuIapHu KeHraiub 0oprany capy MHHOBAMOH PHBOXKIIAHHUIITHIHT
BasudaBui — ayeMeHTap 0a3acHHU WIMHH acOCIaHraH IaK/UIAHUIIK Taiab

KUJIMHAIA.
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NHHOBaUMANAPHU TalLKKUA KUAULL Y3
NYUra yuTa aCoCUM KUXaTNapHU Onaau:

WHHOBALMOH
Ga0NUATHUHT
AHTUIMKNAPUHN
ULWNab YnKuLL,
TafbuK 3TULL Ba
nwNab YNKapULLHK
6upranvMkaa amanra
OLUMPYBYM
o4aMJTAPHUHT
6upnawmacu 6ynraH
CYObEKTHU;

TalWKUNOTHUHT
WHHOBALMOH
daonuataaru

3apypui
BasndanapHu
6arkapuuira
KapaTtuaraH
*KapaéHnapu Ba
XapaKaTnapUHUHT
Ma*XMyaCUHMU;

MHHOBALMOH
YKapaEéHnapHu
TALKUA KNAumLw

WwaKnnapm

TUSUMHU NYKU
TapTnbra
CO/IMHTAHAUTU Ba
YHUHF 31eMeHTAapU
TM3MMYanapu
ypTacuaaru ysapo
anoKanapHu
TaKoOMUNALLYBUHU
TabMWH/I0BYMU
TY3UAManapHu.

TawKnn Kuanw
Basudanapu

TaWwKmMa aTULWL
Lwaknnapum
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TawWwKua 3TULL
ycynnapu




2. UNnMnn-TeEXHMK Ba MHHOBALIMOH
coxafarv TalWwKWUOTIIapHUHT TacHUMW.

Hnmuii maokuxomaap 6ockuuuoa
AUHUKCA HOAHBAHABUL OOUKADY8
EHOAULY8U MYXUMOUD.

bynoa uscoouit waxcuii xycycusmaap s3pKuHIuU,
waxcuti, 2ypyxau, UiHcoouti 8a maodoupKopIuK
MaugaamaiapuHu camapaiu KUOupuuL 8a
JOUUXAHU MAaHAAW 8a3ugacu OUIaH mMoc
KeimMacaueutu oupea onub bopuw 3apyp.

«Mnmuit TaIKUKOT —MI1a0 YMKapuiny AaBpy (IIUKJINM) MEHEKMEHTH.

WNnmuit — Tankukot Ba Taxkpuda koHCTpykTopiauk uiuiapu (MTTUP)aunr acocuit
Basu(anapu Kyiugaruiaapaad noopar:

UIUTa0 YMKAPHII
coxacujaru

6 MaTepHaIa THPHIITH AHTUIAKIIAp
Taouart ba WHT TAIIKAIOT Ba
JKAMUSITHA TOBapIAPH

PUBOKJIAHUIIIHA paKoGaTOapAOLIHTH HMHHOBAIUsJ1a
coxacuJa ssHTru MEbEPIIAPUHUHT p
OWJIMMIIAp OJIMIIL, CTpaTeruK
yIapHU MapKeTHHIU HOpT(b CJINMHHU
KYJUIAIIHKUHT SHTHU 60 CKI?;I?P?;FZIL{HH% amaaa
coxanapu: UMKOHUSATIIAPUHA 6a)KapI/IIH.
Ha3apuii Ba
TaXpuOaBUil

TCKIIHUPHUIIL,
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HNuaHOBALIMOH JJOHUXAHHHT camMapaaopJauruHu 0axoJiam ycyuiapu.

MHHOBaNMOH NOHXanap MONUA-UKTUCOANIN caMapa opIUTHHU OaXONAIIHIHT MaBKYIl
YCYJUTAPHHU KYHHIIAaTH aCOCHHU TypyXJiapra OVIMIIT MyMKHH:

O Exkn
CTpaTEruK

yCyIiap;

HUxTuconnut
I[HE:KOHnamTHpHm caMapaJioOpJIUKHU
(€KUM TUHAMMK) OaxOJIAIIHUHT O
yCYJUTIapH. ycyiutapu (Me30HIapu):
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6-maB3y. KopxoHagarn MHHOBALMOH CTPaTernAHU TaHAaLW.

1. KopxoHanapgarm MHHOBaLUMOH (PaonUSITHUHE 3apyprvru.
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1. KopxoHanapgaru MHHOBaUVOH haonUSTHUHT 3apyprinru.

HMPTHU MApOUTIAp/ia KOPXOHAIarh HHHOBAIIMOH (DAOHAT CTPATErUsICH MHHOBA
JIAPHU KOPXOHAHH PUBOKIIAHUIIIMHUHT aCOCHI MaKcaJlIapH Ba Ba3udanapu
xoija, Pecypeiy TabMHHIAII Ba Xatap OMUJIMHU XUcoOra onuil, Tamku M
NIAXCUI HHHOBAIIMOH UMKOHUSITIAPHH OJIIMH/IaH Oalropariail Ba MycTal
YUKHUITHAHT O0bEKTHB 3apYPUSTH HUIIHO STHITaH;
- DXTUMOJI OYJraH Karta (GoimaHu OIHII MaKcaIaphaa SHIH PaKoo
aTUII Ba YHU TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT 3aMOHABHIA apaxK
COXacHard WiIMHN — TEXHUK CUECATHY MILIA0 YHKHII B aMAJIT
HHOBAIIMOH (DAOJMSTHUHT aCOCHUN Ma3MyHU OVIIMO KOJITaH;
LMOH cTparerusHu amanira omnpuniaa UTTKW Hunr
aH OMp BaKTIa yTapHH aMalira OIUPHUIIIATH X
(haonuAT KopxoHaIard (HAOTHUSITHUHT
111 Ba MApKETUHT OMJIaH

JloliuxaHu sipaTuIl Ba aMajra OMMpHIL Kyiiuaara 00CcKU4iIapHu
VY36ekucton Pecnyonukacu uaura oJiaju:

HMHBeCTUIIMOH FOSHU ITaKIIAHTUPHUIIL;

WHBECTUIIMOH UMKOHUATIIAP U3JIaHUIIH;
[[TapTHOMa XyXOKaTIIApUHU Tal€prai;

Jlolinxa XyxoKaTIapuHM Tanuépian;

Kypunui-MoHTax unuiapu;

OOBeKTHU KYIIalll;
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Bo3op myHocabaTtiapu KaH4YaMK KeHr TapKaaraH byacanap, WyHYanmK
paBLUaHKK, TOBap MLWAab YMKapyBYMNAPHUHT paKobaT ad3ananknapu ynap
TOMOHWAAH TaHNaHraH cCTpaTerns Ba YHU amasira OWUPULLHUHT
myBaddaKkmsaTura AKMHPoK 6oFAMKAMKAa 6Ynaau. LLIYHUHT y4yH KOpXOoHa
cTpaTterusicura 6opraH capu KaTTapok abTnbop Kapatnaaau.

pecypcnapaaH paumoHan
dorpanaHuwra;

MUWNNIA UKTUCOAMNET HYKTau
Ha3apuaaH KOPXOHa
TalWwKapucmaaru
YCTYBOP/AMKNAPHU KyunLLTa
épaam bepaam
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IOKOpW camapanu Ba Kynam
couman — uKTucoamnm
HaTMXKanapra apMLLNLLTa;

nwnab ynkapuuw Ba
HOMLWNA6 YMKapuULw
TALWKWUAOTAAPUHUHT Bapua
TapmoKnapuzaa Ba byTyH
“®aH.




WHHoBaIMOH CTpaTerus KOpXoHaaaru Kaiita
WILIa0 YUKAPUII KapaEHUHU PUBOKIAHUIIIMHUHT,
YHUHT cudaTuil Tabpudapu HyKTa Ha3apuaaH
caMapajii TMHAMUKACUHU TabMUHJIAWIU. Y
YMYMHIl CTpaTerusaa ABUraTeslb pojIuHU
ViiHaraujek 0ynaau. bup katop canoaru
PHUBOXIJIAHTaH MaMJjlakatiapa XyIau HHHOBALIMOH
CTpaTerys KOPXOHAaHUHT pakuOniap,
HCTEHhMOTUMIIAP, €TKa3u0 OepyBUMIap OMIIaH
MyHOcabaTiapuHu Tabpudnaiian. Kopxona
YMYMHUH CTPATETUSICHHUHT TypH YHYA OOFITUKAMP.

7-maB3y. KopxoHanapaaru Xakukuii UHBeCTULMANAP, AHTMAUKAAP Ba
MHHOBaLMANAP NOPTHENUHM WAKANAHULIN

i

@
1 NuBectunusiap nopTdenuHu OOLIKAPUITHUHT Ma3MyHH,
Makca/iy Ba Bazudanapu.

D

2. NHBecTUIIMSIIap KUPUTHUII KOUJATAPH.

(@ D
3. SHrunuknap Ba < HMHHOBaLMSAJAp  MOPTQeEIUIapuHH

IIaKJIJIaHHWIIIH.

4. CapMOsTIapHUHT HApXHW Ba yprada YIIdaHraH KHAMAaTHHA OeJTriamn.

@ D

5. uBeCcTUIIMOH TOMMXAHUHT OM3HEC — pekacu ‘
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1

WNuBectnmmsnap moprdenrHu OOMIKAPUITHUHT Ma3MYyHH,

@

2. NHBecTunUsIIap KUPUTHUII KOUAAIAPH.

Oupiapu OwinaH
aB()CHBIIMK Ba
HIIOHYUITUK a0 oNMHANM.
HuBecTummst
capmosuIap

KUMMAar0axo

Makcaara MyB KHPUTUIINAA
Huaanapra puos
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D

3. Jlurunukinap Ba  MHHOBaLUsIap noqu)eJmapI/IHH’
IMAKJIITAHUIIINA

GsapnaprHr pakobatbapaownnruy, TaLuKMnOTHMh

MOINABUI, TEXHWK, COUMAN, TaWKUAUWA XONaTh, YHWHT
pako6at ad3annMKAAPUHU TaXJUA KAWL HaTUXKanapu
acocMaa TalWKUIOTHUHT GaoNUAT IOPUTULL Ba MaXKMyaBUi
PUBOMK/IAHML CUECATM LWAKANAHTUPUANAAN. TAWKUAOTHUHT
cMécat  —  TalWKWNoT  paxbapuAaTM  TOMOHWMAAH
GAONMATHUHT  KaHOANAMpP coXacu (TEXHWUK, WKTUCOAWM,
couMan, TaWwKW MKTMCOaMM Ba X.K)aa YTKasunagurau
acocun  Wynn,  cTpaTerMk  Tagbupnap  TM3MMUAMP.
AHTMAWKNAP ABHM MHHOBAUMANAPHM TagdbuK 3TUW Xap

@Aaﬁ CTpaTerMaHuHr acocu bynaau. /
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5. uBecTUIIMOH TOMMXAaHUHT OM3HEC — pekacu

Busnec — pexa caHOaTH PUBOXKIIAHIaH MaMJIaKaT/Iap yUyH CTaHIAPTIN XyXOKaTaaH
noOopart, yHa XaKUKUH MHBECTULHOH JIONMXAHUHT KOHIEMIUACH aCOCIAaHIaH Ba yHUHT
acocuii mapameTpiiapu KeITHpWIraH. by Xy;okaT Kaia STHIraH KYpUHUAIIHATH
axOopoTiapra sra Ba yHH (oiijanaHyBuMIapra BakTaa Ba Macodaia TONIUPHIN yIyH

MaxCyc MyJDKaJUTaHTaH y3HUra X0C JaCTypHi MaxCyIOTAaH HOOpaTAup.

8-maB3y. UTTUP HM TaWKUA KNAULI B NOMMXANALWLTUPULL

Pexa

N
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Tabuart Ba }KaMUATHM PUBOXKIAHMLLN
coxacuaa AaHrM bunavmnap onuu,
YNapHU KYANALWHUHT AHTU cOXanapw:

AHMUMAMKNAP Ba MHHOBALMANAP
noptdenmHun amanga 6axapuiu.

nwNab YnMKapuw coxacmaarm
MaTepUaNNaWTUPULLHUHT TAWKUAOT
ToBapnapv pakobatbapaowamrm
MEbEPNAPUHUHT CTPaATErNK
MapKeTUHIM bocknumnaa nuwnab
YUKMAraH UMKOHUATAAPMHWN Ha3zapuit
Ba TaXkpnbaBuit TeKWNPULL;

Nnmuit — TagKMKoT Ba Taxkpnba
KOHCTPYKTOPAMK nwnapu (MTTUP)HUHT
acocuii Basudanapu Kynngarnnapaan

nbopar:

' 9-maB3y. KopxoHanapaa AHIMAUKAAPHKU UWNab

-

=

> -4 ."(L.\ 9 .‘A.\

']»-"'”

-

WKapuL

P Jb‘_-; il

AHMMANMKNAPHUHT cudaT KypcaTKnynapu.

.':L.\ - Jl! ol

3. AHTMAVKNAPHW APATULL Ba TaTOUK STULLHK BoLwKapwuLL.
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1. KopxoHanapaaru UTTKUHKM 6olwKapuL.

T
>

HxTrconnii pUBOXIIAHUIN XapaKTEpUAArd KUAJUN y3rapuiuiap
MaMJIakaT ~ TOBapiapu  pako0aTOApAONUIMIMHU  KyJUIaO-KyBBaTJIall
3apypJIUTy WIMHUHM TaIKUKOTIAap Ba MILTA0 YHKAPUII JapHU (upmanap Ba
CaHOAT KOMIIAHUsJIapuJa KECKUH 3apyparra aulaHTUpraH. Xy>Kalauk
IOPUTHIIHMHT SIHTHM IIapoMmIapura Mociamum ¢upMma (GaoausTHHUHT
KYITHWHA TOMOHJIAPUHU KalTa KYpHO YMKUIITHYA TaK030 TIaH.

w

2.AHrMANKNAPHUHT cudaT KypcaTKnynapu.

(P

ByloMnapHuHr Xap KaHZad m[apameTpiiapd Ba XyCyCHATIApH
MHHOBALMSUIADHUHT  cudar KypcaTkuwiapy XucoOnaHamu. SIHrHiamk
KUPUTHIIHUHT TEXHUK NapakacH XaKuaa TYJIMK TacaBBypra sra Oyimin
YUyH KypcaTKH4iap, XyCyCHATIap, YIapHM Yyiadaml yCyiad, HIuab
YuKapuil Ba (oinananuin 6ocKkuaaapy Oyiinda OyIrHaIu.
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10-maB3y. KopxoHanapaa AHrMAUK ULWNA6 YNKAPULLHUHT
TALWKUANIA — TEXHONOTUK TallépaaLl acocnapm

1. TeXHONOTUANAPHUHT PUBOMKNAHWLI TEHAEHLUMANAPU Ba YNAPHUHT TacHU MU,

2. Mwnab YMKapuw TaWKUANN-TEXHUK JaparkaCUHUHT Basudanapm,
XyCycuATAapu Ba bocKuunapm.

3. WMwnab uuKapuw TalWKUAUA-TEXHUK [AParKaCMHW TaX/MA KUAWW Ba
6alwopaTtnaly.

1. TeXHONOTUANAPHUHT PUBOXKNAHULL TEHAEHLMANAPW Ba YNAPHUHT TacHUDU.

XaJlkapo CTAaTHCTHKa aMalMETHra MyBOGHK SHTU
TEXHOJOTMSUIApHA ~ HMOUIA0 YMKWII Ba  yapHH
skcnepumenTan tekmmpumr UTTKUHuHET Tapkubnra
KApagn. AMMO TEXHOJOTHK Taiépiiamr TapKuOura
pecypClIlapHUHT TypJlapura IXTUEKHU
MeBEpIAmITUPUIN  OyHiYa TAIKHIWK WO, Houtab
YUKAPUII Ba MEXHAT, KaUTaJl KypPHINIIHA TaIIKAT
STUII YCY/UIADHMHM HIUIA0 YHMKUII (MHHOBALMOH
tdaonuar) xam kupagu, UTTKUra nHucOaran 3-10
MapTa KyNpoK XapakamIapHH Tanad STaau.
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11-maB3y. XoagMMaapHM MHHOBALMOH 60LWWKapuLL

—

@
1. MIHHOBALUMOH TaLKMNOTNAPAA XOAMMAAPHN BoLIKapULL
XyCycuATnapu.

).

D

2. IHHOBaLMOH MeHexKepaaH Tanab aTunaguraH cudatnap. ’

3. sKTMMOUI 6OLWKAPYBHUHT AHIM TEXHONOTUANAPMW.

4. INonnxaBuni rypyxJIapHUHT Y3apo MXXTUMOWUIA XaMKOPIUTU.

Ja 5.XKanxan couman pUBOXNaHULLHWMHT OMUAN cudpatmaa

(@
1. MIHHOBAUMOH TaLLKMNOTNAPAA XOANUMANAPHU BOLIKapULL
XyCyCUATNAPMU.

XomuMirap KOPXOHAaHHUHT MyXUM
Bazu(paBuil TH3MUMYAcCH XHCOOJIAHHUO,
HMHHOBAaIMOH PHUBOXXITAHUITHUHT
KAMMAamId  pecypciapuiaH  HOopar.
Crpareruk Ba omepaTtwB Bazu(amapra
ara OyJiraH X0J1a, HHCOH OMUJIM WUILTa0
YUKAPUIITHA ax0OpOTIAIITHPUIITHA
MHTEJUIEKTyalTallTHPUIIAA  MapKasuit
YPHUHHHU drajulaiau.

R ——
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3. IX>KTMMOWA 6OLWKAPYBHUHT AHIU TEXHOIOTUAAPMW.

WxtuMounii  OOIIKAPYBHUHT  TEXHUK-TAIIKWIMH TOMOHHM  MyBaddaxusit
ME30HJIApUHU HNUIA0 YHKHIN, ONEpaTuB OOIIKAPYBHHMHT 3apyp TEXHOJOTHS Ba
TagOupiapuHu Tawnaniadn ubopar. JlodmxaBuih ‘“KaMoa”HH IIAKIUTAHTHUPHIL
TafaOupiapu Ba IKTUMOHUM OOIIKapyBra SHTWIMK KUPHUTUIN MyBadhaKusTHHHHT
MYyXHM IIapTH Xucobaanamu. “YKamoa” €k “noinuxa rypyxu’ HH TaHJAIl HOPAaCMUN
MKTUMOUMN-TICUXOJIOTHK €HJAIIyBIIapra aCoCIaHTaH.

by epma xamMMa Hapca: KOMMYHHUKalMs Ba €TaKuWIMK MyaMMOJIApH,
XOIMMJIApHU YHJIOBYM cababiap Ba SMYMUIMK OWJIAH KaBoO OSpHIN, KUIITWIAPHUHT
XyJIKUHM OOIIKapuIl Ba KyTWIMaraH MyaMMoJap Ba >KaH)KaJUTd Ba3UATIApHU Xal
st Myxumaup. “Jloiiuxa rypyxjiapu’HU TaHIall, OogaTAa, JoHuXa paxOapUHUHT
3UMMacura IOKJaHaJu. YHHUHI Basudacura MyTaxacCUCIApUHU KacOuil Ba
VOKTUMOUHN-TICUXOJIOTHK cudamiapu Oyilnya TaHIIOB KHPAIH.

I4. JlonnxaBun rypyxmnapHUHr y3apo MXXTUMOUIA XaMKOPSTUTIA.

®

e
\D Camapanu GaonuaT IOPUTHII Ba IOKOPH  CaMapafopiHK TypyX
ab30JIADMHUHT COLMAJNl ¥3ap0o XaMKOpJIMrura OOFIMKAWp. Makcazimap Ba
TYPYXHUHI  ¥3ap0 XAMKOPJIMIM Ba pOJUIM TY3WJIMAacHMHHM TapTuoOra
COYBYM COLMAJ MEBEPIAPHUHT y3Ura XOC MaKMyaCHHHM COITHAl
TYPYXHUHT aXpaiuO TypyBuu anomamiapu Oynaau. Couuman rypyxiap
ylapra KUpyBUM SIKKa IIAXCIAPHUHT TypH, WUKH TY3WJIMIL, COLMAI ¥3apo
XAMKOPJMK OupJiamraHjivk gapaxacu Oyinua ¢apknanaguiap. Jloinxa
Typyx# y4yH Oy ajmomMariap Wnuiad YMKapuil Basudanapu MypaKKaOIuru
Ba eTapiMya aHUK OYJIMaraHjiurd Ba MIITHPOKYUIAPUHUHT OJAUN
AMACIMKIIApH TY(Qaiiin MyXuM pOJIb YHHAWIH.
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1. NHHOBAUMOH MAPKETMHTHUHT Typ/apu.

2. CTpaTerMk MHHOBALMOH MAPKETUHT.

%IIIIIIIIIIIIIIEglIIIIIIIIIIIIIE

3. OnepaTMB MHHOBALMOH MapPKETUHT.

4:TbBapBa6M3HeQ

5.MHHOBaUMOH Ga0AUATHU MyBODOUKAALITUPULLHW TALKUAUN-UKTUCOLNN
MeXaHW3MWHM 6apno KNAULL Ba YHUHT axaMUATH.

1. MIHHOBALMOH MAPKETUHTHUHT Typaapwu.

MHHOBayman
apHu
Knaonpuno
TOMULIHUHT
6oLNaHFNY
6ocKkuunaa

MapPKeTUHT
6ynnHMmanap
WHWHT
6UpUHUM
Japaxkanu
BasndacmHu
6arkapumw:

. paKobaTHUHT

Tanab Ba

AapaxXacu;
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XapnaopHUH
r Xynku Ba
YHUHT

ad3annmkna
PUHWUHT
OVNHMUKACK;

Pakob6aTnalu
yBUM
MaXcynoTaap
HWUHT
MaBXyaauru
Ba AHTUAMK
6030punaa
pakobaTtnalu
16 Konuuu
WMKOHUATUH
n
ypraHvwaaH
nbopatamp.




2. CTpaTernk MHHOBALLMOH MAPKETUHT.

3. OﬂepaTMB MHHOBALUMOH MAPKETUHT.

AHrv ToBapHM Kabyn Knunumw 60cknunapuaaH Tawkapyu mapkeTonornapura
NCTEBMOIYUNAPHM YNAPHU AHTUAUKNAPrA MOWUAZIMKNAPU [apaykacu
6KiMmMya TacHndnaw 3apyp. MacnaH, KKNriMHa McTebMonyYnnapra
WHHOBALMANAPHM Kabyn Knamwaa KaHaanamp ncMxonormK TKCUK ByKyara
Kenagm, aMmo camapany peksiama Ba MAapKeTUHT TagbupnapuaaH KemmH
WHHOBALMAHWN Kabyn KnnraH Ba Kabyn KnmaraHnap Kptacmaarn Hucbat
K3rapagu, BUPUHUYMNAPUHUHT COHM KaTbui owmnb 6opagu.
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4. ToBap Ba busHec.

MHHOBALUMOH MApPKETUHI KpeaTUB XapaKTepUHU
y3rapTmpaam Ba pafFbatmpyBYmM axamuATra ara
6ynaau. PeknamaHuWHr xapaktepu y3rapaau, y
Tawabbyckop, ywby ¢dupma Ba ywby TOBaAPHUHT
OTyKnapura abTUOOPHU KamaoBuu 6Gynagwu.
CoTuW KaHaNNapUHUHE SHIM TOBap OCTMAA
MmogmnbuKaumanaHraH TapmoFuaaH
donpaanaHnnaan. Nwnab ymkapyBum GUPMaAHUHT
pakobaun adsannuknapu by epaa eTakuum posb
ynHanau.

13-mae3y UHHOBaLMOH GA0NUATHM MONUANALLTUPULL

1. MHHOBAUMANAPHN MOAUAUANALITUPULLHUHT MaHbanapy Ba LWAKAAAPMU. J

2. Xopuxaa WHHOBALMOH baoNnATHN
MONANALWTUPULL YCYNNAPWN.

3. HHOBaAUMOH $ao/IMATHU NOUMUXAHU MOAUANALLTUPULL.

4. MHHOBaLl,MOH MEeHeXMeHT CTPaTeErMACUHU Ba TaKTUKACUHU b6enrunaltdu.
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1. MHHOBALMANAPHN MOAUAUANALWTUPULLHUHT MaHOaNapK Ba WAKANAPU. J

2. XopuKaa WHHOBALUVOH baonmATHU

MOMIMANALLTUPULL YCYNNaPW.
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4. UHHOBALMOH MEHEXMEHT CTpaTermaCuH1 Ba TAKTUKACUHU b6enrmnauu.

HOBAIIMOH JIOWMXAJTapHU  CHHYMKIA0 Ba Kyl TOMO
WI KWIMII Ba TaHiaad oiuml MOPTQETHMHUHT TapKh
BOo(uKIamTHpHIIra UMKOH Oepaan. EunmMHaN ninad 4uku
Ha aJITOPUTM MaBxyJ sMac. Xap Oup aHUK X0J1a ME30HJIApHU
TYPYXH YCTyH Kenuid MyMKkuH. lllyHnan kenu® YMKKaH XOJJL
HHOBAIIMOH JOWMXAJIAPHU TaXJIWJI KUJIUII TU3UMHU KYJUTAaHUJIAETTa
CIyOMETMHHUHT KYTUIMTH OWiIaH axpanuO Typaau: Oy MOJIMSBH
BECTUIIMOH Ba TEXHUK-UKTUCOJMHA TaxXJIUJ yCy/UIapH, METEMaTh
aTHCTUK MOJEIUIap, SKCHepT Oaxoyiapu TU3UMH, MaXCyJIOTHH
WH-TeXHUK Japaxacu Ba cudatu Taxaumanp. Mnmmuid-Tex
WKJIapHU Oamopamian Ba TU3UMIIM TaxXJIWINM OWIaH Ky
aTHMU3 Ba XOPW)KUH OJIMMIIAp IIyFyJJIaHTaHJIap.

C) D
14- MaB3y. MHHOBAUMOH N0MMXaNAP BA CamMapaaopPAUKHKM 6axonaw
ycynnapu

1. NHHOBAUMOH NoNMXa camapagopPAUTUHUHT TaXINAN. J

@ D
2. NHHOBaUMWOH $aonuATAa MHBECTULIMOH NOMNXaNapHU |

amaira olwnpuLLIHUNHIC Tamoﬁwnnapm.

(@ D

3. UIHHOBAUMOH PaO/IUATHUHT CaMapaaopPAUTMHU TaXann
Kunuwaa BakT OMUANHU Xncobra onunLu.
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1. UHHOBAUMOH nlonmnxa CaMapadopaAUTUHUHT TaXNUNN.

WIAPHU OOIIKAPUIIIHUHT aCOCHJIa WHHOBAIIMO
WHU OIIUPHIN MaKcaauaa Oenrunam ETaiu.
WHHOBAIIMOH JIOMMXAaHUHT caMapajaop.
THJIa  WHBECTUIUSIAPHUHT

@ D]

2. NHHOBaUWOH $aonnATAA NMHBECTULMOH IOMNXaNapHU
ama/ira OWMPULLHUHT TaMOMUANAPMN.

MHHOBaLWOH paonnaTaa
MHBECTULMOH NIOIMXanapHu amanra
OLUMPULLHWHT aCOCHI1 YMYMUIA
Tamolunnapu cudpatmnaa
KyinaarnnapHu akpaTuil MyMKUH:

VNHBECTULIMOH MHHOBALMOH
JNIoVinXanapHu nwnab YmKuw Ba
amasnra oWnpuLL }apaéHnaa
YNapH¥ amanra owmpuLra
MaXXMyaBuit EHAOLWINLIHK
TabMUHAAL Y4YH UAMUA-TEXHUK
TaX/MTHUA TUXKOPT, MONNA-
UUKTUCOANN, couman bunax

6upnalwTMpuUL 3apyp.

MHBECTULMOH MHHOBALMOH
noinxanapHu amanra
OLWMPULLAA NOMNXaHKU amanra
owmpu 6unaH 6oFaunK
HOQHWUKAMK Ba XaTapnapHu
npuumunman xucobra onuw

3apyp.

MHHOBaLMOH dbaonuaTaaru
VHBECTULWOH I0MMXanapHu Uwnab
YMKWLL Ba IKCMEPTU3a KUAMWAA

MHHOBALMOH NOMXaNapHUHT
camapagopaurnimn 6axonawaa

XapaaTnap Ba HaTUKanapHu
CONULITUPULIHW NyAnap
KWMMmaTUHU BaKTAa
y3rapuLimHm xucobra onmw
6unaH yTKasuw 3apyp.

JNIOWUXAHU amara owmpuL
HaTUKacMaa oNMHaguraH
MHHOBALMOH MaXCy/10T OKMMAapH
noinvxaga doiganaHunaguraH Typau
—TyMaH pecypcaap okumaapu kabu
nyn mabnafnapu oKMMM KypUHULIMAA
TaKAMM STUAMLLNGPY KepaK.
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3. NHHOBAUMOH GaONUATHUHT CaMapagop/IUTUHU TaXanun
Kunvwaa BakT OMUAUHN Xucobra onuuu.

Bakr omMmnm xmcoOm JoiiMxa camapaJopiuruHu  OaxXOJAIIHUHT
MyXHM TaMmoimimapuaad Oupuamp. by Xuco0 myTapHHHT BakKTIard
KAAMAaTH Ha3apusCH TyIIYHYaJIApHUTra acociIaHaIu, yHra Kypa OuTTarmHa
Myl CyMMAacH BakT/a >XOpHWH maiitra HucOaraH, Macanad, WHQISIIUS, TyIT
MaOnarmapuial  MyKOOWI ¢oiinananuir UMKOHHATIApU  (IIyJTHU
MHHOBALMOH JIOHMXara KUPUTMACIUK, OaJki OaHKKa KYWHII MyMKHH Ba
YIapHUHT KUHMaTH BakT JaBOMHUIA  Yy3rapaguw), ymoOy oObekrra
WHBECTUIIMJIAP KUPUTHIN OWJIaH OOFJIMK Xarapjap Ba HOAHUKJIHIIMK Ba
Oomika cababmap Tydainu xap Xua KuiMarra sra OYJIuIIapu MyMKHH.

15-maB3y. UHHOBauuANap TMSUMM Ba UHHOBALMOH GAONUATHU AaBAaAT
TOMOHMAZAH TapTUbra conuw

Pexa i;

J

1.MHHOBaAUMOH d)aOJWIFITHVI AaBnatT TOMOHUAAH TapTVI6I'a CONNMMNHULLNHUNHT acoCnapul.

2. MlHHOBALMANAPHN MOAUABMI TapTUBra CONMHULLMHM aMara oWwmMpuLL.

3. Y36eKcToHAa MHHOBALMANAPHU AaBnaT TOMOHWUAAH TapTM6ra CONMHULWNHUHE
XycycuAaTnapm.

250



1.MHHOBaUWOH $PAOANATHM AaBAAT TOMOHUAAH TAPTMOra COMIMHULLNMHUHE aCOCaapM.

2. |/|HHOBaLI,VIF|fIapHVI N\OIIVIFIBVIVITE]pTVI6FE] CONMMHULLINHU amaJ/ira OLLNPULL.

JlaBnar OrofpkeTHaH aXpaTiiran MaOnagnap JHaBiat
VHHOBAIOH donmmapu  ([laBnar dyHaameHTan
TAIKUKOTNAD  (OHIH,  WIMHA-TEXHHK coxaza
KOPXOHAJAPHUHI KHYMK [AKIIAPUHE PUBOKIAHTHPHILTA
KyMaknamum — QoHmW, JaBiaT  MOUA0  YMKAPHII
VHHOBAIMSUIAD (oHAM  Kabunap), JaBmar — Makcauuid
VHHOBALMOH  JacTypiapd  Ba IOKOPH  caMapaiu
noiiuxanap, XamMia MHHOBAUMOH  (DaONAMTHM JaBIar
TOMOHHJIaH KyI1a6-KyBBaTIaml JacTypiapura
MYHATHPWIA/IA.
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3. ¥36eKcToHAa MHHOBALMANAPHM 4aBAaT TOMOHWAAH TapTU6ra CONMHULLMHUHT
XycycuaTiapu.

VHHOBaLMANAPHUHT KAMHUATHU  MKTUCOAMM  TaIUKWI
KWIMHUIIMHA ~ XaM  y3raptupaguiap. SHrm  wKTHUMOuit
UHCTUTYTJIap Ba XYIKaIuK TAIIKWIOTIapu (MacaliaH,
BEeHUyp/M (Qupmanap) maijgo Oymagunap, yaap ypracuaaru
y3apo  ajokamap  y3rapaawiap. MyYIKHUHT Ty3WIUIINIA

CWDKUIIUIAp comup Oymaam. BouikapyB TexHonorusicu
TaKOMHJUTAIIAIN: BEPTHKAJ TaAbCUP KypcaTuIuiap OOpraH capu
TOpU3OHTAJIAp OWIaH TYJNIUPWIAAM Ba aJIMalITHPUIAIN.
WUktrcomnéTHn nmaBmaT  TOMOHHIAH TapTHOra COJWITHUHT
Ma3MyHHU XaM y3rapai.

16-maB3y. UHBecTULMANAp Ba MHHOBaUUANaPHUHT XY)XKanuk paonuaTtu

camMapanopiinru TaAbCUPUHUHI TaxXinnu
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acocuii Nwnab YnKapuil
¢$oHaNapu Ba HOMOA AU
AKTUBNAPHUHT
amopTusaumanapu;
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AHTMAWK KUPUTULWINAP Ba MHBECTULLMOH
NIOMNXaNAPHMHT KOPXOHA MHBECTULMOH
baonnATKM camapagopanrnra TabCUPUHMU
TaX/IN KWANW y4yH caHab ytuaraH
KYpPCaTKMYNapHUHT dakat bup KucmumaaH
donpganaHnl TaBCUA 3TUNAAMN.
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