
Ы

И К Т И С О Д И Й  Т А Ъ Л И М  С И С Т Е М А С И

Ъ гт Ф

РАХБАР 
МЕХНАТИ

К И Ш Л О К ХУЖ АЛИК  
К О РХО Н А Л А РИ  
БУЛИНМ АЛАРИНИНГ  
РАХ.БАРЛАРИ УЧУН  
УКУВ К У Л Л А Н М А С И

Цайта ишланган ва 
тулдирилган. 2-нашри 

*
/ '  \

/  - \А. М.  Е м е л ь я н о в  
/ с-'  ̂ '  тщрири остида

ш
: У З Б Е К И С Т О Н »  Н А Ш Р И Ё Т И

Т о ш к е п т  —  1 9 7 7



928
333

р 10807-32
М351 (06) 77

(Е ) «Э К О Н О М И К А »  нашрнёти, 1976 и.
(Е ) Русча нашридан таржима. «У З Б Е К И С Т О Н »  нашрнёти, 1977 й.



М У К А Д Д И М А

М ам л а ка тд а  партия X X V  съезди белгилаб берган  
и^тисодий ва содиал тарац ц иёт програм м асини а м а л га  
ош ириш га ^аратилган к атта  яр атувч и л и к иши олиб бо- 
рилмоцда. Съезд уртага цуйган вазиф алар ул ка н  ва м у- 
раккабдир. Уларни ам алга о ш и риш  барча х у ж а л и кл а р -  
да, ^ар бир участка ва и ш  ж ойида иш лаб чи ^ а р и ш  
резервларидан тула ф ойдаланиш ни та^озо этади. Б у  эса  
барча ходимларнинг таш а б б уси  ва иж одий акти вли ги  
кенг цулоч ёйган, иш лаб чицариш  ва уни бо ш ц ар и ш  мо- 
^ирлик билан таш ки л  эти лган  тацдирдагина м ум киндир.

И ш л а б  чи^ариш ни боищ ариш  парти яни нг и^тисодий  
стратегиясида ^ам иш а му^им урин эгаллаб келган. 
К П С С  X X V  съезди эконом икани ри вож лан ти р и ш н и н г  
м ацсад ва вазифаларини ани^ белгилаб берди, ул ар н и  
ам алга ош ириш  воситалари ва м анбаларини курсатди .  
Э нди ли кда ишнинг м уваф ф аки яти  мо^ирлик билан бош -  
^ариш  ва таш кил этиш га боглиц. Б о ищ ариш  ва т а ш к и л  
эти ш ни нг а^амияти яна ш ун и нг учун ош иб бормо^даки, 
унинчи беш йиллик — сиф ат ва сам арад орлик беш  йил- 
лигидир. Эриш илган м уваф ф аки ятл ар  ^ам м а звеноларда  
ва барча дараж аларда иш ни нг сиф атини та к о м и л л а ш ти -  
риш га ^озир ^ар цачонгидан кура купроц эътиборни ^а- 
р а ти ш га  имкон беради.

Колхоз ва совхозларда боцщ ариш нинг таъ си р чан ли-  
ги бевосита кадрларга богли^. Л . И . Б реж нев К П С С  
М ар ка зи й  Комитетининг X X V  съездга Хисобот д оклад и- 
да ^айд цилиб утганидек, кейинги йилларда «циш лоц  
х уж али ги н и  м алакали кад рлар билан м у ста ^ к а м л а ш  со- 
^асида купгина иш лар цилинди. А м м о урта ва цуйи зве­
ноларда бу проблема ^амон ж иддий булиб турибди. Б у-  
лим лар, бригадалар, ф ерм аларнинг ра^барларини тайёр- 
л а ш  савиясини ош ириш  к е р а к » 1.

М а зк у р  звено ра^барларини тай ёрлаш д а ва ул а р н и н г  
м ал акаси н и  оширишда и^тисодий таълим  му^им роль  
уйнайди.

Кейинги йилларда циш лоц хуж ал и к ра^барлари ва  
барча ходимлари и^тисодий таъ лим и нинг м укам м ал д и ­
нам ик системаси таркиб топди. Колхоз ва совхозлар

1 К П С С  X X V  с ъ е з д ш ш н г  м а т с р и а л л а р п .  « У з б с к п с т о н »  н а ш р н с т п ,
1 9 7 6 ,  7 1 - б е т .
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булинм аларининг ра^бар ва м утахассислари «Э ко но м и ­
ка ва циш лоц х уж али к иш лаб чицариш ини бош ^ариш  
асослари» курсини ургандилар.

Б у уцув цулланм аси ю^орида зикр цилинган курс- 
нинг мантиций давомидир. Авторлар коллективи уш б у  
китобни тай ёрлаш д а ш унга асосландилар. К,улланма  
колхоз ва совхоз булинм аларининг ра^бар ва м ута ха с­
сислари м е^нати ва фаолиятини таъ риф лаб бориш га  
бариш ланган. Китоб ^ам ш унга мувофи^ цилиб тузилган.

Э коном ика ва иш лаб чи^ариш ни бонщ ариш нинг ум у- 
мий м асалал ар и  эса уш б у цулланм ада цис^ача цилиб, 
ра^барлар ва м утахассислар иш ларининг турли ж и^ат-  
ларини х арактер лаш  учун зарур булган д ар аж ада баён 
^илиб берилади.

М аш р уло тлар  цизи^арли ва цизрин утиш и, бевосита  
амалий фойда келтириш и учун уларга тайёрланиш  вац- 
тида уз х уж али ги  булинм аларининг ра^барлари ва м у­
тахассислари ф аолиятини чу^ур анализ цилиш, маш ру- 
лотларда иш  таж рибаси ни  амалий равиш да урто ц лаш иш  
зарур. К,ушни колхоз ва совхозлар ра^барлари ва му- 
тахассисларини нг иш  таж рибасини урганиш , бу таж ри-  
банинг м ацбул томонларини ^абул ^илиш , уларни айрим  
м аш рулотларга таклиф  этиш  фойдалидир.

К ули нгизд аги  китоб у^Ув цулланм асининг иккинчи  
нашридир. У ни  тайёрлаш да турли ф орм аларда, чунончи, 
К ал уга область М алоярословецкий районида ва Воронеж  
область А ннинский районида уткази лган  м ахсус конфе- 
ренцияларда билдирилган муло^аза ва и стаклар  ^исоб- 
га олинди. К у л л а н м а  А. М . Емельянов, В. И. С евостья- 
нов, Н . С . Ц иганковдан иборат авторлар коллективи  
томонидан тайёрланди. А вторлар коллективи ва наш риёт  
китоб ^ацида уз фикрини билдирган китобхонларга ки­
тобни ях ш и ла ш га  царатилган тан^идий м уло^азалари  
ва м асл а^атл ар и  учун м иннатдорчилик билдиради.

Ф икрлар, м уло^азалар ва истакларни цуйидаги адрес- 
га ю бориш ингизни илтимос циламиз: 121864, Г С П ,  
М осква, Г-59, Б ереж ковская набереж ная, 6, «Эконом и­
ка» нашриёти.



ПАРТИЯНИНГ ИКТИСОДИЙ СТРАТЕГИЯСИ ВА  
УНИНЧИ БЕШ ЙИЛЛИКДА ЦИШ ЛОЦ ХУЖ АЛИГИНИ  

РИВОЖ ЛАНТИРИШ

Б И Р И Н Ч И  Б О Б

Колхоз ва совхозлар ^амда ул ар н и н г б ули н м алар и  
ра^барларининг амалий ф аолияти ^ам и ш а м а м л а к а т  
^иш ло^ х уж али ги  олдига партия ^уйган вази ф аларни  ба-  
ж ар и ш га буйсуидирилиб келдп. К П С С  X X V  съездининг  
^иш лоц хуж алигини ривож лантириш  тад би рлари ни  бел- 
гилаб берган царорлари айни вацтда колхоз ва совхоз  
ра^барлари ва м утахассисларининг ж орий беш йиллик- 
ка ^амда узо^ро^ перспективага м у л ж а л л а н га н  бутун  
ф аолияти ва йуналишини белгилаб берди. Ш у н и н г учун  
м ам л акатн и н г бутун экономикасини ва айницса ^и ш л о^  
хуж алигини ривож лантириш нинг съезд м аъ ц у лл а га н  
програм м асини чуцур урганиш  ^ар бир рахбар ва м ута-  
хассиснинг уз хуж алиги ва булипм аси ролини д а в л а т  
нуцтаи назаридан ба^олаш ига, бу вази ф аларни  хал ^и-  
лиш да узининг ш ахсий урнини туш ун и б олиш ига имкон  
беради.

К и ш л о ц  хуж алигини ривож лантириш  проблем алари  
К П С С  X X V  съезди иш лаб чивдан и^тисодий ва содиал  
тараадиётнинг кенг програм м асида му^им урин эгаллай -  
ди. К П С С  М арказий К ом итетининг К П С С  М К  Б о ш  
секретари урто^ Л . И. Бреж нев том онидан цилинган  
^и со б о т докладида ^амда 1976— 1980 йилларда С С С Р  
халц хуж алигини ривож лантириш нинг съезд том онидан  
тасди ц лан ган  Асосий йуналиш ларида белгилаб берилган  
циш ло^ х уж ал и к  ишлаб чикариш ини р и вож ланти ри ш  
вазифалари, суръатлари ва йуллари п арти яни пг ^озирги  
даврдаги и^тисодий стратегиясиии якдол акс эттиради.
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1- §. ПАРТИЯНИНГ ИЦТИСОДИЙ СТРАТЕГИЯСИ ВА УНИНЧИ БЕШ 
ЙИЛЛИКДА УНИ АМ АЛ ГА  ОШ ИРИШ  ХУСУСИЯТЛАРИ

К П С С  X X V  съезди м атериалларида иф одаланган щ -  
тисодий стратегия партия X X IV  съездида и ш лаб  чицил- 
ган йулнинг давом эттирилиш и билан, экономикани  
р и вож лантириш нинг ю ксак стабил суръатлари нинг  
таъ м ин лани ш и  билан, ж ам иятим изни р и вож лан ти р и ш ­
нинг социал-и^тисодий проблемаларини )^ал цилиш га  
чу^ур илмий ёндаш иш  билан характерланади. К П С С  
X X IV  съезди йулининг давом эттирилиш и аввало ш у  
билан тацозо этиладики, унинчи беш йилликда хал^  
хуж алигини ривож лантириш нинг энг му^им вазиф алари  
ва йунали ш ларини  белгилаш да партия X X IV  съездининг 
м ам лакатим и зд а ривож ланган социалистик ж а м и я т цу- 
рилганлиги тугрисидаги хулосаси туб асос ^илиб олинди.

Ш у  хулосага амал килиб, партия X X IV  съезди и^ти- 
содий сиёсатнинг туб м асалалари буйича принципиал  
йул-йури^ларни иш лаб чикди, партиянинг ицтисодий  
стратегиясини м ам лакатим из тарац^иётининг ^озирги  
бос^ичига татб и кан  белгилаб берди. К П С С  X X V  съездида  
таъ кидлаб утилганидек, унинчи ва т у ^ и з и н ч и  беш йил- 
ликлар ягона бир бутунни таш ки л  ^илади. Эконом икани  
ривож лантириш нинг жорий беш ниллик учун белгилан- 
ган асосий йуналиш лари ва суръатлари партия X X IV  
съездида иш лаб чик,илган и^тисодий стратегиянипг ва 
аввало ун и н г экономикани р ивож лантириш нинг узо^  
м уддатга м ул ж а л л а н га н  м аксадлари ва асосий вазифа- 
ларини белгилаш , ш унингдек уларни ам алга ош ириш  
воситалари ва йулларини асослаб бериш каби мухим  
элем ентларининг мантицан ривож лантирилиш и ва кон- 
кретлаш тирилиш идир.

1976— 1980 йилларда С С С Р  хал^  хуж алигини ривож ­
л ан тир и ш н ин г X X V  съезд цабул ^илган Асосий йуна- 
лиш ларида унинчи беш йилликнинг асосий вазифаси  
халцнииг моддий ва маданий тур м уш  д араж аси ни  ю ксал-  
тириш га ^ ар ати л ган  йулни изчиллик билан ам алга оши- 
риш дан иборат деб курсатилади. У тган  беш йилликдаги  
сингари бу вазиф ани хал этиш нинг асоси иш лаб чица- 
ришни д ин ам ик ривож лантириб бориш ва унинг сам ара-  
дорлпгиин ош ириш дап, усиш нинг абсолю т микдорлари  
ошиб боргани >^олда халк хуж алигини р и в о ж л а н ти р и ш ­
нинг барцарор суръатларини таъ м ин лаш д ан  иборат.
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Б ош ланган беш йилликда иктисодий си ёсатнинг даво- 
мийлиги .^озирги вацтда халц хуж али ги ни  р и вож ланти -  
риш иинг объектив тарки б топтан конкрет ш ар о итлар и н и  
^уш ёрлик билан ижодий хисобга олиш  асосида таъ м ин-  
ланади.

1976— 1980 йилларда С С С Р  халц х уж ал и ги н и  ривож -  
лантириш нинг партия X X V  съезди цабул ци лган А сосий  
йуналиш лари съезднинг бутун ишини характерло вчи  
реализм ва иш чанлик, уз иш ига цатъий иш онч ру^ини  
акс эттиради. Ш у н и н г учун ^ам, эконом икани р и вож лан -  

тири ш ни нг асосий мацсадлари ва му^им й ун али ш лар и  
буйича унинчи беш  йиллик м анти^ан утган  беш  йиллик- 
ни давом эттирса-да, лекин ж орий беш йилликда халц  
хуж алигининг айрим со^алари ва тар м о ц лар и н и  ривож - 
лантири ш нинг конкрет вазифалари, пропорциялари ва 
суръатлари  тувдизинчи беш й илликд агига н исбатан  
бирмунча бошк;ачарок[дир. Я гона иктисодий стратегиями  
бундай конкретлаш тири ш  бир цанча м аса л а л ар д а  ва 
аввало 1976— 1980 йилларда м а м л а к а т эконом икасини  
ривож лантириш нинг умумий сур ъ атлар и н и  белгилаш д а  
куринади. Б у сур ъ атлар  бир ^атор му^им кур сатки члар  
буйича утган йиллардагига нисбатан бирм унча паст-  
ро^дир. Б унга сабаб ижтимоий иш лаб чи ^ар иш  струк- 
турасини таком иллаш тириш , халц х уж ал и ги н и  ри- 
вож лантириш да тул а  ^улайликни, купроц балансни ва 
пропорционалликни таъм инлаш , и ш л а р н и н г си ф ат кур- 
саткичларини ош ириш  учун яхширок; ш ар о и т яр а ти ш  
заруриятидир.

Ж орий беш йилликда аввалгидек парти я ф аолияти- 
нинг олий мацсадини амалга о ш и риш га —  халц турм у- 
шини янада я х ш и л а ш га  катта эътибор бериладики, бу 
К П С С  X I V  съезди ^арорларида бутун х а л ^  хуж алигини  
ривож лантириш нинг бош вазифаси ва туб асоси сиф ати- 
да белгилаб берилди. Ш ун ин г учун, утган  беш йилликда- 
ги сингари, экономиканинг хал^ ф аровонлигини ош ириш  
учун бевосита моддий асос яратиб берувчи тарм оцлари- 
ни ж ад ал  суръатлар билан ри вож ланти ри ш  ю засидан  
кенг тадбирлар системаси и ш лаб  чи^илди. Биро^ бу 
со^аларни ривож лантириш нинг конкрет су р ъ атлар и  ту^- 
^изинчи беш йилликда белгиланган сур ъ атлар н и  айнан  
такрорлам айди. Х а л ц  хуж алигини ри вож лан ти р и ш н и н г  
1971 — 1975 йилларга м ул ж а л ла н га н  д а в л а т планида кенг 
истеъмол товарлари иш лаб чицарувчи саноат тарм о^ла-
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рини («Б » группасинп) ж ад ал суръатлар бнлан ривож- 
л ан ти р и ш  белгиланган эди. М азкур со^аларни ривож- 
л ан ти р и ш  суръатларидаги бу нисбат ривож ланган  
социализм ш ароитида социалистик иш лаб чицариш ни  
ри вож ланти ри ш д ан кузланган м ацсадларни туларо^  
ам алга ош ириш  зарурати ва имконпяти усганлигиии  
а кс эттиради, бу эса беш йилликнипг асосий социал-иц- 
тисодий вазиф асинипг таъриф нда уз ифодасини  
топди.

Б у вазифани изчиллик билан ам алга ош ира бориш  
асоснда 1971— 1975 йилларда «Б» группа тарм о^ларида  
м а^суло т иш лаб чицариш нинг анча купайиш и таъм ин- 
лапди, унинг з^ажми беш йил нчида 37 процент ку- 
пайди.

Гарчи саноатпнмг «Б» группаси тарм о^ларпни ри- 
в о ж лан ти ри ш  суръатлари ж уда юкори булса-да, ^ар 
цалай улар планда белгиланган суръатлардан бирмунча  
п а ст булиб чи^ди. Б унинг бир цанча сабаблари бор. 
А сосан циш лоц хуж али к хом аш ёсига асосланувчи бу 
тар м о ц лар н и нг ривож ланиш ига циш лоц хуж алигида, 
айни^са 1972 ва 1975 йилларда, вуж удга келган р о я т  

но^улай ш аро ит катта ва бевосита таъсир цилди. М олия- 
вий ва моддий-техника ресурсларини тацсим ловчи бир 
цанча идора ра^барларининг мазкур тарм оцларнинг а^а- 
м иятпга ба^о беришидаги психологик тусицнинг ^али ^ам  
батам ом  бартараф  ^илинм аганлиги анча-м унча таъсир  
курсатм о^даки, бу ^ацда К П С С  X X V  съездида гапириб  
утилди.

К енг истеъмол товарлари иш лаб чицарувчи тарм о^- 
ларни ж а д ал  суръатлар билан ривож лантириш  зарурати  
жорий беш йилликда ^ам са^ланиб ^олади. Биро^ бир 
цанча саб аб лар га кура ва куп ж и^атд ан об-^аво ш арои- 
ти роят ноцулай келганлиги важ идан циш лоц хуж али к  
хом аш ёси етиш м аслиги туф айли ^озирги ва^тда бу 
вазифани тул а  ам алга ош ириш  учун реал имконият йуц. 
Б у ^ол м азкур тарм окларни  1976— 1980 йилларда ри- 
во ж лан ти ри ш н ин г планда курсатилган суръатларида акс 
этган. 1976— 1980 йилларда С С С Р  халц хуж алигини ри- 
во ж лан ти ри ш н ин г съезд 1̂ абул цилган Асосий йуналиш - 
л арига м увофи^ саноатнииг «Б» группаси тарм о^лари  
м а^сулотининг ^аж м и 30— 32 процент купаяди. А лбатта, 
ривож ланиш нинг бундай суръатлари, агар шу тармок;- 
ларнинг ми^ёси усгаплиги ва улар ма^сулоти усими-
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нпнг абсолю т мицдорлари ^исобга олинса, ж уда ю кса к  
суръатлар ^исобланади. Ш у  билан бирга улар саноат- 
нинг «А» группаси тарм о ^лари нинг усиш  сур ъ а тла р и д а н  
(38 — 42 процент) ва бутун саноатнинг уси ш  су р ъ а тл а р и ­

дан (3 5 — 39 процент) бирм унча пастро^дир. Ю ^орида  
келтирилган ракам лар и ш лаб  чи^арган м а^суло ти  ах;оли 
э^тиёж ини бевосита ^ондирадиган тар м о ^лар н и  тез ри- 
вож лантириш  со^асида партия X X V  съезди тутга н  йул-  
нинг давомийлигини, бу йул м а м л а ка т эко ном и каси нинг  
^озирги ш ароитига м ослаб кон кр етл аш ти р и лганл и ги н и  
акс эттиради. О гир индустрия тарм о^лари ни  ва, аввало, 
бутун ижтимоий иш лаб чи^ариш ни техника ж и ^ а ти д а н  
^айта цуроллантириш да айни^са катта роль уйнайдиган  
тарм о^ларни р и вож ланти ри ш ни нг белгиланган ж а д ал  
суръатлари бутун хал^ хуж алигида, ж у м ла д ан  са н о а т­
нинг кенг истеъмол товарлари иш лаб чи^арувчи «Б »  
группаси тарм оцларида ва циш лоц хуж али ги да ф ан -те х ­
ника таравдиётини тезлаш ти р и ш  учун му^им а ^ ам и ятга  
эгадир.

И ^тисодий стратегия ^ам халк; хуж ал и ги н и  р и вож ­
лантириш нинг узок; м уддатли ва ж орий м ацсад лари  
характеристикасини, ^ам уларни а м ал га о ш и р и ш н и н г  
воситалари ва йулларини асослаб бериш ни уз  ичига ола- 
ди. П а р ти я  X X V  съездида таъ кид лаб  утилганидек, ^о- 
зирги даврда хал^нинг тур м уш  д ар аж аси н и  о ш и р и ш ­
нинг купдан-куп вазиф аларини ^ал цилиш  ресурслари- 
нинг асосий м анбаи м ур аккаб  х уж ал и к  м еханизм ининг  
^амм а звеноларида ф ан-техника тарак^иёти ни  ж а д ал -  
л аш ти р и ш  ва иш  сиф атини я х ш и л а ш  асосида м е^нат  
унумдорлигини ва иш лаб чи^ариш  сам арад орли ги ни  
ош ириш дир.

Х а л ц  хуж алигини р и вож ланти ри ш ни нг асосий вази- 
ф алари, йуналиш лари ва суръатларини белгилаш д а реал  
ш ароитлар ва имкониятларни ^уш ёрлик билан, объектив  
анализ цилиш  К П С С  X X V  съездининг м атер и аллар ид а  
акс этган булиб, бу анализ партиям из м а м л а к а т эконо- 
м икасини ривож лантириш  проблем аларини ^ал к и л и ш -  
га чуцур илмий асосда ёндаш ганлигидан д ало лат бе- 
ради. Б у  хусусиятлар унинчи беш йилликда ки ш л о к  
хуж алигини ривож лантириш  ю засидан съезд белгилаб  
берган кенг тадбирлар системасини ^ам  тула ифода- 
лайди.
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2- §. ЦИШ ЛОК ХУЖАЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ПРОБЛЕМ АЛАРИГА 
ХАЛК ХУЖ АЛИГИ НУКТАИ Н АЗАРИ Д АН  ЁН ДАШ ИШ  —  ПАРТИЯ 

АГРАР СИЁСАТИНИНГ М У *И М  ХУСУСИЯТИДИР

1976— 1980 йилларда хал^ хуж алигини янад а барца- 
рорроц ю ксалтириш нинг X X V  съезд томонидан иш лаб  
чицилган кенг программаси К П С С  М аркази й  Комитети- 
нинг м арт (1965 йил) П ленум ида асос солинган аграр  
сиёсатининг изчил амалга ош ирилиш и ва ривож ланти- 
рилишидир. Б у программада мазкур П лен ум дан  кеййн  
утган ун йил ичида аграр сиёсатнинг асосий й унали ш ла-  
рини ам алга ош ириш  якунлари ^исобга олинган.

К П С С  М ар кази й  Ком итетининг м арт (1965 йил) П ле- 
иумининг доимий а^амияти ш ундан иборатки, унинг ма- 
териалларида цишлоц хуж алигини ривож лантириш нинг  
барча амалий м асалаларини ^ал ^илиш да аграр фан- 
нинг роли таъкидлаб курсатилган. Б у асосий ^ои- 
дани .\ам партиямиз изчиллик билан ам алга ошир- 
мо^да.

П а р ти я н и н г ^озирги даврдаги аграр сиёсати киш ло^  
хуж али к и ш лаб  чицариш ини ривож лантириш  м а са л а л а ­
рини ^ал ^и ли ш га кенг хал^ х уж али к ну^таи назаридан  
ёндаш иш  билан характерланади. Хозирги даврда ^ишлок; 
хуж али ги нинг ролига тор тармоь; позицияларидан туриб  
ба^о бериб булмайди. Хозирги вацтда м а м л а ка т а^оли- 
сининг 40 проценти ^иш ло^да яш амоцда. М е^ н ат цилув- 
чи а^олининг 23 проценти ва моддий иш лаб чи^ариш  
со^асидаги ходимларнинг 33 процентидан к у п р о ш  к;иш- 
ло^ х уж али ги  билан ш угулланади. М а м л а к а т ялпи ма^- 
сулотипинг ва миллий даромадининг анчагина ^исми шу  
ерда яратилади. Б утун иж тимоий иш лаб чицариш  тара^-  
циётининг умумий суръатлари куп ж и^атд ан цишлоц  
хуж али ги нинг а^волига богли^. Л екин, гарчи келтирил- 
ган рак;амлар ж уда улкан ва куп маънони англатса-да, 
ran бу ра^ам лард агина эмас.

П а р ти я н и н г аграр сиёсати партиянинг социал-икти- 
содий вазиф аларини ва ицтисодий стратегиясини ам алга  
ош ириш да киш лоц хуж алигининг тобора усиб бораётган  
ролини ^исобга олиш га асосланади. К П С С  X X V  съезди­
ла таъ кид лаб утилганидек, и^тисодий стратегияда бутун  
халь; хуж алигини рнвож лаитнриш пи хал^ ф аровоплиги- 
нп ош ирнш нипг турли-тум ан вазиф аларини ,^ал цнлиш га  
янада чу^урро^ буйсундпрпш  марказий у р и ш ш  эгаллай-
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ди. Ахолининг тур м уш  дараж асини ош ириш нинг бевоси- 
та моддий негизини яратиш да ь^ишлок х уж али ги  энг  
бирипчи роль уйнайди. М аъ лум ки, хал^ истеъмоли фон- 
дини яр атиш п и н г туртдан уч 1̂ исми ^ и ш лоц  х у ж а л и к  
м ахсулотига боглик. К п ш л о к  х у ж а л и к  м а^ сул о ти н и н г  
анчагина кисми бевосита истеъмолга кетади, цолган  
кисми саноатнинг «Б » группаси тар м о ^лар и да кенг  
истеъмол товарлари иш лаб чи ^ариш ни  кенгай ти риш  
учун хом ашё базаси булиб ^исобланади.

Ч акана товар оборотный купайтириш , ахолининг пул  
даромадларини моддий таъ м инлаш , яъни пировардида  
ахолининг реал даромадларини ва халц  ф аровонлигини  
ош ириш  худди ^иш ло^ хуж ал и к и ш лаб  чи ^ариш ини нг  
узи сингари ш у тарм о^ларнинг р и вож лан иш и га бевосита  
борликдир. Уз навбатида усиб бораётган пул д ар о м ад ­
ларини зарур ассортиментдаги ва мицдордаги товар лар  
билан тула баланслаб бориш хал^  х уж ал и ги н и н г барча  
со^аларида моддий рагб атлан ти р и ш  систем асининг таъ -  
сирчанлигини ош ириш нинг му^им омилидир. К и ш и л а р -  
нинг кайфияти, уларнинг уз а^волидан м ам нунлиги, 
ижодий активлиги куп ж и^атдан ана ш ун га  боглик. Б у  
социал ф акторлар экономикани р и вож лан ти р и ш  ва бу- 
тун ижтимоий тар а^киёт учун нак;адар му^им а ^ ам и ятга  
эга эканлигини исботлаб утириш га ^о ж ат булм аса ке- 
рак.

Д емак, циш ло^ хуж али к иш лаб чицариш ини ян ад а  
ж ад ал суръатлар билан ю к са л ти р и ш — тор тармок; проб- 
лемаси булмай, балки ривож ланган социализм нинг бутун  
экономпкаси гарм оник тарзда иш лаб тур и ш и н и н г эн г  
му^им ш артидир.

П ар ти я X X V  съездида киш лоц  х уж али ги н и  ривож - 
л ап тпри ш  проблемаларп худди ш у аспектда 1̂ араб чи- 
цилди. К П С С  М аркази й  К ом итетининг съездга Хисобот  
докладида Л . И. Бреж нев партиянинг аграр сиёсат со- 
^асидаги принципиал йул-йуририни акс эттирадиган уза- 
ро борлиц мкки вазифани: биринчидан, 1̂ ишлоц х у ж а л и ­
гини м ам лакатни  ози^-ов^ат ва ^и ш л о^  хуж ал и к хом  
ашёси билан иш ончли равиш да таъ м и н л а б  тура оладиган  
ю^ори унум ли тарм овда айланти риш  ва  бунинг учун  
етарлн резерв вуж удга келтириш ; иккинчидан, цишлоц- 
даги моддий ва м аданий-маиш ий ту р м у ш  ш ароитининг  
ш а^ардаги ш ундай ш ароитга янада купро^ я^и н л аш уви -  
га эриш иш  м асалаларини ур тага ^уйди.
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Колхоз ва совхозлар ишини яхшилаш, уларнпнг ичкй 
резервларидан янада тулароц фойдаланиш ь^ишлок ху- 
жалигининг бундан кейинги ривожланишп учун катта 
а^амиятга эгадир. Хужаликларнинг капитал мабларлар 
ва техника билан таъминланиш даражасининг усишл 
билан, цишлоэда техника ва бош^а пшлаб чпцариш 
воситалари етказиб берпшпипг купанишп билан фой- 
даланилаётгап ресурсларпнпг з а̂р бир бирлиги эва- 
зига тобора купро^ самара олиш учун хужалик юритиш 
мехаиизмини такомиллаштнришга, ишлаб чицаришнп 
гайрат билан бош^аришга зарурпят з а̂м усиб бо- 
радн.

Шу билан бирга айтиш керакки, з^озирги даврда к>иш- 
ло^ хужалик пшлаб чпцаришинп янада юксалтиришиинг 
му^им омиллари ^ишлоц хужалигидан тапщаридадир. 
Улар саноат тармокларини ва экоиомиканинг бош^а 
со^аларпии жадал ривожлантириш билан, ^ишло^ ху- 
жалнгини юксалтириш учун мамлакатнинг бутун ицти- 
содии потенциалидан фойдаланиш билан, кишлок 
хужалик фойдасиии кузлаб энг му^им хал^ хужалик про- 
порцияларини тартибга солнш з^амда молиявий ва мод- 
дий-техннка ресурсларини цайта таксимлаш билан бог- 
ликдир.

КПСС Марказий Комитетининг март (1965 йил) Пле- 
нуми белгилаб берган бундай илмий асосланган йул 
утган барча йиллар мобайнида изчиллик билан амалга 
оширилиб келди ва унда шунингдек партиямизнинг р ш -  
ло^ хужалик проблемаларига— ^ишлоц хужалик ишлаб 
чи^аришини юксалтиришиинг асосий йуналишларини 
асослаб бериш ва амалга оширишга халц хужалик нуц- 
таи назаридан ёндашаётганлиги ифодаланди. Колхоз ва 
совхозларнинг ривожланиши учун янада ^улайро^ ик;ти- 
содий шароитнн таъмннлаб берувчи кенг тадбирлар 
системаси амалга оширилди. Харид нархлари анча оши- 
рилди. Харид нархларини ошириш 1965 ва 1970 йиллар- 
да айни^са кенг ми^ёсда утказилди, чорвачилик ма^су- 
лотларининг харид нархи айнм^са куп оширилди. На- 
тижада 1971 — 1973 йилларда колхозлар ма^сулоти 
буйича харид нархларининг умумий индекси 1964 йилда- 
ги нархлар даражасига нисбатан 1,42 ни ташкпл этди, 
жумладан деэдончилик ма^сулотлари буйича 1,24 ни ва 
чорвачилик ма^сулотлари буйича 1,65 ни ташкил этди. 
Совхозларда нархлар индекси янада купро^ ошди: у
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бутун ма^сулот буйича 1,70 ни, жумладан деэдончилик 
ма^сулотлари буйича 1,76 ва чорвачилик ма^сулотлари 
буйича 1,67 ни ташкил этди. Совхозларда харид нархла- 
рининг купро^ оширилиши совхоз ишлаб чицаришида 
хужалик ^исобининг такомиллаштирилиши, совхозлар- 
нинг тула хужалик ^исобига утказилиши билан богли^- 
дир. Илгари совхозлар, ма^сулотни давлатга  белгиланган 
нархлар буйича сотишдан тушган даромаддан таш^ари, 
^айтариб бермаслик шарти билан бюджетдан куп маб- 
лар олар эдилар, бу эса совхоз ходимларининг ишлаб 
чи^аришни самарали олиб боришдан моддий манфаат- 
дорлигининг муста^камланишига ёрдам бермас эди. Х а ­
рид нархларининг оширилиши бош^а тадбирлар билан 
бир цаторда совхозларда кенгайтирилган такрор ишлаб 
чи^аришни таъминлашнинг хужалик ^исоби манбалари 
ролини кучайтиришга царатилган. Пландан ташцари 
ма^сулот сотганлик учун 50 процент оширилган нархлар 
жорий ^илиниши ^ам колхоз ва совхозлар ма^сулоти- 
нинг амалдаги сотиш нархлари умумий даражаси уси- 
шига жиддий таъсир цилди.

Нархларнинг оширилиши планлаштириш ва ицтисо- 
дий рарбатлантиришни, пенсия ва социал таъминот сис- 
темасини такомиллаштириш билан тулдирилди. Харид 
килишнинг стабил планларига утиш, колхоз ва совхоз- 
ларнинг ташаббусини ривожлантириш имкониятларини 
кенгайтириш, колхозларда ме^натга гарантияланган ^а^ 
тулашнинг жорий цилпниши, совхозларда иш ^ацининг 
оширилиши ва уларнинг хужалик ^исобига утказилиши, 
колхозчиларнинг пенсия ва социал таъминотининг тако­
миллаштирилиши катта а^амиятга эга булди.

Социал-ицтисодий муносабатларнинг такомиллаш- 
-гирплиши билан бир вак;тда цишло^нинг ишлаб чица- 
рувчи кучларини бевосита ривожлантиришга царатилган 
кенг тадбирлар системаси амалга оширилди. Давлат-  
нинг цишлоц хужалигига ва унга хизмат цилувчи тар- 
мокларга бевосита сарфлаётган мабларлари йилдан-йил- 
га ошиб бормо^да. Шу асосда колхоз ва совхозларнинг 
моддий-техника базаси, кишлокдаги ме^нат шароити 
тубдан узгармо^да. Ерларнн мелиорациялашга ^амда 
колхоз ва совхозларнинг моддий-техника базасини мус- 
та^камлашга ^амда хал^ хужалигининг р о я т  муз^им 
булган бу тарморини барцарор юксалтиришга ^аратилган 
бошца тадбирлар изчиллик билан амалга оширилди.
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3- §. МАМЛАКАТ КИШЛОК ХУЖАЛИГИДА РИВОЖЛАНИШ 
СУРЪАТЛАРИ ВА СТРУКТУРА УЗГАРИШЛАРИ

КПСС Марказий Комитета март (1965 мил) Плену- 
ми ишлаб чиэдан цишло^ хужалигини юксалтиришнинг 
комплекс программасининг амалга оширилиши бу тар- 
мо^нинг ривожланишига самарали таъсир ^илди. Мам- 
лакат цишлоц хужалигида КПСС Марказий Комитета 
март (1965 йил) Пленумидан кейин сифат жи^атидан 
чукур узгаришлар булди. Улар ^ишлоц з^аётининг з^амма 
томонларига тааллу^лидир.

Бироц бу узгаришлар маз^сулот усиш суръатларининг 
ошишида узининг энг умумий ифодасини топмоцда. Икки 
беш йиллик мобайнида мамлакат а^олиси 23 миллион 
киши ошгани з^олда аз^оли жон бошига ^ишлоц хужалик 
маз^сулотлари ишлаб чицариш царийб чорак баравар 
купайди. К ИШЛ°К хужалигининг ривожланиш суръатла- 
ри саккизинчи ва тувдизинчи беш йилликларда бир хил- 
да булмади. 1966— 1970 йилларда ^ишлоц хужалик маз -̂ 
сулотининг уртача йиллик з^ажми утган беш йилдагига 
нисбатан 21 процент усиб, 80,5 миллиард сумни ташкил 
этди. 1961 — 1965 йилларда эса 66,3 миллиард сум булган 
эди (1965 йилги циёсий нархларда).

Об-з^аво шароитининг, айни^са 1972 ва 1975 йиллар­
да, роят ноцулай келганлиги туц^изинчи беш йиллик 
план топширицларини тула бажаришга имкон бермади. 
Бироц, шундай орир шароитга царамай, 1971 — 1975 йил­
ларда цишлоц хужалик маз^сулотлари етиштириш анча 
купайтирилди. Умуман беш йил мобайнида 455,3 милли­
ард сумлик ёки йилига уртача 91 миллиард сумликдан 
купро!^ цишлоц хужалик маз^сулоти олинди, бу эса 
1966— 1970 йиллардагига нисбатан 13 процент ортикдир. 
Бу партиянинг КПСС Марказий Комитета март 
(1965 йил) Пленуми белгилаб берган аграр сиёсатини 
изчиллик билан амалга оширишнинг бевосита натижа- 
сидир.

Кишло^ хужалигини индустрлаштириш, ерларни ме- 
лиорациялаш, химиялаштириш тадбирлари ноцулай об- 
з^аво шароитининг цишлоц хужалигини ривожлантириш- 
нинг пировард курсаткичларига салбий таъсирини анча 
юмшатишга имкон берди. Х,атто жуда огир келган 1975 
йилда цишло^ хужалик маз^сулотининг умумий- з^ажми 
90 миллиард сумни ташкил этди, бу эса 1966— 1970 йил-
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лардагн уртача йиллик ма^сулот з^ажмидан (80,5 мил­
лиард сум) царийб 10 миллиард сум купдир. Ва^оланки, 
утган йили атиги 140 миллион тонна дон йигиб олинган 
эди (1971 — 1975 йилларда урта з^исобда йилига 191,1 
миллион тоннадан йигиб олинган). Ралла эса цишло^ 
хужалиги ялпи маз^сулотининг ^арийб 15 процентный 
ташкил цилади. 1975 йилда бир цанча бошца экинлар 
^осили з а̂м одатдагидан камро^ булди. Купгина экин- 
лардан мулжалдагидан анча кам з^осил олинганлиги 
1975 йилда ва купро^ даражада кейинги 1976 йилда чор- 
вачиликнинг ем-хашак ресурсларига бевосита таъсир 
цилди.

К,ишлоц хужалигининг энг муз^им тармоцлари буйича 
маз^сулотнинг усиш суръатларини анализ ^илиш диц^ат- 
га сазовордир. 1971 — 1975 йилларда ^ишлоц хужалик 
маз^сулотининг уртача йиллик з^ажми усиб, 1961— 1965 
пиллардаги 66,3 миллиард сумдан 91,1 миллиард сумга 
етди, ёки 37 процент купайди. Чорвачилик маз^сулотлари 
етиштириш яна хам ю^ориро^ суръатлар билан купай­
ди — дездоэнчилик маз^сулоти 32 процент усгани з^олда 
чорвачилик маз^сулоти 42 процент ошди. Бунда гушт 
етиштириш 51 процент ва тухум етиштириш 79 процент 
купайди. Дех^ончиликда пахтачилик анча юцори суръат­
лар билан ривожланди, пахта етиштириш анализ ^или- 
наётган даврда 54 процент купайди. Бу Урта Осиё 
республикалари пахтакорлари цилган улкан ишлар 
натижасидир. Ялпи галла з^осили ун йил ичида 39 про­
цент купайди, бунда энг куп усиш 1966— 1970 йилларга 
турри келади. Шу беш йилликда ралланинг уртача йил­
лик з^осили 130,3 миллион тоннадан 167,6 миллион тонна- 
га етди, ёки 29 процент купайди. Тувдизинчи беш 
йилликда 1972 ва 1975 йилларда об-з^аво шароити р о я т  
ноцулай келганлиги сабабли ралланинг уртача йиллик 
хосили утган беш йилликдагига нисбатан фацат 8 про­
цент купайди ва 181,5 миллион тоннани ташкил этди. 
Утган ун йилликда цишлоц хужалигининг турли тармо^- 
ларининг ривожланиш суръатларини анализ цилиш 
жорий беш йилликда асосли планлар белгилаш учун 
объектив база булиб хизмат ^илади. Бу ерда, бутун 
экономикани 1976— 1980 йилларга мулж алл аб планлаш- 
тпришдаги сингари, реализм ва ишчанлик, планларни 
асослашга илмий ёндашиш як^ол намоён булади. Бу 
ь^ишло!  ̂ хужалигини ршзожлантиришнинг барча масала-
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ларига ва аввало ма^сулот ишлаб чицаришнинг умумий 
усиш суръатларига тааллу^лидир.

1976— 1980 йилларда ^ишло^ хужалик ма^сулотла- 
рининг уртача йиллик з^ажми туэдизинчи беш йилликда- 
гига нисбатан 14— 17 процент купаяди. Бунда мазкур 
рацамларнинг олдинги икки беш йилликдаги план топ- 
ширицларига нисбатан анча пастлиги дивдатни узига 
тортади. Саккизинчи беш йилликда (1966— 1970 йиллар) 
план буйича цишлоц хужалик ма^сулотларининг уртача 
йиллик з^ажмини 25 процент ва ту^цизинчи беш йиллик­
д а — 21,7 процент купайтириш мулжалланган эди. 
Унинчи беш йилликка планлаштирилган суръатлар ^иш- 
ло^ хужалик ма^сулотларининг саккизинчи беш йил­
ликда амалдаги усишидан (21 процент) анча пастдир 
ва туедизинчи беш йилликда роят ноцулай келган об- 
з^аво шароитида эришилган амалдаги усишидан (13 про­
цент) фак;ат бир оз купдир. Айрим тармоцлар буйича 
ривожланиш суръатларини таэдослаганда з а̂м шундай 
а^волни курамиз.

Шуни з^исобга олмоц керакки, цишло^ хужалик маз -̂ 
сулотлари усимининг з а̂р бир навбатдаги проценти иш­
лаб чи^аришни сифат жи^атидан 1̂ айта цуриш билан 
борлиц булган чу^урро^ резервларни ишга солишни 
талаб ^илади.

К,ишлоц хужалигини ривожлантириш шароитини реал 
>;исобга олиш асосида унинчи беш йиллик учун цишло^ 
хужалик маз^сулотлари етиштиришнинг ана шундай нис­
батан юцори булмаган усиш суръатлари белгиланди. 
Иккинчи томондан, шуни таъкидлаб утмоц керакки, 
унинчи беш йилликда цишлоц хужалигини ривожланти­
риш планлари, экономикани ривожлантиришнинг бош- 
1̂ а тармо^ларидаги сингари, катта «пухталик запаси» 
билан белгиланган. Бу суръатлар з а̂р ^андай шароитда 
^ам гарантияланган з^олда эришилиши мумкин булган 
суръатлардир. Планларни белгилашга бундай ёндашиш 
уларни бажаришда цийинчиликларнинг олдипи олиб цо- 
лишга, ишнинг сифат курсаткичларини яхшилаш учун 
шароит яратишга имкон беради.

Юцорида айтилган гаплар ^ишлок; хужалигининг 
айрим тармоцларини ривожлантиришнинг планли суръ­
атларига з а̂м тааллуцлидир. Дон хужалигини ривожлан­
тириш, з а̂р цачонгидек, муз^им вазифа булиб к;олади. 
ралла йириб олишнинг уртача йиллик з^ажми ту^изин-
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чи беш йилликдаги 181,5 миллион тоннадан 1976— 1980 
йилларда 215—220 миллион тоннага етиши керак. Усиш 
33,5— 38,5 миллион тоннани, ёки 18— 21 процентни таш- 
кил этади. Бу анча катта булса-да, лекин мутлацо реал 
вазифадир. Дон хужалиги — цишло^ хужалик ишлаб 
чицаришининг энг ривожланган тарморидир. Б у  ерда 
механизация даражаси бошца тармоцлардагига нисба- 
тан анча ю^ори. Урурчиликни яхшилаш, цулланилаётган 
уритларнинг ми^дорини ошириш, сурориладиган ерларда 
экин майдонларини кенгайтириш — шу ва бош^а омил- 
лар ралла етиштиришни купайтиришнинг белгиланган 
марраларини таъминлайди.

Чорвачилик ма^сулоти ва биринчи навбатда гушт ва 
сут етиштиришни купайтириш му^им ва мураккаб проб- 
лемадир. Бир томондан, чорвачилик ма^сулотлари етиш­
тиришни жадал суръатлар билан купайтириш зарурияти 
цатъий кундаланг булиб турган булса, иккинчи томон­
дан, индустриялаштириш даражасининг юцори эмаслиги 
ва бош^а шароитлар чорвачилик тарморини керакли ва 
мацбул суръатлар билан ривожлантиришга имкон бер- 
маётир. Хал^нинг пул даромадлари усншн ва фаровопли- 
ги ошиши муносабати билап ов^атланнш структурасида 
жиддий узгаришлар содир булмоцда: калорияси камро^ 
булган озиц-ов^атларнн (картошка, пом ма^сулотларини) 
истеъмол ^илиш камаймо^да, аммо туйимлилиги жн- 
^атидан ^имматли булган озпц-ов^атларга, жумладан 
чорвачилик ма^сулотларига эх,тиёж жуда тез усмоцда.

Утган ун йилликда бир цатор тадбирлар системасини 
амалга ошириш натижасида чорвачилик ма^сулотлари 
етиштириш илдам суръатлар билан купайди. 1971 — 1975 
йилларда чорвачилик ма^сулотининг уртача йиллик ^аж- 
ми 1961 — 1965 йиллардаги даражасидан 42 процент 
ошди, ва^оланки, бутун ^ишлоц хужалик ма.^сулоти бу- 
йича — 37 процент ва деэдончилик ма^сулоти буйича —  
32 процент купайди. 1971 — 1975 йилларда бутун цишло^ 
хужалик ма^сулотлари етиштириш саккизинчи беш йил- 
ликдагига нисбатан 13 процент, деодончилик ма^сулот- 
лари етиштириш — 8 процент купайгани ^олда чорвачи­
лик ма^сулотлари етиштириш— 18 процент купайди. 
Натижада а^олининг чорвачилик ма^сулотларига булган 
э^тиёжини тулароц ^ондириш имкони турилди, бу эса 
жумладан, а^оли жон бошига чорвачилик ма^сулотлари 
истеъмол цилишнинг купайишида ифодаланди. Масалан,
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1950 йилда а^оли жон бошига ^исоблаганда гушт ва 
гушт ма^сулотлари истеъмол ^илиш 26 килограммни 
ташкил этган булса, 1960 йилда —  40, 1965 йилда — 41,
1970 йилда — 48 ва 1975 йилда — 58 килограммни таш­
кил этди. Сут ва сут ма^сулотлари истеъмоли йил сайин 
усиб, 1950 йилда жон бошига 172 килограммни, 
1960 йилда — 240, 1965 йилда — 251, 1970 йилда — 307 
ва 1975 йилда — 315 килограммни ташкил этди. Фа^ат
1965— 1975 йиллар мобайнидагина а^оли жон бошига 
^исоблаганда гушт ва гушт ма^сулотлари истеъмол ци- 
лиш 41 процент ва сут истеъмоли 26 процент купайди. 
Сабзавот ва мева истеъмол ^илиш ^ам шундай булди. 
Шунинг эвазига картошка истеъмол ^илиш камайиб, 
1950 йилдаги 241 килограммдан 1960 йилда 143 кило­
гр а м м а ,  1965 йи лд а— 142, 1970 йилда — 130 ва 
1975 йилда —  120 килограммга тушди, нон ма^сулотлари 
истеъмол цилиш эса 1950 йилдаги 172 килограммдан 
1960 йилда— 164 килограммга, 1965 йилда—  156, 1970 
йилда— 149 ва 1975 йи лд а— 142 килограммга тушди.

)^озирги вацтда кишиларнинг ов^атланиши анча ях- 
шиланган булса-да, а^олининг чорвачилик ма^сулотла- 
рига талаби тула цондирилаётгани йу^. Айни^са гушт ва 
сут ма^сулотлари етишмаётир. Ва^оланки, бундай ма^- 
сулотлар етиштириш юцори суръатлар билан усиб бор- 
моцда. Масалан, гушт ва сут етиштиришнинг уртача 
йиллик ^ажми саккизинчн беш йиллик мобайнида 
(1966— 1970 йилларда) 25 процент, 1971 — 1975 йилларда 
эса — тегишлича 21 ва 9 процент купайди.

Жорий беш йилликда а^олининг иш ^аь^ини ва боища 
пул даромадларини ошириш юзасидан кенг тадбирлар 
системаси изчиллик билан амалга оширилиб боради. 
Демак,  ов^атланиш структурасида хам ани^ белгилан- 
ган сифат узгаришлари кучайиб боради, гушт, сут, саб­
завот, мева ва бошца цимматли ма^сулотларга талаб 
ошиб боради, чунки х,озир уларни истеъмол ^илиш дара- 
жаси илмий асосланган физиологик овцатланиш норма- 
ларидан ^али анча паст. Чорвачилик ма^сулотларига 
ошиб бораётган талабни тула цондириш учун уларни 
етиштиришни жадал суръатлар билан ошириб бориш 
зарур. Аммо чорвачилик тармоцларини индустрлашти- 
риш даражасининг нисбатан говори эмаслиги ва уларни 
ривожлантиришдаги бошца и^тисодий шарт-шароитлар 
хозирги ва^тда бу мухим вазифани ^ад этиш имкониятк-
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ни чеклаб куймокда. Шунинг учун унннчн беш йиллик- 
да сут (7— 10 процент) ва гушт (7— 11 процент) етишти- 
ришнп кунайтпрнш учум белгиланган суръатларнинг 
нисбатан юкори эмаслигини анчагина «пухталик запа-  
си»ни уз ичига олгап минимал суръатлар деб ^исобла- 
мо^ керак. Колхоз ва совхозлар, ^ишло^ хужалигига 
ра^барлик цилувчи барча органлар чорвачилик ма^су- 
лотлари етиштиришни тезроц ривожлантириш учун ^ам 
жамоат хужалигининг, х;ам шахсий ёрдамчи хужалик- 
нинг имкониятларидан туларок; фойдаланишлари лозим.

1976— 1980 йилларда ^ишло^ хужалик ма^сулотлари 
етиштиришни купайтириш аввало колхоз ва совхозлар- 
нинг жамоат хужалигини илдам суръатлар билан ривож­
лантириш ^исобидан таъминланади. Бу тенденция ол- 
динги беш йилликларда аниц намоён булди. Масалан,
1966— 1970 йилларда цишло^ хужалик ма^сулотлари- 
нпнг уртача пиллик ^ажми жамоат хужалигида 27 про­
цент ошган булса, шахсий ёрдамчи хужаликда 10 про­
цент ошди. 1971— 1975 йилларда ма^сулот етиштириш- 
нинг уртача пиллик ^ажми жамоат хужалигида 1966 —
1970 йиллардагига нисбатан 17 процент ошган булса, 
шахсий ёрдамчи хужаликда атиги 4 процент ошди.

Бундан кейин ^ам колхоз ва совхозларнинг жамоат  
хужалиги тез ривожланиб боради. Шу асосда жамоат  
хужалиги билан шахсий ёрдамчи хужаликнинг нисбати- 
даги структура узгарншлари яна ривожланиб ва муста^- 
камланиб боради. Бу билан шахсий ёрдамчи хужалик­
нинг а^амияти, цишло^ хужалик махсулотлари етишти­
ришни купайтириш учун унинг имкониятларидан о^илона 
фойдаланиш зарурияти сира ^ам камаймайди.

4- §. КИШЛОК ХУЖАЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВАЗИФАЛАРИНИ 
АМАЛГА ОШИРИШ ВОСИТАЛАРИ ВА Й9ЛЛАРИ

Партиянинг ^ишлок хужалик со^асидагп и^тисодий 
стратегияси, юкорида айтиб утилганидек, бу со^ани ри- 
вожлантиришга оид асосий вазифаларни ^ал 1̂ илиш во- 
ситалари ва йулларини ^ам уз ичига олади. X X V  съезд 
бу жи^атдан з,ам кенг программа белгилаб берди. Бу 
программа аввало кишлоц хужалигини ривожлантириш 
тадбирларининг комплекс характери билан ажралиб ту- 
ради. Бу цишло^ хужалик ишлаб чикаришининг а^воли- 
ни белгиловчп барча факторларни: моддий-техника,
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иктисодин ва содиал тадбирларни бир-бири билан боглаб 
тартибга солишни билдиради. Уз навбатида шу фактор- 
лардан ^ар бпри доирасида уларни ташкил этувчи айрим 
элементлар бирликда ва узаро ало^адорликда тартибга 
солинади. К,пшлок хужалигини ривожлантиришнинг му- 
^им масалаларини бундай комплекс ^ал цилиш бу со^ага 
сарфлападиган ресурсларпинг умумий самарадорлигини 
оширади.

Илгари мамлакат экономикаси цишлоц хужалигини 
юксалтириш масалаларининг бутун комплексини ^ал ци- 
лиш учун ^озиргидек куп мицдорда маблар ажратишга 
пмкои бермас эди. У ва^тларда, ^ишлоц хужалиги учун 
ажратиладиган ресурслар чекланган шароитда, барча 
зарур вазифалар комплексидан тараедиётнинг у ёки бу 
бос^ичида энг му^им булган айримларини танлаб олишга 
тугри келар эди. Хозирги ва^тда кишлоц хужалигини 
гармоник тарзда ривожлантпрнш учун, унннг узаро бор- 
ли^ булган барча масалаларини бир вацтда комплекс 
^ал этиш учун кенгроц имкониятлар мавжуддир.

К,ишло^ хужалик ишлаб чи^аришини ривожлантириш 
шароитларини тартибга солишга комплекс ёндашиш 
РСФСРнинг Ноцоратупро^ зонаси цишло^ хужалигини 
янада ривожлантириш буйича ишлаб чи^илган програм- 
мада узининг умумлаштирилган амалий ифодасини топ- 
ди. Партия ва ,\укуматнинг тегишли царорида шу зона 
хужаликлари ишлаб чицарувчи кучларини ривожланти­
риш, моддий-техника базасини муста.^камлаш, ерларни 
мелиорациялаш, цишлоцларпи цайта цуриш ва цишло^- 
даги турмуш шароитипи ша>;ардаги турмуш шароитига 
яцинлаштириш юзасидан кенг тадбирлар системаси бел- 
гилаб берилди.

Х,озирги даврда цишлоц хужалигини ривожлантириш 
буйича бутун тадбирлар комплекси орасида фан-техника 
тарацкиётини тезлаштириш ^амда ^ишлоц хужалик иш­
лаб чикаришини хар томонлама индустрлаштириш би- 
ринчи урмнга сурилмоцда.

Факат фан-техника таращиётини тезлаштириш асоси- 
дагина кишлок хужалигида ишлаб чи^аришни сифат 
жпхатидан ^айта цуриш ва шу асосда ме^нат унумдор- 
лигини, чорва ма^сулдорлпгнни ва цишло^ хужалик экин- 
лари ^осилдорлигини ошириш мумкин. Уз навбатида фан- 
техника тара^нётини тезлаштириш, колхоз ва совхозлар 
моддий-техника базасини муста^камлаш 1̂ ишлоц хужа-
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липши ривожлантиришнинг барча бошка (иктисодий ва 
социал) омилларн (планлаштириш, хужалик з^исоби, мод- 
дий рагбатлантириш ва боцщаларнинг) таъсирчанлиги- 
ни з а̂м оширади.

Кейинги йилларда мамлакатнинг колхоз ва совхозла- 
ри ма^сулотнинг успш суръатларини, цишлоц хужалик 
экинлари ^осилдорлигини ва чорва моллар маз^сулдор- 
лигини оширишда катта муваффакиятларга эришдилар. 
Масалан, 1966— 1970 йилларда дон экинларининг уртача 
^осилдорлиги купайиб 13,7 центнерни ташкил этди, ва- 
.уэлаикп, олдппги иккн беш ймлликда у 10,2 центнерни 
ташкил этган эдн. 1971 — 1974 йилларда, 1972 йилда об- 
хаво шароити ноцулай келган булишига царамай, 1 гек­
тар ердан йишб олиигаи галлаиииг уртача мицдори 
15,6 цеитнерга етди. 1975 йилда об-з^аво шароити гоят 
но^улай келгаилиги сабабли, галла экннларииинг з^осил- 
дорлиги факат 11 центнерга яцин булди, натижада
1971 — 1975 йиллардаги уртача з^осилдорлик з а̂м тахми- 
нан 14,7 центнерни ташкил этди. Колхоз ва совхозларда 
хар бир бош сигпрдан cofh6 олинган сутнинг уртача мик;- 
дори 1965 йилдаги 1987 килограммдан 1970 йилда 2298 
килограммга ва 1975 йилда 2452 килограммга етди.

Бу шундай кис^а вацт ичида эришилган катта сифат 
узгаришидир. Биро^ з^осилдорлик ва маз^сулдорликнинг 
эришилган даражаси, шунингдек ^ишло^ хужалигини 
ривожлантиришнинг бу ерда тилга олиб утилмаган кур- 
саткичлари, жумладан мез^нат унумдорлиги курсаткичи, 
агар улар илгор колхоз ва совхозлар з^амда тажриба 
станциялари курсаткичлари билан та^кослаб курилади- 
ган булса, з а̂ли етарли эмас. К,ишло^ хужалиги техник 
реконструкция бос^ичидан утган,тегишли табиий шароит- 
лари бизникига ухшайдиган бошца мамлакатлардаги 
маълумотлар билан та^цослаб куриш з а̂м шундан дало- 
лат беради.

Кейинги йилларда колхоз ва совхозларда хужалик 
юритиш механизмини такомиллаштиришда хужалик з̂ и- 
собидан изчил фойдаланишга муз^им роль берилмоцда. 
Маълумки, хужалик з^исоби з а̂р бир хужаликда ишлаб 
чи^аришни асосан махсулотни белгиланган нархларда 
давлатга сотишдан олинадиган уз даромадлари з^исо- 
бидан ривожлантириб боришни та^озо этади. Шу му- 
носабат билан рентабелликнинг аз^амияти усиб бор- 
мо^да.
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Харид нархларининг ошнрилиши муносабати билан 
колхоз ва совхозларнинг даромадлари анча купаидн, 
бу эса улар хужалнпшппг рентабеллнк даражасига бево- 
сита таъснр курсатмоцда. Биро^, ^озирги вацтда ^ам 
рентабеллик даражаси хали хужалик ^исоби талабларига 
жавоб бермаётир. 1970 йилда харид нархларп оширил- 
гач, 1971 — 1974 йиллар мобайнида мамлакат колхозлари- 
да ишлаб чи^аришнинг рентабеллиги (давлатга ма^сулот 
сотишдан тушган соф даромаднинг шу ма^сулот тан- 
нархига нисбатан) урта ^исобда 26 продентни, совхоз- 
ларда атиги 22 продентни, чорвачилик рентабеллиги 
эса— тегишлича 12 ва 14 продентни ташкил этди (1- 
жадвал) .  Айни ва^тда, мутахассисларнинг ^исобларига

1- ж а д в а л
1971—1974 йилларда ^рта ^исобда

Колхозлар Совхозлар
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Дездончилик . . . _ _ 5 0 _ _
4 3

Ралла . . . . . . 5 , 1 1 0 , 0 9 7 5 , 8 9 , 8 6 9
Картошка . . . . 7 , 2 7 , 3 2 9 , 7 8 , 6 — 12
Сабзавот ................ 9 , 9 1 1 , 3 14 9 , 9 1 1 . 1 12
Канд лавлаги . . 2 , 5 2 , 9 19 3 , 3 3 , 3 _
Кунгабо^ар . . . 61 1 9 , 6 2 2 0 — — _
П а х т а .................... 4 1 , 1 5 6 , 0 3 6 3 8 , 8 5 1 , 4 3 2
Чорвачилик . . . — — 12 — — 14
С у т ........................ 1 9 , 5 1 9 , 6 1 2 1 , 6 2 0 , 5 — 5
Ортган вазн:

цорамол . . . . 1 3 2 , 1 1 5 9 , 3 21 1 3 3 , 8 1 5 4 , 3 15

чучка ................ 1 3 2 , 7 1 5 5 , 5 17 1 2 6 , 8 1 5 4 , 8 2 2

цуй ва эчки . . 8 8 , 4 1 0 1 , 1 14 7 9 , 5 8 6 , 7 9

парранда . .  . . 1 7 9 , 7 1 8 2 , 2 1 1 8 0 , 6 1 9 3 , 0 7

Тухум, минг дона . 71 8 5 19 8 7 13 9 5 9

Жун .................... 4 5 7 , 2 5 1 2 , 0 12 3 8 9 , 7 4 4 1 , 1 13

Хужалик буйича — — 2 6 — — 2 2

ж а м и ................

1 Рентабеллик давлатга ма^сулот сотшидан олинган соф даромаднинг шу ма\- 
сулот таннархига нисбати сифатида ^исоблаб чоднлди.

22



кура, ишлаб чицаришнинг хужалик ^исоби асосида план- 
да курсатилган суръатлар билан ривожланиб боришини 
таъминловчи оптимал рентабеллик даражаси (тармо^лар 
ва мамлакат районлари буйича дифференциациялашти- 
риб ^исоблаганда) 45— 50 процентни ташкил ^илади.

Бирок; агар илгари колхоз ва совхозларда ишлаб чи- 
кариш рентабеллигининг усиши асосан тацсимот нисбат- 
ларини такомиллаштириш ва харид нархларини ошириш 
^исобидан таъмннланиб келган булса, ^озирги даврда 
рентабелликни оширишнинг асосий йули ишлаб чицарув- 
чи кучларни ривожлантиришдан, к;ишло^ хужалик 
ишлаб чи^аришини ^озирги замон техннка базасида цай- 
та цуришдан, шу асосда ме^нат унумдорлигини ошириш 
ва ма^сулот таннархини камайтиришдан иборат.

Фан-техника тарац^пёти социал масалаларни ^ал 
цилишда ^ам му^им роль уйпайди. Социал масалалар- 
нинг роли ^озирги ва^тда тобора ошиб бормо^да. Ме^- 
нат шароитини узгартириш, цишло^ хужалик ме^натини 
уз мазмуни ва характерига кура саноат ме^натига яцин- 
лаштириш, ^ишлокда турмуш ва маиший шароитни яхши- 
лаш, уни ша^ардаги шундай шароитга якинлаштириш 
цишло^ а^олиси манфаатларини бош^аришда, ^ишло^да 
кадрларни са^лаб ^олишда, а^олининг, айницса ёшлар 
билан малакали ходимларнинг цишлоцдан ша^арга план- 
сиз миграцияспни юмшатиш ва олдини олишда му^им 
факторга айланмо^да. Бу проблемаларни ) а̂л этиш эса 
цишло1уш тубдан ^айта ^уришни талаб ^илади, бунинг 
учун кишловда жуда катта молиявий ресурслардан таш- 
кари, аввало, модднй-техпика ресурслари ва замонавий 
1̂ урилнш мндустрияси ^ам керак.

Шундай килиб, биз к,ишло^ хужалигини ривожлан- 
тиришнинг цайси проблемасини караб чицмайлик, уни 
^ал этпш фан-техника тараадиётини жадаллаштириш 
билан борли^лигини курамизки, бу партиянинг аграр 
сиёсатида уз ифодасини топган.

Айни вар;тда шуни ^исобга олиш керакки, ^озирги 
даврда мамлакатимизнинг ицтисодий потенциали орир 
индустрияга ва хал^ хужалигининг бошца со^аларига 
зарар етказмаган ^олда цишлок; хужалик ишлаб чица- 
ришини янада ривожлантириш ва сифат жи^атдан ^ай- 
та цуриш учун плгаригига Караганда анча купроц ми^- 
дорда молиявий ва моддий-техника ресурслари ажра- 
гишга имкон берадн.
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Аграр сиёсат со^асида и^тисодий стратегияни ишлаб 
чи^ишда партия фан-техника таращиётини тезлашти- 
ришнинг ^ишлоц хужалигини ривожлантириш шароити- 
ни комплекс тартибга солишдаги белгиловчи а^амияти- 
га ^амда мазкур вазифани амалда ^ал цилиш учун ус* 
ган имкониятларга асосланади. Шунинг учун колхоз ва 
совхозларнинг моддий-техника базасини ривожланти- 

ришга ^амда сифат жих;атдан такомиллаштиришга кат- 
та а^амият берилмо^да. Бу жихатдан КПСС Марказпй 
Комитетининг март (1965 йил) Пленумидан кейин ут- 
ган ун йил ичида айник,са куп иш цилинди. Бутун Совет 
^окимияти йилларида ^ишлок хужалиги олган 320 мил­
лиард сумлик капитал маблагдан 213 миллиард сумн 
кейинги икки беш йилликка турри келади. Ме^нат ша- 
роити тубдан узгарди, унинг энергия билан ^уролланиш 
даражаси анча усди. Агар 1950 йилда цишлоц хужалиги- 
нинг бир ходимига атиги 1,7 от кучи (1913— 1917 йиллар- 
да девдон хужаликларида 0,5 от кучи) бараварида энер­
гия цуввати турри келган булса, 1960 йилда— 5,4 ва 
1965 йилда — 7,7 от кучи турри келди. Саккизинчи беш 
йиллик мобайнида бу курсаткич купайиб, 11,2 от кучига 
ва туеднзинчи беш йилликда 17 от кучига етди.

Минерал угитлар етказиб бериш тез купаймок^да. Му- 
тахассисларнинг ^исобларига кура, ^осилдорликнинг 
купайган цисмининг царпйб ярмига урнт солпшни ку- 
пайтириш ^исобига эришилди. 1950 йилда ^ишлок; ху­
жалиги 1 гектар экпнзор учуй таъсир этувчи моддага 
айлантириб ^мсоблагаида 7,3 килограмм (1940 йилда 
3,7 килограмм) угит олган булса, 1960 йилга келиб бу 
ра^ам 12,2 килограммга ва 1965 йилда 28,4 килограммга 
етди. К,ишло^ хужалигини химиялаштириш программа- 
сини амалга ошириш асосида ^ар бир гектар экинзор 
^исобига урит етказиб бериш 1970 йилда 46,8 кило­
г р а м м а ,  1975 йилда эса 72,1 килограммга етди.

Ерларни мелиорациялашнинг кенг программаси из- 
чиллик билан амалга оширилмоцда. Колхоз ва совхоз- 
ларга турли хил техника етказиб бериш йилдан-йплга 
купайиб бормоцда. Шуни к;айд этиш му^имки, тукцизин- 
чи беш йилликда цишло^ хужалигига давлат маблаг- 
лари ажратиш, урит ва турли хил техника етказиб бериш 
топширицлари бажарилди, бир ^анча курсаткичлар бу- 
йича эса ошириб бажарилди.

Шу билан бирга, КПСС X X V  съездининг материал-
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ларида таъкидлаб утнлганИдек, колхоз ва совхозлар 
моддий-техника базасининг ^ознрги даражаси цишлоц 
хужалиги олдида турган вазифаларнинг этилишини 
таъминламайди. Съезд цишло^ хужалик ишлаб чицари- 
ришини ^ар томонлама индустрлаштириш, колхоз ва 
совхозлар моддий-техника базаснни тубдан узгартиш 
буйича кенг программани белгилаб берди. Капитал маб- 
ларлар сарфлашни купайтириш бу программанинг асо- 
сини ташкил этади. Д ав ла т ва колхозлар томо- 
нидан ^ишло^ хужалигига бевосита сарфланадиган 
капитал мабларлар купайиб, тукцизинчи беш йилликда- 
ги 131 миллиард сумдан 1976— 1980 йилларда 171,7 мил­
лиард сумга етади ёки 40,7 миллиард сум ортади, шу 
жумладан давлат мабларлари сарфлаш — 83 миллиард 
сумдан 115,7 миллиард сумга етади. 1975 йилда ^ишлоц 
хужалигига 73,2 миллион тонна урит етказиб берилган 
булса, 1980 йилда 115 миллион тонна, ёки 58 процент 
орти^ урит етказиб берилади. К,ишл0^ 1971 — 1975 йил­
ларда 1700 минг трактор ва 1100 минг юк автомобили 
олган булса, унинчи беш йилликда 1900 минг трактор 
ва 1350 минг юк автомобили олади. Бунинг натижасида 
ме^натнинг энергия билан цуролланиш дараж аси бир 
ходим бошига ^исоблаганда 1975 йилги 17 от кучидан 
1980 йилда 28 от кучига етади.

Техника етказиб беришни купайтириш билан бир 
цаторда техника сифат жи^атдан такомиллаштирилади. 
К,ншло^ хужалик машинасозлиги заводларн реконструк­
ция цилинмо^да. К,ишло^ хужаликмашиналаринингянги- 
янги турлари вужудга келмоцда. Кучли тезюрар трактор- 
лар ишлаб чицариш купаймо^да. Агар тракторлар 
етказиб бериш 12 процент купайса, уларнинг ялпи цувва- 
ти 33 процент купаяди. КИШЛ0К хужалик техникасининг 
айрим турлари уртасидаги пропорциялар яхшиланмоцда. 
Хозирги ва^тда тракторларга ва бошца техникага тирка- 
ладиган цишлоц хужалик машиналари етишмаслиги са- 
бабли улардан тула фойдаланилмаётир. Шупинг учун 
унинчи беш йилликда ^ишлоц хужалик машиналари утка- 
зиб бериш илдам суръатлар билан ошиб боради, улар 
беш йил ичида 46 процент купаядп.

Хали цул мехнати кенг цулланилаётган чорвачилик- 
ни индустриялаштириш учун куп ишлар цилинмоцда. 
Чорвачилик ва ем ишлаб чицариш учун машиналар ет­
казиб бериш купаяди. Уларнинг циймати купайиб,
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1971 — 1975 йпллардагп 6,7 миллиард сумдан 1976— 1980 
йилда 10,3 миллнон сумга етади, ёки 54 процент купая- 
ди. Ем-хашак базасини муста^камлашда терт ишлаб 
чи^аришни купайтириш катта а^амиятга эгадир. Х,озирги 
вацтда ем-хашакнинг анча цисми керакли самара бер- 
маётир, чунки улар ^айта ишланмасдан бевосита истеъ- 
молга берилмоцда. Терт ишлаб чи^ариш 1975 йилдаги 
45 миллион тоннадан 1980 йилда 80 миллион тоннага 
етади, ёки царийб 1,8 баравар купаяди.

Давлатнинг капитал мабларлари ^исобидан 4 мил­
лион гектар сурориладиган ерни фойдаланишга топши- 
риш ва сувлоц цишло^ хужалик ерларидан 4,7 миллион 
гектарини цуритиш мулжалланган.

Фан-техника тарацциёти тезлашуви билан бирга 
цишло^ хужалик ишлаб чицаришини ташкил этиш фор- 
малари з а̂м такомиллашиб бормо^да. КПСС Марказий 
Комитетининг «Хужаликлараро кооперация ва агроса- 
ноат интеграцияси базасида ^ишлоц хужалик ишлаб чи- 
царишини ихтисослаштириш ва концентрациялашни 
янада ривожлантириш туррисида»ги ^арорида таъкид- 
ланганидек, бу процесслар партиянинг цишлоц хужалик 
со^асидаги комплекс программасининг энг му^им тарки- 
бий цисмларидан бирини, цишло^ хужалик ишлаб чи^а- 
ришини янада ривожлантиришнинг асосий йуналишини, 
ривожланган социализм шароитида ленинча кооператив 
план рояларини амалга оширишнинг янги бос^ичини 
ташкил цилади. Хужаликлараро корхоналар па йирик 
чорвачилик комплекслари тузиш катта и^тисодий ва 
социал самара беради. Шу билан бирга колхоз ва сов- 
хозларнинг узида ишлаб чицаришни концентрациялаш- 
нинг усиши, уларни чу^урроц ихтисослаштириш ва ху­
жалик ички ихтисослашувини амалга ошириш му^им 
резерв ^исобланади. Шуни ^исобга олиш керакки, маса- 
лан, чорвачилик комплекслари ^озирча ма^сулотнинг оз 
^исмини бермо^да, чорвачилик ма^сулотларининг куп 
^исми эса колхоз ва совхозларнинг фермаларида ишлаб 
чикарилмо^да. Уларни реконструкция ^илиш ^озирги 
даврда унча куп капитал маблар сарфламай туриб, ма^- 
сулот ишлаб чицаришни купайтиришга имкон беради.

Колхоз ва совхозларнинг ихтисослашувини уларнинг 
хужаликлараро кооперативлашувига ^арама-карши ^уй- 
маслик керак. Хужаликлараро кооперация тармоцлар 
сонини чеклашга ва х;ар бир колхоз ва совхознинг чу^ур
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ихтисослашувига ёрдам беради. Бу икки процесс бир- 
бири билан узвий борланган, буни ^ишлоц хужалигини 
ривожлантириш тажрибасида хисобга олмоц керак. 
Бош^ача сузлар билан айтганда, ^ар ^андай ишдаги 
сингари бу ерда ^ам ^аддан ошишларга йул цуймаслик 
керак, хужаликлараро кооперативлашувни колхоз ва 
совхозларнинг узидаги ишлаб чи^аришни ихтисослашти- 
ришни ривожлантириш ва чу^урлаштириш билан мо^ир- 
лик билан бирга цушиб олиб бормоц керак. йирик чор- 
вачилик комплекслари ^уришга, колхоз ва совхозларнинг 
фермаларини реконструкция цилишга сарфланадиган 
капитал мабларларни та^симлаш ва^тида буни ^исобга 
олиш му^имдир.

Ю^орида суз борган аграр кооперативлаштириш би­
лан бир ^аторда аграр-саноат кооперативлаштириш ^ам 
тобора ривожланиб бормо^да, бу эса колхоз ва совхоз- 
лар билан уларга хизмат ^илувчи корхоналар уртасида 
стабил ало^алар борланишини таъминлайди.

Партиянинг цишло^ хужалик со^асидаги и^тисодий 
сиёсати цишлоцда бутун хужалик механизмини янада 
такомиллаштиришни назарда тутади. Утган йилларда бу 
со^ада куп ишлар цилинди. Хозирги вацтда вазифа 
таркиб топган боцщариш ва планлаштириш системаси- 
ни мутла^о бузиб ташлашдан эмас, балки КПСС Мар-  
казий Комитета март (1965 йил) Пленумидан кейин 
белгилаб берилган нлмий асосланган тадбирлар систе- 
масини изчиллик билан амалга оширишдан иборат. Б у ­
тун иш сифатини яхшилаш >̂ ам худди мана шунда на- 
моён буладики, бу унинчи беш йилликдаги бутун 
и^тисодий сиёсат учун характерлидир.

Чунончи, пландан таш^ари ма^сулот сотганлик учун 
купроц рагбатлантириш системасини цулланиш практи- 
касини такомиллаштириш керак. Бу тадбирларнинг 
планлаштириш системасидаги а^амияти ^аммага маъ- 
лум. Лекин шу ^ам шуб^асизки, пландан таш^ари ма^- 
сулот сотганлик учун купроц рагбатлантириш хужалик- 
ларни пасайтирилган планлар тузишга ундайди. Шу- 
нпнг учун пландан тацщари ма^сулот сотганлик учун 
рагбатлантириш системасини самарали кулланишнинг 
зарур шарти сифатида планлаштиришнинг асосланган 
норматнвларипи ишлаб чициш катта а.^амиятга эгадир. 
Мунтазам даромад олиб турилишнпи таъминлаш ва йил- 
лар буйича такрор ишлаб чикариш шароитларини бара-
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варлаштириш каби специфик проблема ^ам кундаланг 
булиб турибди. Чунки ^осил мул булган йилда ма^сулот 
циймати паст булади, хужаликлар пландан ташцари ма^- 
сулотни оширилган ба^ода сотадилар. Шундай булиб 
чи^адики, ма^сулот бирлигига ^илинган сарф кам була­
ди, уни сотиш нархи эса анча ю^ори булади. Хосил кам 
булган йилда а^вол бунинг н щ  акси булади: ма^сулот 
кам олинади, унинг таннархи юцори булади, ба^о эса 
паст булади, чунки хужалик давлатга ма^сулот сотиш 
планини ошириб бажариш имконига эга булмайди.

Рагбатлантириш системасида моддий ишлаб чица- 
риш тармори булган ^ишло^ хужалигининг хусусиятла- 
рини туларо^ з^исобга олиш керак булади. К,ишло^ хужа- 
лигида олинган ^осил ми^дори ва шу билан богли^ 
булган бош^а курсаткичлар ^амиша ^ам иш сифатини 
етарли даражада тула ва турри характерлайвермайди. 
^аммага маълумки, ^осил мул булган йилларда ^атто 
ишлаш осон булади ва куп ма^сулот олинади. Шароит 
ноцулай булган йилларда табиатнииг стихияли кучлари- 
нинг салбий таъсирини юмшатиш учун куп куч сарф ци- 
лишга турри келади. Куп ме^нат цилинишига царамай, 
бундай йилларда одатда кам ма^сулот олинади. Хрл- 
буки бундай хусусиятлар моддий ва маънавий рарбатлан­
тириш системасида колхоз ва совхозларнинг ишига 
умумий ба^о беришда ^амиша ^ам ^исобга олинавер- 
майди.

Кишло^ хужалик ишлаб чи^аришини ривожлантириш 
тадбирлари системасида шахсий ёрдамчи хужаликда 
ма^сулот етиштиришни тартибга солиш му^им урин 
эгаллайди. Партиянинг шахсий ёрдамчи хужаликка 
нисбатан тутган сиёсати программ ^ужжатларда ани^ 
ифодалаб берилган. Бу сиёсат шунга асосланадики, ^о- 
зирги даврда шахсий ёрдамчи хужалик мамлакатнинг 
цишлоц хужалик ма^сулотларига э^тиёжларини ^онди- 
ришнинг му^им резервидир. Шахсий ёрдамчи хужалик 
бутун цишло^ хужалик ма^сулотининг 27 процентини, 
жумладан чорвачилик ма^сулотинииг 34 процентини ва 
деэдончилик ма^сулотининг 19 процентини беради. Гар- 
чи шахсий ёрдамчи хужаликнинг салмоги камайиб бо- 
раётган булса-да, лекин а^оли хужалигида ма^сулот 
етиштиришнинг абсолют ^ажми бирмунча купаймоцда. 
Агар 1961 — 1965 йилларда шахсий хужаликда етишти- 
рилган ма.\сулот ^ажми урта ^исобда йилига 21,3 мил­
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лиард сумни ташкил этган булса,  1966— 1970 йиллар- 
да — 23,4 миллиард сумни ва 1971 — 1975 йилларда 24,3 
миллиард сумни ташкил этди.

Бундан шу маъно келиб чицадики, шахсий ёрдамчи 
хужаликни ривожлантириш цишлоц а^олисининг ш ах­
сий иши эмас, балки му^им ижтимоий функциядир. Гап, 
яцин утмишда булганидек, ёрдамчи хужаликни вацтидан 
илгари чеклаб цуйишга асоссиз уринишларга йул цуй- 
маслик ва бутун чоралар билан бунинг олдини олиб 
цолиш туррисидагина кетаётгани йуц. Х,озирги даврда бу 
камлик цилади. Колхоз ва совхозларнинг жамоат хужа-  
лигини ривожлантиришга зарар етказмаган ^олда ш ах­
сий ёрдамчи хужаликда ма^сулот етиштиришни купай- 
тириш учун зарур ицтисодий шароит яратиш ва бундан 
цишлоц а^олисининг моддий манфаатдорлигини таъ- 
минлаш му^имдир.

Гап шундаки, жамоат хужалигидан олинадиган да- 
ромадларнинг усиши ва цишлоцдаги турмуш шароити- 
нинг яхшиланиб бориши билан бирга шахсий ёрдамчи 
хужаликни ривожлантиришнинг илгари катта роль 
уйнаган стимуллари камайиб бормоцда. Ёрдамчи х у ж а ­
ликни ривожлантиришдан цишлоц а^олисини манфаат- 
дор цилмоц зарур, бу эса ицтисодий шароитни тартибга 
солиш билан таъминланади. Томорца ерларни ишлашга, 
янги турилган чорва молларни сотиб олишга ва уларни 
ем-хашак билан таъминлашга, ортицча ма^сулотни 
сотишга ёрдам бериш катта а^амиятга эга, аммо ^амма 
хужаликда ^ам шундай цилинаётгани йуц.

Кишлоц хужалик ма^сулотлари етиштиришни купай- 
тиришга царатилган умумий тадбирлар системасида шах­
сий ёрдамчи хужалик имкониятидан тула фойдаланиш 
^ам му^имдир, лекин, турган гапки, бунда колхоз ва 
совхозларнинг ижтимоий ишлаб чицаришини ривожлан­
тиришга зарар етмаслиги шарт. Шахсий ёрдамчи х у ж а ­
лик ма^сулотлари ягона халц хужалиги планига кири- 
тилади. Шахсий ёрдамчи хужаликни ривожлантириш 
шароитини ^ам планли равишда, давлат нули билан та р­
тибга солиш керак. Бу эса партиянинг аграр сиёсатида 
шахсий ёрдамчи хужаликнинг ролига берилган ба^одан 
узвий равишда келиб чицади.

^озирги шароитда цишлоц а^олисининг фаровонлиги 
ошганлиги, э^тиёжи ва социал активлиги усиб бораёт- 
ганлиги муносабати билан социал факторларни тартиб-
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га солиш цишлоц хужалигини ривожлантиришда тобора 
катта а^амиятга эга булиб бормоцда. Утган икки беш 
йиллик ичида ша^ар билан цишлоцдаги турмуш шарои- 
тини бир-бирига яцинлаштириш со^асида куп ишлар 
цилинди. Юцорида колхоз ва совхозларда ме^натга ту- 
ланадиган з^ацнинг усиб бораётганлиги тугрисидаги 
маълумотлар келтирилган эди. Бу ерда шуни таъкидлаб 
утиш керакки, цишлоц хужалигида ме^нат ^аци бошца 
тармоцлардагига Караганда тезроц ошди. Чунончи, 
1965— 1975 йилларда умуман халц хужалиги буйича 
ишчи ва хизматчиларнинг уртача ойлик иш ^аци 52 про­
цент ошган булса (96,5 сумдан 146 сумга етган булса),  
колхозларда —  83 процент ошди (51 сумдан 93 сумга 
етди) ва совхозларда 69 процент ошди (75 сумдан 127 
сумга етди). Шу асосда ша^ар билан цишлоцда ме^нат- 
га ^ац тулаш даражаларидаги тафовут анча камайди. 
Унинчи беш йилликда бу тенденция янада кучаяди. 
Ишчи ва хизматчиларнинг ме^нат ^аци 16— 18 процент, 
колхозчиларнинг ме^нат ^аци 24— 27 процент купаяди.

КПСС X X V  съездида белгиланганидек, колхозчилар 
ме^натига туланадиган ^ацнинг янада тезроц ошириб 
борилиши колхозлардаги ме^нат дацининг давлат кор- 
хоналарида туланадиган ме^нат >̂ аци даражасига янада 
яцинлашувига ёрдам беради.

Кишлоцда мех.натга туланадиган ^акнинг илдам 
суръатлар билан усиши цишлоц а^олиси даромадлари- 
нинг ва турмуш даражасининг усишига ёрдам берди.

Ме^натга туланадиган ^ацнинг янада усиши билан 
бир цаторда ^озирги вацтда цишлоцда социал фактор- 
ларни тартибга солишда цишлоцдаги турмуш шароитини 
тубдан узгартиш, уни ша^ардаги турмуш шароитига 
яцинлаштириш биринчи даражали а^амиятга эгадир, 
бунга КПСС X XV  съездининг материалларида катта 
эътибор берилди.

* **
Кишлоц хужалигини ривожлантириш со^аснда КПСС 

XXV съезди ишлаб чивдан ва партиянинг ицтисодий 
стратегияси ва аграр сиёсатининг асосий коидаларини 
5/з ичига олган программами изчиллик билан амалга 
ошириш цишлоцларимизда ишлаб чицарувчи кучларнипг 
ривожланишига ва ижтимоий мупосабатларнипг тако- 
миллашувига актив, самарали таъсир курсатади.



РИВОЖЛ АНГАН СОЦИАЛИСТИК ЖАМИЯТДА 
МЕХ.НАТНИНГ ХАРАКТЕРЛИ БЕЛГИЛАРИ

И К К И Н Ч И  БО Б

КПСС XXV съезди белгилаб берган ицтисодий ва 
социал тарацциёт вазифаларини амалга ошириш бутун 
халцнинг ме^нат активлиги ва ижодий ташаббусига 
боглиц. Совет кишиларинннг ца^рамонона ме^пати мам- 
лакат тараккиётининг барча босцичларида муваффацият- 
ларимиз ва ралабаларимизнинг манбаи булиб келди.

Халцнинг ме^нат райрати ва ташаббуси совет жа- 
миятиыи ривожлантиришнинг бециёс кенг ва мураккаб 
вазифалари ^ал этилаётган ^озирги замон шароитида 
янада каттароц а^амият касб этади. Партия X X V  съез- 
дининг материалларида барча ме^наткашларнинг ижо­
дий активлиги ва ташаббусини ривожлантиришга, халц 
хужалигининг барча со^аларида ме^нат унумдорлигини 
ошириш ва ме^нат шароитини яхшилашга катта эътибор 
берилмоцда. Ривожлангаи социалистик жамиятда эркин 
ижодий ме^натнинг табиатидан келиб чицадиган жуда 
катта афзаллик ва имкониятлардан туларок фойдаланиш 
му^имдир.

1-§. СОЦИАЛИЗМ ШАРОИТИДА МЕ^НАТНИНГ ХАРАКТЕРИ

Социалистик жамиятдаги ме^натни характерлашда 
икки аспектни: биринчидан, жамият ^аётининг барча 
боскичларида ме^натга хос булган умумий белгиларни 
ва, иккинчидан, ме^натнинг социализм табиатидан келиб 
чицадиган социал-ицтисодий хусусиятларини ажратиб 
курсатмоц керак. Бундай ёндашиш социализм даврида

31



ме^натнинг катта афзалликларини ва ижодий, яратув- 
чилик имкониятларини тушуниб олишга ва улардан фой- 
даланишга, ривожланган социалистах жамият шароити- 
да мез^нат спецификасини урганиб олишга имкон бе- 
ради.

Хамиша, инсоният тарацциётининг барча босцичлари- 
да мез^нат жамият з^аётининг асоси булиб келган. Киши- 
лар истеъмол цилмасалар, уз э^тиёжларини цондирма- 
салар яшай олмайдилар. Овцатланиш, кийиниш ва бош- 
ца э^тиёжларни цондириш учун ишлаб чицариш керак. 
«Жамият истеъмол цилмасдан тура олмаганидек, ишлаб 
чицармасдан з а̂м тура олмайди»,— деб ёзган эди 
К. М арк с1.

Моддий ишлаб чицариш, мез^нат кишиларнинг яшаши 
учун зарур воситалар беради, жамият бойлигининг ман- 
баидир. Моддий ишлаб чицаришнинг ривожланиши, бу 
со^адаги ме^нат барча оошца со^аларнинг мавжуд бу­
либ туриши ва ривожланпшининг туб асосидир. Кишилар 
сиёсат, идеология, маданият билан шугулланишдан 
аввал овцатланишлари, кийинишлари ва бошца моддий 
эз^тиёжларини цондиришлари керак. Моддий ишлаб 
чицаришдаги ме^нат маданиятни, онг-билимни ва ишлаб 
чицаришдан ташцари барча со^аларни ривожлантириш 
учун керакли воситалар беради.

Бу цоидаларнинг з^аммаси социализм шароитидаги 
мез^натга з а̂м тааллуцлидир. Совет кишиларининг ме^- 
нати жамият бойлигининг, экономика ва маданиятни 
ривожлантиришнинг манбаи булиб хизмат цилади. Мез -̂ 
нат унумдорлигини ошириш асосида халцимизнинг мод- 
днй эз^тиёжлари тобора тулароц цондириб борилади. Шу 
асосда кишиларнинг маънавий ва маданий э^тиёжлари 
усиб боради. Халцнинг мез^нати билангина маданият ва 
маориф соз^асини ривожлантириш, медицина ва маиший 
хизмат курсатишни яхшилаш ресурслари яратилади.

КПСС X X V  съездининг царорларига мувофиц унинчи 
беш йилликда мез^нат унумдорлигини ошириш з^исоби- 
дан саноат маз^сулоти усимининг тахминан 90 процента, 
цишлоц хужалиги ва цурилишда маз^сулот усимининг 
з^аммаси, мамлакат миллий даромади купайган цисми- 
нинг 85— 90 проценти з^осил цилинади.

1 К. М а р к с .  «Капитал», I том, Уздавнашр, 1965, 626-бет.
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Ижтимоий мулк — социализм даьрида мех,нат 
характерини узгартиш асоси

Социализм шароитида ме^натнинг а^амияти ва имко- 
нияти янада купроц ортади. Бу ме^нат характерининг 
тубдан узгариши билан боглицдир. Х,ар цандай жамият- 
да ме^нат характери ишлаб чицариш воситаларининг 
кандай мулклиги билан белгиланади. Социализм ижти­
моий мулкка асосланган. Бу ерда ме^наткашларнинг 
узлари ишлаб чицариш воситаларининг эгаларидирлар.

Лекин бу ^ар бир киши айрим ва бошцаларга боглиц 
булмаган зуэлда корхоналарга ва ишлаб чицариш воси- 
таларига эгалик цилади, фацат уз манфаатларини куз- 
Л б  уларни худди уз мулкидек тасарруф этади, деган 
маънони билдирмайди. Жамият маблагларни корхона­
ларга бириктириб беради, колхозларда эса ердан таш- 
цари ишлаб чицариш воситалари шу хужаликнинг мулки 
^исобланади. Факат шу корхона коллективи составида- 
гина ^ар бир киши ишлаб чицариш воситаларини тасар­
руф цилади. Ф'ацат ижтимоий ишлаб чицаришнинг ишти- 
рокчиси сифатида ^ар бир ме^наткаш бошца ходимлар 
билан биргаликда ижтимоий бойликнинг тула ^уцуцли 
эгасига айланади.

Социализм даврида ижтимоий мулк —  чуцур маъноли 
кенг тушунчадир. Мулк тугрисида одатда ундан ким- 
ларнинг манфаатлари йулида фойдаланилишига ва уни 
кимнинг реал тасарруф этишига цараб фикр юритади- 
лар. Бу социализмга ^ам тааллуцлидир. Бу ерда з а̂р 
бир киши ижтимоий бойликнинг эгасидир. Бу ишлаб 
чицариш воситалари ва ма^сулотлардан барча ме^нат- 
кашларнинг манфаатлари йулида фойдаланилишида 
намоён булади. Мамлакат цанча бой булса, ижтимоий 
бойлик цанча куп булса, совет кишилари шунча яхши 
яшайдилар, уларнинг моддий ва маънавий э^тиёжлари 
шунча туларок; цондирилади.

Бунинг боиси шуки, бизда ижтимоий мулк реал мав- 
жуддир, бутун халц, барча ме^наткашлар шу мулкнинг 
тула з^уцуцли эгасидирлар. Мулк эгаси сифатида улар- 
нпнг узлари мулкни бутун жамият манфаатларини з̂ и- 
собга олиб тасарруф этадилар. Бу турли формаларда, 
жумладан барча ходимларнинг уз корхонаси ёки таш- 
килоти з^аётида, ишлаб чицаршшш бошцаришда актив 
иштирок этишида ифодаланади.
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Социализм даврида ижтимоий мулкдан барча ме^- 
наткашларнинг манфаатлари йулида фойдаланилганлиги 
ва улар бу бойликни тасарруф этганликлари сабабли, 
жамиятнинг барча аъзолари манфаатларининг бирлиги 
таъминланади. Хусусий мулк кишиларни бир-биридан 
ажратиб юборадиган, улар манфаатлари уртасида цара- 
ма-царшиликни келтириб чи^арадиган капитализмдан 
социализмнинг принципиал фарци ана шунда намоён 
булади.

Социализм даврида меднатнинг му^им белгилари

Социализм даврида ме^натнинг му^им белгилари 
ижтимоий мулкнинг характеридан келиб чицади. Бу бел- 
гиларни батафсилроц цараб чицамиз. Аввало ижтимоий 
мулк м е ^ н а т н и н г  у м у м и й л и г и н и ,  ^ар бир ки- 
шининг ме^нат цилиш ^уцуцини белгилайди. Ишлаб 
чицариш воситалари ме^наткашларга тегишли булиб, 
уларнинг манфаатлари йулида фойдаланилади. Биноба- 
рин, халц хужалигини шундай ривожлантириш керакки, 
токи барча ме^наткашлар иш билан машрул булсин. Бу 
социализмнинг жуда катта афзаллиги ва ютуридир.

Социализм уз табиатига кура капитализмнинг муцар- 
рар йулдоши булган ишсизликни истисно цилади. Конс­
титуция ^ар бир гражданнинг ме^нат цилиш ^уцуцини 
гарантиялайди.

Социализм даврида ме^нат э р к и н  м е р а т д и р .  
Бу узи учун, уз жамияти учун ме^натдир. Тарихда би- 
ринчи марта улароц социализм ме^натни эрксиз машац- 
цатли ме^натдан узи учун, бутун жамият учун цилина- 
диган эркин ме^натга айлантиради. Ва^оланки, ме^нат 
^амиша эрксиз, машавдатли ме^нат булиб келган эди.

Эркин ме^нат ва ^ар кимнинг ме^нат цилищ ^уцуци 
социализм шароитида ме^натдан озод булишни билдир- 
майди. Эркин ме^натни ^ар кимнинг уз хо^ишича хара- 
кат цилиш ^уцуци деб мешчанларча тасаввур цилиш 
социализмнинг табиатига мутлацо зиддир. Эркин ме^нат 
айни вацтда жамият бахт-саодати йулида ишлаш, ме^- 
нат интизомига цатъий риоя цилиш зарурлигипи бил- 
диради.

Ме^нат цилиш ^уцуци айни вактда м е р а т  ци-  
л и ш  м а ж б у р и й л и г и н и  ифодалайди. Бу социализм
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давридаги ме^натнинг бир-бири билан боглиц икки то- 
монидир. Бу з а̂р икки томон бирлигининг асоси ижти- 
моий мулкдир. Худди шу ижтимоий мулк з а̂р бир киши- 
нинг мез^нат цилиш з^уцуцини гарантиялайди. Шу билан 
бирга ижтимоий мулкдан шу нарса келиб чицадики, со­
циализм даврида баъзи бировлар бошцаларнинг мез^нати 
з^исобидан яшай олмайди, фацат мез^нат тирикчилик 
учун зарур булган неъматларни олиш воситасидир. 
Социализм айрим кишиларнинг ишламай туриб даромад 
оладиган доимий манбага эга булиш имконини истисно 
цилади. Текинхурлик социализмнинг табиатига зиддир. 
Буларнинг з^аммаси «Ишламаган — тишламас»,  «)^ар 
кимдан — цобилиятига яраша, з а̂р кимга — мез^натига 
яраша» деган машз^ур принципларда уз ифодасини то- 
пади.

Социализм даврида мез^нат б е в о с и т а  и ж т и ­
м о и й  мез^натдир. Мез^нат з^амиша ижтимоий характер- 
га эга булади. Киши мутлацо якка з^олда, бошца одам- 
лар билан алоцада булмай туриб мез^нат цила олмайди. 
Мез^натнинг ижтимоий характери турли формаларда 
намоён булади. Аввало з а̂р бир корхона бошца хужалик- 
лар билан маркам алоцада булади. Бу алоца турли йул- 
лар билан олиб борилади. Корхона четдан хом ашё, 
материаллар, машиналар, станоклар олади ва уз навба- 
тида уз маз^сулотини боища корхоналарга беради. Шу 
тарифа халц хужалиги билан цалин алоцалар урнати- 
лади, корхона ижтимоий ишлаб чицаришнинг узвий 
цисмига айланади. Бошцача суз билан айтганда, з а̂р бир 
корхона, хужалик бошца кишиларнинг ёки корхоналар- 
нинг эз^тиёжларини, яъни ижтимоий эз^тиёжларни цонди- 
риш учун жамиятга ишлайди. Худди мана шунда би- 
ринчи навбатда мез^натнинг ижтимоий характери 
ифодаланди.

Корхонада куп одамлар биргаликда ишлайдилар. Бу 
ерда тайёр маз^сулот барча ходимлар мез^натининг нати- 
жасидир. Бундай з^олда мез^нат процессининг узи ижти­
моий характерга эга булади. Лекин з^атто одам йирик 
корхонадан ташцарида айрим з^олда ишласа (айтайлик, 
з^унарманд ёки майда девдон булса),  шунда з а̂м у бари- 
бир минглаб куринмас иплар билан жамиятга богланган 
булади. У бош^алардан цурол ва машина, материал ва 
хом ашё олади. Маз^сулотни узи учун эмас,  балки бош- 
цалар учун ишлаб чицаради, яъни ижтимоий эз^тиёжни
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цондириш учун ишланди. Бу эса унинг мез^нати ижти- 
моий характерга эга эканлигнни билдиради.

Бироц турли шароитда мез^натнинг ижтимоий харак- 
тери турлича намоён булади. Хусусий мулк шароитида 
з е̂ч ким жамиятдан план, буюртма олмайди. Хар ким 
бозорга асосланади, бозорда талаб булган нарсани иш- 
лаб чицаради. Купинча шундай буладики, маз^сулот 
ишлаб чицарилган-у, лекин у жамиятга керак булмайди, 
бозорда унга булган эз^тиёж цондирилган булади. Иш­
лаб чицариш стихияли ривожланган, з а̂р ким жамият- 
нинг аник; талабларини билмаган з^олда бамисоли кур- 
курона ишлайдиган шароитда бу муцаррар натижадир. 
К,исцача айтганда, хусусий мулк шароитида >̂ еч ким 
узи ишлаб чицарадиган маз^сулотнинг жамиятга керак- 
лигиии, шу маз^сулотга сарфланган мез^натнинг жамият 
эътироф этишини олдиидан бплмайди, бунга ишонмайди. 
Мез^натнинг ижтимоий характери фацат бозорда, маз^су- 
лотни сотиш пайтида намоён булади. Боищача к,илиб 
айтганда, хусусий мулк шароитида мез^нат яширин ижти­
моий характерга эгадир.

Социализм шароитида аз^вол боищача. Бутун эконо­
мика ягона план буйича ривожланади. Жамиятнинг те- 
гишли органлари мамлакатнинг у ёки бу маз^сулотга 
эз^гиёжини аницлайди. Сунгра шу асосда з а̂р бир кор- 
хонага план берилади. Бу план шу корхонанинг жамият 
эз^тиёжларини кондиришдаги урнини белгилайди. Кор- 
хона кур-курона ишламайди, у узи яратган маз^сулот- 
нинг мамлакатга кераклигини олдиндан билади. Жамият 
корхонага план берар экан, бу билан ма.^сулот ва уни 
ишлаб чикариш учун зарур булган мез^нат жамиятга 
кераклигини тасдицлайди. Бу эса з а̂р бир корхона хо- 
димларининг мез^нати олдиндан, сарфланганига цадар, 
жамият томонидан эътироф этилишини билдиради. Со­
циализм шароитида ме.^нат бевосита-ижтимоий харак­
терга эгадир. Мез^натни жамият маз^сулот ишлаб чица- 
рилганлигидан ва сотилганидан кейин эм ас, бозор 
орцали эмас, балки ишлаб чицариш процессига цадар 
бевосита эътироф этади. Ме^натнинг бундай характери 
про.порцияга цатъий риоя цилишга ва халц хужалигини 
баланслаб олиб боришга имкон беради.

Социализмнинг табиати мез^натга ижодпй мупосабат- 
ни, кишиларнимг ижодий активлигини келтириб ч;ща- 
ради. • Социализм мез^натга илгари мисли курилмаган
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стимулларни яратади. Бундай стимуллар мез^наткашлар- 
нннг ташаббусини ва ижодий активлигини келтириб чи- 
царади.

Ме^натнинг ана шу белгилари коммунистик жамият-  
нинг з а̂р иккала фазаси учун —  социализм учун з а̂м,. 
коммунизм учун з а̂м умумийдир. Шу билан бирга социа­
лизм босцичида ме^натнинг уз хусусиятлари з а̂м булади. 
Булардан энг муз^ими шуки, социализм шароитида мез -̂ 
нат з^али биринчи з^аётий эхтиёжга айланмаган, у асосан 
тирикчилик воситасидир. Социализм ижодий мез^натга 
ундовчи юксак мотивлар яратади. Куп кишилар учун 
з^алол мез^нат, цобилиятига яраша ишлаш ички эхтиёжга 
айланган. Бироц бу умумий цоида эмас, социализм ша- 
роитидаги мез^натнинг умумий характеристикаси эмас.

Мез^натнинг шундай характерда булишининг сабаби 
кишилар онгида эмас. Марксизм-ленинизм бирон-бир 
ижтимоий з^одисанинг асосини экономикада, ишлаб чи- 
царувчи кучларнинг ривожланиш даражасида куришга 
ургатади. Бу социализм шароитидаги мехнатнинг харак- 
терига з а̂м тааллуцлидир. Мез^нат з^али биринчи з^аётий 
эхтиёжга айланмаганлигининг сабаби социализм шарои­
тида мавжуд булган ишлаб чицарувчи кучлар тарацциё- 
тининг даражаси ва мез^нат шароитидир. ^ аР цандай 
мез^нат з а̂м кишининг биринчи з^аётий эз^тиёжи булавер- 
майди. Фацат кишининг манфаатларига ва майлларига 
жавоб берадиган ижодий мез^натгина шундай мез^нат 
була олади. Социализм даврида ишлаб чикаришнинг 
з^олати хамиша з а̂м шундай мез^нат шароитини таъмин- 
лайвермайди. Огир жисмоний мез^нат з^али сацланиб 
долган, бир цанча тармоцларда зарарли ишлаб чицариш 
шароитлари бартараф цилинмаган. Купгина ишларда 
ме.\нат етарли даражада ижодий ва цизицарли эмас. 
Ицтисодий шароитлар кишига узи ёцтирган иш билан 
шурулланишга з^али з^амиша >̂ ам имкон беравермайди. 
Мехнатии биринчи з<,аётий эхтиёжга айлантириш ишлаб 
чицарувчи кучлар тараедиётининг юксак даражада бу- 
лишини, мез^нат шароити ва мазмунини сифат жиз^атдан 
узгартишни тацозо этади.

Модомики, социализм шароитида мез^нат биринчи 
з^аётий эз^тиёж эмас экан, мез^натга моддий стимулларни 
цулланиш зарурдир. Шунинг учун социализм даврида 
неъматлар текис тацсимланмайди, балки мез^натга яра­
ша тацсимланади. Бундай тацсимлаш кишиларни яхши-
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роц ишлашга, уз малакасини оширишга рагбатлантира- 
ди. Текисчилик ме^натдан манфаатдорликни камайтира- 
ди, бошцалар з^исобига яшаш кайфиятини келтириб 
чицаради.

Ривожланган социализм шароитида мех,натнинг 
хусусиятлари

Социализм давридаги ме^натнинг характери тугриси- 
да юцорида айтилган гапларнинг з^аммаси ривожланган 
социализм босцичига з а̂м баббаравар тааллуцлидир. 
Лекин бу босцичда мез^натнинг мазкур белгиларининг 
намоён булишида айрим хусусиятлар булиб, улар ри­
вожланган социализм моз^иятини акс эттиради.

Ривожланган социализм — етук социализмдир, у уз 
табиатига кура шундай булиши керак. Бу мез^натнинг 
характеристикасига з а̂м тааллуцлидир. Етук социализм 
шароитида мед;натнинг социализмга хос булган белгила- 
ри, унинг афзалликлари ва имкониятлари тула намоён 
булади.

Ривожланган социализм шароитида мез^натнинг маз- 
муни ва шароитидаги узгаришларнинг асоси ишлаб чи- 
царувчи кучларни ривожлантиришда эришилган даража 
ва жамиятнинг ицтисодий потенциалидир. 1940 йилдан 
буён мамлакатнинг миллий даромади 11,3 баравар, са- 
ноат маз^сулоти з^ажми 17 баравар, цишлоц хужалик 
маз^сулоти 2,4 баравар купайди.

Халц хужалигининг кадр потенциали анча узгарди. 
1975 йилда халц хужалигидаги ишчи ва хизматчилар- 
нинг умумий уртача йиллик сони, давлат цишлоц хуж а­
лик корхоналарини з а̂м цушганда, 102,2 миллион киши- 
дан иборат булди. Шу курсаткич динамикаси тугрисида 
тасаввурга эга булмоц учун бир цанча йилларга оид 
маълумотларни келтирамиз. 1940 йилда бутун халц ху- 
жалигида ишчи ва хизматчилар сони 33,9 миллион киши 
булган булса, 1950 йилда — 40,4 миллион, 1955 йилда — 
50,3 миллион, 1960 йилда — 62 миллион, 1965 йилда — 
76,9 миллион ва 1970 йилда — 90,2 миллион кишини 
ташкил этди.

Юцорида келтирилган рацамларда фацат давлат кор- 
хоналари ва муассасалари ходимларининг сони келти- 
рилди. Уларда колхозчилар з^исобга олинмаган. 1975 йил-
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да колхозларнинг жамоат хужалигида царийб 15,7 
миллион уртача йиллик ходим шурулланди.

Экономикадаги чуцур сифат узгаришлари иш билан 
машрул булганларни халц хужалиги тармоцлари буйича 
тацсимлаганда з а̂м явдол куринади. 1940 йилда саноат 
ва цурилишда барча ишловчиларнинг 23 процента маш­
рул булган булса, 1950 йилда — 27, 1955 йилда — 30, 
1960 йилда —  32, 1965 йилда — 36, 1970 ва 1975 йиллар- 
да •— 38 процента машрул булди. К,ишлоц ва урмон х у ж а ­
лигида машрул булганларнинг салмоги узлуксиз кама- 
йиб бормоцда. 1940 йилда бу соз^ада жами ишга яроцли 
а^олининг 54 процента машрул булган булса, 1950 йилда 
халц хужалигида ишловчи барча ходимларнинг 48, 
1955 йилда — 44, 1960 й и л д а— 39, 1965 йи л д а— 31, 
1970 йилда — 25 ва 1975 йилда — 23 процента машрул 
булди.

Экономиканинг ва ижтимоий бойликнинг усиши иш- 
лаб чицаришдан бошца соз^ани ривожлантириш учун 
купроц ресурслар ажратишга имкон берди, бу эса халц- 
нинг маънавий ва маданий э^тиёжлари усиши муноса- 
бати билан жуда муз^им а^амият касб этади. Ишлаб 
чицаришдан бошца тармоцларда машрул булган ходим­
ларнинг салмоги туррисидаги маълумотлар диццатга са- 
зовордир. 1940 йилда моддий ишлаб чицариш тармоц- 
ларида барча ишловчиларнинг 88,3 процента ва ишлаб 
чицаришдан бошца тармоцларда— 11,7 процента маш­
рул булган эди. 1950 йилда ишлаб чицаришдан бошца 
тармоцлардаги ходимларнинг салмоги жами ишловчи 
а^олининг 13,8 процентини, 1955 йиЛда— 15,4, 1960 йил­
да —  17, 1965 йилда — 20,4, 1970 йилда —  23,1, 1975 йил­
да — 24,5 процентини ташкил этди.

Ишлаб чицаришдан бошца тармоцларда машрул 
булганлар салмогининг ошиб бориши мамлакат эконо- 
микасидаги сифат узгарншларининг му^им курсаткичи- 
дир. Дафъатан цараганда бу маблагларни моддий ишлаб 
чицаришдан чалгитадигандек булиб туюлиши мумкин. 
Аммо ресурсларни бундай «чалгитиш» асосий вазифани 
з а̂л цилишга — халц фаровонлигининг ошишига, киши- 
нинг з а̂р томонлама камол топишига, бутун турмуш 
тарзининг сифат жи^атидан яхшиланишига имкон бера- 
дики, бу уз навбатида моддий ишлаб чицариш тармоц- 
ларини з а̂м ривожлантиришнинг энг муз^им омилидир. 
Шуни з$ам з^исобга олмоц керакки, ишлаб чицаришдан
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бошка со^ани жадал суръатлар билан кенгайтириш мод- 
дий пшлаб чикаришнинг ривожланиш даражасн роят 
усганлиги, ицтисодий потенциал ошганлиги учунгина 
мумкин булди.

Моддий-техника базаси ривожланганлиги туфайли 
халц хужалигининг барча тармоцларида ме^нат шарои- 
ти тубдан узгарди, ходимлар малакаси ошди. Комплекс 
механизациялаш ва электрлаштириш кишилар ме^нати- 
ни енгиллаштирмоцда, огир цул ме^нати цулланилади- 
ган со^а торайиб бормоцда, ^амма со^аларда ме^нат 
тобора ижодийлашиб бормоцда. Чунончи, цишлоц хужа- 
лигида энг малакали ходимлар булмиш механизатор 
кадрлар сони тез усиб бормоцда, буни цуйидаги маълу- 
мотлар тасдицлайди. 1928 йилда мамлакат цншлоц ху- 
жалигида тракторчилар, тракторчи-машинистлар, ком- 
байнчилар ва шоферлар сони 18,2 минг кишини ташкил 
этган булса, 1940 йилда— 1,4 миллион, 1950 йилда — 
1,36 миллион, 1960 йилда — 2,6 миллион, 1965 йилда — 
3,1 миллион ва 1971 йилда — 3,5 миллион кишини 
ташкил этди. 1975 йил 1 апрелга цадар колхоз ва сов- 
хозларда 3,9 миллион механизатор бор эди. Илгарн 
кишлоцларимизга мутлацо маълум булмаган янги замо- 
навий касбкорликлар вужудга келмоцда.

Ривожланган социализм экопомикаси барча ме^нат- 
кашларнинг ижтимоий ишлаб чицаришни ривожланти- 
ришдан манфаатдорлиги тула намоён булиши учун шарт- 
шароит яратиб бермоцда. Хрзирги вацтда мамлакатнинг 
ицтисодий потенциали огир индустрияга зарар етказма- 
ган ^олда кишиларнинг э^тиёжларини цондиришга бево- 
сита царатилган тармоцларни ривожлантириш учун 
купроц ресурслар ажратишга имкон бермоцда, бу ^ац- 
да олдинги бобда батафсил гапириб утилди. Бундай 
шароитда ^ар бир кишинииг турмуш тарзи экономика 
халцнпиг манфаатларп йулида ривожланиб бораётганли- 
гпдап, ме^наткашларнннг узлари умумхалц бойлигинпнг 
эгалари, мамлакатнинг хужайинлари эканлигидан явдол 
далолат беради.

Иккинчи томондан, ^озирги даврда ме^нат шароити- 
ни яхшилаш ва жамоат хужалигини тежаб-тергаб олиб 
боришдан мехнаткашларнинг манфаатдорлигимн оши- 
риш зарурияти кучайиб бормокда. Кишиларнинг э^тиё- 
жи ва фаровонлик даражаси.  ошди. Хозирги вацтда 
кишини купинча моддий маъмурчнлик эм ас, балки ма-
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даний ва маънавий э^тиёжни цондириш, мез^нат шарои- 
тини яхшилаш купроц цизицтирмоцда. Уз навбатида 
ишлаб чпцариш техника бнлап юксак даража да таъмин- 
ланган шароитда ишларни кенг мицёсда олиб бориш 
з а̂р бир кишига борлиц. Иш к;ул билан бажарилган дол­
лар бошца ran. Бунда кишининг ме^натга муносабати, 
унинг моддий манфаатдорлиги фацат унинг сарфлаган 
ме^нати самарадорлигига таъсир цилади. Кишига замо- 
навий говори унумли техника ишоннб топширилиши мут- 
лацо боища ran. Бунда кенг мщёсдаги ишларни бажа- 
риш, фацат у сарфлаган мез^натнинг эмас,  балки 
техникани ишлаб чицарган ва технология циклининг 
илгариги босцичларидаги ишларни бажарган купдан-куп 
бошца кпшилар сарфлаган ме^натнинг цанчалик сама- 
радорлиги унга боглиц булади. Хрзирги шароитда мел;- 
нат интизомига риоя цилиш ва кишиларнинг манфаат- 
дорлигинн ошириш ижтимоий ишлаб чицаришни ривож- 
лантиришда илгарнгига царагапда бециёс даража да куп 
а^амиятга эгадир.

Халц фаровонлигининг ошиши, мез^нат шароитининг 
яхшиланиши ва моддий манфаатдорликиинг муста^кам- 
ланиши — бу инсон з^ацида чуцур гамхурликнинг намоён 
булишигина эмас, бу уз-узидан равшан ва муз^им нарса, 
албатта, балки, шу билан бирга бу хозирги босцичда 
ишлаб чицаришни динамик тарзда ривожлантиришнинг 
муз^им фактори хамдир. Шунинг учуй з а̂м КПСС X X V  
съездпнинг материалларида киши э^тиёжларини янада 
тулароц цондирншга, унинг з а̂р томонлама камол топи- 
шига ва совет кишиларининг бутун турмуш тарзини 
яхшилашга шундай катта а^амият берилмоцда.

Кмшлок хужалигида мех,натнинг хусусиятлари

Кишлоц хужалиги ме^натнинг муз^им со^асидир. Бу 
соз^ада халц хужалигида ишловчи барча ходимларнинг 
23 процента шурулланади. Агар фа^ат моддий ишлаб 
чицариш соз^асида ишловчи ходимлар олинадиган булса, 
цишлоц хужалиги з^иссасига барча ишловчиларнинг
33 процента турри келади. 1974 йилда колхозларда ва 
давлат кишлоц хужалик корхоналарида 26,7 миллион 
киши ишлади, жумладан колхозларда 15,9 миллион ва
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давлат корхоналарида— 10,8 миллион киши ишлади. 
Булардан 23,6 миллион киши бевосита цишлоц хужалик 
тармоцларида машрул булди. Крлганлари ёрдамчи 
корхоналарда, цурилишларда, капитал ремонт ишлари- 
да, уй-жой хужалиги ва маданий-маиший хизмат курса- 
тиш муассасаларида ишлади. Агар шахсий ёрдамчи 
хужалик з а̂м з^исобга олинадиган булса, цишлоц хужа- 
лигида машрул булган ходимларнинг уртача йиллик сони 
28 миллион кишини ташкил этади.

Социализм шароитидаги мез^натнинг юцорида баён 
цилинган социал-ицтисодий характеристикаси цишлоц 
хужалик ме^натига з а̂м тааллуцлидир. Лекин айни 
вацтда цишлоц хужалик ме^натининг шу тармок; специ- 
фикаси билан борлиц булган хусусиятлари з а̂м бор. 
Аввало цишлоц хужалик мез^нати жуда мавсумийлиги 
билан фарц цилади. Бу эса колхоз ва совхозларни иш- 
лаб чицариш структурасини белгилашда ва ривожланти- 
риладиган тармоцларни танлашда кишиларни циш фас- 
лида иш билан таъминлашни ва иш авжига чиодан ёз 
фаслида иш кучи танцислигини юмшатишни назарда 
тутишга мажбур этади. К^шлоц хужалигида мез^натни 
ва ишлаб чицаришни ташкил цилиш вацтида мамлакат- 
нинг турли зоналари ва районларининг цишлоц хужалик 
мез^нати унумдорлигига таъсир этувчи табиий-ицтисодий 
хусусиятларини диццат билан з^исобга олишга турри 
келади.

К,ишлоц хужалигидаги мез^нат ер ва табиат билан 
борлиц. Шунинг учун ишлаб чицаришни ерларнинг з̂ о- 
силдорлиги ва табиатда таркиб топган мувозанат сацла- 
ниб цоладиган цилиб олиб бориш керак. Фан-техника 
таравдиёти тезлашганлиги муносабати билан атроф-му- 
з^итни муз^офаза цилиш айницса катта аз^амият касб 
этмоцда. Фан ва техниканинг барча ютуцларини, янги 
технологияни моз^ирлик билан цулланиш ва бунда фацат 
цисца муддатли, з^озирги самарани кузлаб цолмасдан, 
анча кейин юз берадиган оцибатлар туррисида, фан-тех­
ника тараодиётининг цуршаб турган бутун муз^итга таъ- 
сири туррисида з а̂м уйлаш керак. Партия X XV  съезди- 
нинг материалларида бу масалаларга катта эътибор 
берилгаплиги з а̂м бежиз эмас.

Кишлоц хужалигидаги, айннцса дехцончиликдаги 
мез^натнинг хусусиятларидан бири мез^нат сарфлаш би­
лан маз^сулот олиш уртасида анча вацт утишидир. Бу
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Мезона!1 сифати билан унга туланадиган з^ацнй з^йсобга 
олишнинг специфик проблемаларини келтириб чицаради. 
Бу масалаларнинг з^аммаси цандай з а̂л этилиши, циш- 
лоц хужалик ме^натининг юцорида санаб утилган хусу- 
сиятлари амалда цандай з^исобга олиниши китобнинг 
кейинги бобларида батафсил курсатиб утилади.

Кишлоцдаги ме^нат шароитининг специфик томони 
булиб, бу з^амиша з а̂м эътиборга олинавермайди. Киш_ 
лоц хужалигидаги ме^натга ижтимоий баз^о беришда 
буни з^исобга олиш му^имдир. К,ишлоц хужалик ме^нати 
табиат билан боглиц. Шу асосда цишлоцда мез^нат ша- 
роити кишилар учун анча енгил ва цулай деб ^исоблаш 
раем булиб цолган. Бу унча турри эмас. ^атто цишлоцда 
куп ишларнинг табиат баррида, очиц з^авода бажарил- 
ганлиги з а̂м бундай шароит инсон учун цулай эканлиги- 
ни билдирмайди. Масалан,  цаттиц совукда ёки жази-  
рама иссицда ишлашни мез^нат цилиш учун нормал 
санитария-гигиена шароити яратиб берилган саноат 
корхонасида ишлашга цараганда енгилроц деб бул- 
майди.

Агар бир цанча тармоцларда, айницеа чорвачиликда 
цул ме^нати куп цулланилиши, иш куни аниц регла- 
ментга солинмаганлиги з^исобга олинса, у з^олда цишлок;- 
да мез^нат шароити анча енгил ва жозибали деб айтиб 
булмаса керак. Масалан,  кишиларнинг, айницеа ёшлар- 
нинг пландан ташцари цишлоцдан ша^арга кетиб цолиши 
бунинг далилидир. Бунинг сабабларидан бири цишлоц 
аз^олисининг мез^нат шароитидан цаноатланмаслиги- 
дир.

Колхоз ва совхозлардаги мез^нат малакасига баз^о 
беришнинг з а̂м купгина спецификаси бор. Купинча, циш- 
лоц хужалик ходимларининг купчилиги оддий, малакасиз  
мез^нат кишиларига тааллуцлидир, деб з^исоблайдилар. 
Бунда малака туррисида расмий уциш муддатларига 
з^амда ишлаб чицариш техникаси ва технологиясининг 
нозик томонларини билишга цараб фикр юритадилар. 
Чиндан >̂ ам, саноатда бундай билиш, одатда, билим 
юртлари, мактаблар ва курсларда таълим олиш билан 
борлиц. Буларнинг з^аммаси ходимларнинг малакасига 
характеристика беришда расман цайд этилади ва акс 
эттирилади. Кишлоцда турилган ва усган киши эса бола- 
лигидан бошлаб мез^нат процессида ишлаб чицариш 
асосларини билиб боради. Лекин бу малака олиш сифа-
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тида з е̂ч цаерда акс эттирилмайди ва цайд килинмайди. 
Ваз^оланки, молларга цараш ски экин устирнш, айтай- 
лик, токарлик станогида ишлашдан осон эмас, балки 
з^атто цийннроцдир. Бу ерда пшнпнг купгина нозик то- 
монлари бор, чупки киши жонли организмлар билаи иш 
куради. Буларнинг з^аммаси з^амиша хам эътиборга 
олинмайди, купгина цишлоц хужалик ходимларининг 
мсхнати оддий, кам малакали мез^нат цаторига кирити- 
лади. Кишлоц хужалик мез^натининг сифатига ва ходим- 
лар малакасига бахо беришда колхоз ва совхозларда 
мез^нат малакасининг вужудга келиш хусусиятларини 
туларок; з^исобга олмоц керак. Бу цишлоц хужалигида 
мез^натга з а̂ц тулаш даражасини асослашга бевосита 
алоцадордир, чунки халц хужалигининг турли тармоц- 
ларида мез^нат з а̂ци ходимлар малакаси ва мез^нат си- 
фати з^исобга олиииб белгиланади.

Колхозларда мез^натнинг колхоз мулки билан боглиц 
булган бошца хусусиятлари з а̂м бор. Чуиопчи, колхоз­
ларда мавжуд мез^нат ресурсларининг мицдори хамиша 
з а̂м ишлаб чицариш эз^тиёжлари билан бевосита боглан- 
ган булмайди. Д ав ла т корхонаси ишлаб чицаришнинг 
нормал ривожланиши учун цанча ходим керак булса, 
шунча ходимни ёллайди. Колхоз эса шу хужаликда мав­
жуд булган кишилар билан ишлаб чицаришни олиб бо- 
ради. Баъзан ишлаб чикариш структураси мавжуд кол- 
хозчилар сонига мувофицлаштирилади. Колхоз уз 
хужалигининг мез^натга яроцли з^амма аъзоларини иш 
билан таъминлаши керак.

Хрзирги вацтда цишлоц хужалигидаги мез^нат техни­
ка билан таъминланиш даражаси жиз^атидан саноатдаги 
мез^натдан анча фарц цилади. Бу ерда суз мез^натнинг 
энергия билан цуролланиш даражасини, фонд билан 
таъминланиш даражасини ва бошца курсаткичларни 
тенглаштириш тугрисида бораётгани йуц. Турли тармоц- 
ларда мез^натнинг техника билан цуролланиш курсат- 
кичларини таедослаётганда >̂ ар бир тармоцнинг специ- 
фикасини з^исобга олмоц керак. Саноатда з а̂м айрим 
тармоцларда мез^натнинг техника билан цуролланиш да ­
ражаси бир хил эмас. К ишл01  ̂ хужалигини саноат билан 
таццослаётганда буни эътиборга олиш айницса муз^им- 
дир.

К,ишлоц хужалик мез^натининг индустриал мез^нат 
турларидан бирига айланаётганлиги тугрисида гапирил-
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ганда бошца парса иазарда тутилади. Бунда ran циш- 
лоц хужалпгидаги цул ме^натини технологик циклнинг 
барча босцичларида машнналар билан алмаштнриш 
тугрисида боради (саноатда бунга асосан эришилган). 
Комплекс механизациями амалга ошириш бу вазифани 
амалий ^ал этишга хизмат цилади. Лекин ^атто цишлоц 
хужалиги J âp томонлама индустрлаштирилган тацдирда 
^ам бу тармоцда ме^нат ^амиша уз хусусиятларига эга 
булади. Буни ишлаб чицаришнн бошцаришда ^исобга 
олиш му^имдир.

2- §. РАХБАРЛАР МЕ^НАТИНИНГ АХАМИЯТИ ВА ХУСУСИЯТИ, 
РАХБАР КАДРЛАР ОЛДИГА К?ЙИЛГАН ЛЕНИНЧА ТАЛАБЛАР

Социалистик жамиятни ривожлантиришда, ме^нат 
унумдорлигини ва барча ме.\наткашларнинг ижодин ак- 
тивлигини оширимтда ра^барлар мехнати му.\им роль 
уйнайди. Бу рахбар кадрларнииг ншлаб чицаришни 
бошкарншдаги урми билан белгиланади.

Рахбар мехнати ва унинг ишлаб чицаришни 
бошцаришдаги урни

Ра^барлар ме^мати ме^натнинг ижтимоий характеры 
билам боглиц. Хар цапдай коллектив, ижтимоий уюшган 
ме^нат бошцаришга му^тождир. Оркестрга дирижёр ке- 
рак булганидек, биргалашиб ишлаётган кишиларга ^ам 
уларнинг ^аракатларини мувофицлаштириб туриш учун 
рахбар зарурдир.

Социализм шароитида ра^барлар ме^натининг роли 
чексиз ошиб боради. Ижтимоий мулк кишиларнинг ягона 
мувофицлаштирилган ^аракатларининг асосидир. Капи­
тализм шароитида хусусий мулк ишлаб чицаришни му- 
вофицлаш ва бошцариш имконини айрим корхоналар 
доираси билан чеклаб цуяди. Хусусий кишилар цулидаги 
^ар бир айрим корхонада ходимлар мехнати ташкил 
этилган ва планлаштирилган булади, ^атто бу ишлар 
купинча анча аниц цилинади. Лекин корхоналар уртаси- 
да, бутун жамият мицёсида стихия ^укмронлик цилади. 
Социализм ижтимоий мулк базасида планлаштириш, 
ташкил цилиш ва бомщариш доирасини бутун халц х у ­
жалиги мицёсига цадар кенгайтиради.

Ижтимоий мулк царор топиши билан ра^барларнинг 
бошцарув ме^натининг чегаралари, мицёслари кенгайиб-
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гина колмасдан, балки шу билан бирга унинг мазмунИ 
^ам тубдан узгаради. Ижтимоий мулк барча кишнлар 
манфаатларининг, шу жумладан ра^барлар билан оддий 
ходимлар манфаатларининг бирлигини вужудга келти- 
ради. Социализм улар уртасида антагонизм булишнни 
истисно этади. Уларнинг мацсадлари ва манфаатлари 
бир, умумий. Ра^барлар барча ходимларнинг ташаббуси 
ва ижодий активлигини хмамлакат олдида турган вази- 
фаларни ^ал этишга царатадилар.

Ра^барлар ме^натининг а^амияти туррисида юцорида 
айтилган гаплар халц хужалигининг барча со^аларига 
ва аввало ишлаб чицариш со^асига тааллуцлидир. Иш­
лаб чицаришни бошцаришда ра^барлар роли улар ме^- 
натининг характери билан белгиланади. Ра^барлар 
ме^нати — бошцарув ме^натидир. Шунинг учун ра^бар- 
лар ме^натининг а^амияти ташкилотчилик ва боища- 
ришнинг ишлаб чицаришни ривожлантиришда уйнайди- 
ган роли билан характерланади. В. И. Ленин турри 
сиёсат, турри йул ишлаб чицилганидан кейин ишнинг 
муваффацияти аввало уни ташкил этишга боглиц деб 
таълим берган эди. Л.  И. Брежнев КПСС Марказий 
Комитетининг партия XXV съездига Хисобот докладида 
Лениннинг бу сузларини келтириб, бундай деб таъкид- 
лайди: «Бизнинг сиёсатимиз, бизнинг йулимиз худди 
шундай. Бинобарин, ишни ташкил этиш, яъни экономи- 
кани бошцаришни сузнинг кенг маъносида янада тако- 
миллаштириш ^ал цилувчи звено булиб цолади»1.

Бу цоида цишлоц хужалигига ^ам тула тааллуцли- 
дир. КПСС Марказий Комитета март (1965 йил) Плену- 
ми партиянинг ^озирги даврдаги аграр сиёсатининг асо- 
сий йуналишларин-и белгилаб берди. Бу йуналишлар 
цишлоц хужалигини ривожлантиришнинг узоц муддатга 
мулжалланган программасида уз ифодасини топди. Бу 
программа цишлоц хужалигини ривожлантиришнинг ^о- 
зирги вацтга, шунингдек узоцроц келажакка мулжал­
ланган аниц йуналишини белгилаб беради. Бу програм­
ма партиямиз X XV  съездининг материалларида янада 
ривожлантирилди ва конкретлаштирилди.

Белгиланган вазифаларни амалга ошириш учун циш- 
лоц хужалигига куп мицдорда молиявий ва моддий-тех-

1 КПСС X X V  съездининг материаллари, 79-бет.
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ник ресурслар ажратилди. Шундай цилиб, биз цишлоц 
хужалигини ривожлантиришнинг илмий асосланган аниц 
программасига, уни амалга ошириш учун зарур булган 
ресурсларга эга булинганлигини курамиз. Шундай ша- 
роитлар мавжуд булган ^озирги пайтда цишлоц х у ж а ­
лигини юксалтиришга оид барча ишларнинг муваффа- 
цияти >$ар цачонгидан купроц ме^натни ташкил этишга 
ва бошцаришга боглиц.

Унинчи беш йиллик — сифат ва самарадорлик беш 
йиллигидир. Бу цишлоц хужалигига ^ам баббаравар 
тааллуцлидир. К,ишлоц хужалигига сарфланаётган жуда 
катта ресурсларнинг самарадорлигини ошириш ва барча 
ишларни сифат жи^атдан такомиллаштириш колхоз ва 
совхозлар ^амда уларнинг булипмалари ра^барларига 
ва мутахассисларига бо¥ лщ .

Ишлаб чицаришнинг ривожланиши ^ам барча оддий 
ходимлар ме^натининг сифатига, ^ам ра^барлик савия- 
сига боглиц. Бунда шуни цайд цилиб утиш мумкинки, 
ра^бар хужалик якунларига ^ар бир айрим колхозчи 
ёки совхоз ходимига Караганда анча купроц таъсир кур- 
сатади. Муайян конкрет участкада ишлаб чицаришнинг 
ривожланиш курсаткичлари оддий ходимнинг ишга му- 
носабатига, унинг ме^нати сифатига борлиц. Аммо ра^- 
барнинг иши, у цилган ме^натнинг сифати эса бутун 
коллектив ме^нати сифатига туппа-турри ва бевосита 
таъсир курсатади. Х,ар бир ходим узига топширилган 
ишни яхши, виждонан бажариши мумкин. Лекин агар 
у ёки бу ишни бажариш муддатлари ва усуллари асос- 
сиз белгиланган булса (ишни бажариш муддатлари ва 
усулларини белгилаб олиш цишлоц хужалигида айницса 
му^им ^исобланади), агар бир-бири билан боглиц булган 
операцияларни утказишда келишиб олинмаган булса, 
агар иш ёмон ташкил этилган булса, у ^олда ме^нат- 
нинг умумий натижаси пасайиб кетади. Аксинча, агар 
ра^барлар ва мутахассислар ишлаб чицаришни ташкил 
этиш ва бошцариш билан боглиц булган барча масала- 
ларни ишнинг кузини билиб, малакали ^ал этсалар, бу 
узлари ра^барлик цилаётган коллектив аъзолари иши- 
нинг умумий самарадорлигини анча оширади, улар ме^- 
натини яна ^ам унумлироц цилади.

Колхоз ва совхозлар янги техника билан цуроллана- 
ётган, уларга уритлар ва бошца моддий-техника восита-
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лари етказиб бериш купаяётган, ^амма тармоцларга 
янги технология жорий цилинаётган ^озирги даврда 
бошцарув ме^натини ташкил этнш в а бошцарув 
маданиятипм ошпришммнг а^амняти янада ошиб бор- 
мокда.

Ривожланган социализм шароитида ра^барлар ме^- 
натининг роли анча ошиб ва сифат жи^атдан узгариб 
бормоцда. Аввало халц хужалиги мицёслари усди, унинг 
структураси анча мураккаблашди, ишлаб чицаришни 
фан-техника революцияси ютуцларини ^исобга олмай 
туриб ривожлантириб булмайди. Шу муносабат билан 
у ёки бу масалани ^ал этишнинг турли вариантлари бу- 
лиш имкони ^ам кенгайиб бормоцда, бу эса ра^барлар- 
дан чуцур билимни талаб цилади.

Хар цандай хужалик масаласини ^ал цилишда нуцул 
ишлаб чицариш аспектларидан, яъпи ицтисодий аспект- 
лардан боища аспектларни ^ам ^ар цачонгидан кура 
купроц ^исобга олмоц керак. Бошца факторлар ва ме- 
зонларни, чунончн, социал шароитларни, атроф-му^итни 
му^офаза цилиш зарурлиги ва бошкаларни ^ам эътибор- 
га олмок; керак.

Хужалик юритиш механизминипг такомиллашуви, 
корхоналар ва цуйи звеноларнинг планлаштириш ва 
бошцаришдаги ташаббусининг кенгаюви вазифа ва план- 
ларни ишлаб чицишда, шунингдек уларни амалга оши- 
ришда ра^барлар ролини анча оширади.

Экономикани ривожлантириш ва ишлаб чицаришни 
бошкаришнинг узгарган шароитлари ра^барлар олдига 
цуйнладпгап талабларнн оширади, улардан тегишли 
малака ва шахсий сифатларга эга булишни талаб 
цилади.

Х,ар бир хужаликда кадрларни танлаш ва жой-жойи- 
га цуйишда кадрлар олдига цуйиладиган ленинча талаб- 
ларга цатъий амал цилмоц керак. КПСС нинг XXV 
съезди материалларида бу масалаларга жиддий эътибор 
берилди. Л.  И. Брежнев КПСС Марказий Комитетининг 
съездга ^исобот докладида бундай деди: «Х>озирги ра^- 
бар узида партиявийликми ишнинг кузппи яхшп билиш 
билан, интизомни ташаббус ва ишга ижодий ёндашиш 
билан бирга цушиб олиб бориши лозим. Шу билан бирга 
ра^бар ^ар бир со^ада социал-сиёсий, тарбиявий жи^ат- 
ларни ^ам эътиборга олиши, кишиларга, уларнинг э.\- 
тиёж ва талабларига сезгирлик билан цараши, ишда ва
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турмушда урнак булиши лозим»1. Бу сузларда кадрлар 
олдига куйиладиган ленинча талаблар жамиятимиз та- 
рацциётининг х;озирги замон шароитига татбицан а н щ  
ва лунда цилиб ифодаланган.

В. И. Ленин сиёсий ва ташкилий ишнинг бирлигини 
му^им принцип деб ^исоблаган. Ходимнинг сиёсий си- 
фатлари —  р о я в и й  эътицоднинг муста^камлиги ва пар­
тия ишига содицликдир, партия сиёсатини ва давлат 
манфаатларини турри тушуна билишдир.

Ра^барнинг сиёсий етуклиги ^ар цандай конкрет ма- 
салани ^ал этишга унинг давлат позициялари нуцтаи 
назаридан ёндашувини, мамлакат олдида турган ицти- 
содий ва социал масалаларни х;ал этишда уз коллективи 
урнини тушунишини билдиради. Ра^бар партия сиёсати­
ни утказувчи ва уни амалга оширишнинг ташкилотчиси- 
дир. Булинма ра^барлари ва мутахассисларининг ва- 
зифаси партия сиёсатининг мацсади, вазифаси ва 
йуналишини уз ходимларига тушунтириб беришдан, 
уларни чуцур тушумнб олпшларига ёрдам беришдангина 
иборат эмас.  Бу звено ра^барлари шунингдек партия 
сиёсатини уз булинмаси ишига татбицан амалга ошириш 
юзасидан конкрет тадбирлар ишлаб чицади ва узи ра^- 
барлик «¡илаётгап коллективнн бу тадбирларни амалга 
оширишга сафарбар этади.

Сиёсий етуклик ишчанлик билан, пухта билимга эга 
булиш, уз ишини чуцур билиш, хужалик ва булинмани 
ривожлантиришнинг истицболини кура билиш билан 
узвий борланган булиши керак «...Идора цилмоц учун,—  
деб ёзган эди В. И. Ленин,— хабардор булиш керак, 
ишлаб чицаришнинг ^амма шарт-шароитларини мукам- 
мал ва аниц билиш керак, бу ишлаб чицаришнинг ^о- 
зирги даражадаги техникасини билиш, маълум илмий 
маълумотга эга булиш керак»2.

Ишнинг кузини билиб ра^барлик цилмоц учун колхоз 
ва совхозларнинг булинма ра^бари уз ишининг махсус 
масалаларини билиши керак. Масалан,  механизация- 
лашган далачилик бригадасининг бригадири фацат циш- 
лоц хужалик техникасини билиб цолмасдан, балки 
девдончилик, агротехника, агрохимия, мелиорация асос- 
ларини ва .\оказоларни ^ам, шунингдек экономика, таш-

1 К П С С  X X V  съездинпнг матерналлари, 95— 96-бетлар.
2 В. И. Л е н и н .  Асарлар, 30-том, 463-бет.
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килотчилик ва бошцаришни ^ам билиши керак. Кейинги 
масалалар ^озирги вацтда колхоз ва совхоз булинмалари 
ра^барларининг ишида тобора катта урин эгаллаб бор- 
моцда.

Бошцариш— тажриба ва фаннинг цотишмасидир. 
Малакани доим ошириб бориш, билимларни янгилаб 
бориш керак.

Ра^барликда ворисликни таъминлаш, кекса, тажри- 
бали ходимларни авайлаш ва ёш, серрайрат ра^барлар- 
ни дадиллик билаи юцори лавозимларга кутариш кадр- 
лар танлашнинг му^им ленинча припципндир. КПСС 
X X V  съездида таъкидланганидек, ворисийликка риоя 
цилиш, кадрларга эътибор билан цараш «уз аравасини 
тортмайдиган, уз бурчларини уддалай олмайдиган ки- 
шиларни ра^барлик лавозимларда цолдириш мумкин, 
деган маъно билдирмайди, асло. Масъулиятни сезмай- 
диган, мансабнинг узи обру ва ^урматни таъминлаб бера- 
ди, деб уйлаб, эски билимини рукач цилиб яшайдиган 
кишиларни ра^барлик ишида цолдириш сира ^ам мум­
кин эм ас »1.

Кадрлар танлашда хужалик ва тарбиявий ишлар 
бирлигини ^исобга олиш ^ам катта а^амиятга эга- 
днр.

Кишиларга ра^барлик цилиш, улар ме^натини таш- 
кил этиш айни вацтда уларни тарбиялашни ^ам билди- 
ради. Ра^бар узи ра^барлик цилаётган коллективнинг 
барча аъзоларида юксак ахлоций фазилатларни вужуд- 
га келтириши керак. Бунда ра^барнинг шахсий урнак 
курсатиши катта а^амиятга эга. Яхши ра^бар — уз кол- 
лективи учун муносиб обруга эга булган, кишиларни 
танлай биладиган, уларга эътибор билан царай оладиган 
кишидир.

Ра^бар ишга муносабатда ^ам, хизматдош уртоцла- 
рига ^ам, шунингдек шахсий ^аётда ^ам намуна булмо- 
ри керак. Бу коллектив аъзоларига таъсир утказишнинг 
энг асосий воситасидир. Коллективда ^аммадан кура 
купроц ра^бар ^еч бир хулц-атвор цоидаларини менси- 
маслиги мумкин эмас. Унинг учун суз билан ишнинг 
бирлиги жуда му^им.

Колхоз ва совхоз булинмаларининг ра^барлари ва 
мутахасспсларп коллективнинг барча аъзоларига объек­

1 КПСС X X V  съездпнннг матсрпалларн, 96-бет.
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тив муносабатда булишларй керак. Ра^бар уз цул ости* 
да ишловчи бирон-бир ходимга характеристика бермоц 
учун аввало унинг ижтимоий ишлаб чицаришдаги ме^- 
натга, ижтимоий мулкка, коллективга муносабатини ^и- 
собга о л м о р и  керак.

Сохта обру пайида булиб ишлаб чицариш ва ме^нат 
интизомини бузишларга панжа орасидан царовчи ра^бар 
ва мутахассислар нотурри циладилар. Бу билан улар 
коллективга ^ам, шахсан узларига х,ам зиён етказади- 
лар. Уз цул остида ишловчиларга ^амиша оцилона талаб- 
чан булмок; керак.

Ра^бар ва мутахассислар боищармоц учун уз булин- 
маси коллективииинг ^аётини билишлари керак. Уз нав- 
батида коллективнинг ^ар бир аъзоси хужаликда ишлар 
цандай бораётганлигини, келгусида цандай вазифалар 
цуйилишини, коллективнинг ишига колхоз правлениеси 
ёки совхоз дирекцияси цандай ба^о бераётганлигини 
билиши керак. Шу мацсадда ра^бар ^ар бир нарсани 
ундан сураб билишларини кутиб утирмасдан узи булар 
^ацида коллективни мунтазам хабардор цилиб туриши 
керак. Коллективда ишлар ва планлар ^ацида бевосита 
ва ошкора маълумотлар ^укмрон булиши урнига купин- 
ча воцеликни бузиб тасвирловчи миш-мишлар ^укмрон- 
лик цилишига асло йул цуймаслик керак. Юцори турув- 
чи ра^барлардан олинган курсатма ва топширицларни 
уз булинмаси ходимларига ^амиша батафсил тушунти- 
риб бориш, уларнинг маъносини очиб бериш ^амда 
уларнинг бажарилиши умуман бутун корхонага ва муай- 
ян ишлаб чицариш участкаспга цандай фойда келтири- 
шини курсатиб бериш керак.

Урта звено ра^бари ва мутахассисининг асосий иш- 
ларидан бири булинма коллективида танцид ва уз-узини 
танцидни ривожлантиришдир. С о р л о м  танцидни эркин 
йулга цуйиш учун шароит яратилган коллективларда 
ра^барнинг обруси, одатда, юцори булади. Шу билан 
бирга ра^бар уз-узига танцидий куз билан цараши ва 
уз цул остида ишловчилар цилган танциддан цурцмас- 
лиги керак. Танцид ^амиша ^ам ёцавермаса-да,  лекин 
у куп ^олларда фойдалидир. Ра^барни адолатли танцид 
цилиш ра^барнинг обрусини пасайтирмайди, танцидни 
сузсиз эътироф этмоц керак. Ра^барнинг уз камчилиги 
учун айбни бошцага тункашга интилиши теварак-атроф- 
дагиларда кунгилсиз таассурот цолдиради. Бу эса хо-
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димларнинг ра^барга ишончига путур етказади, ва^о- 
ланки ишонч цозонмай турнб, кишиларни бошцариб 
булмайди.

КПСС X X V  съездпда танцид ва уз-узини танцидни 
ривожлантиришга катта эътибор берилди. Бунда таицид 
ва уз-узини танцид методи мо^иятининг узи очиб берил­
ди. «Бу методнинг мо^ияти нимадап иборат? Шундан 
иборатки, у ёки бу ташкилот, у ёки бу ходим фаолияти- 
нинг ^амма томонларига объектив бахо бериш керак. 
Бу методнинг мо^ияти шундан иборатки, мавжуд камчи- 
ликларни тугатиш мацсадида уларни хар томонлама 
та^лил этиш керак. Бу методнинг мохияти шундан ибо­
ратки, камчиликларга ва уларнинг келиб чициши учун 
айбдор булган кишиларга либералларча муносабатда 
булишга йул цуймаслик лозим. Кишиларга ишонч ва 
^урмат топширилган иш учун юксак талабчанлик билан 
бирга цушиб борилиши керак. Бу — партиявий цонун- 
дир, бу партиявий цонун булибгина колмай, бутун иши- 
мизнинг ,%ам цонунидир»1.

Дар цандай ра^бардан кишиларга эътибор билан ца- 
раш, уларга ишониш цатъий талаб цилинади. Бу колхоз 
ва совхоз ишлаб чицариш булинмаларининг ра^барлари 
ва мутахассислари учун айникса му^имдир, чунки улар 
уз хизмат бурчларига кура оддий колхозчилар ва совхоз 
ишчилари билан доимий алокада буладилар. Тажриба 
курсатадики, кишиларга, уларнинг талаб ва манфаатла- 
рига эътибор билан цараш ишлаб чицаришни муваффа- 
циятли ривожлантириб боришга ёрдам беради. Смоленск 
область Починковский районидаги Ленин номли колхоз 
областда энг илгор хужаликлардан биридир. Бу ерда 
аввало оддий ходимларга кун сайин гамхурлик цилиб 
турилиши колхознинг муваффациятларини таъминла- 
моцда. Комплекс бригада бошлиги В. С. Колтигина ху- 
жаликда катта обруга эга. У ишлаб чицаришда гоят 
банд булишига царамай, уз бригадасидаги ^ар бир кол- 
хозчи билан самимий су^батлашишга ^ам ^амиша вацт 
топади; баъзилари билан иш вацтида су^батлашса, бош- 
цаларининг уйига бориб гаплашади. У бригаданинг ^ар 
бир ходими цандай яшаётгаилигини, пималарга цизица- 
ётганлигини ва уни нима ташвишга солаётганлигини

1 КПСС X X V  съездининг матерналларн, 93-бет.
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^амиша билиб боради ва урто^ларга ёрдамини ^еч ц а- 
чон аямайди.

Ленин номли колхознинг бошца бригадирлари ^ам 
кишилар билан шундай ишлайдилар. Урта звено ра^- 
барларининг ишлаб чицаришни бошцариш ва кишилар 
билан ишлаш буйича тажриба алмашув юзасидан утка- 
зиладиган семинарлар бунга ёрдам бермоцда. Бундай 
семинарлар хужаликда мунтазам утказилиб турилади.

Кадрлар танлаш ва жой-жойига цуйишнинг ленинча 
принципларига цатъий ва изчил риоя цилиш бошцарув 
иши муваффациятлари ва самарадорлигининг му^им 
шартидир.



РА^БАРЛАР МЕХ.НАТИНИНГ МАЗМУНИ, 
МЕТОДИ ВА УСЛУБИ

У Ч И Н Ч И  БОБ

Кишлоц хужалигини янада ривожлантириш юза- 
сидан партия XXV съезди белгилаб берган вазифаларни 
^ал цилишда колхоз ва совхозлардаги ишлаб чицариш- 
ни бошцаришни такомиллаштириш му^им роль уйнайди. 
Бу ишда куп парса булинма ра^барлари ва мутахассис- 
ларига борлиц. Чунки улар бошлангич коллективларга 
ра^барлик цилар эканлар, бонща ра^барларга Караган­
да купроц даражада бевосита колхозчилар ва совхоз 
ишчилари билан ишлайдилар.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари бажаради- 
ган бутун ишнинг самарадорлиги куп жи^атдан улар- 
нинг уз ме^нати мазмуни ва функцияларини, иш метод- 
лари ва услубини тушуниб олишларига, уларни ишлаб 
чицаришни ривожлантириш, фан-техника таравдиётини 
жадаллаштириш, цишлоцдаги ^аётнинг барча со^алари- 
да узгаришлар цилиш асосида такомиллаштиришнинг 
асосий йуналишларини англаб олишларига борлицдир.

1- §. БУЛИНМА РА*БАРЛАРИ ВА МУТАХАССИСЛАРИ МЕХНАТИНИНГ 
МАЗМУНИ ВА ФУНКЦИЯЛАРИ

Бош^арув мех,натининг умумий таърифи

Колхоз ва совхоз булинмалари ра^барлари ва мута- 
хассисларининг ме^нати — бошцарув ме^натидир. Шу- 
нинг учун бошцарув ме^натининг умумий таърифи шу 
категориядаги ходимлар ме^натига ^ам баб-баравар 
тааллуцлидир. Булинма ра^барлари ва мутахассислари
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ме^натининг мазмуни аввало умуман корхона бошцарув 
аппарата ме^натининг вазифалари ва характеры билан 
белгиланади. Булинманинг з а̂р бир раз^бари колхоз ва 
совхознинг бутун бошцарув ходимларининг фаолияти 
ва функдиялари характерный билиши муз^имдир, чунки 
бу унга узининг конкрет вазифалари ва бурчларини 
яхшироц тушуниб олишига имкон беради.

К о л х о з  в а  с о в х о з л а р д а г и  б о ш щ р у в  мецнати бош ц ар у в  
аппарат а х оди м лари н и нг к ол х озч и л ар  в а  с о в х о з  иш чила- 
ри и ш лаб  чицариш  фаолиятини ташкил %илиш, тартибга 
солиш  в а  мувоф и^лаш т ириб туришга к^аратилган п лан ли  
ф аолият идан иборат.

Бошцарув ходимлари мез^натининг узига хос томон- 
лари бор. Ишчилар ва колхозчилар ишлаб чицариш 
процессида бевосита иштирок этадилар, уларнинг мез -̂ 
нати ишлаб чицариш натижаларини бевосита белгилаб 
беради ва з^осил цилинган маз^сулотда ифодаланади.

Раз^барлар бевосита ишлаб чицариш билан машгул 
булмайдилар, уларнинг з а̂р бири цилган мез^нат натижа- 
сини муайян мик,дордаги маз^сулот билан ифодалаб бул- 
майди. Лекин бу, уларнинг мез^нати ишлаб чицаришни 
ривожлантириш учун камроц аз^амиятга эгадир, деган 
маънони билдирмайди. Бошцарув аппаратининг мез^нати 
ишлаб чицариш жараёнига ва натижаларига бевосита 
таъсир этмайди, балки раз^барлик цилинаётган коллек- 
тивнинг мез^натини ташкил цилиш орцали таъсир этади. 
Бошцарув ходимлари мез^натининг спецификаси шу би­
лан белгиланади. Раз^барнинг тажрибасизлиги ёки у йул 
цуйган эз^тиётсизлик куп кишилар куч-гайратининг без^у- 
да сарф булишига, ишлаб чицаришда буш цолишларга, 
иш бажариладиган цулай муддатларнинг бузилишига 
олиб келадики, бу умумий мез^нат самарадорлигини, хо- 
димларнинг маънавий ва моддий манфаатдорлигини, 
уларнинг мез^нат ва ижтимоий активлигини пасайтириб 
юборади.

Бошцарув мез^нати уз мазмуни жиз^атидан жуда му- 
раккаб ва хилма-хилдир. Бошцарма ходимининг мез^нати 
з а̂м кишилар билан ишлашни, з а̂м ишлаб чицариш-ицти- 
содий масалаларни з а̂л цилишни уз ичига олади. Булин- 
ма раз^бари бир вацтнинг узида з а̂м ташкилотчи, з а̂м 
администратор, з а̂м мутахассис, з а̂м тарбиячи булиб иш 
куради. Раз^бар фаолиятининг бундай хилма-хиллигига 
сабаб унинг ишлаб чицаришни ташкил этиш билан бир
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вацтда коллектнвни бошцариш билан з а̂м шуруллани- 
шидир. У уз участкасида ишлаб чицаришни яхши били- 
ши, уртага цуйилган вазифаларни з а̂л этиш учун киши- 
ларни уюштира олиши, уларни тарбиялай олиши, 
маъмурий-з^уцуций нормалардан фойдалана билиши ке- 
Ра к -

Буларнинг з^аммаси бошк;арма ходимларидан яхши 
тайёргарликка, куп билимга эга булишни, кишилар би­
лан ишлай билишни талаб цилади.

Шуни з а̂м з^исобга олмоц керакки, цишлоц хужали- 
гида цишлоц хужалигининг цуйидаги хусусиятлари бош- 
царув ме^натининг характерига катта таъсир цилади: 
ердан ишлаб чицариш воситаси сифатида фойдаланили- 
ши; зонал табиий-ицтисодий тафовутлар; ишларни ба- 
жариш муддатлари з^амда ишлаб чицаришни ривожлан- 
тиришнинг умумий натижалари куп жи^атдан об-з^аво- 
ицлим шароитининг цандай булишига борлицлиги; ишлаб 
чицариш процессларининг мавсумийлиги ва бу йилнинг 
турли даврларида ишларнинг ц и з р и н л и к  даражасини 
анча-мунча тебрантириб туриши; ишлаб чицариш булин- 
маларининг хужалик территориясига тарцоц жойлаш- 
ганлиги; техниканинг хужалик территориясида тез-тез 
жойдан-жойга кучириб турилиши ва бошцалар.

Колхоз ва совхозларда ишлаб чицаришни боищариш- 
да ана шу хусусиятларнинг хаммасини ^исобга олиш 
му^имдир. Энг аввало, зонал хусусиятларни з^исобга 
олмоц керак. Мамлакатнинг барча районлари ва зона- 
лари учун тутри булган бпр хил конкрет амалий тавсия- 
лар булиши мумкин эмас. Деярли ^амма масалаларни 
з$ал цилишда: экин майдонлари структурасини аницлаш- 
да, хужалик юритиш системасини танлашда, турли тар- 
моцлар учун машиналар системасини ишлаб чицишда, 
уритлар етказиб бериш ва з^оказоларда зонал хусусият­
ларни з^исобга олиш муз^имдир.

Иш шароитидаги зонал тафовутлар, узгаришини ол- 
диндан билиш цийин булган табиий шароит таъсирининг 
кучлилиги колхоз ва совхозларга ишлаб чицаришни 
ривожлантиришда халц хужалигининг бонща тармоцла- 
ри корхоналарига берилганлигига Караганда купроц 
мустациллик беришни талаб цилади. Цишлоц хужалиги- 
да зарур ишлар циклини, уларни бажариш муддатлари- 
нн марказлашган тартибда олдпмдан назарда тутиш 
.цийин. Мамлакатнинг турли районлари учун ишлаб чи-
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царишнинг рационал структурасинй, экин майдонларй 
структурасини юцоридан бериладиган директив план 
билан белгилаб бериб булмайди. Буларнинг з^аммасини 
з а̂р бир хужаликнинг раз^барлари ва мутахассислари 
ма^аллий шароитларни з^исобга олган з^олда пухта з а̂л 
цилишлари мумкин.

Колхоз ва совхоз булинмаларининг раз^барларига 
з а̂м саноат корхоналарининг урта звено раз^барларига 
берплгапнга царагапда кенгроц мустациллик керак бу- 
лади. Бригада, ферма ва булим раз^барлари ва мутахас­
сислари уз коллективини бошцаришга, ишлаб чицариш- 
ни тартибга солишга, бирон-бир ишни бажаришнинг 
конкрет муддатлари ва усулларини аницлашга оид маса- 
лаларни мустацил ва оператив з а̂л цилиш имконига эга 
булмоцлари керак.

Ишлаб чицаришнинг мавсумийлиги колхоз ва совхоз- 
ларда бошщаришнинг спецификасига катта таъсир цила- 
ди. Маълумки, цишлоц хужалигида, айницса деэдончи- 
ликда ишлар бутун йил буйи давом этмайди. Шунинг 
учун з а̂р бир булинма раз0арлари ва мутахассислари 
олдида ходимларнинг иш билан тулароц машгул були- 
шини таъминлаш учун ишлаб чицаришни цандай ташкил 
этмоц керак деган масала кундаланг булиб туради. Бу 
проблема, жумладан, ишнинг бутун йил мобайнида бир 
текисда олиб борилишига имкон берувчи экинлар ва 
тармоцларни тегишлича танлаш йули билан з а̂л этила- 
ди. Зарур з^олларда ёрдамчи корхоналар ташкил цилиш 
мацсадга мувофицдир. Бу ишларни з^ам шу жойнинг 
узида, барча раз^барлар ва мутахассисларнинг кучи 
билан уринли з а̂л цилиш мумкин.

Дар бир цишлок, хужалик корхонаси территорияси- 
нинг жуда катталиги билан саноат корхонасидан фарц 
цилади, бу эса бошцаришга таъсир этади. Бригадалар, 
фермалар, булимлар марказий усадьбадан бир неча ки­
лометр, бир цанча районларда эса унлаб километр узоц- 
да жойлашган. Ишларни бажариш вацтида техника ва 
одамлар саноат корхонасидаги сингари гуж булиб жой- 
лашмайди. Улар хужалик ва булинма территорияси 
буйлаб тарцоц з^олда ишлайди.

Агар бригада ёки ферма раз^бардан бир неча кило­
метр нарида жойлашган булса, уни оператив бошцариш 
кийинроц булади, албатта. Булинмалар доирасида иш­
лаб чицаришни бошцариш з а̂м худди шундайдир. Цех
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мастерида техника ва одамлар шу жойнинг узида, мас- 
тернинг куз унгида ишлайди. Бригадада эса тракторлар 
ва бошца агрегатлар далаларда ишлайди, бутун терри­
ториям тарцалиб кетган булади. Агар техниканинг би- 
рон-бир жойи синиб цолса, завод цехидаги сингари 
осонлик билан тузатиб булмайди. Шунинг учун з а̂м 
цишлоц хужалигида бошцаришнинг техник воситалари- 
дан, диспетчерлик хнзматидан фойдаланнш айпицса му- 
з и̂м а^амиятга эгадирки, бу з а̂к;да цуйироцда батафспл 
тухтаб утилади.

К,ишлоц хужалигини бошцаришда шуни з^ам з^исобга 
олиш муз^имки, цишлоц хужалик ишлаб чицариши усим- 
ликларнинг биологик хоссаларидан, тупроц микрофлора- 
сидан ва з^айвонлар физиологиясидан фойдаланишга 
асосланган. Шу курсатилган факторлар одам томонидан 
буладиган таъсирга гоят даражада берилувчандир. Би- 
рон-бир технологик усулларни, утитларни, заруркунан- 
даларга царши химиявий воситаларни ва з^оказоларни 
бир томонлама цулланиш табиатдаги экологик мувоза- 
натнинг бузилишига сабаб булиши мумкин. Бунда шу- 
нингдек цишлоц хужалик ишлаб чицариши табиий-ицлим 
шароитига боглиц эканлигини з а̂м з^исобга олмоц керак. 
Об-з^аво шароити цулай келган йили яхши натижалар 
берган иш усуллари ва методлари бошца шароитда мац- 
бул булмай цолиши мумкин. Бу факторларнинг з^аммаси 
булинма раз^барлари ва мутахассисларидан масалага 
ижодий ёндашишни, таркиб топган иш методларини 
доим текшириб ва аницлаб боришни, улардан энди узи- 
ни оцламай цолганларини цулланишдан уз вацтида воз 
кеча билишни талаб цилади.

Кишлоц хужалигида бошцарув мез^натининг бошца 
хусусиятлари з а̂м бор. Уларнинг з^аммаси маз^аллий ша- 
роитни ижодий з^исобга олишни, боищаришда катта 
оперативликни, булинма раз^барлари ва мутахассислари- 
нинг кенг мустациллигини талаб цилади.

Бошцарув мез^натининг мазмуни ва хусусияти раз -̂ 
барлар ва мутахассислар мез^натининг функцияларида 
янада тулароц намоён булади.

Бошцарув мецнатининг функциялари

Булинма раз^барлари ва мутахассисларининг бошца- 
рув мез^нати мураккаб ва хилма-хилдир. Улар бажара-
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диган барча ишлар комплексный бир-бирини тулдирувчи, 
ало^ида функцияларга булиш мумкин. Бошцарув аппа- 
ратининг функциялари бошцарув фаолиятининг ихтисос- 
лаштирилган мустацил турлари булиб, булар мацсад 
бирлиги ва ишлаб чицаришни бошцариш борасида з а̂м 
цилинадиган вазифаларнинг умумийлиги билан бирлаш- 
ган ишлар мажмуидан иборатдир. Бошцача сузлар би­
лан айтганда, ф ункция  — к о л х о з  в а  с о в х о з л а р  б ош ц ар у в  
аппараты фаолиятининг би рон -би р  м уай ян  турини таш- 
кил этувчи ухш аш  и ш лар  груп п аси ди р.

Боищарув ишлари р о я т  хилма-хиллиги сабабли ку- 
пинча уларни фаолият турлари буйича бирлаштириш 
вацтида уларни бошцарув ме^нати таъсир этувчи объект- 
лар буйича, бошцарув продессини бажариш босцичлари 
буйича ёки бошца белгилар буйича туркумларга булиб, 
турли мицдордаги функцияларни ажратиб курсатади- 
лар. Баъзан 20 тагача ва з^атто ундан ортиц функцияни 
ажратадилар. Функцияларни бундай орти^ча майдалаб 
юбориш натижасида боищарув фаолиятининг мустацил 
турлари эмас, балки уларнинг фацат айрим цисми мус- 
тацил функцияларга ажратилиб цоладики, бу вазифалар­
нинг батартиб тацсимланишига ва боищарув аппарата 
ходимлари ишларининг бир-бири билан мувофицлашти- 
рилишига халал беради. Шунинг учун з^озирги вацтда 
тобора купроц эътироф этилаётган цуйидаги функция­
ларни ажратиб курсатиш мацсадга мувофиц куринади.

Умумий ра^барлик. Рахбарларнинг бу фаолияти бу- 
тун хужаликни ва унинг хар бир булинмасини ривож- 
лантиришнинг бош, перспектив йуналишларини асослаб 
беришни, мез^нат коллективларини тузишни ва планлар- 
ни бажаришга царатилган ишларни ташкил цилишни уз 
ичига олади, булинмалар ишининг бир-бирига мувофиц- 
лаштириб олиб борилишини, хужалик ичида боища кор- 
хоналар ва ташкилотлар билан ишлаб чицариш алоца- 
ларини таъминлайди.

Технологик раз^барлик. Бундай раз0арлик рационал 
ишлаб чицариш технологиясини ва ишлаб чицаришни 
бошцаришнинг рационал методларини ишлаб чициш ва 
жорий этишни уз ичига олади.

Ицтисодий иш.
Оператив бошцариш.
Бошцарувчи кадрлар билан ишлаш.
Маданий-маиший ва хужалик хизматига ра^барлик.
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Моддий'техника таъминоти ва ма^сулот сотишга раз̂ - 
барлик.

Булинма раз^барлари ва мутахассисларининг асосий 
функциялари ана шундай. Бу функцияларнинг мазмуни 
уларнинг номидан куриниб турибди. Кейинги бобларда 
мазкур функциялар батафсилроц цараб чицилади.

Барча бошцарув функциялари учун умумий булган 
нарса шуки, улардан з а̂р бирини бажариш айни бир хил 
босцичлардан утади: ишлаб чицаришни планлаштириш, 
ташкил этиш, контроль цилиш, унинг боришини тартиб- 
га солиш ва учёт.

Бошцарув мез^натини функциялар буйича булиш ва 
кооперациялаш з а̂м бошцарув аппаратининг умуман 
хужаликка, булим, цех, бригада, фермага хизмат цилув- 
чи турли босцичлари уртасида, хам бошцарманинг з а̂р 
бир звеноси раз^барлари, мутахассислари ва техник хо- 
димлари уртасида амалга оширилади. Бошцарувнинг 
з а̂р бир даражасининг узига хос хусусияти бор. Хужа- 
лик даражасида раз^барлар ва мутахассислар умумий, 
ицтисодий ва технологик масалаларни з а̂л цилиш билан 
купроц банд булсалар, булимлар ва цехлар даражасида 
ва айницса бригадалар, фермалар ва звенолар д ар аж а­
сида боищарув фаолияти купроц оператив ва конкрет 
характерга эга булади.

Агар бутун хужалик буйича бошцарув функциялари 
бошцарув аппаратининг куп сонли звенолари (хизмат- 
лар, булимлар, мутахассислар группалари, айрим мута­
хассислар) уртасида тацсимланган булса, бригада ва 
ферма даражасида барча бошцарув функциялари бир- 
бирига ухшайди. Дар бир бошцарув функциясини — уму­
мий, технологик, ицтисодий раз^барликни — амалга оши- 
риш учун юцори боскичлардан келадиган царорлар ва 
фармойишлар бевосита бригадирлар ва ферма мудир- 
лари орцали бажарилади. Бошлангич мез^нат коллектив- 
лари раз^барларипинг бундай мавк;еи улардан алоз<;ида 
масъулиятни ва ишлаб чицаришнинг барча томонларини 
мукаммал билишни талаб цилади. Мутахассислар техно­
логия, планлаштириш, ишлаб чицаришни ташкил этиш, 
мез^нат, иш з^аци, учёт ва бошца масалаларни, айницса 
технологик ва ташкилнй-ицтисодий характердаги маса- 
лаларни з а̂л этиш учун жавобгардирлар. Ишнинг уму­
мий аз^воли учун ва булинма ишининг пировард нати- 
жалари учун жавобгарлик эса раз^барнинг зиммасида 
булади.
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2- §. РА*БАРНИНГ ИШ МЕТОДЛАРИ ВА УСЛУБИ

Бошцариш методлари

Коллективни бошцариш функциясини самарали ба- 
жариш учун булинма ра^барлари ва мутахассислари 
ра^барлик методларини муттасил такомиллаштириб бо- 
ришлари керак. М ет одлар р а ц б а р н и н г у з  ц у л  остида и ш -  
л о в чи  х о д и м л а р га  таъсир ут казиш  у с у л л а р и д и р . Одатда,  
бошцариш методларини цуйидаги уч группага булади- 
лар: бевосита директив курсатмаларга асосланган метод­
лар (уларни купинча ташкилий-маъмурий методлар деб 
атайдилар);  ицтисодий стимуллардан фойдаланишга 
асосланган методлар (уларни купинча ицтисодий метод­
лар деб атайдилар) ва социал-психологик методлар.

Бошцариш методларининг шу учала группасининг 
^аммаси бир-бири билан махкам богланган ва бирликда 
мавжуддир. Уларнинг бирлиги шундан келиб чицадики, 
улар айни бир мацсадга — коллективнинг яхшироц иш- 
лашига эришишга царатилган. Юцорида тилга олиб 
утилган методларнинг ^аммаси илмий асосланган були- 
шн керак. Улар ицтисодий цонунларни ва ходимларнинг 
манфаатларини ^исобга олган ^олда ишлаб чицилган.

Улар орасидагичтафовутлар ра^барнинг коллективга 
ва ходимларга таъсир утказиш формаларидан ибо- 
ратдир.

Бошцаришнинг ташкилий-маъмурий методлари бево­
сита директив курсатмаларга асосланган. Юцори орган- 
лар ёки ра^бар буйсунувчи ходимлар учун ^ар турли 
ишлаб чицариш масалаларига опд муайян вазифалар 
белгилайдп. Топширицларда буйсунувчи ходимнинг к;ан- 
дай иш цилиши кераклиги аник; курсатилади. Мацсад,  
вазифа туппа-тугри, бевосита ифодалаб берилади. Шу- 
нинг учун ходимга, корхона коллективига бундай таъ- 
спрпи б е в о с и т а  таъсио деб аталади. Топширицлар, 
аслида, буйруц кучига эга булади, улар мажбурийдир; 
буйсунувчи ходимга топширицни бажариш ёки бажар- 
масликни танлаб олиш ^ук,уци берилган эмас. Шунинг 
учун бошкаришнинг бундай методлари д и р е к т и в  ме­
тодлар деб аталади.

Бригада, ферма ва булимпииг .\ар цандай ра^бари 
ва мутахассиси уз ишида .\ар кунн шу методлардан фой- 
да л а пади. Айтайлик, бригадир ишга наряд беради, бри-
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гаданинг з а̂р бир аъзоси ^айси ишни цаерда ва цандай 
муддатда бажариши кераклигини белгилайди. Бу муай- 
ян булинма доирасидаги бевосита директив бошцаришга 
мисолдир.

Бевосита директив бошцаришни баъзан м а ъ м у р и й  
боцщариш деб атайдилар, чунки директив курсатма з̂ а- 
миша юцори бошцарув органининг ски раз^барнинг 
маъмурий з^окимиятидан фойдаланиш билан борлицдир.

Бу бошцарув методлари мез^нат ва хужалик цонунчи- 
лигига оид з^уцуций актлар: Колхознинг Намунавий Ус- 
тави, Социалистик давлат ишлаб чицариш корхонаси 
туррисида Низом, Мез^нат туррисидаги «¡онунлар ва бош- 
цалар билан тартибга солиб турилади.

Дозирги вацтда колхоз ва совхозларда, бутун халц 
хужалигидаги сингари, ишлаб чицаришни бошцаришда 
ишлаб чицариш коллективларини ва ходимларни моддий 
рагбатлантиришга асосланган методлар кенг цулланил- 
мокда.

Моддий стимуллар ёрдамида бошкариш бавосита 
'бошцарпшдир. Одамга таъсир курсатиш бавосита, мод- 
-дий манфаат орцали амалга оширилади. Буни мез^натга 
•Хак; тулаш мисолида тушунтирамиз. Айтайлнк, бригада 
составила звено ишлайди. Унинг вазифаси — планда на- 
зарда тутилган з^осилни олиш. Шу мацсадга эришиш 
учун звенони цандай бошкариш керак? Звенога иш з^аж- 
ми буйича, уларни бажариш муддатлари ва методлари 
буйича купгина бевосита директив курсатмалар бериш 
мумкин. Бунда бирон-бир самара булади, лекин з^амиша 
з а̂м етарли булавермайди. Бошцаришни бошцачароц таш- 
кил цнлиш з а̂м мумкин: звенога з^осилдорлик буйича топ- 
шириц бериш ва маз^сулот центнерига цараб з а̂ц тулаш- 
ни жорий этиш мумкин. Бундай моддий рарбатлантириш 
коллективни планда назарда тутилган мицдорда маз^су- 
.лот олишга отлантиради.

Бошкариш цандайдир бир ицтисодий воситадан эмас, 
балки бутун бир моддий рарбатлантириш системасидан 
фойдаланишни тацозо этади. Ишлаб чицаришни бошца- 
•ришни ва моддий рарбатлантиришни шундай ташкил 
килмоц керакки, токи з а̂р ким уз иш жойида юцори 
мез^нат курсаткичларига эришишдан, уз коллективининг 
■фаолияти натижаларидан ва бутун ижтимоий ишлаб 
■чицаришни ривожлантиришдан манфаатдор булсин.

■Партиянииг X X V  съездида ик,тисодий стимуллар ва
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воситалардан моз^ирлик билан фойдаланиш бошцаришни 
ва бутун хужалик механизмини такомиллаштиришнинг 
энг муз^им звеноси эканлиги таъкидлаб утилди.

Юцорида курсатиб утилган воситаларнинг з^аммаси 
з а̂м ходимга, ишлаб чицариш коллективига бир хилда 
таъсир этавермайди, албатта. Агар, айтайлик, сут согув- 
чининг шахсий иш курсаткичлари ме^натга з а̂ц тулаш 
орцали унинг моддий а^волига дар^ол таъсир курсатса, 
бутун ферманинг иш якунлари унга у цадар бевосита ва 
сезиларли таъсир курсатмайди. Шунинг учун з^ам хужа-  
ликда ва унинг з а̂р бир булинмасида ишлаб чицаришни 
бошцаришда рагбатлантириш системасини шундай таш- 
кил цилиш керакки, токи у шахсий, коллектив ва ижти- 
моий манфаатларнинг бирлигини таъминласин.

Кишиларнинг психикасига ва кайфиятига таъсир 
курсатишга асосланган социал-психологик бошцариш 
методлари катта аз^амиятга эгадир. Дар бир кишининг 
уз индивидуал хусусиятлари, спедификаси булади. Раз^- 
бар шуларни билиши ва улардан ишлаб чицаришни 
бодщаришга оид кундалик ишида моз^ирлик билан фой- 
даланиши керак. Бу методлар ижтимоий фикрни шакл- 
лантиришга, кишига коллектив ва ижтимоий хулц-атвор 
нормалари орцали таъсир утказишга царатилган. Со­
циал-психологик факторларга асосланган бошцарув 
формалари хилма-хилдир. Улар махсус бобда батафсил 
цараб чицилган.

Юцорида бошцарув методлари бир-бири билан мар­
кам боглицлиги айтиб утилди. Бир раз^бар бир з^олда 
фацат директив методларни цуллайди, бошца з^олда 
фацат моддий рагбатлантиришни, учинчи з^олда эса фа- 
цат социал-психологик методларни цуллайди деб уйла- 
маслик керак. Коллективга ва ходимларга таъсир утка- 
зиш усулларининг з^аммаси бирликда мавжуддир. Колхоз 
ва совхозларга айрим маз^сулотлар харид цилиш плани 
маълум цилинади. Бу план цонун кучига эга. Б у — кор- 
хона коллективига бевосита директив таъсир курсатиш- 
дир. Лекин бу директива асосланган ицтисодий стимул- 
лар билан мустаз^камланади. Колхоз ва совхозга маълум 
цилинган топширицни бажариш мацсадида шу колхоз 
ва совхоз коллективининг моддий манфаатларига т а ъ ­
сир курсатиши лозим булган ицтисодий тадбирларнинг 
(баз^о, пландан ташцари харидни рагбатлантириш, 
моддий-техника таъминоти ва бошцаларнинг) бутун бир
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системаси цулланилади. Бу эса бошцаришнинг ташки- 
лий-маъмурий, директив методларп, агар улар тугри 
тартибга солинса, чуцур ицтисодий асосга эга булишини 
яна бир бор курсатади.

Бошцарув методларидан комплекс фойдаланиш улар- 
дан ^ар бирининг таъсирчанлигини ва бошцарув ме^на- 
тининг умумий самарадорлигини оширади.

Ра^барлар ва мутахассислар муайян конкрет вазият- 
да ходимга энг куп таъсир курсатадиган усулларни 
танлай билишлари ва улардан усталик билан фойдала- 
нишлари лозим. Бунда барча бошца масалаларни ^ал 
этишни осонлаштирувчи асосий проблемани ажратиб 
олишдан иборат булгаи «бош звено» методидан тугри 
фойдаланиш му^имдир.

Бошцаришнинг турли методларидан ижодий фойда- 
ланишга Тула область Новомосковский район Ленин ном- 
ли колхоз ра^барларипипг фаолпятшш мнсол цилиб 
келтириш мумкмп. Илгари колхоз цолоц хужалик булгаи. 
Бундай шароитда ра^барларнинг асосий вазифаси иш- 
лаб чицармшни ташкил цилишнп тартибга солиш асоси- 
да интизомни муста^камлаш ва колхоз экономикасини 
юксалтиришдан иборат булгаи.

Бу даврда энг аввал кишиларнинг ме^натга ва кол­
хоз мулкига муносабатини узгартиш му^им эди. Раис, 
бригада ва фермаларнинг ра^барлари фойдаланган ме- 
тодлар уларнинг таъсири колхозчиларнинг цайси группа- 
сига царатилганлигига цараб бир-биридан фарц цилар 
эди. Жамоат хужалигида фаол ишлашдан буйин товла- 
ган виждонсиз кблхозчиларга нисбатан асосан цатъий 
маъмурий чоралар цулланилди. Далол колхозчиларга 
нисбатан эса асосан уларнинг ицтисодий ва социал-пси- 
хологик манфаатларига таъсир курсатиш методлари 
цулланилди.

Буларнинг ^аммаси уз натижаларшш берди, хуж а­
лик экономикаси тез муста^камланди. Шуидан кейин 
ра^барлар колхозии рпвожлаптириш истпцболларп бплаи 
ва аввало уни ихтисослаштиришни асослаш билан куп- 
роц шугуллана бошладилар.

Шу масалаларнинг ^аммасини тугри х,ал этмоц учун 
бошцариш аппаратининг иши жиддий равишда цайта 
цурилди. Умумий ва оператив ра^барлик функциялари 
раис, мутахассислар, бригадирлар ва ферма мудирлари 
орасида тутрирок тацсимланди. Илгор хужалпклардаги
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ншлаб чикаришни ташкил цилиш тажрибасини анализ 
цилишга, махсус адабиёт уцишга куп эътибор берилди.

Колхоз кучли ишлаб чицарнш базаснга ва шинам 
уй-жой фондига эга булган илгор, ицтисодий жи^атдан 
кучли хужаликка айланди. Иш кучига му^тожлик бар­
дам топди. Агар илгари кишилар куплаб ша^арга кетиб 
цолган булсалар, энди уларнинг куплари узларининг 
колхозга аъзо цилиб олинишларини сураб мурожаат 
этмоцдалар.

Энди колхоз раиси, мутахассислари, ферма мудирла- 
ри ва бригадирлари ишининг мазмуни ва методи з а̂м 
тегишли равишда узгарди. Уларнинг асосий функция- 
лари технологик ва ицтисодий ра^барликдан, уларни 
амалга ошириш методлари эса — мотивациянинг хилма- 
хил ва пухта усулларидан, кишиларнинг моддий ва маъ- 
навий манфаатдорлигидан фойдаланишдан иборат бу- 
либ цолди.

Бу мисол агар ра^барлар ва мутахассислар уз хужа-  
лкгт-»чи ривожлантиришнинг конкрет шароитларини 
з^исобга олиб, бошкаришнинг хилма-хил методларидан 
ижодий фойдалансал^р, кандай натижаларга эришиш 
мумкинлигини яццол курссгиб турибди.

Рах,барнинг иш услуби

Фойдаланилаётган бошцарнш методларининг цанча- 
лик таъсирчанлиги куп жи^атдан раз^бар билан мутахас- 
сиснинг нш услубига боглик. У с л у б  р а х б а р н и н г  иш  мето­
ди ва у сул л а р и н и н г, ун и н г коллект иени б о ш к а р ш и  цои- 
д а л а р и  ва у с ул л а р и н и н г й и ги н д и си д и р .

Хар бир рахбарнинг иш услубинн аввало унинг бутун 
фаолияти юцорида баён килинган ва кадрлар олдига 
куйилган ленинча талабларга цаичалик жавоб бериши- 
ки хисобга олган з;олда бахоламоц керак.

Партиянинг XXV съездида ленинча услубга риоя ци- 
л ]!ш з а̂р цандай раз^барлик муваффациятннинг г а р о в и  
эканлиги таъкидлаб утилди. «Ленинча услуб эса,—  деди 
Л. И. Брежнев КПСС Марказип Комитетинипг Хисобот 
докладида,— субъективизмга ёт булган, барча кжтимоий 
жараёнларга илмий ёндашиш ру.^и билам суторилган 
ижобий услубдир. Бу услуб узига ва бошкаларга нисба- 
тан юксак талабчанликни кузда тутади, хотиржамликка
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берилишга йул цуймайди, бюрократизм ва расмиятчи- 
ликнинг з а̂р цандай куринишларига зиддир»1.

Демократик ра^барлик услуби тузумимизнинг табиа- 
тига мос келади. У бутун коллективнинг ишлаб чица- 
ришни бошцаришда кенг иштирок этиши билан характер- 
ланади. Бундай иш услубида энг муз^им царорлар коллек­
тив билан биргаликда цабул цилинади. Бунда коллектив 
му^окама цилиш ва мувофицлаштириш формаларидан, 
коллектив контроль формаларидан кенг фойдаланилади. 
Раз^бар актив булсада, лекин ^ар масалада коллективга 
таянади. У уз курсатмаларини коллективда му^окама 
цилинадиган таклифлар формасида баён цилади.

Иш услубида ра^барнинг уз цул остида ишловчи хо- 
димлар билан узаро муносабати, кишилар билан ишлаш 
лаёцати муз^им урин эгаллайди. Унинг обруси, ра^бар- 
лигининг таъсирчанлиги куп жи^атдан унинг уз ходим- 
лари билан цандай муносабатда булишига, узини цандай 
тутишига, курсатмаларни цандай формада беришига 
боглиц. Бу масалаларнинг з^аммаси «Булинма ра^бар- 
лари ва мутахассислари ишида социал-психологик маса- 
лалар» деган бобда батафсил цараб чицилади.

Ишдаги коллегиаллик раз0арнинг коллегиал тарзда 
цабул цилинган царорларнинг бажарклишн учуй шахсий 
жавобгарликдан буйин товлашини билдирмайди, асло. 
В. И. Ленин «совет вазифасида ишлаётган ^ а  р б и р  
ш ахснинг м уайян, аниц ва цатъий белгиланган топши- 
риц хамда ам али й  ишларни баж ар и ш  учун жавобгар 
эканлигини энг цатъий цилиб белгилаш»2 зарур деб кур- 
сатар эди. Раз^бар фацат уз шахсий ишп учунгина эмас, 
балки шу билан бирга уз цул остида ишловчиларнинг 
иши учун з^ам жавобгардир, булар эса, уз навбатида, 
олган топширицларининг сифатли бажарилиши учун 
раз^бар олдида жавобгардирлар.

Жавобгарлик юцоридан пастгача доимий контролни 
тацозо этади. Контролнинг мацсади — хатоларни, белги­
ланган вазифаларнинг бажарилмай цолиш, моддий бой- 
ликларга эз^тиётсизлик билан цараш ва цонунларни бу- 
зиш з^олларини ва з^оказоларни аницлаш ва уларнинг 
олдини олишдан иборатдир. Контроль фацат раз^барнинг 
узи ва у тайинлаган кишилар томонидангина амалга

1 К П С С  X X V  съездининг матерпаллари, 93-бет.
2 В. И. Л е н и н .  Асарлар, 28-том, 380-бет.
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оширилиб цолмаслиги керак, уни амалга оширишга мум- 
кин кадар купроц ходимларни ^ам жалб этмоц зарур. 
Бу ерда халц контроли органлари му^им роль уйнайди. 
Рахбарлар ва мутахассислар халц контроли органлари 
билан мустахкам алоца боглаб иш куришлари керак. 
Булинма ра^барлари узларининг бутун ишларини пар­
тия ташкилоти ра^барлигида ташкил этмоцлари керак, 
партия ташкилоти хужалик фаолияти устидан контроль 
цилиш ^уцуцига эгадир.

Колхозчиларни ва совхоз ишчиларини ишлаб чица- 
ришни бошцаришга кенг жалб этишда партия, касаба 
союз ва комсомол ташкилотлари, доимий ишлаб турувчи 
ишлаб чицариш кенгашлари, иктисодий анализ бюрола- 
ри, НОТ кенгашлари ва группалари, бригада ва булим 
кенгашлари ва ^оказолар катта роль уйнайди.

Ленинча ра^барлик услубинииг асосий белгилари 
ана шулардан иборат. Практикада баъзан бу цоидадан 
икки хил четга чициш учрайди. Баъзан ра^бар ^аддан 
ортиц централизмга йул цуяди. У х;амма нарсани узи ^ал 
этишга интилади, уз цул остида ишловчиларга ишонмай- 
ди. Бундай иш услуби унинг цул остида ишловчиларнинг 
ташаббусини, уларнинг мустациллигини бугиб цуяди, 
уларнинг топширилган ишни механик тарзда бажариши- 
га олиб келади, пассивликпн келтириб чицаради ва фа- 
цат ишлаб чицаришгагина эмас, балки шу билан бирга 
ме^нат коллективининг социал ривожланишига ^ам 
зарар етказади.

Бошца хил четга чициш ^ам булиб, бунда ра^бар 
^аддан ортиц либерализмга йул цуяди. У уз цул остида 
ишловчиларни уз ^олнга цуйиб цуяди, топширилган иш- 
нинг бажарилишини талаб цила олмайди ва шу билан 
ра^барликни таъминлай олмайди.

Бу ерда келтирилган масла^атларга ^аётдаги ^амма 
^одисаларга ^ам тугри келаверадиган рецепт деб цараб 
булмайди, албатта. Иш услубининг шаклланишида куп 
нарса конкрет шароитга, бирга ишлашадиган одамлар- 
нинг характерига боглик.

3- §. БОИЩАРУВЧИ КАДРЛАР БИЛАН ИШЛАШ

Ишлаб чицаришнн бошкаришга оид барча ишларнинг 
цанчалик самарадорлиги бошкарувчи кадрларга,  улар- 
нннг малакаси, шахсий сифати ва ишга цизикишига
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бевосита борлицдир. Дар бир хужаликка кадрлар билан 
доимий ишлашнинг аниц системаси керак. Бу иш фацат 
колхоз ва совхоз ра^барларининг иши эмас. Булинма 
ра^барлари ва мутахассислари ^ам бу ишда анча-мунча 
роль уйнайди. Бошцарувчи кадрлар бклан ишлаш бош- 
царувчи ра^барлар, мутахассислар ва техник ходимлар- 
ни танлаш ва жой-жойига цуйишни, уларнинг малакаси- 
ни оширишни, муайян хужаликда ва булинмада уларни 
маълум хужаликка боглаб цуйишни, шунингдек ^ар бир 
бошцарувчи ходим ме^натига ба^о бериш ишларини уз 
ичига олади.

Боищарувчи кадрлар танлаш ва жой-жойига цуйиш

Бу иш кадрлар танлаш ва жой-жойига цуйишнинг 
ленинча принципларига асослангандир. Бу принциплар 
юцорида батафсил цараб чицилди.

Кишиларни ра^барлик лавозимларига кутаришда 
аввало уларнинг сиёсий савияси ва ишчанлик даража-  
сини ^исобга олиш, ^ациций ташкилотчиларни, махсус 
масалалардан етарли даражада хабардор булган, кол- 
лективга ра^барлик цила биладиган х;ушёр ва омилкор 
кишиларни э^тиёткорлик ва чидам билан синаб куриш 
ва танлаб олиш керак.

Дар бир колхоз ва совхозда ва уларнинг булинмала- 
рида кадрлар танлашда шу талабларни ^исобга олиш 
зарур. Бутун хужаликда ^ам, хар бир булинмада (цех, 
булим, бригада, фермада) хам кадрларни танлаш ва 
жой-жойига цуйиш ишларн план билан олиб борилиши 
керак. Планлар узоц муддатга, одатда, 5 йилга мулжал- 
лаб тузилиши ва ^ар бир жорий йилда уларга узгартиш- 
лар киритилиб туриши керак. Планларда бутун бошца- 
рув хизмати учун цанча ва цандай ходимлар тайёрлаш 
кераклиги назарда тутилади. Бунда бошцарув аппарати- 
нинг ^ар бир ра^бари, мутахассиси ва техник ходими 
узи бажараётган ишга цанчалик мувофиц келишлиги 
дикдат билан урганиб чицилади.

Кадрлар танлаш ва жой-жойнга цуйиш плаиларини 
ишлаб чикаётганда шунингдек пенсияга чициб кетиш, 
булинма ичида бошца вазифага утиш, бошцарувчи, бош 
мутахассис лавозимларига кутарплцш ва ^оказолар >̂ ам 
назарда тутилади.
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Булинмани кадрлар билан таъминлаш четдан, би- 
ринчи навбатда, олий уцув юртлари ва  техникумларни 
битириб чицувчилар орасидан ходимлар жалб этиш 
йули билан, шунингдек, уз ходимларпни юцорига кута- 
риш ^исобидан амалга оширилади. Уз ходимларини 
юцорига кутариш имконияти з^озир купроцдир.

Умумий урта таълимга утилиши, шунингдек, ишчи ва 
колхозчиларнинг доимий ицтисодий, агрозоотехник 
уцишлари ва махсус уцишшшг бошца турлари кепгайиб 
бораётганлиги муносабати билан хужаликларда цоби- 
лиятли ва умидли ёш ходимлар тобора купайиб бормоц- 
даки, уларни бригадир, ферма мудири, звено бошлиги 
лавозимларини бажариш учун тайёрлашга дадиллик 
билан кутармоц керак.

Кадрларни танлаш ва жой-жойига цуйиш перспектив 
ва жорий планларида шунингдек хужалик,  булим, брига­
да ва ферма кадрлари резервный вужудга кслтиришни 
^ам иазарда тутмоц керак. Резервнинг мавжуд булпши 
буш ра^барлар ва мутахассисларни тайёргарлиги купроц 
булган ходимлар билан уз вацтида алмаштиришга, 
ишга тайёрлаш вактида йул цуйилган хато ва тасодиф- 
ларни тез бартараф этишга имкон беради.

Купгина хужаликларда ходимларнинг индивидуал 
кобилияти ва сифатларига тугри ба^о бермоц учун мат­
рица методидан фойдаланилади. Барча булинмаларнипг 
^ар бир ра^бар ва мутахассис лавозими учун махсус 
матрица-жадвал тутилади. Унинг биринчи графасида 
бошцарманинг шу вазифани бажарувчи ходими эга бу- 
лиши лозим булган амалий ва шахсий сифатлар руйхати 
келтирилади. Бошца графалар шу вазифани эгаллаш 
учун номзод цилиб белгиланган кишилариинг руйхати 
учун ажратилган. Дар бир номзоднинг фамилияси рупа- 
расида амалий ва шахсий сифатлар руйхатидаги барча 
хислатлар буйича ба^о куйилади. Бу эса >̂ ар бир'ходим- 
нинг сифатларини объектив таккослаб куришга ва улар- 
дан муайян вазифага энг мувофиц келадиганини ажра- 
тиб олишга имкон беради.

Булинма ра^барларининг мехнатидаги энг масъ- 
улиятли момент янги бошцарув ходимларн цабул цилиш- 
дир. Булим бошкарувчиси, бригадир, ферма мудири уз 
участкасига бошцарув аппаратининг яигп ходими ёкн 
муайян хужалик ёки булинма ходимларн орасидан кута- 
рилган киши юборилган тацдирда уын янги коллектив
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билан таништирмоги лозим. Бу ишни чидам ва хайри- 
хо^лик билан цилиш керак. Унга батафсил йул-йуриц 
курсатиш, дастлабки ишлаб чицариш кенгашларини 
утказишда, нарядлар беришда ва бошца хужалик ца- 
рорларини цабул цилишда ёрдам бериш, унинг коллек- 
тивига кираётган кишиларга ба^о беришда ёрдамлашиш, 
дастлабки иш даврида юзага келадиган цийинчиликлар- 
ни ^ал цилишда ва ^оказоларда ёрдам бериш керак. Шу 
билан бир вацтда унинг ишини текшириб туриш ва йул 
цуйган хатоларини биргаликда та^лил цилиш керак. 
Буларнинг ^аммаси янги ходи.мнинг тезроц иш билан 
танишишига, уз вазифасини тушуниб олишига ва кол- 
лективда уз жойини топиб олишига ёрдам беради.

Рах,барлар ва мутахассислар малакасини ошириш

Колхоз ва совхозларда ишлаб чицариш мицёслари- 
нинг усиши ва хужалик алокаларининг мураккаблашу- 
ви, цишлоц хужалнгининг техника билан тобора куп 
таъминланиб бориши, янгп технологиянинг жорий цили- 
ниши рахбарлар ва мутахассислар тайёрлашни сифат 
жи^атидан такомиллаштиришни ва улар малакасини 
доимий ошириб боришни талаб цилади. Кишлок, хуж а­
лик фани ва практикаси жуда тез суръатлар билан ри- 
вожланиб бормоцда. Демак,  илгари техникумда ёки олий 
уцув юртида олинган билимлар ишлаб чицаришни мала- 
кали бошцариш учун камлик цилади. Янгиликларни 
доим кузагиб бориш, билимларни янгилаб бориш керак. 
Махсус  маълумоти булмаган практиклар учун малакани 
ошириш айницса му^имдир. КПСС X XI V съездида бундай 
деб таъкидлангап эдн: «Хозирги кунда барча со^алар шу 
цадар тез тарацций цилмоцдаки, ёшликда олинган билнм 
фацат бир пегиз булиб цолмоцда. Бу негизпи доим би­
лимлар билан тулдирпб бориш керак. Шу сабабли кадр- 
ларнинг малакасини муптазам суратда ошира бориш кат- 
та а^амиятга эгадир»1. КПСС XXV съездпнинг мате- 
риалларида ^ам бу масалаларга катта эътибор берилган.

Кейинги йИлларда кадрларни махсус тайёрлаш ва 
улар малакасини оширлш системасини такомиллашти-

1 КПСС X X IV  съездшшнг матсриаллари, «Узбскистои» нашрнё-
ти, 1971, 97-бет.
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риш учун куп ишлар цилинди. Бу масалаларни хал 
этишда КПСС Марказнй Комптетшшнг «К,ишлоц хужа- 
лик органларининг колхоз ва совхозлар ра^бар кадрлари 
ва мутахассисларини цайта тайёрлаш ва уларнинг мала- 
касини ошириш йшлари туррисида» 1974 йилда цабул 
цилган царори катта а^амиятга эгадир. Бу царорда ^ам 
цишлоц хужалик олий уцув юртлари, техникумлар ва 
малака ошириш мактабларининг уцув-ишлаб чицариш 
базасини ривожлантириш ^амда бу ишларни колхоз ва 
совхозларнинг узида тартибга солиш тадбирлари назар- 
да тутилган.

Кишлоц хужалик мутахассислари тайёрлаш система- 
си асосан олий уцув юртлари ва техникумларнинг кенг 
шохобчасидан иборат. К,ишлоц хужалик мутахассислари 
99 та олий ва 689 та урта цишлоц хужалик билим юрт- 
ларида тайёрланмоцда. Улар асосий ихтисослар буйича 
кадрлар тайёрламоцдалар, булар орасида кейииги вацт- 
ларда экономика буйича мутахассисларга катта а^амият 
берилмоцда. Практик ходимлар орасидан махсус равиш- 
да урта звено ра^бар ходимлари тайёрлашга катта 
эътибор берилмоцда. Булар орасида уз вацтида мах­
сус маълумот ололмай цолган цобилиятли ра^барлар 
^ам анча-мунча бор. 153 техникумда махсус булимлар 
тузилган булиб, уларга бригадирлар, ферма мудирлари, 
звено бошлицлари, шунингдек илгор механизаторлар, 
чорвадорлар ва деэдончилик билан шурулланувчилар 
цабул цилинади. Бу булимларда уциш муддати 2— 3 йил. 
Кишлоц хужалик олий уцув юртлари ва техникумла- 
рида сиртдан, ишлаб чицаришдан ажралмаган хол- 
да уциб, уларни битириб чицаётган мутахассислар 
сони йил сайин усиб бормоцда. Уцишнинг бу форма- 
си урта звено кадрлари тайёрлаш учун айницса му- 
химдир.

Бошцарувчи кадрлар тайёрловчи асосий система би­
лан бир цаторда уларнинг малакасини ошириш ишлари 
^ам кенг йулга цуйилган. 80 та цишлок; хужалик олий 
уцув юртида колхоз ва совхозларнинг олий цишлоц 
хужалик маълумотига эга булган ра^бар кадрлари ва 
мутахассислари малакасини ошириш факультетлари 
ташкил цилинган. Урта маълумотли ходимларни (булим 
бошцарувчилари, бригадирлар, ферма мудирлари, агро- 
номлар, зоотехниклар, ветфельдшерлар, механиклар, 
цурувчи техниклар ва бошкаларни) цайта тайёрлаш ва
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уларнинг малакасппи оширшл буиича укиш-уцитиш иш- 
лари цишлоц хужалик техникумлари, илмий-тадцикот 
институтлари, тажриба ва машина-синаш станциялари 
хузурида ташкил цплипган цишлоц хужалик кадрлари 
малакасини оширувчи 270 та мактаб томонидан олиб 
борилмоцда.

К,айта тайёрлаш ва малака ошириш программаси 
цишлоц хужалик фани ва практикасининг ривожлани- 
шидаги янги тендендиялар ^исобга олиниб ишлаб чицил- 
моцда. К,айта тайёрлаш вазифаси фаннинг янги ютуцла- 
рини ва илгор тажрибани ^амда улардан амалий ишда 
фойдаланиш йулларини ургаиишдан иборат. Программа- 
да ра^барлар ва мутахассислар ишининг спецификасини 
тулароц ^исобга олмоц керак. Агар мутахассислар учун 
аввало деедопчилик ва чорвачиликни бошцаришнинг 
янги технологик методларини, цишлоц хужалик фани- 
нинг сунгги ютуцларини урганиш му^им булса, ра^бар- 
ларни цайта тайёрлашда асосий эътиборни уларнинг 
амалий ишларида жуда му^им булган экономика ва 
бошцариш масалаларига царатиш керак.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари малакасини 
ошириш ва уларни цайта тайёрлашда амалий машрулот- 
лар катта урин тутади. Малака ошириш факультетлари 
ва мактабларининг тингловчилари илгор колхоз ва сов- 
хозларга,  булимлар, бригадалар ва фермаларга боради- 
лар, уларнинг ишларини урганадилар. Масалан, 
Краснодар улкасидаги купгина мактабларда семинар 
машрулотларида тажриба алмашшп кепг йулга цуйил- 
ган, бундай машрулотларга ишлаб чицариш илгорлари 
таклиф килинади. Тпнгловчнлар эпг яхши хужаликларда 
стажировкадан утадилар. Бпр катор мактаблардаги 
стажировка программасида тингловчилар цайси мураб- 
бийнинг хузурпга юборилгап булса, шу мураббийнинг 
иш услуби ва методларини урганиш, унинг иш кунини 
планлаштирнш ва оператив кенгашлар утказиш тажри- 
басини, карорлар кабул килиш ва бошца бошцарув 
ишларини бажариш иродессида илмий-техника ахборо- 
тидан кенг фойдаланиш тажрпбасиии урганиш назарда 
тутилади. Бундай стажировка уларга баъзан узларининг 
куп йиллик иш тажрибаларидан кура купроц фойда 
бермоцда.

Махаллий партия ва кишлоц хужалик органлари ма­
лака ошириш юзасидан анча-мупча ишлар цилмоцдалар.
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Район ташкилотларн ^узурида кишлоц хужалик билим- 
лари университетлари, семинарлар ишлаб турибди, 
илмий-техника ва ишлаб чицариш конференциялари 
утказилиб турадп. Уцишнипг бу формасинипг циймати 
шундаки, у илгор тажрибани урганишга асосланган. 
Купгина районларда бригадирлар, ферма мудирлари, 
звено бошлицлари, бундан таищари, илгор хужаликлар 
базасида тузилган район мактабларида д;ам шурулла- 
надилар. Бригадалар, фермалар ва звеноларнинг ра^- 
барлари конкрет мисоллар ёрдамида фацат ишлаб чи- 
цариш техникаси ва технологиясини урганиб цолмасдан, 
балки шу билан бирга бошцариш, педагогика ва социал 
психология асосларини, кишнлар билан ишлаш метод- 
ларини ^ам урганмокдалар.

Бироц бундай вацтли уциш формаларининг ^аммаси 
маълумотни ошириш юзасидан доимий мустацил ишлаш- 
нннг урнини боса олмайдп.

Шунингдек турли ихтисослар буйича колхоз ва сов- 
хозларда тузиладиган доимий ишлаб турувчи мактаблар, 
курслар ва семинарлар ^ам катта роль уйнайди. Брига­
да ва ферма ра^барларининг одатдаги arpo ва зоовете­
ринария уцишлари билан бир цаторда кейинги йилларда 
ицтисодий уциш хам кенг цулоч ёйди, бу уциш типовой 
программалар буйича муайян хужаликнинг шароитига 
мослаб олиб борилмоцда.

Мана, масалан, Семипалатинск область Новошуль- 
бинский районидаги Ленин иомли колхозда боищарувчи 
кадрларнинг уциши цандай ташкил этилган. Бу ерда 
келгусига мулжаллаб уз сшларидан ра^барлар тайёр- 
лаш одат тусига кириб цолган. Бу иш урта мактабдан 
бошланади. Уцнш процессидаёц урга мактабни битириб 
чицувчилар кишлоц хужалик ихтисосларига эга булиб 
оладилар, чунки бундай уцишни олиб боришга колхоз 
мутахассислари жалб этилади. Фацат сунгги уч йил 
мобайнида урта мактабни битириб чиццаи 88 киши 
тракторчи-машинист хуцукнпи, 40 киши шофёрлик ^уку- 
цини олди ва 32 киши мотоцикл хайдашга ургатилди. 
Олис кишлоцлардан келган колхозчиларнинг фарзанд- 
лари колхоз маблаги билан цурилган интернатда яшай- 
ди, ёзда улар колхоз пионерлар лагерида дам оладилар, 
уцувчиларга бепул овцат бериладп. Мактабни битириб 
чшданларидан кейнн улардан куплари колхозда цола- 
ди. Шу тарифа колхозчнлар состави урта маълумотга
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ва техника билимларига эга булган ёшлар ^исобидан 
доимий равишда тулиб боради.

Айни вацтда уз вацтида урта маълумот ололмай цол- 
ган колхозчиларнинг уцчшлари учун ^ам куп ишлар 
цилинмоцда. Ишлаб турган ёшларнинг ишлаб чицарнш- 
дан ажралмаган ^олда уцишлари учун ^ар ^афтада иш 
^аци сацланган ^олда бир кун ажратиб берилади, имти- 
з^онлар топшириш учун цушимча отпускалар берилади. 
Бундай практика купларга уциш билан ишни муваффа- 
циятли равишда цушиб олиб боришга имкон берди. Уч 
йил ичида ёш колхозчилардан 50 киши урта мактабни 
сиртдан уциб тамомлаб чицди. Колхозда махсус цишлоц 
хужалик билимларини узлаштириб олиш учун куп иш­
лар цилинмоцда. Экономика асосларини урганиб олиш 
учунгина колхозда кейинги вацтда 7 та мактаб ташкил 
цилинди, улар ^ар бир бригадада ишлаб турибди. Улар- 
да 210 киши уцимоцда.

Колхозчи кадрлар тугрпспда гамхурлик уларнипг 
ишлаб чицариш фаолиятининг, дам олиши ва турмуши- 
нинг хамма томонларини у з  ичига олади. Бундай ша- 
роитда энг цобилиятли колхозчилар узларининг бошца- 
рув аппарати резервига кутарилишлари учун етарли 
даражада тажриба ва малакага тез эга булиб олаётган- 
ликлари ажабланарли эмас. Резервга кутарилганлар 
техникумларга ва олий уцув юртларига уциш учун юбо- 
рилади. Колхозда з^озир олий ва урта махсус маълумот- 
ли 52 мутахассис ишлаб турибди. Хозирги вацтда 
11 киши колхоз ^исобидан олий укув юртлари ва техни- 
кумларда таълим олмоцда.

Ш у  тарифа тайёрланган купгипа мутахассислар ^озир- 
ги вацтда колхозда масъул иш участкаларига бошчилик 
килмоцда. Собиц тракторчи С. Фоминих хозирги вактда 
колхознинг бош инженеридир, собиц тракторчи Г. Аста­
хов йирик комплекс бригадага бошчилик цилмоцда, 
бригаданинг собщ  хисобчиси Л. Фоминих колхознинг 
бош бухгалтери булиб ишламоцда. Бундай мисолларни 
яна куплаб келтириш мумкин.

Колхоз рахбарлари ва мутахассисларини тайёрлаш 
системаси уларнинг малакасини ошириш юзасидан сама- 
рали мунтазам уциш билан тулдирилмоцда. Масалан, 
хозирги вацтда урта звено рахбарлари ва мутахассисла- 
ри учун ицтисодий семинар муваффациятли ишлаб 
турибди, унга колхоз раиси бошчилик цилмокда.
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Урта звено ра^барларининг ицтисодий семинарида 
ва бригадаларнинг ицтисодий мактабларида колхознпнг 
бош мутахассислари, раиси, урта мактаб уцитувчилари 
тасдицланган тематика буйича сузга чикиб турадилар.

Бу  колхозда кадрларнинг укиши билан бир вацтда уз 
участкасида хамма янги ва илгор нарсани узлаштириб 
олиб, энг яхши натижаларга эришаётган мутахассислар 
ва ра^барларнинг тажрибасини пропаганда цилиш хам 
мо^ирлик билан цушиб олиб борилмоцда. Ой сайин, хаР 
кварталда ва умуман хаР йили хаР бир бригада ва бу- 
тун колхоз буйича хужалик фаолиятининг якунлари 
анализ цилиб турилади. Б у  анализ натижаларини му^о- 
кама цнлпш узпга хос семннарга айланадп, упда хар бнр 
ра^бар ва колхозчи эгаллаб олган билпмларини конкрет 
амалий татбик; цилишга урганади.

Кадрлар билан бундай ^ар томонлама ишлаш шу 
хужалик эришаётган катта-катта ютукларнинг асосий 
омилларидан биридир.

Бошкарувчи кадрларни мустах,камлаш ишлари

Ра^барлар ва мутахассисларнинг амалий фаолиятида 
муайян шароитда, муайян коллективдаги иш тажрибаси 
айницса мухимдир. Айни бир хужаликнинг турли булин- 
маларини диктат билан таццослаб цараганда, мана бун­
дай цонуниятни пайцаб олиш цийин эмас: ра^барлар ва 
мутахассислар куп йиллардан бери ишлаб келаётган 
жойларда барча курсаткичлар буйича натижалар юцо- 
ридир.

Холбуки айрим хужаликларда урта звено мутахассис 
ва ра^бар кадрларининг цунимсизлиги анча юцоридир. 
Бунинг сабабларидан бири ишлаб чицариш характери- 
даги цийинчиликлардан, уй-жой ва маданий-маиший ша- 
роитнинг цоницарсизлигидан ва хизмат бурчларининг 
номуайянлиги ва ^оказолардан иборатдир. Лекин ишдан 
кетиб цолишларга купинча ра^барлар билан ёки узи 
бошцариб турган коллектив билан чициша олмаслик, 
цийинчиликларга бардош беролмаслик, узига ишонмас- 
лик ёки шахсий интизомсизлик сабаб булади.

Бошцарувчи кадрларнинг цунимлилигини таъминлаш 
ишлари хаР бир ходим учун нормал уй-жой-маиший 
шароит яратиб бериш, коллектив билан ва бошца ра^- 
барлар билан яхши узаро муносабатларни таъминлаш,
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унннг манфаатларига жавоб берадиган ижодий иш учун 
имконият яратиб беришдан пборат купдан-куп масала- 
ларнн уз ичига олади.

Ра^барлар ва мутахасспслариинг жавобгарлик хиси- 
пи ошприш уларшшг цунпмлилнгиин таъминлашга ца- 
ратнлгап эпг мухчм иупалпшлардап бирпдир. Баъзап 
ходимларпп пиши уддалай олмади, деб бушатпб юборади- 
лар. Бундай холларда купинча шундай буладики, аввал 
бошда ходимнинг камчилпкларига эътибор бермайдилар, 
унга ёрдамлашмайдилар ва ундан талаб цнлмайдилар- 
да, кейин, у масъулиятсизлнк шароитида ишлашга урга- 
пиб цолганда, бирдаппга уига иисбатан юксак талабчан- 
лпк цилипади, табиийки, у пиши уддалай олмайди ва уни 
бушатиб юборишга мажбур буладилар.

Хар бир ходимиинг хаР капдан хато ва нуцсонлари 
уз вактида пайкаб олипадиган ва уз вацтида тузатила- 
дигаи юксак принциппал талабчанлик вазияти ходимда 
узининг хужаликка кераклилигига ва ундаги уз иш 
участкасида куп иш цилиши мумкинлигига ишонч билан 
тулган хацикий рахбар ва мутахассис фазилатларининг 
вужудга келишига ёрдам беради. Вазифаларнииг бажа- 
рилиши, таклифларнипг ва танкидий мулохазаларнинг 
реализация цилиннши устидан хар бир участкада цатъий 
контроль снстемасииинг урнатилиши бунинг зарур шар- 
тидир. Мехнат ва дам олиш учун нормал шароит ярати- 
лиши хам жуда мухимдир.

Булинма ра^барлари уз ходнмларининг нормал ша- 
роитда ишлашлари учун санитария-гигиена ва эстетика 
талабларини яхши билишлари ва бажаришлари лозим. 
Булимлар, бригадалар ва фермаларнинг контораларн, 
цизнл бурчакларп ва дам олиш хоналари ёруг, озода 
ва осойншта булншн, нормал температура режимига эга 
булиши керак.

Рахбарлар ва мутахассисларнипг цанчалик унумли 
ншлаши куп жихатдап мехпат ва дам олиш режимига 
боглиц. Хозирги вацтда купгина булинма рахбарлари ва 
мутахассислари мех,нат ва дам олиш режимини пухта 
ишлаб чикмаганлар ёки унга риоя цилмайдилар.

Бунда купинча кишлоц хужалик ишлаб чицаришида- 
ги ишлариинг хусусиятларини бахона циладилар. Бироц 
бунинг асосий сабаби ходимларнинг уюшцоцсизлиги, 
рахбарларнинг иш куни мобайнида уз ходимлари ишини 
планлаштира ва координация цила олмаслиги, шунинг-
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дек бир цатор раз^барларнинг бунга нотутри муносабатда 
булишидир. Бундай рахбарлар уз цул остида ишловчи- 
ларнинг фаолиятига ме^натнинг интенсивлиги ва нати- 
жаларига цараб ба^о беришдан кура купроц уларнинг 
иш жойида утказадиган вацти мицдорига цараб баз^о 
берадилар.

Бошцарув ходимлари иш кунинииг узунлигини з^амда 
з^афталик ме^нат ва дам олиш режимини алмашув гра- 
фиклари тузиш йули билан ыормал режимга яцинлаш- 
тириш мумкин.

Иш  купи тартибини тузишда шуни ^исобга олиш ке- 
ракки, токи чарчаш сабабларинннг барчаси минимумга 
келтирилсин. Овцатланиш режими з̂ ам муз^им проблема- 
дир, рахбарлар ва мутахассислар бунга катта эътибор 
беришлари керак.

Бошцарув ходимлари учун нормал уй-жой ва маиший 
шароитлар яратиб бериш з̂ ам хужалик, булим, бригада 
ва ферма ра^барларининг функдиясига киради. Агар 
ра^бар бундай масалаларга бефарц цараса ёки эътибор 
бермаса, купинча шундай буладики, ноцулай уй-жой-ко- 
мунал шароитга тушиб цолган ва узига эътибор берили- 
шини узоц вацт ва без^уда кутган яхши мутахассис пиро- 
вардида ишдан бушаб кетади.

Бир цанча хужаликларда уй-жой-маиший хизмат кур- 
сатиш масалалари билан ихтисослаштирилган хизмат 
булимлари шугулланади. Лекин бундай жойларда з а̂м 
цех, булим ва бригада раз^барлари уз ходимларининг 
турмуш шароитини дицкат билан кузатиб борадилар ва 
уни яхшилаш учун бутун чораларни курадилар.

Кадрларнинг цунимлилигини таъминлашда уларнинг 
маънавий ва моддий манфаатдорлигининг таъсирчан 
системасини яратиш з̂ ам муз^им з^исобланади.

Бошцарув ходимлари ме^натини бах;олаш

Рахбарлар ва мутахассислар фаолиятига объектив 
баз^о бериш кадрлар билан цилинадиган барча ишлар- 
нинг муз^им шартидир. Баз^олашнииг муз^им мезони улар 
мез^натининг натижаларидир. Бошцарув ходимлари мез̂ - 
натининг хусусиятларидан бири шуки, унинг натижала- 
рини улчаш  цийин. Ишчилар ва колхозчилар мез^натидан 
фарцли улароц, бошцарув мез^натини бевосита бажарил- 
ган иш з^ажми билан ёки ишлаб чицарилган маз^сулот
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мицдори билан улчаб булмайди. Шунпнг учун бошцарув 
ходимлари ме^натиниыг сифатини улар рахбарлнк кила- 
ётган коллектив фаолиятппинг у.мумий натижаларини 
ифодаловчи курсаткичлар комплексы бплангина ба.^олаш 
мумкин. Бунинг маъноси шуки, хужаликнинг ва унпнг 
хар бир булинмасининг (булим, бригада, фермаиинг) 
ра^барлари ва мутахассислари мехнатига тегишли кол- 
лективнинг иш натижаларини ба^олайдиган барча кур­
саткичлар буйича баз^о берилади. Аввало бу натура бо­
лида ва пул билан ифодаланган ялпи ма^сулот ишлаб 
чицариш ва сотиш з^амда таннархни камайтириш буйича 
план ва социалистик мажбуриятларнинг, рентабеллик ва 
фойда планларининг бажарилишидир. Шунингдек, бош- 
царилаётган коллектив аъзоларининг моддий фаровон- 
лиги ва малакасининг ошишини, маданий ва маънавий 
савиясининг усишини з̂ ам з^исобга олмок керак.

Бошцарув ме^натини ба^олашнинг бевосита курсат- 
кичи сифатида бошцариш аппарата штатини ва уни сац- 
лаш учун цилинадиган харажатларни цисцартириш орца- 
сида куриладиган наф з̂ ам з^исобга олинади.

Раз0ар ва мутахассислар мез^натини бахолашда 
уларнинг иш шароитидаги тафовутларни з^исобга олмок 
керак, чунки купинча мицдор жи^атидан оз булган на- 
тижаларга эришмоц учун куп мехнат сарфлашга тугри 
келади. Ходимнинг шахсий хислатларини —  масалан, 
унинг уз малакасинн ва сиёспй савиясини ошириш 
тугрисида гамхурлик цнлаётгаплнгипи, унинг бундан 
кейинги усиш имкониятларини, унинг коллектив 
аъзоларига таъсирини ва з^оказоларни з^псобга олмоц 
керак.

Бошцарув ходимлари мез^натининг сифатини ба^о- 
лашда ра^барлар ва мутахассисларга берилган аттеста- 
циядан з̂ ам фойдаланилади. Аттестацияни мунтазам ра- 
вишда утказиб туриш керак. Аттестация вацтида фацат 
ишлаб чицариш натижалари эмас, балки шу билан бирга 
раз^бар ва мутахассисларнинг бир цатор индивидуал цо- 
билиятлари ва сифатлари з̂ ам з^исобга олниади.

Профессионал сифатларга махсус билимлар даража- 
си, ташкилотчилик малакаси ва тажрибаси, умумий 
билим даражаси, ишчилар билан ишлаши ва з^оказолар 
киради. Шахсий сифатларга масъулиятни хис цилиш, узи- 
га нисбатан талабчанлик, ташаббускорлик, мустакил- 
лик ва з^оказолар киради.
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Купгина хужаликларда ва уларнинг булинмаларида 
бошцарув ходимларининг мез^натини ба^олаш учун ба- 
холаш варацаларидан фойдаланилади. Бундай вараца- 
лар муайян ходим билан доимий ишлаб чицариш алоца- 
сида булган з^амма: з^амкасблар, буйсунувчилар ва 
юцори лавозимли шахслар томонидан тулдирилади. Б ун ­
дай варацаларда тегишли графалар ва курсаткичлар 
буйича муайян ходимга баз^о берувчи з̂ ар бир кимса 
унинг маънавий-сиёсий сифатлари, ташкилотчилик цоби- 
лияти, иш малакаси, малакасини оширишга интилиши 
тугрисида уз фикрини ёзиб цуяди. Б у  маълумотлар 
аттестация комиссияси томонидан умумлаштирилади ва 
ходимнинг ме^натига баз^о беришда у бошчилик цилаёт- 
ган участканинг ишлаб чицариш фаолияти натижалари 
билан бир цаторда хисобга олинади.

Бошцарув ходимлари фаолиятига баз^о беришда мам- 
лакатнинг купгина хужаликларида, жумладан Ленин­
град областининг «Ленсоветовский» совхозида катта 
тажриба тупланган. Б у  совхозда булинма ра^барлари ва 
мутахассислари ме^натини баз^олаш курсаткичлари комп- 
лексига цуйидагилар киради: олинган социалистик маж- 
буриятларнинг бажарилиши, ишлаб чицариш маданияти, 
мез^нат унумдорлиги ва маз^сулот таннархи; иш кучидан 
ва иш з^аци фондидан фойдаланиш; мез^нат интизоми- 
нинг аз^воли; мехнатни муз^офаза цилиш ва техника 
хавфсизлиги. Бундан ташцари, раз0арлар ва мутахас- 
сисларнинг планлаш ва анализ ишларига иштироки, 
шахсий интизоми, фан ютуцлари ва илрор тажрибани 
жорий цилишдаги иштироки, ижтимоий з^аётдаги ишти­
роки, ходимлар ва цул остида ишловчилар билан узаро 
муносабати з^исобга олинади.

Совхоз раз^барлари ва мутахассисларига з̂ ар квар- 
талда шундай баз^о бериб турилади. Конкрет ходимнинг 
булинма коллективи фаолиятининг натижаларига цуш- 
ган шахсий з^иссасини акс эттирувчи бундай баз^о маъ- 
лумотлари моддий мукофотни тацсимлашда з^исобга 
олинади. Ш уни хпсобга олмоц керакки, раз^барлар ва 
мутахассислар мез^натига турри ва асосли баз^о бериш 
бутун бошцарув ишининг самарадорлигини оширишнинг 
таъсирчан фактори булиб хизмат цилади.

Раз^барлар мез^натига бахо беришда бошцарув кадр- 
лари олдига цуйилган ленинча талабларга асосланмоц 
керак. КПССнинг X X V  съездида, з^озирги замон хужалик
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ра^барини янги илмий ва техник ечимлардан, ме^натни 
ва бошцаришни ташкил цилишнинг илгор усулларидан 
фаол фойдаланиш, ишлаб чицариш резервларини ижо- 
дий ахтариш характерлайди, деб таъкидлаб утилди. 
«У  янгиликни з̂ ис эта билиши, истицболни кура олиши 
ва партия познцияларидан туриб, ишнинг кузини яхши 
билиб царорлар цабул цила билиши ва албатта, коллек- 
тивда тарбиячи, ишлаб чицаришнинг ташкилотчиси бу- 
лиши лозим»1.

1 КПСС X X V  съсздшшнг матерналлари, 178-бет.



БУЛИНМА РА^БАРЛАРИ  ВА  М УТАХАССИ СЛАРИ  
МЕХ.НАТИНИ ТАШ КИЛ КИЛИШ

Т У Р Т И Н Ч И  Б О Б

К П С С  X X V  съездининг материалларида таъкидлаб 
утилганидек, халц хужалигининг барча звеноларида мез̂ - 
натни ташкил цилишни такомиллаштириш иш сифатини 
яхшилашнинг муз^им факторидир. Фан-техника тарац- 
циёти асосида цишлоц хужалигини ривожлантириш бош- 
царув мез^натини ташкил цилишни муттасил такомил- 
лаштириб боришни талаб цилади. Ш унинг учун булинма 
ра^барлари ва мутахассислари мез^натини ташкил ци- 
лишни такомиллаштириш масалаларига бу курсда катта 
эътибор берилади.

1- §. РАХ.БАРЛАР ВА М У Т АХАССИ С Л АР  М Е^НАТИНИ ИЛМИЙ 
А С О С Д А  ТАШКИЛ ЦИЛИШ

Бошцарувчи ходимлар ме^натини ташкил цилиш 
ваэифалари ва унинг а^амияти

Дозирги замон цишлоц хужалик корхоналарининг 
бошцариш аппарати мураккаб организмдир. Унга кирув- 
чи з̂ ар бир ходим корхона ва унинг булинмаларини бош- 
цариш буйича функцияларнинг умумий комплексининг 
фацат цандайдир бир цисмини бажаради, холос. Бошца- 
ришнинг самарадорлиги з а̂м з̂ ар бир айрим ходим мала- 
касининг даражасига, з̂ ам улар ишининг цанчалик му- 
вофицлаштириб олиб борилишига боглиц.

Бошцарув ходимларининг бир-бирлари билан тугри 
алоцалари бошцарув мез^натини ташкил цилиш восита-
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сида амалга оширилади. Б о ш к а р у в  мецнат ини ташкил 
цили ш  и ш л а б  чи ц ари ш  т ехникаси ва у н и  б о ш ц а р и ш н и н г  
м у а й я н  д а р а ж а с и д а  б э и щ а р у в  хо д и м л а р и  мехнат идан  
пл а н л и  ва энг са м арал и  ф ой дал ан ил и ш ин и , б о ш ц а р и ш  
аппарат ининг турли звен о л а р и  ва айрим  х о д и м л а р и  
урт асида, боищарилаётган. коллект ивлар ва ташкилий  
техника воситаси урт асида м ут аносиблик б у л и ш и н и  таъ- 
м и н л ов чи  т адбирлар й и т н д и с и д а н  иборатдир.

Бошцарув ме^натини ташкил цилишни такомиллаш- 
тириш — умуман бутун ишлаб чикаришни ташкил этиш- 
ни такомиллаштиришнинг зарур шартидир. Ш унинг учун 
ишлаб чицариш мицёсларм кенгая борган ва упипг тех­
ника билан цуролланиш даражаси уса борган сари 
бошцарув ме^натини ташкил этишнинг роли ва а^амияти 
доим усиб боради.

Хозирги босцичда колхоз ва совхозларда бошцарув 
ходимлари ме^натини ташкил килиш цуйидагиларни 
таъминламоги лозим:

бошцариш аппарати ходимларининг бошкарилаётган 
коллектив билан ва ташки ташкилотлар билан у з а р о  
э н г я х ш и  а л о ц а д а  б у л и ш и ;

бошцариш аппарати ходимларининг бир-бири билан 
э н г  я х ш и  а м к о р л и г и;

б о ш ц а р у в н и н г  т е ж  а м л и л и г и, яъни бошлан- 
гич ишлаб чицариш булинмаларининг ишлаб чицариш 
^ажми, мицдори ва уларда ишловчилар сони билан бош- 
цариш аппарати звеноларининг мицдори ва уларда 
ишловчилар сони уртасида шундай пропорцияларга 
эришмоц керакки, булар бошкариш аппаратини сацлаш 
учун энг кам маблаг сарф цилган з^олда энг куп ицти- 
содий самарани таъминлай олеин;

б о ш ц а р у в н и н г о п е р а т и в л и л и г и, яы ш  бош- 
цариш аппаратининг тула ва ишончли маълумотларни уз 
вацтида туплай олиши, уларни тезлик билан цайта иш­
лаб чициши, оптимал царор цабул цилиши, уни ижрочи- 
ларга етказа олиши ва унинг бажарилиши устидан кон- 
тролни таъминлаши з^амда э^тимол тутилган огишлар- 
нинг сабабларини уз вацтида тугатиши;

б о ш ц а р у в н и н г  и ш о н ч л и л и г и ,  яъни бошца- 
риш аппарати ходимларининг уз хизмат бурчларини 
сузсиз ва сифатли цилиб бажариши.

Хар бир айрим бошкарув ходпмнга ннсбатан бошца- 
рув ме^натшш ташкил этпш:
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унинг цобилиятидан самарали фойдаланишга ёрдам- 
лашиши;

унинг максимал иш натижаларига эришувига кумак- 
лашиши;

уни меъёридан ортицча ишлардан халос цилиши;
унинг иши ходимларнинг иши билан доим мувофиц 

булишини таъминлаши;
унинг ишлаши ва дам олиши учуй нормал шароит ва 

цулай режим яратиб бериши лозим.

Бошцарув мецнатини илмий асосда ташкил цилишнинг 
мазмуни ва асосий йуналишлари

Булинмаларда бошцарув ме^натини ташкил цилишни 
такомиллаштириш уни илмий асосда цурганда энг куп 
самара беради. Бошцарув мех;натини илмий асосда 
ташкил цилиш мавжуд мез^нат ташкилотини фан ютуц- 
лари ва илгор тажриба асосида, замонавий техник, воси- 
таларни цулланиб муттасил яхшилаб боришни тацозо 
этади.

Б о ш ^ а р у в  мехнат ини илм ий а с о с д а  ташкил щ л и ш  —  
бошкаришда ме^натни ташкил цилишнинг цандайдир 
ало^ида турларидан бири эмас, б у  —  х а р  б и р  х о д и м н и н г  
б о ш ц а р у в  ф у н к ц и я л а р и н и  б а ж а р и ш га  о и д  мецнатни р а -  
ц ионал т ацсимлаш  ва к о о п ер а ц и я л а ш  а с о с и д а  б о ш ^ а р у в  
п р и н ц и п л а р и , м ет одлари ва восит аларини ан и ц  би л и ш и  
ва м о ^ и р л и к  б и л а н  ц ул л ан и ш и д и р.

Илгор хужаликлар тажрибасини урганиш курсатади- 
ки, бошцариш аппарата ходимлари мехнатини ташкил 
этишни такомиллаштириш улар фаолиятининг барча то- 
монларига тааллуцли куп йуналишлар буйича олиб бо- 
рилган тацдирдагина энг яхши (ишлаб чицариш ва со- 
циал-психологик) натижаларга эришилади. Ме^натни 
ташкил цилишни унинг з̂ ар бир элементи буйича айрим- 
айрим з^олда яхшилаш мумкин, албатта. Масалан, ай- 
тайлик, з а̂р цандай иш жойида хизмат бурчларини аниц- 
лаш, иш юритишни яхшилаш ва бир цатор бошца 
тадбирларни амалга ошириш мумкин. Лекин шуни з̂ и- 
собга олиш керакки, мез^натни ташкил цилишнинг барча 
йуналишлари ва элементлари узаро боглицдир, купгина 
масалалар фацат бутун хужалик буйича з а̂л этилиши 
мумкин.
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Тажриба колхоз ва совхозларда бошцарув ме.^натнни 
илмий асосда ташкил этиш цуйидаги асосий йуналишлар 
буйича амалга оширилаётганлигини курсатади:

хужаликнинг ташкилий структурасини тартибга со- 
лиш асосида бошцариш структурасини такомиллашти- 
риш;

бошцарув мс^натипи регламептга солнш ва норма- 
лаш;

булимлар ва хизматлар тугрисида низомларни, бош- 
царув ходимлари циладиган ишлар ^ацида инструкция- 
ларыи, вацт нормалари ва хизмат курсатиш нормалари- 
ни ишлаб чициш;

бошцарув ишларини механизациялаш, ёрдамчи функ- 
цияларни бажаришни марказлаштириш ва хужаликпн 
диспетчерлаштириш асосида бошцаришнинг оперативли- 
гини ошириш;

информация системасини, иш юритишни ва бошцариш 
функцияларини бажариш технологиясини такомиллаш­
тириш;

бошцариш аппарата ходимлари учун иш жойи таш ­
кил цилиш ^амда ме^нат цилиш ва дам олиш учун опти- 
мал шароит яратиб бериш;

бошцариш методларини такомиллаштириш; 
булинма ра^барлари ва мутахассислари малакасини 

ошириш.
Бошцарув ме^натини илмий асосда ташкил этишни 

бутун хужалик мицёсида олиб бориш му^имдир. Бу, агар 
хужалик ра^барлари мазкур ишпи бошцаришнинг бутун 
звенолари буйича ташкил этмаса, булинмаларнинг ра^- 
барлари ^еч бир иш цилмасликлари лозим, деган маъно- 
ни билдирмайди, асло. Ме^натни ташкил цилишни ^ар 
бир айрим участкада такомиллаштириш мумкин. Брига­
дир, ферма мудири, булим бошцарувчиси узига царовчи 
бошцариш звеноси ходимларининг ме^натини ташкил 
цилишни такомиллаштириш учун катта имкониятга эга- 
дир. Б у  айницса хизмат бурчларини таксимлаш ва му- 
вофицлаштириш, иш кунини, ме^нат ва дам олиш режи- 
ми ва шароитини тартибга солиш, ахборот системасини, 
иш юритишни ва бошцарув функцияларини бажариш 
технологиясини такомиллаштириш, бошцарув ходимла­
рининг малакасини ошириш ва ^оказолар каби масала- 
ларга тааллуцлидир. Бундай иш шу булинмага ра^бар- 
лик савиясини оширишгагина ёрдам бериб цолмасдан,
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балки шу билан бирга хужалик ра^барларн олдига ма- 
салалар цуяди, уларни бутун колхоз ва совхоз буйича 
бошкарув ме.\натини ташкнл этншни такомиллаштириш- 
га ундайди.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари ме^натнни 
ташкил этишни такомиллаштириш учун Н О Т  кеигашла- 
ри ва ижоднй группалар тузиш керак.

Бошцарув ме^натшш илмий асосда ташкил этиш тад- 
бирларини амалга ошириш цуйидаги уч асосий босцични 
уз ичига олади:

ме^иатпи ташкил цилишиинг мавжуд ^олатини ана­
лиз цилиш;

шу асосда ме^натни ташкил цилишни такомиллашти­
риш тадбирлари планинн ишлаб чициш;

тадбнрларни жорий цилиш.
Лйрим булинма доирасидаги тадбирлар ё бирон тар- 

мокшшг хужаликпинг умумий плаиининг бир цисми 
булиши ёки шу булинмада мустацил амалга оширилади- 
ган тадбирлар булиши мумкин.

Илгор хужаликларда ва уларнинг булинмаларида 
дастлаб бошцарув ме^натини ташкил цилишни такомил- 
лаштиришнинг 3 ёки 5 йплга мулжалланган ва тадбир- 
ларпи амалга оширишнинг конкрет муддати курсатилган 
комплекс перспектив плаилари ишлаб чицилади. Сунгра 
перспектив план асосида х;ар йили жорий планлар тузи- 
либ, уларда бу тадбирлар аницлаштирилади ва детал- 
лаштирилади.

Ж орий планларда >̂ ар бир тадбирнинг мазмуни, улар- 
пи амалга ошириш муддатларн, масъул ижрочилар ва 
мулжалланаётган самарадорлик курсатилиши шарт.

Бошцарув ме^натини илмий асосда ташкил этиш тад­
бирлари плаилари, худди Н О Т кенгаши ва ижодий груп- 
паси тасдицлаган Н О Т  плаилари сингари ижро этилиши 
шартдир. Бунда бирон бир тадбир буйича масъул ижро- 
чи цилиб ким тайинлаиишидан цатъи назар, мазкур 
тадбирнинг ва бутун тадбирлар планининг амалга оши- 
рилиши учун умумий жавобгарлик булинма ра^бари 
зиммасида булади.

Энг яхши хужаликларда бу тадбирларнинг бажари- 
лишини контроль цилиш конкрет ижрочилар билан 
олдиндан келишиб ва белгилаб цуйилган босцичлар бу­
йича мунтазам равишда амалга оширилади.
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Бошкарув мецнатини ташкил килишнинг самарадорлиги

Хар бир тадбирни амалга ошириш унпнг самарадор- 
лигини аницлаш билан тугалланади. Амалга оширила- 
диган тадбирларнинг самарадорлигиии ицтисодий ана­
лиз цилишда бир цатор курсаткичлар асос цилиб 
олинади. Бунда аввало амалга оширилаётган тадбирлар­
нинг бошцарув ходимлари бажараётган мез^нат унумдор- 
лиги ва тежамкорлигининг усишига таъсири з^исобга 
олинади.

Бошцариш апнарати ходимлари м е з ^ н а т и н и н г  
у н у м д о р л п г и цуйпдагп курсаткичлар ёрдампда ба- 
холаниши мумкин:

битта бошцарув ходимига тугри келадиган ялпи ва 
товар ма^сулот ишлаб чикариш, минг сум з^исобида;

бошцаришга сарфланадиган 1 сумга тугри келадиган 
ялпи ва товар маз^сулот ишлаб чицариш, минг сум;

бошцариш аппаратининг битта ходими з^исобига туг­
ри келадиган соф даромад, минг сум;

бошцариш аппарати ходимлари иш з^акининг 1 суми- 
га тугри келадиган соф даромад, сум.

Бошцарув ходимлари ме^натининг т е ж а м к о р  л и ­
г и  куйидаги курсаткичлар орцали ба^оланади:

булинманинг з^амма ходимлари сонпда бошкарув хо- 
димларп сонпшшг салмоги, процент;

булинма ходимлари иш з^ацининг умумий фондида 
бошкарув ходимлари ме^натига з̂ ац тулашга цилинган 
харажатларнинг салмоги, процент;

бошцарув харажатларининг цишлоц хужалик маз^су- 
лотлари таннархидаги салмоги, процент.

Б у  курсаткичларни анализ цилаётганда уларнинг 
аз^амиятини бурттириб юбормаслик керак. Улардан з̂ ар 
бири бошцаришни такомиллаштириш самарадорлиги- 
нинг фацат цандайдир бир томонини характерлайди. 
Хатто баъзан бошцарув мез^натини илмий асосда ташкил 
цилишга оид асосли ва катта ицтисодий самара берувчи 
тадбирлар з а̂м уларнинг айрим курсаткичларини яхши- 
лашга олиб бормайди. Хужаликлар буйича бу курсат­
кичлар динамикасига баз^о беришда шаблон тугри кел- 
майди. Айтайлик, айрим хужаликларда бошцарувни 
такомиллаштириш улар ривожининг айрим босцичлари- 
да ходимларнинг умумий сонида боищарув ходимлари
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сони салмогининг купайиб кетишига олиб келиши мум- 
кин (бу мез^натга з̂ ац тулашга з̂ ам тааллуцлидир). 
Агар бундай тадбирлар ишлаб чицаришнинг ривожла- 
ниш суръатларининг усишига ва самарадорлигинингоши- 
шига яхши таъсир этган булса, уни салбий з^одиса деб 
з^исобламаслик керак. Худди шунда пировардида бош- 
царувпи такомиллаштиришнпнг самарадорлиги намоём 
буладики, бу юцорида келтирилган курсаткичларда з̂ а- 
миша з̂ ам акс этавермайди.

Юцорида айтилганлар бошцарув мез^нати самарадор- 
лигини умумий баз^олашга тааллуцлидир. Бошцарув 
соз^асида мез^натни илмий асосда ташкил этишга оид 
айрим тадбирларга келганда, уларни з^амиша з̂ ам фацат 
ицтисодий самара нуцтаи назаридан базфлаб булавер- 
майди. Масалан, айрим тадбирлар мез^нат шароитини 
яхшилашга, ходимлар малакасини оширишга ва з^оказо- 
ларга царатилганки, булар ишлаб чицаришга бавосита, 
купинча узок; вацтдан кейин таъсир курсатади, ва шу 
сабабли уларни з^амиша хам дарз^ол з^исобга олиб бул- 
майди.

Хар бир хужаликда бошкарув мез^натини илмий асос­
да ташкил этишни жорий цилганлик учун ходимларнм 

#мукофотлаш тугрисида низом ишлаб чицилмоги лозим. 
Ш у  мацсадда раз^барларнинг Янги техника яратганлиги 
ва жорий этганлиги учун корхоналар ва ташкилотлар 
ходимларини мукофотлаш туррисида низомпи цулланиш- 
ларига рухсат этилади. Тула хужалик з^исобига утказил- 
ган совхозларда янги техникани жорий цилганлик ва 
мез^натни илмий асосда ташкил этганлик учун махсус 
мукофотлаш фонди тузилмоцда. Бир марта бериладиган 
бундай мукофотлар юцори ташкилотнинг рухсати билан 
бошцарув мез^натини илмий асосда ташкил этиш тадбир- 
лари амалга оширилгандан кейин туланиши мумкин. 
Колхозлар з̂ ам бунинг учун анча-мунча мабларларга ва 
кенг имкониятларга эга. Булинма раз^барлари ва мута- 
хассислари мез^натини ташкил этишни такомиллаштир- 
ганлик учун маънавий рагбатлантириш методини цулла- 
ниш з̂ ам катта аз^амиятга эгадир.

2- §. БУЛ ИН М АЛ АРД А  БОШ КАРУВ МЕХ.НАТИНИ ТАШКИЛ 
ЭТИШКИНГ М А ВЖ УД  Х.ОЛАТИНИ АН АЛ И З КИЛИШ

Бошцарув мез^натини ташкил этишни такомиллашти- 
ришга оид барча ишлар бундай ташкил этишнинг мав-
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жуд ^олатини урганишга асослангандир. Такомиллашти- 
риш —  камчиликларни бартараф цилиш, прогрессивроц 
нарсани жорий этиш демакдир. Бунинг учун эса бошца- 
риш тугрисидаги умумий билимлар кифоя цилмайди. 
Бошкарув функцияларини бажаришнинг таркиб топган 
формалари ва методларини конкрет анализ цилиш, иш- 
нинг самарадорлигини пасайгирувчи сабабларни батаф- 
сил аницлаш зарур. Бунда бошцарув аппаратинииг иш 
вацтидан цандай фойдаланилаётганлигини, улариинг 
ме^нати цай тарзда тартибга солинаётганлигини, айрим 
ходимларга юкланган иш хажми цандайлигини, ^озирги 
замон техника воситаларидан фойдаланиш ва ме.\нат 
шароитиии яхшилаш з^амда боищарувчп ходимлар ма- 
лакасини ошириш юзасидан цандап ишлар цнлпнаётган- 
лигини синчиклаб урганиш керак.

Бошцарув ме^натинн ташкил цилишнинг мавжуд х;о- 
латини урганишда булинма ра^барлари иш вацтидап 
фойдаланишни анализ цилиш му^им роль уйнайди. Б у ­
нинг учун турли методлар цулланилади. Булардан энг 
му^нмлари иш кунини узи суратга олиш, иш кунпни су- 
ратга олиш ва ла^залик кузатувлардир. Булинманинг 
з̂ ар бир рахбари ва мутахассиси шу методларни яхши 
билиши ва улардан фойдалана олишн керак.

И ш  кунини у з и  с у р а т г а  о л и ш д а  ходим иш ку- 
ни мобайнида узи бажарадиган барча иш операцияла- 
риии, танаффуслар ва буш цолишларни, вацт сарфинипг 
бу элементларидан ^ар бирининг бошланиш ва тамом 
булиш вацтини з^амда цанча давом этганлигиин муста- 
цил равишда ёзиб боради. Дар бир операциянииг тамом 
булиш пайти иавбатдаги операциянииг бошланиш пайти 
булганлиги сабабли, з̂ ар бир айрим операция бупича 
унинг бошланиши ва охирини ёзиб цуйишпинг з^ожати 
йуц, операциянииг тамом булишшш цайд цилиб куйиш- 
нинг узи етарлидир. Мисол тарнцасида узипн суратга 
олиш варацаси формасипп келтнрамиз (89-бст).

Иш  вацти сарфининг элементлари, танаффуслар ва 
буш цолишлар ^ацицатда цандай тартибда содир булгап 
булса, шу тартибда узини суратга олиш варакасига 
цайд цилиб борилади. Кузатув тамом булгандан кейин 
барча сарфларнинг элементлари бошкарув ишларпнинг 
турлари буйича группаларга булпнади. Бунинг учун улар 
шифрлапади, яъни бажарилган ишлариинг з̂ ар бир тури 
царшиспга шу операция тегишли булган иш туришшг
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Утиц суратга олиш варакаси
№ « _____ »_ 1 9 7  й

Вазмфаси ________________________________________
Фамилиясн, iic.m ii, отаспшшг исми____________
Булипма ____________________колхоз (совхоз)
Район__________________________ область ______

В а цт X • Я сч а
Ь 3&*

Иш ва̂ ти сарфннипг элемзнтларп
т̂иши

(охмри)
аиьл
5 ̂

5я&§ о &ГЗ =
* В^О « 5 •& «\о 5  «ю

%
\э5

(бажариладигаи пш турлари)
Н

а а;гз а
* 5

«5 Я> и О*д я
Н ^ 1  1 1

О.
н Ши

фр

со
ат

2

XяйГ у Э о о з(Ога аГ\о

Ишнинг бошланиши 7 00
1 Почтами урганиш ва ^ужжат- 

ла.рга ^ул цуйнш . . . . . . I 7 12 12
2

3

Кунлцк жорий ишларми плэн-
лаштириш ..........................

Наряд ё з ц ш ..............................
I I
I I

7
7

30
51.

13
21

4 Фермага борпш, пшларшшг
капдай кетаётгаилигшгн ку- 
затпш ......................  . . . II 8 30 41

73 Снрор жолга борпш ............... IX 17 12
71 Хужалмк хисобпдагп юпшнрнк- 

ларнниг бажарилишиш! ана­
лиз килиш .......................... V 17 37 25

75 НОТ ижодий группасн аъзолари 
бнлан кепгаш утказиш . . . IV 18 05 28

76 Эртагц жорпй цшларпн плап- 
лаштириш .......................... II 18 20 1 15

шифр и сзиб цуйилади. Мазкур мисолда рим разами
I билгп умумий рахбарлик функцияси белгилапган,
I I  раками билам оператив рахбарлик, IV  разами билан 
ицтнсодий рахбарлик белгиланган ва ^оказо.

Рахбар ва мутахассиспммг мш вактп ва пшдан таш- 
цари вакти сарфипннг элементларими группалаш 
кузатмш утказншпинг узидан кура купроц циймнчмлмк
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тутднрадп. Шунннг учуп булинма ра^барлари ва мута­
хассислари з̂ ар бир бошкарув функциясини бажариш 
буйича цилинадиган ишлар составини яхши билиши ке- 
рак. Норматив-тадцицот муассасалари ва купгина хужа- 
ликлар томонидан фойдаланилаётган бошцарув ишлари- 
ни функциялар буйича ва ухшаш ишлар группалари 
буйича туркумлашни келтирамиз:

1. Умумий ра^барлик.
2. Ишлаб чицаришни оператив бошцариш.
3. Ишлаб чицаришга технологик раз^барлик:
а) агрономик, зоотехник, ветеринария ва инженерлик 

ра^барлиги;
б) мез^натни му^офаза цнлпш ва хавфспзлнк технн- 

каси.
4. Ицтисодий ра^барлик:
а) ишлаб чицаришни планлаштириш ва анализ ци- 

лиш;
б) ме^натни ва иш з^ацини ташкил цилиш;
в) учёт, молиявий фаолият ва з^исобот.
5. Кадрларни танлаш ва тайёрлаш.
6. Маиший ва хужалик хизмат курсатишни ташкил 

цилиш.
7. Моддий-техника таъминотини ва маз^сулот сотиш- 

ни ташкил цилиш:
а) моддий-техника таъминотини ташкил цилиш;
б) ма^сулот сотишни ташкил цилиш.
8. Умумий иш юритиш.
9. Бошца ишлар ва иш вацти нобудгарчилиги.
Булинма ра^барлари ва мутахассислари бошцарув

мез^натининг юцорида тилга олиб утилган барча функ- 
цияларининг таърифи цулланманинг барча бобларида 
берилган.

Юцорида келтирилган ишлар группалари буйича иш 
куни элементларини туркумлаш асосида булинма раз̂ - 
барлари ва мутахассислари иш вацти сарфининг струк- 
тураси белгиланади. К,ишлоц хужалик ишлаб чикариши 
мавсумийлигининг таъсирини з^исобга олиш учуп иш ку- 
нини узи суратга олиш цишлоц хужалик ишларининг 
барча даврлари буйича утказилади: деадончиликда — 
экиш, экинларни парвариш цилиш, уни уриб-йигиш вац- 
тида ва циш даврида; чорвачиликда —  чорва молларни 
ёзда яйловда ва цишда молхонада боциш даврларида. 
Ш у  даврларнинг з̂ ар бирида узини кузатиш шу даврлар
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учун энг типик булган иш кунларида, цаторасига бир 
неча кун буйича утказилади. Маълумотларнинг етарли 
даражада ишончли булишини таъминлаш учун з̂ ар бир 
даврда камида 9— 12 марта кузатув утказиш  керак, 
аммо вацт сарфлари туррисидаги муайян объектив та- 
саввурни камроц мицдордаги кунни кузатиш натижалари 
буйича з̂ ам з^осил цилиш мумкин, лекин бу кузатишлар 
сифатли утказилган булиши шарт.

И ш  кунини узи суратга олиш афзаллиги уни ташкил 
цилишнинг оддийлиги, о.ммавийлиги, тежамлилиги ва 
оперативлигидир. Бош карув ме^натини илмий асосда 
ташкил цилиш системасида узини суратга олишнинг ро­
ли гоят катта. Лекин унинг бир цатор камчиликлари з̂ ам 
бор. Узини кузатишни ёзиб бориш ходимнинг асосий 
иши булмай, балки йул-йулакай цилинадиган иш булган- 
лиги сабабли, купинча у ёзиб улгурмайди, ёки вацтида 
ёзиб цуйишни унутади, ёзилмай цолиб кетган жойларни 
эса хотирасида цолганига цараб тулдириб цуяди. Б у  эса 
хатоликка олиб келади. Б у  ерда уз иш вацти сарфига 
баз^о беришда субъективизм элементлари, баъзан воце- 
ликни буяб курсатишга, барча камчиликларни пайцамас- 
ликка онгсиз равишда интилиш з̂ ам истисно цилинмай- 
ди. Шунинг учун узини суратга олиш асосида олинган 
ялпи маълумотлар иш кунини суратга олиш билан тул- 
дирилиши ва аницлаштирилиши лозим.

И ш  к у н и н и  с у р а т г а  о л и ш  узини суратга 
олишдан шу билан фарц циладики, булинма раз^бари ёки 
мутахассисининг иши устидан кузатувни махсус ажра- 
тилган одам: нормаловчи, секретарь ва бошцалар олиб 
борадп. Кузатув варацасипипг формаси, кайд цнлиб бо­
риш, кузатув натижаларини ишлаб чициш з а̂м юцорида 
айтилганларнинг айнан узидайдир. Кузатилаётган хо- 
димнипг кузатиш мацсадини билиши ва кузатувчининг 
ишига ёрдам бериши суратга олишни сифатли утказиш- 
нинг зарур шартидир.

Иш  кунини узи суратга олиш маълумотларини аниц- 
лаш учун шунингдек л а з ^ з а л и к  к у з а т у в  м е т о д  и- 
д а н фойдаланилади. Б у  бажарилаётган иш туррисида 
цисца муддатли цайдлар методи булиб, бундай цайдлар 
суратга олиш сингари бутун иш куни мобайнида узлук- 
сиз олиб борилмайди, балки муайян интерваллардан 
кейин, махсус танланган пайтларда олиб борилади. Бу  
метод шу нарсани з^исобга олишга асосланганки, тасоди-
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фан танланган вацт мобайнида куплаб кузатувларни 
цайд цилиб олинган маълумотлар узлуксиз кузатиш 
маълумотларига мувофиц келади. Лахзалпк кузатиш- 
нинг зарур мицдорини цисцартириш учун кузатувчи му- 
тахассис ходимни турри танланган пайтда кузатишн 
лозим, бу пайт ходнмнинг бутуи иш куни учун характер- 
ли булиши керак.

Ла^залик кузатиш методи жуда тежамли булиб, аппи 
бир кун мобайнида бирданига бир иеча ходимни куза- 
тишга имкон беради. Масалан, кузатувчи етарли микдор- 
да кузатув варацалари билан, яхширош махсус журнал 
билан вацт-вацти билан, одатда иш купи бошлангандан 
ва иш куни тамом булгунча 10— 20 минут оралатиб 
территорияни, айтайлик, чорвачилик фермасиии айланиб 
чицадм. У  ферма муднрнин учратпб, упипг шу пайтдагп 
цилиб турган ишини цайд этади, суигра узини цизицти- 
рувчи барча бошца ходимлар (зоотехник, ветврач, лабо­
рант ва бошцалар) олдига бориб, уларнинг нац з^озирги 
пайтда цилиб турган ишларини кайд цилиб куяди. К у за ­
тиш тамом булгандан кейин материаллар умумлаштири- 
лади. Иш  вацти сарфи кайд цилинган иш турларининг 
мицдори билан иш вацти умумий фондининг процентли 
нисбатларига асосан з^исоблаб чицилади. И ш  вацти сар- 
фини функцияларга цараб туркумлаш з а̂м иш кунини 
узи суратга олишдаги сингари амалга оширилади.

Ш у  ялпи маълумотларни урганиш купчилик хужалик- 
ларда бошцарув мез^натини ташкил этишда айни бир хил 
камчилик мавжудлигини курсатади. Б у  аввало умумий, 
оператив ва махсус раз^барликка вацт сарфннинг нксба- 
тига тааллуцлидир.

Масалан, Белоруссия С С Р  Брест область Ляхо- 
вичский районидаги далачилик бригадаларида бригадир- 
лар мез^натини ташкил цилншда цапдай камчплпклар 
аницланганлигини цараб чицайлик. Б у  ерда бошца хо­
димлар билан бир цаторда ва бир вацтда 85 далачилик 
бригадасининг рахбари уз иш вацтидан фойдалапишннп 
тадциц цилиш билап шурулланди. Булар цишлоц хузка- 
лик ишлари эиг авжпга чицкан бутуи давр мобайнида, 
мартнинг бошидап сентябрнипг охпригача, уз иш купла- 
рпни узларп суратга олпб бордилар.

Текшпрплаётгап давр мобайнида улар пш кунпнннг 
уртача узунлиги 654 минут (100 процент) булиб, бу вацт 
фаолият турлари буйича куйидагпча сарфланган:
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ишларни планлаштиришга — 71 минут (10,8 процент); 
нарядлар ёзиш ва ходимларни иш жойларига цуйиш- 

га —  80 минут (12,3 процент);
ходимларга йул-йуриц курсатиш ва уларни илгор 

ме^нат усулларига ургатишга —  24 минут (3,7 процент);
иш жойларини тайёрлаш ва хизмат курсатишни таш- 

кил цилишга— 26 минут (3,9 процент);
ишларни оператив тартибга солиш, ижрони текши- 

риш ва мез^нат сифатини контроль цилиш га—  178 минут 
(27,2 процент);

учёт ва з^исобот тузишга —  79 минут (12,1 процент); 
мажлис ва кенгашларда цатнашишга —  27 минут 

(4,1 процент);
ишлаб чицариш участкалари ва объектларни айла- 

ниб чициш га—  123 минут (18,8 процент);
бошца вацт сарфлари —  46 минут (7,1 процент).
Б у  анализдан куриниб турибдики, бригадирлар иш 

вацтининг куп цисми жорий ишларни бажаришга сарф- 
ланади. Ш у  билан бирга улар куп вацтни пассив фао- 
лиятга: коллектив аъзолари ишини назорат цилишга, 
бригадани айланиб чицишга, планлаштирилмаган маж- 
лислар ва кенгашларда иштирок этишга сарфлайдилар. 
Купгина бригадирлар ме^натни ташкил цилиш савияси 
паст булганлиги сабабли з^атто жисмоний ишда шахсан 
цатнашишга з̂ ам вацт сарфлашга мажбур булмоцдалар; 
бу з̂ ол бошца вацт сарфларида акс эттирилган.

Мамлакатнинг купгина бошца зоналарида з а̂м булин- 
ма раз^барлари ва мутахассислари иш кунини ялпи су- 
ргтга олиш юцоридагидек натижаларни курсатди. Вакт- 
дан норационал фойдаланиш, майда-чуйда масалаларни 
з а̂л цилишга берилиб кетиш, уз кул остида ишловчилар 
урнини босиш ва улар ишини цилиш, бир томондан, 
раз^бар иш кунининг белгиланган мицдордан узайиб ке- 
тишига сабаб булса, иккинчи томондан, бошцариш сама- 
радорлигининг пасайиб кетишига олиб келади.

Булинма раз^барлари ва мутахассисларининг опера­
тив ва жорий ишлар билан гоят бандлиги уларнинг циш- 
лоц хужалик фани ютуцларини ва илгор тажрибани 
кузатиб боришларига имкон бермайди. Уларда ишлаб 
чицариш фаолиятини анализ килишга, перспектив йуна- 
лишлар ва иш планларини ишлаб чицишга, узи бошца- 
раётган коллектив мез^нати ва уз мез^натини ташкил ци- 
лишнн такомиллаштиришга нам вацт крлади. Уз навба-
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тида, бу масалаларга етарли эътибор бермаслик, раз^бар 
ва мутахассисларнинг ишларида тартибсизликка ва бир 
ишни бир вацтда бир неча кишининг бажаришига сабаб 
булмоцда.

Иш кунини узи суратга олиш, суратга олиш ва лахза- 
лик кузатиш натижаларидан ме^натни ташкил этишни 
яхшилаш учун фойдаланиш мумкин. Бунинг учун аввало 
олинган натижалар тегишлича ба^олаб чицилади. Бош- 
царув функцияларини бажаришга оид айрим ишларни 
группаларга булиб олинган маълумотларни ба^олаш 
яхшироцдир (2-жадвал).

Булинма ра^барлари ва мутахассислари вацт сарфи- 
ни текшириш натижаларидан шу ходим фаолиятини 
яхшилаш учунгина эмас, балки шу билан бирга кенгроц 
план тузиш тадбирларини ишлаб чициш учун з̂ ам фой­
даланиш керак. Б у  иш, агар у бир вацтда хужаликнинг 
барча хизматлари ва булинмаларида бажарилган тац- 
дирда, айницса катта самара беради. Агар узи суратга 
олиш ва бошца хил кузатишлар булим ёки бригадада 
ташкил цилинса, уларни мазкур булинманинг барча 
раз^барлари ва мутахассисларига нисбатан бараварига 
олиб бориш мацсадга мувофицдир.

Шундай кузатиш материаллари буйича кенгроц ва 
перспектив хулосалар чицариладики, булар ме^натни 
ташкил цилишни цайта цуришга олиб боради.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари ишини ил- 
мий асосда ташкил этиш учун тавсиялар ишлаб чициш 
вацтида о г з а к и  с у р о в  ва а н к е т а  с у р о в  и д а н  
з а̂м фойдаланилади. Анкета суровининг мохияти шун- 
дан иборатки, текширилаётган з̂ ар бир ходимга олдин- 
дан саволлар ёзиб цуйилган анкета улашилади. Анкета 
сурови вацтидаги саволлар огзаки суровдаги сингари 
жуда хилма-хил булиши мумкин. Уларга берилган жа- 
воблар бошцаришнинг мавжуд ташкил этилишидаги 
камчиликларни аницлашга ва уни яхшилашга царатил- 
ган таклифларни белгилаб олишга имкон беради.

Илгор хужаликларда юцорида курсатилган барча 
методлардан комплекс з^олда фойдаланилади, улар бир- 
бирини тулдиради. Ш у  билан бирга огзаки суровлар ва 
анкета суровлари факат бошцариш аппарата ходимлари 
орасидагина эмас, балки оддий ишчилар ва колхозчилар 
орасида з̂ ам утказилади. Улар рахбарлар ва мутахас­
сисларнинг бошцарув ишидаги камчиликларини яхши

94



Иш ^афтаси, декадаси, ойи ва шу кябиларни узи~суратга олиш (суратга олиш) асосида вацт сарфини анализ цилиш

2 -ж  а д  в  а л

5 5 О,
§■£¡3
^  гс н
-  °  3 
¡ 3 5Я -> г; 
в я тг̂> ”  Ь-О. Я ЯГС 5Я —

& е£и

си
£■ 3
я % о, 

=” 1 
= = = «а: о. 0.2 >. 
3 £§•
ЙГЭ I
¿3 н 2

1 ^ * 1  -  5 ^ С ю а °  -  и. = ь * « 3 ^ а &

5 2 - ^^  г; 53 й
< я 'О 5-ю Бо

шк
а 

хо
ди

мл
ар

 т
ом

о*
 

ни
да

н 
ба

жа
ри

ли
ши

 
му

мк
ин

 
б̂

лга
н 

за
ру

р 
иш

ла
р

*>» ~ \о о, 
X
а э41) ЯЖ«а
= »г ^ к о н сч а. 2 О 
5 я  
«*2

\0 2
х  а 
Ь -я с  я »>* о.\о
" я
5 н

жами иш жами иш жами иш жами иш жами иш
Минут вацтига нпс- 

батан про­ минут ва^тига нис- 
батан про­ минут вацтига нис- 

батан про­ минут вацтига нис- 
батан про­ минут ва^тига нис- 

батан про­
цент цент цент цент цент

Ж  а м и



пайцайднлар, бошцарув мехнатини ташкил этишни та- 
комиллаштириш юзасидан купгина ^имматли таклифлар 
циладилар.

3- §. БОШКАРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ СТРУКТУРАСИНИ 
ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ БУЛИНМА РА^БАРЛАРИ ВА 

МУТАХАССИСЛАРИ МЕ^НАТИГА ТАЪСИРИ

Колхоз ва совхозларда бош^аришнинг ташкилий 
структурасини такомиллаштириш булинма ра^барлари 
ва мутахассислари ме^натининг мазмуни ва функциясига 
катта таъсир цилади.

>^озирги вацтда колхоз ва совхозларда бош^аришнинг 
уч асосий ташкилий структураси —  территориал (булим 
ёки бригада), тармо^ (цех) ва комбинациялаштирилган 
структуралари ^улланилади. Бу  структураларнинг ^ар 
бири уз хусусиятига эга.

Бошцаришнинг тармоц (цех) структурасида рах,барлар 
ва мутахассислар функцияларининг узгариши

К,ишлок хужалик ишлаб чи^аришининг хозирги та- 
лабларига энг тула жавоб берадигани т а р м о ^  ( цех )  
структурасидир.

Кейинги йилларда тор ихтисослаштирилган бригада 
ва фермалари булган купгина колхоз ва совхозлар шу 
структурани жорий цилмо^далар.

Бу  структуранинг уч бошкариш босцичи бор. Унда 
булим тугатилади. Бригада ва фермалар территориясига 
караб э.мас, балки ихтисослашиш белгисига караб цех 
булиб бирлашади. Цех тор ихтисослашган булинма бу- 
либ, у  ишлаб чицариш йуналишига караб бир хилдаги 
ме^нат коллективларидан —  бригадалар ва фермалардап 
иборат. Бундай хужаликларнинг купчилигида деодончи- 
лик цехи урта бос^ичнинг асосий булинмаси ^исоблаиа- 
ди, бу цех колхоз ёки совхознинг барча деадончилик 
бригадаларини ва чорвачилик цехини узида бирлашти- 
ради; чорвачилик цехига хужаликнпнг барча фермалари 
(у цаерда —  марказий усадьбадами ёки ундан анча узок; 
участкадами —  жэйлашганлигидан цатъи назар) киради.

Тор ихтисосли хужаликларда цехлар муайян тармок;
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ма^сулотининг бирон-бир к;исмини ишлаб чицариш учуй 
з а̂м ташкил цилиниши мумкин. Масалан, тор ихтисос- 
лаштирилган йирик совхозда бнтта эмас, балки иккита 
чорвачилик цехи: сут етиштирувчи ва мол гушти етиш- 
тирувчи цехлар, ёки бир ^анча деодончилик цехлари —  
айтайлик, сабзавот-картошка цехи ва ем-хашак етишти­
рувчи цех булиши мумкин. Бундай хужаликларда асосий 
ишлаб чи^ариш цехларидан таш^ари хизмат курсатиш 
ва ёрдамчи хизмат цехлари: механизация цехи, ^урилиш 
цехи, таъминот ва сотиш хизмати цехи ва з^оказолар ту- 
зилади.

Тармоц структураси хужалнк ва булинмаларнннг 
боищарув ходимлари ме^натининг мазмунига ва улар- 
нинг функционал алоцаларига катта таъсир цилади. 
Унда хужаликнинг функционал раз^барлари ва бош м у­
тахассислари билан бригадаларнинг ра^барлари ва 
мутахассислари уртасида бош^аришнпнг орали^ линия 
бос^ичи булмайди. Улар уртасида з̂ ам технологик линия 
буйича, з^ам маъмурий линия буйича бевосита ало^а 
урнатилади. Б у  эса з̂ ам бошцаришнинг куйи босцичла- 
ри —  бригадалар ва ферма ходимлари мез^натининг з̂ а- 
рактерини, з а̂м уларга бевосита раз^барлик цилувчи бос- 
цич ходимлари —  цех раз^барлари ва мутахассислари 
мез^нати характерини анча узгартиради.

Одатда, цех раз^барлари вазифасига соби^ бош мута- 
хассислар ^уйилади. Бригадалар ва фермаларга техно­
логик ва маъмурий-ташкилий раз^барлик бир цулга 
тупланади. Бундай шароитда цех, бригада ва ферма 
мутахассисларининг уз ишининг аз^воли учун жавобгар- 
лиги ошади, хизмат бурчларини ани^ та^симлаш ва 
мувофи^лаштириш имконияти кенгаяди.

Шунингдек бригадирлар ва ферма мудирларининг 
мез^нати з^ам анча узгаради. У  яна з̂ ам конкретлашади. 
Махсус технологик раз^барликни таъминлашга сарфлана- 
диган ва^т салмоги анча усади. Улар мез^натидаги линия 
буйича ва маъмурий-ташкилий раз^барлик функцияси 
мутахассислар функциялари билан узвий тарзда уйгун- 
лаштирилади. Энди уларда технологии процессларни, 
ишлаб чи^аришни ташкил зтишнинг илгор усуллари ва 
методларини урганиш имконияти купро^ булади. Бунга 
уларнинг хужаликда уз тармогини энг яхши билувчи 
ходимлар булмиш бош мутахассисларга бевосита итоат 
этиши ёрдам беради. Бригадир ва ферма мудири уз
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ме^натинипг мазмунига кура умумнй маъмурий раз^бар- 
лик з^уцукига эга булган мутахассисга айланади.

Лекин буларнинг з^аммаси хужалик боищаришнинг 
тармо^ структурасига утиши биланоц ушшг з^амма аф- 
залликлари уз-узидан намоён булади-колади деган маъ- 
нони билдирмайди. Тармоц структурасига утиш билан 
бошцарувчи ходимлар мез^натини ташкил этиш амалда 
яхшиланмасдан, балки айрим з^олларда з^атто ёмонлаш- 
ган з^амда хужалик илгариги булим структурасига ^айт- 
ган доллар з̂ ам бор.

Бундай з^олларга, одатда, конкрет ишлаб чи^ариш 
шароитлари з^исобга олинмаганлигини, хужалик етарли 
даражада й и то ^  эмаслигини, йуллар яхши эмаслигини 
ва хоказоларни сабаб ^илиб курсатадилар. Ш у  шароит- 
ларнинг з^аммаси янги бошцариш структурасига утиш 
учун чиндан з а̂м муз^имдир. Лекин з̂ ар ^андай хужалик- 
ни з̂ ам унга утказиб булмайди. Бош мутахассислар ора­
ли^ звеноларснз тегишли тармо^ми бошцара олишлари 
учун хужалик йигно^ ва йуллари яхши булиши, ишлаб 
чицариш булинмалар буйича чу^ур ихтисослаштирилган 
булиши керак. Лекин купинча з^атто шундай шароит 
мавжуд булгаи тацдирда з̂ ам янги бопщариш структу­
расига утиш самара бермайди.

.Хуж али к  ва булинма ра^барлари ва мутахассислари 
функдияларини дастлаб пухта ани^лаб олиш бош^ариш- 
нинг тармоц структурасига утишнинг зарур шартидир. 
Б у  жиз^атдан Новосибирск область «Бердский» совхози- 
нинг тажрибаси дш датга сазовордир. Б у  шаз^ар чекка- 
сида жойлашган йирик хужаликдир. Илгари унда ходим- 
ларининг умумий сони 1000 кишидан орти^ булган 
5 булим бор эди. Б у  ерда бошкариш структурасини к;ай- 
та цуриш 1971 йилдан бошланди ва бир неча бос^ичга 
булиб амалга оширилди.

Дастлаб совхознинг янги ташкилий тузилиши схемаси 
ишлаб чицилди ва бош^арув мез^нати шароитини уму- 
ман яхшилаш юзасидан катта ишлар амалга оширилди. 
Б у  бос^ичда з̂ ар бир раз^бар, мутахассис ва техник хо- 
димни шахсий иш техникасига ургатишга куп эътибор 
берилди. Тармо^ структурасига бевосита утиш процесси 
турт бос^ични назарда тутувчи цатъий план буйича 
амалга оширилди.

Биринчи боскичда совхознинг барча булинмалари 
раз^барлари, мутахассислари ва ишчилари билан тушун-
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тириш ишлари, машрулотлар, лекциялар ва су^батлар 
утказилди. Х|ар бир кишига бош^аришнинг янги струк- 
турасига утишнинг мо^иятигина эмас, балки шу билан 
бирга унинг ишидаги, бажариладиган функциялардаги 
узгаришлар з̂ ам батафсил тушунтириб берилди.

Иккинчи босцичда барча тармо^лар, хизматлар ва 
булимларни ривожлантириш истицболи анализ цилиб 
берилди, уларни совхоз территориясида бундан кейинги 
жойлаштиришнинг мумкин булган йуллари аницланди. 
Ш у  асосда бригада ва фермаларнинг оптимал размерла- 
ри, булинмалар буйича ва бутун совхоз буйича бош^а- 
риш аппаратида ишловчи ходимлар сони ани^лаб чи- 
^илди. Янги штат жадвалини тайёрлашга, вазифаси ва 
иш з^ажми узгарган ходимларнинг иш з^ацини ани^лашга 
катта эътибор берилди. Х уж ж а т  оборотинннг з^амма 
элементлари; з^ажми, муддатлари, шу з^ужжатларни тай- 
ёрлайдиган масъул шахслар ва ^оказолар янги структу­
р ам  мослаб пухта ишлаб чицилди. Олдиндан тайёр- 
лаб цуйилган бу материалларнинг з^аммаси хужалик ва 
булинмаларнинг барча раз^барлари ва мутахассислари 
уларни маъцуллагандан кейингина тасди^лаш учун ^а- 
бул цилинди.

Учинчи босцичда Хизматлар туррисидаги низом ва 
з̂ ар бир бошцарув ходими учун лавозимлар з^ацидаги 
инструкциялар тайёрланди. ^ар бир ходим янги вазифа- 
лар билан пухта таништириб чи^илгандан кейингина 
совхоз янги босцичга — бошцаришнинг тармоц структу- 
расига бевосита утишга утди.

Б у  бос^ичда утишнинг барча ташкилий масалалари 
з а̂л цилинди: технологик ва ташкилий раз^барликни бир­
га цушиб олиб бора оладиган энг тажрибали ходимлар 
орасидан цех, хизмат, бригада ва ферма раз^барларини 
танлаб олиш тугалланди, булим бош^арувчисига маълу- 
моти ва малакасини з^исобга олиб истаган тармогидан 
иш танлаш з^уцуци берилди; барча ишловчилар (фами- 
лияси курсатилиб), ер ва фондлар цехлар ва хизматлар 
буйича тацсимланди; хужаликнинг барча ходимларини 
уй-жой, иш жойи, транспорт, ало^а воситаси билан таъ- 
минлаш масалалари з̂ ал этилди ёки пухта уйлаб цуйил- 
ди; совхоз ва булинмалар буйича келишилган кун тарти- 
би, иш планлари (булинмалар буйича ва шахсий иш 
планлари) тасди^ланди; товар-моддий бойликлар масъул 
шахсларга топширилди. Янги структурага утиш сов­
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хоз буйича чи^арилган буйру^ билан расмийлашти- 
рилди.

Ш у  ишларнинг з^аммаси натижасида совхозда мана 
бундай бош^ариш структураси таркиб топди. Девдончи- 
лик тармоиида ишлаб чик;ариш хажми катталиги сабаб- 
ли иккита цех: далачилик ва сабзавотчилик цехлари ту- 
зилди. Далачилик цехи туртта йирик трактор-далачилик 
бригадасидан иборат булиб, з̂ ар бири 2 минг гектардан 
купро^ ерга хизмат цилади. Бу  бригадалардан учтасига 
олий агрономия маълумоти булган бригадирлар раз̂ - 
барлик цилади; з̂ ар бир бригадирда техника буйича ва 
учёт буйича иккита ёрдамчи бор. Цехнинг асосий ишлаб 
чицариш вазифаси —  энг куп мивдорда деадончилик 
маз^сулотлари етиштириш ва чорвачиликни сифатли ем- 
хашак билан таъминлашдан иборат. Тайёрланган ем- 
хашакни далачилик цехининг ходимлари омборларга 
етказиб беришлари ва акт буйича чорвадорларга топши- 
ришлари лозим. Сабзавотчилик цехи очи^ ерда ишловчи 
икки бригада, парникларда ишловчи бир бригада ва 
теплица комбинатида ишловчи яна бир бригададан ибо­
рат. Сабзавотчилик бригадаларининг барча бригадирла- 
ри олий агрономия маълумотига эга кишилардир.

Чорвачилик цехига бош зоотехник бошчилик цилади. 
Зооветеринарияга оид барча хизматлар: катта зоотех- 
ник-селекционер бошчилигидаги наслчилик хизмати ва 
ветврач бошчилигидаги ветеринария хизмати бош зоотех- 
никка буйсундирилган. Бригадирлар бошчилигидаги чор­
вачилик бригадалари бу цехнинг асосий ишлаб чицариш 
бирликларидир. Бригадалардаги бирламчи учётни бри- 
гадирларнинг ёрдамчилари ва ем-хашак тайёрловчилар 
олиб борадилар. Инженер бошлиц махсус бригада чор- 
вачиликдаги механизация ишларини амалга оширади.

Бухгалтерия ишида з̂ ам туб узгаришлар булди, у 
максимал даражада марказлаштирилди. Тармоц бухгал- 
терлари з^амда барча етакчи хизматлар ва булимлар 
бухгалтерлари лавозими жорий ^илиниб, уларнинг 
вазифалари аник; белгилаб берилди. Бригадаларда ва 
фермаларда мез^нат ва бажарилгац нш з^ажми буйича 
барча бирламчи учёт бригадирларнинг ёрдамчилари 
томоиидан олиб борилади, уларнинг з̂ ар бири марказий 
конторанииг тегишли тармо^ бухгалтери олдида з^исоб 
беради. Моддий жавобгар шахслар (бригадирлар, 
уларнинг ёрдамчилари, ем-хашак тайёрловчилар, омбор-
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чилар, заправкачилар) ^ам цатъий белгиланган формада 
тегишли бухгалтер олдида уз вацтида ^исобот бериб 
туришлари керак. И ш  ^а^ини ^исоблаш марказий бух- 
галтерияда ва машина ^нсоблаш бюросида тула туп- 
лангап.

Иш  ^а^и ва штат нормативларининг белгиланган 
лимитлари доирасида ^илинган бу узгаришларнинг ^ам- 
маси натижасида совхозда бонщаришнинг оддий, ишонч- 
ли ва говори самарали системаси вужудга келди. Б у  эса 
хужаликда ишлаб чикаришни ривожлантиришга самара­
ли таъсир этди.

Боищаришнинг бошца ташкилий структураларида 
рах,барлар мех,натини ташкил цилишни такомиллаштириш

Хам территориал, ^ам тармоц приндипларини уйгун- 
лаштирувчи бошцаришнинг к о м б и н а ц и я л а ш т и -  
р и л г а н структураси з̂ ам тармоц структурасининг куп- 
гина ижобий томонларини уз ичига олади. Иш лаб 
чикаришни ихтисослаштириш ва концентрациялаш унча- 
лик ю^ори булмаган куп тармокли хужаликларда комби- 
нациялаштирилган структура жорий цилинади. Бундай 
хужаликларда бир катор тармоцлар ташкилий жи^атдан 
ажратилади ва мустацил ихтисослашган булинмалар 
тузилади. Масалан, деодончилик бригадалари булимлар 
ор^али бошцарила беради, чорвачилик фермалари эса 
муста^ил цехга бирлаштирилади. Ёки, айтайлик, соби^ 
булимларнинг бир цисми тугатилган ва улар базасида 
девдончилик ва чорвачилик цехлари тузилган булса-да, 
лекин бир-икки булим жуда узо^ жойлашганлиги ёки 
ани^ ихтисослашмаганлиги сабабли са^ланнб колаве- 
ради.

^озирги ва^тда купчилик совхозларда ва йирик кол- 
хозларда комбинациялаштирилгаи структурага утиш 
учун шароит бор. Ундан бошцаришнинг тармо^ сгрукту- 
расига утиш бос^ичи сифатида кенг фойдаланмоц лозим.

Бошцаришнинг т е р р и т о р и а л  структураснда ^ам 
ме^натни ташкил этишни такомпллаштиришпинг катта 
резервлари мавжудднр. Бу  жпхатдан бригадалар ва 
фермаларни йириклаштнриш, бошкаришнинг уч  бос^ич- 
ли системасидан икки босцичли системасига утиш, ра^-
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бар ва мутахассисларни узларига хос булмаган функ- 
циялардан озод цилиш катта а^амиятга эгадир.

Бригадалар ва фермаларни йириклаштириш булин- 
маларни ихтисослаштириш процессини тезлаштиради 
^амда булинма ра^барлари ва мутахассислар уртасида 
ме^натни туррироц тацсимлашга ёрдам беради. Купгина 
хужаликларда бу проблема жуда жиддий булиб туриб- 
ди. Архангельск область Вилегодский район Ленин ном- 
ли колхозда сунгги вацтгача, масалан, 7 та ишлаб чи^а- 
риш участкаси са^ланиб долган булиб, буларга 5 та 
чорвачилик фермасидан тапщари, 28 та комплекс брига­
да кирган эди. Булинмалар йириклаштирилгандан кейин 
колхозда 4 участка ва 12 бригада мавжуд. Колхозда 
бригадирлар ва ^исобчилар штата икки ^исса ^исцарди. 
Лекин ran фацат шундагина эмас. Йириклаштириш ва 
шу билан богли^ ^олда функдияларни ^айта та^симлаш 
натижасида бошцариш сифатн, оперативлиги ва самара- 
дорлиги анча ошди.

Уч бос^ичли структурадан икки босцичли структура- 
га утиш з а̂м бодщарув ме^натининг мазмунига ва функ­
ционал ало^аларига худди шундай таъсир курсатади. 
Купгина хужаликлар боищариш структураси тузилиши- 
нинг территориал принципини са^лаб долган з^олда 
узларида боищаришнинг орали^ бос^ичини —  булимлар- 
ни тугатмовдалар ва боищаришнинг булим структураси- 
дан бригада структурасига утмо^далар. Масалан, Моги­
лёв областишшг урта ^псобда 6— 8 мииг гектардан 
цишлоц хужалик ери булган совхозларининг деярли 
з^аммаси шу йулдан борди. Бош^аришнинг орали^ звено- 
ларини тугатиш з^амда бош мутахассислар билан брига­
да ва ферма ра^барлари уртасида бевосита функционал 
алоцаларни таъмннлаш боищаришни анча соддалашти- 
ради.

Бош мутахассис ишлаб чи^аришни ташкил этишнинг 
барча масалалари буйича кенгро^ з^уцу^лар олади, 
контроль ^илиб туриш имконияти ошади, чунки брига­
дирлар ва ферма мудирлари уни технологик режим бу- 
зилганлиги ёки топшири^лар бажарилмаганлиги турри- 
сида бевосита ва яна з̂ ам оперативроц хабардор цилиб 
турадилар. Айни ва^тда бригадирлар ва ферма мудир- 
ларининг масъулияти ошади ва уларга талаб кучаяди. 
Бригадирлар ва ферма мудирларининг мутахассислар 
билан фаь;ат технологнк жи^атдан эмас, балки шу билан
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бирга маъмурий-ташкилий жиз^атдан з а̂м бевосита ало- 
к;ада булишлари мутахассисларни ишлаб чи^аришнинг 
умумий масалаларинигина эмас, балки барча махсус 
масалаларини хам пухта уйлаб з а̂л цилишга мажбур 
этади. Тармоц структурасидаги сингари, бу ерда з̂ ам 
бригада ва фермаларнинг линия раз^барларини ишлаб 
чицаришга умумий ва технологик хизмат курсатиш 
функдияларини майорат билан бирга цушиб бажарувчи 
мутахассисларга айлантириш тенденцияси амалга оши- 
рилади.

Мутахассисларни уларга хос булмаган функциялар- 
дан озод этиш мацсадида купгина хужаликларда уларни 
булинмаларнинг составидан чик;ариб, марказий аппарат- 
га йигмо^далар. Агрономия, зооветеринария ва инженер- 
лик хизматларида ишловчиларни бир жойга йигиш 
уларнинг билим ва малакасидан анча рационал фойда- 
ланишга, з̂ ар бир мутахассисни технологик ва ташкилий 
раз^барликнинг муайян вазифаларини ани^ з̂ ал этишга 
ихтисослаштириш учун имкон бермо^да.

Кейинги вацтларда купгина хужаликлар шунингдек 
план-ицтисодий, диспетчерлик, бухгалтерия, моддий таъ- 
минот ва маз^сулот сотиш, коммунал-маиший хизмат кур­
сатиш хизматлари каби ихтисослаштирилган хизмат бу- 
лимлари з̂ ам ташкил ^илмовдалар. Бундай хизматларни 
ташкил цилиш, бир томондан, ишлаб чи^аришга махсус 
хизмат курсатиш сифатипп оширса, иккинчи томондан, 
мутахассисларни узларига хос булмаган купгина функ- 
цияларни бажаришдан озод цилади.

Хужаликларда ихтисослаштирилган бош^арув хизма- 
ти булимлари тузишда купинча бошкариш аппарата хо- 
димлари ихтисосини чуцурлаштиришгина эмас, балки 
шу билан бирга, ма^садга мувофиц булган жойларда, 
айни бир ёки бир неча ухшаш фупкциялар доирасида 
бир-бири билан боглиц булган бир ^анча ишларни бирга 
^ушиб бажариш з а̂м назарда тутилади. Масалан, зоотех­
ника хизмати билан ветеринария хизматипи бир хизмат 
булимига бирлаштириш тажрибаси кенг ёйилган.

Совхоз ва колхозларда ташкилий-хужалик шароити- 
да юз бераётган узгаришлар, хужалик з^исоби ролининг 
кучайиши з^озирги вактда ицтисодий рахбарликка оид 
барча хизматларни з̂ ам шу тарзда бирлаштиришга 
эз^тиёж тугдирмоцда. Бош экономист хизмати билан бух­
галтерия хизматининг алоз^ида-ало^ида булиши сабабли
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бухгалтерия з^исоби формалари планлаштирйш ва хужа- 
лик з^исоби талабларига етарлпча жавоб бермай ^ол- 
моцда.

Ш уларнинг хаммасини .%исобга олиб, Красноярск 
улкасидаги «Назаровский» совхозида и^тисодий булим 
билан бухгалтерия план-хисоб булимига бирлаштирилди. 
Б у  з̂ ар бир ходим функциясини анча узгартирди. Ицти- 
содий хизмат самарадорлиги айни^са булимларда ошди. 
Булим бухгалтерларига илгариги з^исоб фупкцияларигина 
эмас, балки шу билан бирга план тузиш ва анализ ци- 
лиш функциялари з̂ ам топширилди. Бригадалар ва фер- 
малар ишлаб чицариш планлари ва з^исоботларининг 
лойиз^алари з^озир бевосита булимларда юзага келмоцда. 
Б у  эса булинмаларда ицтисодий ишларнинг конкретлиги 
ва оперативлигиии оширмоцда. Ицтисодий хизмат хо- 
димларииинг, айницса булим штатндаги шундай ходим- 
ларнинг малакаси з а̂м ошди.

Ташкилий структурани такомиллаштириш, боищариш 
функдиялариии ихтисослаштириш ва марказлаштириш 
колхоз ва совхоз булинмалари функдиялариии з̂ ам ихти- 
сослаштиришни узгартириш билан боглицдир.

Масалан, агар илгари трактор-далачилик бригадала- 
ри маз^сулот етиштириш ва уни ишлаш операциялари- 
нинг з^аммаспнм бажариб келган булсалар, энди купгина 
операциялар бир-биридан ажратилиб, ихтисослаштирил- 
ган булинмаларнинг ходимлари томонидан бажарилмоц- 
да. Чунопчи, Омск области хужаликларида трактор-да- 
лачнлик бригадалари деедончилик махсулотлари ишлаб 
чи^ариш буйича мез^нат операцияларинииг фацат 50— 60 
процентини бажармо^далар. К,олгаи ишлар бошца ихти- 
сослаштирилган коллективларга утказилган: мез^нат 
сарфининг 15— 20 процента махсулотни цайта ишлаш 
билан машгул булган омбор бригадаларига, 5— 12 про­
цента механизациялашган отрядларга, 8— 10 проценти 
автогаражга тугри келади, операцияларнинг 2— 3 про­
центи техника хизмати курсатувчи ходимлар томонидан 
бажарилмо^да.

Москва областидаги «Малино» совхозида угит тайёр- 
лаш ва солиш, галлани уриб-йигиб олингандан кейинги 
ишлар ва уруглик тайёрлаш, галла, силос ва боцща 
экинларни уриб-йигиб олиш каби ишлар бригадалар 
функциясидан олинган. Б у  ишлар з^озирги вацтда дои- 
мий марказлаштирилган механизаторлар коллектива
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томонидан бажарилмокда. Тракторлар ва хилма-хил 
машиналар бириктириб цуйилган бу ихтисослаштирил- 
ган булинма совхоздаги туртта бригаданинг ^аммасида- 
ги хилма-хил, лекин технологик жи^атдан бир турли 
ишларни бажаради. Воронеж области Острогожский 
районидаги «Тихий Дон» колхозида таъмннот ва сотиш 
булимида махсус юкчилар звеноси тузилган. Энди бри- 
гадирлар ма^сулот етказиб берувчилардан юкларни ^а- 
бул цилиб олиш учун иш кучини чалгитмайдилар.

Хуж алик ички булинмаларида ихтисослашувнинг чу- 
цурлашуви туфайли булинмалар ра^барларининг фао- 
лияти >̂ ам узгармокда. Ишда оперативликнинг, 1̂ ушни 
коллективларнинг фаолпяти билан аниц келишиб иш- 
лашнинг, узлари бопщараётган ихтисослаштирилган иш 
участкаларидаги техника ва технологияни яхши билиш- 
нинг а^амияти ошиб бормоцда.

Хозирги ва^тда мамлакат колхоз ва совхозларида 
бошцарув ме^натини ташкил цилишпи бош^арувнинг 
турли ташкилий структураларига татби^ан такомиллаш- 
тириш юзасидан куп ишлар ^илинмоцда. Б у  ишда, жум- 
ладан, Болтин буйи, Молдавия ва мамлакатнннг бош^а 
районларидаги хужаликларда ажойиб тажриба туплан- 
ган.

4- §. БУЛИН М А РА *БАРЛ АРИ  ВА М УТ А ХА ССИ С Л А РИ  М Е*НАТИ НИ  
Н О РМ АЛ АШ  ВА  РЕГЛАМЕНТГА СО Л И Ш

Бошкарув мех,натини нормалаш

Бошцарув ме^натини илмий асосда ташкил цилиш 
ра^барлар, мутахассислар ва техник ходимларнинг за- 
рур ми^дордаги сонини белгилаб цуйишни та^озо этади, 
бу эса бош^арув ме^натини нормалаш асосида амалга 
оширилади.

Колхоз ва совхозлар практикасида ра^бар ходимлар, 
мутахассислар ва хизматчилар ме^натини нормалаш 
асосан-типовой штат нормативлари ва хизмат курсатиш 
нормалари асосида амалга оширилади, бундай норма- 
тивлар ва нормалар пттифо^ ва республика цншло^ 
хужалик министрликлари томонидан доим аницлашти- 
риб ва тасди^лаб турилади. Хозирги ва^тда тасдицлан- 
ган ягона жужжат —  «С С С Р  К,ишлок; хужалик министр- 
лиги системасига царашли совхозлар, бурдокичилик
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хужаликлари, наслчилик ва от заводларининг типовой 
штатлари ва штат нормативлари» совхозларда бош^а- 
риш аппарати штатларини ва унда ишловчилар сонини 
белгилаш учун асос цилиб олинади. Бутуниттифо^ кол- 
хозлар Кенгаши бу штат нормативларини колхозларда 
)^ам уларпинг узнга хос хусусиятларини ^исобга олган 
^олда бопщариш аппарати сонини белгилаш учун асос 
цилиб олишни тавсия этди.

Типовой штат нормативлари нормалашнинг икки асо- 
сий курсаткичини: сон нормативи ва хизмат курсатиш 
нормативини марказлаштирилган тартибда белгилаб бе- 
ради. С о н  н о р м а т и в л а р и  ра^барлар, мутахассис- 
лар ва техник ходимларнинг конкрет категориялари 
сонини белгилаб беради. Масалан, Р С Ф С Р  совхозлари 
учун белгиланган нормативларда шартли экин майдони 
2000 гектардан куп булган хужаликлар учун агрономия 
хизмати курсатувчи мутахассислар сонининг цуйидаги 
нормативлари курсатилган: бош агроном —  битта ва, 
бундан таш^ари, шартли экин майдонининг ^ар 3500 гек- 
тарига барча ихтисослар буйича биттадан агроном. Ра^- 
барлар ва мутахассисларнинг хар бир категориясп буйи­
ча улар сонининг нормативларини белгилаш учун иш 
^ажмини етарлича аниц характерлаб берадиган курсат- 
кич асос цилиб олинганлигини курамиз. Агрономия хиз­
мати ходимларига татбицан эса шартли экин майдони­
нинг гектарлари шундай умумлашган курсаткич булиб 
хизмат цилади. Нормативларга асосан, айтайлик, 
11000 гектар шартли экин майдони булган хужалнкда 
бош агрономдан танщари яна уч агроном ишлаши мум- 
кин. Улардан конкрет фойдаланиш эса хужаликнинг 
узида белгиланади. Масалан, улардан иккитаси бевосита 
бош агроном ^узурида уругчи агроном ва агрохимик 
агроном сифатида ишлаши мумкин, бир агроном эса 
устириш цийинрок; булган экинлар етиштирадиган бу- 
лимга биркитиб ^уйилиши мумкин. Сон нормативлари 
билан умумий мшуюри белгиланадиган мутахассисларни 
конкрет равишда жой-жойига 1̂ уйиш хужаликни бонща- 
риш структурасига богли^.

Булинма ра^барларининг сон нормативлари ^ам шу 
тартибда белгиланади. Масалан, де^ончиликда брига­
дир ёрдамчиси лавозими тракторлари ва цишлоц хужа- 
лик машиналари булган ёки ходимларининг сони 50 на- 
фардан кам булмаган бригадада жорий ^илинади;
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Чорвачиликда 400 бошдан ортйц сигир еки 200 бошдан 
ортиц она чучца бо^адиган бригадаларда, шунингдек 
иш икки сменада олиб бориладиган йирик бригадаларда 
бригадир ёрдамчиси лавозими жорий ^илинади.

Х и з м а т  к у р с а т и ш  н о р м а л а р п  сон ' норма- 
тивлари билан бевосита боглангап. Хизмат курсатиш нор- 
малари асосида ра^бар ёки мутахассис лавозими жорий 
цилиш учун талаб цилинадиган экин майдонлари гек- 
тарлари, чорва моллар туёги, машиналар бирлиги ёки 
ходимлар сони белгиланади. Ю^орида келтирилган ми- 
солда бош агрономдан бош^а агрономлар учун экин 
майдони нормасини урта ^исобда 3 500 гектар цилиб 
белгиланган. Р С Ф С Р  совхозларида бош зоотехникдан 
боища барча ихтисосдаги зоотехниклар учун хизмат кур­
сатиш нормаси урта ^исобда 1000 шартли бош чорвани 
ташкил цилади, машина-трактор паркидан фойдаланиш 
со^асида ишловчи инженерлар учун хизмат курсатиш 
нормаси 27 трактор, комбайн ва бош^а узи юрар маши- 
налардан иборат. Типовой штат нормативларида бош^а- 
рув ходимларининг деярли ^амма категориялари учун 
шундай хизмат курсатиш нормалари белгиланган.

Лекин турли хужаликларнинг ра^барлари ва мута- 
хассислари зиммасига юкланадиган ме^нат мпкдорининг 
бир текисда булишини Типовой штат нормативлари ёр- 
дамнда таъминлаб булмайди. Марказлаштирилган тар- 
тибда фа^ат уртача факторларнигина ^исобга олиш 
мумкин, аммо хужаликларнинг конкрет иш шароитлари- 
нинг турли-туман томонларпни, ишлаб чицариш йуна- 
лишини, размерини, бош^аришнинг ташкилий структу- 
расини тула ^исобга олиб булмайди. Ш унинг учун хужа- 
лик ва унинг булинмаси ^ар бир ходим учун бериладиган 
иш мицдорини ва унинг сонини уртача нормативлар дои- 
расида, конкрет шароитларни ва узгариб турувчи ^олат- 
ларни ^исобга олган ^олда ^ар бир ходим учун хизмат 
курсатиш нормасини, ва^т нормасини ва бош^арув нор­
масини доим ани^лаб бориш йули билан узи конкретлаш- 
тириши лозим.

Б у  иш билан хужалик ра^барлари ва экономистла- 
ригина шугулланиб цолмасдан (бу уларнинг бевосита 
вазифасидир), балки булинмаларнинг барча ра^барлари 
ва мутахассислари ^ам шугулланган та^дирдагина у са- 
марали булади. Чунки уларнинг ме^натини ташкил ^и- 
лиш, ишнинг тигизлик даражаси ^абул ^илинган норма-
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ларга бевосита боглицднр. Шунинг учун ^ар бир булинма 
ра^бари ва мутахассиси з а̂м уз кул остидаги ходимлар 
ме^натини, хам уз шахсий ме^натини ташкил цила ва 
мустацил амалга ошира билиши лозим.

Хуж али к ва булинма ра^барлари учун бош^арилув- 
чанлик нормаларини белгилаш ме^натни нормалашнинг 
му^им элементидир. Б о ш ц а р и л у в ч а н л и к н о р м а -  
с и —  рах;барга биркитиб бериладиган бевосита унинг цул 
остидаги ходимларнинг ма^садга мувофиц оптимал миц- 
доридир. Норма белгиловчи муассасаларнинг маълумот- 
ларига кура, бригадир 25— 30 ишчига, звено бошли^ла- 
рини ^ам цушпб, муваффа^иятли равишда ра^барлик 
цилиши мумкнн. Х,ар бпр ра^бар 5— 9 та цуйи ра^барга 
малакали бошчилпк кила оладп.

Аммо бу — намупа учун келтпрнлган уртача маълу- 
мотларднр. Бош^арилувчанлик нормалари конкрет хужа- 
ликда ра^барларнинг категориялари буйичагина эмас, 
балки хар бир айрим ходим буйича ^ам ани^ланиши ва 
белгиланиши лозим. Фараз килайликки, хужаликда ша- 
роити турлпча булган бешта булим бор. Бир булим сов- 
хознинг марказида жойлашган, кучаларн обод, замона- 
вий типовой ишлаб чи^ариш биноларига эга ва малака­
ли кардлар бплан яхши таъмннланган. Буидай шароитда 
бопщарувчи туц^изта бригадир, ферма муднри ва узига 
бевосита буйсунувчи мутахассисларга бемалол рахбар- 
лнк г^нла олади. Бош^а бпр булим совхоз марказпдан 
узоцда жойлашган, унда а^олн яшайдиган пунктлар ва 
ишлаб чицариш бинолари тар^о^, одамлар етишмайди ва 
бригадирлар нунок. Бундай холда ^алиги бошкарплув- 
чаплик нормасн (тувдизта буйсунувчи рахбар) булим 
бош^арувчиси учун огирлик цилиши мумкпн.

Бопщарув ме^натини нормалаш вацтида ишлаб чи- 
кариш брнгадаларининг бошликларига ва чорвачилик 
фермаларининг мудирларига алохида эътибор бермок; 
керак. М авж уд  Типовой штат нормативлари бошлангич 
ишлаб чи^ариш ме^нат коллективлари ра^барлари ва 
мутахассисларини уз ичига олмайди. Бир к;атор област- 
ларда бу ра^барларга иш бериш ва улар ме^натига >̂ ai\ 
тулашдаги хилма-хилликни бартараф ^илмоц учун об­
ласть ёки районнинг барча хужаликлари учун ягона 
булган уз намунавий нормативлари белгиланади.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари ме^натини 
нсрмалашда уларнинг иш ва^ти сарфини урганиш учун
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^андай методлардан фойдаланилса, шу методлар, яъни 
иш кунинп узи суратга олиш, суратга олиш ва лаз^залик 
кузатувлар асос ^илиб олинадики, булар хасида ю^о- 
рида гапириб утилди. Аслида бу айнп бир ишдир ва нор- 
малаш унинг биринчи бос^ичининг— мавжуд ме^натни 
ташкил этиш шароитида вацт сарфини умумий анализ 
цилишнинг давомидир. Мутахассислар ва раз0арлар йил 
ва з̂ ар бир ой мобайнида иш билан бир текис банд бул- 
маганлиги сабабли нормалар белгилаш учун кузатиш 
утказаётган вактда текшириш муддатларини турри тан- 
ламок; му^имдир. Кузатишларнинг ходимлар иш билан 
энг куп ва энг кам банд булган даврларга турри келиши 
мацсадга мувофи^дир. Барча мутахассисларда иш билан 
энг кам банд булиш одатда декабрь— январга, энг куп 
банд булиш — ёз даврига тугри келади. Агрономларда 
ва дездошчилик бригадирларида энг куп иш экин экиш 
ва йигиб-териб олиш даврига, бухгалтерларда эса, одат­
да, з̂ ар ойнинг уртаси ва охирига турри келади.

Бирон-бир ишни бажаришнинг мацсадга мувофицлик 
даражаси айнп бир ходим кузатилган турли кунларда 
унмнг мазкур ншга цилган вацт сарфларини таодослаб 
куриш асосида, шуниигдек бу маълумотларни бош^а хо­
димлар томонидан бажарилган худди шундай иш нати- 
жалари билан такдослаб куриш йулп билан белгилана- 
ди. Нормани з^исоблашда хизмат бурчларини бажаришга 
сарфланган ва^тгипа хисобга олинадп. Б уш  утган ва^г- 
лар ва регламентга солинмаган танаффуслар з^исобдан 
чи^ариб ташланади. Регламентга солинган танаффуслар- 
га цилинадигап сарфлар шундай з^исоб билан аницлана- 
дики, хар 50 минутлик умумий ва оператив ишга 10 ми­
нут дам олиш назарда тутплади. Ишда бошца зарур 
ма^садлар учун з а̂м танаффус берилиши мумкин. Ш у  та- 
рика хосил ^илинган маълумотлар з̂ ар бир ходимга иш 
юклаш даражаси туррисида фикр юритишга имкон бе- 
ради.

Агар мез^натни ташкил ^илишни назарда тутилган ях- 
шилаш з^исобга олинган такдирда з̂ ам амалий иш вацти 
белгиланган иш куни вацтидан ошиб кетса, демак, иш 
нормадан орти^ юкланган булади. Агар юкланган ишни 
камайтириб булмаса ёки камайтириш ма^садга мувофиц 
булмаса, муайян раз0арга ёрдамчи ажратиб бериш ке- 
рак. Бунинг акси з а̂м булиши мумкин. Агар асоссиз, ке- 
раксиз сарфланган ва без^уда кетган ва^т з^исобдан чи-

109



^ариб ташланса, бопщача сузлар билан айтганда, раз;- 
бар ме^натини турри ташкил этиш имкониятларн з^исобга 
олинганда унга юкланган иш нормативдан кура камроц 
булиб чицса, муайян раз^бар ёки мутахассисга уриндош- 
лик буйича ^ушимча иш берилиши мумкин.

Лавозимларни уриндошлнк йули билан бажариш 
боищариш ходимларига бериладиган иш нормаларини 
тартибга солишнинг изчил, и^тисодий жиз^атдан мацсадга 
мувофиц ва технологик жиз^атдан узини облагай воси- 
тасидир. Текширишлар бир катор етакчп раз0арлар ва 
мутахассислар зиммасига орти^ча иш юклаб юборилган 
бпр ва^тда бошкарув аппаратининг купгина ходимла- 
ри —  иш билан тула банд цилинмаганлигини курсатади.

Шундай цилиб, булинма раз^барлари ва мутахассис- 
лари мехнатини нормалаш бу ходимлар сони ва мез^нати- 
нинг интенсивлигини тартибга солишга, уларни норма- 
тивларга мувофиц холга келтнришга ёрдам берадикн, 
бу бошкарув мехпати самарадорлигини оширишнинг 
муз^им воситасидир.

Бошкарув мехнатини регламентга солиш

Нормалаш воситасида белгиланадиган ишлар з^ажми 
цонун билан белгиланган иш куни мобайнида бажари- 
лишга мулжалланган. Лекин юцорида айтиб утилгани- 
дек, амалда купчилик раз^бар ва мутахассислар уз нш- 
ларини иш кунинн айнп^са иш авжига чи^цан даврлар- 
да узайтириш ^исобидан уддалаб келмо^далар. Улар- 
нинг мез^нат режими, одатда, тартибга солинмаган. 
Купинча уларда туш лик овкат учун ^атъий белгиланган 
танаффус з̂ ам булмайди, шунингдек улар ишининг бош- 
ланиш ва тамом булиш ва^ти з̂ ам тайпн эмас.

Бунга улар вазифасининг ани^ белгиланмаганлиги 
з^амда бош^аришнинг турли звенолари раз^барлари ва 
мутахассислари уртасидаги з^аракатларнинг, шунингдек 
звенолар ичидаги айрпм ходимлар уртасидаги з^аракат- 
ларнинг етарли даражада мувофицлаштирилмаганлиги 
сабаб булмоцда. Худди шу сабабга кура бир ишнинг бир 
неча киши тамонидан бажарилиш з^оллари, ишларнинг 
бузилиш ва барбод булиш з^олларп содир булмовда, куп 
ва^т нобуд булмоцда, кейинчалик бу ва^тнинг урнини 
иш кунини узайтириш з^исобидан цоплашга турри кел- 
мо^да.
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Ш унинг учун бошкарув ме^натпни илмий асосда 
ташкил цилишнинг асосий талабларидан бири иш куни- 
ни р е г л а м е н т г а  с о л и ш д и р .  Регламентга со- 
лиш —  ишни уни тарткбга солувчи ва ^онунлаштирувчи 
анщ  белгиланган цоидаларга буйсундиришдир. Мез^нат 
режимини тартибга солишга турли булинмалар ва хиз- 
матлар раз^барлари ва мутахассислари иш планлари ва 
иш графикларини мувофицлаштириш йули билан эриши- 
лади. Ра^барларнинг шахсий иш графикларини тузиш 
техникаси тугрисида V  бобда гапирилади. Б у  ерда эса 
шуни таъкидлаб утмо^ керакки, з̂ ар бир ходимнинг шах­
сий иш планида назарда тутилган мез^нат режими у 
юцори ва цуйи раз^барларнинг иш планлари билан, шу- 
нингдек ухшаш булинмалар ра^барлари ва мутахассис- 
ларининг иш планлари билан ани^ узаро богланган 
та^дирдагина бузилмаслиги мумкин. Л1ез^натни ташкил 
цилиш яхши йулга куйилган колхоз ва совхозларда цех 
бошли^лари, булим боищарувчилари ва функционал раз̂ - 
барлар уз иш кунлари ва з^афталари графигини хужалик 
раз^барларининг иш планлари асосида ишлаб чи^адилар. 
Бригадирлар, ферма мудирлари, булинма ва хизмат 
мутахассислари эса уз графикларини мазкур раз^барлар- 
нинг иш планини з^исобга олган з^олда ишлаб чикадилар.

Х,ар бир ходимнинг графиги ва шахсий планининг 
цанчалик тугрилигини унинг бевосита раз^бари контроль 
цилиб туради. Ш у  йул билан айни бир булинма ичида 
з^ам, бутун хужалик ичида з а̂м рах;барлар ва мутахассис- 
лар планлари ва графикларининг бпр-бирига мувофи^ 
булиши таъминланади.

Хуж алик ва булинма бошкарув ходимларининг иш 
планлари жамоат ташкилотларининг иш планлари билан 
мувофицлаштирилади, умумхузкалик ва цех партия, ком­
сомол йигилншлари, партбюро ва маз^аллий комитет маж- 
лисларн, сиёснй машгулотлар, агрономик ва ицтисодий 
уцишлар утказиладиган кун ва соатлар з^исобга олинади.

Бошцариш аппаратининг турли ходимлари кун тарти- 
бидаги ва иш-з^аракатларидаги бундай мувофикликка 
улар уртасидаги вазифалар аящ  таксимланган ва муво- 
фи^лаштирилган та^дирдагина эришиш мумкин. Ходим- 
ларнинг бошк;ариш структурасини ва хизмат курсатиш 
нормаларини цулланиш жараёнида ани^лаштирилган 
вазифалари ва узаро алоцалари махсус з^ужжатларда 
мустаз^камланади.
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Бошцариш аппарата ходимлари фаолиятини регла- 
ментга солувчи з^ужжатлар цуйидагилардир: бош^ариш 
аппаратининг структура звеноси (хизмат, булим з^ацида, 
булим, бригада, ферманинг бопщарувчи ходимлари ва 
боищалар) тугрисидаги низомлар ва бопщарув ходимла­
ри учун лавозимлар ха^идаги инструкциялар. Мазкур 
низомлар ва инструкцияларда з̂ ар бир булинманинг ва 
з̂ ар бир бошцарувчи ходимнинг вазифаси, бурчи, з^уцуци 
ва масъулияти, улар уртасидаги узаро алок;алар ва з̂ ам- 
корлик формалари белгилаб берилади. Бундай цоида- 
ларни ишлаб чи^иш ва уларга цатъий риоя ^илиш 
ходимларнинг уз вазифаларини тугри тушуниб олишла- 
рига ёрдам беради, ра^барлар ва мутахассислар иши- 
даги хужасизликка, номуайянликка, параллелизмга 
бардам беради.

Бошцариш аппаратининг структура звеноси (хизмати, 
булими ва з^оказолари) тугрисидаги низом мазкур бу- 
линма раз^барларинипг лавозимлар з^ацидаги инструк- 
циялари билан бир ва^тда ишлаб чикилади. Б у  низомда 
булинма барча ходимларининг вазифаси, мацсади, ^у^у^ 
ва бурчлари з^амда бу булинма ра^барларининг бош^а- 
риш аппарати боища звенолари билан узаро алоцалари 
таърифлаб берилади.

Боцщарув ме^натини регламентга солишга ходим­
ларнинг лавозимлар х;ацидаги инструкциялари асос к;и- 
либ олинган. Уларпи ишлаб чикиш ва^тида бнрон-бир 
лавозимли шахе ме^натининг умумий мазмуни С С С Р  
Министрлар Советининг Мехнат ва иш з а̂ци масалалари 
буйича Д авлат комитета томонидан тасди^ланган «Хиз- 
матчиларнинг малака справочниги» ва «Хизматчилар 
лавозимларининг малака справочнигининг I I  ^исмига 
цушимчалар» билан белгиланади. Шунингдек Социалис- 
тик давлат ишлаб чицариш корхонаси тугрисида низом, 
муайян хужалик ички булинмаси (булим, цех, бригада, 
ферма, устахона ва бош^алар) тугрисида низом, ^онун 
чицарувчи актлар, агрономия, зоотехника, ветеринария, 
техника ва зфказоларга оид низомлар, ^оида ва инструк- 
циялардан, илмий-тадки^от муассасаларининг тавсия- 
ларидан ва бош^ариш аппарати фаолиятини регламентга 
солувчи юкори органларнинг буйру^ларидан фойдала- 
нилади.

Лавозимлар з^а^идаги инструкциялар з̂ ар бир ходим 
учун белгиланади. Одатда, уларни ишлаб чициш бутун
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хужалик буйича ва айни вацтда барча хизматлар ва хо- 
димлар буйича олиб борилади. Агар умуман бош^ариш 
аппарата бунга тайёр булмаса, у  ёки бу булинманинг 
ра^барлари ва мутахассислари эса мустацил равишда 
уз хизмат бурчларини та^симлаш ва мувофи^лаштириш- 
ни тартибга солиш ишини олиб бораётган булсалар, 
у ^олда бу ишни шу булинма ходимларининг лавозимлар 
^ацидаги инструкцияларида цайд ^илиб цуйиш керак. 
М уайян булинма ходимлари учун инструкциялар лойи- 
з^аси марказнй конторада ишлаб чи^илмо^дами ёки у  ке- 
йинчалик марказий конторада цараб чицилиши учун 
булинманинг узида тайёрланмоцдами, бари бир, уни тай- 
ёрлашда булинманинг барча боищарувчи ходимлари 
фаол цатнашмоги керак. Лавозим ^ацидаги инструкция- 
ларни тайёрлаш ва му^окама ^илиш жараёнида барча 
ходимларнинг иш з^ажми ва узаро муносабати ани^лаб 
олинади. Ш унинг учун з̂ ам ижрочиларнинг таклифлари 
ва муло^азалари муз^им ^исобланади, бинобарин, улар- 
ни з^исобга олиш ва амалга ошириш керак. Д астлаб 
масалалар иш ва^тида келишиб олинади, сунгра йиги- 
лишда му^окама цилинади.

Лавозимлар ^а^идаги инструкциялар тасди^ланган- 
дан кейин уларни купайтириб бошцариш аппаратининг 
^ар бир ходимига бериш керак. Айрим хужаликларда 
булинманинг з̂ ар бир айрим ходимига инструкциянинг 
фа^ат унинг конкрет вазифасига тааллу^ли цисминигина 
маълум ^иладилар. Х аР бир раз0ар ва мутахассис хужа- 
ликдаги ёки, з̂ еч булмаганда, унинг хизмат ва булинма- 
ларидаги барча лавозимли шахсларнинг лавозимлар 
з^ и д аги  инструкцияларини билиши керак. Б у  з а̂р бир 
раз^бар, мутахассис уз мез^нати билан бошца ходимлар 
мез^нати уртасидаги «туташ» жойни яхши билиши, цан- 
дай рахбар бирон-бир масала буйича царор ^абул ци- 
лишга з^ацли эканлигини тушуниб олиши учун керак.

Лавозимлар з^а^идаги инструкцияларни ани^лаб ва 
кайта куриб бориш керак. Ишлаб чи^аришнинг ривож- 
ланиши билан булинма раз^барлари ва мутахассислари 
мез^натининг мазмунига ва уни ташкил этишга кирити- 
ладиган з$ар цандай му^им узгаришлар бош^арув мез̂ - 
натини регламентга солувчи з^ужжатларда уз ва^тида 
акс эттирилмоги лозим. Б у  масалани з̂ ар бир манфаат- 
дор боцщарув ходими цуйиши мумкин. Б у  ишда булин­
ма раз^барлари муз^им роль уйнайди. Улар, бир томон-
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дан, айни бир ишнинг турли ходимлар томонидан бажа- 
рилиш ^олларига йул цуйилмаслигини ва, иккинчи 
томондан, ишлаб чи^аришни бош^аришга оид доим юза- 
га келиб турувчи янги ишларнинг ра^барлар ва мута- 
хассислар орасида уз вацтида ва аниц та^симланишини 
кузатиб боришлари керак.

Агар, масалан, хужалик ишлаб чицариш бирлашма- 
сига кирган булса, бу хужалик булинмалари ходимлари- 
нинг лавозимига оид инструкцияда шу муносабат билан 
бош^арув системаси ва функцияларида юз берган узга- 
ришларни акс эттирувчи цушимчалар киритиш керак.

^ар бир ходимнинг лавозимлар х;а^идаги инструк- 
цияси турт булимдан: умумий ^оидалар, бурчлар, з^уцу^- 
лар ва жавобгарликдан иборат.

«Умумий ^оидалар» булимида ходимнинг роли ва 
асосий вазифалари белгилаб берилади, унинг ким томо­
нидан тайинланганлиги, кимга бевосита буйсуниши, узи- 
га ким буйсуниши, ишда ^андай ^ужжатларга амал 
цилиши курсатилади, унинг малакасига талаб белги- 
ланади.

«Бурчлар» булимида з̂ ар бир ходимнинг бирон-бир 
бошцарув функциясини бажарнш юзасидан циладиган 
ишлари.санаб курсатилади. Б у  инструкциянинг энг му- 
з̂ им булимидир. Булинманинг з̂ ар бир ра^бари, мутахас- 
сиси ва техник ходимининг бурчлари шундай тацсим- 
ланмоги керакки, токи улардан з̂ ар бири фа^ат уз 
вазифасига хос функцияларни бажариш билангина банд 
булсин ва шу асосда муайян коллективни бош^ариш 
буйича барча ишлар з^ажми батартиб ва самарали ба- 
жарилсин.

Турли булинмалар уртасида, шунингдек ихтисослаш- 
тирилган хизматлар уртасида, цех, булим, бригада ва 
фермаларнинг айрим мутахассислари ва раз^барлари 
уртасида узаро з^амкорликни таъминлашга алоз^ида 
эътибор бермоц керак.

Учинчи «^уцуцлар» булимида раз0ар ёки мутахас- 
сиснинг з^уцу^лари белгилаб берилади. Б у  з^у^у^лар 
умумий з^уцу^ нормалари билан белгиланади ва з̂ ар бир 
ходимнинг уз вазифаси доирасига кирадиган барча ма- 
салаларни мустацил з а̂л цила олишига ^аратилган. 
Булимлар ва бригадаларда ташкилий ва техник раз^бар- 
лик цилувчи мутахассисларнинг з^уцу^ларини белгилаш- 
да айницса эз^тиёт булмоц керак. Булим мутахассислари
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^у^у^ларини белгилаётганда улар бригадирлар ^уцу^ла- 
рини чеклаб цуймаслигини назарда тутмоц керак. Уз 
навбатида, булим бош^арувчиси ^ам технологик хизмат 
курсатишнинг конкрет масалаларини ^ал ^илишда му- 
тахассис урнини олмаслик лозим. У  шу масалалар буйи- 
ча барча курсатмаларни мутахассис ор^али амалга 
оширади.

Сунгги «Шахсий жавобгарлик» булимида ходим уз 
ва^тида ва сифатли бажарилиши учун ало^ида жавоб- 
гар булган энг му^им ишлар санаб курсатилади.

Фан-техника таравдиёти жадаллашган шароитда 
^ишло^ хужалиги ривожланишидаги янги процесслар 
колхоз ва совхоз ра^барлари ва мутахассислари функ- 
циясига, вазифаларни улар уртасида та^симлашга катта 
узгаришлар киритмоцда. Аграр ва аграр-саноат коопера- 
циялашуви катта таъсир курсатмоцда. Мамлакатнинг 
турли районларидаги, жумладан, Молдавиядаги, Болтин 
буйи ва Закавказье республикаларидаги хужаликларда 
ра^барлар ва мутахассислар функцияларини ани^лаш 
ва узгартиш со^асида, вазифаларни улар уртасида ^иш- 
ло^ хужалигининг ривожланишидаги янги тенденция- 
ларни ^исобга олган ^олда ани^ро^ ^илиб ^айта та^сим- 
лашда анча-мунча тажриба орттирилди. Б у  фаолият 
хужаликни бошцаришни ва хужалик юритиш механиз- 
мини ишлаб чицариш ривожининг янги э^тиёжларига 
мувофиц ^олда такомиллаштиришга оид барча ишлар- 
нинг му^им звеносини ташкил этади, бундай такомил- 
лаштиришнинг зарурлиги партия X X V  съездида курса- 
тнб утилди.



БО Ш КАРУВГА  ОИД КАРО РЛАР. 
БО Ш КА РУВ МЕХ.НАТИ ТЕХНИКАСИ

Б Е Ш И Н Ч И  Б О Б

Ишлаб чицаришпи бош^ариш ра^барлар кабул цила- 
диган ^арорлар оркали амалга оширилади. Партия 
X X V  съездида царорлар ишлаб чициш, уларпинг ижроси- 
ни контроль кнлиш ва текшириш бутун бошцариш фао- 
лпятпннпг ва лепипча иш услубпдан изчнл фойдаланиш- 
шшг мухкм звеноси эканлиги ^айд ^нлнб утнлдн. «К,абул 
цилпнган карорларнинг ижросппн контроль кнлнш ва 
текшириш ташкплотчилпк ишнпипг эпг му^им ^исми- 
дир»1. Рахбарлар ва мутахасспслар ме^натн технология- 
си бошцарув фупкцняларппн бажармшпппг турли йулла- 
ри ва усулларннппг мукаммал йнгиндпсндан иборат. 
Бошцарув ме^патн техпологпясп царорлар кабул ^илиш 
ва уларнинг ижросипи ташкил этиш техникасидан таш- 
^ари яна ра^бар ва мутахассисларнинг уз ишипи план- 
лаштнриш техпикасннп, кепгашлар утказпш, информация 
ва иш юритиш смстемасипп ташкнл этиш техпикаснни 
з̂ ам уз ичига олади. Бош^аришнинг оперативлигини оши- 
риш учун бошцаришпннг техника воситаларидан фойда- 
ланиш катта а^амиятга эга. Ш у  масалаларнинг ^аммаси 
ушбу бобда ^араб чи^нлади.

1-§. БУЛИНМ А РАХБАРЛАРИ  ВА М УТ АХАССИ С Л АРИ  ИШ ИДА 
БОШ КАРУВГА ОИД ЦАРОРЛАР

Булинма ра^барлари ва мутахассислари ^ар куни 
^абул циладиган царорлар хилма-хилдир. Булинма ра^- 
барининг ^ар ^андай ^арори ю^ори боцщарув инстан-

1 К П С С  X X V  съ е зд и н и н г м а т е р и а л л а р и , 9 4 -б е т .
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дйяси царорларини бажаришга царатилган булиб, узига 
буйсунувчи ходнмлар фаолиятини белгилаб беради. Шу- 
нинг учун ^ар бир ходим узи ^абул циладиган ^арорлар- 
нинг хужаликни боищаришнинг барча боск;ичларида 
ишлаб чи^иладиган ва амалга ошириладиган жами ^а- 
рорлардаги уриини яхши билиши керак.

Хужаликда цабул цилинадиган ^амма ^арорлар ^у- 
йидагиларга булинади:

уларнинг таъсир доираси буйича—  умумий ва 
жузъий царорларга;

цанча ва^тгача амал цилиши жи^атидан —  стратегик 
(перспектив), тактик (уртача муддатли) ва оператив 
(кис^а муддатли) царорларга.

Х>ар бир ра^бар узига берилгаи ваколат доирасида 
амалга ошира олиши мумкин булган царорларнигина 
^абул цилади. Демак, ^арорларнинг турлари улар бош- 
царишнинг к,айси босцичида кабул цилинишига боглиц.

Хужаликни бош^ариш даражасида асосан у м у м и й  
ц а р о р л а р  ^абул цилинади. Умумий ^арорлар, одатда, 
п е р с п е к т и в  к а р о р л а р  булади. Улар хужаликни 
ва унинг булинмаларини ривожлантиришнинг бир ^ан- 
ча йилга мулжалланган асосий вазифа ва йуналишлари- 
ни белгилаб беради. Бундай царорлар совхоз директори, 
колхоз раиси ёки коллектив органлар (колхознинг ум у­
мий йигилиши ва правлениеси, ишлаб чикариш кенгаши 
ва боцщалар) томонидап цабул цилинади. Умумий ^а- 
рорлар асосида ишлаб чицариш тармо^лар ва булинма- 
лар буйича ихтисослаштирилади ва жойлаштирилади, 
махсулот ишлаб чикариш ва реализация килпш буйича 
давлатнинг план топширицлари бажарилади, хужалик- 
нинг ташкилий структураси, булинмалар уртасидаги 
узаро таъсир формалари белгиланади, ^урилиш, мада- 
ний-маиший хизмат курсатиш, моддий рагбатлантириш- 
ни ташкил цилиш ва бош^алар тартибга солинади.

Булпнмаии бошцариш даражасида 1̂ абул ^илинади- 
ган царорлар умумий ^арорларнинг конкретлаштирили- 
шини ва реализация цилинишини таъминлайди. Булинма 
ра^барлари ва мутахассисларининг кундалик ишлари 
асосан цабул цилинган жузъий ^арорлар билан боглиц- 
дир, бу ^арорлар ишнинг айрим даврларини, ишлаб чи- 
цариш процесслари ва операцияларини акс эттиради.

Бунда цехлар, булимлар ва ишлаб чицариш участка- 
лари даражаси учун энг характерли царорлар т а к т и к
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ц а р о р л а р д и р .  Б у  ^арорлар иш кучини ва ишлаб 
чи^ариш воситаларини мез^нат коллективлари буйича 
жойлаштириш ва улардан фойдаланишни, уларнинг бу- 
тун йилга з^амда айрим иш даврларига мулжалланган 
фаолиятининг асосий йуналишларини белгилаб беради, 
технологик процессии тартибга солади.

Раз0ар ишлаб чицаришни бош^аришга оид тактик 
^арорларни уз ихтиёридаги мавжуд реал имкониятларни 
з^исобга олган з^олда цабул килади. Агар булииманинг 
узида бирон-бир прииципиал царор цабул ^илиш ва 
амалга ошириш учун етарли шароит булмаса, раз^бар 
масалани хужалик раз^барлари олдига цуяди. Агар ху- 
жалик раз^барлари шу масала юзасидан тегишли ^арор 
^абул цилсалар, булинма раз^бари бу царорни амалга 
ошириш юзасидан жузъий ^арор цабул ^илади.

Бригадирлар, ферма мудирлари ва бошлангич мез^нат 
коллективларининг бошца раз^барлари асосан о п е р а -  
т и в  ц а р о р л а р  ^абул циладилар. Б у  раз0арлариииг 
^арорлари, одатда, айрим ишларни ташкил цилиш з^амда 
ишлаб чицариш процесслари ва операцияларини опера- 
тив тартибга солиш билан боглицдир. Оператив ^арор- 
ларнинг хусусияти шундайки, улар цис^а муддатли була- 
ди, уларни тез цабул цилиш ва амалга ошириш лозим 
булади. Ю^ори раз^барларнинг барча оператив ва тактик 
царорлари бошлангич коллективларнинг оператив 1̂ арор- 
лари ор^али копкрет равишда ижро этилади. Б у  карор- 
ларнинг хужаликни ривожлантиришга оид умумий 
системасидаги аз^амияти ва урни ана шундан иборат.

К,арорлар ёзма ёки огзаки формада ^абул ^илиниши 
мумкин. Дужжатлаштирилган ^арорларнинг асосий фор- 
маларига буйруцлар, фармойишлар ва турли инструк- 
циялар киради.

Бригадирлар, ферма мудирлари ва бошлангич мез^нат 
коллективларининг боища раз^барлари асосан огзаки 
фармойишлар шаклида ^арорлар цабул циладилар. Бу- 
лим ва цехларнинг раз^барлари, худди хужалик раз^бар- 
лари сингари, уз ишларида ёзма ва огзаки формаларни 
бирга цушиб олиб борадилар. Бунда ёзма формадан 
мумкин ^адар камро^, фа^ат алоз^ида муз^им, принци- 
пиал масалалар буйича умумий царорлар ^абул цилиш 
з^олларида фойдаланмоц керак. Ёзма формаларда алоца 
цилишга берилиб кетиш формализм хавфини келтириб 
чи^аради. Фармойишларни огзаки бериш раз^бар билан
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ижрочилар уртасида бевосита ва жонли алоца булишини 
таъминлайди, ижрочининг уз вазифаларини туларо^ 
аницлаб олишига, ра^барнинг эса конкретро^ курсатма- 
лар беришига имкон беради.

Хар цандай царорни ишлаб чи^иш ва амалга ошириш 
процесси бир цанча бос^ичлардан утади. Булардан асо- 
сийлари ^уйидагиларт,ир:

1. Масаланинг цуйилиши аницлаб олинади, тайёрла- 
наётган царорнинг мацсади ани^ланади, ва мумкин бул- 
ган барча информация йигилиб шу асосда вазият анализ 
^илинади. Вазиятни анализ килиш методи цайси масала 
юзасидан царор ншлаб чикилаётган булса, шу масала­
нинг мазмунига боглицдир. Айрим ишларни ташкил ки­
лиш юзасидан оператив ^арорлар цабул цилаётганда 
ра^барлар купинча шароитни шахсий кузатувлар асоси- 
да ба^олайдилар. Шунинг узи з а̂м етарли булади. Лекин 
мураккабро^ масалалар буйича бошца маълумотларни 
з̂ ам жалб этиш керак. Биринчи навбатда ю^ори ра^бар- 
ларнипг мазкур масалага оид карорларини аниц билиш 
талаб ^илинади. Планлаштириш, технологияни ишлаб 
чшуни, м о д д и й  рагбатлантириш ва бош^алар билан 
боглиц булган купгина ^арорлар буйича ме^натга з̂ ац 
тулаш расценкалари тугрисида, мез^нат ва материаллар 
нормативлари тугрисида, машиналарнинг техник харак- 
теристикаси, з^у^у^ий нормалар, илгор тажриба ва фан 
ютуцлари ва бош^алар тугрисида зарур информация 
булиши керак.

2. Зарур информация йигилгани.дан кейин царорнинг 
мумкин булган турли вариантлари аницлаб чицилади. 
Рахбар з а̂л «¡илинадиган проблемани ^анчалик тула- 
ро^ билса, унда вариантлар шунча куп вужудга келади.

3. К,арорнинг мумкин булган вариантларидан энг 
яхшиси танлаб олинади. Турли вариантларни баз<;олаш 
мезони з$ал ^илинадиган масаланинг мо^иятига боглиц. 
К,илинадиган иш муддати ёки сифатидан ютиш, ишнинг 
ицтисодий томони хисобга олинади. К^арорнинг танлаб 
олинган вариантининг социал аспекта, унинг тарбиявий 
аз^амияти з̂ ам .^исобга олинади.

4. ^арорнинг бажарилиши ташкил к;илинади. Б у  иш 
куп жиз^атдан шу ^арорнинг сифатига боглиц. Хар цан- 
дай царор, унинг огзаки ёки ёзма шаклда цабул цилини- 
шидан цатъи назар, аниц, тушунарли булиши, айни 
ва^тда мукаммал ва нимага царатилганлиги аниц були-
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ши керак. Карорда топширицнинг мо^ияти, унинг з а̂ж- 
ми, муддати ва амалга ошириш усуллари, шунингдек 
масъул ижрочилар курсатилиши керак. Ра^бар фармо- 
йиш берар экан, унинг бажарилиши учун шароит яратиб 
берилиши тугрисида гамхурлик ^илиши керак. Тажри- 
бали ра^бар бажарилиши лозим булган ишларнинг руй- 
хатиии шунчаки санаб утиш билан кифояланиб колмай- 
ди. У  ишчиларга батафсил йул-йуриц курсатади, улар- 
нинг иш жойларига тугри цуйилишини таъминлайди, 
зарур воситалар билан таъминланишини ташкил этади, 
уларнинг ^аракатларини мувофи^лаштиради.

5. К,арорнинг бажарилиши устидан контроль ташкил 
этилади. Контроль топшири^ бажариладигаи бутун ва^т 
мобайнида амалга оширилиб боради. Аввало бу ра^бар 
томонидан шахсий контролни билдиради. Бунда огоз̂ - 
лантирувчи контроль катта а^амиятга эгадир. Куйидан, 
ме^нат коллективи активистлари ва халц контроли груп- 
палари аъзолари томонидан буладиган контроль з̂ ам 
анча муз^имдир. Раз^бар бу ишда уларга ёрдам бериши 
ва улардан тушадиган барча сигналларга оператив му- 
носабатда булиб, ани^ланган бузишларни бартараф ки- 
лиши керак.

К,арорларни тайёрлаш ва амалга оширишнинг айрим, 
энг мухим масалаларини бирмунча муфассалроц харак- 
терлаб утамиз.

Булинма раз^бари 1̂ арор тайёрлар экан, уз ходымлари 
билан, агар зарурат булса, юцори раз^барлар билан мас- 
лаз^атлашади. Б у  эса кундаланг булиб турган вазифа- 
ларни ани^ белгилаб олишга хамда кабул цилинадиган 
^арорни амалга оширишнинг реал шарт-шароитларини 
тула ^исобга олишга имкон беради. Юцори турувчи раз̂ - 
бар булинма вазифаларини белгилар, бу вазифаларни 
бажариш юзасидан самарали тадбирлар ишлаб чицишда 
булинма рахбарига ёрдам берар экан, бу билан у бу­
линма раз^бари урнини олмайди; булинма раз^бари 
узига топширилган участкадаги иш учун тула жавоб бе­
ради.

Бош^арувга оид ^арорларни ишлаб чицишга система- 
ли ёндашиш, юзага келган проблемаларни ^ал цилишда 
изчилликка риоя цилиш катта аз^амиятга эгадир. Х,ар 
бир янги 1̂ арор илгариги к;арорнииг ривожи сифатида 
цабул цилиниши, ягона ишлаб чикариш вазифасининг 
босцичма-босцич бажарилишинн таъминлаши керак.
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Бош^арувга оид ^арорларнйнг уз вацтида цабул ци- 
линиши ва бажарилиши му^им талаблардан ^исоблана- 
ди. М ураккаб ишлаб чицариш вазиятида, айни^са иш 
энг ^изрин даврларда, агар барча факторларни аниц 
з^исобга олишга куп ва^т кетадиган булса, ^арор ^абул 
^илиш кечикадиган булса ва уни бажариш учун энг 
яхши фурсатлар бой бериб цуйиладиган булса, баъзан 
ноаницларга йул цуйилса з̂ ам таваккал ^илган яхши- 
роцдир. ^арорларни уз ва^тида ишлаб чицишга иш таж- 
рибаси ёрдам беради. Тажрибали раз^бар ^ачон ва ^ан- 
дай масалалар юзасидан бирон-бир царор ^абул цилиш 
кераклигини олдиндан билади. У  олдиндан турли ва- 
риантларни уйлаб цуяди. Масалан, бригадир экинларни 
чопиц ^илаётгандаё^, цандай к;илсам пичан уришни 
яхши ташкил цилар экаиман, деб уйлайди: участкалар- 
даги утларни ^ай тартибда уриш кераклигини, гарамни 
цаерга ^илишни, машиналарнинг етишмаётган деталла- 
рини ^аердан олиш кераклиги 1ва ^оказоларни «чутлаб» 
куяди. У  бу ишларни бажариш учун иш планини олдин­
дан ани^лаб ^уяди, иш расценкаси ва нормаларини 
урганиб чикади, отрядлар составини номма-ном аниц- 
лайди, газета ва журналлардан илрор хужаликларда 
ем-хашак тайёрлаш тажрибасини акс эттирувчи тегишли 
ма^олаларни караб чикади. Шундай к;илганда пичан 
уриш ва^тига келиб бригадир бу ишларни сифатли 
утказиш юзасидан зарур оператив ^арорларни уз вак- 
тида ^абул килиш учун барча маълумотларга эга булади.

Карорларни ишлаб чи^ишда з^ам, контролни амалга 
оширишда хам вазифаларни раз^барлар билан мутахас- 
сислар уртасида аник; таксимлаш зарур. Бригада ва 
фермаларда ^абул цилинадиган ^арорларга нисбатан бу 
талаб айникса актуалдир. Бригада ва фермалар аъзо- 
ларига фармойиш беришга факат шу коллективларнинг 
бевосита рахбарлари—  бригадир ва ферма мудири з̂ а̂ - 
лидир. Лекин бу булинма ёки хужалик мутахассиси 
фацат шу коллектив ра.^бари билан келишиб иш куриши 
лозим, деган маънони билдирмайди, асло. Мутахассис 
уз масаласи буйича оператив топширшугар ишлаб чик;иш 
ва уларни ижрочиларга етказиш вактидагина бригадир 
ёки ферма мудири ор^али иш курадиган тартиб урна- 
тилса туррирок булади, лекин буни раз^барлар ва му- 
тахассисларнинг лавозимлар з^а^идаги инструкциялари- 
да алоз^ида ^айд ^илиб утмоц керак.
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Топширик ижро этиш боскичида булганда уни бузиш 
^оллари юз бергудек булса, мутахассис ишларни коор­
динация килишнинг барча масалалари буйича бригада 
ва ферма ра^барларини ахтариб юришга ва^т сарфлаши 
ма^садга мувофиц булмаса керак. Агар мутахассис 
контролни амалга ошириб, ишни нормаллаштириш учун 
иш жойининг узида, бригадир билан учрашишни кутиб 
утирмай, царор ^абул ^илса ва уни амалга оширса 
яхширо^ булади. Б у  бошлангич коллектив ра^бари урни- 
ни олишни билдирмайди, асло. Аксинча, бундай тартиб 
^абул килинадиган царорларнинг сузсиз бажарилишини 
ва шу билан бригада ва ферма ра^барлари обрусини 
оширишни таъминлашга ^аратилгандир.

Карорларни ишлаб чи^иш ва амалга ошириш процес- 
сида хужалик ра^барлари билан тутри узаро муносабат- 
лар катта а^амиятга эгадир. Хуж алик ра^барлари 
булинмаларга топшири^лар берадилар, булинма ра^бар- 
лари царорлари ишлаб чи^иши ва уларнинг бажарили­
шини таъминлашларига ёрдамлашадилар. Бироц улар 
булинмаларнинг ра^барлари ва мутахассислари урнини 
олмайдилар. Бевосита ижрочиларга фармойишни булин­
ма ёки бошлангич ме^нат коллективининг ра^бари бе- 
ради. Хуж али к ра^барлари ва мутахассислари ходим- 
ларга фармойишни бевосита эмас, балки булинма 
ра^барлари ор^али берадилар.

Бундай тартиб умумий цоида булиб, функциялар ва 
вазифаларни турли даражадаги ра^барлар уртасида 
ани^ та^симлашга, улардан )^ар бирининг топширилган 
участкадаги ишнинг а^воли учун шахсий жавобгарлиги- 
ни таъминлашга ёрдам беради. Лекин бу ^оидадан 
истиснолар >̂ ам булади. Амалда, иш процессида шундай 
вазият вужудга келадики, бунда хужалик директори, 
раиси ёки функционал рахбари айрим ^олларда бевосита 
звено бошликларига, ишчиларга ёки колхозчиларга фар- 
мойиш беришга мажбур булса, у бу ^акда дар^ол бри- 
гадирга ёки ферма мудирига маълум цилиши керак.

Уз навбатида шундай .^ам булиши мумкинки, брига­
дир ёки ферма мудири бошкарувчи ёки цех бошлигининг 
фармойишини олиб ёхуд бошкарувчи директоркинг буй- 
ругини ёки бош мутахассиснинг фармойишини олиб уига 
рози булмайди, ишни бажаришнинг яна ^ам самарали- 
роц формалари бор деб, ёки бу ишни эмас, балки боища 
ишни бажариш лозим деб ^исоблайди ва ^оказо. Бундай
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з^олда бригадир, ферма мудири ёки бошлиц ходим говори 
турувчи раз^бар билан биргаликда бирон-бир цишло^ 
хужалик ишини бажаришнинг энг мацбул вариантини 
му^окама цилади ва танлаб олади.

Турмуш курсатадики, айрим фармойишлар, айни^са 
огзаки фармойишлар баъзан бажарилмай цолиб кетади. 
Топшири^ бажарилмай долган з̂ ар бир зфлни пухта ва 
синчиклаб та^лил ^илиб чи^иш керак. Агар бажарил- 
маганлигининг сабаби ижрочиларнинг интизомсизлиги бу- 
либ чи^са, такрор фармойиш бериш керак эмас —  бу 
кишиларни ишдан совутиб цуяди. Бундай з^олда фармо- 
йишнинг бажарилишини цаттиц талаб цилиш керак. 
Лекин царор ани^ ифодаланмаган ва ижрочилар уни 
тушунмаган булиши з̂ ам мумкин. Бундай з^олда ифодани 
ани^лаштириш керак. Шундай булиши з^ам мумкинки, 
царор аниц ифодаланган ва ижрочилар уни тушунган-у, 
лекин уни бажариш учун шароит булмаган. Бундай з̂ ол- 
да шундай шароитни таъминлаш чораларини курмо^ 
керак. ^арорларни бажармаслик сабабларини текшириш 
раз0арга мазкур царорнинг бажарилишини таъминлаш- 
га ёрдам берибгина ^олмасдан, балки ш у билан бирга 
бошца масалалар буйича фармойишларнинг таъсирчан- 
роц формаларини ишлаб чи^ишига з̂ ам ёрдамлашади.

Кабул цилинган ^арор ва фармойишларнинг ижроси 
устидан контролни ташкил этиш ишлари бу ^арорлар- 
нинг ани^ бажарилишига, шунингдек янги фармойиш­
ларнинг асослаб берилишига буйсундирилган. Б у  ишлар- 
нинг анча-мунча ^ийинчиликлари ва проблемалари бор. 
Колхоз ва совхозларнинг булинмаларида ^абул 1̂ илин- 
ган царорларнинг бажарилиши устидан контроль ишла­
ри цуйидагиларни таъмпнлаши керак:

з̂ ар бир участкада ишнинг аз^волини мунтазам текши- 
риб бориш;

барча бош^арув ходимларини ва ме^нат коллектив- 
ларининг энг актив аъзоларини контроль ^илишга жалб 
этиш;

контроль килиниши лозим булган масалаларни хо- 
димлар уртасида аниц та^симлаш;

контролни белгиланган иш жараёнидан четга чи^иш- 
ларни аницлашгагина эмас, балки уларни оператив 
тарзда бартараф цилишга з̂ ам каратиш.

Ого^лантирувчи контроль катта аз<;амиятга эгадир. 
Булинмаларнинг бутун хужалик бош^ариш аппарата
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олдида з^исоб бериб туриши муддатлари ва тартибига 
а нщ  риоя цилиниши бундай контролни амалга ошириш- 
нинг шартларидан биридир. Ишлаб чицариш з^исоботла- 
рини, учёт варацаларини, ма^сулот ва ишларни ^абул 
^илиш ^а^идаги актларни, шунингдек дастлабки учёт- 
нинг боыща ^ужжатларини уз вацтида тузиб цуйиш 
ишларнинг а^воли тугрисида жойлардан маълумотлар 
келишини системалаштиришга ва контроль ^илувчи хо- 
димларнинг хатти-з^аракатини тартибга солишга имкон 
беради.

Контроль системаси аввало булинма ра^барининг 
шахсий контроль цилиб туришини, унинг цабул ^илинган 
царорларнинг бажарилиши учун шахсий жавобгарлиги- 
ни тацозо этади. Бунинг учун у уз аппарати ишини аниц 
ташкил этиши ва узи турли иш участкаларида тез-тез 
булиб туриши керак. Иш  шундай ташкил ^илинганда 
иш процессини муттасил контроль ^илиб туриш, бузиш- 
ларни бартараф цилиш учун уз ва^тида тадбирлар ку- 
риш, ишлаб чицаришни ташкил цилишга оид фармойиш- 
ларни яхши уйлаб куриш ва асослаб бериш мумкин 
булади.

Контролга оддий ходимлар ^анча куп жалб этилса 
контроль системаси шунча таъсирли булади. Айни^са 
хал^ контроли группалари ва постларининг фаолияти 
самаралидир. Булинма раз^барлари ва мутахассислари 
бу ишда уларга ёрдам берадилар, контролнинг энг му- 
з̂ им объектларини улар билан келишиб оладилар ва 
улардан тушаётган барча сигналларга оператнв жавоб 
берадилар, аницланган бузишларнинг дарз^ол олдини 
оладилар.

Барча ходимларнинг йигилишлари, раз^барлар, му- 
тахассислар ва активнинг ишлаб чи^арнш кенгашлари, 
турли комиссиялар ва жамоат ташкилотлари царорларни 
ишлаб чи^иш ва уларнинг бажарилишини контроль ^и- 
лишда булинмалар коллективи иштирок этишининг му- 
хим формасидир. Ишни коллектив булиб муз^окама ва 
анализ цилиш мавжуд резервларни аницлашга ва улар­
дан тулароц фойдаланиш йулларини белгилаб олишга 
ёрдам беради.

Барча й и р и л и ш , кепгаш ва мажлисларпи олдиндаи 
планлаштириш ва яхши тайёрлаш, бунинг учун оддий 
ходимлар активини кенг жалб этиш керак. Хар бир 
органнинг ( й и р и л и ш , турли комиссиялар, кенгашлар-
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нинг) иш планлари бир йилга мулжаллаб тузилиши ло- 
зим. Ииллик план асосида квартал ва ойлик планлар 
тузилиб, буларда ишлар программам вужудга келган 
вазият ^исобга олинган х;олда аницлаштирилади.

Иигилиш ва мажлислар утказишга пухта тайёргар- 
лик куриш керак. Коллектив ишининг асосий йуналиш- 
ларини белгилаб берадиган энг му^им масалалар буйича 
олдиндан ^арор лойи^аси тайёрлаб цуйилади, у купайти- 
рилиб олдиндан йигилиш иштирокчиларига тарцатилади. 
Б у  мухокама пайтида ва^тни тежашга ва чуцурро^ царор 
ишлаб чи^ишга ёрдам беради.

Кенгашлар ва 1мажлислар ташкил цилишда иштирок- 
чилар сонини уйлаб олиш керак. Куп кишилар бундай 
йигилишларда цанча куп одам иштирок этса, шунча 
яхши булади, чунки купро^ кишилар ^абул ^илинган ^а- 
рорлардан аниц хабардор буладилар, деб уйлайдилар. 
Бундай деб уйлаш з^амиша >̂ ам тугри булавермайди. 
Куп  ми^дордаги кишиларни асосий ишдан тез-тез чал- 
гитиб туриш ма^садга мувоф1Щ эмас. Бундан таш^ари, 
кенгашда куп киши цатнашса, хужаликни ривожланти- 
риш масалаларини конкрет, амалий мухокама ^илишни 
таъминлашга хамиша з̂ ам муваффа^ булинавермайди. 
Мухокама цилинадиган масалаларга бевосита дахлдор 
булган кишиларнигина таклиф килиш керак.

Пухта тузилган мажлис протоколлари ишда ёрдам 
беради, уларда кун тартиби ва иштирокчилар состави 
акс эттирилади, ^абул ^илинадиган ^арорлар ани^ баён 
этилади ва ^абул ^илинган карорлардан фарц ^илувчи 
ало^ида фикрлар акс эттирилади. К,абул ^илинадиган 
^арор ани^ ва амалий булиши керак. Х,ар бир пункт 
буйича белгиланган тадбирнинг ижро этилиши учун 
масъул булган конкрет шахе белгиланади.

2- §. РА^БАР ВА  М УТАХАССИСНИНГ Ш А Х С И Й  ИШ ИНИ 
ПЛАНЛАШ ТИРИШ  ТЕХНИИАСИ

Хар бир булинма рахбари ва мутахассиси уз шахеий 
ишини планлаштира билиши керак. Б у  иш у ра^барлик 
циладиган коллективнинг жорий иши билан узвий ра- 
вишда боглицдир.

Б у  ерда иш, уциш, буш ва^т, уй^у ва овцатланиш- 
нинг тугри ^псобга олинишини таъмпнлайдиган энг ра- 
ционал режимни ишлаб чи^иш мухим роль уйнайди.

Шахеий ишни планлаштириш килинажак ишларни
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иш куни, з^афтаси, ойи мобайнида тацсимлаб чи^ишни уз 
ичига олади. Бунинг учун цилинажак ишлар планини 
кейинчалик топшири^ларни ани^лаштирадиган ^илиб 
тузиб чициш керак. Бундай планнинг конкрет формаси 
жуда хилма-хил булиши мумкин, лекин унинг моз^ияти 
барча формалар учун умумийдир: раз^бар уз функцияси- 
ни хотирасига цараб бажариш урнига барча керакли 
ишларни календарга ёки блокнотга олдиндан ёзиб цуя- 
ди ва ва^тни барча планлаштирилган ишларни бажа- 
ришга улгура оладиган цилиб та^симлаб чицади.

Бундай ёзувларни махсус блокнотлар-з^афталик даф- 
тарларга ёзиб бориш яхшироцдир. Уларда з^афтанинг 
з^амма кунлари учун соатларга булинган катаклар бу- 
либ, цилинажак ишларни муайян соатга дар^ол ёзиб 
цуйиш мумкин. Буни з̂ ар ^андай ён дафтарига ёзиш 
мумкин. ^афтанинг з̂ ар бир кунига махсус бир саз^ифани 
ёки бир неча саз^ифани ажратиб, уларга ^илинадиган 
ишларни олдиндан ёзиб цуйиш ма^садга мувофицдир. 
Раз^бар бутун булинманинг оператив иш планининг ба- 
жарилишини таъминлаш учун нима иш к;илиши керак- 
лигини ёзиб боради. И ш  турлари ва з^ажмлари ёзилиб, 
ижрочилар ва масъул шахслар белгилаб чи^илади. }^аф- 
танинг конкрет куни яцинлаша борган сари буларнинг 
з^аммаси бош^а ишларни з^исобга олган з^олда ани^лаш- 
тирилади.

К,илинажак ишларни навбати буйича дарз^ол тугри 
^айд ^илиб бориш амалда мумкин эмас. Одатда бундай 
цайдлар топшири^лар ^ай тартибда вужудга келса, шу 
тартибда олиб борилади. Ш у  кун олдидан ёки унинг 
бошланишида барча ёзувлар диэдат билан ^айта куриб 
чи^илади, аницлаштирилади ва з̂ ар бир иш турининг 
ёнига унинг бажарилиш навбатини курсатадиган рацам 
ёзиб «¡уйилади, масалан:

7.30. Культивация сифатини текшириш (1).
8.00. Дала мудирларига бериладиган нарядни аниц- 

лаш (2).
15.00. Хужалик рафарлари %узурида ишлаб чицариш 

кенгаши (7).
11.00. Экишнинг сифати тугрисида акт тузиш (4).
8.30. Ферма мудири билан бирга сенаж тайёрлаш 

тадбирларини ишлаб чициш (3) ва %оказо.
Биро^ раз0ар ва мутахассисларнинг иш практикаси- 

да ижро муддатини дарз^ол белгилаб булмайдиган жуда
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куп ишлар булади. Баъзан  ишни бир муддатдан бошка 
муддатга кучиришга тугри келади. Узига узо^ ва^т мо- 
байнида эътибор берилишини талаб циладиган ишлар 
булади. Бундай ишларни планлаштириш учун картотека 
системасидан фойдаланиш цулайро^дир.

Картотека системасининг техникаси мураккаб эмас. 
)^ар бир масала айрим карточкага ёзиб вдшилади.

Картотекада учта булим булиши ма^садга мувофш^- 
дир. Биринчи булимдаги карточкалар орасида 31 та 
ажраткич булиб, уларнинг карточкалардан чи^иб турган 
тепа цисмига ойнинг кунлари (числоси) ёзиб вдшилади. 
Х,ар бир ажраткичнинг орцасига унга ойнинг ^айси куни 
ёзилган булса шу кунга планлаштирилган ишлар ёзил- 
ган карточкалар солиб цуйилади. Картотеканинг иккин- 
чи булимига бажариш муддатлари ^али ани^ланмаган 
ишлар ёзилган карточкалар жойлаштирилади. Б у  булим- 
да туртта ажраткич булади:

«^афта» —  бунга з^афта мобайнида ^ал этилиши ло- 
зим булган ишлар ёзилган карточкалар жойлаштири­
лади;

«ой», «квартал» ва «келажак» —  бу булимларнинг 
^ар бирига ишларни бажариш муддатлари тахминан 
белгилаб цуйилган карточкалар тегишлича жойлаш ти­
рилади.

Учинчи булимда ижрочилар ^а^идаги барча маълу- 
мотлар (уй адреси, телефон, иш графиги ва .ужазолар) 
ёзилган карточкалар сацланади.

Мутахассис ^ар куни, ишга келиш билан, муайян 
число ёзиб цуйилган ажраткич ортидаги барча карточ- 
каларни куздан кечиради ва уларни назарда тутилаёт- 
ган бажарилиш муддатлари тартиби буйича группалаб 
чицади. Кеч^урун бажарилган ишлар тугрисидаги ёзув- 
лар цайд цилинган карточкалар махсус конвертга соли- 
ниб сацлаш учун ажратиб цуйилади, бажарилмаган 
ишлар ёзилган карточкалар эса уларни бажариш муд­
датлари янгидан курсатилиб, картотеканинг тегишли 
жойларига солиб цуйилади. Иккинчи булимдаги карточ- 
каларни цараб чи^аётганда ишларни конкрет бажариш 
муддатларини ани^лашга ^аракат цилиш керак ва агар 
муайян ишни бажариш муддати жорий ойга тутри кел- 
са, бу карточкани олиб биринчи булимнинг тегишли 
кунига солиб цуйиш керак. Учинчи булимдан справка 
булими сифатида фойдаланилади.
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Ю^орида айтилган усуЛларнинг камчйлйгй шундакй, 
уларда иш операдияларининг ^анча давом этиши план- 
лаштирилмайди. Шахсий ишни мулжаллаиган ^ар бир 
иш ^анча давом этиши акс эттирилган ^олда планлаш- 
тиришнинг таъсирчан воситаси кунлик ва ^афталик гра- 
фиклардир. Дастлаб графикларга муддатлари олдиндан 
^атъий белгиланган ишлар: иш сменасининг бошланиши 
ва охири, корреспонденцияларнипг келиш вацти, наряд- 
лар ёзиш, кенгашлар утказиш, тушлик ов^ат ва^ти ва 
^оказолар ёзиб цуйилади. Сунгра ходим мунтазам иш 
сифатида планлаштирадигаилар: участкаларни айланиб 
чи^иш, анализ, планлаштириш ва ^оказолар каби тад- 
бирлар ёзиб борилади.

Бироц графикда фа^ат доимий ишлар акс эттирила- 
ди. Доимий характерда булмаган ишларнинг купчилиги- 
ни графикда цайд цилиш мумкин эмас. Ш унинг учун 
графиклар картотека системаси билан ёки топширицлар- 
ни блокнотлар ва ён дафтарчаларда ^айд к;илиб бориш 
билан бирга ^ушиб олиб борилади. Бунда график вацт- 
дан фойдаланишнинг белгиловчи плани, иш кунини план- 
лаштиришнинг ташкилий асоси булиб хисобланади.

Графикларни тузиш ва^тида вацтни жуда майда бу- 
лакларга булиб юбормаслик керак, чунки етарли тажри- 
ба булмай туриб, мураккаб ишлаб чи^ариш вазиятида 
уларга риоя цилиш цийин булади. Балтии, ^уйида кел- 
тирилган графикда курсатнлгани сингари, ярим соатли 
булакларга булишпннг узи батамом кифоя цилади 
(120-бет).

Одатда фацат бошлаигич даврдагипа ишни график 
буйича планлаштириш цийин булади. Ишнинг барча 
асосий момептлари тайин булгач, график ^аракатларни 
ва уз-узини интизомга солишни системалаштиришнинг 
жуда мухим ва цулай воситасига айланади.

Бригада ва ферма ра^барларининг хужаликнинг уму- 
мий иш ритмига буйсундирилган иш графиги шу коллек- 
тивнинг барча аъзолари учун ташкилий асосга айлана­
ди, ва^тни тартибга солишга ва з̂ ар бир иш жойида 
цатъий интизомни ва мустацилликни таъминлашга олиб 
боради.

Шахсий вацтни планлаштиришда ишлаб чи^аришни 
олиб боришнинг янги методларини урганиш ва жорий 
цилиш масалаларига ало^ида эътибор бермоц керак. 
Ш у  ма^садда жорий иш планлари ва графикларидан
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___________ совхоз __________ булими механизациялашган___________

далачилик бригадаси бригадирининг ба̂ орги дала ишлари даври учун 
намунавий иш графиги

Вакт Иш турларн

7.00 — 7.30 
7.30 —  8.00

8.00 — 8.30

8.30— 10.00
10.00— 12.00

12.00— 13.00
13.00— 14.00
14.00— 16.00

16-00 — 17.00

17.00— 17.30 

17.30— 18.00

Утган кунги учёт варакаларини расмийлаштириш 
Механизаторларга топшири^лар бериш.
Уларни иш жойларига куйиш
Дала мудирлар1!га топширщлар бериш.
Уларни иш жойларига ^уйиш.
Далаларни ва бош^а иш жойларнни айланиб чикиш 
Бригада конторасидаги ишлар: планлаштириш, ана­

лиз, моддий рагбатлантириш буйича ^исоб- китоб- 
лар, прогрессив технологияни лойи^алаштириш, 
иш юритиш, иш билан келганларни кабул килиш 

Тушлик тапаффус
Далаларни ва бошка иш жойларини айланиб чикиш 
Асосий иш жойларида прогрессив технологияни ур- 

гашцц
Булим конторасида ва марказий конторада ишлаш 

ва кенгашларда катнашиш 
^исобчи ёрдамчилардан, звено бошлицлари ва кат- 

та ишчилардан информация олиш 
Эртанги кунги топширикларпи ишлаб чициш. 
Бошкарувчига телефон оркалн маълумот бериш. 
Заявкаларни келишиб олиш

таш^ари шахсий ижодий планлар тузиш з̂ ам ма^садга 
мувофи^дир. Одатда, улар узо^ муддатни мулжаллаб 
ишлаб чи^илади.

Б у  жиз^атдан Днепропетровск область Никопольский 
районидаги купгина хужаликларнинг тажрибаси дивдат- 
га сазовордир. Бу  ерда кулланиладиган шахсий ижодий 
планлар олти булимдан иборат. Биринчи булимда раз̂ - 
бар ва мутахассис тугрисидаги умумий маълумотлар 
келтирилади. Иккинчи булимда мутахассиснинг утган 
йиллардаги фан, техника ва илгор тажриба ютуцларини 
жорий ^илишдаги иштироки характерланади. Учинчи 
булим асосий булиб, у «Фан-техника юту^ларини ва 
илгор тажрибани жорий килиш юзасидан....... йилларга
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мулжалланган тадбирлар плани» деб аталади. Хар бир 
йилга махсус саз^ифа ажратилиб, у мана бундай графа- 
ларга булинган: тадбирларнинг мазмуни ва уларнинг 
ицтисодий жи^атдан мацсадга мувофицлиги; илмий-тех- 
нпка пнформацияспнипг манбаи (илмий муассасанинг, 
илгор хужаликнинг коми, Х ащ  хужалиги ютуцлари кур- 
газмаси ва бошкалар); тадбирларни амалга ошириш 
учун зарур булган шарт-шароитлар; тадбирларнинг ба- 
жарилиши тугрисидаги белгилар; и^тисодий самарадор- 
лик. Шахсий планнинг бу ^исмини хужалик ра^бари ва 
бош экономисти тасдицлайди. Туртинчи булим цушимча 
белгилар учун ажратилган. Бешинчи булим —  «Фан-тех­
ника тара^циёти буйича тадбирларни жорий ^илганлик 
учун рагбатлантириш». Олтинчи булимда ме^нат унум- 
дорлигини ва ишлаб чи^арнш самарадорлигини ошириш 
юзасидан ра^бар ва мутахассис жорий этган ва кейинча- 
лик уз хужалигининг бош^а булинмаларида ва бопща 
хужаликларда цулланилган тадбирлар акс эттирилади.

Никопольский районида шундай шахсий ижодий план- 
лар асосида з̂ ар йили фан, техника юту^ларини ва илгор 
тажрибани пропаганда цилиш ва жорий этиш юзасидан 
энг яхши ишларга очи^ конкурслар утказилади. Б у  иш- 
лар хужаликлар ва булинмалар фаолиятига якун ясаш 
вацтида з^амда ра^бар ва мутахассисларни аттестация- 
дан утказиш вацтида хам хисобга олинади.

3- §. ИН Ф О РМ АЦ ИЯ  СИСТЕМАСИНИ ВА ИШ ЮРИТИШНИ ЯХШ ИЛАШ  

Информация системасини ташкмл этиш

Ишлаб чицаришни муваффакиятли бодщариш учун 
кенг ва ишончли информацияга эга булиш керак. 
Информация —  царорлар щ бул цилиш ва уларни бажа- 
риш учун рацбарга зарур булган маълумотлар йигинди- 
сидир. Б у  маълумотлар з^ажми ва состави шундай були- 
ши керакки, токи раз<;бар булинма олдида турадиган 
вазнфаларни ва уларни з а̂л этиш йулларини яхши ту- 
шунсин, уз хужалигида з^ам, бутун хужаликда з а̂м иш- 
нинг аз^волидан з^амиша хабардор булсин.

Фан-техника таравдиёти жадаллашиб бориши муно- 
сабати билан ^ишло^ хужалигини бошцаришда инфор- 
мадиянинг аз^амияти яна з а̂м купро^ усиб бормо^да.
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}^озирги замон шароитида ишлаб чщ ариш ни ишнинг 
кузини билган ^олда олиб бормо^ учун ра^бар фан 
ютуцларини ва илгор тажрибали доим кузатиб бориши 
^амда уларни уз хужалигида ижодий цулланиши керак. 
Б у  эса асосланган царорлар ишлаб чи^иш учун зарур 
булган маълумотларнинг ^ажми купайиб бораётганли- 
гини билдиради.

Ш у  билан бирга информация ^ажмининг усиши ца- 
рорлар цабул цилишнинг кечикишига сабаб булмаслиги 
керак. Аксинча, фан-техника таравдиётининг жадалла- 
шуви бош^арувнинг оперативлигини оширишни талаб 
^илади.

Б у  эса зарур информация ^ажмининг усиши билан 
уни олиш, ишлаб чициш ва ундан фойдаланиш техноло- 
гияси такомиллашиб борган та^дирдагина мумкиндир.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари фойдалана- 
диган информациянинг ^амма турларини ахборотларга 
ва справка информациясига булиш мумкин.

А х б о р о т л а р  оператив-ишлаб чицариш информа- 
циясидан иборат булиб, у  айрим олинган ^ар бир мо- 
ментда ишлаб чи^аришнинг а^волини характерлайди. 
Ахборот системалаштирилган ва системалаштирилмаган 
булади. С и с т е м а л а ш т и р и л г а н  ахборотлар ол- 
диндан белгиланган тартиб ва мазмунда аввалдан маъ- 
лум манбалардан келувчи ташкилий ахборотлардан: 
дала ишларининг бориши туррисидаги оператив маълу- 
мотлар, ем-хашаклар сарфи туррисидаги, контроль сут 
соришлар ва чорва молларни тортиб куришлар турриси­
даги ^исоботлар, иш ^а^и ёзиш буйича ^исоб-китоблар 
ва ^оказолардан иборат. С и с т е м а л а ш т и р и л м а ­
г а н  ахборотлар, одатда, олдиндан курилмаган ^олат- 
лар муносабати билан вужудга келади.

Ахборотлар, биринчи навбатда системалаштирилган 
ахборотлар, бошлангич информация булиб, уни булинма 
ра^бари ва мутахассиси олади ва уз ишида унга риоя 
^илади. Улар асосида бирон-бир царор ^абул ^илиш 
учун ра^бар справка информациясини ж алб  этиб, ахбо- 
ротларни цайта ишлаб чи^ади ва урганади.

С п р а в к а  и н ф о р м а ц и я с и г а  учёт ва хисобот 
маълумотлари, саноат-молия планлари ва йиллик ишлаб 
чицариш топшири^лари, нормалар ва нормативлар туп- 
ламлари, статистика тупламлари, ме^нат ^онуни асосла- 
ри тупламлари, илмий-техника журналлари ва газета-

131



лари каби директив, ^у^уций ва бошка манбаларда 
мавжуд булган информациялар киради.

Информациянинг етарли ва ишончли булиши энг му- 
^им талаблардан биридир. Ра^барга ишнинг а^волини 
^ар томонлама характерлаб берадиган маълумотлар 
керак. Масалан, сут сорувчилар уртасидаги социалистик 
мусобацанинг боришига актив таъсир курсатиш учун 
ферма мудири сут сорувчиларнинг ^ар бири цанча сут 
сориб олганлигини ва сут сифатини доим билиб бориши 
ва бунда чорва молнинг наели ва ёшини, мех;нат ва 
ем-хашак сарфини ва бош^а бевосита сарфларни ^исоб- 
га олиши керак. Шунингдек, маънавий ва моддий рар- 
батлантириш шартлари туррисида, хужаликнинг бош^а 
фермаларидаги шундай курсаткичлар туррисида маълу­
мотлар ва ^оказолар ^ам керак. Б у  ва боища маълумот- 
ларнинг ^аммаси ягона мувофицлаштирилган системани 
ташкил э т м о р и  лозим.

Информациянинг бундай ягона ва мувофицлаштирил- 
ган тарзда келиб туриши ^озирча ^амма булинмаларда 
^ам таъминланаётгани йуц. Айрим ишлаб чи^ариш 
участкаларида ^аддан орти^ маълумотлар тупланаётган 
булса, бош^а участкаларда информация етишмайди, 
купинча кечикиб ва текширилмасдан келади. Хужалик- 
лар, булимлар ва бригадаларнинг ра^барлари ва му- 
тахассислари айни бир хил маълумотларни йириш  учун 
куп вацт сарфлайдилар. Бунинг устига информациядан 
купинча фацат бир марталик иш учун фойдаланилади, 
керакли маълумотлар йигилмайди, бунинг натижаси- 
да яна уларни йнриш ишларини такрорлашга турри ке­
лади.

Информацияни йулга ^уйиш ишида цуйидаги уч ас­
пект ажратилади:

1. Информация ^ажми. Бош^арув ме^натининг ^ар 
бир тури буйича ишлаб чикаришга муваффа^иятли ра^- 
барлик цилиш зарур булган барча маълумотларнинг 
келиб туриши таъминланган булиши керак. Айни замон- 
да ишда фойдаланилмайдиган ортицча оператив маълу­
мотлар ва справка материалларининг келишига бардам 
бермоц керак.

2. Информация сифати. Информацияни тушунмай к;о- 
лиш ёки уни турлича талцин цилиш э^тимолини истисно 
^илмоц учун информациянинг ани^ ва ишончли булиши- 
ни таъминлаш му^имдир, чунки информацияни тушун-
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маслик ёки нотурри тал^ин ^илиш янглиш царорларга 
олиб келади.

3. Информациянинг оперативлиги —  керакли ^арор- 
ларни оператив тарзда цабул ^илиш мумкин булиши 
учун маълумотларни тез ва уз вацтида бериб туриш 
лозим.

Информация системаси умуман бутун хужалик буйи- 
ча тузилади. Б у  система информациянинг икки асосий 
оцимииинг — юцоридан цуйига, бошцаришнинг юцори 
звеносидан цуйи звеносига ва цуйидан ю^орига, бригада- 
лар ва фермалардан марказий ра^барликка—  тартибли 
равишда келиб туришидан иб<?рат. Ш у  икки о^им буйи- 
ча келиб турувчи ^ужжатлар ва бош^а маълумотлар- 
нинг турли-туманлиги сабабли, дафъатан Караганда, 
уларни узаро мувофицлаштириш цийиндек булиб туюла- 
ди, лекин агар улардан му^ими ажратиб олинадиган 
булса, хужаликнинг информацион системасини 1-расмда 
тасвирланган ^уйидаги оддий схема тарзида тасаввур 
цилиш мумкин.

Бошцаришнинг
говори

оосцичи
(хукаликна,

цехга,
б у л и м г а
ра^барлиК)

БеИосита алока
вфрщпау, формо&лмср. 
Планлар.тс;;ь. :риц,ню. 
М ет одик нц рсаш м алзр .

\

__Цсйггмд авоу,а

V
Х,исооо.тлср. 

Контрол информация 
То.лаОлар.

\ I и с кИ4,̂  .и .ч и<'2
А  Ф и
'  | ¿о сц и ч и  

} (б р и гадал а р ,
| фермалар, 

зВснолвр)

1 раем.

Турри цурилган информация системаси бригада ва 
фермаларнинг бошкарувчи ходимларини ташкилий-ди- 
ректив курсатмалар ва планлар билан ^амда иш учун 
зарур булган барча маълумотлар билан таъминлаб 
туради.
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К,уйидан ю^орига, яъни бригада ва фермалардан бу- 
лим ва хужалик ра^барларига эса асосан, ^исобот- 
контроль информация (олинган топширицларни бажа- 
ришыинг бориши ва бажариш натижалари тугрисида 
ахборотлар) келиб туради. Информация системаси тугри 
булса, цайтма (цуйидан юцорига борувчи) алока маълу- 
мотларп бевосита ало^анинг мазмуиига ани^ мувофи^ 
келади. Б у  ё фармойишлар ва планларнинг бажарилиши 
тугрисидаги х;исобот маълумотлари, ёхуд уларнинг ба- 
жарилишини ташкил цилиш юзасидан талаблардан 
иборатдир. Бошцаришнинг ^ар бир ю^ори бос^ичига шу 
бос^ич ра^барлари ва м^гахассислари иш сохасига ки- 
радиган масалаларни ^ал этиш учун керакли маълумот- 
ларгина келиб туриши керак. Бундай тартиб информа­
ция системасини соддалаштиради ва боцщаришнинг 
самарадорлигини оширади, ишда параллелизмнинг бар­
дам топишига ва булинма ра^барлари муста^иллиги- 
нинг ривожланишига ёрдам беради. Х,ар бир бош^арув 
бос^ичи ва ^ар бир ходим учун у тайёрлайдиган, цабул 
^илиб оладиган ёки берадиган ^ужжатлар ва ахборот­
лар номенклатурасини ани^ белгилаб олиш керак.

Информация иши ахборотлар ва справка материал- 
лари йигиш, уларни бериш ва ишлаб чи^ишдан иборат. 
Информация йигиш унинг манбаларини ва йигиш усул- 
ларини аницлашдан бошланади. Булинма ра^барлари 
зарур булган асосий оператив маълумотларни шахсий 
кузатувлардан, ёрдамчиларнинг информацияларидан, 
шунингдек жорий учёт ва планлаштиришдан олади.

Информация огзаки ва ёзма булади. Ёзма информа- 
циянинг афзаллиги шундаки, у маълум даражада ишлаб 
чи^илган булади, уни солиштириб куриш, системалашти- 
риш ва са^лаш мумкин. Огзаки информация шахсий 
учрашувда, телефон ёки радио орцали сузлашганда 
олинади ва уни олувчига саволлар беришга, маълумот­
ларни му^окама кнлиш ва ани^лашга имкон беради. 
Уларни тугри ^исобга олиш му^имдир.

Рацамли информация айницса цимматлидир. Унинг 
характерли хусусияти — аницлигидир. Ра^амлар ани^ 
фикрлашга ва фактларга илмий ёндашишга ургатади. 
Зарур ёзма информациянинг мумкин ^адар катта цисми- 
ни цис^ача ва мазмунли ракам тили билан ифодалашга 
^аракат ^илиш керак.

Ишлаб чи^иш процессида оператив ахборотлар
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справка материаллари ва илгари тупланган информация 
ёрдамида системалаштирилади, тулдирилади ва умум- 
лаштирилади. Жорий ишларни тартибга солишнинг 
айрим жи^атларига тааллукли маълумотлар фацат од- 
дий аницлаштиришни талаб цилади. Анализ, ^исобот ва 
планлаштиришнинг мацсадлари учун эса купроц умум- 
лаштирилган, аналитик маълумотлар талаб ^илинади ва 
бунда ^исоб-китобсиз иш куриб булмайди.

Информация системасида дастлабки ва бухгалтерия 
учёти му^им урин тутади. Бундай учёт ^ар бир участка 
буйича бажарилган ишлар тугрисида, ма^сулотнинг 
з^ажми ва ма^сулот ишлаб чицаришга цилинган сарфлар 
тугрисида системалаштирилган маълумотлар булишини 
таъминлайди. Учёт з^ужжатларига цараб ра^бар ишлар- 
нинг бориши тугрисида ва узи берган фармойишларнинг 
бажарилиши тугрисида тугри тасаввур з^осил ^илади. 
Шунинг учун булинма ра^барлари учётнинг ани^ ташкил 
^илинишидан бевосита манфаатдордирлар.

Дастлабки учёт з^ужжатларини тузиш ва улардан 
фойдаланиш ишларини тартибга солиш учун з̂ ар бир 
булинмада жужжат обороти графиги тузилади. Унда бу- 
линмада олиб борилиши керак булган дастлабки з^уж- 
жатларнинг руйхати, уларни тузиш муддатлари, уларни 
тузиш ва имзолаш учун масъул булган шахсларнинг ва- 
зифаси ва фамилияси, шунингдек улар цайси вацтда ва 
кимга берилиши курсатилиши керак. Одатда дастлабки 
учётни махсус ажратилган ходимлар —  бригадир ёрдам- 
чилари, учётчи, учётчи-заправкачи, з^исобчи ва бошцалар 
олиб боради. Купгина хужаликларда дастлабки учёт 
з^ужжатлари бевосита бригадирлар ва ферма мудирлари 
томонидан тузилади. Булим бошцарувчиси, цех бошлиги 
ва мутахассислар бажарилган ишларнинг з^ажми, муд- 
дати ва усуллари тутрисидаги маълумотларнинг тугри- 
лигини контроль киладилар ва бу маълумотларнинг си- 
фатига баз^о берадилар.

Булинмаларда учёт ишлари С С С Р  Кишло^ хужалик 
министрлиги томонидан колхоз ва совхозлар учун тас- 
ди^ланган дастлабки з^ужжатларнинг ягона типовой 
формалари буйича олиб борилади. Булинманинг з̂ ар бир 
ра^бари ва мутахассиси уларни яхши билиши керак. 
Улар область, район ва хужаликнинг конкрет шароитла- 
рини з^исобга олган з^олда тулдирилиши ва кисман уз- 
гартирилиши мумкин.
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Б у л и н м а  р а ^ б а р л а р и  ва му тахассйсл ари нинг  учёт- 
молия  х из м ати билан доим алоца  ^илиб туриш и мухим- 
дир.  Би р томондан,  у л а р  д ас т л а бк и  учётнинг  барч а  бел- 
гил анг ан курсат кичла рин и уз ва ^т ид а  бу хг алтери яга  
бериб т у р и ш ла р и  керак .  Иккинчи томондан — бу линма 
р а ^ б а р л а р и  учёт-молия  хиз мати  булим идан и ш л а б  чи- 
цилган ва счётлар  буйича цайд ^илинган м а ъ л у м о т л а р н и  
олиб т у р и ш ла р и  керак .  Б у хг алтер и я  ^ у ж ж а т л а р и г а  му- 
вофиц р а ^ б а р  уз булинмасид а  и ш лаб  ч и ^ а р и ш  топши- 
р и ц ла р и  ^ а н д а й  б аж а р и л а ё тг а н л и ги  тугри сид а  умум-  
л а ш т и р и л г а н  объектив ин фо рма ци я  олади.

С а м а р а л и  ва т е ж а м л и  ин форм аци я системасини яр а -  
тиш иши иш юритишни я х ш и л а ш  билан бевосита  бог- 
лицдир.

Иш юритишни яхшилаш

Иш юритиш деганда хужжатлар тузиш, купайтириш, 
жунатиш, цайд цилиш ва сацлаш билан богл1Щ булган 
ишларнинг х^амма турлари тушунилади. Б у л и н м а  р а^б а -  
ри ёки мутахасс иси  бу ишга  куп ва цт  са р фл ай д и .  И ш  
юритишнинг  а^а мия ти с а р ф л а н г а н  в а ^ т  би лан ги на  ба^о-  
л а нм айд и,  балки  шу билан бирга б о ш ^ ари шн ин г  сифа- 
тига  т а ъ с и р и  билан ^ ам  белгиланади.  Б о ш ^ а р и ш д а г и  
купгина  к а м ч и л и к л ар г а  иш юритишнинг  ёмон йулга  
цуйилг анл иги  са ба б  булади;  бу биринчи н а в б а т д а  ху жа -  
л и к ла р н и н г  були н м а л а р и га  та ал л у ^ ли ди р .  И ш  ю р и ти ш ­
нинг ёмон а^ во л д а  булиши га  с а ба б  купинча  айрим 
р а ^ б а р л а р  ва  мутах ассис ларн и нг  бу ишга  сал би й муно- 
с а б а т д а  булишидир.  Б у н д а й  р а ^ б а р л а р  х у ж ж а т л а р  би­
ла н б у лад и ган  б ар ча  и ш л а р н и  бю рокр атизм  деб  ^исоб- 
л а й д и л а р .  Б у  и шга  менсимай ^ а р а ш ,  ^ у ж ж а т л а р н и  
т а й ё р л а ш  ва  учётга  ол иш да ги т арти бс из ли к м а с а л а л а р -  
нинг ^ а л  ^и лин иш ини пай са лга  солади,  с а нс алор лик н и 
келтириб чицаради,  бу эса  ^а кици й бюр ок ратиз мн ин г  
худди узгинасидир.

Кол хоз  ва  совхоз б у л и н м а л а р и д а  барч а  за р у р  ^уж-  
ж а т л а р н и  уз  вацтида  б ош ^ арн ш н и  т а ъ м и н л а ш  учун иш 
юритиш буйича  ^уйид аги  и ш л а р н и  олиб бориш керак:

1. Экспедицион ва к у рь ер ли к ишлари:  к е лаётга н  
кор респ он де н ци ялар ни  цабул цилиб олиш ва а ж р а т и ш ,  
ю б о р и л а д и г а н  х у ж ж а т л а р  ва хат ла р н и  почта  ор ^ а л и  
ж у н а ти ш  ва а д р е с а т л а р г а  етказиб бериш.
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2. К ан ц е ля р и я  ишлари:  келган  з^ ужжатларни цай д  
^илиш,  уларни  и ж р о ч и ла р г а  юбориш,  ^ у ж ж а т л а р н и  
т а й ё р л а ш  ва купайтириш,  жорий з^ уж жа тл арни  с а к л а ш ,  
х у ж ж а т л а р н и н г  и ж ро си устидан к о н тр о л ь  ^илиш.

3. Архив иш лар и:  иж ро  этилган з^ ужжат ларни  архив-  
га топшириш,  архивни са кл аш ,  архи в  м а т е р и а л л а р и д а н  
ф ой д ал ан и ш н и  т а ш к и л  ^илиш.

Бо шланрич б у ли нм аларн ин г  иш юр и ти ш  буйича  бир 
^ато р  и ш л а р и  м а р к а з л а ш т и р и л г а н  т а р т и б д а  б а ж а р и л а -  
ди. Б у  ом мавий  з^ужжатларни к уп айт ир иш ,  счёт-хисоб- 
л а ш  опе ра ци ялар и ,  шунингдек архив  иш л а р и д и р .  Б р и г а ­
да  ва ф е р м а л а р н и  бар ч а  за р у р  б л а н к л а р  ва  тайёр  з^уж- 
ж а т л а р  би лан  уз в а ^ т и д а  т а ъ м и н л а б  тур иш  муз^им- 
дир.

И ш  юритиш буйича м а р к а з л а ш т и р и л г а н  и ш л а р  мах-  
сус техник ходим лар:  с ек р етар ь- м аш и н и стк ал ар ,  опера- 
торлар ,  ар хив ари услар ,  кур ь ер лар  ва  б о ш ц а л а р  томони-  
д ан  а м а л г а  ош ирилади.  Улар  ишининг  с а м а р а д о р л и г и н и  
ош ириш учун у л а р д а н  з^ар бирининг  в а з и ф а л а р и  до ир а -  
сини аниц бел гил аб  цуйиш керак .  И х т и ё р и д а  техник 
и ш ларн и  и ж р о  этувчи ходимлари булган  х у ж а л и к ,  хиз-  
м а т  ва б ули нм а раз^барлари ул арн ин г  к а н ц е л я р и я  мез$- 
нати м адан и я ти н и  э г а л л а б  о л и ш л а р и г а  ёрд ам  бер и шла-  
ри, ташк ил ий -т ехн и ка  билан т а ъ м и н л а ш  туррисида  
рамху рлик ци ли ш л а р и  керак.  И ж р о  этувчи х од и м лар-  
нинг иш ва ц ти дан  цан ча лик  т ул а  ф о й д ал а н и л с а ,  р а з 0 а р  
ва  м ут ах ассис лар  асосий иш б и л а н  ш у рул лани ш  учун 
шунча  куп имк ониятга  эга б у ладил ар .

Б у л и н м а д а  олиб борил ади ган и ш л а р  н о м ен к лату ра -  
сини т ар ти бга  солиш р о я т  муз^имдир. Х^р  бир з^ужжатда  
унд а  акс  эт ти ри лад и ган  м а с а л а л а р  доирасини,  ш уни н г ­
д ек  бу з^ужжатни т а й ё р л а ш  ва  с а к л а ш  учун м а с ъ у л  
ш ах с л а р н и  ан и цл аш  керак.  Ха р  турл и ёрдам чи  з^ужжат- 
лар :  м а ъ л у м о т н о м а л а р ,  изоз^номалар,  с п р а в к ал а р ,  акт-  
л а р  ва з^оказолар мумкин к;адар к а м р о ц  бу лиши кера к .  
Куп з^олларда у л а р н и  огзаки а х б о р о т л а р  билан а л м а ш -  
тириш м а ^ с а д г а  мувофи^роцдир.  Ш у н и н гд е к  учёт ж у р -  
н а л л а р и д а  ца й д  этиб куй ил ади ган  з^ужжатлар  руйхати-  
ни тузиб чициш керак .  Б у  ж у р н а л л а р д а  узи юз аси -  
дан  ц а р о р л а р  ^ а б у л  ^илинишини ёки ё з м а  ж а в о б  бери-  
лишини т а л а б  ци ладиг ан  ахбо ротл ар ,  ха тла р ,  ку р с а т м а -  
л а р  ва бошц а з^ужжатларнигина ц ай д  килиб цуйиш 
керак.
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Х^ужжатларнинг  бар ч а  турлар и буйича  ул арни нг  
инст анц ия лар  буйича утишининг  аниц схемасини белги- 
л а б  чициш керак.  И м з о л а р  ортицча  м а р к а з л а ш т и р и б  
ю борилг анл иги  саб а б л и  ^ у ж ж а т л а р  .%аракатида такро-  
рий о пе ра ци яла р  ва цайтариб юбориш ^ о л л а р и  уч раб  
турибди.  Х у ж а л и к д а  бел гиланган та р ти бга  ку ра  ж у д а  
куп имзо  цуйилишини т а л а б  циладиган бир ^а тор  нак- 
л а д н о й л а р ,  й у л л а н м а л а р ,  н а р я д л а р  ва б ои ща ^ у ж ж а т -  
л а р  буйича  имз ол ар ни  ^и с^а рт иш  мумкин,  бундай ^уж-  
ж а т л а р н и н г  купчилиги учун эса биргина  бриг ади р ёки 
ф е р м а  муднрипинг  имзоси булса кифоя.  З а р у р  имзо- 
л а р н и н г  сони ^ у ж ж а т п и н г  мазмуни билан белгил ан иши 
ва теги шл и хиз.мат булимининг ра ^ б а р и  би лан  келишиб 
олиниши лозим.

Хар бир ходимнинг шахсий ж а в о б г а р ли г и  остида  ту- 
зи л а д и г а н  ^ у ж ж а т л а р н и н г  ^атъий руйхатин и белги лаб  
цуйиш керак .  Бу  ру йха т  ла в о зи м л а р  ^ а ^ и д а г и  инструк- 
цияга  илова  ^илиб цуйилади.

К а н ц е л я р и я  ишини му нта зам  р ави ш да  олиб бормоц 
учун ^а р  бнр р а ^ б а р  ва  мутахассиснинг иш кунидан 
му айя н ^исмини — куп ^ о л л а р д а  иш куни б о ш л а н и ш и д а  
ёки охири да  ка н ц ел я р и я  ишига а ж р а т м о ^  керак .

Б у  и ш д а  ^ у ж ж а т л а р н и  с а к л а ш  му^им урин тутади.  
О д а т д а  ^ у ж ж а т л а р н и  си стем алаш ти риш  учун махсус  
с к о р о с ш и в а т е ль -п а п к а л а р д а н  фой дал ани лади .  И ш д а  цу- 
л а й л и к  бу лиши учун п а п к а л а р  (делолар)  но м ерланад и,  
у л а р  с а ^ л а н а д и г а н  ш ка ф ни н г  ёки ст ел л а ж н и н г  деворига  
у л а р н и н г  руйхати осиб ^уйилади,  ^ар  бир делонинг 
номери ру п ар аси га  унинг мазмуни  ёзиб цуйилади.  Б у  
усул и ш л а б  чицилган информа ци яни :  ди р ек ти вал ар ,  
ф а р м о й и ш л а р ,  пла нл ар ,  топширицлар ,  турли маъл умо т-  
лар ,  а н а л и з л а р ,  ак т л а р  ва ^ о к азо ларн и с и с т е м а л а ш т и ­
риш ва с а к л а ш  учун ^у лай дир .  К ун д али к м а ъ л у м о т л а р -  
ни, шунингдек,  г азета  ва ж у р н а л л а р д а н  ци р^иб олинган 
турли  м а ^ о л а л а р н и  с и стем ал аш ти ри ш  учун эс а  карто-  
т е к а л а р  ёки к о н ве рт лард ан  ф о й д ал ан и ш  цула йро ^ди р.  
К а р т о ч к а л а р г а  ёзиб олинган м а ъ л у м о тл а р  му а й я н  тар-  
тиб  билан,  м асал ан ,  д а л а  иш ларин инг  тур ла ри ,  чорва  
м о л л ар н и н г  г р у п п а л а р и  ва ^ о к а з о л а р  буйича  ка ртотека  
ёки к о н вер тл ар га  солиб цуйилади.

Х^ужжатлар учун махсус  мебе ллар :  ш к а ф л а р ,  стол- 
лар ,  я ш и к л а р  ва .^оказолар булса  нш юритиш ва архив- 
ни б о и щ ар и ш  осонл аш ади .
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4-§. БОШКАРУВ м е * н а ти н и н г  т е х н и к а  ВОСИТАЛАРИ

Б о ш ц а р у в  мехнати технологиясини т а к о м и л л а ш т и -  
ришнинг й у н а л и ш л а р и д а н  бирн уни м е х а н и з а ц и я л а ш -  
дир.  Техника  во с и т а л ар и да н  ф о й д а л а н и ш  асосид а  меха-  
н и з а ц и я л а ш т и р и ш  б о ш ^ а р и ш  апп ар а т и н и  н и с б а т а н  1̂ ис- 
^а рт ир ган х ол да  р а ^ б а р л и к н и н г  с иф ати  ва  оперативли-  
гини оширади.

Хозирги ва цт да  дея р л и  бош ^ арув  о п е р а ц и я ла р и н и  
м е х а н и з а ц и я л а ш  учун техника  в о с и т а л а р и  и ш л а б  чи^а- 
рилмоцда .  Б о ш ц а р у в  ме^натининг  энг му^им техник а  
воси талари ни  ц а р а б  чицамиз.

Информация цабул килиш ва узатиш воситалари 
цуйидаги  а л о ^ а  т у р ла ри ни  уз ичига олади:

т е л е ф о н  а л о ^ а с и  — а вт о мат  т е л е ф о н  стан ди яси  
(АТС) ,  або н ент лар  линиясини цул  б и л а н  у л а ш  учун 
телефон коммута тори,  диспетчерлик т еле ф он  алоцаси,  бу 
алок а  бул и нм а  ва х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и н и н г  куч ма  бош- 
царув  о б ъ е к т ла р и  билан г а п л а ш и ш л а р и  учун д а л а  а б о ­
нент пу нктл ари ни уз ичига олади;

р а д и о  а л о ц а с и  — м у т ах ассис лар ,  боищарувчи-  
лар ,  б р и гади рла р ,  м е х а н и з а ц и я л а ш т и р и л г а н  звено рах-  
б а р л а р и  ва  ^ о к а з о л а р  ихтиёрида  б у л г а н  т р а н с п о р т  воси- 
т а л а р и га  р а д и о с та н д и я л а р  у р н ати ш  о р ^ а л и  х у ж а л и к  
р а ^ б а р л а р и  би лан  кучма бо ш ^ ару в  о б ъ е к т л а р и  хо димл а-  
ри у р таси да  ог заки ин форм аци я  к;абул ки л и ш  ва уза тиш-  
ни а м а л г а  ош ира ди ;

ф о т о т е л е г р а ф  а л о ц а с и — цу’л ёз ма  ва боем а 
^ у ж ж а т л а р н и  ф отограф ия цогозида  т е л е ф о н  к а н а л л а р и  
ор кал и у з а т и ш  ва цабул цилишни т а ъ м и н л а й д и ;

^  а т т и ^  г а п и р у в ч и  у с т а н о в к а л а р  — б у ли н­
м а  р а х б а р л а р и  билан кучмас  и ш л а б  ч и к а р и ш  объект-  
лар ид аги :  хи рм он лар ,  м а ш и н а -т р ак т о р  п а р к л а р и ,  д а л а  
ш ий п он лари  ва хо к азо л ар д аги  х о дим лар билан бир ёки 
икки т о м о н л а м а  алоца  богл аш га  м у л ж а л л а н г а н ;

в и з у а л ь  ва  о в о з л и  с и г н а л и з а ц и я  — электр  
л а м п а л а р и  ва цун ги рокл ар и ё р д а м и д а  турли  ч а^ и р у в  
в ос ит алар и цу ри лмаси булиб, б ула р  х у ж а л и к  ва булин ­
ма  р а ^ б а р л а р и н и н г  уз цул остидаги б о ш ц ар м а  ходим-  
л а р и  би лан  з^ам, ферм а  муди рлари,  б р и г а д и р л а р ,  уста-  
хона м у д и р л а р и  ва ^о к азо лар ни н г  энг му^им и ш л а б  
ч икари ш у ч а с т к а л а р и д а  хи зм ат  цилувчи и ш чи лар  билан 
з^ам а л о ц а  ц и ли ш л а р и д а  ц у ллани ла д и.
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Информацийни ишлаб чик,иш воситалари— бу асо- 
сан  счёт-^исоблаш техникасидир.  У л а р н и  цул ланиш 
к а т т а  а ^ а м и я т г а  эга.  Ш ун и айтиш кифояки,  ме^нат  ва 
иш ^ а ^ и  буйича счёт-хисоблаш и ш л а р и н и  б а ж а р и ш  
учунгина  хисобчилар  ва счётчиларнинг ^ а м м а  иш ва^ти,  
эконо мис тлар  иш вактининг  70 проценти,  б р и гади рл ар  
иш вакт ин инг  20 проценти ва бо ш^ а  б ош ц ар и ш  ходим- 
л а р и  иш вактин инг  царийб 10— 15 пр оц ент а  кетади.  
К,ишло1̂ х у ж а л и г и д а  ф ой д ал а н и л а ди га н  счёт-^исоблаш 
техыикасининг  энг кенг  ёйилган во си талари столга  цуйи- 
л а д и га н  к л а в и ш л и -^ и с о бл а ш  м а ш и н а л а р и  (^исобловчи,  
жа м л о в ч и ,  бухгалтерлик,  алфа в и т -р а ц а м л и  м а ш и н а л а р )  
булиб,  б ула р  турли х ара кт ерд аги  ёрдамчи ^исоб-китоб 
иш лари н и  б а ж а р а д и ;  ул ар  ю^ори унумли в а  шу билан 
бирга  кичик ^ а ж м л и  м а ш и на лард и р.

И н ф о р м а ц и я н и  ^ у ж ж а т л а ш т и р и ш н и  м е х а н и з а ц и я л а ш  
^а р  ту р ли  ^ у ж ж а т л а р н и  та й ё р л аш  ва  ку п ай ти ри ш га  
с а р ф л а н а д и г а н  мехнатни ка м айт ира ди .  Б у л а р  аввал о  
ёзув  м а ш и н к ал а р и д и р .  Ходим йу]^ вацт ида  ин форм аци я-  
л а р н и  телефон  орца ли ^ аб ул  ^илиб олувчи секретарь-  
а в т о м а т л а р  ва ди кт офонл ар  ж у д а  цулай воситалар-  
дир.

П л ё н к а г а  ёзиб олинган ин форма цияни  кей инчалик 
з ару р  бу лган да ,  цогозга  кучириб ^ у ж ж а т л а ш т и р и б  цу- 
йиш мумкин.  Х,ужж атл ард ан  нусха кучириш ва  уларни  
к уп айт ир иш  во сит алар и з^ам му^им роль уйнайди.  Х^ж-  
ж а т л а р н и  цу лда  ёки ёзув  м аш и н к ас и да  купайтириш  
ц и м матга  туша ди ,  куп мез^нат с а р ф л а ш н и  т а л а б  цилади.  
Б у  ишни б а ж а р и ш н и  м а р к а з л а ш т и р и ш  керак .  Ш у  мац- 
са дд а  р о т а то рлар ,  ротапр ин тла р ,  светокопия (epyF  сез- 
гир цогозга нусха кучирувчи)  а п п а р а т л а р  ва  микро-  
фотонусха  к уч ир ад иг ан а п п а р а т л а р д а н  фо й д ал ан и л ад и .

М е х а н и з а ц и я л а ш  ва  бош^ арув  м е^н ати  воситалари-  
д а н  тар ц о ц  зфлда  ф о й д ал а н и л м ас д а н ,  б ал к и  у л а р  бар ча  
були нма  ва х и з м а т л а р н и  уз ичига олувчи ягон а  систе- 
мани  т а ш к и л  э тади ган  х у ж а л и к л а р д а  энг юцори нати- 
ж а л а р г а  э р и ш и лм о ^ да .

Юцо ри у н у м л и  м а ш и н а л а р  ва у с к у н а ла р  асосан ху- 
ж а л и к н и н г  м а р к а з и й  конторасига,  б а ъ з а н  эс а  булим ва 
ц е х л а р г а  у рн атил ади.  Б у  эса  серме^нат  б о ш ^ а р у в  и ш л а ­
р и н и — з^исоб-китоб, м а ш и н к а д а  ёзув,  нусха  кучирув  ва  
^ о к а з о л а р н и  —  ихт исо слаштири ш ва м а р к а з л а ш т и р и ш г а  
ё рд ам  беради.  Б у л и н м а  р а ^ б а р л а р и  ва  м утахассисл ари-
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нн бундай иш ларн и н г  купчилнгпдан о зо д  цилиш 
у ларпин г  в а з и ф а  ва ф ун кц нял арини  апча  узгарти-  
ради.

М а с а л а п ,  учёт  и ш л а р и  м е х а н и з а ц и я л а ш г а н  х у ж а л и к -  
л а р д а  бригадир ва ф е р м а  муди ри иш з^ацини з^исоблаб 
чикиш,  с а р ф л а р н и  а н а л и з  цилиш ва з^оказолар учун уз 
вактини с а р ф л а б  ут ирм айд и,  лекин у л а р  б а р ч а  бошл ан-  
р и ч  м а ъ л у м о тл а р н и  ва з^ужжатларни ^ а т ъ и й  белгилан-  
ган м у д д а т л а р д а  ва  аниц тузи лган п р о г р а м м а  буйича  
з^исоблаш м а р к а з и н и н г  опе ра торл ар и га  тац ди м  этиш ла-  
ри, шунингдек  олинган м а т е р и а л л а р д а н  ф о й д а л а н а  
б и л иш ла ри  керак.  Б р и г а д и р л а р  иш идаги шу узг ариш -  
нинг узиёц у л а р д а н  уз м а л а к а л а р и н и  ош и р и ш н и  ва иш- 
л а р и д а  роят ани цли к булишини т а л а б  цилад и.

Б о ш к а р у в  ме.^натини м е х а к и з а д и я л а ш  м а с а л а л а р и -  
ни, купинча ^н л аёт ган л ар и д ек ,  энг янги ю ^ о р и  уну мли 
м а ш и н а л а р  билан т а ъ м и н л а ш д а н г и н а  и б о р а т  ^и либ  цуй- 
м аслик  керак .  Хар ца ндай бо шк ар ув  ф у н кц ия син и б аж а -  
риш учун к а н ц е л я р и я  мехнатинипг  ку п л аб  оддий цурол 
ва вос ит алар и з^ам кер ак  булади.  Бу  в о с и т а л ар  (яъни  
кичик таш килий -т ехни ка)  р а з 0 а р  ёки м утах а с с и с л а р -  
нинг иш ж о й л а р и д а  булмаслнги скм у л а р д а н  ф о й д а л а н а  
би л м а сл и к  купинча  яиги м а шп м ала рн ин г  р о я т  а ф з а л л и к -  
ларин и йудца ч и ^а ри б  ^уяди.  М а с а л а п ,  тез  ишловчи 
счёт-з^исоблаш маши маси з^исоблаб бериш к е р а к  булган  
бошланрич з^ужжатларни ( н аря дла р ,  з а я в к а л а р ,  анализ-  
л а р  ва б о ш ц ал а р н н )  уз вацтида  т а й ё р л а ш  учун брига-  
д а л а р д а  энг оддий воситалар  бу лм аса ,  м а р к а з и й  конто- 
р а д а  ур н а т и л га н  бундай счёт-з^исоблаш м а ш и н а с и д а н  
к е ладиг ан наф  унча  ка тта  булмайдн.

Ш унипг  учун з^ар бир звено раз^бари а в в а л о  иш ж о й ­
л а р и д а  —  з^ам узининг,  з^ам ^ул остида  иш ловч и ходим-  
ларни н г  иш ж о й л а р и д а  — бар ча  энг оддий з а р у р  т ехни ­
ка  вос ит алари нин г  булиши туррисида  р а м х у р л и к  ^и лиш и 
керак .  К о н т о р а л а р д а  ^орозларни тикиб цуйиш учун пап- 
к а лар ,  т е ш к ич лар ,  ч из мачилик  а ш ё л а р и  к о м п л ек та  ва 
з^оказолар були ши керак .  А л ф а в и тл и  спр авоч ник лар ,  уз  
х у ж а л и г и  раз^бар ход им лар и ва  м утах ассис ларин ин г ,  
шунин где к  район ц и шло^ х у л о л и к  бошк;армасининг  ёки 
совхозлар  трестининг  телефон н о м е р л а р и  руйхати б у ли ­
ши керак .  Спр аво ч ни к лар ,  н о р м а т и в л а р  ва цонун чица- 
рувчи а к т л а р  т у п л а м л а р и  булиши ишни осонлашти-  
р а д и .
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5- §. ДИСПЕТЧЕРЛИК ХИЗМАТИ ВА АВТОМАТЛАШТИРИЛГАН 
БОШКАРИШ СИСТЕМАСИ [АСУ]

Колхоз  ва совхозлар  диспетчерлик хнз м атиг а  ва 
а в т о м а т л а ш т и р и лг а н  бош^ ари ш  сис темал ари га  (АСУ —  
а в то мати зи р о в ан н ая  система упра влени я)  утиши муноса-  
бати  би лан  раз^бар ва мутах ассис лар  ме^натининг  ха- 
р а к т е р и  анча  узгарди.

Колхоз  ва со в х о зл ар д а  диспетчерлик хизмати

М а м л а к а т  колхоз ва совхозл арида  диспетчерлик х и з ­
м ати  т обо ра  купро^  ж ори й этил мо^ да .  Д ис пе тче рлаш ти -  
риш ни нг  асосий м а ^ с а д и  р ах б а р л а р н и н г  кел иш иб  ^а ра -  
к а т  ^ и л м аг а н л и ги  о р^а си да  турли  б у ли н м а л а р  ва хиз- 
м а т л а р  иш идаги но мув офицлик дан келиб ч и ^а диг ан иш 
вацти нобудгар чилигига  б ард ам  беришдир.

О д ат да ,  колхоз ва совхозларнинг  б у ли н м а л а р и  ва 
хи з м а т  б у ли м ла р и  территория  зкиз^атдан т а р ц о ^  ж о й л аш -  
ган булади.  Б у н д а й  ш ар о и тд а  дис пет чер лик  хиз мати 
б у лм а с а  купинча  ф а р м о й и ш л ар н и  уз вац ти да  етказиб 
бериб б ул м ай  ^о л ад и  з^амда турли бу ли н м а л а р  ра ^ б а р -  
л а р и н и н г  з^аракатларида  ном ув оф и^ ли к келиб чи^ади.  
Х и зм ат  ва булн нма  раз^барлари иш шарои тин инг  ва т у р ­
ли м а т е р и а л л а р  етказиб  бериш ш ар т л а р и н и н г  тусат да н 
уз га риб  ^ о л и ш и да н  ха ба рси з  булиб ^ о л а д и л а р .  Бунинг  
н а т и ж а с и д а  о д ам л а р  ва техника  буш ^ол ади,  бу эса  
анча-мун ча  ноб удга рч ил ик ка  саба б  булади.

Д и с п е т ч е р л и к  хизмати з арур  ф а р м о й и ш л а р н и  б ар ча  
и ш л а б  ч и ^ а р и ш  у ч ас т к а л а р и г а  те зли к  билан етказишга ,  
иш ш ар о и ти д а  юз берган  у з г а р и ш л ар  туррисида  ул ар-  
нинг  раз^барларига  оператив м а ъ л у м о т  беришга  имкон 
беради.  Д и с п е т ч е р л а ш т и р и ш д а  бутун х у ж а л и к  мицёси- 
д аги  опе ратив  б опщ арув бир ж ой га  •— бош диспетчер 
ку ли га  туп ланад и.  У од ат д а  х у ж а л и к  р а ^ б ар ин и нг  бево- 
сита ёрдамч иси  з^исобланади.

Хозирги вак;тда к и ш л о ^  х у ж а л и г и д а  диспе тчерлик 
хиз мати  ф а ц а т  бир функцияни — опе ратив  бошц арувн и 
а м а л г а  о ш ир м о^д а .  Келгусида  эса,  х у ж а л и к л а р  ташки-  
лий-техника  б и л ан  т у л а р о ^  т а ъ м и н л а н а  б о рга н ла ри  сари 
дисп етчерлик хизм атин инг  ф а о л и я т  д о и р аси га  б о ш ^ ар у в  
ф у н к ц и я л а р и  ком плексини б а ж а р и ш  з^ам киради.
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Техника  ж и ^ а т и д а н  диспетчерлик х и з м а т и  ях ши та ш-  
кил этилган  те леф он  ало^ ас и шох обч аси га  а со сл ан ади ,  
у  радио а л о ^ а с и  ва кучайтириб берувчи ц у р и л м а л а р  
билан тулд ир и лад и.  Опе ратив  б ош цар иш  м а р к а з и  булган  
диспетчерлик хи зм ати бутун б о ш ц ар и ш  а п п а р а т и н и н г  
ж ор и й  ишларини  б а ж а р и ш  буйича ф а о л и я т и н и  м ув офи^ -  
лаш тири б в а  йулга  солиб туради.  Ш у  м а ц с а д д а  у ^уйи-  
даги  в а з и ф а л а р н и  а м а л г а  оширади:

оператив  б о ищ ар и ш  учун за рур  и н ф о р м а д и я н и  йиради;  
оператив ицтисодий ан ализ  цилади;  
х у ж а л и к л а р н и н г  ва юцори о р г а н л а р н и н г  р а ^ б а р л а -  

ри учун опе ратив  м а ъ л у м о т л а р  т а й ё р л а б  бера ди ;
оператив  п л а н л а р н и ,  х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и  ва  бош 

мутахассис ларни нг  топширик; ва  ф а р м о й и ш л а р и н и  ба- 
ж а р у в ч и л а р г а  е т к а з а д и  ва  ул арни н г  б а ж а р и л и ш и н и  
контроль цилиб туради;

х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и  ва бош м у т ах а с с и с л а р и н и и г  бу- 
ли нм а  р а ^ б а р л а р и  ва мутах ассис лари  б и л а н  до имий 
икки то м о н л а м а  алоцасини т а ъ м и н л а й д и ,  у л а р н и н г  
фаолиятини  мув о ф и ц л аш ти р и б  ва к о о р д и н а ц и я л а ш т и р и б  
туради;

б у л и н м а л а р д а н  и ш л а б  чи^ариш в о с и т а л а р и г а  заяв-  
к а л а р  олади,  у л а р н и н г  та ъ м и н л а н и ш и н и  т а ш к и л  этади  
ва контроль  ^илади ;

буш цо лиш лар,  к е лиш м овчил ик лар  ва и ш л а б  чица- 
ришнинг  план асосида  боришидан четга  ч и ц и ш л а р н и н г  
олдини олади  ва уз ва к т и д а  б а р т а р а ф  ^илади ;

асосий и ш л а б  ч иц ари ш га  м а р к а з л а ш т и р и л г а и  тар-  
тибда  хи зм а т  курса тувчи  техника  в о с и т а л а р и  ишини 
т аш к и л  этади;

р а ^ б а р  й у ^ л а г а н  ходим ларни  ц и дк риб  ва чацириб 
беради;

диспетчерлик ке н гаш лари н и  т а ш к и л  этади .
Бир цатор  х у ж а л и к л а р д а  ди сп етче рлик  х и з м а т л а р и  

а лоца  ва  оператив  м а ъ л у м о т л а р  й и р и ш  функциясини гин а  
б а ж а р а д и .  Л е к и н  диспе тчерлик х из м атин ин г  имконияти,  
одатда,  у  т а ш к и л  эт ила ёт ган  д а с т л а б к и  бос^ичдаг ин а  
ана  шундай ч ек л а н г а н  булади.  Д и с п е т ч е р л и к  хиз мати  
т а к о м и л л а ш а  борган  сари у ишнинг  бориши,  булинма-  
ларни нг  ма^с ул от  и ш л а б  чицариш ва р е а л и з а ц и я  ^илиш 
п л а н л а р и  ва м а ж б у р и я т л а р и н и  б а ж а р и ш и  устидан,  м е ­
хан и за ци я  во си та лари ни н г  техник ^ о л а т и  ва  у л а р д а н  
ф о й д ал а н и ш  устидан контролни а м а л г а  о ш и р а д и  ва ^о-

143



казо .  Т а ж р и б а  т уп лан а  борган сари диспетче рлик хиз- 
м а т и  оператив  р а ^ б а р л и к  буйича з^амда х у ж а л и к д а г и  
б о ш ^ а р и ш н и н г  бо ш^ а функ ц ия лари  буйича б ар ча  иш- 
л а р н и  баж ар и ш н и н г  т а ш к и л  этувчи м а р к а з и г а  тобор а  
а й л а н и б  бормовда .

Д и спе тче рлик  хиз матини  бош (катта)  диспетчер  бош- 
ц а ради.  Б у  иш у з л а ш т и р и б  олинган ж о й л а р д а  бош 
дисп етчерга  оператив  бо ш ^ ар и ш  буйича совхоз директо- 
рининг  (колхоз раисининг)  уринбосари ^ у ц уцл ари бери- 
л ади .  Б о ш  диспетчернинг  ф а р м о й и ш л ар и  б ар ч а  були нма  
р а ^ б а р л а р и  ва м утах ассис лар  учун маж б у р и й д и р .  )^о- 
зир ги  за м он ишла б ч и ^ а р и ш  шароитида  бош диспет чер ­
нинг  юцори м а л а к а л и  ва турли ишга л а ё ц а т л и  булиши 
т а л а б  цилинади.  М а р к а з и й  диспетчерлик пункти ш тати га  
бош диспе тчердан т а ш ^ а р и  оператор ва тех ни к- ало^а чи 
киради,  йирик х у ж а л и к л а р д а  яна смена диспе тче рлари  
^а м  булиши мумкин.

Б у л и н м а л а р д а  и ш л а б  чицаришни опер атив  та рти бг а  
солиш ишини диспетчерлик хизмати бар ча  за р у р  инфор- 
м а д и я г а  эга булган тацд и рд агин а  м у в а ф ф а ^ и я т л и  б аж а -  
ри ши мумкин.  Илиор х у ж а л и к л а р  та ж р и б а с и  диспет чер ­
ли к  пунктида,  одатда ,  к,уйидаги ^ у ж ж а т л а р г а  эга  бу- 
л иш  ке ракл иги ни кур сатади :  

х у ж а л и к  саноат-молия  планп;
були н м ал ар н и н г  и ш л а б  чи^а рн ш  пл ан- топш ири ^ла ри;  
технологик  к а р т а л а р ;  
техниканинг  инвент арь  руйхати;
м а ш и н а л а р н и  техник цар овдан уг ка зи ш  ва ремонт  

цилиш;  х у ж а л и к  ход им ларин и нг  уй адреси ёки телефон 
номери ку рсатилган руйхати;  

диспетчер  ж урн али ;
оператив  п л а н л а ш  ва з а я в к а л а р  жу р н али ;  
м а ш и н а -т р ак т о р  па рк ини нг  а^воли  ва ж о й л а ш у в и  

ц ай д  цилинган ж у р н а л ;
д еад о н ч и л и к ка  оид ин ф ор м аци я  ж у р н а л и  ( д а ф т а р и ) ;  
ч ор вач и л и к к а  оид и н фо рмаци я  ж у р н а л и  ( д а ф т а р и ) ;  
асосий и ш л а б  чицар иш кур сатк и чл ар и буйича  план-  

нинг  б а ж а р и л и ш  г р а ф и к л а р и ;
и ш л а р н и  б а ж а р и ш  пл ан- граф ик лари;  
с п р а в к а  адабиёти.
М а р к а з и й  диспе тче рлик пункти цехлар ,  б ули млар ,  

б р и г а д а л а р ,  ф е р м а л а р ,  з в ено лар  ва иш лаб чицариш нинг  
б о ш ^ а  у ч а с т к а л а р и  би лан  доимий оператив  а л о ^ а н и  шу
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бу 'линмаларнинг  и н ф о р м а т о р л а р и  ор ^ а л и  а м а л г а  ош ир а-  
ди.  Од ат да ,  з^исобчилар, нор маловчи лар ,  б у х г а л т е р л а р ,  
омбор мудирлари ва  були нм ани нг  б о ш ^ а  х о д и м л а р и  
ин форматор ва зи ф асин и урин до ш лик  йули б и л а н  б а ж а -  
р а д и л а р  ва бош д ис пет чер га  з^ам, те гиш ли б у л и н м а  раз^- 
бар и га  з^ам буйсунадилар .

Б у л и н м а  и н ф о р м атор лар и ни н г  асосий в а з и ф а с и  уз иг а  
бириктириб берилган у ч а с т к а д а  ишнинг  бо ри шин и бево- 
сита контроль ^ и либ  т у р и ш да н  иборат.  Ш у  м а ц с а д д а  
и н форм атор  ^уйид аги  ф у н к ц и я л а р н и  а м а л г а  ош ира ди :  
бош (катта)  диспетчернинг  оператив  ф а р м о й и ш л а р и н и  
б а ж а р а д и ;  з^ар куни бел ги лан ган в а^т д а  в а  б ел ги л ан га н  
ф о р м а д а  м арка зи й диспетчерЛик пунктига  и ш л а б  чица-  
ришнинг  бориши,  м е ^ н ат  ко ллект ив лари ва  техни ка нин г  
иши туррисидаги з^исобот м а ъ л у м о тл а р и н и  бера ди ,  шу- 
нингдек булинмани за р у р  моддий-техника  во с и т а л ар и  
би лан  т а ъ м и н л а ш  учун з а я в к а л а р  беради;  бош диспе т ­
черга  ва уз булинмасин инг  р а ^ б а р и г а  юз берган  бузиш- 
л а р  тугрисида  уз в а ^ т и д а  х аб ар  беради;  то п ш и р и ц л а р н и  
б а ж а р у в ч и л а р д а н  ёки о лув чи ла рд ан у л а р н и н г  б а ж а р и -  
л и ш и  туррисида  к е р а к л и  ин формаци яни  с у р а б  билади.  
Б у л и н м а л а р д а н  м а р к а з г а  бери ладиган к у р с а т к и ч л а р  з^ар 
куни информатор ж у р н а л и г а  ёзиб борил ади .  Ку нлнк,  
д е к а д а л и к  ва ойлик т о п ш нр и^ лар н ин г  б а ж а р и л и ш и н и  
контро ль  цилишга  оид булгап  и н форм атор  ж у р и а л и д а  
туп лан и б  борадиг ан ф а к т и к  м а ъ л у м о т л а р  б ул и н м а  иши- 
ни оператив  а н а л и з  цилиш в а  п л а н л а ш т и р и ш д а  ж у д а  
муз^им ин фо рмац и я  х;исобланади.

Дис пе тче рл ик  х из м ати р а з 0 а р  ва м у т ах а с с и с л а р  мез^- 
нати  ха ракте ри ни  анча  уз гарти рмоцд а ,  у л а р  вацтин и 
анч а  т е ж а б  цолмоцда ,  перспектив иш м а с а л а л а р и  билан 
чуцурроц ш у ру лл ани шга  имкон берм оц да .  Б и р о ^  бу, 
диспетчерлик хи зм ати бо ищ ар адиг ан м а с а л а л а р н и  з^ал 
ци ли шд ан ул ар  у з л а р и н и  ч е т л а ш т и р и ш л а р и  мумкин,  
деган  маъно ни  б ил дир майди ,  асло. М а р к а з и й  диспе тче р ­
л и к  пункти з^ам, и н ф о р м а т о р л ар  ^ам б у ли н м а  раз^барла- 
ри урнини босолма йд ил ар .

Б у л и н м а  раз^барларининг  дис пет чер лик  бошц аруви ни  
т а ш к и л  1̂ илиш соз^асидаги урни ва  в а з и ф а с и  х у ж а л и к  
раз^барининг ф а р м о й и ш и  билан ва х о д и м л а р н и н г  лаво-  
з и м л а р  з^акидаги и н струк ци ял ари бил ан белгил ан ад и.

О д а т д а  бр и га ди р ла р ,  ф е р ма  муд и р л ар и ,  от р яд  бош- 
л иц лари ,  г а р а ж  ва ремонт устах он аси м у ди р л а р и н и н г
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диспетчерлик хиз м ат иг а  нисбатан бурч ва ^у цу цла ри 
м а н а  бундай и ф о д ал ан ад и :

Бурчлари:
иш д а в р л а р и  буйича  план лойи^ ал ар ин и ,  к а л е н д а р ь  

ва  смена-сутк алик п л а н л а р н и  белги ланга н м у д д а т л а р д а  
м а р к а з и й  диспетчерлик пунктига та^д им  этиш;

д а л а  и ш л а р и  п л а н л а р и г а  мувофи^ з^олда техник тад-  
бирл ар  п ланл арин и тузиш;

топш ир и^ лар н и иж р о ч и ла р га  етказиш;  
диспетчерлик пунктидан келадиган опе ратив  фармо-  

йи ш ларни  уз в ацт ид а  б аж а р и ш ;
пл ан л ар н и  б а ж а р и ш н и н г  бориши туррисида  >^амда 

иш даг и у п и ри ли ш лар  ва  четга ч иц иш лар туррисида 
и н ф о р м а т о р л ар  о р ^ а л и  ма р к а зи й  диспе тчерлик пунктига  
уз  вацт ида  х аба р  бериш;

и н ф о рм атор лар н ии г  уз ф упкцияларнии  м у в а ф ф а ^ и я т -  
ли  б а ж а р и ш л а р и  учун у л а р г а  ш арои т  я р а ти б  бериш. 

%уцу$лари:
етишма ётган  и ш л а б  чицариш ресурсларини олиш 

учун диспе тчерлик пунктига  олдиндан з а я в к а л а р  ва шо- 
шилин ч т а л а б н о м а л а р  бериш ^ а м д а  у л а р н и н г  ^ондири-  
лишини  т а л а б  цилиш;

и ш лаб  чи ^а ри ш  м а с а л а л а р и н и  бо ш^ а  б у ли н м а л а р  
ва  х и зм атл ар  билан шошплинч р ав и ш да  м ув оф ик лаш ти -  
риш учун диспе тче рлик алоцасн во сн тал ар п дан  фойда-  
лани ш;

х у ж а л и к д а  иш ларни н г  бориши туррисида уз вац ти да  
м а ъ л у м о т  олишни т а л а б  цилиш.

Ц е х  б о ш л и ^ л а р и  ва булим бошцарувч ил ар ин ин г  
диспе тчерлик хи зм атиг а  нисбат ан ф у н к д и я л а р и  бирмун- 
ча бошц ачароцдир.

Бурчлари:
б р и г а д а л а р д а  иш д а в р л а р и  буйича иш планла рин и,  

к а л е н д а р ь  ва  смена -с ут к алик  т о пш ир и^ лар н и тузи шга  
бошчили к 1̂ илиш;

диспет чер лик  к е н г а ш л а р и д а  иштирок этиш,  були мда  
(цехда) кунлик н а р я д  ёзиш,  иш д а в р л а р и  буйича,  ^ а ф т а  
ва с м ена лар  буйича то п ш и р и ^ л ар н и  и ж р о ч и л а р г а  етка- 
з и ш д а  иш тирок этиш;

т а р ти бс и з л и к л а р  туррисида  диспетчерлик хи зм ати дан  
олинган ин фо р м ац и яга  мувофи^,  техника  ва од ам л а р -  
нинг буш ^о ли ши га  б ар д а м  бериш ю з ас и да н шошилинч 
т а д б и р л а р  куриш;

146



бр и г а д а л а р г а  м а р к а з л а ш г а н  т а р т и б д а  ё р д а м  курса-  
тиш учун диспет чер лик  пунктига  уз в а ^ т и д а  асос лан ган 
з а я в к а л а р  бериш.

Хуцуцлари:
к а л е н д а р ь  ва с м ен а -с ут к али к п л а н л а р  в а  топшири^-  

ларн ин г  б а ж а р и л и ш и  туррисида  д ис пе тче рлик  х из м ати 
орц али  б р и г а д а л а р г а  шош и ли нч  ф а р м о й и ш л а р ,  т а ла б -  
л а р  ва  ж а в о б л а р  бериш;

диспетчерлик х и зм а ти га  узининг б р и г а д а л а р г а  бер- 
ган ф а р м о й и ш л ар и н и н г  б аж а р и л и ш и н и  кон тр оль  цилиб 
гуришни топшириш;

б ри га да л а р ,  ф е р м а л а р ,  м е х а н и з а ц и я л а ш т и р и л г а н  от- 
р я д л а р  ва  бош ^ алар н и н г  иш н а т и ж а л а р и  туррисидаги  
м аъ л у м о тл ар н и ,  ш ун ингде к  бел гил ан га н п л а н л а р  ва 
топ ш ир иц ла рн и б у з и ш ла р  туррисидаги  а х бо р о т л а р н и  
ди спет чер лик  хи зм атид ан ^а р  куни олиб туриш.

Б о ш ц а р и ш  апп ар атин ин г  бошка х о д и м л а р и  ^ а м  д и с­
петчерлик хизматига  ни сба та н тегишл и бурч ва ^уцу^-  
л а р г а  эгадирл ар .

Б о ш ^ а р и ш  а пп ар ати бар ч а  ходи м лари н и н г  б ир гала-  
шиб иш куриши х а м м а  учун ягона  булган  кун  тарти би н и 
бе лгил аш  воситасида  т а ъ м и н  этилади.  Б у н д а й  кун тар-  
тиби диспетчерлик пунктининг уз лукси з  и ш л а ш и н и  ва 
з а р у р  инфо рм ац и ян ин г  м а р к а з д а н  б у л и н м а л а р г а  ва бу- 
л и н м а л а р д а н  м а р к а з г а  уз  вацтида  келиб тур иш ин и на- 
з а р д а  тутади.  К упч или к х у ж а л и к л а р д а  и н ф о р м а т о р л а р  
ва б ули нма  р а ^ б а р л а р и  икки м а р т а  — иш кунининг  
бош и да  ва  охирида  —  а л о ^ а  борлай дилар .  Б у л и н м а л а р -  
нинг иши туррисидаги асосий контроль-учёт  маълум от-  
л а р и  ва м а т е р и а л л а р и  учун з а я в к а л а р  куннинг охирида ,  
ди спе тче рлар  кен гашининг  б о шлани ш и о л ди да н  берила-  
ди. Кейинги куннинг  боши да цушим ча з а я в к а л а р  ва  
м а ъ л у м о т л а р  берилади.

Д и с п е т че р л и к  ке нг аш и ва  ди сп етче рлик  соати  утка-  
зи ш  ай н и^са  м а с ъ у л и я тл и  момент  ^исобл ана ди.  Д и с п е т ­
чер ли к кенгаш и ^а р  д е к а д а  ёки ^ар  ^ а ф т а д а ,  од ат д а  
д у ш а н б а  куни иш кунининг  охирида  у т к а з и л а д и .  Б у л и н ­
ма  р а ^ б а р л а р и  ва  м ут ах а с с и с л а р и  шу ва ц т д а  м а р к а з и й  
ко н то р а д а  б ул и ш лари ш а р т  эмас,  у л а р  у з  иш ж о й л ар и -  
д а г и  с у зл ашув  ц у р и л м а л а р и  о лди да  т у р с а л а р  ^ а м  була-  
веради.  Д и сп етч ер л и к ке н гаш ид а  х и з м а т  ва  бу ли нм а  
р а ^ б а р л а р и н и н г  утга н  з^афтадаги иш п л а н л а р и н и н г  б а ­
ж а р и л и ш и  туррисидаги ^исцача  ^и со бо тл ар и  ти н г л а н а д и
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ва шу асосда >^ар бир булинма буйича келгуси ^ а ф т а  
(декада ,  беш кунлик)  учун иш п лан лари  ёки план-наряд-  
л а р  м у ^ о к ам а  цилинади,  келишиб олинади ва тасдик(ла- 
нади.

Х а ф т а л и к  иш пл ани  нарядини б а ж а р и ш  учун кили- 
надиган ^ а р а к а т л а р н и  коо рд ин ади ялаш ти ри б  олиш учун 
^ ар  куни куннинг  охи рида  диспетчерлик соати  утка зи ла -  
ди. Унинг д ав о м и д а  су зл аш ув  ц у р и лм а л а р и  о р ^ а л и  бош 
мутах ассис лар  ва були нма  р а ^ б а р л а р и н и н г  ж ори й кунда  
^илинган иш н а т и ж а л а р и  туррисидаги цискача  маълу-  
мотлар и тингланади.  Ш у н да н  кейин >^ар бир булинм а 
буйича эр та ги  куннинг келишилган нар яд-топширшуга-  
ри белгилаб  олинади.

Д ис пе тче рл ик  соати ж ори й  куннинг ^ а м м а  иш лари ^а- 
ли  т у г а л л а н м а г а н  в а ^ т д а  утказилг анл иги  с аба бли,  бри- 
г ади рла р  ва бошц ар ув ч ил ар  куннинг охир ига ча  булган  
тахминий м а ъ л у м о т л а р н и  бера  олиш лар и учун олдиндан 
учёт олиб б о р и ш ла р и  керак .  Эртаси куни э р т а л а б  б улин­
м а  и н ф ор м атори д ан  м а р к а з г а  атщ м а ъ л у м о т л а р  келади,  
шу м а ъ л у м о т  м а т е р и а л л а р и г а  асосан топширик; анщ- 
л а ш т и р и ли ш и  мумкин.

Дис пе тче рлик  хиз матн р а ^ б а р л а р  ва м утахассис лар  
фаолият ининг  ^ а м м а  томонини узг артириб  юборади,  
у л а р д а н  j^ap бирининг  ишини ягона  планга ,  а м а л и й  ва 
ани ^  ритмга  буйсундиради.  К,арорлар тез ва асосли i^a- 
бул цилипади.  Б у н д а  и ш л а б  чи^аришнинг  с а м а р ад о р л и -  
ги анча ошади.  Т а ш к и л и й  ва техник с а б а б л а р г а  кура  
буш ц о лиш лар  кескин к ам аяди.

Хозирги в а ^ т д а  диспе тчерлик х и з м а т л а р и  асосан ху- 
ж а л и к л а р  д о и р а с и д а  олиб бо рилмокда .  Ке йи нч али к эса 
айрим х у ж а л и к л а р н и  ди сп ет че рл аш ти ри ш трест,  район,  
область  ягона  д ис пет чер лик  хизматининг  узвий цисмига  
айланади.

Бир ^ а н ча  район ва о б ла с т л а р д а  ^о зи ро^  бар ча  
цишл о^ х у ж а л и к  к о р х о н а ла р и  ва таш к и л о тл а р и н и  ^ а м д а  
у л а р г а  хи зм а т  цилувчи кор хо н ала р  ва  т а ш к и л о тл а р н и  
ёппасига  д и с п е т ч е р л а ш т и р и ш г а  утилмоцд а .  М а с а л а н ,  
В ороне ж об ла сть  Аннинский районида  д и с п е т ч е р л а ш т и ­
риш  купчилик колхоз  ва совхозларнинг,  шу нингдек  ху- 
ж а л и к л а р  у р т а си д а  ту зи лга н их тис ослашт ири лга н ко р­
хона лар  ва у ю ш м а л а р н и н г  оператив  х у ж а л и к л а р а р о  
алоцасини т а ъ м и н л а м о ц д а .  С ар ато в  об ла с т и д а  бош^а-  
ришни д ис пе тче рлаш тир и ш  яна  э^ам кенгроц ми^ёсда
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а м а л г а  оширилм оцда .  О б л а с т ь  к и ш л о ^  х у ж а л и к  бошц ар-  
маси р а ди оста н ци ялар  о р ^ а л и  район ц и ш л о ц  х у ж а л и к  
б о ш ц ар м а л а р и ,  статистик а  б о и щ ар м а л а р и ,  « С е л ь х о з т е х ­
ника»  б и р л а ш м а л а р и ,  М еж к о л х о зс тр о й  т а ш к и л о т л а р и ,  
зооветснаб  б аз ал ар и ,  к н ш л о ^  х у ж а л и к  а в и а ц и я с и  бош-  
^ а р м а с и  органл ари ва ^ о к а з о л а р  билан о п ератив  диспет-  
чер ли к а л о ^ а л а р и  олиб бормо^д а .  Уз н а в б а т и д а  район 
^ и ш л о ^  х у ж а л и к  б о ш ^ а р м а л а р и  ва « С ельх оз техн ик а»  
б и р л а ш м а л а р и  дис пет чер лик  хиз мати  ж о р и й  ци лган  бар-  
ча колхоз ва совхозлар бил ан бевосита  и ш л а б  ч и ца ри ш  
а л о ц а л а р и  ^илиб турибди.  Б у л а р н и н г  ^ а м м а с и  ц и ш л о ^  
х у ж а л и к  иш лаб  чи^а ри ш ин ин г  ва  унга  х и з м а т  ^ил иш-  
нинг турли-туман м а с а л а л а р и н и  область  ^ и ш л о ц  х у ж а-  
лигини б ош ^ ариш  системасининг б ар ч а  б о с ^ и ч л а р и д а  
опер атив  х;ал ки л и ш га  имкон бермоцда .

Ю ^ о р и да  суз дис пет чер лик  хи зм атин и м уста ^ и л  
ри в о ж л ан ти р и ш  ту гр и сид а  борган эди.  Б у н д а н  кейин 
диспе тчерлик хиз мати  ^ и ш л о ^  х у ж а л и г и д а  а в т о м а т л а ш -  
т и ри лган б ош ^ ариш  системаси (АСУ) нинг  бир цисми 
си ф а ти д а  рив о ж л ан и б  боради.

Б у л и н м а  р а ^ б а р л а р и  ва м у т ах а с с и с л а р и  А С У  нима- 
д ан  иборатлигини,  унинг а ^ ам ия тин и ва и ш л а ш  принцип-  
л а р и  цан дайлигини билиб о л и ш л ар и  му^и м а ^ а м и я т г а  
эгадир.

Автоматлаштирилган бо шц ар и ш  системаси (АСУ)

Автоматлаштирилган бошщриш системаси ишлаб 
чицаришни математик ва электрон-цисоблаш машинала- 
ри (ЭВМ)ни ъулланиш асосида бош^аришнинг сифат 
жи^атидан янги ташкилий формасидир.

К,ишлоц ху жа лиг и ни  б ош ^ ари ш  проблем а л а р и д а н  
бири и ш лаб  чицариш учун за рур  б улган  ин форм ац и я-  
ларнп н г  тобора  ку п л аб  келиб туриши б и л а н  у л а р н и  уза-  
тиш ва иш лаб  чицишнинг  техника  во с и т а л ар и  етишмас-  
лиги  уртаси даг и  зи ддиятдир.  Х,ар 10 й и л д а  и н ф о р м а ц и я  
^ а ж м и  2 б а р а в а р  ку п айм о^ да ,  уни и ш л а ш  технологияси 
эса  купчилик х у ж а л и к л а р д а  эскириб кетган  в о сит алар  
ва мето дл ар  асосида  а м а л г а  оширилмок;да.

К ^ ш л о ^  х у ж а л и г и да  элект рон- ^ ис об ла ш  м а ш и н а л а -  
рини ^ у л л а н и ш  т а л а б  цилинадиган и н ф о р м а ц и я н и н г  
олинишини ва и ш л а б  чи^илишини кескин р а в и ш д а  тез-
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лаш тир ад и,  м а те м а т и к  ме тодлар да н ф о й д а л а н и ш  эса  
бошцар увга  оид ^а р о р л ар н и н г  хилма-хил вар и а н т л а р и н и  
тез  иш лаб  чи^ишга  ва у л а р д а н  энг оп ти м ал л ар и н и  тан- 
л а б  олишга  имкон беради.

К,ишлоц х у ж алиг и нн  бошк аришнинг  т а р м о ^ л а р  буйи- 
ча ав т о м а т л а ш т и р и лг а н  ин фор маци я-хи со бл аш  система-  
си (ОАСУ-сельхоз)  а м а л д а  1970 йилдан т у зи л а  бошлади.  
ОАСУ-сельхозга  к и ш л о ^  ху ж алиги нн б о н щ ар и ш  орган-  
л а р и  ва уларни  и н фо рмаци я  билан т а ъ м и н л а б  турувчи 
ин фо рма цион- хис облаш ко мп лек слари киради.

^ о з и р г и  в а ^ т д а  С С С Р  К,ишлоц х у ж а л и к  министрли- 
гининг Бо ш  з^исоблаш м а р к а зи  ва АСУ нинг  бир цанча  
республика  ва область  з^исоблаш м а р к а з л а р и  тузилган.  
Дис об ла ш  м а р к а з л а р и  бутун тар мо ^  буйича пла нл аш ти -  
риш, учёт ва хисоботни т а ко м н ллашти ри ш,  моддий-техни-  
ка  таъмино тини  т а ш к и л  килиш,  ц и ш ло^  х у ж а л и к  и ш лаб  
ч и^ари шин и оператпв  бошщариш в а з и ф а л а р и  ва з^оказо- 
ла р н и  з^ал ки лиш га  киришди.  ОАСУ-сельхоз  20— 30 та 
республика ,  145— 150 та  область  (улка)  ва 2000— 2500 
район АСУ л а р и д а н  иборат  буладп.

Колхоз ва  с о вхо зл арда  мустакил а в т о м а т л а ш т и р и л ­
ган з^исоблаш м а р к а з л а р и  тузиш м ак с а д га  мувофик; эмас.  
Би р томондан,  тез ишловчи электрон -хи собла ш машина-  
л ар и  етарли эм а с  ва ул ар  ж у д а  ци мма т  турса,  иккинчи 
том он да н— бир корхона  бундай м а ш и н а л а р н и  пш билан 
т ула  т а ъ м и н л а й  олмайди.  Шунинг  учун з^озирги ва цтда  
колхоз ва  с о вхозл ард а  АС У эле мент лари бошк ар иш н ин г  
дисп етчерлик спстемасини ри в о ж л ан ти р и ш  асосида  ву- 
ж у д г а  кел тир ил мок да к и,  булар  ёр д а м и да  б и р л а ш м а  ёки 
район з^исоблаш м а р к а з л а р и д а  а в т о м а т л а ш т и р и л г а н  
т а р з д а  и ш л а б  чициш учун м а ъ л у м о тл а р  йигпш ва  туза- 
тиш иш лари б аж а р и л м о ц д а .

К ейп нчали к колхоз ва совхозлар махсус  а лоц а  кан ал-  
л а р и  ё р да м и да  б и р л а ш м а  ёки район з^исоблаш АСУ си 
шохобчасига  бевосита бо гл а н и ш л а р и  мумкин.  Б у  у л а р г а  
и ш л а б  чи ^а ри ш  фаоли ят ин и п л а н л а ш ти р и ш  в а  ан ализ  
цилиш в а з и ф а л а р и н и  опе ратив  з^ал этишга  з^амда опт има л 
^ а р о р л а р  и ш л а б  чициш учун барч а  за рур  ин форм аци я-  
ни олишга  пмкон беради.  Тегпшли бошл анг ич  маълум от-  
л а р н и  ва сур овларни  з^исоблаш м а р к а з л а р и н и н г  электр  
з^исоблаш м а ш и н а л а р и  (ЭВМ)  ор ^ а л и  а в т о м а т и к  т а р з ­
д а  узатишни т а ш к и л  этиб,  х у ж а л и к  ва бу ли н м ал ар н и н г  
раз^барлари ва  м ут ах а с с и с л а р и  бар ч а  муз^им ва м у р а к к а б
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п р о б л е м ал а р  буйича б ер и лга н бар ча  с а в о л л а р г а ,  яъни:  
м уайя н ш ар ои тд а  экин м а йд онл ари ни нг  с т р у к т у р а си  ва 
э к и н л а р н и  па рв ари ш  цп ли ш  системасн ц а н д а й  бу ли ши 
керак ,  тракт ор  ва бошца м а ш и н а л а р д а н  ь;андай фойда-  
л а н и ш  яхширо^,  ем -хашак ни н г  ^озирги з а п а с и  в а  чорва  
м о л л ар н и н г  ^озирги а ^ в о л и д а  оз п ц л ан ти р и ш  рац и они  
ц ан дай  булиши керак,  д ег ан  ва бонща с а в о л л а р г а  тез ва  
энг  опт има л в а р и а н т л а р и  кур сатил га н ^ о л д а  ж а в о б  
о л и ш л а р и  мумкнн.

Б у н д а й  шаро итда  х у ж а л и к л а р н и н г  ва  у л а р н и н г  бу- 
л и н м а л а р и н и н г  р а ^ б а р л а р и  ва м у т ах а с с и с л а р и  Э В М  ва 
А С У  ишининг  ш у и с о д и й - м а т е м а т и к  м е то д л а р и  а с о с л ар и  
бил ан таниш  булн ш л ар и  керак .  Б у  у л а р н и н г  в а з и ф а н и  
турри и ф о д а л а ш л а р и г а  ^ а м д а  ечимлар алгори тми н н  
пр о гр а м м и с т л ар га  бевосита  бери ш лариг а  им ко н беради-  
ки, бу и ш лаб  чнцаришни б о ш^ ариш н ин г  яма  ^ а м  опера- 
тиврок; ва  илмий а сослан ган  булишига  ё р д а м  булади.

Ке йи нч али к ОАСУ-сельхоз  цишлоц х у ж а л и г и н и  бош- 
ц а р и ш  системасининг б ар ч а  бос^ ич лари га  н и сба тан  ин- 
формац по н- бош ца ру вч и сис темага  ай лан ад и .  Ко лхо з  ва 
с овхо зл ар  кичик Э В М  бил ан ва и н ф о р м а ц н я п и  ав томат -  
л а ш т и р и л г а н  т а р з да  йи гадиган,  т у з а та д и г а п  ва  п ш л а б  
ч и ^ а д и г а н  махсус  ц у р и л м а л а р  билан т а ъ м и н л а н а д и ,  шу- 
нингдек  олдиндан т у зи лган  п р о г р а м м а л а р  бу йича  буй- 
ру ц л а р  бериш ва бошц арув чи  таъсир к у р с а т и ш  ^ам  ав- 
т о м ат л а ш т и р и л ад и .  Х у ж а л и к л а р  ва  б у л п н м а л а р н и н г  
р а ^ б а р л а р и  ва м у т ах ассис лар и м а в ж у д  и ш л а б  ч и ца риш  
в а з и я т и н и  тез ва чу^ур у р г а н а  олади ла р ,  э^ ти м о л  тутил-  
ган  ^ а р о р л а р н и н г  ца ндай н а т и ж а л а р  бер и ши ни  у л а р  ^а- 
бул килинга ни га  ца д а р  ^ ар  то м о н л а м а  б а ^ о л а й  билади-  
ган  булиб цо ладилар .

Айни ва^ тд а  О А С У  нинг б арч а  т а р м о ^  по дс ист емала-  
ри: корхона  АС У си— район АСУ си— о б ла с т ь  А С У  си — 
рес пу блик а  АСУ си —  С С С Р  К ИШЛ0К х у ж а л и к  министр- 
лиги АС У си л и н и яла ри буйича план в а  уч ёт-^исобот  
и н форм аци яси  бир-бири билан борлан ади  ва  р а ци она л-  
лаш ти р и лад и .

Б у л а р н и н г  ^ а м м а с и  цишл оц х у ж алиг и ни  б о ш ^ а р и ш н и  
ю ^ о р и д а н  пастгача  узви й ягона  си ст ем ага  ай л а н т и р а д и -  
ки, бу б арч а  м а в ж у д  рерур слардан  р а ц и о н а л  фо й д ал а -  
ниш га  имкон беради.

Колхоз  ва совхозл ар да  иш лаб ч и ^а рп шн и  б опщ ари ш- 
да  ^озирги замон техника  во си тал ар и дан  кенг  фо й д ал а -
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ниш, диспе тче рлаш тир и ш  ва АСУ ни ж орий  цилиш бош- 
цари шни ф ан-техника  т ар ак ^и ёти  т а л а б л а р и г а  м увоф и^ 
т а к о м и л л а ш т и р и ш  ишини акс  эттиради.  Бо ш ца ру вн ин г  
оперативлигини ошириш,  доим и з лани ш да  булиш,  х;амма 
янги, илгор нарсани урганиш ва ж ор и й цилиш ^озирги 
замой ш арои ти да  бошцар ув  ме^натининг  х а р а к т е р л и  бел- 
гиларидир.  Уз н а в б а ти да  фан-техника  т ара к ди ёти ни н г  
ж а д а л л а ш у в и  бошц ари шн инг  за мон авий техник восита- 
ларин и бер м о^ да  ва  уни цишло^ ху ж ал и ги  тар авд иё ти -  
даги  янги тен де н ц и я л а р га  мувофи^ т а к о м и л л а ш т и р и ш  
имкониятини кен гайтирмокда .

Бу  иш ларни н г  ^ а м м а с и  илмий-техника революцияси 
юту^лар ини социали змн ин г  а ф з а л л и к л а р и  билан бир- 
ла шт ир и ш  зар у р л и ги  тугрисида па ртияни нг  XXIV ва 
XXV с ъе зд ла ри  ур т а га  цуйган в а з и ф а л а р н и  а м а л г а  оши- 
ришнинг му^им звеносидир.



РА^БАРНИНГ ПЛАНЛАШТИРИШ ВА ИЦТИСОДИЙ 
АНАЛИЗ С О ^ А С И Д А Г И  МЕХ.НАТИ

О Л Т И Н Ч И  Б О Б

К П С С  XXV съездида  х а л ц  х у ж а л и г и м и з н и  р и в о ж л а н -  
тиришнинг  м у в а ф ф а к и я т л а р и  ^озирги б о с^ и чда  план-  
л а ш т и р и ш н и  так о м и л л а ш т и р и ш ,  экономикани  р и в о ж л а н -  
тириш нинг  реал ш а р о и т л а р и н и  чуцур илмий  а н а л и з  
^и л и ш  би лан  узвий бо>ли^лиги курсатиб утилди.  Кейинги 
й и л л а р д а  п л анл аш ти ри ш ни  я х ш и л а ш  ю з ас и да н  куп иш- 
л а р  ^илинди.  Ле ки н бу иш доимий р а в и ш д а  олиб  бори- 
ли ш и керак .  Л.  И. Б р е ж н е в  К П С С  М а р к а з и й  Комитети-  
нинг п арти я  XXV съе зд иг а  Х^исобот д о к л а д и д а  ^озир  
бизнинг  олдимизда  « п л а н л а ш ти р и ш  и ш л а р и н и  ю к с а к  
д а р а ж а г а  кутармш,  бу ишни хуж али ги ми зн и н г  ^ и ё ф а с и  
ва янги мицёсларига ,  за м о н н и и г  янги т а л а б л а р и г а  муво-  
ф и ^ л а ш т и р и б  олиб бориш в а з и ф а с и » 1 ту рг ан лиг ин и ало-  
з^ида т а ъ к и д л а б  утди.

Ч у ^ у р  и^тисодий а н а л и з  ^ и л м ай  туриб,  п л а н л а ш т и ­
риш  мумкин эмас.  А н а л и з  п л анл арни нг  ва бу ли н м а н и  
р и в о ж л ан ти р и ш га  т а а л л у ц л и  б ар ч а  ц а р о р л а р н и н г  б а ж а -  
ри л и ш и н и  контроль ци ли ш д а  муз^им роль  уйнайди.

Ш уни н г  учун ^ар  бир бу ли нм а  раз^бари ва мутахасси-  
си п л а н л а ш ти р и ш  ва  ицтисодий ана лиз  асо сл ар и н и  я х ш и  
билиш,  бу м а с а л а л а р н и  хал  эт иш да уз ролини  тушуниб 
ол иш и керак .

1 К П С С  X X V  съ е зд и н и н г м а т е р и а л л а р и , 8 0 -б е т .
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1- §. БУЛИНМА РА*БАРЛАРИ ВА МУТАХАССИСЛАРИНИНГ ИШЛАБ 
ЧИКАРИШНИ ПЛАНЛАШТИРИШ СО *АСИДАГИ ИШЛАРИ

Бутун бу ли нм а  коллективи фа ол и ят ин ин г  к;анчалик 
са м а р ад о р л и г и  куп ж и ^ а т д а н  шу ишга  богли^дир.

П л а н л а ш т и р и ш н и н г  асосий м а с а л а л а р и  бутун хуж а-  
лик  буйнча з^ал цилинади.  Б и ро^  бу булинм а р а ^ б а р л а -  
ринпнг п л а н л а ш ти р и ш га  опд и ш л ар даги  ролини асло 
камситмайди.  Хар ^а н д ай  план и ш лаб  ч и ^а р и ш  резерв-  
ларини т у л а  акс  эттирсагина  асослан ган булади.  Б у н да й  
резер вл арн и эса з^ар бир булинма р а ^ б а р л а р и н и н г  ва 
бутун кол лективининг  актив  иштирокисиз  ани цл аб  бул- 
майди.  Б у л и н м а  р а з 0 а р л а р и  ва  му тах ассис лари уз 
у част ка си да  экономик ани  р и вож лан ти ри ш  имконият ла -  
рини бутун х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и г а  ц а р а г а н д а  я х ш и р о ^  
б ила дилар .  Б ун да н т а ш ^ а р и ,  рез ер влар ни  ан и ц л а ш д а  
булинм ани нг  барча  ходимларининг  актив иш тир ок этиши 
куп ж и ^ а т д а н  булинм а р а ^ б а р л а р и  ва  м у тах асси сл ари га  
борлицдир.  Б у л и н м а  р а х б а р л а р и  бел ги лан ган пла н ва 
т о пш ир и^ лар н и кол лективга  уз в а^ ти д а  м а ъ л у м  ^илади,  
уларн и чуцур урганиш ни ташк ил  ци ла д и ва уз ходимла-  
ри билан б и р г а ли к д а  уларни  б а ж а р и ш  йу лларин и белги- 
л а б  чи^ади.

Б у л и н м а  р а ^ б а р л а р и н и н г  п л а н л а р н и  тузи ш га  б ар ч а  
хо димларни  ж а л б  этиши бу пл ан л ар н и  б а ж а р и ш д а  ка тта  
а^а м и я т га  эга дир.  З о т а н  з^ар бир ходим уз иш тирок ида  
тузилган топш ирицни астойдил ва с а м а р а л и  б а ж а р а д и .  
Б ун да й  з^олда у пл анн и б а ж а р и ш  ш а р т л а р и н и  олдиндан 
яхши билиб ол ади  ва  уни б а ж а р и ш г а  онгли р ави ш да ,  
актив  иш тирок этади.  Б у  тарби яви й а ^ а м и я т г а ги н а  эга 
эмас.  Б у н д а й  ён д аш и ш  ра^ б ар н и н г  и ш л а б  ч и^ ариш ни 
ри в о ж л ан ти р и ш  процессида  кол лективни б о ш ^ а р и ш г а  
оид барча  иш л ар и н и  енг илл аш тир ади ,  оператив контрол-  
га сарф ци ли на дп ган вацтпи ^и с^а ртади ,  хато ва нуцсон- 
лар  эз^тимолинп ка м айт ира ди .

Колхоз ва  с о вхозл ард а  п л а н л а ш ти р и ш  системаси 
перспектив,  ж о р и й  (йиллик)  ва оператив  пл ан л ар н и  бир- 
бири билап уй руи лаш тп р п ш д ап  пборат.  Бу  п л а н л а р  уз 
ичига олган айрпм м а с а л а л а р  куп ж и ^ а т д а н  бутун ху­
ж а л и к  миц ёсида  з^ал килписа ,  б о ш ^ а л а р и  — булинма 
мицёсида  з^ал килинад и.  Шунимг учун були нма  раз^бар- 
л а р и  ва м у т ах асспс ларин ин г  бу п л а н л а р н и  и ш лаб  
чициш ва а м а л г а  о ш ир иш да ги роли ва иш тироки бир 
хил эмас.  Б у н и  бирмунча  м у ф а с с а л р о ^  ^ а р а б  чицамиз .
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Перспектив  ва ж ори й  (йиллик) планлаштнришни 
ташкил килиш

П е р с п е к т и в  п л а н  л а р  х у ж а л и к н и  ри в о ж л ан -  
тиришнинг узоц мудд атга  м у л ж а л л а н г а н  асосий в а зи ф а -  
лари ни  белги лаб  берад и ва у л а р н и н г  б а ж а р и л и ш и н и  
т а ъ м и н л а ш г а  оид асосий т а д б и р л а р н и  уз  ичига олади.  
Колхоз  ва совхо зл ард а  асосий перспектив  пл а н л а р  т а ш- 
к и л и й-х у ж  а л и к  ц у р и л и ш  п л а н л а р  и, к о л ­
л е к т и в н ы  с о д и а л  р и в о ж л  а н т и р и ш  п л а н л а -  
р и  в а  х у ж а л и к н и  р и в о ж л а н т и р и ш н и н г  б е ш  
й и л л и к  п л а н л а р и д а н  и б о р а т .  Шуни н гд ек  ху- 
ж а л и к и ч к и е р  тузилиши л о ш ц а с и  ва  м елио раци я  тад-  
бир лари пални з^ам перспектив  п л а н л а ш ти р и ш п и н г  муз^им 
з^ужжатларидир.  Б у  п л а н л а р н и н г  ^ а м м а с и  х у ж а л и к н и  
рац и она л  т а ш к и л  цилишнинг ,  ер, к а п и т а л  м а б л а г л а р ,  
техника  ва  з^оказолардан энг с а м а р а л и  ф о й д ал а н и ш -  
нинг асосий йул ларини б ел ги л аб  беради.

П е р с п е к т и в  пла нл ар ,  одат да ,  у м у м а н  бутун ху- 
ж а л и к  буйича  и ш л а б  чи^ила ди .  Б и р о ^  бу б ули нма  раз^- 
б ар л а р и  ва мутах ассис лари н ин г  ма зк ур  п л а н л а р н и  
и ш л а б  чи ^и ш ва а м а л г а  ош и р и ш даги  ро лин и а с л о - к а м -  
ситмайди.  Т а ш к и л и й - х у ж а л и к  плани,  беш йи лл и к п л а н  
ва перспектив  п л ан л аш ти р и ш н и н г  бошца з^ужжатлари 
б ар ч а  и ш л а б  чицар иш б у ли н м а л а р и н и н г  асосий м а с а л а -  
л а р и н и  уз  ичига олади.  Ш у  п л а н л а р  асосида  з^ар бир 
булинма учун и ш лаб  ч иц ар и ш н и  и хти сослаш ти ри ш ,  
ж о й л а ш т и р и ш  ва унинг з^ажми белги лаб  берилади,  аз^о- 
ли  я ш а й д и га н  пунктлар  п л а н л а ш ти р и л а д и ,  ц ур и ли ш  
буйича т о п ш и р и ^ л ар  ва з^оказолар бел гиланади.  Ш у н и н г  
учун бу ли нм а  р а х б а р л а р и  ва м у тах асси сл ар и  перспектив  
п л а н л а р н и  тузиш в а^ ти д а  т а ш а б б у с  к у р с а т и ш л а р и  ва 
бепарво  б у лм а с л и к л ар и  ке рак .  Улар  уз б у л и н м а л а р и ­
нинг ху сусия тла ри ва имк он ия тлари ни ,  уз  к о л лект ив ла -  
рининг  м а н ф а а т л а р и н и  я х ш и р о ц  биладилар .  Б у л и н м а  
ход им лари ни нг  асосли т а к л н ф л а р и  тегишли п л а н л а р н и н г  
лойиз^аларини тузиш ва аншулаш в а^ тп д а  хисобга  оли- 
нади.

У рта  звено р а х б а р л а р и  ва мут аха ссис лари н ин г  ишти- 
роки пла ннинг  мазк ур  б у ли нм ага  т а ал л у ц л и  ^исмини ту- 
зи ш д а ги н а  эмас,  балки  б о ш к а  и ш л а р д а  з^ам муз^имдир. 
У лар  иштирок э т м а с а л а р  бутун х у ж ал ик ни  р и в о ж л ан -
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тириш истицбол ларига  т а ал л у ц л и  барча  бо ш ^ а  масала-  
л а р н и  ^а м  асосли ^ а л  этиб булмайди.

Ю ^ о р и  органл ар  перспектив планни т а с д и ^ л а г а н д а н  
кейин х у ж а л и к  ва булинма  р а ^ б а р л а р и  уни ^а р  бир 
м е^н ат  коллекти ви га  м а ъ л у м  ци лад и л ар  ^ а м д а  з^ар бир 
колхозчининг  ва хар  бир совхоз ишчисининг  уни пухта 
урганишини т а ъ м и н л а й д и л а р .  Бир ^атор колхоз ва сов- 
х о зл а р д а  перспектив  п ланл ар  х у ж а л и к  ва були нм ал ар -  
нинг и ш л а б  чи ^а ри ш  йи ги лиш ла ри да  м у ^ о к а м а  к;илина- 
ди. Б у  му^им парса,  лекин етарли эмас.  Шун ин гд ек  план 
нусхасипи купайтириш ва доимий ф о й д ал а н и ш  учун ^ар  
бир б у ли нм аг а  т а р ^ а т и ш  керак .  Агар х у ж а л и к  ра^б ар-  
лар и  бу ишнипг м а р к а з л а ш тн р и л г ан  т а р ти бд а  б аж а р и -  
лишини т а ъ м и н л а й  о л м а с ал а р ,  булим,  б р иг ада  ва фер- 
м а л а р н и н г  р а ^ б а р л а р и  перспектив пл ан л ар н и  уларнин г  
муайян б у ли нм ага  бевосита  т а а л л у ^ л и  ^исмини мустак;ил 
р а в и ш да  кучириб олишни т ашк и л  э т иш лари  керак .

Т а ш к и л и й - х у ж а л и к  плани,  социал  т а р а в д и ё т  плани,  
х у ж а л и к  ички ер тузил иш и лойи^аси,  ме лио ра тив  тад-  
бирл ар  плани,  айницса х у ж а л и к  ва б улинмани  ривож-  
лант ир иш ни нг  бсш йиллик плани булинм а рах;барлари 
учун доимий спр авка  ип формацияси  вази фасин и б а ж а -  
р ади ган энг му^им ^ у ж ж а т л а р д и р .  Б у л и н м а  р а ^ б а р л а р и  
ва му тах асси сл ари  шу ^ у ж ж а т л а р  асосида  ж ори й  ва  опе- 
ратив  пл а н л а ш ти р и ш н и н г  з^амма т у р ла ри ни  а м а л г а  оши- 
ради лар ,  шунин где к  иш лаб  чицаришнинг  ^а р  бир дав ри 
н а т и ж а л а р и н и  ан ал и з  циладил ар .  Б а р ч а  колхозч ила р-  
нинг ва совхоз ишчиларининг  келгусида уз коллекти ви ни 
р и в о ж л ан ти р и ш  в а з и ф а л а р и н и  билиши,  ж ор и й иш н а т и ­
ж а л а р и н и  узок; м уддатли  п л анл ар  билан т а в д о с л а б  кури- 
ши ва м у н т а за м  р а в и ш д а  ко ллеги ал  м у ^ о к а м а  цилиши 
булинма кол лекти ви ни бар ч а  м а в ж у д  им к о н и я т л а р д а н  
с а м а р а л и  ф о й д а л а н и ш г а  с а ф а р б а р  этади.

П ерспе кти в  п л а н л а р  у л а р  асосида ту зи л ади ган  ж  о- 
р и й  ( й и л л и к )  п л а н л а р н и  б а ж а р и ш  орц али р е а ­
л из аци я  цилинади.

Ж о р и й  п л а н л а ш ти р и ш н и п г  асосий х у ж ж а т и  колхоз,  
совхознинг и ш л а б  ч и ц а р и ш- м о л и я  п л а н  и д и  р. 
И ш л а б  ч ик ар и ш -м о л н я  пл ан и х у ж а л и к  ф аол и ят ин и 
бош ^ ари ш  асосидир.  У х у ж а л и к  ишининг  и ш л а б  чик;а- 
риш ва молия-ицтисодий кур сатки чл ари н и кенг су ратд а  
уз ичига оладн.  Б у л а р д а н  энг м у ^ и м ла р и  бутун х у ж а л и к  
буйичагина  эмас ,  б ал к и  бар ч а  б у ли н м а л а р  буйича ^ам
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берилади.  И ш л а б  ч щ а р и ш - м о л и я  п л а н и д а  ^а р  бир бу- 
лим буйича  кур сатки чл ар  перспектив  п л а н л а р д а г и г а  
нисбат ан куп ро^  д ет а л л а ш т и р и л г а н .  Ш у н и н г  учун бу  
ерда хар  бир курсаткични конкретрок; ва  ч у ^ у р р о ^  асос-  
л а б  бериш,  м а в ж у д  ре сурслар  ва р е з е р в л а р г а  ани ц 
бахо  бериш т а л а б  килинади.  Б у л а р н и н г  х а м м а си  и ш л а б  
ч ик ари ш -м ол ия  планини ш и л а б  ч и ^ и ш д а  б ул и н м а  ра ^ -  
б а р л а р и  ва мутах ассис ларин инг  акти в  иш ти р о к эт иш ин и 
т а л а б  к;илади.

Колхознинг  (совхознинг) и ш л а б  ч и ц ари ш -м ол ия  пла -  
ни асосида б у ли н м а л а р да  йирик й п лл и к и ш л а б  ч и ца риш  
п л а н л а р и  тузилади.  Айтиш к е рак ки ,  бу иш ички х у ж а -  
лик  ^исобини а м а л га  ошириш бил ан узви й боглицдир.  
Х,ар бир були нма  учун асос лан ган и ш л а б  ч и ца ри ш  топ-  
ширигини тузиб чи^иш,  аслида ,  ички х у ж а л и к  ^исоби-  
нинг бошланрич асосидир,  уни а м а л г а  ош ир иш  учун 
биринчи бос^ичдир.

И ш л а б  ч и^ари ш  топш ир иц ла ри ни  и ш л а б  чицишнинг  
ички х у ж а л и к  ^исоби билан бунд ай узв ий борлицлиги 
ички х у ж а л и к  ^исобининг мо ^ и яти д а н  келиб чицади.  
Б у л и н м а л а р  х у ж а л и к  хисобига ум у м ан  колхоз  ва совхоз 
х у ж а л и к  ^исобининг ум ум ий бел ги лари ни  кучириб бул- 
майди.  Б р и г а д а л а р ,  ф е р м а л а р  ва  бошц а б у л и н м а л а р н и  
х у ж а л и к  ^исобига  у т к а з и ш  у л а р н и н г  м а^ су л о т  и ш л а б  
чи ца риш  ва  сотиш учун олинган д а р о м а д л а р д а н  фойда-  
л а н и ш  учун тула  ж а в о б  берувчи м у ста ^ и л  и ш л а б  чи^а-  
риш бир лиг ига  ай л а н и ш л а р и н и  билдирмайди.

Х у ж а л и к  .^исобида ишловчи бу ли нм а  маз^сулот ва 
д а р о м а д л а р н и  т а ^ с и м л а ш д а  ва  бо ш ^ а  м а с а л а л а р н и  ^ а л  
э тиш да  у м у м а н  колхоз ва  совхоз сингари муст а^ ил лик -  
ка  эга  булмайди.  Бунг а  з а р у р и я т  йуц, х у ж а л и к  ^исоби- 
да ги  у ч а с т к а л а р г а  бундай м у с та ц и л л и к  бериш м а ц с а д г а  
мувоф иц  эмас .  У ёки бу б ри гад а  ёки ф е р м а д а  и ш л а б  
ч иц ари ш ни  р и в о ж лан ти риш ни  шу бу ли нм а  м а^с улоти 
учун ол ин адиг ан д а р о м а д л а р г а  боглиц цилиб 1̂ уйиб б у л ­
майди.  Б у  м а с а л а л а р н и н г  ^ а м м а с и н и  бутун х у ж а л и к -  
нинг м а н ф а а т л а р и н и  ^исобга  олган  ^ о л д а  >^ал этиш 
м ац садг а  мувофи^дир,  бу колхоз  ва совхоз ра .^барлари-  
нинг ишидир.

Ш у  б и л а н  бирга бундан х у ж а л и к  хисобидаги  б у ли н ­
м а л а р  и ш л а б  чи^а ри шни б о ш ^ а р и ш д а  у м у м а н  ^еч цан-  
д ай  м у с та ^ и л л и к к а  эга э м а с л а р  деган  м аън о  келиб чиц- 
майди.  У л а р г а  и ш лаб  ч и ^ а р и ш н и  р и в о ж л ан ти р и ш н и н г
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булинм а до ир асид а  энг с а м а р а л и  ^ а л  этиш мумкин бул- 
ган м а с а л а л а р н и  ^а л  эт иш да кенг хмустациллик берила-  
ди. Колхоз  ва  совхо зларда  бошцаришни ш ун дай  т а ш к и л  
этм о^  кер акки,  токи б ул и нм алар  ф ао ли ят и г а  х уж али к -  
нинг п л а н л и  ра^ б ар л и ги н и  ул арн ин г  ко ллект иви га  уз 
п л а и л а р и н и  и ш л а б  чи^иш ва уларни  б а ж а р и ш  ю з ас и да н 
оператив и ш л а р н и  б а ж а р и ш д а  кенг т а ш а б б у с  ва муста-  
цилл ик  бериш билан тугри ^ушиб олиб бориш таъмин-  
лансин.  Агар  б у ли нм алар  х у ж а л и к  ^исобига  утказилс а ,  
ул а р  муста ^и ллиг ин ин г  а^а мия ти ян а  хам куп ро^  ошади.

Колхоз  ва совхоз бриг ада лари ,  ф е р м а л а р и  ва бопща 
у ч астка лари н и х у ж а л и к  ^исобига  утказ иш а в в а л о  шуни 
билди радики,  у л а р д а н  х а Р бири буйича иш н а т и ж а л а р и  
айри м-айр им ^о лд а  ^исобга  олинади ва ш у л а р г а  муво- 
фи ^  хо лда  хмоддий рагб а т л а н т и р и ш  а м а л г а  оширилади.  
К,анча м а^с ул от  и ш лаб  чицарилган,  унинг  сифати  ва 
т анн арх и ца н да й  — б р и г а д а л а р  ва ф е р м а л а р  ишини ха- 
ракт ерл овчи  ана  шу ва  бош^ а кур сатк и чл ар ни нг  ^ а м м а -  
си х аР бир уч астка  буйича а л о^и да -алохид а  хис°бг а  
олинади ва  п л а н л а ш ти р и л а д и  ва  ме^н ат га  ^ а ц  т у л а ш д а  
акс  этти рил ад и.  Ш у  бил ан бирга ички х у ж а л и к  ^исоби- 
ни ж ор и й  этиш колхоз ва совхоз булинхмалари коллек-  
тив ларини нг  хча^сулот етиштиришни к у п айт ир иш дан  ва 
иш лаб  ч и ^ а р и ш  сам арад ор лиг ин и о ш и р и ш д а н  хмоддий 
м а н ф а а тд о р л и г и н и  оширади.

Д е м а к ,  ички х у ж а л и к  п лаи лаш ти ри ш и  ва  ички 
х у ж а л и к  ^исоби муста^ил,  я к к а  иш у час тка си эмас ,  б а л ­
ки айни бир ишнинг  икки томонидир.  Д а р в о ^ е ,  х а Р бир 
уч аст каг а  асос лан ган пла н б ерн лм ас  экан,  унинг  ишини 
ца ндай ^илиб  тугри б а^ о л а ш  ва шуни ^исобга  олиб 
ме^н ат  х а1̂ ин и ди ф ф е р е н ц и я л аш т и р и л г а н  холДа т у ла ш  
мумкин булад и?

Уз н а в б а т и д а  ички х у ж а л и к  хисоби а м а л г а  оширил- 
маса ,  п лан л а ш ти р и ш н и н г  таъ си рча н ли ги  анча  ка м айи б  
кетади.  А л ба т т а ,  б р и гад ал ар ,  ф е р м а л а р  ва бонщ а бу- 
л и н м а л а р г а  п л а н л а р  берилган ва унинг б а ж а р и л и ш и  
ба^ о л а н га н  булса-да,  лекин бу — ички х у ж а л и к  хи соби 
^а тъ и й  т а ^ о з о  этишига  ц а р а м а й — м е^ н ат  х а с и д а  ва 
моддий р а г б а т л а н т и р и ш д а  акс  эт м аган  булса ,  а^вол-  
нинг ца н да й булишини таса вву р этиш мумкин.  Б о ш ^ а ч а  
сузлар  би лан  айтганда ,  х у ж а л и к  б у л и н м а л а р и  х у ж а л и к  
^исобига  у т к а з и л м а г а н ,  ички х у ж а л и к  ^исобининг  айрим 
э лем ент лар и бор, лекин  унинг  систем аси йу^.  Купгина
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колхоз ва совх о зл а р да  аз^вол шундай.  Б у л и н м а л а р г а  
пл а н л а р  м а ъ л у м  1̂ илинса-да,  з^али х а м м а  ер д а  з^ам ички 
х у ж а л и к  хисоби ч ина кам  у з л а ш т и р и б  олин ган эмас .  
Б ун да й з^олда пл ан лаш ти ри ш н и н г  т а ъ с и р ч а н л и г и  к а м а я -  
ди. Б у л и н м а  хо дим лари  п л а н л а р н и  б а ж а р и ш д а и  ва  иш- 
л а б  чицариш ни рам ху рлик  би лан  олиб б о р и ш д а н  е тар ли  
д а р а ж а д а  моддий м а н ф а а т д о р  э м а с л а р .

Ш у н да й  ^илиб,  з^ар бир б ул и н м а  учун асос лан ган  
и ш лаб  чи ца риш  топширигини и ш л а б  ч и^ и ш  ички х у ж а ­
лик  ^исобини а м а л г а  оширишнинг  бош л ан и ш и ,  биринчи 
босцичидир.  Ш уни нг  учун б р и г а да л а р ,  ф е р м а л а р  ва бош- 
ца у ч а с т к а л а р г а  бер и лад иг ан и ш л а б  чш^ариш топшири-  
р и н и  купинча  х у ж а л и к  з^исоби то п ш и р и ги  деб  ат ай д и л ар .  
Суз икки м у ст а^ и л  ж уж жа т туррисида  бораётг ан и йуц, 
балки х у ж а л и к  з<;исобидаги б у ли нм ани нг  айни бир иш 
плани туррисида боради.

П л а н л а ш т и р и ш  ва  ички х у ж а л и к  ^исоби бирлигини 
т а ъ к и д л а ш  би лан  бир в а к т д а  шуни ай тиш  кер ак ки,  б у ­
линм а раз^барининг ички х у ж а л и к  з^исобини а м а л г а  оши- 
риш со^а сид аги  ф аол и ят и и ш л а б  ч и ^ а р и ш  топш иригин и 
т узи шдан  иб о р ат  эмас .  Б у  ф а о л и я т  ички х у ж а л и к  з^ксоби 
доирас ига  ки ра ди га н купгина  бошца м а с а л а л а р н и  х;ал 
цилиш б и лан  борликдир.  Б у л и н м а  раз<;барларининг бу 
ф аоли яти  хар  бир х у ж а л и к д а  и ш л а б  ч и ^ а р и л а д и г а н  
Ички х у ж а л и к  з^исобн тугрисида  низом б и л а н  б елг ил ан а-  
ди. Унда  х у ж а л и к  ^мсобига у т к а з и л а д и г а п  б у л и н м а л а р  
состави,  б у ли н м а  р а з 0 а р л а р и н и н г  х у ж а л и к  раз^барлари 
ва  х у ж а л и к  з^исобидаги б ошка  у ч а с т к а л а р  р а х б а р л а р и  
билан у з а р о  муносабатн н а з а р д а  тути лад и.  Н и з о м д а  
план т о п ш ир и^ лар и ни  иш лаб  чициш ва  у л а р г а  узга-  
р и ш л а р  к и ри тиш  тартиби,  маз^сулотнинг р а счё т  баз^ола- 
ри х а м д а  у л а р н и  цу лланиш  ш а р т л а р и ,  б у л и н м а л а р г а  
п л а н л а ш т и р и л а ё т г а н  са р ф л а р  ва  у л а р н и  б а ^ о л а ш  метод- 
л а р и  бе лгил ан ад и;  х у ж а л и к  з^исобига асос лан ган  иш 
як у н л а р и н и  з^исобга олиш, ж о р и й  ко нтроль  ^и ли ш ва  
б а ^ о л а ш  тарти би,  шунингдек моддий ва  м а ъ н а в и й  рар- 
бат л а н т и р и ш  системаси бел гил аб  берилади .

^ а р  бир х у ж а л и к д а  и ш лаб  ч и ц а р и ш  т о п ш и р и ц ла р и  
и ш л а б  ч иц и ла диг ан  бу ли нм алар  д о и ра син и тутри белги- 
л а ш  мухим дир.  А слида  бу м а с а л а  х у ж а л и к  з^исобида 
ишловчи б у л и н м а л а р  т а н л а ш г а  т а а л л у ц л и д и р .  Б и р  цан-  
ча  колхоз в а  совхозл арда  йирик б у л и н м а л а р  ( б ули м ла р 
ёки к а т т а  ком пл екс  бри га да л а р )  х у ж а л и к  з^исобига утка -
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зи л м о ^ да ,  уларнинг  составига бир цанча  м а й д а р о ц  иш- 
л а б  чи ца риш  у ч ас т к а л а р и  ва куп сонли х о дим лар  кира-  
ди. Б у н д а й  йирик б у ли нм аларга  мослаб  и ш л а б  чи ^а ри ш  
т о п ш и р и ^ л а р и  хам  и ш лаб  чи^илади.  Аммо бундай цил- 
г анд а  п л а н л а ш ти р и ш  ва х у ж а л и к  хисоби кам с а м а р а  бе- 
ради.  И ш д а  х у ж а с и з л и к  ва ха К т у л а ш д а  текисчилик 
м у ^ а р р а р  булади.  Ходим уз мехнати на ти ж ас и н и н г  бахо- 
сини я цц ол  куриб турмайди,  моддий м а н ф а а т д о р л и к  
па саяди .  К оллект ив и бошидан охиригача  ма хсулот  и ш ­
л а б  ч и ц ар ад и ган  б у ли нм аларни  х у ж а л и к  х ис°б и да  
и ш л а й д и г а н  бирлик сиф ати да  алохида  а ж р а т и ш  мацсад-  
га мувоф и^ дир .  Б у н д а  худди шу коллектив  мехнатииинг 
н а т и ж а л а р и н и  х ис°б га  олиш ва у л а р н и  иш х з ц и д а  акс 
эттириш  мумкин.  Б ун да й  бу ли н м а л а р  1̂ анча кичик булса,  
ички х у ж а л и к  хисоби шунча с а м а р а л и  булади.

Ку пг и на  х у ж а л и к л а р д а ,  м а с а л а н  В л а ди м и р с к  о б ла с ­
ти  х у ж а л и к л а р и д а ,  йи лл и к иш лаб  ч иц ариш  топши- 
р и ^ л а р и  и ш л а б  ч и^ари ш б р и г а д а л а р и  ва мустацил меха- 
н и з а ц и я л а ш г а н  отр яд л ар  учунгина  белгилан майди.  
Д е х ^ о н ч и л и к  ва чорвачилик даг и  х а Р бир м ус та ^ и л  ишчи 
г р у п п а л а р и  ички х у ж а л и к  х ис°б иг а  утка зи л ад и .  Ш у  
м а ^ с а д д а  б ри гаданинг  йилл ик  иш лаб чи ца ри ш ва сарф-  
л а р  пл ани  ишчи звено лари ва г р упп алари  буйича,  звено- 
л а р  ва  гр у п п а л а р  ичида эса  — айрим и ж р о ч и л а р  буйича 
д и ф ф е р е н ц и я л аш т и р и л а д и .

Т е ги ш ли  йи лли к и ш лаб  чи^а ри ш  п л а н л а р и  белгилаб  
б ер и л а ди г а н  ва х у ж а л и к  хисобида и ш л ай д и ган  мустацил 
б и р л и к л а р г а  а вто га р аж ,  ремонт  ус тах о н алар и ,  ёрдам чи  
к о р х о н а ла р  х а м д а  бо ш^а  ёрдам чи  ва х и з м а т  курсатувчи 
б у л и н м а л а р  киради.

И ш л а б  ч и ^ а р и ш  топ ш ир и^ лар и ни  и ш л а б  ч и ^аё тг ан да  
х у ж а л и к  х.исобида ишловчи ко л л ект и вл ар н и н г  иш ша- 
роитидаги  объект ив  т а фовутларн и  хисобга  о л м о ц  керак.  
Бунинг  учун эса  ул ар  фа ол и ят ин ин г  к у рсатки чл ари га  
т а ъ с и р  этувчи ф а к т о р л а р н и  асосли р а в и ш д а  фар цл ан ти -  
ра  билм оц мухимдир.  Х у ж а л и к  хис°бига  асослан ган  
т о п ш и р и ^ да  ишнинг  му айя н кол лективга  бо гл и ^  томон- 
лари ни гин а  акс эттириш ва бахо к у р сатки чл ар и н и  таш-  
ци ф а к т о р л а р  т а ъсир ид ан холи кп лиш  керак .  Ф а ^ а т  
шундай х о л д а  х у ж а л и к  хисобидаги б у ли н м а л а р  моддий 
мукофо т  о л и ш д а  тенг  ш ар о и тг а  ку й и л ади л ар .  Б а р ч а  бу­
л и н м а л а р г а  бир хил и ш л а б  чицар иш ш арои ти  ярати б 
беришга  интилиш  нотугри булар  эди. Б у  ху ж а л и к н и

160



ри в о ж л ан ти р и ш  м а н ф а а т л а р и г а  з а р а р  е т к а з г а н  булур 
эди.  )^амиша,  кон крет  ш аро и тг а  ^ а р а б ,  х у ж а л и к  хисоби- 
да ги  у ч ас т к а л а р  ор а с и д а  и ш л а б  ч и к ар и ш  стру кт ур аси да ,  
ихтис ослаштири шда ,  ф о н д ла р  би л ан  т а ъ м и н л а н и ш  ва 
^ о к а з о л а р д а  ф а р ^ л а р  булади.

Колхоз ва  совхоз б у ли н м а л а р и н и  х у ж а л и к  ^исобига  
у т к а з а ё т га н да  асос лан ган и ш лаб  ч и к а р и ш  т о п ш и р и ^ л а -  
рини тузиш ва х у ж а л и к  хисобидаги  к о л л е к т и в л а р  ишини 
турри б а ^ о л а ш  учун ш у  т а ф о в у т л а р н и н г  х ам м аси н и  
бат афсил  ^исобга  олиш му^имдир.  Х^алол иш ловчи  х аР 
бир ходимни цу шим ч а  р а г б а т л а н т и р и ш  а м а л д а  осон 
булиши керак .  Х у ж а л и к  ^исобига  а с о сл ан ган  т о п ш и р ш у  
л арни  б а ж а р а ё т г а н д а  ва йил охирида  я к у н л а р  ясаётг ан-  
д а  шунга  асос лан иш  керак .  Х у ж а л и к  ^и соби даг и  булин-  
м а л а р г а  бер и л а д и га н  и ш л а б  чи ца риш  то пш ир иц ла ри ,  
бир томондан,  е тар ли  д а р а ж а д а  тигиз  булиши,  иккинчи 
томондан,  р е а л  б а ж а р и л а д и г а н  бул и ш и  керак .  Ш у н и  
^исобга  олиш кер акки,  ошириб ю б о р и л ган  п л а н л а р  ^ам,  
па сайтириб юб ор ил ган пл а н л а р  к и ш и л ар н и  х а Фса_ 
л асиз  цилиб ^уяди,  м е^н ат  активли ги нин г  йуцоли шига  
ва  интизомнинг п асай и ш и га  саба б  булади.

Х у ж а л и к  ^исобида  ишловчи б у ли н м а л а о н и н г  и ш л а б  
ч ик ари ш  п л а н л а р и н и  тузиб чш^ишдан олдин у л а р н и  тай-  
ё р л а ш  ва  а с о с л аш д ан  иб ор ат  к а т т а  и ш л а р н и  б а ж а р и ш  
к е р а к  булади.  Утган  йилги я к у н ла р  а н а л и з  ^илин ади,  
у  ёки бу ку р сатк и ч л ар  буйича пл анл ары ин г  б а ж а р и л -  
м асли к с а б а б л а р и  урганиб  чи^илад и,  иш н о р м а л а р и  
ан и ц лашти ри ла ди ,  усиш резе рв лари  а н и ^ л а н а д и  ва  ул а р -  
д а н  ф о й д ал а н и ш  йу л л а р и  белг ила б  олина ди .  Б р и г а д а  
ва  ф е р м а л а р н и н г  иш шар ои ти да ги  тафову тларн ин г  план-  
д а  акс  этиш и учун х аР бир айрим у ч ас т к а  буйича  шун- 
д ай  ан ал и з  олиб борилади.  Купги на  ко лхо з  ва совхоз- 
л а р д а  б р и г а д а л а р  ва  зве нолар  буйича  х осилД°Рликни 
и л а н л а ш ти р и ш  в а ^ т и д а  ул ар  кейинги 3 — 5 йилда  эриш-  
ган х ° с и л д о р л и к  ^исобга  олинади.  Ш у  асосда  ха р  бир 
у ч ас тка га  ^о си лдо рлик ни н г  и н ди ви дуа л  п ланл и д а р а ж а -  
си белги лаб  чицилади.  Чо р в а ч и л и к д а  ф е р м а л а р г а  х у ж а ­
л и к  хис°би  т о пш ир иц ла ри ни  б ер и ш д а  чорва молни нг  
наели,  ёши,  ма ^с у л д о р ли ги  ва бо ш^ а  ф а к т о р л а р  буйича 
ф е р м а л а р  ур таси да ги  т а ф о в у т л а р н и  х и собга о л м о ^  к е ­
рак.

Шуни н гд ек  х у ж а л и к  х ис°б и даги  б у л и н м а л а р г а  ма^-  
сулот  т а н н а р х и  буйича  асослан ган  п л а н  бериш ^ а м  анча
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му^имди р.  Айрим х у ж а л и к  ^исобидаги у ч а с т к а л а р  буйи- 
ча  п лан д аги  таина рхг а ,  худди ^исоботдаги  сингари,  
т е ж а б  1̂ олиш муайяи були нма  х о д им лари га  богл и ^  бул- 
м аган  х а р а ж а т  турлари киритилмайди.  М а с а л а н ,  маъму-  
рий-бошь;ариш ва боища барча  у м у м х у ж а л и к  х а р а ж а т -  
л а р и  хи собга олинмайди,  булар  бутун х у ж а л и к  буйича 
м а ^ с у л о т  тан на рхи га  киритилади.  Б у  турридир,  чунки 
акс  х ° л д а  б ри га да л а р  буйича  танна рх ,  бинобарин,  пиро- 
в а р д и д а  м е^н ат  х а ^и х ам ф а ^ а т  иш сиф ати га  борли^ 
булиб цо лм асдан ,  х аР ца н да й т а ш к и  ф а к т о р л а р г а  ^ам 
борлиц б>'либ долган  булур эди. Айрим х у ж а л и к  ^исо- 
бидаги  у ч а с т к а л а р д а н  олин ад ига н м а^ су л о т  тан на рхиг а  
ф а ц а т  бевосита  х а р а ж а т л а р  киритилади.

Х у ж а л и к  ^исобидаги б у л и н м а л а р га  б ер и л ад и ган  иш- 
л а б  ч и ^ а р и ш  п л а н л а р и  колхознинг  (совхознинг)  и ш лаб  
ч и ц ари ш -м ол ия  плани асосида  и ш л а б  чи^ила ди .  Х у ж а ­
л и к  р а ^ б а р л а р и  були нма  ишининг  энг му^им томонла ри-  
ни уз ичига  олувчи асосий ку рс атки чл ар ни ги на  (кон­
тр о ль  р а ^ а м л а р н и г и н а )  б у л и н м а л а р га  м а ъ л у м  цилади-  
лар .  О д ат д а ,  б у ли н м а л а р га  бер и ладиган контрол раца м -  
л а р  ^у й ид аги  кур са тки чл арн и уз ичига олади :

н а т у р а  ^о л и да  ва т а н н а р х и  (ма^с улот  с и ф а ти  ^исоб- 
га олин ган х олДа ) и ф о д ал а н г а н  м а^ су л о т  и ш л а б  чица- 
риш,  шу м а^ су л о т  нархи ва уни топшириш м у дд а т ла р и ,  
ма^с улот  ц аер д а  ф о й д ал а н и л и ш и  ( д ав л а т г а  сотиш, 
ур ур лик ка  а ж р а т и б  куйиш,  чорва  м оллар  учун о з у^ аг а  
а ж р а т и ш ,  бо ш ^ а  б у ли н м а л а р га  бериш ва  ^ о к а зо л а р )  
ку рс атил ади;

мез^нат сарфи нин г  ва  моддий-техника  воситалари-  
нинг л и м и т л а р и  ва  у л а р н и  б а ^ о л а ш  тартиби;

б ри гад а  ёки булим х а р а ж а т л а р и  лимита .
Ш у  контрол р а ^ а м л а р  ва а м а л д а г и  но р м ати вл ар  

асосида  б ули н м а  р а ^ б а р л а р и  мута ха ссис лар  билан бир- 
г а л и к д а  и ш л а б  чицар иш топширирининг  б ар ч а  бошца 
ку рс а т к и ч л а р и н и  и ш лаб  ч и ^ ад и л ар .  П л а н  л о й и ^ а л а р и  
б у ли н м а л а р н и н г  и ш л а б  ч и ^ а р и ш  к е н г а ш л а р и  ёки йири- 
л и ш л а р и д а  х а р то м о н л а м а  м у ^ о к а м а  цили на ди ва  тас-  
д и ц л а ш  учун х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и г а  т а ^ д и м  этилади.  
Ку рск  о б ла сть  Об оянский ра йо н идаги  « С т р а н а  Советов» 
колхозида ,  м а с а ла н ,  и ш л а б  чицар иш у ч ас т к а л а р и ,  бри­
г а д а л а р  ва ф е р м а л а р н и н г  р а ^ б а р л а р и  бош м утах ассис ­
л а р  билан б и р г а ли к д а  и^тисодий а н а л и з  бюросининг  
к ен гай ти ри лган м а ж л и с и д а  уз б у ли н м ал ар и н и н г  план
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ку рс атки чла ри н и б ат а ф с и л  м у ^ о к а м а  к и л а д и л а р .  У л а р  
контрол р а ц а м л а р н я  олгач,  у л а р н и  б а ж а р и ш  ю з а с и д а н  
конкрет т а д б и р л а р  и ш л а б  чицишга  к и р и ш а д и л а р .  Б у  
ишга  улар  ко лхозч ила рни нг  кенг составини ж а л б  этади-  
лар ,  бригада  к е н г а ш л а р и д а  ва  й и г и л и ш л а р д а  ул а р  би лан  
пл ан лойи^асини м у ^ о к а м а  ^ и л а д и л а р .  Су нгр а  л о й и ^ а  
колхознинг  план бул и м ид а  т е к ш и р и л а д и  в а  унга  туза-  
т и ш л а р  кирит ила ди .  Ан а  ш унд ай пухта  и ш л а б  чицил-  
ганд ан кейингина б ули нма ни нг  йилл и к и ш л а б  ч и к а р и ш  
топширири колхоз  правлеыиесининг  м а ж л и с и г а  цуйи- 
лади.

Х у ж а л и к  ^исобидаги  бу ли н м а л а р н и н г  й и лл и к  и ш л а б  
ч ик ар и ш  т о п ш ир иц ла ри  ку рс а т к и ч л а р и н и н г  конкре т  
руйхати ^а р  бир колхоз ва  совхозда  бевосита  белги ла-  
нади.  Б у л и н м а л а р г а  б ери лади ган и ш л а б  ч и к а р и ш  топ- 
шири цла ри нин г  му а й я н  ф о р м а л а р и  булиб,  б улар  ш у  
хуж алик ни нг  конкрет  ш ар о и тл а р и н и  ^и собга  олиб туза-  
тил иш и ва  у зг ар ти р и л и ш и  мумкин.  Х у ж а л и к л а р д а  бун- 
дай  то пш и р и ^ л ар н и н г  б л а н к л а р и  булади,  шунинг  учун 
ул арни н г  м азм уни ни  бу ерда  т а к р о р л а б  ут ир майм из .  
О д ат да ,  т о п ш и р и ^ л а р д а  були нма  и хтиё ри даг и  ресу рслар  
курсатила ди ,  асосан ца ндай м а ^ с а д л а р д а  ф о й д а л а н и ш и  
ку рс атилг ан м а^ су л о т  и ш л а б  ч икари ш план и,  ц а е р л а р г а  
с а р ф л а н и ш и  к у рс атил ган х а р а ж а т л а р  лим ити ,  экин май-  
дони ва чорва  м о л л ар  туёги  буйича,  ^ о с и л д о р л и к  ва 
м а ^ с у л д о р ли к  буйича  п л а н л а р  ва  б ошц а к у р с а т к и чл а р  
булади.

Д е од он чи ли к буйича х у ж а л и к  хис° б и  п л а н л а р и н и  
и ш л а б  ч ициш да  те хнологик  к а р т а л а р  тузи ш  му^им урин 
эга ллайд и .  Технологик  к а р т а л а р д а  айрим эк и н л а р  учун 
ерл ар ни  та й ё р л аш ,  эк и н л ар н и  п а р в а р и ш  ^илиш,  ма^су-  
лотни уриб-йириб олиш ва цу шим ч а и ш л а ш  буйича ба-  
ж а р и л а д и г а н  и ш л арни н г  бутун комплекси акс  этти рил а -  
ди.  У л а р д а  м а в ж у д  м а ш и н а л а р  хи с°б га  олинган х о л Да 
илрор агротех ника  н а з а р д а  тутилади.  Х а р  бир экинни 
п а р в а р и ш  ^ и лиш  технологияси и ш л а р н и н г  х а ж м и  ва 
б а ж а р и л и ш  мудд атла ри ни ,  иш кунининг узунлигини,  бир  
ёки бир в а ^ т д а  бир к;анча операци яни б а ж а р и ш  учун 
пл а н л а ш ти р и л а ё тг а н  аг р е га т л а р  составини,  с м ен али к ва 
кунлик иш н о р м а л а р и н и  уз ичига олади.  X¡ap бир о п е р а ­
ция буйича к е р а к л и  тра кт ор  а г р е га т л а р и  мицдори,  хиз-  
м а т  кур сатувчи хо дим лар сони ва ф о й д а л а н и ш  чи^им- 
л а р и  ^и собла б  чи^илади.
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Технологик к а р т а л а р  асосида зарур  б у лад и ган  т р а к ­
тор ва  ци шл ох х у ж а л и к  маш и н ал ар и н и н г  сони, иш чилар 
сони ва мехнат  сарфи белгилаб  чи^илади.

Технологик  к а р т а л а р н и  иш лаб  чи^иш ж у д а  м у р а к к а б  
ва серме^нат  процесс булганлиги с аба бли кейинги йил- 
л а р д а  купгина  х у ж а л и к л а р н и н г  б у л и н м а л а р и д а  бундай 
к а р т а л а р  тузи лмаётир.  Б у  х у ж а л и к л а р н и н г  ицтисодий 
х и з м а т  були м лар и  б ул и н м а л а р га  хар бир гект ар  экинзор 
ва хар  бир центнер м ахсулот  учун хи лин ади ган  бевосита  
с а р ф л а р н и н г  йи ри кл аш ти рил ган н о рм атив лар ин и бера-  
ди.  Б у н д а  с а р ф л а р  но рм ат иви  були мла р ва  бри га да л а р  
буйича  табний-и ^л им шар ои ти да ги  т а ф о в у т л а р  хи собга 
олинган хо л Да > диф ф е р е н ц и а ц и я л а ш ти р и б  белг ил ан ади.

И ш л а б  ч ик ари ш  топшириги  були нма нинг  бутун йил 
д ав о м и д а г и  ф ао ли ят  пр ограммасини  бел гил аб  беради.  
Л е к и н  опе ративроц контроль  цилиш учун й и лл и к планни 
к и с к а р о к  к а л е н д а р ь  м уд д а т ла р га :  иш д а в р л а р и  буйича 
ёки хар  ойга булиб белгил амоц керак.  И и л л и к  планни 
бундай  к о н кр етлаш тир иш  купгина  х у ж а л и к л а р д а ,  жу м-  
л а д а н  В л а ди м и р с к  об ластид аги  «Красносел ьский»  сов- 
хозид а  ^ у л л а н и лм о ^ да .

Ж о р и й  п ланл арн и нг  б аж а р и л и ш и н и  а н а л и з  цилиш 
йил м о ба й ни да  х у ж а л и к  хисобига ас ослан ган и ш л а б  чи- 
^ а р и ш  топшириги а м а л д а  к ан д ай  баж а р и л а ё тг а н л и ги н и  
куриб туришга ,  ки йинчили кла р  ва п р о б л е м ал а р н и  уз 
в а ^ т и д а  ани цла шг а ,  ишни я х ш и л а ш  юзас и да н за р у р  тад-  
б и р л ар н и  оператив  а м а л г а  оширишга  имкон беради.

Ч о р в а ч и л и к д а  йилл и к м ахсулот  иш лаб чи к ар и ш  пла-  
ни, шунин где к  бел гил ан га н с а р ф л а р  лимити к в а р т а л л а р  
ва  ой лар  буйича т а к с и м л а н а д и .  Сут  ва тухум буйича 
п л а н л а р  х аР кунга булиб белгила над и.  Б у н д а й  к а л е н ­
д а р ь  п л а н л а ш т и р п ш  и ш л а б  чикар иш ни опе ратив ро ^  
б о ш к а р и ш г а  имкон беради.  Бр и гад ир ,  ф е р м а  мудири ва 
у лар н и н г  ёр д а м ч и л а р и  планни х аР бир ходимга  так;сим- 
л а б  беради.  Хар  бир сут согувчи,  бузок; бо^увчи,  чуч^а  
бо^увчи у ёки бу д а в р д а  узига  биркитилган чо рва  мол- 
д ан  к ан ч а  ма хс улот  олиши кераклигини,  м о л га  ^ ан ча  
е м -х а ш а к  с а р ф л а ш  мумки нлигини аищ  билади.  Б у  бар-  
ча х о д и м л а р н и  иитизомли ^илади ,  е м -х а ш а к л а р н и  те- 
ж а б - т е р г а б  с а р ф л а ш г а  ёрдам  беради,  чорва м о л л а р  мах-  
сулдорлигини ку тариш га  ва ма хс улот  танн арх ин и ка май-  
тирган  х олДа унинг ми^ дор ини ош ир иш га  имкон бе ­
ради.
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И и л л н к  и ш лаб  ч и ^а р и ш  п л а н л а р и н и н г  б а р ч а  курса т-  
ки чла ри и ш лаб  ч иц ариш нинг  муа йя н ш а р о и т л а р и н и  з^и- 
собга олга н  з^олда белгила над и.  Агар  йил м о ба й н и д а  бу 
ш ар о и тл а р  анча у зг арс а  (масалан ,  бир б р и г а д а  боц ща 
бри гада  учуп п л а н л а ш ти р н л г а н  ишни б а ж а р с а ,  ёки чорва  
мол бир ф е р м а д а н  бошц а ф е р м а г а  у т к а зилса ,  об -^а во  
шароити од ат д а ги да н  ж у д а  бошц ача  ке лса  в а  з^оказо л о л ­
л а р д а ) ,  пла н к у рсатки чл ари га  у з г а р ти р и ш  ки ри тм оц ке- 
рак.  Б у  м а с а л а  пи р о в а р ди д а  х у ж а л и к  р а х б а р л а р и  томо- 
нидан з^ал этилади.  Л е к и н  бундам м а н ф а а т д о р  булг ан  
булинма раз^бари б ундай у з гарти ри ш ни н г  опе ратив  ва 
тугри булишини ку зат иб  бориши керак.

Б у л и н м а л а р г а  бер и лади ган х у ж а л и к  з^исобидаги и ш ­
л а б  чи ^а ри ш  топш ир иц ла ри ни н г  х у ж а л и к н и н г  и ш л а б  
ч и^ари ш- мо ли я планини тузиш билан бир в а ц т д а  и ш л а б  
чицилиши ж у д а  му^имдир,  чунки б ул ар  бир-бири би лан  
богли^  ^ у ж ж а т л а р д и р .  Купгина  х у ж а л и к л а р д а  ш у н д ай  
Хал цилм оц да лар .  М а с а л а н ,  В о р о н еж  о б ла с т ь  Семил укс -  
кий райоиидаги  «Семилукский» ко лхози да  й и лл и к и ш л а б  
чицар иш то п ш и р и ^ л ар и н и  ту зи ш га  о к т я бр ь -н о я бр д а  
к и р и ш ади лар .  Б у  эса  булинма к о л л е к т и в л а р и г а  янги 
х у ж а л и к  йилининг д ас т л а б к и  к у н л ар и да н о ц  а н и ^  п л а н  
билан и ш л а ш г а  ва  п л а н л а ш ти р и ш  кеч и к ти р и л ган л и ги д а  
эз^тимол тути лга н у п и ри ш ла р ва ш о ш ц а л о ц л и к л а р н и н г  
олдини олиб ^ о л и ш г а  имкон беради.

Ж о р и й  пл а н л а ш ти р и ш н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  бул и нм а  
р а х б а р л а р и  ва  м у тах асси сл ар и  х у ж а л и к л а р н и н г  му- 
т а х ас си сл ар и  би лан  мустаз^кам а л о ^ а  бо гл аб  и ш лайд и-  
лар .  М а с а л а н ,  экин май дон лари ,  ^ос и лдо рлик ,  агроте х ­
ника ,  у си м л к к л а р и и  у ги тл аш  ва  з^имоя цилиш  
с и стем ал ари  буйича б ар ч а  з^исобларни д е ^ о н ч и л и к  бри- 
г а д а л а р и н и н г  р а х б а р л а р и  агроном ия х из м ати м у т а х а с ­
сислари бил ан б и рг али кд а  б а ж а р а д и л а р ;  м а ш и н а л а р н и  
аг рега тлаштир и ш,  техника га  эз^тиёжни в а  ун д ан  фойда-  
л а н и ш н и  а н и ^ л а ш  буйича  з^исоблар и н ж е н е р л и к  хи зм ати 
хо д и м л ар и  бил ан бир га ли к д а  б а ж а р и л а д и .  Ф е р м а  му- 
д и р л а р и  уз б у л и н м а л а р и  буйича п л а н л а р н и  зоотехник- 
лар ,  ветер инария  хо дим лари бил ан би р га ли к д а ,  ускуна-  
л а р д а н  ф о й д ал а н п ш  буйича эса  и н ж е н е р л а р  би лан  
би р га ли к д а  и ш л а б  чица дилар .  Е м - х а ш а к  б аз ас и ни  п л а н ­
л а ш т и р и ш  чо рв ач ил ик  ва д ез до н ч и л и к  б у л и н м а л а р и н и н г  
р а х б а р л а р и  б ил ан бирг али кд а  а м а л г а  ош ир ил ади:  би- 
ри н чи ла ри  е м - х а ш а к  бал ансини т у з а д и л а р ,  и к к и нч и лар и
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эса экин м а й дон лари структурасини хис облаш ва циш- 
ло ц х у ж а л и к  ер л а р и д ан  ф о йд ал ани ш  ва цт ид а  бу бал анс-  
ни хисобга  олад и лар .  Б а р ч а  б ули нм алар  буйича  п л анл и 
с а р ф л а р н и  к а л ь к у л я ц и я л а ш  бухгалтерия  ходим ларин и нг  
бевосита  иштирокида  б аж а р и л а д и .  Б у л и н м а л а р д а  б арч а  
пла н и ш л ар и га  методик р а х б а р л и к  ва пл ан л аш ти р и ш -  
нинг  сифатл и ва уз в а^т и д а  б а ж а р и л и ш и  устидан кон­
т р о ль  бош экономист  хизм ат и томонидан а м а л г а  ошири- 
лади .

^ а р  бир ходимнинг планнинг бирон-бир булимини 
тузи ш  борасидаги  в а з и ф а л а р и  ва ма с ъ у л и я ти  лавози м-  
л а р  х а ^ и д а г и  и н стр ук ц и яларда  олдиндан кон крет  белги- 
л а б  ^уйилади.  Чунки були нм ада  п л ан л аш ти р и ш н и н г  
сиф атл и ва уз в а^т и д а  б а ж а р и л и ш и  учун бевосита ж а -  
во б га р л и к  шу булинмани нг  р ахб ари з и м м а с и д а  булган-  
лиги саба бли,  булим бошл и^лари,  бриг ади рла р ,  ф е р м а  
м у д и р л а р и  х а м д а  х у ж а л и к  хисобйда ишловчи звено ва 
от р яд л а р н и н г  р а х б а р л а р и  жо ри й пл а н л а ш ти р и ш н и н г  
б о ш лани ши ол ди да н хар  бир ходимнинг тегишл и функ-  
циясини ани цл аб  чи^и шл ар и,  уларни ю^ори турувчи рах-  
б а р л а р  ва м утах ас сис лар  билан кели шиб о ли ш лар и  
керак .

Ме^нат  коллективлари ишини оператив  планлаштириш

И и л л и к  и ш л а б  ч и ^а ри ш  топширик;ларини м ув а ф ф а -  
циятли б а ж а р и ш  куп ж и ^ а т д а н  б у л и н м а л а р д а г и  бар ч а  
ж о р и й  иш ларн и н г  ^ а н д а й  та шк ил  этили ши ва пл ан л аш -  
ти ри лиш иг а  боглиц.  М е х н а т  ко лл ект ивл арининг  ж ори й 
ишини п л а н л а ш ти р и ш  о п е р а т и в  п л а н л а ш т и р и ш  
д еб  атал ади.  У були нма  р а х б а р л а р и  ва м у т ах ас сис лари  
т омо нид ан бевосита а м а л г а  оширилади.

Опе ратив  п л а н л а ш т и р и ш  булинма р а ^ б а р л а р и н и н г  
бутун и ш ид а  мухим урин эг аллайди .  Унинг  а х а м и я ти  шу 
би лан  бел гила н адики ,  ци шл ох х у ж а л и г и д а  мехнатни 
т а ш к и л  этиш куп ф а к т о р л а р н и  х ис° б г а  олиш билан 
боглик,  иш ш арои ти  эса  (об-хаво ту фай ли  ва бо ш^ а  
с а б а б л а р г а  ку ра)  тез узг ари б  туради.  И ш л а р н и  б аж а -  
ришнинг ,  к и ш и л ар н и  ва техниками ж о й -ж о й и га  1̂ уйиш- 
нинг турли  ва р и а н т л а р и н и  олдиндан н а з а р д а  тутиш,  
к е рак ли  р а счё тларни  ^илиб  ^уйиш керак.  Агар  оператив  
п л а н л а ш т и р и ш  булм аса ,  иш олдиндан асо с л ан м а й  ва 
ра сч ётларси з  «йу л-й ул ак ай » р е ж а л а ш т и р и л а д и г а н  бул-
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са, х а тто энг  ^ о б и л й ят л и  ва т а ж р и б а л и  р а ^ б а р  хаМ 
за рур инфо рм ац и ян и йига  ва  барча  ф а к т о р л а р н и  эъти-  
борга  ола  ол ма йд и ва  уз колле кти ви нин г  ме^нат ини 
аищ  т аш к и л  эта олмайд и.  Кун сайин содир булиб тура-  
диган  купдан-куп х а т о л а р  ^ам м ан а  ш у н д а н  келиб чица- 
ди:  гох бир иш уч ас тка си га  кер аги д ан  о р ти ^ч а  иш чи лар  
а ж р а т и л с а ,  бошц аси га  эса  етар ли а ж р а т и л м а й д и ;  го^ 
тупро^ни т а й ё р л аш ,  эки нл ар ни  п а р в а р и ш  ц ш ш ш  ёки 
^осилни уриб-йириб олиш д а л а  шу и ш л а р  учун етилмас-  
д ан  олдин бош лаб  юб ор ил ган бир в а ц т д а  б о ш ^ а  д ал а -  
л а р д а  опт има л м у д д а т л а р  утказиб  ю б о р и л а д и  ва  бу 
иш ларнин г  кечикиши х°силнинг  нобуд б у л и ш и га  саба б  
булад и ва ^оказо .

Шунин где к  купгина  б ули н м ал ар  т у р ли  ф у н к ц и я л а р н и  
б аж а р у в ч и  ходим ларн ин г  бир ^анча  м у ста ц и л  зв ен о л ар и  
ва гр у п п ал ар и д ан  ибора т  эканлигини ха м ^и собга  олиш 
мухимдир.  Р а х б а р  бутун булим буйич аги на  эмас ,  б ал к и  
^ а р  бир иш у ч аст кас и ёки и ж р о ч и ла р  групп аси буйича  
конкрет  р а в и ш д а  купгина  ф а к т о р ла р н и  х ис°б га  олиш и 
керак .  М а с а л а н ,  ф а ^ а т  бир ишни —  м и н е р а л  урнтлар 
солишни п л а н л а ш ти р и ш н и  ца р а б  чи ка миз .  Би р  ^а'Тор 
ж у з ъ и й  факт о р лар н и :  омб о р л ар д а  с а ц л а н а ё т г а н  за рур  
ми вд ор даги  урит л а р н и . - м у ю л и ш л а р д а  юк ортиш майдон- 
ч а л а р и  т а й ё р л а б  цуйишни,  урит ортувчи м ехан и зм  иши 
ва  уни ремонт  цилишни,  за р у р  ми ц д о р д а ги  ёрдам чи  
ишчи ларни ,  урит солинадиган у ч а с т к а л а р д а г и  и ш л а р ­
нинг аниц планини,  урит та шувчи  т р а н с п о р т  воситалари-  
нинг иши ва у л а р н и  ремонт  ^или шни  ва б о ш ^ а л а р н и  
н а з а р д а  тутиш керак .  Агар юк;орида с а н а б  утилган 
и ш л арн ин г  биронтаси ёмон т а й ё р л ан г а н  булса ,  бутун 
ишни б а ж а р и ш  м у д д а т л а р и  мук[аррар р а в и ш д а  чузилиб 
кетади.

К и л и н а ж а к  иш ларн и,  айни^са  э к и ш  в а  уриб-йириб 
олиш иш лари ни  уз  в а^т и д а  б а ж а р и ш  ва у л а р н и н г  сифа-  
ти х а Р бир оп ера ци я  к а н ч а л и к  т а й ё р л а н г а н л и г и г а  ва 
технологик  жиз^атдан таъ м и н л а н г а н л и г и га  бевосита 6 о р - 
лицдир.  Б у  эса  олдиндан тузиб ^уй илг ан,  моддий-техни-  
ка  ресурслари,  об-хаво-ицлим ш ар о и т л а р и  ва ^о к а з о л а р  
^исобга  олипган оператив  план асо си даги на  мумкин 
булади. Я х ш и  йулга  ^уйилган опе рат ив  п л а н л а ш т и р и ш  
ж ор и й и ш л а р н и н г  аник; бошц ари лиш и ни  таъ м и н л а й д и .

Опе ратив  пл ан лаш ти ри ш н и н г  асосини и ш  п л а н л а -  
р и т а ш к и л  этади .  Дев до н чи л и к д а  иш  п л а н л а р и  ^ и шлоц
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х у ж а л и к  иш ларинин г  айри м тугал  д а в р л а р и  (б ахори 
экиш,  ем -х а ш а к  та й ё р л аш ,  х осилни уриб-йигиб олиш, 
шудг орлаш ,  техникани т а й ё р л аш  ва б о ш ^ а л а р )  учун ту- 
зи лад и,  чорвач или кда  — чорва  боцишнинг  ки ш к и  ва ёзги 
д а в р л а р и  ёки бо ш^ а  д а в р л а р  учун тузилади.  У л а р д а  
олдн нд а  турган  д а в р д а  цилинадиган барч а  иш лар ,  улар-  
ни б а ж а р и ш  м уд д атла ри ,  моддий-техника во сит алар и 
в а  иш кучи билан т а ъ м и н л а н и ш  д а р а ж а с и  н а з а р д а  тути- 
лади.

Д а в р л а р  буйича иш п л анл ари н и уз в а ^ т и д а  и ш лаб  
чициш керак.  М е^н атн и т ашк и л  цилишнинг  у  ёки бу 
ф ак то р лар и н и н г  таъс ир и йилл ар  буйича ц а н ч а л и к  узга-  
риб  турмас ин ,  асосан уларн и н г  ^а мм асин и ол ди нд ан х и_ 
собга  олиш ва л о й и ^ а л а ш т и р и ш  мумкин.  Бу ,  шунингдек,  
об -^аво-и^лим ш арои ти га  айни^са  куп борлиц булган  
д еэ до н ч и л и к к а  ^ ам  та ал луцл и ди р.  М а с а л ан ,  му а й я н  йил- 
д а  энг  му^им д а л а  и ш л а р и  олиб борила диган  конкрет  
шароит:  ^ар ора т ,  туп ро^  ва  ^авонинг  намлиги ва  ^оказо-  
л а р  ца н да й  булишини олдиндан билиш цийин. Л е к и н  
^ а р  ца н да й  об-^аво-ицлим ш аро и ти да  х ам асосий таш-  
килий ф а к т о р л а р  олдиндан ма ълум .  Ту пр о^  к а р т а л а р и  
ва  д а л а л а р н и н г  схемаси,  шунингдек  технологик  к а р т а л а р  
м а в ж у д  булганда ,  м а с а ла н ,  ци шдаёц х а Р бир айрим 
д а л а  буйича ва умум ан х а Р бир звено ва б ри гаданинг  
б ар ч а  д а л а л а р и  буйича асосий цишлоц х у ж а л и к  и ш л а р и  
ц а н д а й  та р ти б д а  олиб борилишини, бу и ш л а р н и  б а ж а ­
ри ш учун ца н да й  вос ит алар  т а л а б  цилинишини план-  
л а ш т и р и б  хуйиш цийин эмас.

Купгина  х у ж а л и к л а р д а ,  ж у м л а д а н  Св ерд ло вск  облас- 
тидаги  «К ад ник овс кий » ва «Никольский» с о в хо зл арид а  
худди ш ун д ай  цилинм о^да .  У л а р д а  иш оп е р а ц и я ла р и н и  
п л а н л а ш т и р и ш  йи лли к и ш л а б  чи^а ри ш  п л а н л а р и  ва топ- 
ш и р и ^ л а р и н и  и ш л а б  чи^иш  билан бир в а ^ т д а  б а ж а р и л -  
м о^д а .  Б у  иш л ар  булим ва б ри гада  р а ^ б а р л а р и  ^исоб-  
китоб ва а н а л и з  ^и ли ш учун купро^  им ко ния тг а  эга  
булг ан  циш о й л а р и д а  б а ж а р и б  ^уй ил мо^ д а .  И ш л а р н и  
б а ж а р и ш  д а в р и д а  эса  в у ж у д г а  келган  конкрет  шароитни 
^исобга  олг ан  ^ о л д а  ол диндан тузи б цуйилган п л а н л а р г а  
т у за ти ш  киритиш,  у  ёки бу м а ълум отн и ани ц л а ш т и р и ш  
^ олад и,  холос.

Ч о р в а ч и л и к д а  оператив  иш пл ан л ар и н и  туз иш  енгил- 
роцдир,  чунки бу ерда  ф а к т о р л а р  куп ро^  доимий хара к-  
т ерга  эга .  М ута х ас с и с  зоотехниклар  ва  вет ери нар ия
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в р а ч л а р и  билан бир га ли к д а  иш лаб  чицилг ан технологик  
т а д б и р л а р ,  м а с а ла н ,  подани т аш к ил  ^илиш ,  м оллар н и  
боциш, контроль тортиб куриш пл анла ри,  п р оф ил акт ик  
зоо ветеринария  т а д б и р л а р и  пл ан л ар и  ва б о ш ^ а ла р  
м а в ж у д  булса,  бу т а дбир ларн ин г  б аж а р и л и ш и н и  ташки-  
лий  ж и ^ а т д а н  т а ъ м и н л а ш и  лозим булган чорвач или к 
б риг ада си бошлнгига  у л а р д а н  х а Р бири буйича  т а л а б  
цилин адига н ишчилар,  м а ши на лар ,  у с к у н а л а р  ми^дори-  
ии, и ш ларн и б а ж а р и ш  муддатларини,  м а ъ н а в и й  ва мод- 
дий р а г ба т л а н т и р и ш  т а д б и р л а р и  ва  х о к а зо л а р н и  аниц- 
л а ш  унча  цийин эмас .  Ч о рв ачи ли кд а  ж о р и й  иш ларн и 
турри пл ан лаш ти ри ш н и н г  му^им ш арти бу  пл ан л ар н и  
ф е р м а  м уди рлари  ёки м ут ахассис лар  би лан  бирг али кд а  
и ш л а б  чи^ и ш дан иборат.

Де одо н чи ли к б р и г а д а л а р и д а  оператив  п л а н л а ш ти р и ш  
м у р а к к а б р о ц  булади,  чунки у л а р д а  бир вацтнинг  узида  
куп иш б а ж а р и л а д и  ва бунинг устига булар  к а т т а  терри- 
т о р и я д а  т а р ^ о ^  холДа олиб борилади,  бу и ш л а р н и  б а ж а ­
ри ш  ш арои ти эса  доимий эмас,  балки узг ар иб  туради 
(об-хаво  ва б о ш ц а л а р ) .  Ш унинг  учун бу ер да  ани ^  опе­
р ати в  пл ан лаш ти ри ш н и  йулга  цуйишда иш д а в р л а р и  
учун иш пл ан л ар и н и  тузиб чикиш ва у ларн и  иж рочи ла р-  
га етк азиш  ф ормаси ка т т а  а хам ия тг а  эгадир.

И ш  пл анл ари н ин г  ф ормас и шундай були ши керакки,  
токи у  ра ^б ар н и н г  х а р бир ходимлар группаси учун ха- 
р а к а т  пр ограммасини  ан и ^  белгилаб  чи^и ши га  имкон 
берсин,  у л а р г а  за р у р  му ст ац ил лик  берсин ва айни ва^т-  
д а  улар н и н г  бир-бири би лан  келишиб иш лаш и ни  таъмин-  
ласин.

Д е ^ о н ч и л и к  б р и г а д а л а р и д а  иш п л а нл ари н ин г  энг 
кенг  ёйилган ф орм ас и 169-бетда келтирилган.

И ш  пл ан л ар и н и  бриг ада ни нг  йилл ик  и ш л а б  чицар иш 
топш ир иц ла ри ни н г  к а л е н д а р г а  булинган р е ж а л а р и  билан 
борламоц керак .  И ш л а р н и  ном лаётган да  д а л а л а р н и н г  
н ом ерлари н и  кур сатг ан  яхшироц.  Б у  эса ^ а р  бир айрим 
д а л а д а  тупро^,  рельеф,  ж о й л а ш и ш  ху сус ият лари ва 
^ о к а з о л а р  х ис°б га  олинган холда  э к ин ларн и па р в а р и ш  
^илиш ни н г  конкрет технологиясини пухта уй лаб  куриш- 
га  имкон беради.  И ш  п л а н л а р и н и  шундай тузиш к е р а к ­
ки, бу нд а  бутун звено ва  б ри га да д а  д а л а  иш лари ни  
б а ж а р и ш н и н г  турри н а вб ати  таъмин ланси н,  шунингдек  
и ш л а р н и  б аж а р и ш н и н г  опт им ал  м у д д а т л а р и  би лан  ма- 
ш и н а л а р г а  ва  иш кучига  эх тиё ж уртаси даг и  б ал а н с  са^-
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л а б  ^олинсин.  И ш  п л а н л а р и н и  тузи ш да  а л м а ш л а б  эки-  
л а д и га н  д а л а л а р н и  ж о й л а ш т и р и ш  схемаси ,  т у п р о ц  кар-  
т а л а р и ,  эк инл арни устиришнинг  к а л е н д а р ь  м у д д а т л а р и  
ва  д а л а  и ш лари  олиб  бориш  м у дд а т ла р и  ва  х о к а зо л а р  
туррисидаги бир неча  йи лл и к уртача  м а ъ л у м о т л а р д а н  
Хам ф о й дал ани лади .  Д а л а  ишларини нг  х а Р бир д а в р и  
учун иш пл ан л ар и н и  т у зи ш да  звено б о ш л и ^ л а р и  ва  кат-  
та  иш чилар иш тир ок этади.  Улар д а л а л а р н и н г  ва  б а ж а -  
р и л а д и г а н  иш ларн ин г  хусусиятларини я х ш и  б и л а д и л а р ,  
айни вацтда  бу п л а н л а ш т и р и ш  д а в о м и д а ё ^  у л а р н и  план-  
ни б а ж а р и ш  учун п у х т а р о ^  т а й ё р л аш г а  в а  иш  прогр ам-  
масин и ишларнинг  б а р ч а  асосий и ш т и р о к ч и л а р и  уртаси-  
д а  м у в о ф их лаштир иш  имконини беради.

Бр и гад и р л ар  э к и н л а р н и  па рвариш  ^ и л и ш н и н г  ту га л  
д а в р и  учун иш п л а н л а р и н и  ишлаб ч и вда ч ,  б у л а р д а н  
звено б о шли^ лари ни  ва  группа р а х б а р л а р и н и  уз вацти-  
д а  ха ба рд ор  ци лад и л ар .  Т а ж р и б а л и  б р и г а д и р л а р  м уайя н 
иш л а р  дав ри б о ш л а н и ш и  олдидан ^ и л и н а ж а к  и ш л а р н и  
звено бош лик лари ва  ка т т а  ишчилар о р а с и д а  « м а ш ^ »  
цилиб олади ла р  ва ш у  тарифа хар бир хо дим ни н г  брига-  
дан инг  умумий пр о гр а м м а с и н и  х амДа иш  п л а н л а р и д а  
н а з а р д а  тутилган уз ва з и ф а л а р и н и  аниц б и л и б  ол иш иг а  
Харакат  ^и лад ил ар .

И ш  п л а н л а р и д а н  т а ш ца ри ,  илгор б р и г а д а л а р д а  и ш ­
л а б  чи ^а ри ш  д а в р л а р и  буйича м е х а н и з а ц и я л а ш т и р и л г а н  
энг  мухим д а л а  и ш л а р и н и  олиб бориш т а р т и б и  пл ан л а -  
ри х ам тузиб чици лад и.  Б у  п ланл ар  ай ри м  д а л а л а р д а  
иш ларн и  анихроц т а р т и б г а  солишга  им к он  беради.  Ку- 
пинча бу плапнинг  ^у йида ги  ф о р м ас и  ^ у л л а н и л а д и  
(1 72 -б ет ) .

М е х а н и з а ц и я л а ш т и р и л г а н  д а л а  и ш л а р и н и  тарти би  
би лан б а ж а р и ш  пл ани  иш пл анл ари б и л а н  бир в а ^ т д а  
тузила ди ,  уларни  т у л д и р а д и  ва а н и ^ л а ш т и р а д и .  Б у  пла н 
асл ид а  д а л а  и ш л а р и н и н г  х.ар бир ту ри  буйича  план-  
м а р ш р у т  хис° б л а н а д и  ва,  бундан т а и щ а р и ,  т ех ни ка га  
к у н да л и к  эхт иёж ни ак с  эттиради.

И ш  п л а н л а р и  и ш л а р н и н г  б аж а р и л и ш и н и  аниц та ш-  
кил этишга ,  и ш лар н и  б а ж а р и ш  тарти би ва  м у дд а т ла р и -  
ни бел гилашга ,  у л а р н и  а м а л га  ош и ри ш  учун шар ои т  
т а й ё р л аш г а  имкон беради.  Леки н у л а р н и  тузи ш  ва ^т ид а  
буларнинг  х а м м а си  к а н ч а л и к  пухта ци ли нм асин ,  цили- 
н а ж а к  иш ларни  б а ж а р и ш н и н г  реал  ш а р о и т л а р и  од ат да  
иш пла ни да  н а з а р д а  тутилг ан идан ф а р ц  ^ и л а ди .  К,иш-
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Механизациялаштирилган далаишларини тартиби билан бажариш плани

О

о .^
Д а л а

иш лари

И ш  давр] * бош лапгапдлн бери тартиби  билан 
У’т га и  иш  к у н  лари

Н турл ари
1 2 1 3 , 4 1 5 , 6 8 ва з . к.

1 ^ О С И Л И  ЙИРИб

олинган ер- 
ни юмша- 
тиш

Дала №

Иш ^ажми (гек­
тар)

Тракторлар мар­
ка си 

Тракторлар сони

2

3

4

Кузги шудгор Дала №
Иш ^ажми (гек­

тар)
Тракторлар мар- 

каси 
Тракторлар сони

л о ^  ху ж а л и г и да  з$амма на рсан и т а ф с и л о т л а р и г а ч а  ол- 
д и н д а н  куриш кийин. М а с а л а н ,  об-з^аво ш ар ои ти  узга-  
риши,  илгари п л а н л а ш ти р и л г а н  и ш ларн и  у тк аз и ш га  
з а р у р а т  йуцолиши ёки у ларн и  б а ж а р и ш  у с у л л а р и  узга- 
риши,  бопща и ш ларн и  килиш  та ла б  цилиниши мумкин 
ва  хоказо.  Ш унин г  учун иш пла нл ари н и б а ж а р и ш  ж а-  
ра ё н и д а  у л ар га  у з г а р и ш л а р  киритиб туриш  к е р а к  була-  
ди.  Ш у  м а ц с а д д а  ц и с ^ а р о ^  м у дд а т ла р г а  10, 7 ёки 5 кун- 
га ва бош^а м у д д а т л а р г а  м у л ж а л л а б  о п е р а т и в  
п л а н-н а р я д  л а р ва  п л а н-г р а ф и к л а р тузилади.  
Опе ратив  п л а н - н а р яд л а р  ва г р а ф и к л а р  иш п л а н л а р и  
асосида  тегишли и ш л а р  бо шлани шид ан бир х а ф т а  — ун 
кун олдин тузилади.  Ш у  в а ^ т  ичида ца н да й агр егатлар  
ва ца ндай оп ера ц и яла рн и  б а ж а р и ш  учун а м а л д а  фойда-  
лан ил и ши ,  и ш л а н а д и г а н  м айд онл ар  цан дайлиги ,  экин- 
л а р н и н г  з^осилдорлиги, к;андай об-^аво ку ти лаётган ли ги  
ва бсшщалар м а ъ л у м  булган булади.  Ш у  м а ъ л у м о т л а р  
билиб олингач,  п л а н - н а р я д д а  эк ин ларни нг  а м а л д а  кан- 
ча л и к  ут босиб кет ганлиги ёки з^осилига к,араб агрегат-  
ла р н и н г  иш п л а н и да  н а з а р д а  тутилган унумдорлигини,  
а г р ега тл ар  з^аракатининг м арш ру тлари ни ,  махс ул отл ар -
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ни ёки м а те р и а лл а р н и  т а ш и ш  учун т а л а б  ц и л и н а д и г а н  
а в т о м а ш и н ал а р  ми ^ до ри ни  а н и цл аш  м у м к и н  ва  х°" 
казо.

П л а н - н а р я д  (п л ан -гр аф и к)  булинма р а ^ б а р и н и  х а м > 
бутун коллективни ха м  ин ти зо м ли  ^и лади .  У н да  х а м м а  
и ш л а р  жо ри й беш кунликнинг ,  ха фтанинг ,  д е к а д а н и н г  
Хар бир куни буйича к о н к р е т  т а к с и м л а б  чиц и ла д и.  Б у  
э са  ра ^б арн ин г  кунлик  н а р я д л а р н и  а н и ^  б а ж а р и ш и г а :  
ко лл ект ив  аъз оларини  ва  а гр ега тл ар н и  и ш  ж о й л а р и г а  
цуйишга,  улар  ишини м у в о ф и ц л а ш ти р и ш г а ,  у л а р н и  за-  
рур  ин вентарлар  ва  м а т е р и а л л а р  билан к е р а к л и  м икдор-  
д а  ва  уз  в а^ ти д а  т а ъ м и н л а б  туришга ,  и ш л а б  чи ца ри ш -  
нинг  боришини контро ль  ^илиб  ва унинг  н а т и ж а л а р и н и  
Хисобга олиб ту ри ш га  ё р д а м  беради.  Х а р  бир кун ва  
Хар бир х а Фта  учун п л а н л а ш т и р и л г а н  и ш  х а ж м и н и н г  
б а ж а р и л и ш и г а  эр и ш и ш  би лан  рахб ар  т е ги ш л и  д а в р  
учун м у л ж а л л а н г а н  б а р ч а  иш планининг,  п и р о в а р д и д а  
эса  булинманинг  бутун и ш л а б  чи ^а ри ш  п р о г р а м м а с и -  
нинг  б аж а р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й д и .

Б у н д а н  таш^ ари ,  б у л и н м а  р а ^б ар и п л а н - н а р я д  ( г р а ­
фик)  тузи ш  билан ш у р у л л а н г а н д а  ишнинг  о п т и м а л  а г р о ­
т ех ни к а  м у д д а т л а р и д а  б а ж а р и л и ш и  учун тех н о л о ги яда  
ни ман и т а к о м и л л а ш т и р и ш  кер аклиги ус тп да  я н а  бир 
м а р т а  уйла б  куради.  Я в д о л  бир ми сол к ел ти р ам и з .  
П е р м ь  область  Осинский районидаги  «И л ь и ч »  колхози- 
нинг  П а к л и н с к а я  ко м п лек с  м е х а н и з а ц и я л а ш г а н  бриг ад а-  
сид а  эк иш  м у д д а т л а р и  ха р  йили чу зил иб  к етар  эди.  
Б у н г а  т р а кт орл ар ,  а йн и^ са  з а и ж и р л и  т р а к т о р л а р  етиш- 
ма слиг и сабаб  б у ла р  эди.  Б р и г а д а  е р л а р и  ца тт иц 
булг ан ли ги саба бли э р т а  бахори эк и н л а р к и  э к и ш д а  зан-  
ж и р л и  т р а к т о р ла р г и н а  юцори у н у м дорл ик н и т а ъ м и н л а -  
ш и мумкин эди. Б р и г а д а д а  4 та  ш унд ай т р а к т о р  булса -да ,  
л е к и н  у л а р д а н  биринчи н а в б а тд а  к а р т о ш к а  ма й д о н л а -  
рини ^а й та  хай даш ,  на м н и  сац л аш  ва  к у л ь т и в а ц и я  
цилиш  учун ф о й д а л а н и л а р  эди.  Шунинг  уч ун экин э к иш  
и ш л а р и  асосан М Т З  типи даг и  р ил дир акл и т р а к т о р л а р  
б и л а н  б а ж а р и л а р  эди,  ам мо  3 с е я л к а л и  аг рега тни  бу 
т р а к т о р  торта  ол майд и.  Бр и гад и р  п л а н - г р а ф и к  ту за р  
в а  бутун иш ларни  к у н л а р г а  булиб ч и к а р  эк ан ,  колхоз-  
д а  т а р к и б  топган техно логия  ш ар о и ти д а  эк ин экиш  
д а в р и  учун ту зи лга н иш  пл ан и м у д д а т л а р и  б р и г а д а д а ,  
Хар ^ачонгидек,  бу зи лиш ин и куриб, у: р и л д и р а к л и  трак-  
т о р л а р д а  куль тив ац ия  цилиб курсак  б у л м а с м и к н н ? — деб
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уй л а б  цолади.  У б ри гада  кенгашини чацирди,  механиза-  
тор ларн и т а к л и ф  ^илди,  ул ар  би лан  м а с л а х а т л а ш д и .  
Хозир б р и га да д а  куль тивация  М Т З  типидаги  тракт ор-  
л а р д а  б аж а р и л м о ц д а ,  экиш эса  з а н ж и р л и  т р а к т о р л а р д а  
уч сеялка  т и рка б  б а ж а р и л м о х д а .  Энди х а м м а  экиш 
иш лари  хатто  н о^ улай об-^аво шар ои ти да  хам 7— 10 кун 
мобайнид а  б а ж а р и л м о х д а .  К,илинажак и ш л а р н и  к а л е н ­
д а р ь  г р а ф и к л а р г а  булиб б а ж а р и ш  ил гари фо йд ал а -  
нилмаётган  резе р вл ар н и  ахтариб топишга  м а ж б у р  
Хилаётган бундай  мис оллар  бу б р и г а д а д а  озмунча  
эмас.

Б р и г ад а  буйича  ж ори й  пл ан -н ар яд л ар  конкрет  тар-  
киб топган ш а р о и т л а р  тугрисидаги и н фо рмаци я  хисобга  
олинган хо л Да бел гиланганлиги са б а б л и  п ланл арни  
ани ц л а ш ти р и ш д а  ф о й д ал а н и л а ди г а н  ин фо р м ац и я  турла-  
рини ва у л а р н и  йигиш тартибини олдин да н белгилаб  
куйиш ж у д а  мухимдир.  М аса л ан ,  экин кам п ан ия сиг а  
тайё рг ар ли кн и ва уни утказишни п л а н л а ш ти р и ш  учун 
ернинг намлиги тугрисидаги,  тупро^даги  бегона  ут уруг-  
л а р и  ва и л д и з л а р и  тугрисидаги ,  озуха  м о д д а л а р  зап аси 
тугрисидаги,  олдинги д а л а  ишларининг  туг а л л а н г а н л и г и  
ва хока зол ар  тугр ис идаги  м а ъ л у м о тл а р  зару рдир.

Ш у  м а ъ л у м о тл а р н и н г  узи етарлими ёки бо ш ^ а  м а ъ ­
л у м о тл а р  хам ке рак ми?  Ке ра кл и м а ъ л у м о т л а р  олиш 
учун об ъ ек тлар га  ха й  м а х а л д а  бориш керак ?  Б уларн и н г  
Хаммаси бош агроном ва бошца мутахассислар билан 
уз ва ^ти да  а н и ^ л а б  хуй и лади ва м уай ян х у ж ж а т д а  хайд  
этилади.  М а с а л а н ,  х°Р  эриб булгани дан кейин дал ан и н г  
Холатини билиш учун д а л а г а  х 2Р 5 ку н да  бир м арт а ,  
намни  с а ^ л а ш  и ш л а р и  бошл ани ш олдидан эса  борона-  
л а ш н и  уз в а х т и да  б о ш л а ш  учун х.ар куни бир неча мар- 
т а д а н  чи^иш тартибини белгилаб  хуйиш мумкин.  Шун и 
Хисобга олиб брига дир бу ин форм аци яни  ш а х с а н  йигиш 
учун узи х анд ай м у д д а т л а р д а  д а л а г а  чицишини,  бу ишни 
Хачон ва х а н д а й  т а р т и б д а  махсус и ж р о ч и л а р г а  топши-  
ришини белг ила б  чихади.  Б а р ч а  боц ща м а ъ л у м о т л а р  
буйича хам ш у н д ай  х ил и нади.

И ш л а р н и  т а ш к и л  э т а ётг ан д а  д а л а л а р  ва  экин май-  
донла риникг  иш лов  бериш учун т а й ё р г ар л и к  д а р а ж а с и -  
нигина  эмас,  м а в ж у д  техника  ва к и ши лар н и хам  хисобга 
о лм ох  керак.  Ш у н и н г  учун иш п л а н л а р и  ва п л а н - н а р я д ­
л а р  туз аётг анд а  и ш  к у ч и в а  т е х н и к а  б а л а н с л а- 
р и хам тузиб чицилади.  Б у  цушимча хис об -к и тоб лард а

174



т а л а б  цилин адига н и ш чи лар сони, тех ни к ан ин г  состави 
ва мицдори з^амда улар н и н г  м а в ж у д л и г и  тур рис идаги  
м а ъ л у м о т л а р  тав до сл аб  чи^и ла ди.

И ш  кучи ва техника б а л а н с л а р и н и  туз иш  а с о с л ан г ан  
ва ре ал  пл а н л а р  и ш лаб  чи ^и ш учун ка т т а  а ^ а м и я т г а  
эга.  Ш унинг  учун бу лин манинг  з^ар бир р а ^ б а р и  ш у н д а й  
з^исоб-китоблар цила  билиши,  м етодик ани  э г а л л а б  оли- 
ши керак .  Д е в д э н чи л и к д а  урим-йигим иш л ар и н и  б а ж а -  
риш  учун иш кучи ба лан си ни  ту зи ш  м е тод ик асин и му- 
ф а сс а л  курсатиб утамиз .

Д е з д о н ч и л и к д а  и ш л а р н и  б а ж а р и ш н и н г  айрим д авр -  
л а р и г а  (беш кунлик,  д е к а д а ,  ой ва  боп ща д а в р л а р г а )  
м у л ж а л л а н г а н  ме^н ат  б а л а н с и  р асчётл ар и  иш кучига  
к у н да л и к  тала бн и н г  расчё тпг а  асослан ади .  Ш у н и н г  
учун з^ар бир экин буйича  а в в а л о  и ш ларни  о п т и м а л  муд-  
д а т л а р д а  б а ж а р и ш  учун бир иш  кунида  цан ча  иш ба-  
ж а р и л и ш и  аницлаб олинади.

М е ^ н а т  баланси ц ан дай  тузи лиш ин и ш а р т л и  бир ми- 
с олда  курсатиб утамиз .  Ф а р а з  цилайлик,  м е х а н и з а ц и я -  
л а ш т и р и л г а н  д а л а ч и л и к  б р и г а да с и д а  10 с е н т я б р г а ч а  
аз^вол «¡уйидагича:

150 гектар ^ ан д  л а в л а г и  булиб,  уни 30 иш кун ида ,  
яъ н и  10 октябргача  йи га б  олиш п л а н л а ш т и р и л м о ц д а ;

120 гектар  к а р т о ш к а  булиб,  бриг ада нинг  иш п л а н и га  
м у в о ф и ^  уни йигиштириб о л и ш  1 ок тя брг ач а ,  я ъ н и  20 иш 
кунида  т у га л л а н и ш и  кера к;

силос  учун экилган 200 гектар  м а к к а ж у х о р и  булиб,  
уни йигиштириб ол иш  20 сентябргача ,  я ъ н и  10 иш к у ­
нида  ту га л л ан и ш и  керак .

Б у н д а н  ташцар и,  бр и г а да  1 ок тя брг ач а ,  я ъ н и  20 иш 
кунида  500 гектар майдонни ш удг орл аб  цуйиши ва  бир 
цан ча  бошца иш ларни  б а ж а р и ш и :  пичан уриши,  х а ш а к и  
ил диз  м е в а л ар н и  йигишт ири б олиши,  кузги  э к и н л а р н и  
о з и ^ л а н т и р и ш и  ва бошц а и ш л а р н и  б а ж а р и ш и  кера к .

Б у  и ш л а р  бел ги лан ган м у д д а т л а р д а  т ула  б а ж а р и л и -  
ши учун иш планига  м у в о ф и ^  з^ар куни 5 гек тар  майдон- 
да ги  к;анд лавлаги ни  (150 г а : 30 кун),  6 г ек тар  майдон-  
д а г и  к ар то ш к ан и  (120 га : 20 кун),  20 гект ар  м а й д о н д а ги  
м а к к а ж у х о р и н и  (200 га  : 10 кун) йигишт ири б олиш, 
25 гект ар  майдонни (500 га : 20 кун) ш у д г о р л а б  цуйиш 
к е р а к  ва з^оказо.

Ш у н г а  асосланиб,  з^ар бир экин буйича м а в ж у д  тех- 
н и ка ни  з^амда п л а н л а ш т и р и л г а н  технология  в а  мез^натни
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ташк и л  цилиш  тартиби ни  ^исобга олган  ^ о л д а  иш кучи- 
га ку н дал и к э хти ёж  белгилаб  чицилади.

Б р и г а д а г а  биркитиб берилган э к и н л а р д а н  бирини — 
к а рт ош ка ни  йигиштириб олиш учун иш кучига  ку н дал и к 
э^тиёжн ииг  нам уна  расчёта  3 - ж а д в а л д а  ке лт ирилган 
(йигиштириб олиш мудда ти 10 сент ябр дан 1 октябр-  
г ач а) .

3-ж а д в а л
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Картошка поясини 
уриш . . . , . 

Комбайнда уриш .
га 6

К-2,1,
МТЗ-5 4,2 1 1,4

га 4 ДТ-54 1,55 2 5,2 — 9
Картошкани машн- 

нада ковлаб кетиш га 2
К-3

гМТЗ-5: 2,6 1 0 , 8
__

Картошка ковлаёт- 
ган машина кети- 
дан картошкани 
йигиштириб бо- 
риш .  л . . г . т 3 0

КВН-2М

К,улда 0,7 43
Транспорт восита- 

ларига картошка 
юклаш ва туши- 
р и ш ...................... т 9 0 Кулда 8 11,2

Картошкани тайёр- 
лов пупктига та- 
шиш ............... т 54 Юк маши- 12 4,5

Да лада картошкани 
угомлаш . . . . т 36

наларнда
Кулда 1 2 __ _ 3

Бошка ишлар . . 5

Ж  а м и . . 7,4 4,5 71,2

Б а р ч а  боищ а э к ин лар  буйича ва  б р иг ада  п л а н л а ш -  ■ 
тирил ган д а в р д а  б а ж а р и ш и  к ер ак  б улган  б о ш ^ а  и ш л а р  
буйича ^ам  ш у н д ай  ра счё тлар  цилинади.  Би з  кел тирган 
мисолда  ^ар  купи 5 гектар  м айд онд аги  1̂ анд л а в л аг и н и  
йигиштириб олиш  учун бриг ада га ,  л а в л а г и  ^осилини ва
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м а в ж у д  техникани ^исобга  олганда ,  4 тр а к т о р ч и -м а ш и -  
нист, 12 шофё р ва 85 д а л а  ишчиси т а л а б  килин ад и.  
Кунига 20 гектар  ма йд онд аги  м а к к а ж у х о р и н и  йигишти- 
риб олиш,  силос  массасини т а ш и ш  ва  с и л о с л а ш  учун 
бр иг ад ага  12 та тракторчи-машинист ,  16 ш о ф ё р  ва  цул 
и ш ларн и  б а ж а р и ш  учун 24 ишчи кер ак  б у ла д и;  кузги 
ш у дго р л аш  учун хар  куни 5 т а  т р а к т о р ч и -м а ш и н и с т  
и ш л а ш и  к е р а к  ва ^оказо.

Б а р ч а  экин лар  буйича  ^ а м м а  и ш ларн и  б а ж а р и ш  учун 
иш кучига  э^тиёжн инг  шу йул би лан  ^ и с о б л а б  чицил-  
ган к у р сатки чл ари п л а н л а ш ти р и л г а н  д а в р н и н г  ^ а р  бир 
иш куни буйича умумий  эх;тиёж сум м ас и га  йигилади.  
Б и з  ку рган  мисол да  бригаданинг ,  айт айл ик ,  16 сентябр-  
д а  б а ж а р и ш  п л а н л а ш ти р и л г а н  иш ларн и н г  бутун >^аж- 
мига  тузи лг ан м е^н ат  б ал а н си  цуй ид аг и ча  б у ла д и  
( 4 - ж а д в а л ) .

4-ж  а д в а л

Ходимларнинг категориялари
Талаб ^илинади, 

киши
Брнгадада бори, 

киши

Тракторчи-машинистлар 28 23
Шофёрлар ......................... 32 —
К,ул ва от-улов ёрдамида ишловчи-

лар • 180 90

Б и з  кел ти рган мисол да  булганидек ,  иш  кучи ет иш м а-  
ган  т а ц д и р д а  ме^иатни т а ш к и л  цилишни я х ш и л а ш  ва  
унинг  м е х а н и з а ц и я л а ш у в  д а р а ж а с и н и  ош ир иш ни нг  б ар ч а  
им к оният ларини,  шунингдек  ци лин аётга н  и ш л а р н и н г  
м е ^ н ат г а  т а л а б л и л и к  д а р а ж а с и н и  п асай ти р и ш  ва,  бино- 
барин,  иш кучига т а л а б  би лан  м а в ж у д  иш кучи уртаси-  
даги  тафовутни  йу^отиш ёки к а м а й т и р и ш  ю з а с и д а н  
б у л и н м а д а  м а в ж у д  булган  б ар ч а  бопщ а р е з е р в л а р н и  
у рг ани б  ч и^и ш  зарур.

Д а л а  иш л а р и  ав ж и га  чивдан,  иш кучи га  т а л а б  ай- 
ницса  ош гаи  (экиш,  урим-йигим)  д а в р л а р д а  иш кунини,  
^он ун д а  н а з а р д а  тутилганидек ,  10 с о атг ача  у з а й т и р и ш  
ме^н ат  бал ан си ни  т а ъ м и н л а ш г а  ёрда м  бера ди .  А мм о  
иш куни уза й т и р и лга н  т а ц д и р д а  иш унча  цизгин булма-  
ган д а в р л а р д а  ортикча  и ш лан ган  с о а тл а р  б а р а в а р и д а  
отгул  б ерил иш и керак.
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Ф а р а з  цилайлик,  иш куни 10 соатг ач а  узай ти ри ли ши  
мумкин.  Б у  иш чилар сонига т а л а б н и  30 процент  камай-  
тиради.  Ш у н д а  16 сентябрдаги  м е^н ат  б ал ан си  бундай 
булад и ( 5 - ж а д в а л ) .

5 ж  а д в а л

Ходимларнннг категориялари
Кишилар сопи

Талаб
кплинадн Бори Тафовут (+ ,—)

Тракторчи-машынистлар « , , . 29 26 + 3
Ш оф ёрлар ...................................... 22 3 — 19
К ул  ва от-улсв ёрдамида пшлсв-

чилар * ...................................... 126 90 — 36

Д а л а  иш лари н и  б а ж а р и ш д а  м е х а н и з а т о р л а р  сонига 
та ла б н и н г  цисцартирили ши тр ан сп орт  и ш л а р и д а  фой- 
д а л а н и ш  учун учта  тракторчини бушат иб  олиш га  ёрдам 
беради,  бу эса  ш о ф ё р л а р г а  т а ла б н и  22 ки ши да н 19 ки- 
шига туши рад и.  К,ул ва от-улоз  ё р д а м и д а  ишловчи хо- 
ди м л ар н и н г  етиш м аган  цисми були нм а  террит орияс ида  
яшо вчи пенсионерлар  ^исобидан т ул ди ри ли ш и  мумкин.

И ш  кучига  т а л а б н и  м а в ж у д  иш кучи билан бундай 
т а в д о с л а ш  ва  б ал а н с  салби й булган  т а ^ д и р д а  иш кучи- 
ни ко м п л ек т ла ш  м а н б а ла р и и и  а н и ^ л а ш  ишларин и,  опе- 
ратив  п л а н - н а р я д л а р н и  тузиш каби,  беш ку н ликлар  
буйича б а ж а р и ш  керак.  Бизнинг  мисо лд а  16 сент ябр да н 
20 сент ябр гача  утган  беш кунликка  м у л ж а л л а н г а н  ме^- 
нат  бал а н си  м а н а  бундай ту зи л ад и  ( 6 - ж а д в а л ) .

Ш у  беш к у н лик да  цанча  ходим ет иш маётган  булса 
шунча ходим (бизнинг  мисол да  — б риг ада  составига  
ки рма йд и ган ш о фёр л ар ,  ^ул ва  от-улов ё р д а м и д а  ишлай-  
диган  иш чи лар)  сураб  совхоз дир екц ияс ига  (колхоз 
пра влениесига)  з а я в к а  берилади.  З а я в к а н и н г  уз в а ^ т и д а  
берилиши х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и г а  у м у м а н  бутун х у ж а л и к  
р е зе рв лари  ^и соби дан  ёки ^еч б у л м а г а н д а  са поа т  кор- 
хоналари,  т а ш к и л о т л а р и  ва м у а с с а с а л а р и д а н  иш чилар 
ж а л б  ^ и лиш  йули билан з ая вка ни нг  б аж а р и л и ш и н и  таъ- 
мин ла ш га  имкон беради.

И ш  кучи ор ти^ча  булган  ^о лд а  беш кунлик ме^н ат  
б ал а н сл а р и  р а ^ б а р л а р г а  иш кучидан р а ц и о н а л р о ц  фой- 
д а л а н и ш  м а с а л а л а р и н и  асосли ^ ал  этиш имконини бе- 
РЗДИ.
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6-ж а д в а л

ОЙНННГ числоси

Ходиыларнннг катсгориялари
16 | 17 18 19 20

Тракторни машинистлар
20 20 20 22 23Талаб к ;илинади ................. . , . .
23 23 23 23 23

Тафовут ( + ,  — ) + 3 + 3 + 3 +  1 —
Бригада ичидчги мехнат резерви хи-

собидр.н тулдирилади.....................
— — — — —

+ 3 + 3 + 3 +  1 —
Шофёрлар

22 25 25Талаб килинади . . . .  ................. 22 22
Бригадада борн — — — — —

— 22 — 22 — 22 —25 — 25
Бригада ичида тулдирилади , , . 3 3 3 1 —
Етишмайди .............................. ....  1 • 19 19 19 24 25
Ортицча .................................. .... . • — — — — —

1 ^ л  ва от-улов ёрдамида 
ишловчи ишнилар

126 130 130Талаб ^илинади 126 126
Б ригадада б о р и .................................. 90 90 90 90 90
Тафовут ( + ,  — ) . . . . — 36 — 36 —36 —40 —40
Брнггда ичида тулдирилади . . . 15 15 15 16 16
Етишмайди , , . , 21 21 24 24
Ортицча ---

Б о ш ^ а  д а в р л а р  учун — ун кунлик,  ойлик,  ш унингд ек  
ц и ш л о ^  х у ж а л и к  иш лари н и  (экиш,  экинни п а р в а р и ш  
цилиш,  уриб-йириб олиш ва  бонща иш ларни )  б а ж а р и ш -  
нинг т уга л  д а в р л а р и  учун ме.^нат б ал а н с»  ха м худди 
шунд ай методи ка  билан тузилади.  Техни ка  б уйича  ^ а м  
б ал а н с  ш у тартмбда  тузиб чициладн.

Ж о р и й  и ш ларн и б а ж а р и ш  учун ту зи лга и иш плани 
ва п л а н - н а р я д  м е^н ат  ва  техника  б ал а н си  р а с ч ё т л а р и  
билан  туг а л л а н а д и .  Б у л а р н и н г  ^ а м м а с и н и  уз  в ацт ид а  
б а ж а р и ш  керак ,  токи ет иш маётган  техника  ва  иш  кучи- 
ни ц а е р д а н  олиш кер ак лиг ин и х у ж а л и к  р а ^ б а р л а р и  
бил ан б ир га ли к д а  ол диндан н а з а р д а  тути ш му м к и н  бул- 
син. Агар  етиш маётган  иш кучи ва техн ик ан и топиш 
учун р е а л  имкони ят  булм аса ,  шун да  ^а м  э ^ ти м ол  тутил- 
ган з а р а р н и  к ам ай ти р и ш  учун ца ндай и ш л а р н и  вак;тинча 
кечиктириб туриш,  бошца м у д д а т га  суриш ^ а ^ и д а  олдин-
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дан  уй л аб  ^уйиш керак.  Уз вацт ида  ва асосли р а в и ш да  
туз ил ган ме^п ат  ва техника  б ал а н сл а р и  бу ли нм а  ва бу- 
тун х у ж алик ни нг  иш кучи техникаси ва б о ш ^ а  ресурсла-  
ридан с а м а р ал и р о ц  фо й д ал ан и ш га  имкон беради.

И ш  пла нл арин и тузаё тг анд а  п л а н л а ш ти р и л г а н  
д а в р д а  б а ж а р и л а д и г а н  иш ларнигин а  эм ас, б алки  келгу- 
сида цилин адига н и ш л а р к и  ^ ам  ^исобга  олиш керак .  
Ш у н да й  д а в р л а р  буладики,  энг мухим и ш л а р н и  б а ж а -  
риш м у д д а т л а р и  бир ва^т га  турри келиб цолади.  Хуж а-  
л и к ла р  иш кучига танци сли к сезиб по ладил ар. Бун и уз 
в а ^ т и д а  н а з а р д а  тутиш ва  агар  и лож и булса,  ишнинг  
бир цисмини илгариро^ ,  иш унча  ^изгин б у лм а г а н  давр -  
л а р д а  б а ж а р и б  куйиш лозим.  М а с а л ан ,  август — сен- 
т яб р д а  бир цанча  эки нл ар ни  уриб-йириб олиш а в ж и га  
чивдан булади.  Худди шу в а^т д а  булинма р а ^ б а р л а р и  
ф е р м а л а р н и  ^и шг а  т а й ё р л а ш  учун одам а ж р а т и ш л а р и  
з^ам к е р а к  булади. Буни билган р а ^ б а р  ф е р м а л а р н и  тай- 
ё р л а ш г а  оид иш ларнин г  бир цисмини илгариро ^ ,  айтай-  
лик,  пичан уриш д а в р и д а  об-хаво бузилиб пичан т а й ё р ­
л а ш  бил ан ш у гуллан и ш  мумкин бу лм а га н  в а ц т л а р д а  
б а ж а р и б  цуйиши мумкин.  Бунииг  учун м а т е р и а л л а р  
т а й ё р л а ш н и  уз вацт ида  т ашк и л  этиш ва бонща за рур  
ш ар т -ш а р о и т ла р н и  т а ъ м и н л а б  цуйиш керак.

Ш унин где к  киши лар н ин г  шахсий ёрда м чи ху ж ал и к -  
д аги  и ш л а р  билан шурулланиши мумкинлиги ва керак-  
лигини ^ ам  хисобга  олиш керак.  Хозирча  шахсий ё р д а м ­
чи х у ж а л и к  цишл оц ме ^и ат чил ари ^ аёти д а  му^им роль  
уйна моц да .  Ш унинг  учун у л ар га  шахсий ёрдам чи  хужа -  
ликни кам чиким цилиб олиб б о ри ш ла ри га  ёрдам бериш 
керак.  Чунончи,  ж а м о а т  чорваси учун ва ц и шло^  ахоли-  
сининг шахси й ф ой д ал а н и ш и да ги  чорва  учун е м -х а ш а к  
та й ё р л аш н и  ок ил она  та рт и бг а  солиш керак .  Б у  булинма 
ва бутун х у ж а л и к  р ах б а р л а р и н и н г  бевосита ишидир.  Б у  
ишни пухта  т а ш к и л  этиш у л а р г а  боглиц,  хо дим ларн ин г  
шахсий ёр дам ч и  х у ж а л и к  учун е м -х а ш а к  т а й ё р л а ш  би ­
л а н  банд булиш и ж а м о а т  ху ж а л и г и д а г и  иш ларн и н г  
планл и рит мини бу змаслиги керак .  Х одимларнинг  б о ш ^ а  
иш лар ( х у ж а л и к  м а с а л а л а р и  билан ш а ^ а р г а  тушиб чи- 
р ш  ва ^ о к а з о л а р )  билан бан д  булиши каби ^ о л л а р н и  
з^ам н а з а р д а  тутиш,  бу процессии у ю п щ о ^ л и к  билан 
тарти бга  солиш  керак .

Агар х у ж а л и к д а  мустацил д а л а ч и л и к  ва мех ан из а-  
ц и ял а ш г ан  б р и г а д а л а р  булса,  у ^ олда  опе ратив  план-
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ла ш тир и шн ин г  юцорида  ц а р а б  чицилг ан б а р ч а  т у р л а р и  
з^ар и к к а л а  бри га да д а  хам а м а л г а  ош ир ил ад и.  Л е н и н  
бундай з^олда бир б ри гада  ц и лаётган  иш  би лан  б ои ща 
бригада нинг  з^ам ш у гу л л ан и ш и н и  истисно эт иш  учун бу 
п ланл арни  а ни ^  мувофшулаштнриш ва к и ш л о ц  х у ж а л и к  
иш лар ин и нг  бар ч а  за р у р  ва у з а р о  бо гл и ^  з^ажмини ба- 
ж а р и ш н и  н а з а р д а  тутиш керак .

Хар  бир колхоз ва совхоз б у л и н м а л а р и  и ш д а  бир- 
бири билан яц ин да н боглан ган,  бир-бирига  ё р д а м  кур- 
сатади.  О пе ратив  п л а н л а ш ти р и ш д а ,  а йн и^ са  иш к уч ид ан 
ф о й д ал а н и ш н и  п л а н л а ш т и р и ш д а  буни з^исобга олиш 
му^им.  Айтайлик,  к а р т о ш к а  етиш тир и шга  ихтисосла-  
ш аё тган  б р и г а д а л а р д а  сентябрь  — хосилни йигиштири б 
олиш энг цизиган д ав р  булади.  К а р т о ш к а  э к м а й д и г ан  
^уш ни б р и г а д а л а р д а  эса  уриш -йи гиш  и ш л а р и  ил гари-  
роц ту га л л а н а д и .  Р а в ш ан к и ,  бу б р и г а д а л а р  к а р т о ш к а -  
л а р н и  йигиштириб ол иш да ц у ш н и ла р и га  ё рд ам  бериш-  
л а р и  керак .  Ш у  тарифа четдан одам ж а л б  эт м ай туриб 
ка р т о ш к а  майдони ка т т а  булг ан  б у ли н м а да г и  и ш  кучи 
танцисл иги га  бард ам  бериш мумкин.

Б р и г а д а  ва  ф е р м а л а р н и н г  оператив  п л а н л а р и н и  бу- 
лнм (цех) ол дида  турган в а з и ф а л а р н и  ва  м а в ж у д  и ш л а б  
чицар иш восит алари ни з^исобга олган  з^олда тузиш  
керак .  Б у л и м  ва цех лар ни нг  раз^барлари б р и г а д а  ва  
ф е р м а л а р н и н г  оператив  п л а н л а ш т и р и ш  и ш л а р и н и  бево- 
сита  т а ш к и л  ^ и л а д и л а р  ва у л а р г а  т у з а т и ш л а р  кирита-  
дилар .  Ш у  м а ^ с а д д а  б ри га ди р ла р  ва ф е р м а  м у д и р л а р и  
билап м у н т а за м  к е н гаш лар  у тк ази б  т у р а д и л а р  ва  б ул ар-  
д а  конкрет  иш п л а н л а р и  ва  п л а н - н а р я д л а р  а н и ^ л а ш т и -  
ри лади з^амда уз аро  ва бутун булим п л а н л а р и  б и лан  
муво фиц лаш тир и лад и.

Ю ^ о р и д а  айтиб утилдики,  з^озирги в а ^ т д а  ко лхо з  ва  
с о вх озл ард а  диспе тчерлик х из м ати т обо ра  кенг  цу лла-  
ниб бормо^ да .  У бош цар иш ни нг  з^амма том о н л а р и га ,  
ж у м л а д а н  оператив  б о ш ^ а р и ш  ва  п л а н л а ш т и р и ш г а  та ъ -  
сир эт мо^да .

Д ис пе тче рлик б сш ^ ар у в и д а  опе ратив  планлаштиришнинг
хусусиятлари

Ди с п е т ч е р л и к  хизмати ж о р и й  цилин иши би л ан  булин-  
м а л а р д а г и  бар ч а  иш ларни  опе ратив  бошц ари ш,  б у л и м л а р ,  
б р и г а д а л а р  ва звенол арни нг  оператив  п л а н л а р и н и  му-
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воф и ц л аш ти р и ш  ва у л арг а  туз ат и шлар киритиш имкони 
ошиб бормо^да .  Ш у  билан бирга б у ли н м а л а р д а г и  опера-  
тив пл ан лаш ти ри ш н и н г  в а з и ф а л а р и  ва м азм у н и  узича 
^ о л м о^ да .  Аммо бошцари шни диспе тче рлаштир и ш  иш- 
л а р н и  п л а н л а ш ти р и ш  ва  б а ж а р и ш д а  я н а  з^ам купроц 
а н ш у ш к н и  ва турли колл ект ивл арнинг  и ш л а р и д а  купро^  
мувофицл икни билдиради.  Бо ш к а р и ш н и  диспет чер лаш-  
т и ри ш га  утган х у ж а л и к л а р д а  жорий пл ан лаш ти ри ш н и н г  
ф о р м а л а р и  анча узгармоцда .

Б о ш к а р и ш н и  д и сп ет чер лашт ир и ш  ш ар о и ти да  агрегат-  
ла р н и  ва  ки ш и л ар н и  иш ж о й л ар и г а  ^уйиш м у ф ас сал  
п л а н -г р а ф и к л а р  асосида  ам а л га  оширил моцда .  Б ун да й 
п л а н -г р а ф и к л а р  з^ар бир булинма буйича технологик  
о п е р а ц и я ла р  асосида и ш лаб  чи^илмоцда.

П л а н - г р а ф и к л а р  кис^а  муддатга,  и ш л а р н и  б а ж а р и ш  
м у д д а т л а р и  б о ш л ани ш ид ан 10— 12 кун олдин тузиб чи- 
^и лади.  У л а р д а  булинмани нг  моддий-техника ресурсла-  
ри, м а ши н а-трак тор  паркининг  техник холатн,  об-^аво 
шарои ти  ва з^оказолар з^исобга олинади.  Опе ратив  гра- 
фи к л ар  технологик  к а р т а л а р  ва маш и н а -т р ак т о р  парки 
ва ме.^нат р е сур слар и да н йил буйи ф о й д ал а н и ш  график-  
л а р и г а  м у л ж а л л а б  тузилади.

П л а н - г р а ф и к н и  б ули нм а ра .^барлари ва мутахассис-  
лар и  диспе тче рлик хи зм ати ход имл ари би лан  бирг али кд а  
и ш л а б  ч и ^а дил ар .  Б у  иш да ху ж ал и к н и н г  бош мута- 
хассисл ари з^ам иш тирок этади.  И ш л а б  ч и ^ а р и ш  булин- 
масид агн  иш ларн ин г  план-гра фиги ф орм аси пи батаф-  
силроц ц а р а б  чи ка мнз  (183— 184-бетлар) .

П л а н - г р а ф и к  махсус  диспетчерлик б л а н к и д а  т у з и л а ­
ди. П л а н -г р а ф и к н и н г  1-^исмида и ш лар ни  т а ш к и л  этиш 
учун бошланг ич  м а ъ л у м о т л а р  келтирилади,  асосий воси- 
т а л а р ,  х и з м а т  курса тиш  ва ремонт  воситалари ,  хи зм ат  
курсатувчи хо дим лар состави,  кун тартиби ку рсат ила ди .  
J^ap бир айрим а грега т  буйича мез^нат унум дорлиги  
берилади.  Мез^нат унумдорлиги ни х и с о б л а ш д а  турли 
фак т о р ла р :  техниканинг  з^олати, меха ни за тор ни нг  м а л а -  
каси,  экин ларнн нг  аз^воли, шунингдек  утган й и лл а р д а г и  
ун ум д о р л и к з^исобга олинади.

П л а н -г р а ф и к н и н г  2-к,исмида п л а н л а ш ти р и л а ё тг а н  
даврнинг  (беш кунлик,  з^афта, д ек а да  ва б ош ^ ала рн ин г )  
з^ар бир кунига  пл анл и иш л а р  з^ажми ва м аш и на -т ра к -  
тор па рк ини нг  состави ^ а й д  этилади.  Би з  кел тирган 
мисолда  г р а ф и к к а  м у во ф и ^ 5 кун ичида 1100 гектар
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Бошланрич маълумотлар

Б^лим 1

Экин Бурдой

Операция Экиш

Ургача ^осилдорлик

Ишларни бажаришнинг тах - 
миний муддатлари

21—20 ц!?а  
10 июлдап

17 июлгача

Планлаштирилаетган кунлар 
сопи 

Майдон
5

ПО 0 га

Хизмат кУрсатиш ва ремонт 
воситалари

РТ-21-48 к$чм а ремонт ус- 
тахонаси

А Т У - С  Р Т -16-17 техникавиЙ  
парвариш агрегати

РТ-21-59 ёнилги солнш агре­
гати

Агрсгатларнинг ишлаш

вактини бош инженер
бел гилайди

Масъул ижрочилар

Р з  вацтнда информация бе­
ри ш учун П етр ов 

Енилри-мойлаш материаллари 
бнлан таъмиплаш учун М атвеев 

Техника хизматн к^рсатиш 
учун Синнцин

Кун тартнби

Ишнинг бошлапиш вацти 7 .30
Туш лик овкатлаипш П.СО— 11.30
Смопа алмашув 17.00— 17.30
Ишнинг тамом б^лиши 22.00

Машина-трактор паркининг состави ва унумдорлиги ^а^ндаги 
маълумотлар

ХОСИЛДОрЛиК КУ^И-
^аидовчипинг дагича б^лгапда

тартнб агрегат х^ ж п - ф аыилияси унумдорлик (gj/c)

Jsfe типи ва лик ■
маркаси номера асосий смена

э^айдовчи- ^айдоичи- 20 ц 25 ц
ники синики

«Нива» 36 4 ,6 4 .3
2 «Нива» 9 __ __ 4 .5 4 ,2
3 «Нива» 32 __ __ 4 ,8 4 .6
4 «Н ива» 35 — — 4 ,4 4 .2

ва к.

Ишдаги асосий камчиликлар ва уларни тугатиш  юзасидан 
таклифлар

Сана
Моддий-техника таъ- 

миноти б^йича
Ишларни ташкил этиш 

буйича

10/VII Механик хнсобларида 
э^тиёт кисмлар ва 
ремонт материаллари 
номенклатурасн етар* 
ли эмас 

Сварка агрегати ёмон 
Агрегатларга техника- 

оий парвлриш рэ  вац- 
тида цилинмайди

Автотранспорт цатнайди- 
ган маршрутлар ёмон 
ишлаб чицилган, й^ллар- 
ни тайёрлаш коницарли 
эмас

Загонларда агрегатлар но- 
рациоиал ц^Йилган 

Туш лик тапаффусда овцат- 
лаьиш ёмон ташкил этил- 
ган



Ишлаб чи а̂риш булинмаларидаги ишларнинг план- графчги формаси (2-^исм)

-Д а с тл а б к и  план  
— А м а л д а  б аж ар и л гаи  
. Анни;лаш тирилган  план

250—  
200— 
150—  
]00—  
50

1. И ш  баж ар нш  ва^ ти  (о й н и н г  числоси ) 10 и ю л ь I I  и ю л ь 12 и ю л ь 13 и ю л ь 14 и ю л ь

2. П л ан л аш ти - 
р нлаётгап  иш- 
л ар  ^ аж м и , га Дастлаб

ж о р и й  к у н г а

$си б  б о р уп ч и  
я к у п  билап

а п и кл а ш ти р и л ган д ан  ксйии

3. И ш  олиб  борилаётгаи  д ал ал ар н и п г  номер- 
лари

4. М аш и н а -тр ак то р  п ар к и н и п г  п л аи л а ш ти р и - 
л аё тган  состави  (х у ж а л и к  номсрлари)

5. М а ш и п а -тр а к то р  пар ки п и н г  с о с та в н д а ги  
у зга р и ш л а р

6. М а ш и н а -тр а к то р  пар ки н и п г  ан и к л ан ти р и л - 
гапдаи  кей и п ги  ф актик  состави

7. И ш л а р н и н г  ф а к ти к  *а ж м и , га
а ) ж ори й  кун д а:
б )  Усиб  б ор увчи  я к у н  билан

8. П л а н га  нисбатап  ?^ар к у и г и  та ф о в у т ,  га
9. И ш  б ош лан ганд аи  бери п л а н га  нн сбатан  

таф овут, га
10. П л а н н и п г  к е й и п ги  с уткал ард а  к ^п ай и ш н , 

га
В а  бош ^алар
15. П л а н н и  б аж арм асл и к  сабаблари:

а) об-з;аво ёмон;
б ) м ехапизаторлар  е тиш м айди;
в) те х н и к а  етиш м айди ;
г )  техни ка  синиб  долган;
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ердаги бугдойни уриш,  шу ж у м л а д а н  бнринчи куни 
1- ва 5 - д а л а л а р д а г и  150 гектар,  кейинги 3 к у н да  кунига  
250 гектар ва сунгги, бешинчи куни до лг ан  200 гектар  
майд он даги  бугдойни уриш н а з а р д а  тути лад и.  И ш л а р н и  
б а ж а р и ш н и н г  конкрет  с а н а л а р и  н а в б а т д а г и  иш куни 
олдидан цуйиб чицилади.

Д и с п е т че р л и к  хизмати я х ш и  йу лга  цу йи лган х у ж а -  
л и к л а р д а  бундай гр афи к л ар  икки н ус хад а  тузи лади :  
бири — були нм а  р а ^ б а р и  учун, иккинчиси —  дис пет чер ­
лик  учун тузила ди .

^ а р  куни були нм а р а ^б ари узи  ёки и н форм ат ор  орца-  
ли ди спетчерга  агрегат ларнинг  а м а л д а  ^ и л г а н  и ш л а р и  
тутрисида  ва планнинг  б а ж а р и л м а с л и к  с а б а б л а р и  тут- 
рисида  м а ъ л у м о т л а р  бериб т ур ади ,  бу м а ъ л у м о т л а р  
п л а н -г р а ф и к д а  акс  эттирилади.  Ш у  б и лан  бир ц а т о р да  
диспетчер иш процессида  бош агроном, бош инженер,  
були нм а бонщарувчиси ва м у т ах а с с и с л а р и  томо ни дан  
(агар  г р а ф и к  бригада  учун т у з и л с а ) ,  шунин где к  б о ш ^ а  
хо дим лар томо нид ан а н и ^л анг ан к а м ч и л и к л а р  план-г ра -  
ф и к л а р д а  ц ай д  этиб борилади.

Ш у  м а ъ л у м о т л а р  асосида були м бош^ арувчиси,  б р и ­
гадир ва диспетчер кейинги сутка  учун иш плани ни ва  
и ш лар ни  б а ж а р и ш  учун д олган  м у дд а т н и  а н и ^ л а б  чи^а -  
ди. Б а ж а р и л м а г а н  иш з^ажми цо лган к у н л ар г а  та^с и м -  
лана ди,  маш и на -т ра к тор  парки буйича  у з г а р и ш л а р  кири-  
тила ди .  Би зн и н г  мисолда иш нинг  биринчи куни бул ган  
10 и ю лда  150 гектар урнига  а м а л д а  135 гектар бугдой 
ур ил га н (7 -сатр) .  Шунинг учун 11 июль пл ан и узгарти -  
рилади.  А н а л и з  курсатадики,  б а р ч а  а гр е га т л а р  техник 
ж и ^ а т д а н  яроцли,  план эса  м одд ий-те хн ика  таъминоти-  
да ги  ва  иш ни ташк ил  эт и ш д а г и  к а м ч и л и к л а р  т у ф а й л и  
б а ж а р и л м а й  цолган.  Бу  к а м ч и л и к л а р  б а р т а р а ф  э т и л а д и  
ва 11 и ю л ь  плани ош ирилади  —  250 гектар  урнига  255 
гектар ма й д о н д а ги  бугдойни ур иш  м у л ж а л л а н а д и .  К е ­
йинги б а р ч а  кунлар  учун з^ам п л а н  ш ун д ай  йул  би лан  
а н и ц л аш ти р и лад и .

Д и с п е т ч е р л а ш ти р и ш  п л а н л а р н и  а н и ^ л а ш т и р и ш  би ­
л а н  богл и ц булган  барча  м а с а л а л а р н и  муз<;окама ^илиш-  
га ё р да м  беради.  А н и ц л а ш т и р и лг а н  п лан  ди сп ет че рл ик  
со ати да  ёки  иш лаб  чи^а ри ш  к е н г аш и д а  б ули н м а  р а з 0 а -  
рининг  и ш тир ок и да  т а сд и ^ л а н а ди .  Д и с п е т ч е р л и к  х и з м а ­
ти з^ар бир бу линм адаги  иш граф и ги ни  т у з а т а р  э к а н ,  
у м у м а н  бутун х у ж а л и к  буйича  и ш л а р н и н г  бориш ини  з^и-

105



сйбга олади ,  шу билан барча  у ч ас т к а л а р  фа оли ят ин й 
м у во ф иц лаш ти ри б  туради.

Эпг  му^и м ишларми б а ж а р и ш  буйича оператнв  план-  
г р а ф и к л а р  бул ин маларнин г  иш п л а н л а р и  билан муво- 
ф и ^ л а ш ти р и л а ди .  Купгина  б р и г а д а л а р д а  оператив  гра- 
фи кл ар  п л а н -н а р яд л а р  билан бирга олиб борилади,  
г р а ф и к л а р д а  н а з а р д а  тутилмаган бар ча  бошца иш л ар  
п л а н - н а р я д л а р г а  мувофиц б аж а р и л а д и .  Б у н д а  оператив  
г р а ф и к л а р  буйича б а ж а р и л а д и г а н  энг му^им технологик 
оп е р а ц и я ла р  пл ан -и а р яд д а  ^ам акс  эттирилади,  бундан 
м а ^ с а д  техни ка  ва  ме^н ат  рес урслар и да н ф о й д ал а н и ш д а  
му воф и^ лик ни  т а ъм ин лаш ди р .

Д и с п е т ч е р л и к  хизмати ш арои ти да  и ш ларн и  б а ж а р и ш  
п лан- гра ф иг иг а  куш имч а р а в и ш да  иш кучидан фойд ала -  
ниш г ра ф и ги тузилади.  И ш  кучидан ф о й д ал ан и ш  графи-  
ги иш кучи балан си асосида туз ил ади  ва у пла нл ашти -  
рилган д ав р н и н г  ^ар  бир кунида  иш кучига  т а л а б н и  
я эд ол  куриб туришга  имкон беради.  Б у л а р н и н г  х;аммаси 
ме^н ат  ре с у р с л ар и да н  ту л а р о ^  ф о й д а л а н и ш  ва  белги- 
ланга н  и ш л а р н и  уз ва^т ид а  б а ж а р и ш  м а с а л а л а р и н и  опе­
ратив  ^ а л  э ти ш га  имкон беради.

2- §. КОЛЛЕКТИВЛАРНИНГ СОЦИАЛ РИВОЖЛАНИШИНИ 
ПЛАНЛАШТИРИШ

К о л л е к т и в л а р н и  социал  р и в о ж л ан ти р и ш н и  пл анл аш -  
тириш колх оз  ва сов хозла рда ги  п л ан л аш ти р и ш н и н г  му- 
^им т а р к и б и й  цисмидир.  П л а н л а ш т и р и ш н и н г  социал  
йу налиши эк он оми к ани  р и в о ж л ан ти р и ш  х а л ^  м ан ф а а т -  
ларин и ^о н ди р и ш га  буйсундирилган социали змн инг  та-  
биати би лан  бел гил ан ади .  Ш унинг  учун,  К П С С  XXV 
съездида  т а ъ к и д л а б  утилганидек,  и ш л а б  чи ^а ри ш ни  
р и в о ж л ан ти р и ш  буйича бар ч а  т а д б и р л а р  и^тисодий жи-  
^а тд ан ги на  эмас ,  б алки  социал  ну ^ та и  н а з а р д а н  ^ам  
асослаб  бер и ли ш и  керак .

Соц иал п лан л а ш ти р и ш н и н г  а ^ а м и я т и  айни^са  ^озирги 
в а^ тд а  ош иб бормо^д а .  Р и в о ж л а н г а н  социализм  ш а р о и ­
тида  и ш лаб  ч и ^ а р и ш  х а л ^  э ^ ти ё ж л а р и н и  цон диришга  
я н а д а  т у л а р о ^  хи зм а т  цилмоцда.  М е ^ н а т  ш арои ти  яхши-  
ланмоцда ,  т у р м у ш  д а р а ж а с и  ошиб борм о^ да ,  бутун тур- 
муш т а р з и  с и ф а т  ж и ^ а т и д а н  у зг ар м о ^д а .  Б у  процесслар  
бизнинг ц и ш л о ц л а р и м и з д а  ай н и^са  сези ларлидир.  Уз 
на вбати да  ^о з и рг и  за м он  и ш л а б  ч ицариш и ю к с а к  м е^н ат
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ва ижтимоий а к т и в л и к к а  эга булг ан  м а л а к а л и  ва ман-  
фаатд ор  х о д и м л а р га  му^тождир.  Б у л а р н и н г  з^аммаси со- 
циал п л а н л а ш ти р и ш н и и г  ролини ош и ра ди ,  бу эса  план-  
ларни ту з а ё тг а н д а  уз ифодасини топади.

Халь; х у ж а л к ги н и  р и в ож лан ти риш ни н г  беш йилл и кк а  
ва  бошца д а в р л а р г а  м у л ж а л л а н г а н  д а в л а т  п л а н л а р и  
и^тисодий ва  соци ал  пл а н л а ш ти р и ш н и  уз ичига олади,  
и^тисодий ва социал  т а рао диё т  п л а н л а р и д и р .  Ицтисодий 
ва социал  п л ан л аш ти р и ш н и и г  бу н д ай  бирлиги ф а ^ а т  
бутун х а л ^  х у ж а л и г и  мицёсида  эмас ,  б а л к и  з^ар бир 
х у ж а л и к  ва  унинг  були нм алари д о и р а с и д а  з^ам таъмин-  
ланиш и керак .  Д е м а к ,  хар бир колхоз  ва совхозда ,  унинг  
з^ар бир б у ли н м а с и д а  иш лаб ч и ^ а р и ш н и  р и в о ж л а н т и р и ш  
юз асидан конкре т  т а дб и р л а р  и ш л а б  ч и ци ла ётганд а ,  юцо- 
рида  r a n  борганидек ,  булар ко ллект ив н ин г  рив ож лан и-  
шига,  ци шл оц даги  мез^нат, з^аёт ва  т у р м у ш  д а р а ж а с и г а ,  
^и шло^ мез^натчиларининг социал  ак ти в л и ги га  ца н да й 
таъсир кур сатиш ин и з(;исобга ол моц ке рак .  Ш уни н г  учун 
з^ам з^озирги в а ^ т д а  колхоз ва с о в х о з л а р д а  и ш л а б  чи^а-  
ришни б о ш ^ а р и ш н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш д а  социал  план-  
л а ш т и р и ш г а  ан а  шунд ай катт а  эът иб ор  б ери лм о^д а .

Социал п л а н л а ш ти р и ш  ицтисодий п л а н л а ш т и р и ш д а н  
айрим з^олда м а в ж у д  эмас,  ул ар  бир-бири билан узвий 
богликдир.  Ко лхоз  ва совх оз лард аги  со ц и ал  п л а н л а ш ­
тириш п и р о в а р д и д а  энг муз^им п р о б л е м а л а р н и  з^ал 
этишга  —  шаз^ар билан цишлоц у р т а с и д а г и  муз^им тафо-  
вутларни б а р т а р а ф  цилишга ^ а р а т и л г а н .  У мез^нат ша-  
роитини я х ш и л а ш  ва кпшлоц х у ж а л и к  мез^натини 
индустриал  мез^натнинг бир турига  ай лан тй ри ш ,  ходим- 
л ар  м а л а к а с и н и  ошириш,  ц и ш л о ^  аз^олиси фа ровонлиги-  
ни устириш,  ма да н ий -м аиш ий  х и з м а т  к у р сатиш ни  я х ш и ­
л а ш  ва з^оказо тад б и р л ар н и  уз ичига олади.

Колхоз  ва  сов хозларда  т у з и л а д и г а н  ко л л ект и вл ар н и  
социал  р и в о ж л а н т и р и ш  п л а н л а р и  ю ^ о р и д а  сана б  утил- 
ган б ар ч а  м а с а л а л а р н и  уз ичига олади .  Б у  м а с а л а л а р  
аслида  у ш б у  китобнинг  з^амма б о б л а р и д а ,  шунин где к  
«Экономика  ва ^и шл ок х у ж а л и к  и ш л а б  чи^ ари шин и 
б о ш ^ а р и ш  асослари » деган у^ув  ^ у л л а н м а с и д а  (25-боб) 
бат афсил  1̂ а раб  чи^илган.  Ш у н и н г  учун бу ерда  социал  
т а р а в д и ё т  пл а н и га  ки рит ила диган м а с а л а л а р н и н г  систе- 
м а ти з а ц и я с и  ва  уларнинг  ^ и с к а ч а  х а р а к т е р и с т и к а с и  
берилади.  П л а н д а  ишлаб ч и ^ а р и ш н и  т ехн ик а  би лан  т а ъ -  
м инлаш  в а  ме х а н и за ц и я л а ш  д а р а ж а с и н и  устириш тад-
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б и р л а р и г а  купроц эътибор бериш,  х у ж а л и к д а  ком плекс  
м е х а н и з а ц и я л а ш  ва и ш л а б  чицаришни э л е к т р л а ш т и р и ш  
учун,  орир цул ме^натини цисцартиш ва  з ф к а з о л а р  учун 
н и м а л а р  цилиш кер ак лиг ини  ан ализ  килмоц керак .  Бу  
т а д б и р л а р н и н г  з^аммаси мехна тки  ен гил лаш ти рад и,  уни 
ку проц и ж одк й мецнатга  ай лант ир ад и,  ци шл оц х уж али -  
гида  мехнат нин г  обруси ва ж о зи ба д о р л к ги н и  оширади.

Ф ан -тех ни ка  та равдиё ти н ин г  тез ла ш ув и цишлоц ху- 
ж а л и к  хо дим лари олдига ,  уларнин г  т а й ё р г ар л и ги  ва 
м а л а к а с и г а  ю кс ак  т а л а б л а р  куймоцда.  С оц и ал  та рац -  
циёт план ин и тузаё тг анд а  цар бир х у ж а л и к д а  турли  
и хти сослар  буйича хо дим лар тайёр лаш ,  у л а р н и н г  м а л а -  
каси ни ош ириш  та дб и р л а р и н и  н а з а р д а  тутмоц керак .  
Б у н д а  уциш  учун техни к умл ар га ,  ме хани за ц ия  м ак таб -  
л ари га ,  цунар-техника билим ю рт лариг а  юбор ишни гин а  
эмас ,  бевосита  х у ж алик ни нг  узи да  таъ ли м  беришни з^ам 
н а з а р д а  тутиш  керак.  К,ишлокда м а л а к а л и  к а д р л а р н и  
с а ц л а б  цолиш тугрисида доимий га мху рли к цилиш к е ­
рак .  Б у  ер да  муз^им б у лм а г а н  н арса  йуц. Б у  ихтисоси 
буйича  иш  билан та ъ м и н л а ш н и  цам, уй-ж ой ш арои ти 
тугри си да ,  к и ши лар га  м а и ш и й  хи зм а т  ку рсатиш  т у гр и ­
сида  г а м х у р л и к  цилишни цам уз ичига олади.

К и ш л о ц д а  реал  д а р о м а д л а р н и н г  ва  турму ш д а р а ж а -  
сининг  усишини тарти бга  солиб тур иш  социал  пл ан л аш -  
т и р и ш д а  муз^им роль уйнайди.  Хар бир х у ж а л и к д а  
м а б л а г л а р н и  мехнат  хацини оширишга  ва ижтимоий 
истеъмол фонд ла ри ни  кен гай тириш га  тугри т а ц с и м л а м о ц  
керак.  П а р т и я  XXV съездининг  к а р о р л а р и д а  цишлоц 
х у ж а л и г и д а  мехнат  з^ацини юцори с у р ъ а т ла р  бил ан усти- 
риш  н а з а р д а  тутилган.  Ш у  бил ан бирга хозирги боскич- 
д а  м а б л а г л п р д а н  мехнат,  м а д а н и я т  ва  турмуш  шароити-  
ни я х ш и л а ш  учун ф о йд ал ан и ш  яна  хам  купроц ахамият -  
га эгадир.  П л а н д а  шунингдек  шахсий ёрдам чи  х уж али к -  
ни р и в о ж л а н т и р и ш  т а дб и р л а р и н и  хам н а з а р д а  тутмоц 
керак .  Ш а х с и й  ёрда мч и х у ж а л и к  ки ш лоц  ацолиси даро-  
м а д л а р и н и н г  анчагина  цисмини т а ш к и л  этади  ва м а м л а -  
кат  азсолисини кишл оц х у ж а л и к  маз^сулотлари билан 
т а ъ м и н л а ш д а  сезил арли роль  уйнайди.  К и ш лоц  ацолиси- 
га кам  чицим цилгап з^олда ёрдам чи  х у ж а л и к н и  олиб 
боришга  ё р д а м  бермок к е р а к  (томорца  е р ларн и иш лаш-  
да,  ёш м о л л а р н и  соткб олишда,  м о л л ар н и  ем -ха ш ак 
билан  т а ъ м и н л а ш д а ,  оргикча  мацсулотни сотиш ва хока- 
з о л а р д а  ё р д а м л а ш м о ц  ке рак ) .
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М адан ий -м аиш ий  х и з м а т  кур сатиш ни  я х ш и л а ш  
цишл оц мез^натчиларининг социал  акт ив лиг и ни  в у ж уд га  
к ел ти р и ш д а  катт а  ро л ь  уйнайди.  Хар бир х у ж а л и к  бу 
ж и ц а т д а н  куп иш ци ли ши  мумкин.  Муц им и,  бу  пробле-  
м а л а р  цами ша  р а ц б а р л а р  ва мутах а с с и с л а р н и н г  диц цат  
м а р к а з и д а  булиши кера к .

Социал п ла н л а ш ти р и ш н и н г  бу ерда  ц а р а б  чицилган 
ва  бошца м а с а л а л а р и н и  турри з^ал этиш ко л х о з  ва сов­
хоз ход имларининг  мецн ат  активлиги ва м а н ф а а т д о р -  
лигини кучайтиришга ,  К П С С  XXV съезди ц и ш л о ц  х у ж а-  
лигини я н а д а  ю к с а л ти р и ш  юзаси дан  б ел г и л а б  берган  
кенг та дб и р л а р  системасининг  т а ъ с и р ча н ли г и н и  оши- 
риш га  имкон беради.

3- §. РАХ.БАРЛАР ИШ ИДА ИШЛАБ ЧИКАРИШНИ ИЦТИСОДИЙ 
АНАЛИЗ КИЛИШ

Ки ш лоц  х у ж а л и к  и ш л а б  чицаришини б ош ц ар и ш н и н г  
бар ч а  м а с а л а л а р и  син гари п л а н л а ш ти р и ш  цам цар  бир 
булинма ф аоли ят ин и чукур ицтисодий а н а л и з  ци лиш га  
асосланади.

Иш нин г  ицтисодий томонини би л м а й  туриб,  и ш л а б  
чикари шни р и в о ж л ан ти р и ш  ва уни б о ш к а р и ш н и н г  бирон- 
та  з^ам м а с а ла с и н и  пухта цал килиб б у лм ай ди .  К е р а к л и  
ицтисодий м а ъ л у м о т л а р г а  эга б у л м а г а н  раз^бар ф а ц а т  
уз интуициясига  т ая н иб ,  куп жиз^атдан ку р- к ур он а  царор 
цабул цилади.  И цт исо дий анал из  асосли ц а р о р л а р  цабул  
цилишга  ёрда м  беради,  иш лаб  ч и ц а р и ш н и  бошц ари ш 
иш ида мезон булиб хи зм а т  цилади.

В. И. Л ен и н  ицтисодий анал изн инг  а х а м и я ти н и  таъ-  
кидлаб,  бундай д ег ан  эди: « И ш б и л а р м о н  экономист  цу- 
руц тезислар  ёзи ш  урнига  ф а к т ла р н и ,  р а ц а м л а р н и  ва 
м а ъ л у м о тл а р н и  у р ган и ш  устида  и ш л а й д и ,  узимизнинг  
ам ал ий  т а ж р и б а м и з н и  тахлил к и л ад и  ва:  хато  м а н а  бу 
ерда ,  уни м а н а  б унда й килиб туза ти ш  ке ра к ,  д ей д и » 1.

Анали з  р е з е р в л а р н и  а н и к л аш га  ва у л а р д а н  ях ш и р о ц  
ф о й д ал а н и ш г а  имкон беради.

Ицтисодий а н а л и з  пл ан л аш ти р и ш  би лан  узвий 6 о р -  

лицдир.  Асосли п лан иш лаб чицмоц учун утган  д а в р д а г и  
ф а о ли ят  н а т и ж а л а р и н и  я хш и лаб  а н а л и з  цилиб чициш, 
и мко ни ят лар  ва ре зе рвл арн и а н и ц л а ш  кера к .  Уз  на вб а -

1 В. И. Ленин. А с а р л а р , 3 2 -т о м , 14 6 -б е т .

189



т ид а  янги план узининг  цан дай б аж а р и л а ё тг а н л и ги н и  
м унт аза м  контроль цилиб туришни т а л а б  цилади.  П лан-  
нинг б а ж а р и л и ш и  устидан контроль а в в а л о  иш ларн ин г  
боришига  бевосита р а ^ б а р л и к  процессида ва и ш л а б  чи- 
ца ри ш  процессларини оператив т а р ти бг а  солиб туриш 
д ав о м и д а  а м а л га  ош ирилади.  Л еки н  пла ннинг  б аж а р и -  
ли ш и га  яна да  чуцурроц бацо бернш цам з а р у р  булади.  Бу  
ба^они  планнинг б а ж а р и л и ш и н и  ва и ш л а б  чицаришнинг  
ри во ж л ан и ш и н и  ицтисодий анал из  н а т и ж а л а р и  беради.

Р а ц б а р  ва м ут ах асс ис лар  анализнинг  асосий бошлан-  
гич методик при нци пла рин и билиш ла ри  ва  у л а р д а н  фой- 
д а л а н а  о л и ш лар и муцимдир.  Анализнинг  сифати,  цосил 
цилинган н а т и ж ал а р н и н г  ц ан ча лик  ишончлилиги ва  ама-  
лий циймати куп ж и ^ а т д а н  шунга  боглиц.  Ана ли з  
принципларин инг  м азм у н и  ва ац амият и ^ а ц и д а  цисцача  
ту х та л и б  утамиз.

1. Х,исобот кур сатки чл ари н и план к у р с а т к и ч л а р и  би- 
л а н  т а в до с л а ш  були н м ал ар н и н г  иш н а т и ж а л а р и н и  
а н а л и з  цилиш ва б ац ол аш ни нг  муцим принципидир.  
Б у н д а й  таццослаш  пла нн ин г  б а ж а р и л и ш  д а р а ж а с и н и  
а н и цл ашга ,  четга чици шл ар ни н г  сабабини очишга ,  ицти- 
содий кур са тки чл арн и я х ш и л а ш  имк он ия тларин и аниц- 
л а б  олиш га  ёрдам беради.

2. Иктисодий ан а л и зн и  план т о п ш ир иц ла ри и ш л а б  
ч и ца риш ни нг  цайси д а в р л а р и  ёки ц и кл лари учун белги- 
л а н г а н  булса  ш унд ай д а в р л а р  ва ц и к л л а р  буйича 
у т к а з и ш  керак .  Бун инг  ма ън ос и шуки,  р а ц б а р  ва  мута-  
хассис га  йилл ик  топ ш ир иц ларн ин ггин а  эмас ,  б ал к и  к а ­
л е н д а р ь  топшириц ларни нг ,  ойлик  ёки и ш л а б  чицариш-  
нинг  му а й я н  цикли учун ту зи л ган  иш планларининг ,  беш 
кунлик,  цаф тал и к,  д е к а д а л и к  ёки б у ли н м а да  цабул 
цилинган бошца м у д д а т  учун тузилган пл а н -н а р яд л а р -  
нинг, шу нингдек  ^ар  см е н а л и к  на р яд лар н и н г  б а ж а р и л и ­
шини ба^оловчи  ку р с а т к и ч л а р  системаси к е р а к  булади.

3. ^ и с о б о т  кур сатки чл арин и план к у р сатки чл ари  би- 
л а н  т а в д о с л а ш  у ларн и  утган  йилги м а ъ л у м о т л а р  билан 
ёки те ги ш ли и ш лаб  ч и ц а р и ш  циклининг м а ъ л у м о т л а р и  
билан,  шунингдек  утган  бир ка н ча  йил мобай ни даги  
у р т а ч а  м а ъ л у м о т л а р  б и л а н  солиштириб куриш  би лан  
т у лд и р и л ад и .  Б ун да й т а ц ц о с л а ш  иш лаб  чицариш нинг  
р и в о ж л а н и ш  с у р ъ а т л а р и  ва  дина мик асин и кур сатади,  
шу каб и ицтисодий к у р с а т к и ч л а р  ца ндай уз гараё тг анл и-  
гини ку р и ш га  имкон беради.  Б у  эса  и ш л а б  чицариш ни
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т а ш к и л  этишни ва б о ш ц ар и ш н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  учун 
мухимдир.

4. Агар булинма ишининг  ку рс а тк и ч л а р и  б о ш ц а  бу- 
л и н м а л а р н и н г  ва бутун ху ж ал и к н н н г  худди  ш унд ай 
м а ъ л у м о т л а р и  билан,  цушни х у ж а л и к л а р  ва т а ж р и б а  
стан ци яларин ин г  к у р с а т к и ч л а р и  билан т а ц ц о с л а н а д и г а н  
булса,  анал из  яна  цам т у л а р о ц  булади.  Б у н д а й  ан ал и з  
б ар ч а  янги ва илпэр на р с а н и  билиб олиш га  ё р да м  бера- 
ди.  Б у н д а  ана лиз  ци ли на ётга н  о б ъ е к т ла р д а г и  и ш  шарои-  
ти бир типдами ё йуцлигини цисобга олиш  кера к .  Агар 
ш ар о и т  бир хил бул маса ,  у цолда  к у р с а т к и ч л а р н и  таццос- 
л а ё тг а н д а  буни эът иб орга  олмоц керак .

5. А на лиз д а  об-цаво-ицлим шаро ити нин г  и ш  н ати ж а-  
л а р и г а  та ъсирини цисобга  олмоц учун бир ца н ча  (3— 5) 
й и лл и к  уртача  м а ъ л у м о т л а р д а н  кенг ф о й д а л а н м о ц  ке­
рак.

6. Анализ  д ав о м и д а  бар ч а  ф а к т о р ла р н и н г  у з а р о  ало- 
цасини,  уларнин г  ур г а н и л а ё т га н  кур сатки чг а  ж а м и  т а ъ ­
сирини з^исобга олмоц мухимдир,  токи цосил цилинган 
н а т и ж а н и  шу ф а к т о р л а р д а н  бирининг  т а ъ с и р и г а  нисба-  
т а н  бериб цуйилмасин.

7. К,иймат к у р сатки чл ари н и  ан ал и з  ц и л а ё т г а н д а  ди- 
н а м и к а д а  та цц ос лаб  б у ла диг ан б а ^ о л а р н и  о л м о ц  керак .  
Бу ,  ж у м л а д а н ,  бир ца н ча  йилл ик  м а ц с у л о т  цийматини 
з^исоблаб чиц аётга нда  мез^нат цацига ,  е м - х а ш а к  ба^о-  
сига т а ал л у ц л и д и р  ва  цоказо.

8. Анализ  к у рсатки чл арин и т а н л а ш д а  у л а р н и н г  учёт  
ва цисобот ц у ж ж а т л а р и г а  мувофик; б у ли ш и га  ц а р а к а т  
цилиш керак .  Б у  эса  и н фо рмаци я  с и ф ати н и  я н а  з^ам 
оширади,  и н фор м ац и я  йигишни ва  а н а л и з  цилишн и 
енг ил лаштирад и.  К у р с а т к и ч л а р  ж у д а  з^ам куп б ул мага -  
ни маъцул ,  лекин айни вац тда  у л а р  а н а л и з  ци ли на ёт ган  
д а в р д а  и ш лаб  чица риш нинг  ф аоли ят и т у гр и с и д а  ет арли 
д а р а ж а д а  тула  ин фо р м а ц и я н и  уз ичига олиш и керак .

9. И н ф о р м ац и я н и н г  ишончли були ши с а м а р а л и  иц- 
тисодий ана ли зн ин г  з а р у р  шарт идир.  Ага р  асосий,  бош- 
лан ги ч  м а ъ л у м о т л а р  аниц булма са ,  р асчёт  н а т и ж а л а р и  
хато  булиши турган  r a n  ва  у л а р д а н  т у гр и  хул о с а ла р  
чица риб  булмайди.  Б у л и н м а л а р  ишини а н а л и з  цилаёт-  
г анд а  буни цисобга олиш керак.  А на лиз  учун к е рак ли  
м а ъ л у м о т л а р  д а с т л а б к и  учёт з^ ужж атларид а  булади.  
Б у н д а й  учётни олиб боришга  булинм а р а ц б а р л а р и  ж у д а  
з^ушёрлик билан эът иб ор  бер и ш л ар и  кера к .
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Ицтисодий ан ал и з  мицёслари ва чуцурлиги,  бу а н а ­
лиз  ц а м р а б  олган  ку рс ат кичла р  ан ализ  олиб борилаёт-  
ган даврг а  боглиц. Тур лн д а в р л а р и и  олиб ицтнсодий а н а ­
л из  ци лаётг анд а  ра-^бар ишининг  ху сус ият лари к ан дай  
булишини ца раб  чицамиз.

Р а ц б а р л а р н и н г  бу ишида ку ндалик а н а л и з  му^им 
урин тутади.  У цисца  булиши ва куп в а ц т  олмаслиги 
керак .  Уни цуйидаги  курсатки чла р  буйича  утка зи ш  
м ац с а дг а  мувофицдир:

а)  иш лар плани  ва  мацсулот  и ш лаб  ч и ца риш  плани- 
нинг  б а ж а р и л и ш и  ва унинг  сифати.  Б у н д а й  анализ  
айрим ишлар ва ма хс улот  тур ла ри буйича  олиб бори- 
лади .  Анали з  ж ори й  кун учун ва утган бутун вацт  учун 
(усиб борувчи я ку и да )  берилади.  Н а т у р а л  иф од ад аги  
ва таццосланувчи ба^ одаги  м а ъ л у м о т л а р д а н  фо йд ал а -  
нилади.  Абсолют м а ъ л у м о т л а р  ва у л а р н и н г  план кур- 
с атк ич лар и билан нисбати (пр оц ентларда)  ан ал и з  цили- 
нади.  Анализ  у м у м а н  бутун булинма буйича  цам, 
х о д им лар ка тего р и ял ар и  ёки ишловчи лар  группаси буйи­
ча  (т рак торчи-маш ини стл ар ,  от-улов ва цу л д а  цилинади-  
ган иш ларнин г  б а ж а р и л и ш и ,  чорвачил икка  хи зм а т  кур- 
сатиш  и ш лар и ва ц о к а зо л ар  буйича)  цам олиб бори- 
лади ;

б) м а в ж у д  иш кучи ва  ундан ф ой дал ан и ш.  Ходим-  
ла р н и н г  к а т егор и ялари  буйича ишчи лар ни нг  умумий 
сони, иш ланга н ва цт  микдори,  йуцотилган иш вацти ва 
йуцотиш с а б а б л а р и  акс  эттирилади;

в )  м а в ж у д  техника  ва  ундан ф ой д ал ан и ш .  М а ш и н а -  
л а р н и н г  тур ла ри буйича ан ал и з  цилинади,  ул ар н и н г  иш 
м а^ су л и  (натура  ^о л и да  ва но рм ага  ни сба та н процент  
хисобида)  ^ а м д а  йуцотилган вацт  ва унинг с а б а б л а р и  
цисобга  олинади;

г) ё н и л ш - м о й л а ш  м а т е р и а л л а р и  сарфи.  А н а л и з  ^ар  
бир тракт ор  буйича олиб борилади;

д) ем -х а ш а к  сарфи.  А н а л и з  чорва  мо л л ар н и н г  цар 
бир группаси буйича олиб борилади.

Б у н да н  та ш ц а р и ,  к у н д а л и к  ан али зд а  и ш л а б  чицариш-  
нинг но рмал  бо ри шид аги а л о^и да  б уз иш ла рн и урганиш-  
га ка т т а  эътибор берилади .  Чунончи,  и ш л а р н и  б а ж а р а -  
ёт га н да  йул цуйилган б р а к  ва унинг  н а т и ж а с и д а  курил- 
ган з а р а р ,  а вари я  ц о л л а р и  ва  ул арнин г  с а б а б л а р и н и  
^ а м д а  бунга айбдор ш а х с л а р н и  а н и цл аш  цисобга оли­
нади.
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Б у н д а  муф ас сал  к у н д а л и к  ан ал и з  брига дир,  звено 
бошлиги ва ферма му ди ри  томонида н айри м экин,  иш- 
л а р  тури,  машина,  чорва  м о л л ар  группаси буйича  ^ам -  
д а  цар  бир ме^нат  ко ллект ив и ва цар бир ходим буйича  
олиб  борилади.  Б у л и м  ёки цех р а ^ б а р и  учун бунд ай де- 
т а л л а ш т и р и ш  з а р у р а т и  йуц. Ул арни нг  у м у м а н  юцори- 
д аги  кур сатки чла р  асосид а  ф а ц а т  бутун б р и г а д а л а р  ва 
мех а н и з а ц и я л а ш т и р и л г а н  звен ол ар  буйича  к у н д а л и к  
ан ал и з  олиб боришининг  узи кифоя  цилади.

Кейинги босцич — беш кунлик, з^афталик ёки декада- 
лик анал из ,  яъни п л а н - н а р я д  цанча  м у д д а т га  бел гилан-  
ган  булса шунча  м у д д а т л и  ана лиз .  У к у н д а л и к  ан ал и з  
ца н да й  курс ат кичла р  буйича у тк ази л са  ш у н д а й  к у р с а т ­
ки чла р  буйича утка зи лад и.  Б у  ан ал и з  к у н д а л и к  маъ л у -  
м от ла р  йигиндисидан и б о р ат  булиб,  шу асосда  утга н  
м у дд а т д а г и  иш н а т и ж а л а р и  т а в д о с л а б  к у ри лад и.  П л а н -  
н а р я д  ана лиз и ишнинг б а ж а р и л и ш  с у р ъ а т ла р и н и ,  мец- 
натнинг  т а ш к и л  цилиниш ин и я хши ро ц б а ц о л а ш г а  имкон 
беради.  Б ун да й опе ратив  а н а л и з  н а т и ж а л а р и  и ш л а б  
чица риш нинг  бориши устидан фаол  ко н тр ол ь  цилиб ту- 
ри ш га  ё рд ам  беради.

Х у ж а л и к  цисобидаги  б у ли н м а л а р  р а ц б а р л а р и н и н г  
ф а о л и я т и д а  иш лаб  чицар ишнинг  ойлик ёки айр и м иш- 
л а р  д ав р и да г и  н а т и ж а л а р и н и  а н а л и з  ц и ли ш  ало.^ида 
а ц ам и ятга  эгадир.

Ойлик ёки цишлон; хужалик ишлари давридаги иш­
лаб чицариш натижаларини анализ цилиш були нм ан и нг  
к а л е н д а р г а  а ж р а т и л г а н  йи лл и к и ш л а б  ч и ц а р и ш  топши-  
р и ц ла р и  ку рс атки чл ари буйича ва асосий ци шлоц х у ж а ­
л и к  иш ларин и б а ж а р и ш  учун ту зи лга н иш п л а н л а р и  
к у р сатк и ч л ар и  буйича олиб борилади.

К у н д а л и к  а н а л и з д а  и ш л а б  чицар иш  цисоботи муцим 
урин тутади.  И ш л а б  чи ца риш  цисоботини б у ли н м а  рац- 
бар и йиллик планнинг  б а ж а р и л и ш и н и  ко нтрол ь  килиб 
ту ри ш  м ацс ади да  цар  ой учун ёки иш д а в р л а р и  буйича 
тузи б чицади.  Б ул и н м а н и н г  ойлик цисоботида  и ш лаб  
ч и ц а р и л г а н  ма^с улот  мицдори ёки б а ж а р и л г а н  иш л а р  
ц а ж м и ,  шунингдек эл е м е н т л ар  буйича  с а р ф л а р  курсати-  
лади.  М ац с у л о т ла р  (и ш л ар )  ва с а р ф л а р н и н г  ^ациций 
^ а ж м и  пл ан ли  и ш л а р  ва  с а р ф л а р  ц а ж м и  би лан  таццос-  
л а на д и.

Д е в до н ч и л и к д а  бу ан ал и з  э к ин лар  ёки и ш л а р  буйича 
олиб борилади.  С а р ф л а р  анализи цар  бир гек тар  экин
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майд они  ёки иш бирлиги буйича цилинади.  Н а т и ж а д а  
мацсулот  и ш л а б  чи ца риш  ва ту га л л а н м а г а н  иш лар  буйи­
ча  ишлар планининг  б а ж а р и л и ш  д а р а ж а с и ,  шунингдек  
цар  бир иш бирлиги ва ам а л да  цилинган ж а м и  иш л а р  
ц а ж м и  ^исобига  ицтисод цилиб цолинган ёки ортицча 
с а р ф л а б  юб орилг ан м а б л а г л а р  мицдори а н и цл аб  чици- 
лади.

Анали з  ф о р м а л а р и  турлича  булиши мумкин.  Л е к и н  
цар  цандай  фо рм а  иш ва сарфл арн и нг  п лан даги  ц а ж м и  
билан цациций ^ а ж м и н и  булинманинг  йи лл и к и ш л а б  чи- 
ц ари ш  в ази ф аси кур сатк и чл ар и доир асид а  та цц ос лаб  
ку ри шг а  имкон бериши керак.  Ан ализн инг  ва и ш лаб  
чицари шни бош цар иш ни нг  оперативлигини ош ири ш учун 
куп х у ж а л и к л а р д а  х у ж а л и к  цисобидаги бу ли н м ал ар н и н г  
ойл ик в а з и ф а л а р и  ва бу в а з и ф а л а р н и  б а ж а р и ш  тугри-  
сидаги цисобот м а ъ л у м о т л а р и  ягона  ф о р м ат а  бирлаШти- 
рилган.  Бу  ф орм а  «план-цисобот» деб атал ади.

Ч о рвачи ли к б р и г а д а л а р и  ва ф е р м а л а р и д а  ойлик а н а ­
лиз  цай вонларнинг  т у р ла р и г а  ц а р а б  олиб борилади.  
Д еэ д о н ч и л и к д а г и  сингари,  бундай ан ал и з  ф о р м а л а р и  
тур ли ча  булиши мумкин.  Бу н да й ан ал и з  Куйбишев 
областининг  купгина  х у ж а л и к л а р и д а  ца н да й олиб бори- 
л аётга нл иг и ни  курсатиб утамиз.  Б у  ерда  ту зи л ади ган  
о йл ик пл ан -ц исо бот ларда  икки булим булади.  Биринчи 
б ул и м да  ф е р м а  буйича  мацсулот етиштириш н а т и ж а л а -  
ри ан ализ  цилинади.  Иккин чи  б ули мда ф е р м а д а г и  и ш ­
л а б  чицариш х а р а ж а т л а р и  батаф сил  ан ализ  цилиб бери- 
лади.

Пл ан -^и со бо тд аги  м а ъ л у м о т л а р  цар т о м о н л а м а  а н а ­
лиз  цилиш учун ях ш и  мате ри алд ир .  Б у  ер да  муцим бир 
моментни цай д  цилиб утамиз .  Ф ерма б ел гил ан ган  сарф  
л им и тл ар и н и  ца н да й б аж а р г ан л и г и н и  а н и ц л а ш  учун бу- 
тун  мацсулотга  килин ган цациций с а р ф л а р н и  пл анд аги  
у м ум ий  с а р ф л а р  ц а ж м и  билан та цц ос лаб  булмайди.  
П л а н л и  с а р ф л а р  лим итини мацсулотнинг  цациций миц- 
дорини  цисобга олиб у згар ти ш  керак.  Бунинг  учун агар  
мацсулот  бирлиги цисобига планл и с а р ф л а р  нормативи-  
га  асосланилса ,  ф е р ма  мацсулотнинг  цациций ц а ж м и г а  
ц ан ч а  м а б л а г  с а р ф л а й  олиши аницланади.  Ф а р а з  ци- 
л айл ик ,  ф е р м а д а г и  п л анл и с а р ф л а р  лим ит и ойига 
11278 сум булса -да ,  ц а ц и ц а т д а  12460 сум с ар фл ан ган .  
Л е к и н  пл ан д аги д ан  18,2 процент  куп (111 центнер урни- 
га 131,2 центнер)  мацс ул от  олинган.  Х,ациций э^осил
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цилинган мацсу лотга  п л а н л и  с а р ф л а р  л и м и т а  13330 сум- 
ни т а ш к и л  этади (101,6 сум-131,2 ц). Б у  с у м м а н и  цаци-  
ций х а р а ж а т л а р  (12 460 сум)  билан т а ц ц о с л а б ,  цан ча  
м а б л а р  ицтисод цилиб цолинганини а н и ц л а й м и з .  У 870 
сумга тенг (13330 сум —  12460 сум).

Ш у н д а й  цисобот ва  бошц а ц у ж ж а т л а р  асо си да  утка-  
зи л а д и га н  ойлик а н а л и з д а  к ун да ли к н а т и ж а л а р  буйича  
ан а л и з  цилган да  ур гани ш  мумкин б у л м а г а н  ёки цийин 
булган  к у р с атки чл арга  айницса  ка тта  э ъ т и б о р  берил ади .  
Б у н д а  ишнинг  цуй идаги  т ом он лари  ай н и ц са  м у ф а с с а л  
а н а л и з  цилинади:

б ел гил ан ган  технология га  риоя  цилиш.  Д а ц и ц а т д а  
цилинган иш лар ца ж ми ,  м удда ти ва б а ж а р и ш  н а в б а ти  
иш п лан лари д а ,  технология  к а р т а л а р и д а  ва  бошц а цуж -  
ж а т л а р д а  н а з а р д а  тути лган к у р с а т к и ч л а р г а  ц а н ч а л и к  
мувоф иц  келиши ани цла нади;

куч ва  иш м а ш и н а л а р и н и н г  асосий м а р к а л а р и д а н  
ф ой д ал а н и ш .  Д а р  бир м а ш и н а  буйича  цилин ган иш, 
с а р ф л а н г а н  ёнилги ва  ёр, ремонт  ва тех н и к ав и й  п арв а -  
ри ш  учун цилинган с а р ф л а р  ан ализ  ци лин ад и;

чо рва  м ол лар н ин г  мацсулдорлиги.  М о л л а р н и н г  ца р  
бир группаси буйича а н а л и з  цилинади;

поданинг  состави,  т а к р о р  и ш лаб  ч и ц а р и л и ш и  ва  о б о ­
роти.  М о л л а р н и н г  т у р л а р и  ва ёш г р у п п а л а р и  буйича  
б аж а р и л а д и ;

м а т е р и а л л а р д а н  фой дал ан и ш.  У л а р н и  с а р ф л а ш  ца м  
умумий ц а ж м и  буйича,  цам мацсулот  (иш)  бирлиги бу ­
йича  а н а л и з  цилинади.  Ан ализ  м а т е р и а л л а р н и н г  айри м 
т у р л а р и  (урурлик,  ёнилги,  угит, з а ц а р л и  х и м и к а т л а р ,  
ем-хашак ,  м е ди ка м ент лар  ва б о ш ц а л а р )  буйича  олиб 
борилади;

иш кучи бил ан т а ъ м и н л а н и ш  д а р а ж а с и ,  унинг  си ф а т  
состави,  ц а р а к а т и  ва  ф ой д ал ани лиш и.  А м а л д а  т а р к и б  
топган иш кучи бал а н си  хо ди мл арн ин г  к а т е г о р и я л а р и  ва 
к а с б к о р л и к л а р  буйича  урганилади ,  м ец н ат  ресу рсл ари -  
д а н  ф о й д ал а н и ш  урганил ади,  к а д р л а р  цу нимсизл иги  ва 
унинг с а б а б л а р и  аницлана ди ;

мецн ат  цаци фонд ид ан  ф ой д ал а н и ш .  М е ц н ат г а  ца ц  
т у л а ш  д а р а ж а с и  ва  структура си х о д и м л а р н и н г  к а т е г о ­
р и я л а р и  буйича та ц ц о с л а б  чицилади,  т е ж а м н и н г  ёки 
ортицча  х а р а ж а т н и н г  мицдори ва  с а б а б л а р и  цилинган 
и ш л а р н и н г  ва и ш л а б  чицар илг ан м ац сулотн ин г  цациций 
ц а ж м и  цисобга  олинган цолда а н и цл аб  чицилади;
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маз^сулот бирлигига  тугри к елад иг ан мез^нат сарфи 
(ки ши -соатларда  ва к и ш и - к у н л а р д а ) ;

иш н о рм алари н ин г  (асосий и ш л а р д а )  ва и ш л а ш  нор- 
м алари н и н г  (з^ар бир ходим ёки хо дим лар категорияси 
буйича)  б аж а р и л и ш и .

К,ишло^ х у ж а л и к  иш ларини ойлар  ёки д а в р л а р  буйи­
ча бундай з^ар то м о н л а м а  анал из  цилиш м а^ су л о т  миц- 
дори  ва уни и ш л а б  ч икариш  чици млари буйича йилли к 
пла ннинг  б а ж а р и л и ш и  тугрисида  асосли про гнозлар  
ци лиш га  имкон беради.  Б у  эса  р а ^ б а р л а р н и н г  белгилан- 
ган пл ан л ар н и  б а ж а р и ш  резер вларини  а н и ^ л а ш  ва ул ар -  
д а н  ф о й д ал а н и ш  учун коллективни уз в а ^ т и д а  с а ф а р б а р  
^и л и ш и г а  имкон беради.

Булинмаларнинг йиллик фаолияти натижаларини 
анализ килиш купрок курс ат кичла р  буйича олиб бори- 
лади.  Бу н да  барча  м а в ж у д  ре сур слар дан ф о й д ал а н и ш н и  
б а ^ о л а ш г а  имкон берувчи у м у м л а ш т и р и л г а н  и^тисодий 
к у рсатки чл ар  айн и^са  муз^им а ^а м ия тга  эгадир.  Булин-  
мани н г  бир йилл ик  ишини анал из  цилишнинг  асосий 
о б ъ е к т л а р и  цуйидаги лардир:

м а^ су л о т  и ш л а б  чикариш,  р еал и за ц и я  ^ и л и ш  плани-  
нинг б а ж а р и л и ш и  (ма^су лот  сифатини з^исобга ол- 
г а н д а ) ;

^ и ш л о ^  х у ж а л и к  экинларининг  з^осилдорлиги ва з^ай- 
вон лар ни нг  ма^сулдорлиги ;

ер ре с у р с л ар и да н  фойд аланиш;  
асосий и ш л а б  ч ик ари ш  фон д лар и дан  ф ой дал ан и ш;  
мез^нат ре с у р с л ар и да н  фойд аланиш;  
м е^н ат  з^аци фонд идан фойд аланиш;  
мез^нат ун ум до рлиги ни ан ал и з  ^илиш;  
маз^сулот т а н на рхи н и ан ализ  цилиш; 
и ш л а б  ч ик ар и ш н и н г  рентабеллигини ан ал и з  ^илиш. 
Ю ц о р и да  сана б  ут илг ан ку р сатк и ч л ар д ан  энг муз^им- 

лари н и н г  а н ализ и ни  бирмунча  м у ф а с с а л р о ^  ц а р а б  чица- 
миз.  Аввало  маз^сулот и ш л а б  ч икариш  планининг  б а ж а ­
ри лиш и уст ида  тухтал иб  утамиз .  Маз^сулот мицдорини 
а н а л и з  цилиш в а к т и д а  унинг  з^ажмига ту р ли  ф акт орла р -  
нинг  таъсирини  ур ганм оц  керак.  Дез да ш чи лик да  маз^су- 
лотнинг  умум ий  мицдори экин майдонига  ва з^осилдор- 
л и к к а  борлиц. Ф а р а з  цила йл ик,  пл ан буйича  б р и га да д а  
дон э к и н л а р и  майд они  600 гектар булса-да,  а м а л д а  550 
гект ар  ерга  дон экилган,  з^ар бир гектар майд онд ан 
п лан даги  15 центнер урнига  20 центнердан йигиб олин-
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ган. Д онн инг  ялпи з^осили пла нд аги  9000 це н тн ер  (15 ц. 
600 га) урнига  11000 центнер  (20 ц - 550 га) ни т а ш к и л  
этган.  Б р и г а д а  пл ан д ан  т а ц щ а р и  2000 центнер (11000 ц — 
9000 ц) дон олган.  П л а н  22 процент  ош ириб б а ж а р и л г а н  
(11000 ц : 9000 ц =  1,22, ёки 122 процент).

Энди экин майд они  буйича ва х о с и л д о р ли к  буйича  
пл аннинг  б а ж а р и л и ш и  ял пи  дон хосилига ц а н д а й  таъ си р  
этганлигини а н и кл аб  чи^а миз .  Хисоб б у н д а й  булади.  
Экин майдони п л а н д а г и г а  ни сба тан 50 г ект ар  (600 га —  
550 га),  ёки тахм и на н 8,3 процент  (50 га : 600 га  =  0,083, 
ёки 8,3 процент) ка м  булиб чицди. Б у  ф а к т о р н и н г  таъ- 
сирини ан и кл амо ц учун бо ш^ а  фа кт орн ин г  (^осилдор-  
ликнинг)  пландаги  д а р а ж а с и н и  у з г а р т и р м а с д а н  оламиз .  
Б у н д а й  деб  м у ^ о к а м а  юри тамиз:  б риг ада  х о с и л д о р ли к  
п лан д аги ча  булг анд а  шу 50 гектар е р д а н  к а н ч а  дон 
олган  булур эди. Бу н и н г  учун 15 центнерни 50 г ект арг а  
ку п айт ир ам из  ва 750 центнер ^осил ци лам и з .  Д е м а к ,  
экин майдонининг  п л а н д а г и г а  нисбатан 50 г е к т а р  ка ма-  
йиши ялпи  дон хосилини 750 центнер к а м а й т и р г а н .

Энди бошца факторнинг ,  яъни  з^осилдорликнинг таъ -  
сирини аницлаб оламиз .  Хосилдорлик п л а н д а  н а з а р д а  
т утилг ан ига  ни сба та н 5 центнер (20 ц — 15 ц) ёки 
313 процент  купайган (20 ц:  15 =  1,33, ёки  133 проц ент ) .  
550 гектар  майдонни нг  з^аммасидан ц у ш и м ч а  р а в и ш д а  
2750 центнер дон олин ган (5 ц • 550 га) . Д ос ил до рл и к-  
нинг ошиши з^исобидан цушим ча дон йигиб олиш экип 
майдонининг  цисцариш и орцасида  ол и н м ай  долган  з^о- 
силнинг  урнини ^оп лай ди .  Б р и г а д а д а  я л п и  дон з^осили 
план и 2000 центнер (2750 ц — 750 ц) о ш и р и б  б а ж а р и л ­
ган экан.

Б у  расч ётлар ни н г  з^аммасини ку й и д аги ч а  система- 
л а ш т и р и б  берамиз .

1. Экин майдонининг ^згариши: 15 ц• (550 га — 600 га) =  — 750 ц
2. Х°силдорликнинг узгариши: (20 ц — 15 î ) • 550 га =  +2750 ц

Ж  а м и . . . +  2000'ч
Ч о р в а ч и л и к д а  худди ш унд ай йул б и л а н  энг мухим 

икки ф акто рнинг  —  чорва туёги ва ун и нг  маз^сулдор- 
лигининг  махсулот  мик;дорига таъ си р и  а н а л и з  цили- 
нади.

М ах су л о т  и ш лаб  чи^а ри шни ан ал и з  ^ и л и ш  бу би лан  
т ам ом  булмайди.  Б у  ф а к а т  анал изн инг  бо ш л ан и ш и ,  би-
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ринчи бос^ичидир, холос. Шундан кейин купгина конкрет 
факторларнинг маз с̂улот мицдорига таъсирини батаф- 
сил урганиб чи^мо  ̂ керак. Дездаэнчиликда з̂ осилдорлик- 
ка таъсир этувчи шароитни айни^са дикдат билан ^араб 
чи^моц керак. Аслида, бу ^ишло  ̂ хужалик экинлари 
ялпи зфсилини купайтиришнинг бош факторидир. Хар 
бир айрим хужалик доирасида экин майдонларини кен- 
гайтириш имкони анча чекланган. Интенсификация ша- 
роитида маз с̂улот етиштиришни купайтиришга асосан 
з^осилдирликни ошириш з̂ исобидан эришилади.

Хосилдорлик купгина шароитларга богли .̂ Угит цул- 
ланиш, ишлаб чицаришни механизациялаш, цишло  ̂ ху­
жалик экинлари навлари, агротехника, ишларни бажа- 
риш муддатлари ва бош^алар катта роль уйнайди. 
Досилдорликнинг узгаришини анализ цилаётганда ю̂ о- 
рида санаб утилган факторлардан ва з^осилдорликни 
оширишнинг боища факторларидан булинмада ^андай 
фойдаланилаётганлигини диедат билан цараб чи^мо  ̂
керак.

Чорвачиликда чорва моллар туёгини купайтириш ва 
уларнинг ма^сулдорлигини ошириш имконияти анализ 
цилинади. Чорва молларни купайтириш ем-хашак база- 
сига, чорвачилик биноларининг мавжудлигига ва хужа- 
ликнинг мез̂ нат ресурслари билан ^анчалик таъминлан- 
ган булишига богли .̂ Бу факторлар з^айвонларнинг 
ма^сулдорлигига з̂ ам таъсир этади. Бундан ташцари, 
молнинг зотини, зооветеринария ишлари а^волини ва 
бопщаларни з̂ исобга олмо  ̂керак. Чорва моллар сонини 
анализ цилаётганда подани такрор ишлаб чицариш цан- 
дай йулга «¡уйилганлигини диадат билан цараб чициш: 
янги тугилган ва устирилаётган, катта ёшдаги моллар 
группасига утказилган, давлатга сотилган, яроцсиз деб 
топилган, нобуд булган моллар сонини ва зфказоларни 
з̂ исобга олиш керак. Бу анализ бутун ферма буйича з̂ ам, 
молларнинг айрим группалари буйича з̂ ам цилинади. 
Ем-хашак сарфи чорва туёги буйича з̂ ам, маз с̂улот бир- 
лиги буйича з̂ ам анализ цилинади. Бунда ем-хашак 
сарфини центнерга ёки ем-хашак бирлигига айлантириб 
з^исоблаш керак, ем-хашакларнинг баланслилик дара- 
жаси хазм булувчи протеин буйича з̂ исоблаб чи̂ и- 
лади.

Ма.^сулот ми^дори, бош^а курсаткичлар сингари, 
муайян булинманинг ишигагина богли^ эмас. Ташци
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Шароитлар з̂ ам катта таъсир курсатади; план тузиш 
ва^тида бундай шароитларни ^амиша з̂ ам назарда ту- 
тиб булмайди. Хацикий курсаткичларни пландаги кур- 
саткичлар билан, ёки утган йиллардаги тегишли курсат- 
кичлар билан тавдослаётганда буларнинг з^амасини з̂ и- 
собга олмо  ̂керак.

Планнинг бажарилишига ба^о бераётганда ташци 
факторларнинг таъсирини цандай з̂ исобга олиш керак- 
лигини шартли бир мисолда курсатиб утамиз.

1. Айтайлик, трактор-далачилик бригадасида даст- 
лабки план буйича 400 минг сумлик ма^сулот ишлаб 
чи^ариш керак эди.

2. Ха^ицатда 470 минг сумлик ма^сулот олинган.
3. Пландан тапщари 70 минг сумлик ма^сулот зфсил 

цилинган.
4. Бригадага богли^ булмаган сабабларга кура экин 

майдонлари структураси узгарган. Бунинг ор^асида ялпи 
з̂ осил 15 минг сумлик камайган.

5. Досилдорлик усиб, ма^сулот з^ажмини 60 минг 
сумлик купайтирган. Бундан 25 минг суми цушимча 
угит бериш з̂ нсобидап олинган булса, 35 минг суми 
бригада коллективининг яхши ишлаши натижасида 
олинган.

6. Маз^сулот хажми буйича дастлабки план 15 минг 
сумлик камайган ва 25 минг сумлик купайган. Натижа- 
да тузатилган план 410 минг сумни ташкил этган (400 
минг сум — 15 минг сум + 25 минг сум).

7. Шу аницлаштирилган пландан тапщари 60 минг 
сумлик маз с̂улот олинган (470 минг сум — 410 минг 
сум), бу эса бригада ишини баз^олашда ва моддий раг- 
батлантиришда з̂ исобга олинади.

Иш якунларини анализ ^илаётганда маз^сулотни ху'- 
жалик з̂ исобини ишлаб чи^аётганда з̂ исобга олинган 
ба^олар билан баз<;оламоц керак. Агар йил охирида маз̂ - 
сулотни з̂ исобга олишда ва сарфларни баз^олашда бошца 
ба^олар цулланиладиган булса, у холда хосил цилин- 
ган курсаткичлар хужалик з̂ исобидаги булинма ишининг 
сифати тугрисида тугри тасаввур бермайди. Улар турли 
баз̂ олар ^улланилганлиги учунгина пландагидан юцори 
ёки паст булиши мумкин. Шунинг учун куп хужаликлар 
маз с̂улотга расчёт баз^оларини цуллайдилар, булардан 
хужалик хисоби планларини тузишда з̂ ам, уларнинг ба- 
жарилишини баз^олашда з̂ ам фойдаланилади.
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Ма^сулот тйннархининг анализи

Булинманинг хужалик з̂ исобига асосланган фаолия- 
тига якун ясаётганда ма^сулот таннархини камайтириш 
юзасидан ^илинган ишларни ^ар томонлама анализ 
цилмоц керак. Бу анализнинг а^амияти шу билан ани̂ - 
ланадики, таннарх колхоз ва совхозларнинг хужалик 
з̂ исобидаги булинмалари ишининг курсаткичлари систе- 
масида муз̂ им урин эгаллайди. Таннарх маз с̂улот бир- 
лигига цилинган ме^нат сарфини з̂ ам, моддий маблаг- 
лар сарфини з̂ ам уз ичига олади. Бутун хужалик буйи- 
ча ва булинмалар буйича ишлаб чи^аришнинг самара- 
дорлигини анализ цилиш ва^тида шу моментни з̂ исобга 
олмоц керак. Гап шундаки, мез̂ нат сарфининг камайиши 
з а̂миша з$ам бутун ма^сулот таннархининг камайишига 
олиб келавермайди. Бунда моддий сарфлар ^андай узга- 
ришини з̂ исобга олиш му^имдир.

Одатда, мез̂ нат унумдорлиги механизациялаш асоси- 
да, цул ме^натини машина мез̂ нати билан ёки бир хил 
машиналарни бошца хил машиналар билан алмаштириш 
асосида ошиб боради. Лекин баъзан моддий сарфлар- 
нинг усиши мез̂ нат сарфининг камайишидан ошиб кета- 
ди. Натижада у ёки бу ишни бажариш учун ёки ма с̂у- 
лот бирлиги учун ^илинган умумий сарфлар (таннарх) 
камаймайди, балки ошиб кетади.

Булинманинг турли тармо^ларида мез̂ нат унумдорли­
ги ва маз с̂улот таннархи цандай узгараётганлигини, мез̂ - 
нат унумдорлигининг усиши з̂ амиша з̂ ам ма^сулот 
таннархинииг камайиши билан бирга борадими-йуцми 
эканлигини анализ ^илмоц керак. Агар мез̂ нат сарфи 
анча-мунча камайганда з̂ ам таннарх камаймаса, у з̂ олда 
моддий сарфларнинг бундай усиб кетишининг сабабини, 
унинг уринли ёки уринли эмаслигини ани^ламо^ керак. 
Муайян шароитда, ва аввало иш кучи етишмаётганда 
з$амма нарсани мез̂ нат сарфини камайтирншга буйсун- 
дириш муз̂ им, албатта. Бундай холда мез̂ нат сарфини 
тежаб ^олишдан ошиб кетадиган ми^дорда куплаб цу- 
шимча моддий маблаглар сарфлаш уринли булади. Ле­
кин хужалик иш кучига танцислик сезмаётган нормал 
шароитда мез̂ нат унумдорлигининг усиши маз с̂улот тан­
нархининг камайиши билан бирга боришини таъминлаш- 
га з а̂ракат ^илмоц керак.

Таннарх мазмунини, унинг ишлаб чи^ариш самара-
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дорлигининг бошца курсаткичлари билан ало^адорлиги- 
ни цараб чи^аётганда шуни таъкидламо^ керакки, 
таннархга барча сарфлар элемента (ме^нат ва моддий 
сарфлар) уларнинг натура улчовида эмас, балки пул 
ифодасида киритилади. Бу таннарх динамикасини кейин- 
ги анализ ^илиш учун му^имдир. Колхоз ва совхозларда 
ма^сулот таннархининг узгаришига ме^нат ва маблаг- 
лар сарфи узгарганлигигина эмас, балки шу сарфлар- 
нинг таннархга киритилган ба^оси узгарганлиги \ам 
сабаб булади.

Булинма ра^бари коллективнинг эътиборини таннарх- 
ни пасайтиришга актив жалб 1$ила олиши учун у ма^су- 
лот таннархи нимадан таркиб топишини, унинг структу­
рам ^андайлигини яхши билиши керак. Дозирги вацтда 
колхоз ва совхозларда таннарх калькуляцияси унифика- 
циялаштирилган, таннархда айни бир хил сарф элемент- 
лари курсатилади. Деадончилик ва чорвачилик ма^су- 
лоти таннархидаги сарфларнинг асосий элементлари 
мана бундай:

Д е^от илик

1. Ме^нат з̂ аци устамалари билан 
бирга (соцстрах ва бош^алар)

2. Уруьлик
3. ёнилри ва мойлаш материаллари
4. У.ситлар (минерал ва органик 

уритлар)
5. Автотранспорт

6. Асосий воситалар амортизациям
7. Асосий воситаларнинг жорий 

ремонта
8. Бошца асосий сарфлар
9. Умумишлаб чицариш

ва умум-хужалик харажатлари

Чорвачилик

1. Ме>;нат з^аци устамалари билан 
бирга (соцстрах ва бошцалар)

2. Еы-хашак
3. Автотранспорт*
4. Асосий воситалар амортизация- 

си
5. Асосий воситаларнинг жорий 

ремонта
6. Бошца асосий сарфлар
7. Умумишлаб чицариш ва умум- 

хужалик харажатлари

•Совхозларда чорвачилик ма^сулоти таннархида автотранспорта килипган ха- 
ражатлар алоцида кУрсатилмайди.

Булинмалар (фермалар, бригадалар ва бошцалар) 
буйича таннарх структурасини ^араб чицаётганда у бу- 
тун хужаликдаги таннарх структурасидан бирмунча 
фарц цилишини з̂ исобга олмо  ̂керак. Булинма ма.̂ суло-
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ти таннархига сарфларнинг фа^ат шундай элементлари 
киритиладики, буларнинг ми^дори ишлаб чи^ариш 
участкалари коллективларига богли  ̂ булади, жумладан 
у таннархга умумхужалик харажатлари кирмайди. Ху- 
жаликнинг йиллик ^исоботи булинмалар буйича таннарх 
структураси тугрисидаги маълумотларни уз ичига ол- 
майди, буларни бошланрич ^ужжатлардан олиш 
керак.

Таннарх структурасини анализ цилиш уни камайти- 
риш йулларини чу^ур тушунишга ёрдам беради. Тан­
нарх структурасининг ю^орида санаб утилган ^ар бир 
элемента буйича таннархни камайтириш резервларини 
цараб чи^ишдан олдин колхоз ва совхозларда таннархни 
камайтиришнинг барча йуналишларини умумий тарзда 
акс эттирувчи ва узига олувчи энг му^им икки факторни 
яхшилаб анализ цилиб чициш керак. Бу моддий ишлаб 
чицариш тармоги булган цишло  ̂ хужалигининг специ- 
фикаси билан борли^дир. Дещончиликда ма^сулот олиш 
ердан фойдаланиш билан, чорвачиликда — чорва моллар 
устириш билан борли^дир. Бинобарин, ^илинаётган 
сарфларнинг ^аммаси бевосита ма^сулот учун кетмайди, 
балки фойдаланилаётган ер майдонига ва чорва моллар 
боцишга кетади. Ма^сулот таннархи пировардида у ёки 
бу экиннинг з̂ ар бир бош молга ^анча сарф цилинганли- 
гига ва бунинг цандай самара берганлигига, ^ишло^ 
хужалик экинларининг ^осилдорлиги ва чорва моллар- 
нинг ма^сулдорлиги цандайлигига боглщ .

Бу икки аспектни уз булинмасининг материаллари 
асосида \̂ацик;ий маълумотларни планда назарда тутил- 
ган маълумотлар билан таадослаб куриш йули билан 
^ам, бир цанча йиллардаги ^а^и^ий к^рсаткичларни 
тавдослаш орцали ^ам анализ цилиб чициш мацсадга 
мувофи^дир. Буни шартли бир мисолда курсатиб утамиз. 
Айтайлик, анализ цилинаётган даврда бригадада 1 гек­
тар дон экинлари майдонига цилинган сарфлар купайиб, 
45 сумдан 60 сумга етган ёки 33 процент ошган. Дон 
экинлари ^осилдорлиги шу давр ичида 10 центнердан 
15 центнерга етган ёки 50 процент ошган. Натижада 
1 центнер доннинг таннархи 4,5 сумдан (45 сум: 10 ц) 
4,0 сумга (60 сум: 15 ц) тушган, яъни 11,2 процент ка- 
майган.

Явдолрок булсин учун бу .^нсобларни куйидагича 
систем ал аштириш мумкин:
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Киринчи
давр

Иккинчи Узгариш, 
давр процент

I. 1 гектар дон экинлари майдонига
г^ гы т гц  а п  с у м  • » « , « »

2. ^осилдорлик, гектарига центнер .
3. 1 центнер доннинг таннархи, сум ,

килинган сарфлар, сум . 45 60 
10 15

4,5 4,0

133
150
88,8

У ёки бу сарфларни камайтириш резервларини анализ 
цилаётганда буларнинг маз̂ сулот бутун таннархини пасайти- 
ришга таъсирини куриш керак. Айтайлик, 1 центнер чуч^а 
гушти етиштириш учун ем-хашак сарфини 10 процент ка- 
майтириш имкони аншушган булсин. Бу камайиш чуч^а 
гуштининг бутун таннархини камайтиришга а̂ндай таъсир 
цилади? Бунинг учун ем- хашакка килинган сарфларнинг 
ма с̂улот таннархидаги салмогини билиш керак. Фараз и̂лай- 
лик, чуч̂ аларнинг цушимча вазни таннархининг 60 процента 
ем-хашакка тугри келади (бу мамлакатнинг бутун колхоз ва 
совхозларидаги а̂ и̂кий маълумотларга якиндир). Шунда ем- 
хашакка цилинадиган сарфларни 10 процент камайтириш на- 
тижасида чучкаларнинг кушимча вазнининг таннархи 6 процент

Ма^сулот таннархига бошка сарфлар элементининг 
таъсирини з̂ ам шу йул билан з̂ исоблаб чициш мумкин.

Ма^сулот таннархини ва уни камайтириш йулларини 
цараб чи^иш фойда ва рентабелликни анализ ^илишга 
олиб келади.

Фойда ва рентабеллик курсаткичлари уз мазмуни ва 
з^исоблаш методикаси жиз^атидан бир-бири билан мар­
кам боглицлиги сабабли уларни биргаликда анализ ци- 
лиш мацсадга мувофи^дир. Бу курсаткичларни анализ 
цилишга киришаётганда раз̂ бар фойда нима, у цандай 
уисоблаб чи^илади ва унинг ми^дори нимага борлиц экан- 
лигини яхши ани^лаб олиши керак. Фойда ва рентабел­
лик маз с̂улот ишлаб чицаришга цилинган сарфлар дара- 
жасини з̂ ам, хужалик ишининг бош^а томонларини з̂ ам 
(маз^сулот сифати, баз̂ оси ва бошцаларни з̂ ам) умумлаш- 
ган тарзда акс эттиради.

камаяди

Фойда ва рентабелликнинг анализи
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Шу муносабат билан фойда ва рентабелликни и̂соб- 
лаш методикаси з̂ а̂ ида ^пскача тухталиб утамиз. Улар- 
ни з̂ исоблаш методикаси бу курсаткичларнинг ицтисодий 
мазмунини чу^урроц билиб олишга ёрдам беради. Фойда 
ма^сулотнинг ба^оси билан таннархи уртасидаги тафо- 
вутдир. Агар, масалан, 1 центнер доннинг таннархи 6 сум, 
ба^оси 9 сум булса, з̂ ар бир центнер дондан олинадиган 
фойда 3 сумни (9 сум — 6 сум) ташкил этади. Бу з̂ исобни 
цуйидаги формула билан ифодалаш мумкии:

Ф = Б — Т,
бунда Ф— фойда;

Б — баз̂ о;
Т — маз с̂улот таннархи.

Фойдани 1 центнер маз̂ сулот з̂ исобидан з̂ ам, бутун 
маз с̂улот з а̂жми буйича з̂ ам ^исоблаб чи^иш мумкин. 
Униси з̂ ам, буниси з̂ ам муз̂ им. Бир центнер маз с̂улот з̂ и- 
собидан оддий з̂ исоблаб чицнш фойданинг нимага бог- 
ли^лигини ва унинг сарфларга нисбати кандайлигини 
тушунарли формада курсатиб беради. Фойдани тар- 
мо^нинг бутун маз с̂улоти буйича хисоблаб чи^иш з̂ ар 
бир тармок;нинг умумий даромадлардаги урннни, ишлаб 
чи^аришни кенгайтириш ва фойда сарфланадиган боища 
эз т̂иёжларни цондириш имкониятларини тушуннб олиш­
га имкон беради.

Рентабеллик курсаткичини бирмунча муфассалро^ 
анализ ^илиб чи^иш керак. Дастлаб раз̂ бар рентабеллик 
нима эканлигини, унинг цандай белгиланиишни ва щ н- 
дай факторларга богли^лигини ани^лаб олади.

Рентабелликни з^исоблашнинг икки методи мавжудли- 
гини билиш ва рентабелликнинг икки курсаткичи зарур- 
лигини, уларнинг и^тисодий аз а̂миятини ва уларни з̂ исоб- 
лаш методикасини тушуниш мухимдир.

Рентабелликнинг икки курсаткичини з^исоблаш мето- 
дикасипи баён цилишдан, уларнинг з̂ ар бирига характе­
ристика беришдан аввал рентабеллик курсаткичининг 
умумий маъноси ва вазифасини очиб берамиз. Рентабел­
лик фойданинг маз с̂улот ишлаб чицариш билан боглиц 
булган ресурслар ва сарфларга нисбатини акс эттиради. 
К,андай ресурслар ва сарфлар тугрисида суз бораётганли- 
гига цараб рентабелликнинг икки курсаткичи бир-бири- 
дан фар  ̂цилинади.

Рентабелликнинг биринчи курсаткичи фойданинг ма%- 
сулот таннархига нисбатидан иборат. Бу курсаткични з̂ и-
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соблаш методикасинй ^уйидаги формула билан ифода- 
лаш мумкин:

бунда Рт — рентабеллик;
К, — ма с̂улот ^иймати (белгиланган нархлар буйича); 
Т — маз̂ сулот таннархи;
Ф — фойда.

Биринчи метод буйича айрим ма^сулотлар ишлаб чи- 
царишнинг рентабеллигини ма^сулот бирлиги буйича 
з̂ ам, бутун маз с̂улот з^ажми буйича з̂ ам з^исоблаб чи^иш 
мумкин. Бу фикрни тушунтириш учун илгари келтирил- 
ган мисолга цайтамиз. 1 центнер доннинг таннархи 6 сум, 
баз̂ оси — 9 сум ва фойда 3 сум. Демак, рентабеллик 50 
процентга тенг (3:6 = 0,5 ёки 50%). Энди мисолни давом 
эттирамиз. Айтайлик, бригада 5 минг центнер дон олган 
булсин. Бунда з^исоб-китоблар цуйидагича булади:
1. Дон кийматп . . . .  9 сум-5 минг ц =  45 минг сум
2. Дон таннархи . . . , 6 сум-5 минг ц =  30 минг сум
3. Фойда ..................... , 45 минг сум — 30 минг сум =  15 минг сум
4. Рентабеллик...................... 15 минг сум : 30 минг сум =  0,5 ёки 50%

Айрим тармоцлар буйича рентабелликни анализ ци- 
лиш билан бирга бутун булинма буйича ишлаб чикариш 
рентабеллигини з̂ ам анализ ¡̂ илиш керак. Бундай рента­
белликни з̂ исоблаш учун айрим маз с̂улотлар буйича маз̂ - 
сулот ^иймати ва таннархи тугрисидаги ва айрим маз̂ су- 
лотлар буйича фойда тугрисидаги маълумотларни жам- 
лаб чицамиз. Колхоз ва совхозларнинг булинмаларида 
ишлаб чи^аришнинг рентабеллигини аницлаш схемаси 
7- жадвалда берилган.

7 -ж а д в а  л

Тармомар ва
ма^сулотлар

Мацсулот 
Киймати, 
минг с$м

Мацсулот 
таннархи, 
минг с^м

Фойда (+), 
зарар (—),
МИНГ сУм

Рентабеллик, %

Дон ................. 200 108 + 9 2 85
Картошка . , . 50 45 4  5 11
Сут ................. 200 150 + 50 33
Чучцачилик , . 80 100 —20 —20

Ж а м и  .  , , , 530 403 +  127 31

205



Шу пайтга ^адар суз фойданинг ма^сулот таннархига 
нисбати сифатида з^исобланадиган рентабелликнинг ана- 
лизи тугрисида борди. Булинмаларнинг ра^барлари ва 
мутахассислари бу курсаткич билан купро^ танишлар. 
Унга купроц эътибор бериш билан бир ва^тда шуни таъ- 
кидламоц керакки, у ишлаб чицаришнинг самарадорлиги- 
ни тула характерламайди. Бу курсаткич жорий сарфлар 
урнининг ^опланиш даражасини, ма^сулот таннархини 
акс эттиради. Ишлаб чи^аришнинг самарадорлигини ха- 
рактерлаш учун эса бу етарли эмас. Гап шундаки, тан- 
нарх булинма маз с̂улот ишлаб чицариш учун цанча ре- 
сурсларга эга эканлигини тула акс эттирмайди. Колхоз 
ва совхозларнинг техника билан таъминланиш даражаси 
усиши муносабати билан буни з̂ исобга олиш айни^са му- 
^имдир. Таннархга асосий воситаларнинг (машиналар, 
турли техника, бинолар ва ^оказоларнинг) амортизация- 
сигина киритилади. Амортизация процента ю^ори эмас. 
Агар булинмада асосий воситалар куп булса, бу таннарх­
га жуда кам, шунда з̂ ам фа^ат амортизация ор^али 
таъсир ^илади. Шундай булнши з̂ ам мумкинки, хужа- 
ликнинг икки булинмасида ма^сулот таннархи бир хил 
булса-да, лекин шу ма^сулотни ишлаб чицариш билан 
боглиц булган ресурсларнинг (асосий ва оборот маблаг- 
ларнинг) ^ажми турлича булиши мумкин.

Фойданинг маз с̂улот таннархига нисбати сифатида 
з^исобланадиган рентабеллик (Рт ) бу ха^да тула тасав- 
вур бермайди.

Бундан рентабелликнинг иккинчи курсаткичи зарур- 
лиги ва мазмуни келиб чицади. Бу курсаткич фойданинг 
асосий ишлаб чи^ариш фондлари ва оборот мабларлари- 
нинг уртача йиллик цийматига нисбати сифатида и̂соб- 
ланади. Бу курсаткичнинг формуласи мана бундай:

Рфд = д I р. ЮО,
М а е -  ф д  +  И о т  -м

бунда
Рфд — фондга нисбчтан рентабеллик;

Ф — фойда;
Йас-Фд — асосий ишлаб чи а̂риш фондларининг уртача 

йиллик циймати;
Йоб.м — оборот маблагларининг уртача йиллик и̂ймати.

20 6



Рентабелликнинг бу курсаткичи цулланилаётган бар- 
ча фондларнинг ^опланиш даражасини акс эттиради, бу- 
линмада асосий ва оборот маблаглари бирлиги з̂ исобига 
^анча фойда яратилишини курсатиб беради.

Булинманинг иш якунларини анализ цилаётганда тар- 
киб топган рентабеллик даражаси (икки вариантда) 
пландаги курсаткичлар билан тавдосланади. Б^линмада 
ишлаб чицариш рентабеллиги бир цанча йиллар мобай- 
нида ^андай узгарганлигини цараб чициш, буни хужа- 
ликнинг бонща булинмаларидаги худди шундай курсат­
кичлар билан тавдослаб куриш керак.

Рентабелликнинг анализи рентабелликни ошириш 
йулларини ани^лаш билан тугалланиши керак. Бу дарс- 
ликда рентабелликни ошириш резервлари очиб берил- 
майди. Чунки бунинг учун, аслида ишлаб чи^аришни 
ривожлантиришнинг барча аспектларини ^араб чи^иш 
керак булади. Рентабелликнинг курсаткичи — умумлаш- 
тирувчи курсаткичдир. У, бир томондан, фойдага ва, 
иккинчи томондан, ма^сулот таннархига з̂ амда ишлатн- 
лаётган фондлар ^ийматига боглицдир. Фойданинг купа- 
йишига, маз с̂улот таннархннинг камайишига ва ишлаб 
чицариш фондларидан рационал фойдаланишга олиб ке- 
лувчи тадбирларнинг з̂ аммаси айни ва^тда рентабеллик­
ни оширади, рентабелликни устириш факторларидир. Бу 
фикрнинг тушунарли булиши учун рентабелликни з̂ исоб- 
лаш формулаларига ^айтмоц керак. Бу формулалардан 
шу нарса явдол куриниб турадики, формула сурати (фой­
да) цанча катта булса ва мазфаж (таннарх ёки фондлар) 
цанча кичик булса, рентабеллик курсаткичининг узи шун- 
ча юцори булади. Муз^ими, з̂ амма ишда ишлаб чицариш- 
ни ривожлантиришнинг конкрет масалаларини з̂ ал эта- 
ётганда булинма раз̂ бари уларнинг рентабелликка таъ- 
сирини унутмаслиги керак.

Фонд самарадорлигининг анализи

Ишлаб чикариш самарадорлигининг бонща муз̂ им 
курсаткичи фонд с а м а р а д о р л и г и д и р .  Аввало бу 
курсаткичнинг мазмуни тугрисида тухталиб утамиз. У 
асосий ишлаб чицариш фондларининг цопланиш дараж а­
сини акс эттиради, булинма асосий иш лаб чщариш  
фондларининг %ар бир суми %исобига цанча маусулот оли-
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шини курсатади. Бу курсаткич расчётный цуйидаги фор­
мула билан ифодалаш мумкин:

бунда Фд.с. — фонд самарадорлиги;
ЯМ — ялпи ма с̂улот:

Йас.фд — асосий ишлаб чи̂ ариш фондларининг уртача 
йиллик к,инмати.

Курсаткични ^исоблаш методикасиии конкрет расчёт- 
лар билан курсатиб утамиз. Шартлн бир мисол келтира- 
миз. Фараз ^илайлик, булинмада 1,0 миллион сумлик 
деэдончилик ва чорвачилик ма^сулоти етиштирилган. 
К,ишло  ̂хужалиги учун мулжалланган асосий ишлаб чи- 
цариш фондларининг уртача йиллик циймати 0,9 мнллион 
сумни ташкил этгап. Демак, фонд самарадорлиги 1,12 
(1,0:0,9). Бошцача сузлар билан айтганда, асосий ишлаб 
чицариш фондларининг а̂р бир сумига булинма 1 сум 12 
тийинлик ма^сулот олади. Расчёт ёрдамчи корхоналар 
махсулоти ^исобга олинмаган холда ^ишлоц хужалик 
ма^сулоти буйича цилинганлиги сабабли, тегишлича, 
барча асосий ишлаб чи^ариш фондлари эмас, балки фа- 
цат цишлоц хужалиги учун мулжалланган фондлар оли- 
нади.

Фонд самарадорлиги расчётининг формуласидан к̂ - 
риниб турибдики, махсулот мицдорининг купайишига ва 
асосий фондлардан рационал фойдаланишга таъсир этув- 
чи барча факторлар фонд самарадорлигини ошириш фак- 
торлари хамднр.

Купгина районларнинг, жумладан Болтицбуйидаги 
районларнинг хужаликларида иктисодий ишларни таш­
кил этиш юзасидан ажойиб тажриба тупланган. Бу таж- 
рибага кура, булинма ра^барлари анализ ишларини олиб 
бораётганларида бош экономист, бош бухгалтер ёки ху­
жалик рахбари бошчилигидаги иктисодий анализ бюро- 
си уларга катта методик ва ташкилий ёрдам курсатади.

Иктисодий анализ бюросининг мажлисида булинма- 
ларнинг иш якунлари синчиклаб урганилади ва анализ 
цилинади. Шундан кейин бош мутахассислар ишлаб чи- 
царишни бевосита бригадаларда, фермаларда урганади- 
лар, ишнинг анализ процессида маълум булган у ёки бу 
масалаларини аниклаштирадилар. Улар шу булинма 
ра^барларига ишлаб чицаришни ташкил этишни яхши-
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лаш тадбирларини ишлаб чициш ва амалга оширишда 
ёрдам берадилар.

Сунгра булинма ра^барларининг ишлаб чи^ариш топ- 
ширицлари ва иш планлари бажарилиши туррисидаги 
^исоботлари баланс комиссияларининг мажлисларида 
ёки колхоз правлениеси мажлисларида му^окама ^или- 
нади. Илрор хужаликларнинг тажрибаси баланс комис­
сияларининг мажлисларини бевосита булимларда ва бри- 
гадаларда утказиш яхшироц эканлигини курсатади. 
Натижаларни бошца булинмалар ва хужаликларнинг 
маълумотлари билан'таадослаб, ^ар томонлама урганиш 
булинма ра^барлари ва мутахассисларига уз коллективи 
фаолиятига чуцурроц ва объективроц ба^о бериш имко- 
нини беради.

Ицтисодий анализ бюросининг ва баланс комиссия­
ларининг мажлисларида хужалик фаолиятини анализ 
цилиш асосида ма^сулот ишлаб чицаришни купайтириш, 
унинг сифатини яхшилаш, технологияни такомиллашти- 
риш, таннархни камайтириш, ме^нат унумдорлигини ва 
ишлаб чицаришнинг рентабеллигини ошириш тадбирла- 
ри белгилаб чицилди. Булинма ра^барлари ва мутахас- 
сислари бу тадбирларни олдиидан, колхоз правлениеси- 
нинг ва баланс комиссияларининг мажлисларидан олдин 
асослаб цуяди. Шундан кейин хужаликнинг барча етакчи 
мутахассислари катнашадиган бу коллегиал анализ ор- 
ганлари булинмаларнинг ра^барларига уз коллективлари 
фаолиятини яхшилашлари учун самарали ёрдам беради.

Баланс комиссиялари ёки правление мажлислари 
ясаган якунлар буйича совхоз директорининг буйрури 
чицарилади (ёки колхоз правлениесининг к;арори цабул 
цилинади), бунда аницланган камчиликларни бартараф 
цилиш ва ишлаб чицаришни ташкил этишни янада тако- 
миллаштириш юзасидан амалий тадбирлар- курсатиб 
берилади. Бу царорларнинг бажарилиши туррисида бри- 
гадирлар ва бошцарувчилар баланс комиссиясининг 
(колхоз правлениесининг) навбатдаги мажлисига маъ- 
лум циладилар.

Анализ цилишга булинма ходимларининг ^аммаси 
жалб этилиши му^имдир. Анализ натижалари ва ишни 
яхшилаш буйича тадбирлар лойи^аси улар ицтисодий 
анализ бюроси ва баланс комиссиялари му^окамасига 
киритилишидан олдин булимлар, бригадалар ва звено- 
ларнинг ишлаб чицарпш кенгашларида ва советларида
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цараб чицилади. Шундан кейинги давр учун тасдицлан- 
ган тадбирлар ва узгартиш киритилган иш планлари 
коллективнинг йигилишларида му^окама цилинади, 
уларнинг муваффациятли бажарилиши юзасидан кон- 
крет тадбирлар белгилаб олинади. Оператив ва йиллик 
анализ материаллари асосида содиалистик мусобацага 
якун ясалади. Ицтисодий анализ натижалари билан бир- 
га ходимларни доим таништириб бориш мацсадга 1чуво- 
фицдир.



РА*БАРНИНГ МЕХНАТНИ ТАШКИЛ ЭТИШНИ 
ТАКОМИЛЛАШТИРИШ СО^АСИДАГИ ФАОЛИЯТИ

ЕТТИНЧИ БОБ

КПСС XXV съездининг царорларида колхоз ва сов- 
хозларда ме^натни ташкил цилишни муттасил такомил- 
лаштириб бориш вазифаси уртага цуйилган. Бу масала 
колхоз ва совхозларнинг булинма ра^барлари ва мута- 
хассислари ишида ^амиша кузга куринарли урин эгал- 
лаб келди. Фан-техника таравдиёти тезлашган з̂ озирги 
шароитда бу масала айницса катта а^амиятга эгадир.

Янги техника ва технологиянинг жорий этилиши мез̂ - 
натни ташкил этишнинг янги формаларини талаб цила- 
ди. Бу ерда илгариги амалий тажрибанинг узи кифоя 
цилмайди, колхоз ва совхозларнинг бошлангич коллек- 
тивларида ме^натни ташкил этишни ривожлантиришдаги 
янги тенденцияларни билиш керак.

Булинмаларда мез̂ натни ташкил этишни такомил- 
лаштириш куп масалаларни уз ичига олади. Ме^натни 
ташкил этишни яхшилаш учун техника узгаришининг 
йуналишини, технологиянинг ривожланишини ва улар- 
нинг ме^натни ташкил этишга таъсирини билиш керак. 
Урта звено ра^барлари ва мутахассислари ишлаб чица- 
риш булинмалари вариантини танлашда, уларнинг 
структурасини ва з^ажмини аницлашда цандай мезон- 
ларга амал цилиш кераклигини, буни уз хужалигининг 
конкрет шароитини з̂ исобга олган холда цандай цилиб 
тугри цилишни яхши билишлари керак.

Булинма раз^барлари ва мутахассисларига доим бево- 
сита иш жойларида мез̂ натни ташкил ^илишни яхшилаш 
билан, мез̂ нат ва дам олиш режимини тартибга солиш
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билан шурулланишга, ходимларни илгор мез̂ нат усулла- 
рига ургатпшга туFpн келади. Шу масалаларпинг з̂ амма- 
си ушбу бобда цараб чи^илади.

1- §. РАДОАРНИНГ ИШЛАБ ЧИЦАРИШ БУЛИНМАЛАРИ ТАШКИЛ
э т и ш  с о ц а с и д а г и  и ш л а р и

Ишлаб чицаришни ривожлантириш натижалари куп 
жиз^атдан ишлаб чицариш булинмалари цанчалик турри 
тузилганлигига борлиц. Лекин ran фацат ишлаб чицариш 
курсаткичларидагина эмас. С о р л о м  мез̂ нат коллективи- 
ни, нормал социал-психологик иш шароитини вужудга 
келтириш мез̂ натни ташкил этиш формаларини танлаш- 
га бевосита борлицдир.

Ишлаб чицариш булинмалари ташкилотини тузиш ва 
такомиллаштиришда колхоз ва совхозларнинг урта звено 
раз0арлари ва мутахассислари муз̂ им роль уйнайдилар. 
Зотан суз улар бошцарадиган объектларни ташкил этиш 
туррисида, улар раз^барлик циладиган ишлаб чицариш 
коллективлари тузиш туррисида боради.

Булинмалар тузиш принциплари
Булинмалар тузиш — бир йула цилинадиган иш эмас. 

У ра^барлар ва мутахассисларнинг доимий иш олиб бо- 
риши орцасида вужудга келади. Техника ва технология 
тез узгаради, бу эса барча даражадаги ишлаб чицариш- 
ни ташкил этиш формасига таъсир цилади. Бу цоида 
куп жиз^атдан хужалик ичида мехнатни ташкил этишга, 
булинмалар тузишга тааллуцлидир. Ишлаб чицариш 
ташкилотининг худди шу бошлангич формалари техни- 
кага ва технологияга яцинроц туради, шунинг учун 
ишлаб чицариш воситаларини ва технологик усулларни 
такомиллаштиришнинг таъсирини тез ва бевосита з̂ ис 
цилади.

Шуни з̂ исобга олганда колхоз ва совхозларнинг бу- 
линмаларида мехнатни ташкил этиш формаларини та- 
комиллаштириш ишлари з̂ ам доимий булиши керак. 
Аммо барча хужаликларда з̂ ам шундай цилинмоцда деб 
булмайди. Баъзан колхоз ва совхозларда мехнатни таш­
кил этишнинг уз умрини тугатган илгариги формалари 
узоц вацтгача сацланиб цолади. Бундай аз̂ волга сабаб 
аввало шуки, раз^барлар ва мутахассислар бу ишга етар-
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ли ба^о бермайдилар. Шунингдек ишлаб чицариш бу'- 
линмалари тузишнинг бошлангич асосларини ва энг му- 
^им принципларини етарлича билмайдилар.

Ишлаб чицариш булинмалари ташкил этиш— оддий 
иш эмас. Бу иш ра^бардан технологик, ицтисодий, со- 
циал-психологик ва бошца масалаларни яхши билишни 
талаб цилади. Аввало шуни таъкидлаб утмоц керакки, 
ишлаб чицариш булинмалари ташкил этишнинг барча 
хужаликларда ^ам цуллаш мумкин булган ягона методи 
йуц. Бироц, хужаликларнинг ишлаб чицариш булинма- 
ларини ташкил этишда баъзи бир умумий принциплар 
булиб, буларни ^исобга олиш ра^барларга уз хужалиги 
шароитида булинмаларни тугри тузишга имкон беради.

Ишлаб чицариш булинмасини шундай тузиш керакки, 
токи у ер, техника ва ме^нат ресурсларидан энг самара- 
ли фойдаланилишини таъминласин. Бу асосий, бош та- 
лабдир.

Булинмалар ташкил цилишда уларнинг ^ажми, иш­
лаб чицариш структураси, бириктириладиган тармоцлар 
танлаш му^им а^амиятга эга. Дар бир тармоцнинг ми ё̂- 
си ва ишлаб чицаришнинг концентрациялашув даражаси 
булинманинг цанчалик ихтисослашганлигига, ундаги 
тармоцларнинг сонига бевосита боглицдир. Бу эса, уз 
навбатида, янги техникани цулланиш ва илгор техноло- 
гияни жорий этиш имкониятини белгилаб беради.

Иккинчи томондан, булинманинг ^ажми, унинг ихти- 
сослашуви ва ишлаб чицариш структураси унга ер, 
техника, иш кучи бириктириб берилаётганда ва иш 
кучининг малака составини аницлаётганда ^исобга 
олинади.

Булинмалар ташкил этилаётганда уларни боищариш 
имкони ^ам ^исобга олинади. Булинмаларнинг ^ажмини 
белгилаётганда бутун хужалик билан оператив ало^а 
боглаш ва айни замонда булинманинг узи доирасида 
ишлаб чицаришни самарали бошцаришни таъминлаш 
мумкин булсин.

Ишлаб чицариш булинмаларининг ташкилоти ва 
структураси ходимлар составининг доимийлигини таъ­
минлаш, ердан ва асосий воситалардан фойдаланишда 
хужасизликка йул цуймаслиги керак. Ма^сулот мицдори 
пировардида йил мобайнида бажариладиган барча иш- 
ларнинг сифатига боглиц. Ходимлар состави доимий 
булгани тацдирдагина ишларнинг сифати юцори булиши-
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ни таъминлаш осон булади. Шундай булганда мез̂ нат 
з̂ ацини з̂ ам ишнинг пировард натижалари билан маркам 
боглаш мумкин булади.

Булинмаларнинг з̂ ажми, танланган тармоцлар ва 
экинлар шундай булиши керакки, токк ходимлар мез̂ на- 
тини ихтисослаштириш ва уларни йил буйи иш билан 
тула таъминлаш мумкин булсин. Бунда асосий ишлар- 
нинг уз кучлари билан бажарилгани маъцул, фацат 
айрим з^оллардагина цушни булинмалардан кишилар 
жалб этиш мумкин. Уз навбатида шунга интилиш керак­
ки, токи муайян булинма коллективининг аъзолари бош- 
ца участкаларга камроц жалб этилсин. Уларни асосан 
уз булинмасидаги юмушлар з̂ исобидан иш билан таъ- 
минламоц керак.

Ме^натни ташкил цилиш формаларини танлаётганда 
з̂ исобга олиш керак булган энг муз̂ им принципларни 
шунчаки санаб утиш з̂ ам бу иш цандай мураккаблигини 
курсатади. Бу ишни фацат интуиция ва амалий тажриба- 
га таянишнинг бир узи билан бажариб булмайди. Булин- 
мани ташкил цилиш учун оптимал вариантларни ахта- 
ришда чуцур асосланган, юцори малака талаб циладиган 
расчётлар керак булади. Шундай булинмани танлаш 
керакки, у конкрет шароитларда юцорида санаб курса- 
тилган турли, баъзан эса бир-бирига зид талаблар ва 
принципларни энг тула з̂ исобга олишга ва уйрунлашти- 
ришга имкон берсин.

Чиндан з̂ ам, бир томондан, шунга з^аракат ^илиш 
керакки, токи булинма доирасида ходимлар мез̂ натини 
ихтисослаштириш таъминлансин. Бу з$ар бир киши бажа- 
радиган ишлар доирасини чеклашни талаб цилади. Би- 
роц, иккинчи томондан, барча ходимларнинг йил даво- 
мида иш билан тула машгул булишини таъминлаш 
керак, бу эса улардан турли ишларда фойдаланилаёт- 
ганида мумкин булади. Ёки бошца бир мисол. Хар бир 
булинма уз составила деярли хамма цишлоц хужалик 
ишларини уз кучлари билан ва уз ресурслари з̂ исобидан 
бажариш учун етарли одамларга ва техникага эга були­
ши керак. Лекин бунда йилнинг муайян, унча î hsfhh 
булмаган даврларида иш кучи ва техникадан тула фой- 
даланилмаслиги з̂ ам эз т̂имолдан холи эмас.

Дар бир бундай холда «урта йулни», булинма тузи- 
лишининг бу зиддиятли талабларни з̂ исобга олувчи энг 
яхши вариантини топиш муз̂ имдир.
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Булинма ташкилотини такомиллаштириш ишида шу 
масалага оид адабиётни, шунингдек ишлаб чицаришни 
ривожлантиришда худди шундай шароитга эга булган 
бошца хужаликларнинг тажрибасини урганиш анча ёр- 
дам беради. Тушунарлики, бу тажрибани айнан кучириб 
олмаслик керак, балки ундан уз хужалигининг ва уз 
булинмасининг конкрет шароитини ^исобга олган з̂ олда 
ижодий фойдаланиш керак.

Ишлаб чицариш булинмалари тузиш ва улар ташки- 
лотини такомиллаштиришда шошма-шошарликка ва вац- 
тидан илгари хулосалар чицаришга йул цуймаслик 
керак. Баъзан шундай булади. Ра^барлар бошца хужа- 
ликда катта самара бераётган ме^натни ташкил цилиш- 
нинг янги прогрессив формаси тугрисида хабардор 
буладилар. Ме^матни ташкил цилишнинг бу формаси 
а^амиятини курсатишга интилиб, баз̂ о беришда унинг 
з̂ ациций ролини ошириб юборадилар. Мез^натни ташкил 
цилишнинг янги формасида барча цийин масалаларни 
з̂ ал этишга имкон берувчи ва тез таъсир этувчи уни- 
версал воситани курмоцчи буладилар.

Мез^натни ташкил цилишнинг бу формасини жорий 
цила бошлайдилар ва натижа шундай булиб чицадики, 
у кутаётган, очицдан-очик бурттириб курсатилган ва 
дарз̂ ол 1̂ улга киритилиши лозим булган самарани бер* 
майди. Унинг якингинадаги цизгин тарафдорларининг 
з̂ афсаласи пир булади ва улар шоша-пиша мез̂ натни 
ташкил цилишнинг бу формаси бундай конкрет шароит- 
да узини оцламайди, деган цатъий хулосалар чицаради- 
лар. Илгари тузилган ячейкаларни тарцатиб юборишдан 
иборат нохуш процесс бошланади. Аслида эса бундай 
жиддий хулосалар чикаришга хали вацт эрта б^лиши 
мумкин. Мехнатни ташкил цилишнинг ^ар цандай янги 
формаси муайян хужалик шароитида ^зини к^рсатиши 
учун маълум вацт керак булади.

Тугри, баъзан шундай буладики, амалий текширув- 
дан кейин булинма ташкил цилишнинг янги формаси- 
нинг самаралилигига ва уни хужаликда цулланишнинг 
мацсадга мувофшушлигига шубз̂ а тугилади. Лекин бун­
дай холда з̂ ам уни тарцатиб юборишга шошилмаслик 
керак. Раз0арлар ва мутахассислар бу ташкилий форма 
нима учун узини окламаганлигини диццат билан урга- 
нишлари керак. Купинча бунга янги булинманинг струк* 
турасини, ходимлар составини белгилашда, техникани
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комплектлашда, мез̂ натга з̂ ац тулаш ва рагбатлантириш 
системаси ва бошцаларда йул цуйилган камчиликлар 
сабаб булиши мумкин. Шуларнинг хаммасини дивдат би- 
лан урганиб чиадандан кейингина мез̂ натни ташкил 
цилишнинг тегишли формасига узил-кесил ба^о бермоц 
керак.

Ишлаб чицариш булинмаларини ташкил этишда асос- 
ланилиши лозим булган асосий приндиплар ва талаблар 
ана шундай.

Энди колхоз ва совхоз булинмалари мехнатини таш­
кил цилишнинг асосий формаларини цараб чицамиз, 
улар нима, цандай шароитда у ёки бу формани цулла- 
ниш мумкин ва булинмаларни ташкил ^илиш ва тако- 
миллаштиришда ра^барлар нимани билишлари керак 
эканлигини курсатиб утамиз.

Ишлаб чицариш бригадаси, унинг формаси ва 
ривожланиш тенденцияси

Хозирги вацтда колхоз ва совхозларда мез̂ натни таш­
кил цилишнинг энг куп тарцалган формаси доим и й 
и ш л а б  ч ицариш бригадасидир.

Конкрет шароитга цараб доимий ишлаб чицариш бри- 
гадаларининг турли формалари цулланилади. Улар уз- 
лари хизмат цилувчи тармокларнинг мицдорига цараб 
ва техникадан фойдаланишни ташкил этиш формалари- 
га цараб бир-бирларидап фарк цилади. Хизмат цилинувчи 
тармокларнинг мицдорига 1̂ араб доимий ишлаб чицариш 
бригадаларининг цуйидаги формалари цулланилади.

К о м п л е к с  бригада унга кирувчи з̂ ар турлитар- 
моцларга (дездеэнчилик ва чорвачиликка) хизмат цила- 
ди. Масалан, Белгород областидаги Киров номли кол- 
хозда барча ишлаб чицариш учта комплекс бригадага 
тупланган. Уларнинг з̂ ар бирида далачилик билан бир 
цаторда чорвачилик фермалари з̂ ам бор.

Т а р м о ц  б р и г а д а с и  технологияси жи^атдан бир 
хил булган ва бир тармоада (далачилик, богдорчилик, 
сабзавотчилик ва бошцаларга) тааллукли булган бир 
цанча махсулот ишлаб чицаради. Масалан, Гомель об­
ластидаги «Красная Армия» колхозида деадончилик беш- 
та далачилик бригадасига, чорвачилик эса туртта фер- 
мага тупланган.
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И х т и с о с л а ш т й р и л г а н  б р и г а д а  бир маз̂ су- 
лот (масалан: узум, чой, сут) ишлаб чицариш билан шу- 
гулланади.

Деэдончиликда ихтисослаштирилган бригадалар а̂р 
бири узининг ало^ида технологиясига эга булган айрим 
экинларни парвариш цилиш учунгина тузилади. Булар— 
чой, шоли, узум. Бунда бригада фацат бир экинни парва­
риш цилади. Агар сабзавотчилик олиб цараладиган бул- 
са, у куп сабзавот экинларини уз ичига олади. Шунинг 
учун бригадалар ^ам бу ерда ихтисослаштирилган эмас, 
балки тармоц бригадасидир.

Муайян ишларни бажариш учун тузиладиган и ш л а б  
ч и ^ а р и ш  бригадалари ихтисослаштирилган бригада- 
ларнинг бир туридир. Куп хужаликларда ^урилиш 
бригадалари, гунг, торф ва бошцалар тайёрловчи ва 
далага чицарувчи транспорт бригадалари мавжуддир. 
Бундай бригадаларни фацат муайян шароитдагина ту- 
зиш мацсадга мувофицдир. К анДай ишларни бажариш 
учун бригада тузилган булса, бундай ишларнинг ^ажми 
бригада коллективини йил буйи иш билан банд цилиб 
туриш учун етарли булиши керак.

Доимий ишлаб чицариш бригадалари хизмат курса- 
тиладиган тармоцлар сони ва ишлаб чицариладиган мах;- 
сулотлар мицдори жи^атидангина эмас, балки техника- 
дан фойдаланишни ташкил этиш формалари жи^атидан 
^ам бир-биридан фарц ^илади. Купгина колхоз ва сов- 
хозларда техника бевосита бригадаларга доимий бирик- 
тириб берилган. Агар техника комплекс бригадага берил- 
ган булса, бундай бригада к о м п л е к с  механиза-  
ц и я л а ш г а н  бригада деб аталади. Агар бригадалар 
комплекс булмаса, балки далачилик бригадалари булиб, 
уларга техника доимий бириктириб цуйилган булса, улар 
т р а к т о р-д а л а ч и л и к  бригадалари деб аталади.

Техника бригадаларга бириктириб берилган булса 
барча зарур ресурслар — ер, техника ва иш кучи — бу- 
линма доирасида концентрациялаштирилади. Бригада- 
ларнинг ра^барлари ишлаб чицаришни купро^ комплекс 
ва оператив ^олда бопщариш имконига эга буладилар.

Лекин техникадан фойдаланишнинг бундай формаси- 
ни ^амма ерда ^ам цулланиб булмайди. Купгина хужа­
ликларда техника бригадаларга бириктириб берилган 
эмас, балки мустацил трактор бригадаларига ту'планган 
б^либ, булар хужаликнинг барча булинмаларида механи-
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зациялашган иШларни бажарадилар. ТехникаДан фойДа- 
ланишнинг бундай формаси тамомила асослидир. Трак- 
торлардан рационал фойдаланиш, уларга техника хиз- 
мати курсатиш, малакали раз0арлик учун уларни муайян 
даражада концентрациялаштириш, машиналарнинг тур- 
ли тнпларини уйгунлаштириш талаб цилинади. Купинча 
бир бригада далаларининг з̂ ажми техника комплектини 
бириктириб бериш ва ундан самарали фойдаланиш учун 
етарли эмас. Айни вацтда бошца факторларни з̂ исобга 
олганда, бригадани техника бириктириб беришга ва ун­
дан рационал фойдаланишга имкон берадиган даража­
да йириклаштириш мацсадга мувофиц эмас. Чунки 
бригадаларни бошцариш цийин булиб цолади, бу эса 
пировардида ишлаб чицаришнинг самарадорлигини па- 
сайтириб юборади.

Деэдончиликда ишлаб чицариш бригадалари ташкил 
цилишнинг юцорида баён цилинган умумий принципла- 
рини чорвачиликда з̂ ам тула цулланиш мумкин. Турли 
хужаликларнинг фермаларида мез̂ натни ташкил цилиш 
формалари бир хил эмас. Баъзи фермаларда бригада 
з̂ амма чорва молларга царайди, бошца фермаларда эса 
чорва молларнинг турли ёш группаларига царовчи ихти- 
сослаштирилган бригадалар, (масалан, чучцачилик бри- 
гадасида — она чучцаларга царовчи бригада, боциб усти- 
рувчи группа ва бурдоцига боцувчи группа) тузилади. 
Ихтисослаштирилган бригадалар шунингдек технологик 
циклнинг муайян ишларини бажариш учун з̂ ам тузилади. 
Фермаларнинг комплекс механизациялаштирилиши ана 
шундай мез̂ нат тацсимотини та: о̂зо этади.

Бригадаларнинг формалари узгариб туради. Бу фор- 
малар колхоз ва совхозларнинг техника билан таъминла- 
ниш даражасининг усиши, ишлаб чицариш концентра- 
циясининг ошиши ва булинмаларнинг чуцур ихтисосла- 
шиши, раз̂ бар ва мутахассислар малакасининг ошиши 
билан ривожланиб боради. Дозирги вацтда бригадалар­
нинг ривожланишида икки тенденция вужудга келди. Би- 
ринчидан, мустацил трактор бригадаларига хизмат кур- 
сатувчи механизациялашмаган бригадаларнинг салмоги 
камаймоцда. Мез^натни ташкил цилишнинг шундай бир 
формаси устун булиб бормоцдаки, бунда иш кучи, ер ва 
техника бригадага бириктириб берилади (булар трактор- 
далачилик ва комплекс механизациялашган бригадалар). 
Иккинчидан, деэдончилик билан чорвачиликни бирлаш-
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тирувчи комплекс бригадалар сони камаймоцда. Де^- 
цончилик ва чорвачилик мустацил ишлаб чицариш брига- 
даларига ажратилмоцда.

Бирок бу хозирданоц хамма ерда мустацил трактор 
бригадаларидан ва комплекс бригадалардан воз кечиш 
керак деган маънони билдирмайди. Ме̂ н'-атни ташкил 
этишнинг янги формаларига шошмашошарлик билан, бе- 
вацт утиш ишга фацат зарар етказиши мумкин, холос.

Комплекс бригадаларга баз̂ о беришга з̂ ам з̂ ар томон- 
лама ёндашмоц керак. Комплекс бригадалар нисбатан 
майда колхозларни бирлаштириш йули билан ташкил 
этилган хужаликларда энг куп ёйилган. Куп холда илга- 
ри унча катта булмаган ва хозир йириклаштирилган ху- 
жалик составига кирган колхоз баз'асида комплекс бри­
гада тузилган. Бундай йириклаштирилган хужаликда 
чорвачилик фермаларининг илгариги тарцоцлиги, бу- 
линмаларда ишлаб чикаришни концентрациялаш дара- 
жасининг пастлиги сацланиб долган.

Комплекс бригадаларнинг мавжудлигига шунингдек 
аз̂ оли яшайдиган пунктларнинг хажми, уларнинг терри­
тория жиз^атдан тарцоцлиги з̂ ам сабабдир. Одатда ихти- 
сослаштирилган йирик тармоцлар ташкил цилиш иш ку- 
чини тегишлича концентрациялаштиришни тацозо этади. 
Лекин колхозчиларни катта булмаган узо^-узоц ^ишлоц- 
лардан хужаликнинг йирик ишлаб чицариш марказлари- 
га кучириш куп маблаг талаб цилади, катта социал-пси- 
хологик цийинчиликлар билан боглиц. Шунинг учун бу- 
линмада купинча у ёки бу аз̂ оли пунктида мавжуд булган 
ходимларнинг малакасига цараб иш тармоги танланади. 
Бундай холда ишлаб чицариш бригадаси бир цанча тар- 
моцларни бирлаштиради ва комплекс бригада булиб з̂ и- 
собланади. Бу хам табиийдир. Ишлаб чи^ариш тубдан 
цайта цурилмаган экан, янги ихтисослаштирилган фер- 
малар тузилмаган экан, ходимларни хужаликнинг йирик 
ишлаб чикариш марказларига кучиришга оид масалалар 
з̂ ал этилмаган экан, комплекс бригадаларни са^лаб цо- 
лиш зарурдир.

Ме^натни ташкил цилишнинг звено системаси
Дозирги вацтда колхоз ва совхозларда мез^н'атни 

т а ш к и л  ц и л и ш н и н г  з вено  с и с т е м а с и  тобора 
кенг ёйилиб бормоцда. Шу билан бирга звенолар з̂ ам
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бригада (булим) ичида, ^ам мустацил ишлаб чицариш 
булинмаси сифатида тузилмоцда. Дар икни ^олда ^ам 
булинмаларнинг ра^барлари звено тузиш асослари ва 
приндипларини, улардан самарали фойдаланиш шартла- 
рини билишлари керак. Шунингдек, звеноларнинг ривож- 
ланиш тарихи тугрисида ^ам тасаввурга эга булмоц 
керак. Бу му^имдир, чунки ^озирги вацтда звенолар кол­
хоз ва совхозларда ме^натни ташкил цилиш формалари 
системасида илгаригига цараганда бошцача урин эгал- 
ламоцда. Баъзан звеноларнинг етарли даражада самара­
ли ишламаслигига ра^барларнинг звеноларга илгариги 
позициялардан туриб баз̂ о беришлари, звеноларнинг уз- 
гарган ролини, уларнинг ташкил булиши ва ишлаши учун 
зарур булган шароитни ^амиша ^ам тула ^исобга олмас- 
ликлари сабаб булмоцда.

Звено ме^натни ташкил этиш формаси сифатида ву- 
жудга келганига куп вацт булган. Дастлаб звенолар куп 
цул ме^нати талаб циладиган техника экинларини ва 
чопиц цилинадиган экинларни (цанд лавлаги, зигир, ка- 
ноп, картошка) етиштириш учун тузилган. Звенолар иш- 
ларнинг куп цисмини цул билан бажарганликлари ва 
улардан ^ар бири фацат бир экинни парвариш цилгани 
учун улар цул ме^натига асосланган ихтисослаштирил- 
ган звено эдилар.

Техника таравдиёти, ихтисослашувнинг чукурлаши- 
ши, колхоз ва совхоз ходимлари малакасининг ошиши 
звеноларнинг ривожланишига жиддий таъсир курсатди. 
Хуш, ме^натни ташкил цилишнинг звено системасини 
ривожлантиришнинг асосий йуналиши цапдай?

Аввало звеноларда цул ме^нати со^аси торайиб бор- 
моцда, тобора куп иш машнпалар ёрдамида бажарилмоц- 
да. Звенолар механизациялашиб бормоцда. Купгина 
цишлоц хуж'алик корхоналарида эса ^озирги ва^тда ком­
плекс механизация звенолари тузилган.

Звеноларнинг ривожланишида иккинчи мухим йуна- 
лиш шундан иборатки, бирон-бир экинни парвариш ци- 
лишга ихтисослаштирилган звенолар эмас, балки ком­
плекс звенолар тобора кенг ёйплиб бормокда. Бундай 
звеноларга иш муддатлари бир-бирига тугри келиб цол- 
майдиган бир цанча цишлок хужалик экинлари бнрикти- 
риб берилади. Бундай звеноларнинг афзаллиги шундаки, 
уларга алмашлаб экиладпган майдоннинг ^аммаси ёки 
унинг бир ^анча даласи бириктириб берилади. Шундай
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цилиб, ер бир неча йил мобайнида бир хужайиннинг ц̂ ли- 
да булади. Алмашлаб экиш системасида звенога бир экин 
бириктириб берилган булса, шу экин бир даладан иккинчи 
далага кучирилиши билан звено з̂ ам шу далага кучади.

Ходимларнинг асосан уз звеносида ишлаши жуда му- 
^имдир. Звенога бир цанча экинни бириктириб бериш 
звено аъзоларининг бутун йил мобайнида иш билан тула 
машгул булишини таъминлайди. Звено технологик цикл- 
нинг барча ишларининг асосий цисмини уз кучлари би­
лан бажаради. Краснодар улкасидаги В. Я. Первицкий- 
нинг маш^ур звеноси, масалан, уз составила 11 киши 
булгани ^олда 1600 гектардан ортиц майдонда бир цан- 
ча цишлоц хужалик экинлари етиштиради. Технологияда 
назарда тутилган барча ишларнинг 95 продентидан к̂ п- 
роги звено кучлари билан бажарилади.

Кичик бир коллектив кишлоц хужалик экинларини 
парвариш цилиш билан боглиц булган барча ишларни 
бажарадиган бундай звеноларда мез̂ нат ^а^ини олинган 
з̂ осилга боглик; цилиб цуйиш учун имконият бор. Худди 
шундай комплекс звеноларда вацт-ва^ти билан аванс 
бериб туриб, ме^натга з̂ ац тулашнинг аккорд-мукофот 
системасининг цулланилиши тасодифий эмас.

Комплекс звенолар ташкил этиш муайян шароитлар 
булишини тацозо этади. Бундай звенолар барча экинлар- 
ни парвариш цилишни механизациялашда юксак дара- 
жага эришган районларда айницса самаралидир.

Комплекс звеноларни ривожлантириш ихтисослашти- 
рилган звенолар а^амиятини йуцотди деган маънони бил- 
дирмайди. Улар мамлакатнинг купгина районларидаги 
цишлоц хужалик корхоналарида чопиц цилинадиган 
экинларни ва техника экинларини етиштиришда анча 
кенг ва самарали цулланилмоцда. Баъзан эса ихтисос- 
лаштирилган звенолар муайян даврда хужалик учун 
айницса катта а^амиятга эга булган бошца экинларни 
етиштириш учун з̂ ам цулланилмоцда. Баъзан алмашлаб 
экишда у ёки бу экиннинг узидан олдинги экинларга 
цай даражада боглицлиги з̂ ам з̂ исобга олинади.

Ме^натни ташкил цилишнинг звено системасини а̂- 
раб чициш муносабати билан мана бундай муз̂ им бир 
момент устида з̂ ам тухталиб утмоц керак. Звенолар 
бригада ичида ме^натни ташкил цилиш формаси сифа- 
тида вужудга келган. Дозирги вацтда з̂ ам звено систе- 
масига купинча худди шундай назар билан царалмоцда.
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Бу унчалик тугри эмас. Дарз^ацицат, ихтисослаштирил- 
ган звенолар, одатда, бригада доирасида тузилади. Ку- 
пинча комплекс звенолар з̂ ам ташкилий жи^атдан бри­
гада составига киради. Бироц колхоз ва совхозлар 
тараадиётининг зфзирги замон шароитида звенолар ха­
мита з̂ ам бригадалар составига киритилавермайди. Бир 
^анча хужаликларда (масалан, Краснодар улкаси Ново­
кубанский районидаги колхозларда) комплекс звенолар 
мустацил ишлаб чицариш булинмаси сифатида иш кура- 
ди. Баъзан эса ихтисослаштирилган звенолар з̂ ам брига­
да доирасига кирмайди. Айрим хужаликларда турли 
бригадаларда булган у ёки бу экин майдонлари бир 
звенога бириктириб берилади.

Ме^натни ташкил цилишнинг звено системаси доим 
ривожланиб ва такомиллашиб бормоцда. Шу муносабат 
билан булинма ра^барлари з̂ ал этиши лозим булган энг 
муз̂ им масалаларни цараб чицамиз.

Аввало шунга з^аракат ^илмоц керакки, токи звено 
аъзолари цишлоц хужалик экинлари етиштиришга оид 
ишларнинг энг куп цисмини уз кучлари билан бажарсин- 
лар. Шунда ишда хужасизликка бардам берилади, иш- 
нинг сифати яадолроц куринади, мез̂ натга \ац тулаш- 
ни мез^натнинг пировард натижалари билан боглаш осон- 
роц булади. Бу масалани з̂ ал этиш йуллари куп. Иш 
купайиб кетиб четдан иш кучи ва техника жалб этиш 
зарурияти келиб чицмаслиги учун звенога бириктириб 
бериладиган экинларни ва уларнинг навларини тугри 
танлаш, айрим ишларни механизациялаш даражасини 
ошириш ва звенога тегишли техника ажратиб бериш, 
ходимларнинг сони ва малака составини цисман узгар- 
тириш ва з^оказолар анча катта роль уйнайди.

Звенога бириктириб бериладиган экинларни ва улар­
нинг навларини танлаш устида алоз̂ ида тухталиб утмоц 
керак. Бу ишнинг уз оптимал варианта булиб, бунинг 
Хар бир хужаликка мосини топиш керак. Тажриба кур- 
сатадики, механизациялашган звеноларни ортицча ком- 
плекслаб юбориш тез-тез учраб туради. Купинча нисба- 
тан катта булмаган бир коллективга 15—20 ва ундан 
з̂ ам купрок; кишлоц хужалик экинлари бириктириб бери­
лади. Бу куп холда мацсадга мувофиц эмас, чунки бу зве­
но ходимлари мехнатини айрим экинларни парвариш 
цилишга ихтисослаштиришга, улар малакасини, тажри  ̂
басини такомиллаштиришга халацит беради.
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Бунда шунга з^аракат цилмоц керакки, токи бир зве- 
нога технологияси жиддий фарц циладиган, бутунлай 
бошцача техникани талаб циладиган экиплар бирикти- 
риб цуйилмасин. Одатда бу иш цизрин даврлари (ай- 
ницса экиш ва уриб-йириб олишда) бир вацтга тугри 
келмайдиган тармоцлар булиши керак. Шундай булган- 
да звено аъзоларини уз булинмасидаги ишлар билан 
тула банд цилиш, хужаликнинг бошца булинмаларидан 
техника ва иш кучини камроц жалб этиш ва ходимларни 
ихтисослаштириш мумкин булади.

Юцорида айтилган гаплар комплекс (универсал) зве- 
ноларга тааллуцлидир. Агар ихтисослаштирилган (моно­
культура) звенолар олиб цараладиган булса, буларда 
экиш ва уриб-йириб олиш муддатлари фарц циладиган 
навларни танлаш муз̂ им а^амиятга эгадир.

Звенолар тузишда уларга бириктириб бериладиган 
экин майдонларининг умумий сат^ини з̂ ам турри аниц- 
лаш керак. Звенода у ёки бу экин майдони шундай бу­
лиши керакки, токи з̂ озирги замон машиналари ва илгор 
технологиясини цулланиш, одамларнинг иш билан тула- 
роц банд булишини таъминлаш ва бириктириб берилган 
технологиядан рационал фойдаланиш муз̂ им булсин. Ле- 
кин шу билан бир вацтда звено з̂ аддан тапщари катта 
булмаслиги керак. Чунончи, Краснодар улкасининг Но­
вокубанский районидаги комплекс механизациялашгаА 
звенолар ишини анализ цилиш бу хужаликларнинг ша- 
роитида механизациялаштирилган звеноларга 1000— 
1250 гектардан ортиц экинзорни бириктириб бериш 
мацсадга мувофиц эмаслигини курсатди. Бу мицдордан 
ортири звено ишининг ицтисодий курсаткичларини ёмон- 
лаштириб юборади.

Звенода ходимлар сони з̂ ам оптимал булиши керак. 
Масалан, уша Новокубанский районида 14 нафардан ор- 
тиц булмаган кишиларни уз составига олган звенолар- 
нинг курсаткичи юцори. Лекин бу маълумотлар Новоку­
банский районининг комплекс шароитини акс эттиради. 
Дисоблар курсатадики, масалан, Калинин области учун 
аъзоларининг сони 7 тагача булган звенолар, Орёл об­
ласти учун эса — тахминан 6— 12 кишидан иборат бул­
ган звенолар оптимал з^исобланади. Жуда кичик звено­
лар з̂ ам самарали эмас. Бошца куп масалалар сингари 
бу масалани з̂ ам маз а̂ллий шароитни синчиклаб з̂ исобга 
олган з̂ олда з̂ ал этмоц керак.
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Звеноларнинг малака сбстави масаласи ^ам ^ар хил 
з̂ ал этилади. Купинча звено составига фацат механиза- 
торлар киради, механизациялаштирилмаган ишларни 
бажариш учун эса боища булинмалардан кишилар жалб 
этилади. Бундай ^олда звено аъзолари билан жалб эти- 
лаётган ходимлар уртасида яхши алоца урнатиш, улар- 
нинг узаро манфаатдорлигини таъминлаш му^имдир.

Лекин мамлакатнинг бир цанча районларида ходим- 
лари состави аралаш булган механизациялаштирилган 
звенолар з̂ ам бор; булар механизациялаштирилган иш­
ларни з̂ ам, от-улов ва к;ул билан бажариладиган ишлар­
ни з̂ ам уз кучлари билан бажаришга мулжалланган. 
Баъзан механизациялашган звеноларга от-улов ва цул 
кучи билан бажариладиган технологик операцияларни 
ижро этувчиларнинг фацат оз цисми киритилади. Маса- 
лан, Орёл областидаги «Куликовский» совхозида куп 
йилдан бери картошка экадиган звенолар ишлаб келмоц- 
да. Уларнинг составига, механизаторлардан ташцари, 
трактор агрегатларига царовчи 4—6 ёрдамчи ишчилар 
киритилган. Звено составининг стабил булиши муз̂ им- 
дир.

Звенога бириктириб бериладиган техника комплекси 
масаласини з̂ ам пухта уйлаб з̂ ал этмоц керак. Звенога 
з^осилнинг тацдири боглиц булган асосий ишларнинг 
звено кучлари билан бажарилиши учун талаб цилинади- 
ган мицдорда трактор ва цишлоц хуж'алик машиналари 
керак. Шу билан бирга звенода техникани, айницса 
фацат айрим ишлардагина цулланиладиган тор ихтисос- 
ли техникани з̂ аддан ортиц купайтириб юбормаслик ке­
рак. Баъзан ишларни бажариш учун техникани хужа- 
ликнинг бошца булинмаларидан олган мацсадга муво- 
фицдир.

Звенога ер бириктириб бериш масаласини з̂ ал этиш 
звенонинг барча ишларининг самарали булишида прин- 
ципиал а^амиятга эгадир. Юцорида цайд цнлиб утилгани- 
дек, тор ихтисосли звеноларнинг камчилиги — звенонинг 
з̂ ар йили бир даладан бошца далага утиб туришидир. 
Бунда ер хужасиз булиб ^олади. Звенонинг аъзолари 
ернинг унумдорлигини тубдан ошириш учун сермез̂ - 
нат ишларни амалга оширишдан етарлича манфаатдор 
булмайди, ва^оланки серме^нат ишлар бажарилганда 
улар кечроц, кейинги йилларда самара бера бошлайди. 
Бундай шароитда звенонинг курсаткичл;ари фацат унинг
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ишигагина эмас, балки деэдончиликнинг умумий мада- 
нияти даражасига, утган йиллари ердан цандай фойда- 
ланганлигига боглиц.

Проблемани з̂ ал этишнинг энг яхши варианта ерни 
звенога алмашлаб экиш ротациясининг бутун муддати 
мобайнида бириктириб беришдир. Лекин ^амма ерда 
з̂ ам бу мумкин ва мацсадга мувофиц эмас. Чунончи, 
звенони ташкил этишнинг бундай варианти узун рота- 
цияли (8— 10 далали) алмашлаб экишда з а̂миша з̂ ам 
узини оцлайвермайди. Модомики, 8— 10 далали алмаш­
лаб экишда, одатда, 15—20, баъзан эса ундан з(;ам куп- 
роц экин экилар экан, бундай звено ихтисослаштирил- 
ган булинма афзалликларини йу^отади, унинг хажми 
эса тавсия этиладиган доирадан чициб кетади.

Колхоз ва совхозлар бу масалани турлича з̂ ал цил- 
моцдалар, хусусан, ротацияси цисцарок; булган алмаш­
лаб экишга утмокдалар. Масалан, Амур областидаги 
«Янковецкий» совхозида хужалик ичида ер тузилиши 
утказилгандан кейин фацат озиц-овцат ва техника экин- 
лари етиштирувчи 8 та йириклаштирилган комплекс зве­
но тузилди. Улардан хар бирига беш далали ёки олти 
далали алмашлаб экиладиган майдон бириктириб берил- 
ди. Бундан ташцари, совхозда учта ем-хашак тайёрловчи 
звено тузилди, уларга хашаки экинларни алмашлаб 
экиш учун з̂ ар бири 650—700 гектар булган беш далали 
майдонлар бириктириб берилди. Бошца хужаликлар з̂ ам 
шундай цилмоцдалар.

Бу тажриба эътибор беришга арзийди. Чамаси, фацат 
мез̂ натни ташкил цилиш формасини цабул цилинган 
алмашлаб экиш усулларига мослаб цолмасдан, балки 
айрим з^олларда алмашлаб экиш усулларининг узини 
мез̂ натни ташкил этиш формаларини такомиллаштириш 
мацсадида узгартиш керак. Бирон-бир сабабга кура йи­
риклаштирилган комплекс звенога ^иска ротацияли 
алмашлаб экиш майдонини бириктириб ^уйиш мумкин 
булмаса, звеноларга ер бириктириб беришнинг бошца 
формалари кулланилади.

Масалан, Воронеж, Орёл ва бопща областларнинг 
бир цанча хужаликлари уртача, орали^ вариантдан фой- 
даланмовда. Звенога бутун алмашлаб экиладиган май­
дон ва унинг айрим далалари бириктириб берилмайди, 
балки алмашлаб экиладиган майдоннинг бир к;исми, 
яъни экинлар комплекта бириктириб берилади, булардан
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з̂ ар бири кейинги экин учун утмишдош з^исобланади ва 
ротацияда бир-бирининг урнини олиб туради. Бундай 
з̂ олда звено хар бир далани узига цанча дала бирикти- 
риб цуйилган булса, шунча йил (купинча 3—4 йил) 
цаторасига ишлайди. Дар йили звено бир янги далани 
цабул цилади ва, уз навбатида биттасини бошца звено- 
га беради. Бошцача цилиб айтганда, турт далада жой- 
лашган экинлар булинмаларга бириктириб берилганда 
улар ишлайдиган участкалар з̂ ар йили бутунлай эмас, 
б;алки фацат 25 процент янгиланади. Бунда звено аъзо- 
лари кейинги йили цайси янги далани ишлашларини ва 
илгари ишланаётган далалардан цайси бирини бошца 
коллективга беришларини олдиндан биладилар. Ишлов 
берилаётган экин узоц вацт бир далада булиши мумкин 
булган камдан-кам з^оллардагина ер бириктириб бериш 
мумкин булган ихтисослаштирилган звеноларда звено 
коллективи ерга асосий ишлов беришда (масалан, кузги 
шудгорлаш ва з^оказоларда) контролни цулга олиш ва 
бевосита иштирок этиш учун звено келгуси йили цандай 
участкада ишлашини мумкин цадар олдинроц ;аницлаш 
муз̂ имдир.

Юцорида айтилганлардан муз̂ им хулоса келиб чица- 
ди. Бу ерда баён цилинган масалаларни ва звенолар 
ишининг самарадорлигини белгилаб берувчи купгина 
бошца масалаларни >̂ал этаётганда энг муз̂ им асосий 
принципларни билиш ва уларни уз хужалигининг кон- 
крет шароитига ижодий татбиц эта олиш керак.

Юцорида ме^натни ташкил этишнинг асосий форма- 
лари булган бригадалар ва звенолар цараб чицилди. 
Аммо улар билан бир цаторда купгина колхоз ва совхоз- 
ларда дездончилик ва чорвачиликдаги айрим ишларни 
бажариш учун ёки машина-трактор паркига хизмат кур- 
сатиш учун тузиладиган з<,ар турли муваццат, мавсумий 
ва хатто доимий звено ва отрядлар мавжуддир.

Дозирги техника ва технология шароитида купинча 
айрим ишларни бажаришни ишлаб чицариш бригада- 
л;ари ва звеноларига эмас, балки бунинг учун махсус 
тузилган булинмаларга топшириш мацсадга мувофиц- 
дир. Купинча булар ихтисослашган техника талаб цила- 
диган, алохида технологияси билан фарк циладиган ёки 
цисца муддатга куп мицдорда иш кучи, транспорт воси- 
талари ва з^оказоларни туплашни тацозо этадиган иш- 
лардир. Колхоз ва совхозларда дон, техника экинлари

226



ва картошкани уриб-йириб олиш, ем-хашак тайёрлаш, 
органик уритлар ёки органо-минерал цоришмалар ишлаб 
чицариш, тайёрлаш ва далага чицариб солиш ишларини 
группа-группа булиб бажарувчи, шунингдек утлоц ва 
яйловларни цуритиш ва яхшилаш, цишлоц хужалик усим- 
ликлари зараркунандалари ва касалликларига царши 
кураш олиб борувчи отрядлар (звенолар) кенг ёйилган.

Бундай булинмалар тузилиши мез̂ натни ташкил ци- 
лишнинг бригада формасига з̂ ам, звено формасига з̂ ам 
зид эм ас. Бунинг устига улар бригада ва звеноларнинг 
'¡̂ ишлоц хужалик экинларини парвариш цилишга оид 
ишларининг самарали булиши учун шароит яратиб, 
уларни ташкилий жи^атдан мустаз^камлайди. Чунки 
ихтисослаштирилган отрядлар айрим технологик опера- 
цияларни бажаришни уз зиммасига олади. Бундай ^олда 
бригада ва звеноларнинг коллективлари узларига бирик- 
тирилган техника ва иш кучини бир йула бажарилади- 
ган ёки узл;арининг асосий иш со^аларига хос булмаган 
ишларни бажаришга банд цилиб цуймай, дивдатни циш- 
лоц хужалик экинларини етиштиришга жалб этиш имко- 
нига эга буладилар. Бундай отрядлар дездончилик ва 
чорвачиликда мез̂ натни ташкил цилишнинг бригада ёки 
звено формасининг урнини олмайди, балки уни тулди- 
¡ради.

Фан-техника таравдиёти тезлашуви билан чорвачи- 
ликда ме^натни ташкил цилиш тубдан узгармоцда. Куп- 
гина колхоз ва совхозларда чорвачилик з̂ али комплекс 
механизациялашмаган; бундай шароитда чорва моллар 
асосан группа-группа цилиб ходимларга якка тартибда 
бириктириб берилади. Комплекс механизация ва саноат 
технологияси жорий этилиши билан ме^натни ташкил 
этишнинг звено формаси тобора кенг ёйилиб бормовда. 
Бундай формада ходимлар группалари тузилади, улар 
уртасида ме^нат та^симоти белгиланади. Булардан з̂ ар 
бири барча чорва молларни боциш буйича айрим, цатъ- 
ий белгиланган ишларни бажаради.

Юцорида айтиб утилганидек, фан-техника таравдиёти 
тезлашган шароитда ишлаб чицариш булинмалари ту- 
зиш формалари жуда динамикдир, тез узгариб туради. 
Бундан ташцари, мамлакатнинг турли районларида иш­
лаб чицаришни ривожлантириш шароитлари жуда з̂ ам 
хилма-хилдир. Шунинг учун ишлаб чицариш булинма­
лари формасини танлашда ягона рецепт булиши мумкин
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эмас. Булинма раз̂ бари бу масала буйича тайёр тавсия- 
лар ахтармаслиги керак. Ундан бу талаб этилмайди з̂ ам. 
Асосий нарса бошца. У булинмани ташкил этишнинг 
асосий ва умумий принципларини яхши узлашткриб оли- 
ши ва уларни уз хужалигининг ва узи раз^барлик цила- 
ётган булинманинг коыкрет шароитиии з̂ исобга олиб, 
пухта уйлаб, ижодий цуллай билиши керак.

2- §. РА*БАРНИНГ ИШ ЖОЙЛАРИДА МЕ*НАТНИ ИЛМИЙ АСОСД А  
ТАШКИЛ КИЛИШНИ ЖОРИЙ ЭТИШ СО*АСИДАГИ ФАОЛИЯТИ

Иш жойида мез̂ натни ташкил цилиш цишлоц хужа- 
лик ресурсларидан рационл фойдаланишнинг энг муз̂ им 
омилидир. Агар бевосита иш жойларида куп вацт без̂ у- 
да сарф цилинадиган булса, техникага хизмат цилувчи 
ходимлар зарур мез̂ нат малакаларига эга булмасалар, 
иш жойлари нотутри планлаштирилган булса, нормал 
санитария-гигиена шароити булмаса, мез̂ нат ва дам олиш 
режими ва з^оказолар тартибга солинмаган булса, янги 
техника з̂ ам, прогрессив технология з̂ ам керакли самара 
бера олм;айди.

Шуни з̂ исобга олмоц керакки, буларнинг з̂ аммаси 
мез̂ натни ташкил цилишнинг бошца масалаларини з̂ ал 
цилишга Караганда купроц даражада раз^барларга, шу- 
нингдек булинма мутахассисларига богли^дир.

Иш жойларини ташкил цилиш
К^ишло  ̂ хужалик ишлаб чицаришининг турли тар- 

моцлари бир-биридан жиддий фарц цилади. Бу эса иш 
жойлари формаларининг хусусиятларини олдиндан бел- 
гилаб беради. Уларни ташкил цилиш проблемалари з̂ ам 
узига хосдир. Лекин шу билан бирга з<;ар цандай тармоц- 
да иш жойини ташкил цилиш бир катор умумий талаб- 
ларга ж;авоб бериши керак.

Булардан муз^имларини келтирамиз.
1. Дар бир ишни уз малакаси ва тажрибаси жиз̂ ати- 

дан з̂ ам, психофизиологик хусусиятлари жиз^атидан з̂ ам 
муайян ме^нат фаолиятига энг мослашган кишиларнинг 
бажариши.

2. Иш жойларини унумдорлиги жиз^атидан оптимал 
ва энг тежамли мез̂ нат цуроллари (машиналар, меха- 
низмлар, инвентарлар) билан таъминлаш.
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3. Технологик талабларга риоя цилиш.
4. Мез^нат процессларини ташкил цилишнинг асосий 

принципларига (пропорционаллик, рационал ихтисосла- 
шиш, з̂ амжиз̂ атлик, ритмлилик, узлуксизлик принципла- 
рига) риоя цилиш.

5. К,ул ме^натини ва аввало огир жисмоний мехнатни 
мумкин ^адар купроц ^исцартиш ёки тамомила барта- 
раф цилиш.

6. Ме^нат процессидаги унумсиз з^аракатларни ва 
ишларни бартараф ^илиш.

7. Энг рационал иш методларини татбиц этиш учун 
барча зарур шароитларни яратиш.

8. Ишловчининг энг ^улай вазиятда туриб ишлашини 
таъминлаш.

9. Ме^нат цилиш учун оптимал санитария-гигиена 
шароити яратиш.

10. Мехнатни му^офаза ^илиш ва хавфсизлик техни- 
каси талабларига риоя цилиш.

11. Ишлаб чицариш майдонлари, машиналар ва уску- 
налардан максимал фойдаланиш.

12. Ишловчиларни оптимал иш м;айдони билан таъ­
минлаш.

Бу талаблардан айримларини ва уларнинг булинма 
ра^барлари ва мутахассислари ишларида з̂ исобга оли- 
нишини цисцача цараб чицамиз. Булардан энг муз̂ ими 
иш кучини жой-жойига тугри цуйиб чицишдир. Агар 
раз0ар уз цул остида ишловчюгарнинг малакасини ва 
иш тажрибасини, ме^нат фаолиятининг у ёки бу турига 
лаёцатини, уларнинг психофизиологик хусусиятларини 
яхши билсагина бу талаб таъминланади. Кишиларнинг 
психофизиологик хусусиятларини з̂ исобга олиш зарурли- 
гини ало^ида таъкидлаб утмоц керак, ва^оланки унга 
купинча етарли баз̂ о берилмайди. Тажриба курсатадики, 
катта ёшдагилар, аёллар, асаб системаси заиф ва ута 
таъсирчан кишилар бир хил, монотон мез^натга тез мос- 
лашадилар. Ешлар эса, одатда, зур активлик талаб ци- 
линадиган, вазият тез-тез узгариб турадигаи участкалар- 
да унумлироц мез̂ нат циладилар.

Дар бир иш жойи уз унумдорлиги жиз^атидан муайян 
процессга мувофиц келадиган мез̂ нат цуроллари билан 
таъминланмогн лозпм. Бунда хужаликда мавжуд бул- 
ган машина ва механизмларга караб иш тутилади, 
албатта.
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Иш жойларини техника билан таъминлашнинг турли 
вариантларини таадослаётганда з̂ исоб-китоб учун цуйи- 
даги энг оддий формулалардан фойдаланиш мацсадга 
мувофицдир:

т т Ма я 1Им = • 100,

бунда Им — иш бирлиги з̂ исобига ицтисод цилиб цолинган 
мез̂ нат еарфн, процент;

Ма — ишни бажаришнинг амалдаги усу ли шароити- 
да иш бирлигига тугри келадиган мез̂ нат сарфи, 
киши-соат;

Мя — иш жойини техника билан таъминлашнинг янги 
вариантларидан фойдаланиш шароитида иш бир­
лигига т$три келадиган ме̂ нат сарфи, киши-соат.

Ис = -Са • 100,'-»а
бунда Ис — иш бирлигига тугри келадиган бевосита сарфлар- 

нинг камайиши, процент;
Са — ишни бажаришнинг амалдаги усулида иш бирли­

гига цилинадиган бевосита сарфлар, сум;
Ся — иш жойини техника билан таъминлашнинг янги 

вариантидан фойдаланиш шароитида мез̂ нат бир­
лигига и̂линадиган бевосита сарфлар, сум.

К,ул мез̂ нати цулланиладиган иш зкойларида булин- 
ма ра^бари бу ерда фойдаланиладиган инвентарь, тара 
мумкин цадар цулай булишини, бажарувчиларнинг жис- 
моний имкониятларига ва технологик процесснинг ха­
рактерна мувофиц келишини кузатиб бориши керак.

Иш жойини ташкил ^илишга дойр купчилик талаб- 
лар уни ишга тайёрлаш процессида бажарилади. Иш 
жойларини планлаш процессида кул ишларини бажарув- 
чиларни ва машина агрегатларини жсйдан-жойга без̂ у- 
да ва бефойда кучираверишпи цисцартиш, ускуналар, 
инвентарлар, тара ва инструментларнинг цулай жойла- 
шишини таъминлаш лозпм, токи ишлаш цулай булсин. 
Дала ишларида иш жойини планлаш ва тайёрлашга 
цуйидагилар киради: цутоплар цуриш, агрегатлар би- 
ринчи утадиган, буриладиган жойлар ажратиш, транс­
порт йуллари очиш, агрегатлар юкланадиган жойларни, 
юк тушириладиган йулларни танлаш, пичан, сомон ва
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похол рарамлаб цуйиладиган, урурлар ва уритлар тушй- 
риладиган жойларни тайинлаб цуйиш, агрегатларнинг 
.\аракат цилиши учун энг ^улай усулни ани^лаш ва 
бошцалар.

Айрим (купинча бир жойда туриб цилинадиган) иш- 
ларда ишни бажарувчиларнинг иш вазияти катта аз̂ а- 
миятга эгадир. Бу дафъатан цараганда туюладиганидан 
кура чуцурроц масаладир. Агар тугри вазиятда утирган 
з̂ олда ишланганда сарфланадиган мускул ^увватини 
1 деб олсак, шу ишни тик туриб бажарганда мускул 
иши 1,6 баравар ошади, утирган холда эгилиб бажар­
ганда— 4 баравар, турган з̂ олда эгилиб бажарганда — 
деярли 10 баравар ошади. Шунингдек, зур бериш кучи 
5 килограммгача булса утириб ишлаш, 10 килограмм- 
дан куп булса тик туриб ишлаш энг яхши вазият экан- 
лиги з̂ ам аницланган.

Меднат ва дам олиш режимларинн тартибга солиш

Бу масалалар ишлаб чицаришни ривожлантириш 
учуп з̂ ам, цишлоц ме^натининг жозибалилигини ошириш 
учун х;ам бевосита катта а^амиятга эгадир. Бир а̂- 
тор цишлок хужалик касблари ва ихтисосларига уича- 
лик цизициб царалмасликнинг сабаби куп зфлда мехнат 
шароити билан боглицдир. Купинча колхозчилар ёки 
совхоз ишчиларининг, айницса ёшларнинг, бопща соз̂ а- 
ларга утиб кетишларининг сабаби улариинг умуман 
кишлоц хужалигида ишлашии ё^тирмасликларида эмас, 
балки бунииг сабаби улар борадиган жойда ишлаб чи- 
цариш шароитининг яхшилиги, мехнат режими тартибга 
солинганлиги, дам олиш кунлари мунтазам берилиб ту- 
риши ва. з^оказолардир. Шунинг учун булиима раз̂ бар- 
лари ва мутахассислари мез̂ натни ташкил ^илишда мез̂ - 
нат ва дам олиш режимлариии такомиллаштиришга, 
санитария ва гигиена шароитини яхшилашга купроц 
эътибор беришлари керак. Хозирги вацтда колхоз ва 
совхозлар бу масалаларни з̂ ал зтиш учун кснг имко- 
ниятга эгадирлар.

Хар бир иш буйича иш вацти билан дам олиш учун 
бериладиган танаффусларнинг оптимал нисбатини бел- 
гилаш, мунтазам равишда дам олиш кунлари бериб ту-
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риш, ¿елгиланган график буйича отпускалар берплпши- 
ни таъминлаш ва ^оказолар му^нмдир.

Иш куни структураси, унда иш вацти билан цисца 
муддатли танаффусларнинг алмашиниб туриши бажа- 
рилаётган ишнинг характерига боглиц. Чунончи, фи- 
зиологлар ме^нат билан цксца муддатли дам олишнинг 
цуйидагича алмашиниб туришини энг яхши деб и̂соб- 
лайдилар. Жисмоний куч куп сарфланмайдиган ёки асаб 
муътадил ишлайдиган ишларда смена давомида икки 
марта иш бошланганидан икки соат кейпн ва у тамом 
булишидан 1,5 соат олдин 5 минутдан танаффус бериш 
тавсия цилинади. Жисмоний куч уртача сарфланадиган 
ва асаб уртача ишлайдиган ишларда шундай танаффус- 
лар 10 минут цилиб белгиланади. Жисмоний куч куп 
сарфланадиган ёки асаб куп ишлайдиган ишларда 
10 минутдан 3 марта танаффус белгилаш керак. Ноцу- 
лай шароитда жуда зурициб ва юцори суръат билан 
цилинадиган ишларда ^ар соатда танаффус цилиб тури- 
лиши ва булардан иккитаси 10 минутдан, боищалари 
3—5 минутдан булиши мацсадга мувофицдир. Ни^оят 
ноцулай шароитда, юцори суръатлар билан ва куп асаб 
сарфлаб цилинадиган ишларда ^ар ярим соатда 4—5 ми­
нутдан танаффус цилиб туриш зарур.

Тушлик овцат учун танаффусни тахминан сменанинг 
уртасида бериш тавсия этилади. Уни илгарироада ёки 
кейинрокца кучириш ме^нат унумдорлигининг бирмунча 
пасайишига сабаб булади: биринчи ^олда тушликдан 
олдинги, иккинчи ^олда тушликдан кейинги даврда шун­
дай булади. Тушлик овцат учун танаффуснинг узунлиги 
45 минутдан 1 соатгача булиши мацсадга энг мувофиц- 
дир. К,исцароцтанаффуслар тавсия этилмайди, чуики бун­
да иш цобилияти етарли даражада тулиц тикланмайди.

Турли ишларни смена соатларига та^симлаш учун 
булинма ра^бари кишипинг иш цобилияти цандай узга- 
риб туришини билиши му^имдир. Одатда иш сменаси- 
нинг биринчи ярми энг унумли булади. Бироц унинг 
соатлари бу маънода тенг цийматли эмас. Иш куни ишга 
киришиш даври деб аталгаи даврдан бошланади. Бу 
давр 1 соатга чузилади, бу даврнинг охирида ме^нат 
унумдорлиги максимал . нуцтасига етади. Унумдорлик- 
нинг эришилган даражаси 1,5—2 соатга яцин барцарор 
булиб туради, сунгра чарчаш пайдо була ва кучая бош- 
лайди (худди шунинг учун ^ам тушлик танаффусни
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3,5—4 соат ишлагандан кейин цилиш тавсия этилади). 
Тушлик танаффусдан кейин иш цобилияти, одатда, кун- 
нинг биринчи ярмидаги иш цобилияти даражасига 
етмайди. Лекин бунда з̂ ам гарчи кисцароц (20—30 ми­
нут) булсада, ишга киришиш даври, баркарор иш цоби- 
лияти даври (1,5 соатга яцин) булади.

Мез^нат ва дам олишнинг з^афталик режимини тар- 
тибга солиш з̂ ам катта а^амиятга эгадир. Иш цобилия- 
ти ^афта мобайнида доимий булм:айди. Дастлабки икки 
кунда аста-секин ишга куникма з̂ осил була боради. Бу 
даврда иш цобилияти ошиб боради. Дафтанинг уртасида 
у максимал даражага етади, сунгра эса пасая бошлай- 
ди. йил мобайнида з̂ ам иш цобилияти шу тарифа узга- 
риб боради. Дар цандай даврнинг охирида иш цобилияти 
йишлиб борувчи чарчашлик оцибатида пасайиб кетади. 
Шунинг учун з̂ ам ишчиларга ва колхозчиларга дам 
олиш кунлари ва отпускаларни уз вактида бериш керак. 
Бунинг катта социал аз^амияти борлигини з̂ ам з̂ исобга 
олмоц керак.

Мамлакатнинг колхоз ва совхозларида мез̂ нат ва дам 
олиш режимларини тартибга солиш буйича катта иш 
тажрибаси тупланган. Бу жихатдан Николаевский об­
ласть Первомайский районидаги «Победа» колхозининг 
тажрибаси дикдатга сазовордир. Бу хужаликда, айницса 
чорвачиликда, ме^натни ташкил цилишни такомиллаш- 
тириш буйича куп ишлар цилинмоцда. Бу ерда иш ре- 
жимига цатъий риоя цилинади, беш кун ишлаб икки кун 
дам олинадиган иш з̂ афтаси жорий ^илинган. Ферма 
ходимлари звено-звено булиб уюшган. Дар бир звено 
икки сут согувчи ва битта мол боцарни уз ичига олади. 
Уларга 70 бош сигир бириктирилган. Хужалик ферма- 
ларидаги иш икки смеиада бажарилади. Дар бир ходим 
з̂ афтада икки кун дам олади. Вазифалар ферманинг 
з̂ амма ходимларига баб-баравар тацсимланган. Кун 
тартиби з̂ ам яхши уйлаб чицилган.

Булинма ра^барлгрм ва мутахассислари цул остида
ишловчиларни илгор меднат усулларига ургатиш
Булиима ра^барлари ва мутахассисларининг бу иши 

цишлоц хужалиги индустрлашган шароитда айни^са 
му^имдир. Дар бир ходим уз ишини бажариш техника- 
сини энг нозик жойларигача билиши керак.
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Аввало колхозчиларни ва совхоз ишчиларини энг 
яхши мех;нат усуллари ва методларини узлаштириб 
олишга цизицтириш керак. Сунгра улар билан бирга 
уларнинг ^ар бирининг ме^натидаги рационал нарсани 
топмоц керак. Шуни назарда тутмоц керакки, айрим 
ходимлар бажараётган ишнинг хусусиятларини бпр ка- 
раш билан п ащ аб  олиб булмайди. Ходим з̂ амма ^атори 
ишлаётгандек були*б туюлади. Пировард натижалар эса 
мутлацо бошцача булади. Бунинг сабабини билмоц учун 
илгорлар тажрибасини, махсус адабиёт ва тавсияларни 
жуда диктат билан урганиш керак.

Булинма ра^барлари ва мутахассисларининг узлари 
турли цишлоц хужалик ишларини бажаришнинг энг 
яхши усулларини билиб олишлари, бу билимларни уз 
цул остида ишловчиларга беришлари керак.

Дар бир ходим ме^натни ташкил килиш со^асидаги 
билимларнинг минимумига эга булиши зарур. Бунда хам 
булинма ра^барлари ва мутахассислари му^им роль уй- 
найди. Конкрет ишларда ме^натни ташкил цилишнинг 
купгина хусусиятлари бор, лекин ^ар цандай ишни ра­
ционал ташкил килишнинг умумий цоидалари ^ам бу- 
либ, буларни мутахассислар цисца ва тушунарли форма- 
да ифодалаб берганлар.

Бу цоидаларни билиш булинма ра^барлари ва мута- 
хассисларига ме^натни ташкил цилишнинг энг яхши 
усулларини эгаллаб олишда, уз цул остида ишловчилар­
га бу усулларни ургатишда анча ёрдам бериши мумкин. 
Шу цоидалардан энг му^имларини келтирамиз.

1. Сиз бажараётган ишингизнинг цанчалик устаси ва 
омили булманг, ^зингиз цулланаётган усулни ^ар жи- 
^атдан энг яхши усул деб ^исобламанг. Дар цандай ишни 
такомиллаштириш мумкин, бунинг учун яхши уйлаб ку- 
рилса бас.

2. Уз ма^сулотингизни энг юксак даражага кутармоц 
учун, цанчалик куп булиб туюлмасин, фацат уз билим- 
ларингиз ва тажрибангизга таяниб цолманг. Дозирги 
замондаги ^ар цандай ишлаб чицаришда ^амма нарсани 
баб-баравар билиш мумкин эмас. Шунинг учун боища- 
ларнинг тажрибаси ва билимларидан, махсус адабиёт- 
дан ва, агар булса, инструкциялардан фойдаланинг.

3. Уз ишингизнинг (унинг мез̂ нат элементларини 
ташкил этувчи) айрим деталларини кура билишга урга- 
нинг. Дар бир ме^нат усули ёки ^аракатини тугри,
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тежамли ва унумли бажаришга интилинг. Ме^натни 
ташкил цилишда майда-чуйда арзимас нарсалар булмас- 
лигини ёдингизда тутинг.

4. К$лингиздаги материал билан ^исоблашиб иш 
куринг. Аввало бор нарсадан фойдалана билинг. Муайян 
ишга энг мос келадиган цуролни, керакли асбобни то- 
пинг ва мувофицлаштиринг.

5. Ме^нат цуроли ва асбобларни тартибли сацланг. 
Уларга уз ва^тида цараб туриш учун сарфланган вацт- 
нинг урни асосий ишни бажариш процессида куп марта- 
лаб цопланиб кетади.

6. Иш жойида (станок, дастго ,̂ пол, стол, ер ва о̂- 
казоларда) без̂ уда овора булмаслик ва керакли нарсани 
ахтариб юрмаслик учун ^еч цандай ортицча нарса бул- 
маслиги керак.

7. Муайян иш учун керакли хамма асбоблар ва бар- 
ча предметлар муайян тартибда жойлаштирилмоги ке­
рак, токи уларни дарз̂ ол топиш мумкин булсин.

8. Дамма иш асбоблари тахт булмагукча ва ^амма 
нарса ишлаш учун мослаштириб цуйилмагунча ишга 
киришманг. Иш учун керакли предметларни цидириб то- 
пишга кетган вацт купинча уларни иш бошлаш олдидан 
тартибга келтириб цуйишга кетган вацтга Караганда 
анча купроц булади.

9. Ишга бевосита киришишдан олдин уни пухта уй- 
лаб олиш, аниц ва равшан план тузиб чициш, х.амма иш 
шароитини аницлаб олиш керак. Агар бирон-бир сабаб 
билан бутун иш продессини охиригача планлаштириб 
булмаса, унинг асосий бос^ичларини белгилаб олинг, 
ишнинг биринчи навбатда бажариладиган цисмларини 
эса мумкин цадар айрим деталларигача уйлаб олинг. 
Ниманинг ишга тусцинлик килиши мумкинлигини назар- 
да тутишга ^аракат дилинг. Бундай тусицнинг олдини 
олиш учун бутун чорани куринг.

10. Алохида зарурат булмасдан туриб ишга кескин 
берилиб кетманг, унга аста-секин киришиб боринг. Агар 
ишга бирданига киришиб кетилса, ходим тез чарчаб цо- 
лади ва иш ёмон бажарилади.

11. Агар ишингиз куп марталаб такрорланадиган бир 
цанча операдиялардан иборат булиб, уларни нисбатан 
бир-бирига боглиц булмаган ^олда бажариш мумкин 
булса, уларни ало^ида-ало^ида бажарганда ва лоа^ал 
цисца муддатга бир операцияни бажаришга ихтисосла-
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шиб, сунгра эса иккинчисига утилганда ва хоказоларда 
иш яхши кетиш-кетааслигини уйлаб куринг. Бир цанча 
мехнат цуроли ёки асбоблардан фойдаланиладиган мез̂ - 
нат процессида бу айницса муз̂ имдир. Мехнат цуролини 
тез-тез алмаштириб туриш бундай ^олда жуда куп вацт 
олади, бу эса вацтнинг жуда норационал сарфланишига 
сабаб булади. Уз ишингизни осонлаштиринг.

12. Мехнат процесси шароити имкон берса, берилган 
ишни ташкил этувчи операциялар доирасида ме̂ - 
нат фаолиятингиз турини вак;т-вак,ти билан узгарти- 
риб туринг. Фаолиятни узгартириб туриш ме^натга 
цизицишни оширади ва купинча дам олиш билан бара- 
вардир.

13. Ишлаб турганда гавданинг з̂ олати шундай були- 
ши керакки, токи ишлашга цулай булсин ва айни вацтда 
ортицча юришларга, энгашишларга ва ^оказоларга вацт 
сарфланмасин. Катта булмаган жисмоний ишларда мум- 
кин цадар утириб ва эгилмасдан ишланг.

14. Агар иш у ёц-бу ёвда юриб туришни талаб цилса, 
бундай з̂ олда з а̂ракат маршрута, айницса йулнинг иш 
энг огир булган участкаларида ^улай ва оддий булиши 
керак.

15. Ишни тартиби билан бажаринг, хамма ишга бир- 
данига киришманг.

16. Дамма ишни уз вацтида дилинг. Кечикманг. Бел- 
гиланган иш ва дам олиш соатларига риоя цилинг.

17. Иш чексиз булиб куринмаслиги учун уни айрим 
босцичларга булинг, ишнинг з̂ ар бир цисмини муайян 
муддатда тугатишни олдингизга вазифа цилиб цуйинг. 
Топширилган ишнинг белгиланган суръатларда бажа- 
рилишини кузатиб боринг.

18. Иш вацтида шу иш учун зарур булган ишлардан 
бошца ишларни бажаришга чалгиманг.

19. Ишлашни дам олиш билан ^ушиб олиб бориш 
керак. Огир иш килинаётганда тез-тез дам олиб туриш 
ва мумкин цадар утириш керак, енгил иш бажарилганда 
камрок, лекин бир меъёрда танаффус цилиш керак.

20. Ишни узлуксиз аниц з̂ исобга олиб боринг. Уни 
контроль цилиб туринг. Ортицча куч, материал ва асбоб- 
лар сарфланмаслигини кузатиб боринг.

21. Узингиз эришган мехнат унумдорлигини белги­
ланган нормативлар билан, энг яхши ходимларнинг кур- 
саткичлари билан таедослаб боринг. Нормаларнинг ба-
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жарилмаслик ва илгорлардан ореада цолиб кетиш са- 
бабларпни аницлашга ^аракат килинг. Бу сабабларни 
бартараф цнлиш чораларини куринг.

22. К,илаётган ишингизнинг коллектив учун ва узин- 
гиз учун масъулиятли ва му^им эканлигини ёдингизда 
тутинг.

23. Агар иш юришмаса цизишиб кетманг. Зарур бул- 
са, ишни бирмунча вацтга тухтатинг, муваффациятсиз- 
ликнинг сабабларини та^лил цилиб чицинг, уларни бар­
тараф дилинг ва яна дастлаб секин-аста, сунгра эса 
узингиз одатланган суръат билан асосий ишга кири- 
шинг.

24. Иш тамом булгач иш жойини, асбобларни тартиб- 
га келтириб цуйиш, тайёр булган маз с̂улотни йигишти- 
риб цуйиш керак.

Бу масла^атларда айтарлик ^еч нарса йуцдек булиб 
туюлиши мумкин. Ленин яхши ишлашнинг, ме^натни 
аищ  ташкил цилишнинг сирлари худди мана шуларда- 
дир. Ва^оланки колхоз ва совхозларда купинча ана шу- 
ларга риоя килинмайди. Шунинг учун барча ходимларни 
мехнатнинг ю^орида баён килинган рационал усуллари- 
га ургатиш булинма ра^барлари ва мутахассисларининг 
му^им вазифасидир.

3- §. МЕХ.НАТНИ ИЛМИЙ АСОСД А ТАШКИЛ КИЛИШНИ ИШЛАБ 
ЧИЦИШ ВА ЖОРИЙ ЭТИШ

Ме^патни нлмий асосда ташкил цилиш (НОТ) ишла- 
рн план асосида амалга оширилади. Ме^натни илмий 
асосда ташкил цилиш тадбирлари колхоз ва совхозлар- 
нинг ишлаб чицариш-молия планларининг ажралмас 
таркибий цисмидир.

Купгина хужаликларнинг штат жадвалида НОТ бу- 
йича мутахассис вазифаси назарда тутилади. Одатда бу 
вазифага ме^натни илмий асосда ташкил цилиш буйича 
махсус тайёргарлиги булган шахслар ^уйилади. Бироц 
колхоз ёки совхозда ме^натни илмий асосда ташкил 
цилишнинг барча проблемаларини шу мутахассислар 
з̂ ал цила оладилар деб уйлаб булмайди. НОТ буйича 
мутахассис ме^натни рационал ташкил цилиш тадбир- 
ларини ишлаб чицишга ва жорий этишга методик ра̂ - 
барлик ^илиши мумкин. Лекин амалда бу масалаларни 
шу ишга кенг кишилар доираси иштирок этган тацдир-
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дагина муваффациятли хал этиш мумкин. Ме^натни 
илмий асосда ташкил килиш тадбирларининг характе- 
риёц турли ихтисосли ходимлар куч-райратини бирлаш- 
тиришни талаб цилади. Бунда ^ам булинма ра^барлари 
ва мутахассислари катта роль уйнайдилар. Улар уз бу- 
линмасида, ^ар бир иш жойида НОТ ни жорий этишни 
ташкил цилишлари ва бунга ра^барлик цилишлари 
керак.

Колхоз ва совхозларда НОТ нинг умумхужалик кен- 
гашлари, ишлаб чицариш булинмаларида эса — НОТ 
ячейкалари ва ижодий группалари ташкил цилинади. 
Ме^натни илмий асосда ташкил цилишнинг умумхужа­
лик кенгаши НОТнинг хужалик мицёсидаги асосий й̂ на- 
лишларини, уларни жорий цилиш навбатини белгилаб 
беради, НОТ буйича тадбирлар ишлаб чициш ва жорий 
этишга ташкилий ва методик ра^барликни амалга оши- 
ради.

НОТ ячейкалари бошланрич булинмаларда тузилади. 
Уларга шу участканинг энг ташаббускор ва тажрибали 
ходимлари киради. Ячейкалар булинмаларда, иш жой- 
ларида НОТ буйича тадбирлар ишлаб чициш ва жорий 
этишга ра^барлик цилади, техникадан ва иш кучидан 
яхшироц фойдаланиш резервларини аницлаш ишларини 
уюштиради. НОТ ячейкаларига, одатда бевосита булин­
ма рахбари ёки мутахассиси бошчилик цилади. Улар 
НОТ буйича конкрет планлар тузадилар, айрим тадбир- 
ларнинг тахмин цилинган самарадорлигини аницлайди- 
лар, хужалик НОТи кенгашига НОТ планларини ишлаб 
чицишда ва уларни амалга оширишда фаол цатнашган 
ходимларни рагбатлантириш учун материаллар тацдим 
этадилар.

НОТнинг ижодий группалари бевосита жойларда 
ме^натни ташкил цилишни яхшилашнинг конкрет маса- 
лаларини з̂ ал цилиш учун ташкил этилади. Ижодий 
группалар НОТ ячейкаларининг аъзолари, ра^барлар ва 
мутахассислар ёрдамида ме^натни ташкил этишни ^ар 
томонлама ва чуцур анализ циладилар, иш вацтидан 
фойдаланишни янада яхшилаш резервларини аницлай- 
дилар. Шу асосда ижодий группалар у ёки бу иш жойи­
да ме^натни ташкил цилишни яхшилаш тадбирлари туг- 
рисида таклифлар ишлаб чицадилар ва уларни булинма 
НОТи ячейкасининг ёки бевосита умумхужалик НОТи 
кенгашининг му^окамасига тацдим ^шгадилар. Ишлаб
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чицилган тадбирлар тасдицланганидан кейин ижодий 
группа аъзолари уларни амалга оширадилар.

Ижодий бригадалар НОТ ячейкаси ёки кенгаши тас- 
дицлаган планга мувофиц ишлайдилар, бу планда нима- 
ни узгартириш кераклиги, урганиш цандай методлар 
билан олиб борилиши, ким ургатиши, ишларнинг ^андай 
муддатларда бажарилиши курсатилади. НОТ планлари- 
ни ишлаб чициш ва жорий этиш турт асосий босцич 
буйича амалга оширилади: тайёргарлик иши, ме^натни 
ташкил цилишнинг мавжуд ^олатини урганиш, НОТ 
планларини тузиш, НОТни жорий этиш.

Ме^натни илмий асосда ташкил цилишда булинма 
ра^бари аввало муайян ишлаб чицаришнинг асосий зве- 
носи булган процессларни урганиб чицмоги керак. Уз 
навбатида бу процессда ме^нат унумдорлигининг усиши- 
га халал бераётган звеноларга ало^ида эътибор бермоц 
керак. Энг аввало техника ва иш кучи купинча буш 
цолаётган, иш нормалари мунтазам бажарилмай келаёт- 
ган участкаларда ме^натни рационал ташкил цилишга 
^аракат цилмоц керак. Иш шароити ? *г огир ва айни^- 
са зарарли булиб цолган иш жойларига ало^ида эъти­
бор бермо  ̂керак.

Шу процессларни бажарувчиларнинг узларининг 
ячейкалар ва ижодий группалар ишида актив иштирок 
этишини таъминлаш му^имдир. У ёки бу иш жойида куп 
йил ишлаш муайян ишлаб чицаришни энг икир-чикири- 
гача билиб олишга имкон беради. Бу жи^атдан Липецк 
область «50 лет Октября» колхози сут комплексидаги 
НОТ ячейкалари ва ижодий группаларининг иш тажри- 
баси диццатга сазовордир. Илгор колхозчилар — ижодий 
группа аъзолари — ме^натни ташкил ^илишни ва уни 
такомиллаштириш йулларини анализ цилиш билан фаол 
шугулландилар. Ижодий группаларнинг аъзолари чор- 
вадорлар ишидаги у ёки бу усулни урганиб олиб мез̂ - 
натни янгича ташкил цилишнинг актив пропагандистла- 
ри булиб чицдилар, унинг афзалликларини амалда кур- 
сатдилар. Оддий ходимларнинг НОТ ни жорий цилишда 
иштирок этиши уларнинг тажрибаси ва билимларидан 
фойдаланиш асосида ме^натни ташкил ^илишни тако- 
миллаштиришнинг энг самарали воситаси булиб хизмат 
цилади. Шу билан бирга бу ходимларнинг узига ижобий 
таъсир цилади. Уларнинг ме^нати тобора ижодий булиб 
боради.
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Баъзан ходимлар ме^натни ташкил цилишни тако- 
миллаштиришга лоцайдлик билан царайдилар, ме^натни 
ташкил цилишдаги бирон-бир узгариш купрок куч сарф 
цилишимизни талаб цилади ва иш ^ацидан ютцазиб цуя- 
миз, деб цурцадилар. Булинма ра^барлари ва мутахас- 
сисларидан бу психологик тусицни бартараф цилиш учун 
НОТ тадбирларининг а^амиятини курсатиб берувчи ту- 
шунтириш ишлари олиб бориш талаб цилинади. Ме^нат- 
ни рационаллаштирганлик учун колхозчиларни ва совхоз 
ишчиларини моддий рагбатлантириш системасини тугри 
ишлаб чициш му^имдир.

Дастлабки тайёргарлик ишлари асосида НОТ план- 
лари ишлаб чицилади. Планда утказиладиган тадбир- 
ларнинг номи, бу тадбирлар амалга ошириладиган жой, 
муддатлар ва масъул ижрочилар курсатилади, бирон- 
бир тадбирни жорий цилишдан келадиган нафнннг ха- 
рактери (ме^нат сарфининг камайиши, ме^нат унумдор- 
лигининг ошиши, мехнат ва дам олиш шароитининг 
яхшиланиши) курсатилади. Улчаб буладиган ицтисодий 
самара берувчи тадбирлар буйича шартли йиллик тежам 
з̂ исоблаб чикилади. Хужалик буйича НОТ планларига 
уларни купайтириб юбормаслик учун энг му^им тадбир- 
ларгина киритилади.

Булинмаларда ишлаб чициладиган НОТ планлари 
батафсилроц булиши керак. Механизациялаш ва техно- 
логияни яхшилаш тадбирлари планнинг айрим булимла- 
рида курсатилади. Планга киритиладиган барча тадбир­
лар чизмалар, схемалар, графиклар ва ^оказолардан 
фойдаланилган ^олда цилинадиган тегишли техник-ицти- 
содий ^исобларга асосланиши керак. Хар бир тадбир 
буйича кутилаётган ицтисодий самара ^исоблаб чицила- 
ди ва бу тадбирни амалга ошириш билан боглиц булган 
харажатларнинг урни цопланадиган муддат белгилана- 
ди. Ижодий группа томонидан ^ар бир ишлаб чицариш 
участкаси буйича тузилган план лойи^аси бевосита 
ходимлар билан му^окама цилинади. Суигра у НОТ ячей- 
касининг му^окамасига цуйилади. НОТ нинг умумхужа- 
лик кенгашига тацдим этилган план лойи^аси аницлашти- 
рилади, тулдирилади ва бутун хужалик буйича бир план 
^илиб бириктирилади, сунгра корхона ра^бари (колхоз 
правлениеси) томонидан тасдицланади. НОТ нинг бир- 
лашган планида акс эттирилган тадбирлар хужаликнинг 
ишлаб чицариш-молия планига киритилади.

2 40



НОТ планлари билан бир цаторда экинлар ва тар- 
моцлар буйича ишлаб чициладиган ташкилий-техноло- 
гик карталар ^ам кенг ёйилмоцда. Ташкилий-технологик 
карталар одатда илмий-тадцицот муассасалари томони- 
дан ишлаб чицилаётган ме^нат процессларининг типовой 
карталари асосида тузилади. Бунда ишлаб чицаришни 
рационализациялаш со^асида хужаликда тупланган таж- 
риба ^исобга олинади. Типовой карта НОТ нинг бир- 
бири билам боглиц бутун тадбирлари комплекси: иш 
жойларини ташкил цилиш, ижрочиларнинг оптимал ми̂ - 
дори ва уларнинг ме^нат функцияларини тацсимлаш, 
ме^нат усуллари ва йуллари, иш вацтидан фойдаланиш- 
нинг энг яхши варианта, ме^нат ва дам олишнинг прог­
рессив режимлари буйича тавсияларни уз ичига олади. 
Ташкилий-технологик карталар бамисоли оддий техноло­
гик карталарни тулднради, деталлаштиради. Улардан 
ме^нат технологиясини лойи.^алаштириш, ме^натни ра- 
ционал ташкил цилишни жорий этиш, нормал ме^нат 
ва дам олиш шароитини таъминлаш учун фойдаланила- 
ди. Шунингдек улар ижрочиларни илрор иш усуллари ва 
методларига ургатиш учун хизмат ^илади.

Одатда, НОТ ячейкасига бошчилик цилувчи булинма 
ра^бари ме^натни рационализация ^илиш тадбирларини 
асослаб беради. Бунинг учун кутилаётган ва амалда 
эришилган самарадорликни ^исоблаш методикасини би- 
лиш керак. Ме^натни илмий асосда ташкил цилишнинг 
самарадорлигини аницлашда ме^нат унумдорлигининг 
узгариши, тежаб цолинган иш ^аци ва пул-моддий маб- 
лаглар ^исобга олинади.

Ме^нат процессларини рационализация цилиш нати- 
жасида ме^нат унумдорлигининг усиши цуйидаги фор­
мула билан белгиланади.

П = £М00,

бунда П — рационализация натижасид? мехнат сарфининг 
камайиш даражаси, процент;

Сэ — мехнат рационализациялаштиоилганига цадар ме̂ - 
нат процессини бажаришга цилинган мехнат сар- 
фи, киши-соат;

Ся — мехнат рационализациялаштприлгандан кейин мех;- 
нат процессини бажаришга килинган мехнат сар- 
фи, киши-соат.
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Баъзан ме^нат унумдорлигининг усиш курсаткичи 
урнига шунга ухшайдиган курсаткичдан, яъни ме^нат 
сарфининг камайиш даражаси курсаткичидан (К) фой- 
далакилади, бу курсаткич цуйидаги формула билан з̂ и- 
соблаб чицилади:

к  =  100.

Ишлаб чицаришни ва мехнатни рационализация ци- 
лиш натижасида иктисод цилиб цолинган мехнат сарфи­
нинг абсолют мицдорини (И) билиш му^имдир. Бу ерда 
цуйидаги формуладан фойдаланилади:

Ис = (Сэ — Ся)-П,

бунда Сэ ва Ся — айрим усул, операция ёки мехнат процес- 
сини бажариш учун мехнатни ташкил этиш- 
нинг тегишлича эски (э) ва янги (я) ва- 
риантлари шароитида а̂р бир киши-соатда 
цилинган мехнат сарфи;

П — шу ишнинг з̂ ажми.
Ишни бажаришга ёки ма^сулот бирлигини ишлаб 

чицаришга цилинадиган жами мехнат сарфи ва моддий 
маблаглар сарфи з̂ исобга олинган з̂ олда самарадорлик 
з̂ ам шу йул билан белгиланади.

Купинча мехнатни илмий асосда ташкил цилиш цу- 
шимча капитал маблаглар сарфлашни талаб цилади. 
Бундай маблаглар урнининг цопланиш муддатини би­
лиш му^имдир.

У цуйидаги формула билан з̂ исоблаб чицилади:

бунда Тк — ̂ опланиш муддати, йил;
К  — капитал сарфлар суммаси, сум;

Ис — НОТ тадбирларининг амалга оширилиши натижа­
сида иктисод цилиб цолинган йиллик маблаг, сум.

К,опланиш муддатининг курсаткичи мехнатни рацио­
нализация цилишнинг бир цанча вариантларини тавдос- 
лаб куришда катта роль уйнайди.

Одатда, кам капитал талаб циладиган вариант ва 
цушимча сарфлар тезро  ̂ копланадиган вариант афзал 
куринади.
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Ме^натни илмий асосда ташкил этишнинг самарадор- 
Лиги расчётный конкрет мисолда курсатиб утамиз. Дар 
бири 100 тадан сигирга мулжалланган ва типовой бул- 
маган икки молхонадан иборат булган цорамол фер- 
масини олиб курамиз. Ферма с о р и ш  машиналари ва 
автосурориш техникаси билан таъминланган, ^ар бир 
сут сорувчига 25 сигир бириктириб берилган. Бир йилда 
фермада 5000 центнер сут, яъни ^ар бир сигирдан 2500 
килограммдан сут сориб олинган. Фермада бир йилда 
сарфланган жами ме^нат 60 000 киши-соатни ёки 1 цент­
нер сутга 12 киши-соатни ташкил этди. 1 центнер сут 
таннархи 15,0 сумга тенг.

НОТнинг комплекс планига кура фермада цуйидаги 
тадбирлар амалга оширилган:

сигирларни уч марта с о р и ш  икки марта с о р и ш  билан 
алмаштирилган, бу эса ходимларнинг икки циклли иш 
купи тартиби буйича ишлашини таъминлади;

сутни совитувчи цушимча аппарат билан таъминлан­
ган сут цувурлари урнатилди;

цисми булган гунг транспортёрлари монтаж ци-
линди;

е м - х а ш а к  т а ц с и м л о в ч и  т р а н с п о р т ё р л а р  у р н а т и л д и ;  
ш у  а с о с д а  с у т  с о р у в ч и л а р  у ч  а п п а р а т  б и л а н  с о р и ш г э  

у т д и л а р ,  у л а р н и н г  с и г и р л а р н и  о з и ц л а н т и р и ш  ф у н к ц и я с и -  
г а  ф а ц а т  т е р т  б е р и ш  к и р а д и ,  д а г а л  е м - х а ш а к н и  м о л б о -  
ц а р л а р  б е р а д и .

Натижада бир сут сорувчига турри келадиган иш нор- 
маси икки ^исса купайди, у 50 сигирга царайдиган 
булди;

фермада ме^нат ва дам олиш шароитини яхшн- 
лаш учун маиший хоналар, душхона ва кирхоналар цу- 
рилди.

Шу тадбирларни амалга ошириш учун 38 000 сумлик 
капитал маблаг сарфланди. Фермада ме^натни илмий 
асосда ташкил цилиш буйича комплекс тадбирларнинг 
амалга оширилиши нима берди?

Сигирларнинг ма^сулдорлиги ошиб з̂ ар бир сигирдан 
согиб олинган сут 2850 килограммга етди, бир йилда 
^аммаси булиб 5700 центнер сут согиб олинди. Ме^нат 
янгича ташкил цилинганда бир йилда ферма буйича; 
сарфланган жами мез̂ нат камайиб, 51300 киши-соатга 
тушди, бу эса 1 центнер сутга 9,0 киши-соатни ташкил 
этади. 1 центнер сутнинг таннархи 12,5 сумга тушди.
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Мазкур маълумотлар асосида ме^натни илмий асосда 
ташкил этиш буйича тадбирлар комплексининг самара- 
дорлигини аницлаймиз.

Ме^нат сарфини иктисод цилиш ва мез̂ нат унумдор- 
лигини ошириш расчёти. Дастлаб ма,%сулот бирлиги 
^исобига ёки бажарилган иш бирлиги з̂ исобига тугри 
келадиган мез̂ нат сарфи цанча ицтисод цилиб цолинган- 
лиги з̂ исоблаб чицилади. Бизнинг мисолда 1 центнер 
сутга сарфланган мез̂ нат камайиб, 12 киши-соатдан 
9 киши-соатга тушган. 1 центнер ма^сулот з̂ исобидан 
иктисод ^илиб цолинган ме^нат 3 киши-соатни ташкил 
этди. Досил цилинган натижани фермада согиб олинган 
жами сутга — 5700 центнерга купайтирамиз. Бир йилда 
ицтисод килиб ^олинган мез̂ нат сарфи 17100 киши-соат- 
га тенг булади (3 киши соат-5700 ц).

Бажарилган з^исобларни цуйидаги формулага келти- 
риш мумкин:

ИК = (МГ — М^-П,,
бунда Им — бир йилда иктисод цилиб о̂линган ме̂ нат сар­

фи;
М г — ме̂ натни ташкил ^илишнинг илгариги варианти- 

да махсулот бирлигига ёки иш бирлигига цилин- 
ган мехнат сарфи;

Мх — ме н̂атни илмий асосда ташкил этиш жорий ки- 
лингандан кейин махсулот бирлигига ёки иш 
бирлигига килинган мехнат сарфи;

— ме̂ натни илмий асосда ташкил этиш жорий ки- 
лингандан кейин_бир йиллик махсулот ёки иш 
з̂ ажми.

Шу маълумотлар асосида мехнат унумдорлигининг 
усишини аницлаймиз. Мез^натни ташкил цилиш такомил- 
лаштирилганига цадар з̂ ар бир киши-соат з̂ исобига 
0,083 центнер ёки 8,3 килограмм сут олинган эди 
(5000 ц : 60000 киши-соат), мез̂ нат янгича ташкил ци- 
линганда — 0,111 центнер, ёки 11,1 килограмм сут олин- 
ди (5700 : 51300 киши-соат). Мез^нат унумдорлиги 
34 процент ошди (11,1 кг : 8,3 кг = 1,34, ёки 134%).

Мехнат ва моддий мабларлар сарфини умумий ик,ти- 
сод ^илиш. Бу курсаткич махсулот бирлигининг ёки иш 
бирлигининг мез̂ натни ташкил этишнинг эски ва янги 
вариантлари вацтидаги таннархини тавдослаш йули би- 
лан аницланади. Бу ицтисодни бир йиллик махсулот ёки
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иш ^ажмига купайтириб, бир йилда тежаб цолинган 
ме^нат ва модднй маблаглар ^ажмини ^исоблаб чи^а- 
рамиз. Бу хисобларни цуйидаги формула билан ифода- 
лаш мумкин:

Ий = (То — ТО • п х,
бунда Ии — иктисод килиб цолинган жами мез̂ нат ва мод- 

дий маблаглар;
Т0 — ме н̂атни ташкил этишнинг эски вариантида мах- 

сулот (иш) бирлигинииг таннархи;
Тх — ме̂ натни илмий асосда ташкил этиш жорий ци- 

лингандан кейин махсулот (иш) бирлигининг тан­
нархи;

— ме̂ натни илмий асосда ташкил этиш жорий щ -  
лингандан кейин бир йиллик'ма^сулот (иш) ^ажми.

Бизнинг мисолда 1 центнер сут таннархини камайти- 
риш хисобидан иктисод цилиб цолинган маблаг 2,5 сум- 
га тенг (15,0 сум — 12,5 сум). Бир йилда бутун ма^су- 
лот буйича иктисод цилиб цолинган маблаг 14250 сумни 
ташкил этади (2,5 сум-5700 ц). Бажарилган хисобларни 
бошкача ^илиб бундай ёзиш хам мумкин: Ий = (15,0— 
12,5)-5700= 14250 сум.

Мехнатни илмий асосда ташкил цилишни жорий 
этишга сарфланган цушимча капитал маблагларнинг 
к;опланиш даражасини хисоблаш. Мехнатни илмий асос­
да ташкил этиш тадбирларини амалга ошириш, одатда, 
цушимча капитал маблаглар сарфлашни талаб з̂ илади. 
Бу капитал маблаглар иктисод килиб цолинган маблаг- 
лар хисобидан на^адар тез цопланишини билиш мухим- 
дир. Капитал маблагларнинг ^опланиш муддатлари 
куйидаги формула билан белгиланади:

бунда Тц — цопланиш муддати, пил;
К  — мехнатни илмий асосда ташкил этишни жорий 

цилишга цушимча равишда сарфланган капитал 
маблаглар;

Ий — мехнатни илмий асосда ташкил этишнинг жорий 
цилиниши натижасида йил мобайнида иктисод 
цилиб цолинган мехнат ва моддий маблаглар сар- 
фи.

Бизнинг мисолда сарфланган капитал маблаглар 
38000 сумни, бир йилда иктисод цилиб цолинган маблаг-
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лар 14250 сумни ташкил этди. Демак, сарфланган капи­
тал маблаглар 2,7 йилда цопланади.

— 38 ООО сум о <7 "Тк= ,. о-л '• = 2,7 иил.* 14 2о0 сум

Шуни цайд цилиб утиш керакки, бу ерда ме^натни 
ташкил этишни такомкллаштиришдан олинадиган сама- 
ранинг ^аммаси хисобга олинган эмас. Чунончи, цушим- 
ча равишда 700 центнер сут олинган, бунинг узиёц катта 
ахамиятга эга. Шу билан бирга бунинг хисобидан соф 
даромад купаяди. Айтайлик, колхоз давлатга 1 центнер 
сутни 20 сумдан сотади. Бундай холда цушимча равишда 
олинган хаР бир центнер сутга хужалик яна 5 сумдан 
(20,0 сум— 15,0 сум) жамибулиб 3500 сум (5 сум-700 ц) 
соф даромад олади. Капитал сарфларнинг цопланиш 
муддатини аницлашда буни хис°бга олмоц керак. Бу 
сотилган 1 центнер сутдан олинган соф даромаднинг 
Хаммаси эмас. Унинг таннархни камайтириш хисобидан 
иктисод цилиб ^олинган маблагга тенг цисми (15,0 
сум — 12,5 сум = 2,5 сум) расчётларда хисобга олинган. 
Бундан ташцари, юцорида санаб утилган тадбирлар 
комплексининг амалга оширилиши фермада ходимлар- 
нинг бир цисмини бушатиб олиб, улардан хужаликнинг 
бошца тармоцларида фойдаланиш имконини беради. 
Ме^натни илмий асосда ташкил цилиш тадбирлари са- 
марадорлигининг бошца аспектларини х а м  эътиборга 
олмоц керак, буларни хамиша ^ам конкрет рацамлар 
тилида ифодалаб булмайди (чунончи, ме^нат шароити- 
нинг яхшиланиши, иш кучи цунимсизлигининг камайи- 
ши ва бошцалар).

Юцорида келтирилган мисолда иктисод хосил хилин- 
ган ма^сулотнинг 1 центнери хисобига хисоблаб чицил- 
ган. Айрим ишларни бажаришда мехнатни ташкил ци- 
лишни такомиллаштириш хисобидан олинадиган и̂ ти- 
сод хам шу йул билан белгиланади.

Конкрет мисолни хаРаб чицамиз. Уруглик картошка 
тайёрлашда 1 тонна картошка саралаш учун сарфлан­
ган хул мехнати 12 киши-соатни ташкил этган. КРСП-20 
картошка саралаш пунктини ва ТЭК-80 картошка юкла- 
гични хУлланиш эсосида мехнатни ташкил хилишнинг 
такомиллаштирилуви 1 тонна картошкани саралашга 
цилинадиган мехнат сарфини камайтириб, 4,2 киши- 
соатга туширишга имкон берди. 2000 тонна картошкани
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саралаш зарур булсин. 1 тонна картошкани саралашга 
цилинадиган ме^нат сарфининг ицтисод цилиб цолина- 
диган цисми 7,8 киши-соатни (12,0—4,2), ^аммаси бу- 
либ— 15600 киши-соатни ташкил этади (7,8 киши- 
соат • 2000 т).

Агар етти соатли иш куни асос килиб олинадиган 
булса, ме^нат сарфининг ицтисод цилиб цолинган цис- 
ми 2229 киши-кунни ташкил этади (15600 киши-соат: 
7 соат). Барча бошца сарфлар буйича цилинган ицти- 
содлар ва бошца курсаткичлар з̂ ам шу методика буйича 
белгиланади.

Юцорида келтирилган методика ра^барларнинг ме̂ - 
натни илмий асосда ташкил этиш масалаларини чуцур- 
роц узлаштириб олишларига ёрдам беради. Бу методи- 
кадан фойдаланиб, турли ишлаб чицариш участкаларида 
ва мехнат операцияларида мехнатни илмий асосда 
ташкил этиш цандай самара беришини уз булинмаси 
мисолида хисоблаб чикиш мумкин.

Шуни ^исобга олмоц керакки, мехнатни ташкил ци- 
лишни такомиллаштириш тадбирларишшг самарадорли- 
гини з̂ ар доим з̂ ам бевосита улчаб ва колкрет ракамлар 
билан ифодалаб булмайди. Мехнат шароитини яхшилаш, 
унинг жозибадорлигини ошириш катта ахамиятга эга 
булиб, пировардида ишлаб чицаришнинг ривожланишига 
з̂ ам жиддий таъсир цилади.



Б7ЛИНМАЛАРДА МЕХ.НАТНИ РАГБАТЛАНТИРИШКИНГ 
ИКДИСОДИИ МАСАЛАЛАРИ

САККИЗИНЧИ БОБ

КПСС Марказий Комитетнппнг партия XXV съезди- 
га Дисобот докладида ва съезднинг бошца материалла- 
рида моддий ва маънавий рагбатлантириш, мез̂ натга 
з̂ ац тулаш ва нормалаш системасини яхшилаш зарурли- 
ги ало^ида таъкидлаб утилди1. Бу масалалар ра^бар 
ва мутахассислар ишида муз̂ им урин эгаллайди.

Аввало раз̂ бар ва мутахассислар ицтисодий рагбаг- 
лантириш буйича амалдаги цоыун-цоидаларни яхши би- 
либ олишлари, уз участкасининг ходимларини ^ар бир 
масала буйича хужаликнпнг тегишли хизмат мутахае- 
сиси ^узурига юбориб утирмасдап узлари уларга бу цо- 
нун-цоидаларпи тушунтириб беришлари керак.

Бир цанча масалалар, жумладан ме^натни норма- 
лаштириш ва унга з̂ ац тулаш масалалари, колхоз ва 
совхозларнинг узлари томонидан хал этилади. Булинма 
раз^барлари ва мутахассислари бу масалаларни ишлаб 
чицишда фаол цатнашишлари, бунга уз коллективы 
аъзоларини жалб этишлари керак. Фацат шундагипа 
конкрет шароитни ва з̂ ал этилмаган проблемаларни 
тула з̂ исобга олиш мумкнн булади. Бу биринчи навбат- 
да мез̂ натни нормалаштириш ва унга з̂ ац тулашга таал- 
луцлидир.

1- §. МЕ*НАТНИ НОРМАЛАШТИРИШ ИШЛАРИ

Мез^натни ташкил этиш учун з̂ ар цандай ишни ба- 
жаришга цилинадиган вацт сарфини билиш керак. Раз̂ - 
бар мез̂ нат нормасига таяниб, бирон-бир ишни белги-

1 КПСС XXV съездининг материаллари, 81, 162, 177, 226-бетлар- 
га ^аралсии.
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ланган муддатда бажармоц учун канча мицдорда ходим 
ва техникани банд цилиш кераклигнни аницлайди. Асос- 
ланган мехнат нормаларисиз ме^натга хац тулаш систе- 
масини турри ишлаб чициб булмайди. Бунинг учун ^ар 
бир колхоз ва совхозда мехнат нормалари конкрет иш­
лаб чицариш шароитини акс эттириши, илмий асослан- 
ган, реал б а ж а р и Л а д и г а н  ва камайтирилмаган булиши 
керак. Датто асосланган нормалар ^ам ишлаб чицариш 
тарацциётидаги узгаришлар муносабати билан аницлаш- 
тириб туришни талаб этади. Янги мехнат цуроллари пай- 
до булади, технология продесслари такомиллашади, сов­
хоз ишчилари ва колхозчиларнинг малакаси ошади. 
Шунинг учун ^ам ра^бар амалдаги нормаларни билиб- 
гина цолмасдан, балки шу билан бирга уларни иш­
лаб чициш ва жорий этиш усулларини цам билиши 
керак.

Ме^натни нормалаштириш вацтида вацт нормаси, иш 
нормаси, хизмат курсатиш нормаси ва бошцарув норма­
си белгилаб олинади. В а ц т  н о р м а с и  муайян иш 
тури бирлигини бажариш учун цанча иш вацти зарур- 
лигини курсатувчи мехнат нормасидир. Бундай норма- 
лардан, жумладан ремонт устахоналарида, цурилиш 
ишларида ва автотранспортда фойдаланилади. И ш 
н о р м а с и  вацт бирлиги мобайнида, купинча бир смена- 
да, цандай ^ажмда иш бажариш кераклигини курсата- 
ди. Х и з м а т  к у р с а т и ш  н о р м а с и  ходим ёки 
ходимлар группаси хизмат курсатиши лозим булган чор- 
ва моллар туёгининг ёки асбоб-ускуналар бирлигининг 
мицдорини курсатади. Мехнат нормаларининг бу тури- 
дан асосан чорвачиликда фойдаланилади.

Рах;бар ходимлар учун баъзан б о ш ц а ру в нор­
м а л а р и  белгиланади, булар бир рацбар цул остида 
ишловчи ходимларнипг норматив сонини курсатади.

Нормаларни асослаш — мураккаб ва серме^нат иш. 
Бу иш норматив-тадцицот муассасалари томонидан олиб 
борилади. Республика норматив-тадцицот станциялари 
ёки лабораториялари мавжуд, зонал станциялар (бундай 
станциялардан ^ар бири бир цанча областга хизмат 
курсатади) ва область нормалаштириш пунктлари бор. 
Улар норматив жадваллар ёки типовой нормалар ишлаб 
чицадилар, булар у ёки бу цишлоц хужалик ишларини 
олиб боришнинг турли вариантларига мулжалланган 
иш нормалари ёки нормативларини уз ичига олади.
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Колхоз ва совхозларга типовой нормалар асосида 
уз хужалигининг шароитини з̂ исобга олган з̂ олда кон- 
крет нормалар белгилаш з̂ уцуци берилган. Бунда маз- 
кур хужаликдаги конкрет ишлаб чицариш шароити ти­
повой нормалар мулжалланган шароит билан тавдослаб 
чицилади ва бу нормаларга тегишли узгартишлар кири- 
тилади.

Норматив жадваллар асосида мез̂ нат нормаларини 
з̂ исоблаб чициш методикасини механизациялашган трак­
тор ишларини ва с о р и н  сигирларга царашга оид ишларни 
нормалаштириш мисолида муфассалроц цараб чицамиз.

Колхоз ва совхозларда купчилик трактор ишларини 
нормалаштириш «К,ишлоц хужалигида механизациялаш­
ган дала ишларидаги мез̂ нат ва ёцилги сарфининг типо­
вой нормалари» деган туплам асосида олиб борилади. 
Бу туплам хронографик ва хронометраж кузатувлари 
асосида турли ишлаб чицариш шароитларига татбицан 
з̂ исоблаб чицилган иш нормаларини уз ичига олади. 
Типовой нормалардан тугри фойдаланмоц учун дала- 
ларни паспортлаштириш маълумотларига эга булмоц 
керак.

Далаларни паспортлаштириш ишларининг мо^иятини 
тушунмоц учун трактор агрегатининг ишига таъсир 
этувчи факторларни з̂ исобга олмоц керак. Дар цандай 
агрегатнинг унумдорлиги унинг составига, яъни муайян 
ишни цандай маркали трактор бажараётганлигига ва 
бунда цандай цуроллардан фойдаланилаётганлигига 
борлик. «Пекин агрегат ишлаётган шароит ва, аввало, 
далаларнинг характеристикаси з̂ ам катта таъсир курса- 
тади. Норма хосил цилувчи икки курсаткични: царта- 
нинг узунлигини ва тупроцнинг солиштирма царшили- 
гини алоз̂ ида курсатмоц керак. К,аРта Цанча узун булса, 
бурилиш учун шунча кам вакт кетади, бошца тенг ша- 
роитларда агрегат шунча унумлироц ишлайди. Тупроцни 
ишловчи цурол иш процессида цанча куп каршиликка 
учраса, тракторнинг тезлиги шунча паст булади, унипг 
вацт бирлиги мобайнида цилган иши шунча кам булади, 
бу эса ер з̂ айдаш ишларида айницса муз̂ имдир. Шунинг- 
дек ернинг нишабини, тупроцдаги цум-тошларни, турли 
тусицларни (телефон симлари, юцори вольтли мачталар, 
айрим дарахтлар, бутазорлар, урмон массиви участкала- 
ри ва з^оказолар), ишлаётган участкалар конфигурация- 
сининг мураккаблигини з(ам з̂ исобга олмоц керак.
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Алмашлаб экиладиган з̂ ар бир далага хос булган 
барча норма з̂ осил цилувчи факторларнинг мицдорини 
аницлаш учун далалар паспортлаштирилади. Далаларни 
паспортлаштиришнинг махсус методикаси булиб, у нор- 
малаштиришга оид адабиётда баён цилиб берилган. 
Далаларни паспортлаштиришнинг пировард мацсади 
муайян бригадада ёки бутун хужаликда трактор агре- 
гатларининг уртача иш шароитини аницлашдан иборат. 
Колхоз ва совхоз мутахассислари далаларни паспорт- 
лаштиришга оид маълумотга эга булсалар, типовой нор- 
малар справочнигидан норма ^осил цилувчи факторлар- 
ни муайян хужаликда таркиб топган тарзда бирга з̂ исоб 
олишга мулжалланган мез̂ нат нормаларини топадилар. 
Чорвачиликда з̂ ам бу иш шу йул билан олиб борилади. 
Шу билан бирга типовой норматив материалларга дойр 
бошца справочниклардан ва фермаларни паспортлашти- 
ришга дойр маълумотлардан фойдаланилади. Бу айтил- 
ганлар булинмада з^айвонларни сацлаш ва озицланти- 
ришга оид бирон-бир бошца типовой схема цулланилган 
з^олларга тааллуцлидир, чунки норматив справочниклар- 
да тайёр нормалар чорвачилик буйича хужалик юритиш- 
нинг энг кенг ёйилган шароитлари учунгина келтирила- 
ди. Агар шароит типовой нормалардаги шароитдан анча 
фарц цилса, хужалик раз^барлари ва мутахассислари 
айрим ишларни бажариш учун справочниклардаги вацт 
нормативлари асосида чорва молларга цараш нормаси- 
ни узлари белгилайдилар.

Бундай холни бир сут сорувчига сигирларни бирик- 
тириш нормасини з^исоблаш мисолида цараб чицамиз. 
C o f h h  сигирлар подасига царашда иш нормасини белги- 
лаб берувчи факторлар з̂ исобга олинади. Сут сорувчи- 
нинг канча сигирларга цараши у бажараётган функция- 
ларга борлицдир. Агар сут сорувчи фацат с о р и ш  билан 
шурулланса, бу бир ran, лекин у шу билан бирга бошца 
купгина ишларни з̂ ам бажарса бу бутунлай бошца гап- 
дир. Уз навбатида, айни бир ишни бажариш молларни 
сацлаш ва боциш усулларига, биноларнинг типига, ишни 
бажариш усулига ва уларни механизациялаш даражаси 
ва з^оказоларга борлиц. Хужаликлардаги, баъзан эса 
айрим фермалардаги бу факторларнинг з^аммаси турли 
тарзда намоён булади. Иш нормаларини белгилаш про- 
цессида з̂ ар бир фермадаги муайян чорвадорлар группа-
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си ме^натининг барча хусусиятларини ^исобга олиш 
керак.

Фараз цилайлик, сут сорувчи цуйидаги ишларни ба- 
жаради: сигир согади, сориш аппаратларига царайди, 
ем-хашак беради, молларни тозалайди, охурларни, су- 
рорричларни тозалайди, ёз даврида молхоналарни цис- 
ман тозалайди, сигирларни борлайди, ечади ва уларни 
шамоллатишга ёки боцишга олиб чицади, зооветерина­
рия тадбирларида иштирок этади. План буйича ^ар бир 
боцим сигирдан йилига 2500 килограмм сут согиб оли- 
ниши керак. Кунига икки марта сорилади. К,ишда мол- 
лар молхоналарда борлаб боцилади, ёзда яйловларда 
боцилиб, с о р и ш , цушимча озицлантириш ва дам бериш 
учун цураларга ^айдаб келтирилади. Сут молокопровод- 
га сорилади. Сут сорувчи учта учтактли аппаратларда 
ишлайди. Автосурориш аппарати мавжуд. Ем-хашак 
осма йулдан келувчи вагонеткалар ёрдамида берилади, 
цолганлари 15 метр масофагача цулда ташиб борилади.

Бир сменали ишда сут сорувчилар учун белгиланган 
хизмат нормалари цуйидаги формула буйича ^исоблаб 
чикилади:

и  Тем - (Ття Ч" Тдо “Ь Тшэ)
Л х =  -------------------^-------------------

бунда Нх— хизмат нормаси, бош;
Тем— иш сменасининг узунлиги, минут;
Ття— тула давом этадиган сменада тайёргарлик-якун- 

лаш учун белгиланган вацт нормативи, минут;
ТДо— тула давом этадиган сменада сут сорувчининг 

дам олиши учун белгиланган вацт нормативи, 
минут;

Тшэ— тула давом этадиган сменада сут сорувчининг 
шахеий э^тиёжлари учун белгиланган вацт нор­
мативи, минут;

Тк— бир сменада бир сигирга цараш учун ажратил- 
ган вацт нормативи, минут.

Агар юцорида келтирилган формуланипг суратини 
цараб чицадиган булсак, сменадаги иш вацтининг тайёр- 
гарлик-якунлаш, норматив дам олиш ва шахеий э^тиёж- 
лар учун мулжалланган муайян цисми иш нормаси 
^исобига кирмайди. Бу вацтнинг нормативлари иш сме­
насининг соатларидан чегириб ташланади. Натижада 
сут сорувчи сигирларга цараш учун бевосита сарфлаши
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керак булган вацт ^осил булади. Шу вацт иш нормасини 
белгилайди. Типовой нормативлар справочнигида Ття, 
Тдо, Тшэ ларнинг мицдори келтирилади. Биз келтирган 
мисолда бу нормативлар, айтайлик, бир сменада тегиш- 
лича 30,25 ва 10 минутга тенг булсин. Демак, 7 соатлик 
иш кунида сут сорувчи сигирларга цараш учун 355 ми­
нут (420— (30 + 25+10)) сарфлайди.

Энди иш нормасини аницлаш учун сут согувчи бир 
сменада бир сигирга царашга цанча вацт сарфлашини 
билиш керак. Яъни Тч ни аницламоц керак. Бу мицдор 
сут сорувчи вазифасининг ^ажмига ва ишни бажариш 
усулига борлиц. Типовой нормативлар справочнигига 
асосан, биз келтирган мисолда цабул цилинган шартга 
кура сут сорувчи бир сигирга ^исоблаганда бир смена­
да цар бир ишга: с о р и ш , дарал ем-хашак, силос, илдиз- 
мева бериш ва ^оказоларга цанча вацт сарфлашини 
ало^ида-алохида з̂ исоблаб чицамиз. Тупламнинг тегиш- 
ли норматив маълумотларидан фойдаланиб, цуйидаги 
йирма жадвални з̂ осил циламиз (8-жадвал).

8-ж а д в а л

Ишларнинг номи (сут сорувчининг вазифалари)

Вацт норматив- 
лари, бир кун- 
да бир сигирга 

сарфланган 
ыинутлар

4,15
Ем-хашак бериш:

дагал хашак .............................  . 0,95
силос , « . ...................................................... , . . . 0,99
нлдиз-мевалар...................................................................... 0,47

0,22
кукатлар . , : 4 .............................................................. 0,30

Молхонани т о за л а ш .............................................................. 0,37
Тушамаларни алмаш тириш .................................................. 0,13
Охурларни, сурорричларни ва озу^а келадиган йулларни

тозалаш 0,55
Сигирларни тозалаш .............................................................. 1,07
Сигирларни борлаш ва ечиш .............................................. 0,93
Зооветеринария тадбирларида цатнашнш......................... 0,35

10,48

Энди биз бир сут сорувчига тугрн келадиган иш нор- 
маси ^ацидаги барча асосий маълумотларга эга булдик.
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Бизнинг мисолда бу: 335 минут: 10,48 минут = 33,9 = 34. 
сигирдир.

Фермаларнинг бошца ходимларига чорва молларни 
бириктириш нормалари з̂ ам худди шундай йул билан 
хисоблаб чицилади. Норма маълумотлари турри з̂ исоблаб 
чицилса, улар техник жиз а̂тдан асосли булади, з̂ ар бир 
чорвачилик фермасидаги конкрет ишлаб чицариш ша- 
роитини з̂ исобга олади.

Нормалар з̂ атто тайёр норматив жадваллар ёрдами- 
да белгиланган тацдирда з̂ ам бу техник операция эмас. 
Нормалаштириш жараёнида ишлаб чицаришни такомил- 
лаштириш юзасидан катта ишлар олиб борилади, мез̂ - 
натни ташкил этишнинг энг цулай вариантлари топила- 
ди, з̂ али фойдаланмаган иш резервлари аницланади, 
илрорлар тажрибаси урганилади.

Нормалаштириш процесси техник жиз^атдан асослан- 
ган иш нормаларини з̂ исоблаб чициш билан тугамайди. 
Дар бир иш жойида белгиланган нормаларнинг бажа- 
рилиши ва ошириб бажарилишини таъминлайдиган ша- 
роитлар яратиб бериш мухимдир.

Барча нормалаштириш ишларининг муваффацияти 
куп жихатдан уларда оддий колхозчилар ва совхоз иш- 
чиларининг иштироки билан белгиланади. Бу з̂ ар жиз̂ ат- 
дан мухимдир. Нормалаштириш з̂ ар бир иш жойида 
мез̂ натни ташкил цилишни яхшилашнинг зарур воситаси- 
дир. Нормаловчи цанчалик тажрибали булмасин, малака- 
ли ижрочи уз ишини шундай деталларигача биладики, 
купинча уларни четдан туриб умуман куриб булмайди, 
ёки куриш учун куп марталаб хронологик ва хрономет­
рик кузатувлар олиб бориш талаб цилинадики, бундай 
цилиш имкони з̂ ар бир булинмада анча чеклангандир.

Шуни з̂ исобга олиш керакки, мез̂ натни нормалашти­
риш з̂ ар бир ходим манфаатига бевосита тааллуцлидир, 
чунки иш з̂ ацининг мицдори нормага борлицдир. Дар 
бир ходим жамиятга, коллективга ва шахсан узига фой- 
да келтиришини тушунган тацдирдагина уз мез̂ натини 
турри нормалаштиради, мез̂ нат унумдорлигини ошириш- 
нинг мавжуд резервларини ва уз мез^натининг «сирла- 
ри»ни турри очиб беради. Шунинг учун з̂ ам бу ерда 
булинма раз^барлари ва мутахассисларининг ташкилот- 
чилик ва тушунтириш ишларини олиб боришлари муз̂ им 
аз а̂мият касб этади. Ходимларга шу нарсани ишонти- 
рарли цилиб исботлаб бериш керакки, техник жихатдан
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асосланган мез̂ нат нормаларини жорий этиш янги нор- 
малар белгиланганда унинг иш з̂ ацини камайтириш 
мацсадини кузламайди, харажатларни узгартмаган зфл- 
да мехнатни рационалроц ташкил этиш натижасида з̂ ар 
бир ходимнинг мехнати унумлироц булади, жамият ва 
коллектив учун фойдалироц булади. Шу билан бир ца- 
торда ишчилар ва колхозчилар мехнатни нормалашти- 
риш ва ташкил этишни такомиллаштиришда, техник 
жиз а̂тдан асосланган нормалар буйича ишлашга утиш- 
да актив кштирок этганлиги учун махсус моддий ва 
маънавий рагбатлантириш тадбирларини моцирлик би­
лан цулланиш керак.

Рахбар уз булинмасида мехнатни нормалаштиришни 
анализ цилиб, ишлаб чицариш шароити хужаликдаги 
уртача шароитга ва амалдаги мез̂ нат нормаларига му- 
вофик; келиш-келмаслигини аницлаб чицади. Хозирги 
вацтда купинча хужалик буйича ягона нормалар кулла- 
нилмоцда. Бу эса мез̂ натга з̂ ац тулаш борасида ходим- 
ларни тенг булмаган шароитга солиб цуймоцда. Агар 
ишларни бажариш шароитларида жиддий тафовутлар 
булса, нормаларни з̂ ам тегишлича табацалаштириш мац- 
садга мувофицдир. Купинча бир булинма доирасида з̂ ам 
шундай табакалаштириш керак булади.

Бу факторларнинг з^аммасини з̂ исобга олпш булинма 
раз0арлари ва мутахассисларига нормалаштиришдан 
мехнатни ташкил цилиш ва унга >̂ац тулашни такомил- 
лаштиришнинг му.̂ им шарти сифатида фойдаланишга 
им кон беради.

2- §. РА*БАРНИНГ ДЕВДОНЧИЛИК ВА ЧОРВАЧИЛИКДА МЕ*НАТГА 
ХАЦ ТУЛАШ СИСТЕМАСИДАН ФОЙДАЛАНИШ СО^АСИД АГИ  

ФАОЛИЯТИ

Мез^натга з̂ ац тулаш тугрисидаги мавжуд цонун-цои- 
даларни яхши билиш ва улардан моз^ирлик билан фой- 
даланиш булинма раз^барларининг, шунингдек мутахас- 
сисларининг барча ишларида муз̂ им урин тутади.

Девдончиликда мех,натга *ац тулаш
Дозирги вацтда колхоз ва совхозларда мез^натга з̂ ац 

тулашнинг асосан аккорд-мукофот ва ишбай-мукофот 
системалари цулланилмокда. Хужалик узига мацбул
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^ац тулаш системасини узи танлаб олади. Мехнатга ^ац 
тулашнинг ^ар иккала снстемасининг умумий характерис- 
тикаси «Экономика ва цишлоц хужалик ишлаб чица- 
ришини бошцариш асослари» деган уцув цулламмасида 
(21-боб) берилган. Бу ерда эса мах;сулот учун расценка- 
ларни ^исоблаб чицариш методикаси ^амда ме^натнинг 
пировард натижалари буйича узил-кесил ^исоб-китоб 
цилиш техникаси ^ацида батафсил тухталиб утамиз. 
Тажриба ра^бар ва мутахассислар бу масалаларни ^ал 
этишда анча-мунча цийинчиликларга учраётганликлари- 
ни курсатади.

Девдончиликда ма^сулот учун белгиланган аккорд 
расденкалар мехнатга хац тулашнинг аккорд-мукофот 
снстемасининг асосини ташкил этади. Бундай расценка- 
лар етиштирилган (реализация цилинган) ма^сулотнинг 
1 центнери учун, ё амалдаги харид ба^олари буйича и̂- 
соблаб чицилган ма^сулот циймати бирлиги учун белги- 
ланади. Принцип жн^атидан расценкаларни ^исоблаш 
анча оддий. Муайян экин буйича тузилган технологик 
карта ёрдамида иш ^ацининг планли сарфлари хужа- 
ликда амал цилиб турган иш нормалари ва тариф став- 
калари асоснда ^исоблаб чицилади.

Фацат бевосита иш ^аци (разряди учун туланадиган 
цушимча >̂ац, ишнинг сифати ва бажарилиш муддатлари 
учун оширилган ва цушимча равишда туланадиган а̂ц, 
турли мукофотлар, отпуска ^ацлари ва бошцалар бунга 
кирмайди), ёки т а р и ф  фонд и деб аталган фонд 
^исобга олинади. Бунда муайян экинни устириш ва уриб- 
йигиб олиш билан бевосита боглик; ишларгина эмас, 
балки шу билан бирга келгуси йил ^осили учун цилин- 
ган сарфлар ^ам ^исобга олинади. Умумий суммага 
бошца ишлардан озод этилган бригадирлар ва бригадир 
ёрдамчилари оладиган йиллик иш ^ацининг унинг сал- 
морига цараб белгиланадиган улуши, шунингдек асосий 
ишлардан озод этилмаган бригадирлар, бригадир ёрдам­
чилари, звено бошлицлари, машина-трактор паркини 
ёнилри ва сув билан таъминловчи ишчилар учун тулана­
диган цушимча цушилади.

Досил цилинган бевосита иш х;аци фонди (тариф 
фонди) 25 процент купайтирилади (уруглкк дон ва урур- 
лик цанд лавлаги етиштириш бундан мустаснодир, бун­
да тариф фопди 50 процент купайтирилади). Курсатил- 
ган процентга купайтириш натижасида ^осил цилинган
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сумма ( аккорд фонд) муайян экин буйича планли ял- 
пи йигимга булинади. Агар маз с̂улот бир неча турлардан 
(масалан, галла ва сомон, уруглик, наша уруги, пояси 
ва толасидан) иборат булса, аккорд фонд хужаликда 
цабул цилинган тартиб буйича улар уртасида тацсимла- 
нади. Аккорд фондни ялпи з̂ осилга булиш натижаснда 
маз с̂улот бирлиги учун аккорд расценка келиб чицади.

Расценкаларни зугсоблашнинг юцорида баён цилинган схе- 
масини картошка етиштириш мисолида цараб чицамиз. Дам- 
ма экин майдонидан 20 000 центнер картошка йигиштириб 
олиш планлаштирилган, деб фараз цилайлик. Технологик кар- 
тада бундай з̂ осилни етиштириш учун 14 900 сум сарфлаш 
назарда тутилган. Бундан ташцари, картошка етиштириш чи- 
цимларига бригадирларнинг, бригадир ёрдамчиларининг ва 
юцорида тилга олиб утилган бошца ходимларнинг мез̂ натига 
туланадиган 1 100 сумни з̂ ам киритмоц керак. Шунда бутун 
тариф фонди 16 000 сумни, аккорд фонд эса 20 000 сумни 
/16000-125)\ ,I ■— -̂0—-) ташкил этади. 1 центнер картошка учун тулана­
диган расценка 1 сумга баравар (20 ООО̂ сум: 20 000 центнер). 
Маз$сулот циймати бирлиги учун аккорд расценкалар з̂ ам шу 
йул билан з̂ исоблаб, чицилади.

1 центнер м:аз̂ сулот учун ёки маз с̂улот циймати бир­
лиги учун белгиланадиган расценкалар хужалик буйича 
бир хил булиши ёки айрим участкалар буйича з̂ ар хил 
булиши мумкин. К,ишлоц хужалик экинларини парва- 
риш цилиш технологияси бир хил булганда ва з̂ осил- 
дорлик даражасида фарц унча куп булмаганда маз с̂улот 
учун белгиланадиган расценкалар бутун хужалик буйи­
ча ягона булиши мумкин. Белгиланган аккорд расценка­
лар бутун бригаданинг (звенонинг) ва хар бир айрим 
ходимнинг иш з̂ ацини тулиц белгилаб берадиган норма- 
тивлар булиб з̂ исобланади.

Маз^сулот учун узил-кесил з̂ исоб-китоб килинганга 
цадар йил мобайнида бажарилган ишлар з^ажми учун 
ншбан з̂ ак; тулаш купроц кулланилмоцда, йил охирида 
эса кайта хисоб-китоб цилинмоцда. Хациций йигиб олин- 
ган маз с̂улот учун аккорд расценкалар буйича з^исоблаб 
чицилган суммадан йил мобайнида бериб борилган 
аванс чегириб ташлангандан кейин цолган сумма маз̂ су- 
лот учун цушимча туланадиган з̂ ацдан иборат. Аккорд 
расценкалар з̂ исобига киритилган иш з̂ аци турларигина 
хисобга олинади.
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Етиштирилган маз с̂улот учун мез̂ натга туланадиган 
з̂ ацни з̂ исоблаб чициш методикасини цуйидаги шартли 
мисолда курсатиб утамиз. Фараз цилайлик, 1 центнер 
маз с̂улот учун бригадада цуйидаги аккорд расценкалар 
белгиланган булсин: кузги экинлар дони — 50 тийин, 
баз̂ ори дон — 60 тийин; картошка 1 сум, куп йиллик 
утлар пичани — 60 тийин, маккажухори силоси — 20 ти­
йин. Амалда йигиштириб олинган з̂ осил: кузги экинлар 
дони— 14000 центнер, баз̂ ори дон— 10 000, картошка — 
21 770, куп йиллик утлар пичани — 2000, силос — 24 000 
центнер. Йил мобайнида ишбай з̂ ац сифатида 30 000 сум, 
шу жумладан вацтинча ишловчи ходимларга 3000 сум 
туланган. Бригадирнинг ва унинг ёрдамчисининг иш 
з̂ аци 2000 сумни ташкил этгап.

Бундан ташцари, тракторчи-машинистларга разряд- 
лари учун 1000 сум туланган, ишлар сифатли ва уз 
вацтида бажарилганлиги учун 1200 сум цушимча з̂ ац 
туланган, з̂ осилни уриш-йигиш вацтида оширилган иш 
з̂ аци сифатида 800 сум сарфланган.

Бригада учун белгиланган аккорд расценкалар буйи- 
ча бригада коллективининг иш з̂ аци бу расценкаларни 
з̂ ацицатда олинган ялпи з̂ осилга купайтириш билан 
белгиланади. Бизнинг мисолда у цуйидаги суммани таш­
кил этади.
Кузги дон ...................................... .... . 0,5 сум-14000
Ба^ори дон *......................................' 0,6 сум-10000
Картошка ..................................................  1 • сум-21770
Куп йиллик утлар п и ч а н и .........................  0,6 сум- 2000
Силос 0,2 сум-24000 

Ж а м и  . , . . ................................. 40770 сум

Бу суммадан тариф фонди маз с̂улот учун белгилан­
ган расценкалар з̂ исобига кирган ишлар ва ишловчилар 
категориялари буйича йил мобайнида олинган аванс че- 
гириб ташланади.

Бизнинг мисолда бу з̂ ац 32 000 сумни ташкил этди 
(30 000 сум — бажарилган иш учун бевосита ишбай 
асосида туланган иш з̂ аци плюс 2000 сум бригадирга ва 
унинг ёрдамчисига туланган иш з̂ аци). Демак, олинган 
маз с̂улот учун бригадага цушимча равишда 8770 сум 
(40770—32 000) тулаш керак.

Лекин бу рацам з̂ али узил-кесил эмас. Об-з̂ аво ша- 
роити туфайли у ёки бу экинларни парвариш цилиш тех- 
нологиясидаги узгаришларни з̂ исобга олиш керак. Фараз

=  7000 сум 
=  6000 сум 
=21770 сум 
=  1200 сум 
=  4800 сум

258



цилаилик, цишлоц хужалик иили шароитлари цушимча 
ишларни талаб цилиб, уларга 2500 сум з̂ ац ту'ланган 
булсин. Шу билан бир вацтда з̂ аци (500 сум) ишбай 
асосида туланадиган ишлар керак булмасин. Бригадага 
бириктириб берилган барча экинлар буйича ялпи маз̂ су- 
лот ишлаб чицариш плани 110 процент бажарилган бул­
син.

Маз^сулотга цушимча равишда тулаш керак булган 
з̂ авда (8770 сум) технологик карталарда мулжалланга- 
нидан кура ошириб бажарилган ишлар учун мез̂ нат 
з̂ ацининг тариф фонди билан планга нисбатан бажарил- 
май цолган ишга туланадиган тариф фонди уртасидаги 
тафовутга баравар булган суммани цушмоц керак. Бу 
суммани тегишлича 25 процент (з а̂мма тариф фонди 
сингари) ва 10 процент (планни ошириб бажариш) ку- 
пайтириш керак. Шунда з̂ исоб бундай булади:

(2500—500) -125-110
 ̂ Ц00-Ю0--------- • ёки (2500-500). 1,25-1,Ю =2750 сум.

Якунида бизнинг мисолимиздаги бригада ишчилари- 
га (жумладан бригадирга ва унинг ёрдамчисига) йил 
мобайнида берилган авансдан ташцари 11520 сум 
(8770 + 2750), ёки йил мобайнида тариф буйича берил­
ган з̂ ар сум з̂ исобига 36 тийин (11520:32000) тулаш 
керак булади.

Н,ушимча з̂ ацни тацсимлаш вацтида цуйидаги з̂ олат- 
ни з̂ исобга олмоц керак. Амалдаги цоидага кура маз̂ су- 
лот учун цушимча з̂ ацлар фацат доимий ёки мавсумий 
ходимларгагина туланиши мумкин. Вацтинча ишчилар 
эса бундай \ац олмайдилар. Бироц вацтинча ишчилар- 
нинг иш з̂ ацига тутри келадиган маз с̂улот учун цушимча 
з̂ ац суммаси (бизнинг мисолимизда 3000 сум) доимий 
ходимлар билан мавсумий ходимлар уртасида тацсим- 
ланмайди. Шундай цилиб, вацтинча ишчилар мез̂ нати- 
дан фойдаланиладиган жойларда ;амалда доимий ва 
мавсумий ходимларга туланадиган цушимча з̂ ац сумма­
си бутун булинмага тегишли маз с̂улот учун цушимча 
з̂ ацнинг умумий суммасидан кам булади.

Маълумки, ишбай-мукофот системаси буйича маз̂ су- 
лот учун расценкалар белгиланмайди. Маз^сулот учун 
з̂ ар бир доимий ва мавсумий ходимга туланадиган з̂ ац 
цуйидаги тартибда хисобланади: план 80 процентдан 
ошгандан кейнн то 100 процентга етгунча унинг 80 дан
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ош ган з^ар бир процента учун ходим олган з^ацицнй иш  
з^ацининг (бунга урим-йирим вацтида ош ирилган з^ац, 
разряд учун цуш имча з^ац ва энг муз^им циш лоц хуж али к  
иш лари сиф атли ва уз вацтида баж ар илган лиги  учун  
цуш имча з^ац з^ам киради) 1,25 процента мицдорида ва 
планнинг ош ириб баж арилган цисмининг з^ар бир про­
цента учун —  1 процент мицдорида цуш им ча з^ац ёзила- 
ди. М асал а н , план 10 процент ош ириб баж арилганда  
цуш имча з^ац з^ациций иш з^ацининг 35 процентини таш - 
кил цилади [(1 0 0 — 80) ■ 1,25 +  (1 1 0 — 100) • 1,00]. Брига- 
данинг з^ар бир иш чиси йил мобайнида олган иш  з^аци- 
нинг з^ар бир сум ига 35 тийиндан олади.

Маз^сулот учун цуш имча з^ац тул аш д ан  таш ц ар и  сов- 
хозларнинг ва бошца циш лоц х уж али к д авл ат корхона- 
лари и ш чиларининг мез^натига з^ац тул аш  тугрисидаги  
типовой низомда ялпи маз^сулот иш лаб чицариш  плани- 
ни ош ириб б аж ар ган л и к ва маз^сулот бирлиги з^исобига 
пул-моддий маблар теж аб цолганлик учун мукофот бе- 
риш назарда тутилади.

Таннархни кам айти р ган ли к учун м уко ф о тлаш га те­
ж аб цолинган сум м анинг 25 проценти сарф ланади. Ш у-  
ни таъ кид лаб ути ш  керакки, бу ерда ra n  пул-моддий  
сарф ларни абсолю т те ж а ш  туррисида эмас, балки нис- 
бий те ж а ш  туррисида боради. С арф ларни  теж аб цолган- 
лик учун бериладиган м укофотларни з^исоблашда купин- 
ча цабул цилинган ш ар тлар н и н г бузилиш ига йул 
цуйилаётганлиги сабабли юцорида айтилганларни мисол  
билан туш ун тир и б  берамиз. Ф араз цилайлик, бригада  
план буйича 60 м инг сум ёки маз^сулот цийм атининг з^ар 
100 сум ига 30 сум сарф лаб 200 м инг сум ли к маз(;сулот 
иш лаб чицариш и керак булсин. А м алда бригада 54 минг 
сум сар ф лаб  220 м инг сум лик маз^сулот олган булсин. 
Бундай з^олда бригадада абсолю т теж ам  6 минг сум  
(60— 54) мицдорида булади. Бироц бевосита сарф лар  
теж аб цолинганлиги учун м укофотлар мицдорини белги- 
лаш да бу мицдор з^исобга олинмайди. Дациций теж ам  
маз^сулот бирлиги учун планли сарф лар лим итини маз^- 
сулотнинг з^ациций з^ажмига купайтириш  йули билан  
аницланади. Б изнинг мисолимизда з^ациций теж ам ни  
мана бундай з^исоблаб чицариш  керак. Х ар 100 сум лик  
маз^сулотга планли сарф лар лим ита 30 сумни таш ки л  
этди. Д ем ак, бригада 220 минг су м л и к  маз^сулотга 
66 минг сум са р ф ла ш и  м умкин эди. А м алд а эса 54 минг
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сум сарфлаиди. Теж ам  12 мннг сум ни (66— 54 ) та ш к и л  
этади. Б ундан 25 процента ёки 3 м инг сум и мукофот- 
л аш га аж ратилади.

Ч о рвачилик билан ш урулланувчи ходим ларнинг асо- 
сий категориялари мез^натига з^ац т у л а ш д а  м а^сулот  
бирлиги учун расценкалар асос цилиб олинади.

Р асц енкаларни  чицариш да хуж ал и кд а  цабул цилин- 
ган чорва м олларни боциш нормаси, м олларнинг планда  
назарда тути л ган  м а^сулдорлиги ва тариф  ставкаси  з^и- 
собга олинади. И ш л а б  чикариш  ш ар о ити га цараб р а с ­
ценкалар бир хил булиш и ёки йилнинг д авр л ар и га ца- 
раб, чунончи молхонада боциш даври билан яйловда  
боциш даврида ,\ар хил булиш и м ум кин. И ш  з^ацй ф ац ат  
м а^сулот учун ёки цисман м о лл ар га ц ар аган л и к учун  
тулани ш и  мумкин. М а^сулот учун р асценкаларни  чица- 
риш методикасини сут сорувчилар м е^натига з^ац т у л а ш  
мисолида цараб чицамиз.

Фараз цилайлик, фермада бир сут.сорувчига 35 сигирни 
сориш норма цилиб берилган. Планда х,ар бир сигирдан 
3600 килограмм сут сориб олиш ва х,ар 100 сигирдан 92  
бузоц' олиш назарда тутилган. Демак, план цуйидагича бу- 
лади: сут буйича 1260 центнер (3600 килограмм • 35) ва

С у т согувчиларнинг иши кснкпет мез^нгт шароити ^исоб- 
га олиниб, V  разряд буйича тарифланади; бунда бир кунлик  
ставка 4 сум 06 тийинни ташкил цилади. Бир йиллик тариф 
фонди 1481 сум 90 тийинга тенг (4 ,0 6 '36 5). Совхозда сут  
согувчиларнинг ме^натига фацат ма^сулот у ч у н — сут ва 
бузок; учун —  з̂ ац тулашга царор цилганлар. Дехдончиликда- 

ги сингари, расценкаларни чикариш учун тариф фонди 25  
процент купайтирилади. Демак, сут сорувчи план топшири-

р и н и  бажаргач, йил мобайнида 1852 с у м 3 7 т и й и н г  ]до-----

олиш и керак. Х у ж а л и к цабул килган низом буйича, з^ар 
бир бузоц учун яна 5 сумдан ёзилади, 35  бузоц олган-  
лик учун 175 сум ёзилади. Б ундай з^олда сут учун з^исоб- 
китоб ци ли ш га 1677 сум 37 тийпн (1852 сум 37 т и й и н — ■ 
175 су м ) тугри  кслади. Б у рацам з^амма сигирлар  
группаси дан сут согиб олиш  буйича планда назарда

Чорвачиликда мецнатга х,ац тулаш

1 481 ,9-125
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тути л ган  нормага тацсимланади. М а^ сул о т ^аж м и TyF- 
руцхонада боцилаётган сигирлардан согиб олиш  мул- 
ж а л ла н а ё тга н  сутнинг мицдорича кам айтирилади.

Ф араз цилайлик, юцоридаги мисолда туиру^хонадаги  
сигирдан 40 центнер сут согиб олинади. Д ем ак, расцен- 
кани чицариш  учун 1220 центнер (1260— 40) разам и  
олинади. 1 центнер сутга туланадиган ^ац расценкаси  
1 сум 38 тийинни (1677 сум 37 тийин : 1 2 2 0 = 1  сум  
37,5 тийин =  1 сум 38 тийин) таш кил этади.

М а ^ с у л о т учун расценкаларни ^исоблаб чицариш  
принциплари чорвачиликнинг барча тарм оцларида тах- 
минан бир хилдир. Й и лли к тариф  фонди ва м а^сулот  
иш лаб чи кар и ш  плани бу принципларга асос цилиб оли­
нади.

Э-§. БУЛИН М А РА*БАРЛАРИНИНГ ИЧКИ ХУЖ АЛИК ХИСОБИ 
Ш АРОИТИД А М О ДД ИЙ  РАГБАТЛАНТИРИШНИ 

ТАКОМИЛЛАШ ТИРИШ  СО ХАСИ Д АГИ  ИШ ЛАРИ

Ю цорида ran ме^натга ^ац тулаш н и нг ам алдаги сис- 
тем асидан ф ойдаланиш  со^асида булинма рах[барлари 
циладиган иш лар туррисида борган эди. Колхоз ва сов- 
хозларда м е^натга ^ац тул аш  системаси ягона принцип- 
лар буйича иш лаб чицилади, бутун м ам л а ка т мицёсида  
м а р к а зл а ш га н  суратда тартибга солинади. Ш у  ягона  
принциплар доирасида хуж али к ра^барлари ме^натга  
^ак тул аш н и  тако м иллаш ти р и ш н и н г у ёки бу м асала- 
л'арини конкрет ш ароитни ^исобга олган х[олда муста- 
цил -^ал эта оладилар. Б у уринда, юцорида айтиб утил- 
ганидек, б улинм аларнинг ра^барларидан мех;натга ^ац  
тул аш н и нг белгиланган системаси ш артлари ни  яхш и  
туш униб олиш , тул аш н и нг амалдаги систем асидак  
кундалик ам алий ишда гутри ф ойдаланиш  ва т у ­
л аш нинг ^ал этиш  белгиланган тартиб буйича колхоз ва 
совхозларнинг узларига берилган конкрет м асалаларини  
асосли рави ш д а тарти бга солиш  талаб килинади.

Бироц булинм а ра^барлари ички хуж ал и к ^исоби  
ш ароитида моддий рагб атлан ти р и ш  систем асини иш лаб  
чициш ва тако м и л л аш ти р и ш д а  янада купроц роль уй- 
найдилар. Б ул и н м ал ар  х уж ал и к ^исобига утказилганда  
моддий р а гб а тла н ти р и ш н и н г деярли барча м асалалари  
бевосита колхоз ва совхозларда ^ал этилади. Ш ун ин г  
учун моддий рарбатлантириш  систем асини иш лаб чициш  
булинма ра^барлари ва м утахассислари нппг ищндир.
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М оддий рарбатлантириш  ички х уж ал и к  хисоби систе- 
масида марказий уринни эгаллайди. Ч унки  бригадалар, 
фермалар ва бошца булинм аларнинг х у ж а л и к  ^исобига  
утиш и асло ул а р н и н г мустацил б алансга утганлигини  
ва колхоз правлениесидан ёки совхоз р а^барлигидан  
там ом ила м устаци л булиб цолиш ини билдирмайди. Бун- 
дай «хуж алик ^исоби» зарардан бошца ^еч ним а келтир- 
майди.

Х у ж а л и к  ^исобида асосий нарса ш ун д ан  иборатки, 
бунда иш н и н г сиф ати, м е^натнинг н а ти ж а л а р и  ф ац ат  
бутун хуж ал и к буйича эмас, балки айрим и ш л а б  чицариш  
участкалар и  буйича ^ам ^исобга олинади. Х у ж а л и к  ^и- 
собидаги у ёки бу булинм аларнинг ходим лари учуй энг 
'аввало улар н ин г ме^нати ме^нат ^ацини диф ференциа- 
д иялаш ти риш  вацтида ^исобга олиниш и ва турри ба^о- 
ланиш и му^имдир. А м м о бунинг учун х у ж а л и к  ^исоби- 
даги уча стка л ар га  иш лаб чицариш  ва ком м ерция со^а- 
сида тула м устац и лл и к бериш нинг ^еч бир зарурияти  
йуц. Дар бир бригада ва ферма буйича цанча м а^суло т  
олинганлигини, ун и н г сиф ати ва таннархи  цандайлигини  
ало^ида-ало^ида цилиб аниц ^исобга оли ш  му^им. Х у ­
ж а л и к ^исоби асосида ишловчи коллективни нг худди  
мана ш у кур саткичлар и га цараб иш нинг сиф ати ^ацида  
фикр билдирилади ва моддий р агб атлан ти р и лад и. Ш у -  
нинг учун з^ам колхоз ва совхоз були н м алар ин и н г х у ж а ­
лик ^исобига асосланган ф аолиятига ба^о бериш метод- 
лари ра^бар лар ни н г ички хуж ал и к ^исобини жорий  
цилиш  со^асидаги ишида му^им урин тутади.

Х уж алик хисобидаги булинм алар ишини 
бах,олаш методлари

Х у ж а л и к  ^исобида ишловчи з^ар бир коллективнинг  
иш ига объектив ба^о беришда бригадалар ва ф ерм алар  
буйича ялп и  м а^сулотни ^исоблаш  ва ун и н г таннархини  
^исоблаб чициш нинг асосланган м етодларини танлай  
билиш  к атта  а^ам иятга эга, бунда у ш б у  кур саткичлар  
х уж ал и к ^исобидаги муайян уча стка  и ш ининг ф ацат  
сиф атини акс эттириш и ва таш ц и  ф актор лар ни н г таъси- 
рига борлиц булм аслиги керак. Б у ж и ^атд ан  ички х у ж а ­
лик ^исоби бутун корхона х уж ал и к  ^исобидан тубдан  
ф арц килади. Колхоз ва совхозлар ф аолиятига якун  
ясалаётган да етиш тирилган м а^сулот ва и ш л ати л ган

263



и ш л а б  чикарнш  воспталарп амалдаги нархлар билан ба- 
з^оланади. Б у эса корхона м абларларининг з^аракатини 
а кс эттириш га имкон беради. А ксинча, хуж ал и к з^исоби- 
га уткази лган  участкалар ф аолиятининг нати ж алар и га  
объектив баз^о бериш учун эса ш ар тл и  расчёт нархлари- 
ни кенг куллан и ш  керак. Бу —  расчётларни сунъий ра- 
виш да м ур аккаб лаш тир и б  ю бориш  эмас, балки иш лаб  
чи ц ариш нинг объектив талабидир.

Ш а р тл и  расчёт нархлари аввало маз^сулотни баз^о- 
л аш д а  керак булади. К уп хуж али клар д а м а^сулотни  
ам алдаги харид нархлари ва топ ш и риш  нархлари билан  
ба^олайдилар. Бу метод оддий ва осон булса-да, лекин  
унча асосли эмас. Турли тарм оцлар м а^сулотининг х а ­
рид нархи билан таннархи уртасидаги нисбат турлича- 
дир. Ш у н и н г учун м а^сулотни харид нархлари билан  
ба^олаганда бригадалар учун «фойдали» ва «фойдасиз»  
тарм оц лар пайдо булади. У ча стка  коллективига ялпи  
м а^сул о т циймати буйича планни ам алдаги нархлар ш а-  
роитида сарф ланган з^ар бир сум куп маз^сулот беради- 
ган тарм оц лар з^исобидан баж ариш  ооонроцдир. Ш ундай  
були ш и  мумкинки, бригадалар планни су т  етиш тириш  
з^исобидан эмас, балки дон етиш тириш  з^исобидан оши- 
риб б а ж а р и ш га  интилиш лари мумкин. Б у эса нормал  
б у лм аган  аз^волдир.

У м у м ан  колхоз ва совхозлар учун уларнинг иш лаб  
чицариш  участкалар и  планни ма>;сулотларнинг барча  
турлари буйича баж арганлари муз^имдир. Я лпи маз^сулот- 
ни баз^олаш системаси уларни ш унга рарбатлантириш и  
керак. Ш у н и н г учун з^ам купгина хуж али клар  хуж ал и к  
з^исобидаги бригадаларнинг ялпи м а^сулотини планли  
тан н а р х  буйича ёки ички расчёт нархлари буйича баз^о- 
л а ё тган л и кл а р и  бежиз эмас, бундай нархларда рента- 
беллик проценти бир хил булади. Ш ун д а маз^сулотлар- 
нинг барча турларини и ш лаб  чикариш  з^ажми буйича  
планли топ ш ирицларни баж ар иш  ва ошириб баж ариш  
бригада учуп баббаравар фойдали булади. Бундай расчёт  
нархлари, ж ум ладан, Орёл областидаги «П уть к рассве­
ту», Гом ель областидаги «К р асн ая армия» колхозларида  
ва бошца хуж али клар д а цулланилм оцда. Р асчёт нарх- 
ларида маз^сулотнинг сиф атп ва уни топш ириш  муддат- 
лари акс этади.

Я лпи  м а^сулотни турри баз^олаш хуж ал и к ичидаги  
босцичли ихти сослаш тири ш  муносабати билан айницса
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муз^им аз^амият касб этади. М асалан , чучц ачи л и к ферма- 
сини олиб царайлик. К упгина х уж ал и кл а р д а  чучца бола- 
ларини м аълум  ёш га етгунча бир ф ерм ада боцадилар, 
бурдоцига боциш учун эса бошка ф ерм ага утказади лар.  
Хуш , турли ёш группасидаги чучкал ар н и нг ортган  
вазнини цандай ба^олаш  керак? Ахир бу гр уп п алар д а  
цуш илган вазннинг центнерларини бир-бири билан тац- 
цослаб булмайдику: бурдоцига боциладиган группада  
вазнни >;ар бир центнер орттириш  усти ри лад иган группа-  
дагига нисбатан анча о с о н —  мез^нат ва е м -х а ш а к  оз 
сарф ланади. Б у ш ун и нг учун айницса муз^имки, айрим  
ф ермаларда чучцаларнинг аниц ёш структураси ни, бино- 
барин, турли группалар буйича чучцалар вазнининг цан- 
ча ортишинн бутун йил учун олдиндан назарда тути ш  
цийин. К уп хуж ал и кл ар  турли ёш гр уппалар и да ортган  
вазннинг таннархини акс эттирувчи диф ф еренциация- 
лаш тир и лган  нархлар цулламоцдалар.

П л ан  тузаётганда з^ам, иш ларга якун  ясаётганд а з^ам 
м а^сулотни ба^олаш  учун айни бир хил нархларни  цул- 
ланиш  керак.

А сосланган расчёт методларини ц уллани ш  х уж ал и к  
з^исобидаги булинм алар буйича таннархни з^исоблаб чи- 
цишда з^ам му^имдир. С ар ф лар н ин г айрим элем ентлари-  
ни натура ифодасида турри белгилаш  таннархни  з^исоб- 
л аш  учун катта а^ам иятга эга. Л еки н  бу к ам л и к цилади. 
Уларни пул билан з^ам турри иф одалаш  керак, бунинг уз 
хусусияти булиб, м аълум  цийинчиликлар билан боглиц.

К упгина колхоз ва совхозларда ички х уж ал и к  з^исо- 
бини жорий этиш да булинм алар буйича м а^суло т тан-  
нархи бутун хуж ал и к буйича цандай принциплар асоси- 
да белгиланса ш ундай принциплар асосида белгиланади. 
Ваз^оланки, хуж ал и к ичидаги айрим у ч а стка л а р  уртаси- 
даги узаро м уносабатларнинг специф икаси таннархнинг  
айрим элем ентларини баз^олашнинг алоз^ида методика- 
сини келтириб чицаради. М асалан , авто п ар к купинча  
х уж али к з^исобидаги участкал ар га бириктириб цуйил- 
майди. Б ундай з^олда автотранспортда ю к та ш и ш  чицим- 
лари у ёки бу хуж ал и к з^исобидаги коллективни нг иш ига  
боглиц булмайди.

К упгин а колхоз ва совхозларда автотрансп орт и ш ла-  
рига цилинган х а р а ж атл ар  булинм алар буйича з^исобга 
олинмайди. У лар  ф ацат бутун х у ж а л и к  буйича акс  
эттирилади. Х у ж а л и к  .^исобидаги були нм аларда эса з^ар

265



бир тарм оц буйича ф ацат автотранспорт и ш лари  \а ж м и  
тонна-килом етр улчовида ^исобга олинади, кейинчалик  
булар тонна-килом етрнинг хуж аликда тар ки б  топган  
ур тача таннархи буйича бригада ва ф ерм аларнинг сарф- 
лари га киритилади.

Т ракторлар бригада ва звеноларга бириктириб бе- 
рилмайдиган, балки бир трактор бригадаси бир цанча  
б ули нм аларга хизм ат циладиган хуж аликларда трактор  
и ш л арн га цилинган сарф ларни хам ана ш ундай йул би- 
лан ба^олаш  керак.

Чорв’ачиликда таннархни ^исоблаш да ем -хаш акни  
ба^олаш  мухим проблемадир. Ф ермалар узи тайёрлаган  
турли ем -хаш аклардан, сотиб олинган ем -хаш аклардан  
^ам фойдаланади. Уларни таннархга киритиш да ум ум ан  
бутун хуж ал и к буйича таннархни хисоблаш да цуллани- 
ладиган бахолаш  методини айнан ц уллам асли к керак. 
Б утун  колхоз ёки совхоз буйича махсулот таннархини хи- 
соблаб чицаётганда узида етиш тирилган ем -хаш ак унга  
тан н ар х буйича киритилса, сотиб олинган ем -хаш ак ха- 
рид килинган бахоси буйича киритилади. Л екн н  бахолаш -  
нинг методини айрим ф ерм алар буйича сарф ларии хисоб- 
лаш д а хулланиб булмайди. Б унинг сабаби мана бундай.

Ч орвачили к учун турли хил ем -хаш акларнинг цийма- 
ти улар цанча харж  цилиб етиш тирилганлиги ёки четдан  
сотиб олинганлигига цараб эмас, балки улар н ин г озуца- 
боплик д ар аж аси га хараб белгиланади. Ш ундай  булиш и  
м ум кинки, икки ферма баббаравар мицдорда дон ёки 
бошца ем -хаш ак олади. Л е ки н  бир ферма донни сотиб 
олган, бош цаси эса —  узи етиш тирган. У  донда х ам бу 
донда хзм  озуца бирлиги ва оцсил баббаравар, лекин  
сотиб олинган дон анча циммат. Е м -х аш а кл а р н и  ана 
ш ундай хар хил тац си м л аш  натиж асидагина бир ферма- 
да ем -х аш акка килинган сарф  кескин ошиб кетса, бош- 
цасида —  камаяди. Узида етиш тирилган ва циймати асло  
бир хил булм аган турли ем -хаш акларни такси м л аш д а  
Х а м  ш ундай м анзара х°сил булиш и мумкин.

А гар  ф ерм аларда чорвачилик м ахсулоти таннархини  
белгилаш да ем -хаш акларни  улар н ин г хакиций таннархи  
(ум ум колхоз буйича таннарх ва сотиб олиш  нархи) бу­
йича бах.оланадиган булса, у  холДа фермалар учун  
«фойдали» ва «фойдасиз» ем -хаш аклар пайдо булади. 
Бундай ахволда ф ермалар иш  сифати бир хил булган  
та^дирда хам турли н а ти ж а л ар га  эга буладилар. Ва.\о-
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Ланки ем -хаш акларни турли ф ер м алар га ТаЦсиМЛаш 
у ёки бу ферма ходимларига боглиц эмас. Б у  х уж ал и к  
ра^барлари ва м утахассислари нинг иш идир. Айрим бри­
гада ва фермалар асоссиз рагб атлан ти р и лса, бош цалари, 
аксинча, айбсиз ж абр курадилар. Ш у н и н г учун  з^ар бир 
хуж аликда ем -хаш акни нг >̂ ар бир тури уч ун  улар даги  
озука бирлигини ва туй им ли к м оддаларни з^исобга о лган  
з^олда расчёт баз^олари белгилаш  м ацсадга мувофицдир.

П л а н ли  таннархни белгилаш да з^ам, як у н л а р  ясаш д а  
з^ам сарф ларни бир хилда баз^олаш керак. А кс з^олда 
таннарх курсаткичлари  з^атто колхозчиларнинг иш  си- 
ф атига боглиц б улм аган з^олда узгариб кетиш и  мумкин. 
Буни бир мисолда курсатиб утам из. А й тай лик, чучца-  
нинг тирик вазнига 1 килограмм ц уш и ли ш и  учун 8 ем- 
хаш ак бирлиги са р ф л а ш  п л анл аш ти р и л ган , буларнинг  
з^ар бири планда 7 тийиндан баз^оланган. Д ем ак, ем-ха- 
ш а к  учун планда назарда тути л ган  са р ф л а р  1 кило ­
грамм чучца гуш ти  учун 56 тийинни та ш к и л  этади. 
А м алда чучца боцувчи бир килограм м  чучца гуш ти  учун, 
айтайлик, 6 ем -хаш ак бирлиги сарф лаган, бу эса план- 
дагидан 20 процент камдир. Л еки н  агар хуж али кд а  
ем -хаш ак бирлигининг таннархи амалда, м асалан, 12 ти-  
йин булиб чицса, у  з^олда бир килограм м  чучца гуш ти  
учун цилинган ем -хаш ак сарфи 72 тийинни таш к и л  э т а ­
ди, б у .э с а  пландагидан 28 процент ортицдир. Д ем ак, 
чучца боцувчининг иш  з^ацини кам а й ти р и ш га  турри кела- 
ди, ваз^оланки у  моддий р арбатланти ри ш га сазовордир. 
Ч унки з^ацицатда пландаги 56 тийинлик урни га 42 тийин- 
лик ем -хаш ак сарф ланган (7 тийин • 6 ем -х а ш а к би р ­
лиги) .

У м ум ан  х уж ал и к  буйича таннархни з^исоблаётганда  
ем -хаш акларнинг з^ациций сарфи, бош ка сар ф лар  синга- 
ри, уларнинг з^ациций таннархи билан баз^оланади, бу 
таннарх пландагидан юкори ёки паст були ш и  мумкин.

М а^сулотни  баз^олаш ва таннархни з^исоблаш учун  
хуж ал и к ичидаги расчёт баз^оларини ц ул л а н и ш  з^амиша 
з^ам туш ун ар ли  булавермайди. К упинча: бундай расчёт- 
лар ялпи маз^сулотнинг ва унинг тан н ар хин и нг реал тар -  
киб топган курсаткичларини бузиб курсатад и, уларни  
з^ациций кур саткичлар га эмас, балки ш а р тл и  курсаткич-  
ларга, яъни бутун х уж али к кур сатки члар и  билан солиш - 
тириб булм айдиган кур саткичлар га айлантириб цуяди, 
бундай методни цуллаганда хуж ал и к з^исобидаги участ-
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каларда м ахсулот з^ажми, унинг таннархн ва соф даро- 
мад бутун хуж али кд аги  шундай кур саткичлар га муво- 
ф иц келмайди, ш унинг учун бу расчётлар ам алнй аз^а- 
м и я тш ш  йуцотади,—  дейдилар. Бупдай далилларда  
ум у м х уж а л и к  хисоби билан ички хуж али к хисоби урта- 
сидаги таф овут з^исобга олинмаган. Х у ж а л и к  з^исобидаги 
корхона маз^сулотни ам алдаги пархлар буйича сотиш дан  
гуш ад иган даром адлар з^исобидан ривож ланиб боради. 
Б у ерда з̂ еч цандай ш артли  баз^олар мацбул эмас, х у ж а ­
лик ш артли  з^исоблаб чпцилган соф даром ад з^исобидан 
эмас, балки ф ацат реал олинган даром ад з^исобидан 
ривож лана олади. И чки  хуж али к з^исобининг мацсади  
бошца —  кейинги моддий рарбатлантириш  учун айрим  
н ш л аб  чицариш  коллективларининг иш лари сиф атинп  
турри баз^олашдир. Х уж ал и кн и н г ички расчёт баз^олари 
ф ацат ш унга буйсундирилган. Бунда з^осил цилинган  
кур саткичлар  чиндан з^ам ш артли булиб, бутун хуж али к  
м икёсидаги ш ундай кур саткичлар га мос келмайди. Бун- 
дай вазифа уртага цуйилмайди з^ам. М уз^ими—  х уж али к  
ичидаги нархлар айрим х уж али к з^исобидаги коллектив- 
л арни нг мез^нати сиф атини акс эттиради, таш ц и  фактор- 
лар таъсирини бартараф  цилади. Айтмоцчи, бундай  
расчётлар саноатда х;ам цулланилади. Х у ж а л и к  ички  
нархларини цулланиш  хуж ал и к з^исобига рар б атлан ти ­
риш  системасини турри и ш лаб  чицишга имкон беради.

Б ули н м алар н и н г х уж ал и к  з^исобига а со сл ан г’ан иш- 
ларининг якунларига баз^о бераётганда иш  ш ароити  
узгарганлигини у ста л и к  билан з^исобга олиш  керак. Тар- 
киб топтан тупроц-ицлим ш ароити цишлоц хуж али ги га  
катта таъсир этади. Айрим йиллардаги конкрет ш ароит  
планда акс эттирилган уртача ш ароитдан жиддий ф арц  
килиш и мумкин. Ш у н и н г учун х уж али к з^исобидаги 
уча стка л ар  иш ининг з^ациций курсаткичлари пландаги  
типик курсаткичлард ан ф арц цилиши мумкин.

Хосил булм аган йилда план топширирини баж ариш  
цийнн. Л еки н  бундай йилда з^ам айрим коллективлар  
бир хил и ш лам айдилар. Я кун лар  ясаётганда буни з̂ и- 
собга олиш  учун  айрим хуж али клар  х уж али к з^исобидаги 
булинм алар иш ига муайян участка планининг баж ари- 
л и ш  д ар аж аси н и  планнинг бутун хуж али кд а уртача  
баж арилиш  д ар аж аси  билан солиш тириш  нули билан  
баз^о берадилар. Б уни нг м аъноси шуки, колхоз ва со в­
хоз буйича планнинг уртача баж арили ш  д ар аж аси  100
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процент деб олинади ва ш ун га цараб тур ли  уч а стка л ар -  
нинг план курсаткичлари  кайта ^исоблаб чицилади. 
Хосил цилинган м аъ лум от аницлаш тирилган, ту за ти л га н  
план сифатида цабул килинади. Б ул и н м а л ар н и н г иш ига  
ба^о бераётганда ^ам хациций м аъ л ум о тл ар  ш у план  
рацам лари билан солиш тирилади.

Х у ж а л и к  ^исобига асосланган бундай р а гб а тла н ти -  
риш  таж рибасини айрим бригадалар ва ф ерм алар иш и- 
пннг сиф атига ба^о бериш да цишлоц х уж ал и ги  специ- 
ф икасини ^исобга о л и ш га  узига хос бир ур и н и ш  деб 
билмоц керак. Ш у  билан бирга бу м етодиканинг узига  
хос нуцсони )^ам бор. Ч унки  колхозда пл а н л а р н и н г урта- 
ча баж арилиш  процента уларнинг бутун бригадалар  
буйича баж арилиш  д ар аж аси га боглиц. Я х ш и  и ш л а га н  
б улинм аларнинг юцори курсаткичлари ^ам, хуж ал и к  
ёмон олиб борилган участкал ар н и н г п а ст  кур сатки члар и  
^ам унга таъсир цилади. Б ригадалар буйича планнинг  
юцори ва паст б аж ар и л и ш  д ар аж ал ар и  ур тача колхоз 
курсаткичларида узининг уртача ифодасини топади. К.е- 
йин эса уртача ифодасини топган бу кур сатки члар  билан  
хуж ал и к ^исобидаги уча стка л ар  буйича план баж арили-  
ш ининг турли д ар а ж а л ар и  таццосланади.

Х у ж а л и к  ^исобига асосланган ф ао лиятга якун ясаш -  
нинг цараб чицилаётган методикасида биронта ^ам иш- 
л аб  чицариш  коллективи моддий м укоф от олиш га  
олдиндан умид боглай олмайди. Б у эса х у ж а л и к  ^исо- 
бининг таъсирчанлигини пасайтириб ю боради. Бундай  
методикани айрим ш ароитлардагина ц ул л ани ш  мацсад- 
га мувофицдир. Оддий йилларда м уай ян булинм адаги  
^ациций курсаткичларни  куп йиллик ^ациций м аъ л ум о т­
лар базасида белгиланган планли кур сатки ч лар  билан  
тац ко сл аш  йули билан якун ясаш  яхш ироцдир. Бундай  
^олда ^ар бир бригада, ферма, х у ж а л и к  цисобида иш - 
ловчи ^ар цандай коллектив узи нима учун кур аш аётган -  
лигини, узидан нима талаб цилинаётганлигини аниц ва 
цатъий билиб туради.

Хуж алик ^исобида м оддий
рагбатлантириш  ф о р м а ла р и

Х у ж а л и к  ^исобига асосланган ф ао лият н ати ж алар и -  
ни моддий р агб атлан ти р и ш  ф орм аларини тан л а ш  к атта  
а \а м и я тга  эга. Б унда аввало хуж ал и к ^исобидаги у ч а с т ­
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ка ходимларини нима учун моддий рарбатлантириш  
керак, цандай курсаткичлар улар мехнатининг мицдори  
ва сиф атини энг т;ула акс эттиради, деган савол тури- 
лади.

Айрим хуж али клар да булинмалар ишини ба^олаш да  
ф ац ат иш лаб чицарилган м а^сулот мицдори з^исобга 
олинади, м а^сулот таннархи эса з^исобга олинмайди. 
Х,олбуки, бу курсаткичлар (м а^сулот мицдори ва унинг  
тан н ар хи) з^амиша з^ам бир йуналиш да узгаравермайди. 
Б аъ зан  маз^сулот иш лаб чицариш нинг кÿпaйиш и билан  
бирга унинг таннархи ош иб боради ва, аксинча, маз^су- 
лот мицдори кам бу'лгани з^олда унинг таннархи з^ам 
камаяди. И ш га  ф ац ат м а^сулот мицдорига цараб б щ о  
бериш  иш лаб чицариш  планини з^ар цандай цилиб бу\лса 
з^ам, з^атто моддий м аб лаглар  ва ме^натни ж уда ортицча 
са р ф л а ш  эвазига ошириб бориш га интилиш ни келтириб  
чицариш и мумкин. Ш у н и н г учун бÿлинм aгa хуж али к  
з^исоби асосида топ ш ириц белгилаш да з^ам, унинг иш ига  
якун  ясаш д а з^ам ш у и ккала ^ р с а т к и ч н и  з^исобга олмоц  
керак. Булинм а иш ини бир курсаткич, яъни ш ар тли  соф  
даром ад воситасида з^ам ба^олаш  мумкин, чунки ш артли  
соф даромадда м а^суло т иш лаб чицариш нинг ÿcиш и  
з^ам, унинг таннархининг кам айиш и з^ам ÿ3 ифодасини  
топади.

X ÿ ж a л и к л ap  ш у и ккала методни цуллайдилар. Ш уни  
цайд цилиб ÿram  керакки, рарбатлантириш  ф ормалари- 
ни тан л а ш  ва улардан сам арали ф ойдаланиш  хуж а-  
лик ^исобидаги участкал ар н и н г м а^сулотлари цандай  
нархлар билан пулга чацилса ш у нархларга борлиц, 
бу эса таж рибад а з^амиша з^ам з^исобга олинавер- 
майди.

Х у ж а л и к  з^исобига асосланган рагб атлан ти р и ш н и н г  
з^ар цандай ф орм аларини цулланиш да цуйидаги икки  
принципни з^исобга олиш  муз^им, бу принциплардан фой­
д ал ани ш  ицтисодий рагб атлан ти р и ш н и  асосли ва амалда  
сам арал и  цилади.

Биринчидан, x ÿж aл и к  з^исобидаги коллективлар мез -̂ 
натнинг сиф ати бир хил бÿлгaндa ва бир хил иш  учун  
баббаравар цуш имча м укоф от олиш  имконига эга 6ÿ- 
лиш лар и  керак.

И ккинчидан, x ÿж aл и к  з^исобига асосланган р агбат-  
л ан тир и ш н ин г конкрет ф орм аларини тан л а ш д ан  олдин  
цуйидагиларни аницлаб олиш  керак: коллективлар ф а к ­
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тик курсаткичларнинг пландаги кур сатк и ч л а р д ан  ёки 
бошца бошланрич д ар аж ад ан  юцори б ули ш ига эр и ш гани  
учун уларни цандай рарбатлантириш  керакли ги ни; бел- 
ги ланган мицдордан ортицча м а^сулот и ш л а б  чицарган- 
л и к  учун цандай (п л а н  доирасидаги меъёрдам и ёки куп- 
роц ёки озроц д ар аж ад ам и ) рарбатлантириш  кер а кл и ги ­
ни; цуш имча ^осил цилинган м а^сулотнинг расц ен калар и  
ц а н д а й —  аввалгидек, прогрессив ёки кам а й ти р и л га н  —* 
булиш и кераклигини.

Х у ж а л и к  ^исоби ш ароитида р а гб а тл а н ти р и ш н и н г  
асосий формаларини цараб чицамиз.

Б аъзи хуж али клар  х уж ал и к  ^исоби асосида иш ловчи  
коллективларнинг ходим лари ме^натига тул ан а д и ган  
^ацни м а^сулотнинг мицдори ва унинг тан н ар х и н и  ка- 
м айтириш  буйича планнинг умумий б а ж а р и л и ш  процен- 
тига мувофиц равиш да ош ирадилар. А гар , айтайлик, 
бригадада пландан таш ц ар и  15 процент м а^ сул о т олин- 
ган ва ш у билан бирга тан н ар х пл анд аги га нисбатан  
10 процент кам айти рилган булса, у ^олда х уж али кд а  
цабул цилинган расценкалар буйича йил давом ида ёзиб 
бориладиган ме^нат ^аци м азкур бригада аъзолари учун
25 процент купаяди ( 1 5 + 1 0 ) .  А гар м а^ сул о т и ш л а б  чи- 
цариш  плани юцорида айтилганидек баж арили б, унинг  
таннархи 5 процент ош ган булса, у ^олда ц уш и м ча рар­
батл ан ти р и ш  асосий ^ацнинг атиги 10 процентини та ш -  
кил этади (1 5 — 5 ).  Б ош ца ^олларда ^ам р асчётлар ана 
ш у  тарифа цилинади. Р а гб а тл а н ти р и ш н и н г бу методи  
барча м а^сулотлар буйича баббаравар рентабелликни  
таъм инловчи расчёт нархларидан ф ойдаланиш да айниц- 
са сам арал и  ц улланилиш и мумкин.

К уп хуж али клар д а булинм аларнинг ходимларини  
рарбатлантириш га пландан таш ц ари  олинган ёки олдин- 
ги 3— 5 йил мобайнида эриш илган д ар а ж а д а  ортицча  
олинган м а^сулот цийм атининг бир цисми, ш унингдек  
таннархни пасайтириш  ^исобидан теж аб цолинган маб- 
лагн и н г бир цисми сарф ланм оцда. Б ул и н м ал ар н и  рарбат- 
лан тир и ш н ин г бундай формаси совхозларда м е^натга  
^ац т у л а ш  туррисидаги Н изомда назарда тутилган. Б у  
форма колхозчиларга ва совхоз ходим ларига туш ун ар ли . 
Х у ж а л и к  ^исобидаги булинм аларнинг коллективлари  
м а^сулотнинг усиш и ва таннархнинг к ам а й и ш и  н ати ж а-  
сида олинган ф ойданинг цандай цисми уз м е^натларига  
.^ац тул аш  учун кетиш ини олдиндан биладилар.
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Л еки н  бундай формада моддий рагб атлан ти р и ш  фон- 
днга аж ратм алар нормативини турри белгилаш  му^имдир. 
Колхоз ва совхозларда купинча барча тарм оцлар учун  
пландан таш цари м а^сулот цийматидан ме^нат ^ацига  
аж р а тм а л ар  процентини бир хил цилиб белгилаб цу’яди- 
лар, бу эса турли тармоц ходимларини бир хил бд/лма- 
ган мавцега солиб цуяди. Гап ш ундаки, м а^сулотнинг  
турли хиллари цийматида ме^нат ^ацининг салмори тур- 
личадир. М асалан , м ам л а ка т колхозлари 6ÿÜH4a ме^нат  
^аци ралланинг харид нархида ÿpTa ^исобда царийб  
18 процентни, кунгабоцарнинг харид н а р х и д а — 10 про- 
центдан камроцни, сабзавотнинг харид н а р х и д а — деяр- 
ли 60 процентни, сутнинг харид нархида 45 процентдан  
K ÿ n p o rç H H  таш ки л  этади ва ^оказо. А йтайлик, барча  
тарм оцлар 6ÿÜH4a пландан таш цари м а^сулот циймати- 
нинг 20 проценти моддий рарбатлантириш га аж ратилсип. 
Бундай ^олда кунгабоцар б;уйича цуш имча рарбатланти-  
риш  пландан таш ц ари  м а^сулот учун цабул цилинган  
расценкалар б^'йнча хисоблаб чицилган асосий иш  
^ацининг ^ар бир суми ,\исобига 2 сумдан KÿnporçHH, рал- 
ла 6 ÿ f i H 4 a —  1 c ÿ M A a n  купроцни, сут 6 ÿ f n i 4 a  —  тахм инан  
45 тийинни ва сабзавотлар буйича царийб 30 тийинни  
таш ки л  этади.

М а^ сул о т цийматида ме.^нат х;аки салм огининг тур- 
лича булиш ига сабаб рентабелликнинг бир хил эмасли- 
ги, ш унингдек ма.^сулот етиш тириш  учун тал аб  цилина- 
диган ме^нат мицдорининг турлича булиш идир. Бир хил 
м а^сулотларнинг таннархида ме^нат .^аци 30 процентдан  
камроцни, бошца хил ма.^сулотларда царийб 60 процент­
ни таш ки л  этади. А гар нархга киритиладиган рентабел- 
лик процентини бпр хил цилиб, айтайлик, м а^сулот  
таннархининг 50 проценти мицдорида белгиланса, у ^ол- 
да ^ам барибир ме^нат ^ацининг бир c ÿ M H r a  мал;сулот 
цийматининг турли сум м аси турри келади.

Х уш , хуж ал и к ^исоби асосида рарбатлантириш нинг  
уш б у ф ормасида барча тарм оцларнинг ходимлари ш а- 
роитининг бир хил булиш ини цандай таъ м и н л а ш  мум- 
кин? Б унинг учун тарм оцлар буйича а ж р атм ал ар  норма- 
тивларини ме^нат ^ацининг турли м а^сулот турлари  
цийм атидаги салм огини х;исобга олган ^олда дифферен- 
ц и ац и ялаш тир и ш  керак. Буни мисол билан туш унтириб  
бер'амиз. Ф ар аз цилайлик, хуж али к пландан таш цари  
иш лаб чицарилган м а^сулот цийм атининг 20 процентини,



совхозларда м е \н а тга  з^ац т у л а ш  туррисидаги ум ум ий  
Н изомда назарда тутилганидек, р арбатланти ри ш га сарф - 
л а ш га  царор цилган булсин. У р та  з^исобда барча тарм оц - 
лар буйича ме^нат з^аци маз^сулот ци йм ати н ин г  
30 процентига тенг. Д ем ак, пландан таш ц ар и  и ш л а б  
чицарилган м а^сулотнинг з^ар бир суми ^исобидан ту л а -  
надиган асосий >^ац, цабул цилинган расц енкалар буйи­
ча, 30 тийинни (30 процентни), цуш имча р арбатлан-  
тириш  эса 20 тийинни (20 процентни) та ш к и л  этади. 20  
ни 30 га булиб, 0,66 га тенг булган коэфф ициентни з^осил 
циламиз.

Бинобарин, пландан таш ц ар и  иш лаб чицарилган м а^- 
сулот учун цабул цилингаи расценкалар буйича з^исоб- 
ланган асосий хацнинг з^ар бир сумига ц уш и м ча р а гб а т-  
лантириш нинг 66 тийини турри келади. Б у  —  бутун ху- 
ж а л и к  буйича. Б ош ца барча тарм оцларда з^ам олинган  
нисбат ш ундай булмоги керак. Бунинг учун эса пландан  
таш ц ар и  иш лаб чицарилган маз^сулот цийм атидан мез -̂ 
нат ^аци учун аж р а тм а л ар  нормативлари тур л и ча  були- 
ш и керак. М исол учун кунгабоцар билан сутни олиб  
курамиз. Биринчи тарм оцда мез^нат з^аци маз^сулот ций- 
м атининг 10 процеитинн, иккинчи тарм оцда —  45 про- 
центини таш ки л  этади. Н орм ативни цисоблаб чикиш  
учун бу рацам ларни юцорида з^исоблаб чицилган коэф ­
фициент 0,66 га купай ти риш  зарур. Д ем ак, цосил булган  
нати ж ага кура, кунгабоцар иш лаб чицариш  билан м аш - 
рул булган ходим ларнинг ме.\нат з^ацига планд ан  таш ц а- 
ри маз^сулот цийм атининг 6,6 процентини (1 0 -0 ,6 6 ),  сут  
иш лаб чицариш  билан машрул булган ходим ларнинг  
мез^нат ^ацига эса 29,7 процентини (45 • 0,66) аж ратм оц  
керак.

Б ош ца маз^сулот иш лаб чицариш  билан м аш рул бул­
ган ходимларни моддий рарбатлантириш  норм ативлари  
з^ам ш ундай методика билан з^исоблаб чицилади. Ф ацат  
ш ундагина х уж али к з^исобидаги барча були нм алар иш  
сиф ати бир хил булганда моддий м укоф от олиш  учун  
баббаравар имкониятга эга буладилар.

Ю цорида келтирилган з^исобларда маз^сулот амалда- 
ги харид нархлари буйича баз^оланган, бундай нархлар- 
да турли тарм оцларнинг рентабеллик д а р а ж а си  бир хил  
эмас. Л екин, ф араз цилайлик, колхоз ёки совхоз булин­
м алар маз^сулотини, айтайлик, 50 процентга тенг булган  
бир хил рентабеллик процента асос цилиб олинган р а с­
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чёт нархлари билан ба^олайди. Б у уринда з^ам хуж али к  
з^исоби асосидаги рарбатлантириш  фондига аж р атм алар  
нормативларини диф ф еренциадиялаш тириш  керак. Зо- 
тан, турли м а^сулотга талаб. цилинадиган мез^нат бир 
хил эмас. Баъзи бир тарм оцларда мез^нат з^аци таннарх- 
нинг царийб 30 процентини, бошца тарм оцларда —  
60 процентдан купрорини таш кил этади (тан н ар х  100 
процент деб олинади). Рентабеллик 50 процент булганда  
маз^сулот циймати 150 сум булади (100 сум тан н ар х +  
50 сум соф даром а д ). Ш унда биринчи з^олда ме^нат  
з^ацининг 1 сум ига м а^сулот цийматининг 5 суми (150  
сум  : 30 су м ), иккинчи цолда эса —  2,5 суми (1 5 0 :6 0 )  
тутри келади. А гар барча тарм оцларда пландан таш ца-  
ри маз^сулот цийматидан х уж али к хисобига асосланган  
рарбатлантириш  учун аж р атм алар н и нг ягона нормативи  
цулланиладиган булса, у з^олда турли булинм аларнинг  
ходимлари моддий м укофот олиш  учун олдиндан тенг  
имкониятга эга булмай цоладилар.

Х у ж а л и к  з^исобига асосланган рагб атлан ти р и ш н и н г  
бундай ф ормасида пландан таш ц ари  маз^сулотнинг мез -̂ 
нат з^ацига аж рати лад иган цийматининг процентини  
асослаш  катта аз^амиятга эга. Бунда план доирасида ва 
пландан таш ц ар и  иш лаб чицариладиган маз^сулотнинг 
з^ар бир бирлиги учун туланадиган з^ац нисбати цандай  
булиш и кераклигини з^ал этиш  муз^имдир. Ш уни  з^исобга 
олиш  керакки, з^ац т у л а ш  туррисида ам алдаги Н изомга  
мувофиц, хуж али к з^исобига асосланган рагб атлан ти р и ш -  
дан цатъи назар, пландан таш цари иш лаб чицарилган  
з^ар бир центнер маз^сулот учун асосий з^ац планли маз^- 
сулотга цандай расценкалар билан туланса, ш ундай  
расценкалар билан туланади. Ш у  тарифа хуж ал и к з^исо- 
бига асосланган рарбатлантириш  пландан таш к ар и  маз^- 
сулотга планли маз^сулотга туланад игани га нисбатан  
юцори з^ац туланиш ини билдиради.

Ю цорида келтирилган м исолимизга цайтайлик. Мез^- 
нат з^аци ул уш и  маз^сулот цийматида 30 процентни т а ш ­
кил этади, рарбатлантириш  учун пландан таищ ари маз^- 
сулот цийматининг 20 проценти фойдаланилади. Бундай  
з^олда планли маз^сулотнинг хар 100 сумидан 30 суми  
мез^нат з^акига кетади. П л а н д а н  таш ц ар и  маз^сулот буйи- 
ча асосий мез^нат з^аци 30 сумни ва цуш имча рарбатлан­
тириш  —  20 сумни, ж ам и  50 сумни таш ки л  этади. Д емак, 
пландан таш ц ари  иш лаб чицарилган маз^сулотнинг з^ар
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бир бирлигига 1,66 баравар юкорй з^ац тулан ад и. 
( 5 0 : 3 0 ) .  Ф араз цилайлик, пландан таш кар и  ёки бош ца  
бош лангич дараж адан т а ш ц а р и  и ш лаб  чи ц ар илган  маз^- 
сулотга 2 баравар ортиц з^ац ту л а ш га  царор цилинган  
булсин. Бизнинг мисолда бутун маз^сулот буйича, ж ум -  
ладан пландан таш ц ар и  маз^сулот буйича асосий з^ац 
з^ар 100 сум лик маз^сулотга 30 сумни, яъни ш у  маз^сулот 
цийм атининг 30 процентини таш ки л  этади. Ш у  30 сум  
пландан таш цари и ш лаб  чицарилган з^ар 100 су м л и к  
маз^сулот учун асосий ста вка  буйича тулан ад и. Б ун га  
ц уш им ча рарбатлантириш  кирмайди. Л еки н  биз юцори- 
да пландан таш цари маз^сулот з^аци 2 баравар ортиц деб  
айтган эдик. Д емак, пландан таш кар и  маз^сулотнинг 
цийм атидан 30 процентини, яъни пландан та ш ц а р и  маз^- 
сулот цийматининг з^ар 100 сумидан 30 сум ин и  ц уш и м ча  
рарбатлантириш га а ж р а ти ш  керак. Д ам м аси  булиб  
пландан таш цари маз^сулот цийм атннинг 100 сум идан  
60 сум и иш з^ацига кетади. А гар  пландан та ш ц а р и  маз^- 
сулот учун туланадиган з^ац 1,5 баравар юцори булса, 
аж р атм ал ар  нормативи 15 процентни та ш к и л  этади.

П л а н д а н  таш цари маз^сулот иш лаб чи ц а р га н ли к учун  
ходимларни цуш имча м уко ф о тлаш га а ж р а тм а л ар  н о р м а­
тиви бошца тарм оцларда з^ам ш у тарзда з^исоблаб чици- 
лади.

Энди х уж али к з^исобидаги булинм алар коллективла-  
рини соф даромад кур саткичи  буйича моддий р ар б атл ан ­
тир и ш  таж рибасини цараб чицамиз. К уп и н ча х уж ал и к-  
лар пландан таш ц ар и  олинган соф д аром аднинг м уайян  
цисмини рарбатлантириш  фондига аж р атад илар . Б ундай  
а ж р атм ал ар  процента, одатда, барча були н м алар  учун  
бир хил булади.

Бундай методда тур ли  булинм аларнинг ходим лари  
тен г булм аган аз^волга солиб цуйилади. Т ар м о ц н и н г рен- 
табеллиги цанча юцори булса, моддий р арбатланти ри ш  
з^ам ш унча куп булади. Ш у н и  ш артли  бир м исолда кур- 
сатиб утамиз. А йтайлик, биринчи тарм оцда маз^сулот 
цийм атининг з^ар 100 сумидан 30 сум и  тан н а р х га  ва 
70 суми соф даром адга турри келади, и ккинчи тарм оцда  
эса —  90 суми тан н ар х га ва 10 суми соф д аром ад га тур­
ри келади. Ш у  билан бирга биринчи тар м о ц да мез^нат 
з^ацига таннархнинг 10 суми, иккинчи тар м о ц да —  40 с^- 
ми турри келади. Б унд а биринчи тарм оцда сар ф ни н г  
(таннархни нг) з^ар бир сум ига 2,33 сум (70 сум : 30 сум )
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ва асосий з^ацнинг з^ар бир с у м и г а —  7 сум  (70 сум:
10 сум ) соф даромад, иккинчи тармоцда —  тегиш лича  
0,11 ва 0,25 сум соф даромад турри келади. А йтайлик, 
з^ар иккала тарм оцнинг ходимлари баббаравар ме^нат  
цилишган: м а^суло т бирлигига цилинган сарф лар план- 
да курсатилган д араж аси да цолган, лекин з^осил цилин- 
ган м а^сулот мицдори, демак, соф даром ад з^ам 30 про­
цент ошириб баж арилган. Бунинг маъноси ш уки, бирин- 
чи тармоцда пландан таш цари 21 сум (70  сум нинг  
30 проценти), иккинчи т а р м о ц д а —  3 сум (10 сум нинг  
30 проценти) соф даром ад олинган. Ф ар аз цилайлик, 
рарбатлантириш  учун пландан таш ц ар и  олинган соф  
даромаднинг 50 процентини сарф лаш га царор цилинган  
булсин. Бунда биринчн тармоцда моддий рарбатланти ­
риш  фонди 10,5 сумни, ёки асосий м е^нат з^ацининг 
1 сумига 1,05 сумни (10,5 сум : 10 сум ) та ш к н л  этади, 
иккинчи тарм окда —  бутун рарбатлантириш  фонди 1,50 
сумни ёки асосий мез^нат ^ацининг з̂ ар 1 сум ига 3,7 ти- 
йинни (1,50 сум : 40 сум ) таш кил этади. Д ем ак, си ф ат  
ж и^атидан бир хил ме^натга з̂ ар хил з^ац туланади.

Ш унинг учун соф даромаддан рарбатлантириш  фон- 
дига аж р атм алар  нормасини диф ф еренциациялаш тириш  
керак. Л еки н маз^сулотни баз^олаш учун хуж ал и к ичида- 
ги расчёт нархларидан ф ойдаланаётганда бу метод  
айницса сам аралидир. Ч унки бундай расчёт нархларида  
барча маз^сулотлар буйича соф даром аднинг мицдори  
мез^нат з^ацига нисбатан процептларда бир' хил ци- 
либ олинган. М асал а н , М и н ск  область М олодечненский  
районидаги «С ветлий путь» колхозида ш ундай цилади- 
лар.

Х у ж а л и к з^исобига асосланган р агб атлан ти р и ш  нор- 
м ативлари стабил булиш и керак. Бундай норм ативларни  
бир неча йил учун, яъни у ёки бу тармоцда иш лаб чица- 
ри ш  техникаси ва технологиясида жиддий узгари ш лар  
юз бергунга цадар ц улланиладиган цилиб белгилаш  ке­
рак. Бундай з^олда булим, бригада ва ферма коллектив- 
л ари  ишда цатъий йулга эга буладилар, моддий рарбат­
лан тир и ш  ул а р н и н г х уж ал и к  з^исобига асосланган  
ф аолиятлари кур саткич лар и ни  яхш и лаш  билан м аркам  
алоцадорлигини к)'риб турадилар.

Колхоз ва совхозларнинг х уж али к з^исобидаги булин- 
м алари иш ига баз^о бериш нинг бу ерда цараб чицилган  
ф орм аларидан ш унингдек бутун хуж али к буйича соф
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даром ад (фонда) .^исобидан тузилаДиган Моддий рарбат- 
лантнриш фондини тацсимлашда з̂ ам фойдаланиш керак. 
Бу фондни барча ходимлар уртасида мез^нат з^ацининг 
хар бир суми хисобига баббаравар таксимлаш ва шу 
тарика уни мез^нат з^акини одатдаги оширишга айланти- 
риб юбориш нотугрн булур эди. Бунда хуж алик з^исоби- 
даги барча коллективларнинг иш сифатини з^исобга 
олмоц керак. Уз навбатида, х;ар бир булинма доирасида 
муайян коллективнинг ва бутун хужаликнинг иш якун- 
лари буйича з^исоблаб чикилган рарбатлантириш фонди­
ни (хуж алик з^исобига асосланган рарбатлантириш фон­
дини) ходимлар уртасида уларнинг мез^нати сифатини 
з^исобга олган з^олда тацсимламоц керак.

М оддий рагб атлан ти р и ш н и н г юцорида баён кили нган  
принципларидан ижобий ф ойдаланиш  булинм а раз^бар- 
лари ва м утахассисларининг кунд алик иш ида муз^им 
урин тутувчи бутун ички х уж ал и к  з^исоби си стем асининг  
таъсирчанлигини оширади.

4- §. БУЛИНМ А РАХ.БАРЛАРИ ВА М УТ АХАССИ С Л АРИ  М ЕХНАТИГА 
ХАЦ  ТУЛАШ  ПРИНЦИПЛАРИ

Б ули нм а раз^барлари ва м утахассислар и  уз мез^нат- 
ларига з^ац тул аш  ш ар тлар и н и  билиш лари муз^им. До- 
зирги вактда цишлоц х у ж а л и к  д авл ат корхоналарида  
булинма раз^барлари ва м утахассислар и га лавозим и  
'буйича туланадиган м ао ш лар н и нг расчёт ставкал ар и н и  
ва уларни рарбатлантириш нинг икки схемаси амал цил- 
моцда. У лардан бири були м ларни нг разсбар ходим лари  
учун, бош цаси бригадаларнинг ра^бар ходим лари учун  
м ул ж ал лан ган . К олхозларда з^ам ш ундай категориядаги  
раз^барларнинг мез^натига ш у систем алар асосида з^ац 
туланади.

Булимлар, фермалар, кишлоц хужалик участкалари 
ва цехларининг разсбар ходимлари ва мутахассислари 
мез^натига лавозими буйича маош цуйидаги схема асоси­
да туланади (9-жадвал).

Б ули м лар группаси маз^сулот и ш лаб  чи ц ар иш н ин г  
п ланли з^ажмига караб, м а м л а ка т зоналари буйича тав-  
сия эти лган  махсус сетка асосида белгиланади.

Б ули м  раз^барлари ва м утахассислари нинг лавозим и  
буйича маош и ходимнинг маълум оти, иш  ста ж и  ва ма- 
л ак а си га  караб 10 процентгача ош иш и ёки к ам ай и ш и
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9 -ж  а д в а л

Б^лимлар, цпшлок хужалик участкалари, цехлар 
группалари буйича ойлик лавоэнм маошлари, сум

I II III IV V

Булим, ферма, урурчилик 
буйича контрольсинаш 

станциялари, цишлоц 
хужалик участкалари 
бош^арувчиси, цех бош- 
ли^лари .  .  ................... 190—200 180— 190 160— 170 140— 160 130— 150

Катта агроном, катта зоо­
техник, катта ветерина­
рия врачи, барча ихти- 
сослар буйича катта 
ииженерлар ................... 130— 150 130— 150 130— 150

Агроном, зоотехник, вете­
ринария врачи, барча 
ихтисослар буйича ин- 
женерлар ........................ 110— 140 110— 140 110— 140 110— 140 110— 140

Катта ветеринария фельд- 
шерлари, барча ихтисос­
лар буйича катта инже- 
нерлар ................................. 100— 120 100— 120 100— 120 100— 120 100— 120

Ветеринария фельдшери, 
барча ихтисослар буйи­
ча техниклар ................... 9 0 - 1 1 0 90— 110 90— 110 90— 110 9 0 — 110

мумкин. Б унд ан таш цари, С оди али сти к д ав л а т ш и л  а б 
чицариш  корхоналари туррисида Н изом нинг 83-моддаси- 
га биноан совхоз директорига айрим ^олларда юцори  
м алакали у ста л а р га  ва бошца инж енер-техник ходим- 
ларга лавозими буйича оладиган м аош ининг 30 процента  
мицдорида цуш им ча ^ац т у л а ш  ^уцуци берилган. Чорва  
моллар яйловларда боцилаётганда, ш унингдек асалари- 
лар х уж али к территориясидан таш ц ар и га чицариб боци- 
лаётганда ул а р га  хизм ат цилаётган ра^бар ходимлар ва 
м утахассисларни нг лавозими буйича оладиган маош и  
ана ш у кучиб ю рган вацт мобайнида 40 процент ошири- 
лади. А гар совхоз директорининг м ахсус буйрури билан  
булим бош царувчиси уз вазифасини агроном ёки зоотех­
ник вазифаси билан бирга цуш иб олиб борса (бундай  
ц уш иш  м ахсус циш лоц хуж ал и к м аълум оти булган ки- 
ш иларга р ухсат этиЛади) бош царувчига ун и н г расчёт
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ставкасига цуш им ча равиш да ш у бирга ц уш и б баж ари- 
лаётган лавозим маош ининг 25 процента туланади.

Б улим нинг раз0ар ходимлари ва м ута ха сси сл ар и  йил 
мобайнида иш  ^а^ининг белгиланган расчёт ставкал ар и -  
ни тула олиб турадилар. Й и л якунлари  буйича моддий  
рарбатлантириш нинг цуйидаги турлари н азарда тути л а -  
ди. Аввало, ра^барлар ва м ута ха сси сл ар га  циш ло^  
хуж али к м а^сулоти иш лаб чи ^ариш  й иллик планининг  
ошириб б аж арилган з^ар бир проценти учун  йиллик ла-  
возими буйича м аош нинг 0,3 проценти мицдорида цу- 
ш им ча з^ац туланади. Бундан таш ^ари, м ахсул о т и ш лаб  
чикариш  планининг ошириб б аж ар и л ган  >*ар бир про­
центи учун ойлик лавозими буйича м ао ш н ин г 10 про- 
центигача мицдорда мукофот туланади. Б и ро^ бу муко- 
фот барча м ахсулот турлари нинг циймати буйича иш лаб  
чицариш  плани ош ириб б аж арилгани даги на эмас, балки  
ш у билан бирга белгиланган план дон ва гу ш т буйича, 
ихтисослаш тирилган совхозларда эса, бундан таш ц ар и ,  
асосий тарм оц м а^сулоти буйича (м асалан , сабзавотчи- 
л и к со вхо зл ар и д а— сабзавотлар буйича ва ^оказо) 
натура з^олида ошириб б аж ар илган д а з^ам тул ан и ш и  
мумкик. Бунда планни ош ириб б а ж а р и ш  д араж аси ни  
з^исоблашнинг м ахсус методикаси тасди ц лан ган . Б у ме- 
тодикага мувофи^, ялпи м ахсулот ^ийм атидан планда  
назарда тути л ган  урурлик ва ем -хаш акн и н г тайёрланм ай  
долган цисм ининг ^иймати, ш унингдек чорва моллар ва 
паррандалар етиш тириш  планининг б аж а р и л м а й  долган  
цисм ининг циймати чицариб таш ланади .

Булим  раз^барлари ва м утахассислар и га м ахсулот  
таннархини планда назарда тути л ган и д ан  кура купроц  
кам айти р иш  натиж асида бевосита х а р а ж а тл а р  теж аб  
^олинганлиги учун м укофот берилади. Б ули м лар н ин г  
барча раз^барлари ва м утахасси сл ар и га ш у теж аб к;олин- 
ган сум м ани нг 5 процентигача м укоф от туланади. Б ун- 
дай м укоф от булим буйича к;ишло^ х у ж а л и к  маз^сулот- 
лари ети ш тири ш  плани баж арилганда, бутун х уж ал и к  
буйича планнинг баж арилиш идан цатъи назар, берила­
ди. У м у м ан  булим буйича аж р а ти л га н  ум ум ий м укоф от  
сум м аси раз^барлар ва м утахассислар орасида бу ходим- 
лар йил мобайнида лавозим м аош лари  буйича олган и ш  
з^ацларига пропорционал тарзда та^сим ланади.

М уко ф о тлар  бухгалтер з^исоботининг м аъ лум отлари  
асосида аж ратилади ва х уж ал и к раз^бари томонидан
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тасди^ланади. Р а^бар ходимлар ва м утахасси сл ар га ту- 
ланадиган барча турдаги м укоф отларнинг м щ д о р и ,  
М ехнатга цак, тул аш  тугрисидаги Н изомга мувофи^, бир 
йилда 5 ойлик, ^ури^ районлардаги совхозларда эса 
6 ойлик лавозими буйича туланадиган м аош лард ан ошиб  
кетм аслиги керак.

И ш д а иш лаб чицариш  нуцсонларига йул куйилганли- 
ги ва ме^нат интизоми бузилганлиги учун м укоф отлар- 
дан ма^рум ^илиш нинг умумий тартиби булим ра^бар- 
лари ва м утахассислари га х,ам татби ц  этилади. Л екин  
бу ерда бирмунча узига хос ж и ^атлар бор. Чунончи, бу­
лим бош ^арувчилари ва бухгалтерлари ум ум ан бутун  
булим буйича иш ^а^и орти^ча сарф лаб ю борилганлиги  
учун м укофотдан махрум этиладилар.

Д е^цончилик ва чорвачиликда иш лаб чик;ариш брига- 
далари ра^барлари ва м утахассисларининг мехнатига  
цуйидаги принциплар буйича туланади. Б улим лари  
булм аган х уж ал и кл ар д а иш лаб чи^ариш  бригадалари ва 
м утахассислари нинг мехнатига булим ра^бар звеноси  
ходимлари учун назарда тутилган лавозим буйича маош - 
лар асосида ^ац туланади. Б ош ^а ^олларда бригадир- 
лар м ехнатига ^ац тул аш д а  расчёт ставкаси н ин г мицдо- 
ри тр актор чи-м аш и н истлар  учун белгиланган тариф  сет- 
каларидаги I I I — V I  разрядларнинг вацтбай ставкалар и  
асосида белгиланади.

Р асчёт ставкалар и н ин г цуйидаги схемаси белгиланган  
(1 0 -ж а д в а л ).

10- ж а д в а л

Лавознм ва зоналар номи

• hКЯ« Я Э йс,
£ u g 
‘ 1 та

Разрядлар буйича кунлнк тариф 
ставкасининг микдори, cj?M, 

тийин

i  н ?iiH * S'
H = \o и

III IV V VI

Мамлакатнинг к,урш\ ва буз ерлари- 
дан бошца ^амма зоналаридаги 
деэдончилик в а чорвачилик брига- 
даларининг бошликлари . . . . 1 3— 78 4—26 4— 78 5—38

Куриц ва буз ерлардаги де^кончи- 
лик бригадаларининг бошликлари 3 4— 60 5— 18 5— 82 6 - 5 5

Б ри гадаларни  м ехнатга ^а^ тул аш  буйича разряд- 
ларга уткази ш  учун керакли курсаткичларни ю^ори тащ -
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килот тегиш ли касаба союз таш ки л о тл ар и  билан кели,- 
шиб туриб белгнландп. V  ва V I р азрядларни нг тариф  
ставкалари  ф ацат ало^ида йирик бригадалар учун бел- 
гиланади ва ю^ори та ш к и л о т томонидан тасд и клан ад и . 
Дозирги ва^тда бригадирларга татб и ц  эти лаётган  низом- 
га мувофик, ю^ори м алакалн  усталар  учун  иш ^ацига  
лавозими буйича тулан ад иган  м аош ининг 30 проценти- 
гача цуш имча ^ак; белгилаш  мумкин.

И ш л а б  чицариш  бригадаларида бригадир лавозим и- 
нп эгаллаб  турган м утахассислар н и нг м е^натига х а ^  
тул аш н и н г айрим хусусиятлари бор. У ла р н и н г лавозим и  
буйича м аош лари булим нинг тегиш ли м у та ха сси сл ар и  
учун назарда тутилган расчёт ставкасид ан паст булм ас-  
лиги керак. Уз вазифаси билан бирга бри гади рлик лаво- 
зимини ^ам баж ариб тур ган  м утахассислар га ш у  б а ж а -  
рплаётгап лавозпм учун белгилангап ста в ка п н и г 30 про- 
центмгача булган мпцдорда цуш им ча ^ац туланади.

Д еэдончилик ва чорвачилик бригадаларида доимий  
равиш да ёки иш  цизгин даврларда бригадир ёрдам чиси  
лавозими жорий этилиш и мумкин. Ш у  билан бирга де^- 
цончиликда бундай лавозим уз ихтиёрида тр акто р л ар  ва 
бош ка ^иш лоц х уж али к техникаси булган бригадаларда  
(яъни тр актор -д алачи лик бригадаларида, тр а к то р -к о м ­
плекс ва м еханизациялаш ган бошца бр и гад ал ар д а) ёки  
иш ловчиларининг сони 50 киш идан кам б у лм аган  брига- 
далардагина назарда тутилади. Ч орвачили кд а бундай  
лавозим 400 дан орти^ сигирга царовчи ёки 200 бош дан  
орти^ она чуч^а бо^увчи булинм аларда, ш унингдек икки  
сменада иш ловчи йирик бригадаларда ж орий ^илинади. 
Б рнгадирнинг боища иш лардан озод цилинган ёрдамчи- 
ларига иш нинг х;ажмига ^араб бригадир иш  ^ацининг  
60— 80 процента ми^дорида ^ац туланади.

Трактор, трактор-далачилик, тр актор -ко м п ле кс бр и га­
даларда ^амда техникаси булган бошца и ш л а б  чицариш  
бригадаларида бригадир ва бригадир ёрдам чиси булиб  
иш ловчи тракторчи-м аш и нистларга, барча тракторчи-  

м аш и н истларга тулангани  сингари, м азкур хуж али кд а  
ихтисоси буйича цанча и ш лаган ига (с т а ж и га ) цараб 1̂ у- 
ш им ча ^ац туланади. ^ у ш и м ч а  ^а^нинг цуйидаги ш ка -  
ласи белгиланган (1 1 -ж а д в а л ).

И ш  стаж и  учун цуш имча ^аи; бнр йула бир йилда бир  
м арта туланади.

Бригадирлар ва улар н ин г ёрдам чилари учун улар
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11 - ж  а д в а л 
(процентларда)

Мазкур х^жаликда уэлуксиэ ишлаган 
вацти

Сибирь, Уэоц 
Шарк; районла- 
рида, К,о з о р и с- 
тон, Урал ва 
Поволжьенинг 
кУрик районла- 
рида

Бошка
районларда

3 йилдан 5 йилгача .................... 12 8
5 йилдан 10 йилгача ................. 15 10
10 йилдан 15 йилгача ................. 20 13
15 йилдан ортиц ............................ 25 16

ра^барлик ^илаётган булинмадаги ме^натнинг пировард  
нати ж алари га ^араб моддий р агбатлан ти р и ш  системаси  
белгиланган. Улар, деадончилик ва чорвачилик сохасида  
иш ловчи барча ходимлар сингари, м а^сулот учун ^уш им- 
ча ^ац оладилар. Ленин цуш имча ^а^ т у л а ш  системаси  
деэдончиликда ва чорвачиликда бирмунча бошцачаро^. 
Ю цорида айтиб утилганидек, деэдончилик бригадасида  
бригадирнинг ва бригадир ёрдамчисининг иш  ^аци ма^- 
сулот учун расценкаларни ^исоблаш  вацтида умумий  
тариф  фондига киради. Ш ун га мувофиц бригадир, де^- 
^ончилик билан ш угулланувчи ^амма иш чилар сингари, 
йилнинг н ати ж алари га ^араб, деэдончиликда ме^натга  
^ац ту л а ш  тутрисидаги булимда айтиб утилган схема  
буйича цуш имча ^ац ва мукофот олади. Чорвачилик  
бригадаларининг бригадирлари учун, одатда, м а^сулот  
бирлигига ёки м а^сулот ^иймати бирлигига м ахсус рас- 
ценкалар белгиланади. Ш у  билан бирга бригадага бир 
турдаги чорва мол бириктириб ^уйилганда расценкалар, 
одатда, ^осил цилинган м а^сулот бирлиги учун, аралаш  
моллар бириктирилганда эса —  м а^сулотнинг пул билан  
ифодаланган ^иймати учун белгиланади.

Бундай расценкалар белгилашнинг методикасини цуйидаги 
мисолда цараб чикамиз. Фараз цилайлик, чорвачилик бригада- 
си бир ва^тнинг узида ^ам сорин сигирларга царайди, ^ам 
бузо^ бо^ади. План буйича бир йилда 100 минг сумлик ма>̂ - 
сулот олиш назарда тутилган. Бригадирга IV  тариф разряди 
белгиланган булиб, бунга мувофик,, иш кунига 4 сум
26 тийин ^исобидан туланади. Демак, 307 кунда (дам олиш 
ва байрам кунлари киритилмаган) бригадирга 1307 сум 82 
тийин (4,26 ■ 307) туланади. Бироц ^амма ишчиларда булгани
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сингари ма^сулот учун расценкалар ^исоблашда бригадир иш  
^а^ининг тариф фонди 25 процентга купайтирилади. Демак, 
бундай ^олда аккорд фонд 1634 сум 7 7  тийинни ташкил этади 
/1 3 0 7  сум 82 тнй и н-125\ А ,I ------- -— -----------I Аккорд фондни ма^сулот ишлаб чица-
риш планига булганда шундай натижа келиб чи^адики, бри- 
гадирга бригада етиштирган ма^сулот цийматининг ^ар 100 
суми ^исобига 1,63 тийин (1634 сум 77 тийин: 100 мингсум) 
тулаш керак булади,

Чорвачиликда янги ма^сулот и ш л аб  чи^ариш  плани  
ошириб баж арилганлиги учун мукофот ^ам бригадирлар- 
га улар учун махсус белгиланган процентлар буйича  
туланади. М асалан, согин сигирларга царовчи бригада- 
ларда бригадирга бутун бригада буйича пландан таи щ а-  
ри олинган м а^сулот ^ийм атининг 2 процентини м укоф от  
тари^асида тул аш  тавсия этилган.

Бевосита хараж атлар теж аб ^олинганлиги ёки ма^- 
сулот таннархи пасайтирилганлиги учун бригадирлар  
умумий асосларда мукофотланади.

М уко ф о тлаш н и н г ^амма иш чилар учун ум ум ий бул- 
ган ш у турлари д ан таш ^ари, бригадирлар учун р агб а т-  
л антири ш нинг баъзи бир м ахсус турлари з^ам назарда  
тутилган. У ла р  асосан м еханизациялаш ган бригадалар- 
га бош чилик цилувчи ра^барларга тааллуцлидир. Бунда  
тракторлар ва ^иш ло^ х уж ал и к техникасини яхш и  сац- 
лаган ли к ва улардан яхш и ф ойдаланганлик учун ^амда  
ёнилги-м ойлаш  м атериалларини теж а га н л и к учун муко- 
фотлар назарда тутилади. Чунончи, техникани яхш и са^- 
л аган ли к ва ундан яхш и ф ойдаланганлик учун б р и га­
дирлар ва уларнинг ёрдам чиларига трактор лар ни  ва 
бошца «¡ишлоц хуж алик м аш иналарини ремонт ^илиш  
учун белгиланган нормалар буйича аж рати лган м аб ла г-  
лардан теж аб цолинган сум м анинг 10 процентигача т у ­
л аш  назарда тутилади. Б у м укоф от м еханизаци ялаш ган  
иш ларнинг белгиланган йиллик з^ажми баж ар илган  та^ -  
дирдагина туланади. М укоф от ум ум ан бутун бригада  
буйича м аб лаглар  теж аб цолинган булсагина туланади. 
Т еж аб цолинган м аб лаг бригадир ва унинг ёрдамчиси  
уртасида уларнинг бригадада олган иш  ^а^ларига про- 
порционал тарзда таксим ланади.

Трактор иш лари агротехника тал аб л ар и га риоя 1̂ и- 
линган холда сиф атли баж арилган булса, белгиланган  
сарф нормаларига ^араганда ёнилги ва м ойлаш  мате-
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риаллари купро^ теж аб цолинганлиги учун трактор-да-  
лачили к (трактор-ком п лекс) бригадасининг бригадирига  
теж аб ^олинган ёнилри ва м ойлаш  м атериаллари цийма- 
тининг 7 проценты мицдорида, унинг ёрдамчисига эса -  - 
3 проценты мицдорида ^а^ туланади. Бу м укофот  
Н изом ни нг бош^а моддаларига мувофиц туланадиган  
м укоф отлардан цатъи назар, м укоф отларнинг белгилан­
ган м акси м ал  ми^доридан таш ^ ар и  туланади. Бироц ш у  
билан бир вацтда, ходимларнинг уз айби билан ёнилги  
ва м о й л аш  м атериаллари ортицча сарф лаб ю борилган  
булса, бригадирдан ум ум ан бутун булинма буйича ор- 
ти^ча сар ф лан ган  ёнилги ва м ойлаш  м атериаллари ций- 
м атининг 10 процента ва бригадир ёрдамчисидан  
5 проценти уш л аб  ^олинади.

ё н и л р и  ва мойлаш  м атериаллари ик;тисод цилинган- 
лиги учун м укофотлар тул аш  ва улар ортицча сарф лаб  
ю борилганлиги учун иш  ^а^идан уш л аб  цолиш ^ар бир 
квартал там ом  булиш и билан ам алга ош и рили ш и  керак. 
Биро^, календарь йилининг охирида бутун йил мобайни- 
да цилинган иш натиж алари буйича цайтадан узил-ке- 
сил х;исоб-китоб цилинадн. Т р актор -д алачи лик б ри гада­
сининг ёки трактор-ком плекс бригаданинг бригадири иш  
^ацидан айрим бош^а ^олларда ^ам уш л а б  ^олиниш и  
мумкин: агар иш агротехника тал аб л ар и га хилоф ра- 
виш да б аж ар и л ган  булса, бригадирнинг иш  ^а^идан  
са р ф лан ган  ёнилги ва м ойлаш  м атериаллари ^иймати- 
нинг 10 проценти уш л а б  цолинади.

Б ригадирлар ва улар н ин г ёрдамчилари, бошк,а ра^- 
барлар ва м утахассислар сингари, иш даги хатолари, 
интизом сизлиги ва ^оказолари учун директорнинг буйру- 
ри билан мукоф отдан ^исман ва тула мах,рум этилиш -  
лари м ум кин.



М Е*Н А Т ТУГРИСИДАГИ К О Н УН Л А Р ВА УЛ А РД А Н  
БУЛИНМ А РА ^БА РЛ А РИ  И Ш И Д А  Ф О Й Д А Л А Н И Ш

Т У К Д И З И Н Ч И  Б О Б

Р а^бар лар  ва м утахассисларни нг бутун ф аолияти  
муайян з^уцу^ий нормалар билан тар ти б га солиниб ту-  
ради. К П С С  X X V  съездида ^у^у^ий асосларни мустаз^- 
кам л аш н и н г и ш лаб  ч щ а р и ш н и  ри вож ланти ри ш  ва бутун  
бош цариш  систем асини тако м и л л аш ти р и ш  учун к а тта  
аз^амиятга эга эканлиги цайд цилиб утилди. Б у  ^оида  
з^ар бир колхоз ва совхозга баббаравар тааллуцлидир.

Дуцу^ий нормалар у ёки бу м асалан и  тугри з^ал эти ш  
учун цим м атли информацияни уз ичига олади, к а тта  
тарбиявий а^ам иятга эга. Н ор м ати в актлар уларни буз- 
ганлик учун м асъулиятни белгилаб беради. Бу эса з^у^у- 
^ий актларни з^урмат ^илиш га ургатади, уларни бузиш  
з^олларининг олдини олиб ^олиш га ёрдам беради, нати- 
ж ада цонуний актлар муз^им проф и лактик воситага  
айланади. Дуцуций цоидаларни билиш  ва улардан мо- 
з^ирлик билан ф ойдаланиш  ж а м о а т тартибини ва мез^нат 
интизомини бузувчиларга таъ си р кур сатиш д а муз^им 
роль уйнайди. Ш ун ин г учун з^ам ю кса к з^у^у^ий м ада-  
ниятни эгаллаб  олиш  раз^барлар олдига, уларнинг м ала-  
каси ва иш  услуби  олдига цуйиладиган асосий тал а б л ар -  
дан биридир.

Колхоз ва совхоз булинм аларининг раз^барлари узла-  
рининг кун д али к иш ларида тур л и -тум а н  з^уцу^ий норма- 
лардан ф ойдаланадилар. Л е ки н  ул а р га  з^аммадан куп-  
ро^ мез^нат тугрисидаги ^онунлардан ф ойдаланиш га  
тугри келади. Ш у н и н г учун бу бобда ме^нат м аса ла л а-  
рини з^уцу^ий тартибга солиш га асосий эътибор бери- 
лади.
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Мез^нат м асалаларини тартибга солувчи асосий ^у^у- 
^ий цоидаларни д авлат цишлоц хуж али к корхоналари  
мисолида курсатиб утамиз. Л екин бунда ш уни з^исобга 
о лм о^ керакки, цуйида баён цилинган цонуний нормалар  
колхозлар учун з^ам муз^имдир. Ч унки з̂ ар бир хуж али к-  
да колхозларнинг Н ам унавий У ставининг теги ш ли  бу- 
лим ларини, ш унингдек мез^нат буйича конкрет норматив  
актларни  и ш лаб  чи^иш да ана ш у нормаларга асослани- 
лади.

1- §. КОЛХОЗЧИЛАРНИНГ ВА СОВХОЗ ИШЧИЛАРИНИНГ МЕХНАТ 

КИЛИШ ХУКУКЛАРИНИ М УХО Ф АЗА  ЦИЛИШ

Мез^нат цилиш  з^уцуцларини му^офаза цилиш  —  ме,\- 
н а т ^уцукининг асосий м асалалари  булиб, колхоз ва 
совхоз булинм аларининг ра^барлари ва м утахассислари  
уз иш ларид а доим ш у м асалал ар га дуч келадилар.

Ишга цабул килиш шартлари, ишдан буш атиш  
ва бош ка ишга утказиш

Дар бир булинма ра^барига доим ш у м асалалар н и  
з^ал эти ш га тугри  келади. Ш у н и н г учун у  м азкур м аса ­
лаларни  тар ти бга солувчи з^уцу^ий нормаларни билиш и  
керак. О датда иш га ^абул цилиш  корхона м аъм урияти- 
нинг буйруги билан расм ийлаш тирилади. Дар бир киш и- 
дан теги ш ли  иш да ф ойдаланиш  керак.

К орхоналарда бонща и ш га  уткази ш  з^оллари тез-тез  
содир булиб туради. Ходим ни бир корхонанинг узида  
бош ^а иш  ж ойига утказиш , агар бунда ихтисос, м алака, 
лавозим, иш  з^а^и ми^дори, тур л и  имтиёз ва устунлик- 
лар узгарм аса, бошца и ш га уткази ш  з^исобланмайди.

Бир корхонанинг узида бошца иш га уткази ш га, ай- 
ницса бош ^а корхонадаги ёки бошца ж ойдаги иш га  
уткази ш га ходимнинг уз розилиги билан йул цуйилади. 
И ш л а б  чи ^ариш  зарурияти ю засидан вацтинча бош^а  
ишга утк а зи ш  з^оллари бундан истиснодир.

Мез^нат з^у^у^и иш дан буш атиш  ш артлари ни  ани^  
белгилаб берган. Б унда ходим корхонага нисбатан  
имтиёзли з^уцуцка эгадир, М асал а н , ходим икки з^афта 
аввал м аъ м урцятни  ёзмз .шаклда огоз^лантириб цуйиб,
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корхонадан кетиш  з^уцуцига эга. Ш у  м уд д ат утгандан  
кейин ходим уз хоз^иши билан ишни т у х та ти ш  ёки давом  
эттириш га з^ацли. О лдиндан белгилаб ц уй и лган  м уддатга  
ме^нат ш артном аси (м уддатли мез^нат ш а р тн о м а си ) ту-  
зиш  ^оллари бундан истиснодир. М уд д а тл и  мез^нат ш а р т­
номаси ходим касал  ёки инвалид булиб цолиб ш артно-  
мада кур сатилган  иш ни б аж ар и ш га цодир булм ай  
долган, ш унингдек м аъ м ур и ят ме^нат туррисидаги цонун- 
ларни, коллектив ва мез^нат ш ар тн о м а л ар и н и  бузган ва  
бош ^а узрли сабаблар  булган тац д ир д аги н а ходимнинг 
талаби  билан бекор цилиниш и мумкин.

Ходимнинг аризасисиз уни «уз хоз^иши билан» деган  
ф ормулировка билан иш дан б у ш а ти ш  м ум кин эм ас. 
Бироц, !ариза бериш нинг узи з^амиша з^ам киш ини и ш д ан  
б уш атиш га з^уцу^ бермайди. М а са л а н , бундай и ш д ан  
буш атиш  ^уйидаги з^олларда цонунни б узи ш  з^исоблана- 
ди: агар м аъ м ур и ят ходимни и ш д ан б у ш а ш  туррисида  
ариза бериш га м аж бур ^илган булса; ходим ариза бер- 
ган кунидан бо ш лаб икки з^афта м обайнида м аъм урият-  
нинг розилиги билан уз аризасини бекор цилган булса; 
ходим м аъ м ури ятни  ого^лантирган кунидан бош лаб  
утган икки з^афтадан бир неча вацт кейин иш дан буш а- 
тилган ва ходим зса ишдан б у ш а ш  туррисидаги фикри- 
дан ^айтган  булса.

Ходим ларни кор_хона м аъм уриятининг таш аб б уси  би­
лан иш дан б уш а ти ш га  цонунда аниц назарда тутилган  
муайян з^оллардагина йул ^уйилади. Б у  асослар С С Р  
И ттиф о^и ва иттиф окдош  р еспуб ли калар н и н г мез^нат 
туррисидаги цонунлари А сосининг 17-моддасида бирма- 
бир кур сатиб  ути лган  ва респ уб ли калар н и н г мез^нат 
цонунлари кодексига кир и тилган 1.

И ш чи  ёки хизматчини у  мез^нат ^обилиятини вацтин- 
ча йуцотган даврда (бундай давр ту р т  ойдан купга  
чузилган ^оллардан таш цари ^ о л л а р д а ), ш унингдек  
отпускада булган вак,тда ишдан б у ш а ти ш  м умкин эм ас. 
Ш унингдек, з^арбий хизматга ча^ирилувчиларни улар  
з^ациций з^арбий хизм атга чацириладиган йилда и ш д ан  
б уш ати ш  м ан этилган, аммо мез^нат интизомини бузувчи  
ш ахслар бундан мустаснодир.

1 Бундан кейин бу хуж ж атга хавола кнлинаётганда баённинг 
ихчам булишн учун бу жужжат цнскача «Лсослар» деб аталади.
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Ш т а т  цискартирилганлиги натиж асида маъм урият- 
нинг таш аббуси билан ходимларни ишдан буш атиш  жу- 
да м ур аккаб масаладир. М аъ м ур н ят бундай ^олда касаба  
сою зининг иш чилар комитета билан келиш иб туриб  
айнан кимни иш дан буш атиш  кераклигини х;ал ^илиши  
керак. К,онун м аъм уриятга муайян ^уцу^ бериш билан  
бир вацтда бу м асалани ^ал этиш да узб о ш и м чалик бул- 
м аслиги керак деб ого^лантиради. Ш та тл а р н и  цисцарти- 
риш нинг ум ум ий принциплари норматив характердаги  
^у ж ж а тл а р д а  курсатиб утилган.

Биринчидан, ш та т цис^арганлиги учун иш дан буш а- 
ти ш га  ходим бош^а иш га утиш  учун розилик бермаган  
тацдирдагина йул цуйилади. И ккинчидан, и ш д ан буш а- 
ти л и ш и  лозим булган ш ахслар доирасини белгилаш да  
ул а р н и н г иш га муносабатини ва м алакасини  ^исобга  
олм о^ керак. М аъ м ур н я т м алакаси купроц ходимни и ш ­
дан буш атиб, м алакаси камрок; ходимни иш да ^олдири- 
ш и м ум кин эмас. Б ундан таш цари, агар юцори турувчи  
орган ^исцартирилиш и керак булган лавозим ни олдин- 
дан белгилаб берган булса, ш татларни  цисцартириш  
вацтида корхона м аъм уриятига ходим ларнинг юцорида 
айтиб ути лган сиф атларини ^исобга олган ^олда у л а р ­
нинг лавозим ларини алм аш ти р иш  ^уцуки берилади. За- 
рур ^олларда лавозими бекор цилинм аган ш ахсларни  
иш дан б уш ати ш  ва бу вазиф ага бекор цилинган лаво- 
зим ларда иш лаб турган купрок; м ялакали  ва софдил 
ходим ларни уткази ш  мумкин. К иш и ларнинг иш чанлик  
си ф атлар и  тенг булганда иш да ^олдириш да устунлик  
^уйидагиларга берилади: ^арам огида икки ёки купро^  
жон булган оилали ходим ларга; оиласида м устакил иш  
з^аци о л у в ч и б о ш ^ а  киш илар булм аган ходим ларга; м у­
айян корхонада узо^ вацтгача узлуксиз и ш лаган  ходим­
л арга; м уайян корхонада мез^нат ^илиш  ор^асида ши- 
кастл а н га н  ёки профессионал касал булган ходимларга; 
уз м алакасин и  иш лаб чикариш дан а ж р алм аган  з^олда 
олий ва ур та м ахсус у^ув ю ртларида ош ираётган ходим­
ларга; ур у ш  инвалидларига з^амда В атанни з^имоя цилиш  
ва^тида з^алок булган еки бедарак йу^олган з^арбий 
хизм атчилар ва п арти занларни нг оила аъзоларига. М аъ -  
м уриятнинг таш а б б уси  билан ишдан б уш атиш да касаба  
союзи иш чи ком итетининг розилиги тал аб  цилинади, 
ишдан б уш атилувчига эса б уш атилиш  сабаблари батаф - 
сил туш ун ти р и б  берилади. Ф а ц ат номуайян м удцатга
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ва^тинча цабул цилинган ходимларнигина б у ш а ти ш н и н г  
сабабларини туш ун ти р м а сд ан  ва касаб а сою зи иш чи ко- 
митетининг розилигини олм асдан туриб м аъ м ур и ятн и н г  
узи истаган ва^тида и ш дан буш атиш и  м ум кин.

Е та р л и  асос булм ай  туриб ёки б елгиланган  тарти бга  
хилоф равиш да и ш д ан  бÿш aтилгaн ш а х с л а р  олдинги  
иш ига ти кл ан и ш л ар и  керак. Б у м асалан и  мез^нат з^а^и- 
даги низоларни цараб чициш га ваколат бер и лган  орган- 
лар з^ал этади. Б у  ^оида ходимни ^онунсиз равиш да  
бошца иш га уткази лган д а з^ам к$лланилади.

Мех,нат цилиш ва дам  олиш  вацтларини  
х,укукий тартибга солиш

Мез^нат ^онунлари мез^нат цилиш ва^ти н и  (и ш  куни  
узунлигини, иш  з^афтасини) ва дам олиш  ва^ти ни  (кун-  
д али к дам олишни, дам олиш  кунларини, байрам  кун- 
ларини, отпуска м уддатини ва б о ш ц ал ар н и ) тар ти б га  
солади.

Дозирги ва^тда д ав л а т корхоналарининг иш чи ва 
хизм атчилари учун цонун билан белгиланган иш  вацти- 
нинг нормал узунли ги  з^афтада 41 соатдан ортиц булиш и  
м умкин эмас, бир ^анча тарм о^ларда (мез^нат ш ароити  
зарарли булган ва ш у каби тар м о ц лар д а) эса  цисцарти- 
рилган иш з^афтаси белгиланган. И ш  куни ёки сменаси- 
нинг конкрет узун ли ги  м аъм урият том онидан касаба  
сою зларининг иш чи комитети билан келиш и б туриб тас-  
д и^ланган ички тартиб-цоидалари ёки см еналили к гра- 
ф иклар билан белгиланади.

Д ам  олиш  кунидан олдинги иш  кун и н ин г (см енаси-  
н кнг) узунлиги олти кунлик иш з^афтасида 6 соатдан  
ош м аслиги керак. Байрам  олди кунларид а беш кунлик  
иш  з^афтасида з^ам, олти кунлик иш  з^афтасида з^ам иш  
куни 1 соат «¡исцаради. Кечаси (кечцурун соат 10 дан  
эрталаб соат 6 га ч а ) и ш лаганда з^ам и ш  ва^ти бир соат  
цисцаради.

Б ÿли нм a раз^бари устам а и ш ларни  (и ш  вацтидан  
таш ц ари  килппадиган иш ларни) тар ти б га со лиш нинг з̂ у- 
rçyrçnii реж имини билиш и музушдир. М е ^ н а т TÿFpncHÂarn 
цонунларга мувофиц, устам а иш ларга, одатда, йÿл rçÿ- 
йилмайди. К,онунда м ахсус назарда ту ти л га н  з^олларда-
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гина м аъм урият касаба союзи ишчи ком итетининг ижо- 
зати билан чекланган доирада ва истисно тарицасидаги- 
на уста м а  иш ларни ^уллан и ш и  мумкин.

У ста м а  иш лар тутрисида ме^нат ^онунларининг ум у- 
мий цоидалари ана ш ундай. Б у ^онунлар ^и ш ло^ хуж а- 
лигини нг иш лаб чикариш  ш ароитига кура одатда белги- 
л ан ган  иш купи узунлигпга риоя к;илиш м ум кин булган  
тарм о^лари да ишловчи ходимларга тула та тб и ^  этилади. 
Б унд ай тарм оцларга чорвачилик, рем онт-механика цехи 
ва бош ^алар киради. М е^ н ат мавсум ийлиги билан ха- 
рактерланад иган девдончиликда а^вол бош кача. Д а в л ат  
циш лоц хуж али к корхоналарининг ра^барларига дала  
и ш л а р и  ^изиб кетган даврларда (экиш , экинларни пар- 
вар иш  ^илиш, ем -хаш ак тайёрлаш , ^осилни уриб-йигиб  
олиш , кузги ш удгорлаш  д аврларида) касаб а сою зининг 
иш чи комитета билан келиш иб туриб, иш кунини узай- 
ти р и ш  хуцу^и берилган, лекин у 10 соатдан ошиб кет- 
м аслиги  керак. Т егиш лича, иш унча цизрин булм аган  
д авр л ар д а иш  куни ^ис^артирилиб 5 соат 1̂ илиб (иш чи-  
л ар н и н г розилиги билан эса —  5 соатдан бош кача ци- 
л и б ) белгиланиш и мумкин, аммо буни ш ундай м улж ал  
билан цилиш  керакки, токи иш  кунининг йил мобайнида- 
ги уртача узунлиги белгиланган нормадан ошиб кетма- 
син. А гар  иш лаб чикариш  ш ароитига кура иш  кунини  
^и сц арти риш  мумкин булм аса, дездончиликда ишловчи  
ходим ларга ойида 5 кунгача (ходим ларнинг розилиги  
б и лан  эса —  купроц м уд датга) ^ак тул ам а сд а н  цуш имча  
дам  олиш  куни берилиш и керак.

Ш у  м уносабат билан д ав л а т ^иш ло^ хуж ал и к корхо- 
наларид а иш  кунини ж ам ловчи учёт жорий ^илинган. 
Б ел ги л ан ган  давр мобайнида иш  кунини ^и сцарти ш  би­
лан  ёки цуш имча дам олиш  кунлари бериш билан ком ­
пенсация ^илинм аган соатлар устам а иш  ва^ти деб 
^исобланади.

1^онун м е^н аткаш л ар ни н г дам олиш вацтини, ж ум ла-  
дан дам  олиш  ва байрам кунларини, отп ускаларини ^ам  
м у^оф аза ^илади. Б еш  кунлик иш ^аф тасид а иш чи ва 
хизм атчилар га икки дам олиш  куни берилади (одатда, 
ш ан б а ва я к ш ан б а  к ун л ар и ), олти кунлик иш  ^аф тасида  
эса — бир дам олиш  куни берилади (одатда, якш ан б а  
к у п и ). И ш  процесси узлукси з булган тарм о^лард а дам  
олиш  кунлари м ахсус граф иклар билан белгиланади. 
Л е ки н  бу холда ^ам беш кунлик иш ^аф таси ш ароитида
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:^ар иккала дам олиш  кунининг, одатда, ке тм а -к е т бери- 
.лишига з^аракат цилиш  керак.

Д ам  олиш кунлари и ш л а ти ш  та^и ^ланади . М е ^ н а т  
туррисидаги цонунларга м увофи^ истисно тар и ц аси д а  
айрим ишчи ва хизм атчиларги на касаба сою зи иш чи ко- 
митетининг ижозати билан дам олиш кун лар и  и ш л а ш га  
ж ал б  этилиш и мумкин. И тти ф о^д ош  р есп уб л и кал ар н и н г  
Мез^нат ^онунлари кодексларида дам о ли ш  кун л ар и  иш -  
лати ш га  рухсат эти лади ган истисно доллар кур сатиб  
утилган. Ж ум л ад ан  Р С Ф С Р  М е^нат цонунлари кодекси- 
да, бундай з^олларга цуйидагилар киритилган: иж тим оий  
ёки табиий оф атларнинг, иш лаб чи ^ариш  авар и ял ар и -  
нинг олдини олиб цолиш  ёхуд улар н ин г о^ибатлари ни  
дар^ол тугати ш ; бахтсиз з^одисаларнинг, д а в л а т ва ж а -  
моат м улкининг нобуд булиш и ва бузи лиш ини нг олдини  
олиш ; бутун корхонадаги ёки унинг айрим б ули н м алар и-  
даги иш ларнинг норм ал бориши учун ш о ш и л и н ч равиш -  
да баж арилиш и тацозо этиладиган зарур и ш ларн и  б аж а-  
риш. Д ам  олиш кунлари д аги  иш  м аъ м ур и ятн и н г ёзма  
буйрури (ф арм ойи ш и ) билан таш ки л  этилади. Д ам  олиш  
куни и ш лаган ли к учун яцин икки з^афта м обайнида бош- 
ка дам олиш  куни берилади.

У стам а  иш лард аги сингари бу норм аларни деодончи- 
л и к  тарм оцларида цуллани ш ни нг уз х усуси я тл а р и  бор. 
Корхона р а з0арл ар и га дала иш лари цизрин даврлард а  
касаб а союз ком итета билан келиш иб тур и б  киш и ларни  
белгиланган дам олиш  кунларида —  иш  унча к и з р и н  
булм аган боища ва ^ тл а р д а  дам олиш куни бериш ш арти  
билан —  иш га ж а л б  эти ш  з^уцу^и берилган. Б унда дам  
олиш  кунларини ж а м л а ш  икки ойдан о ш м айд и ган муд- 
датлард а баж ар и л и ш и  мумкин. Ф о й д ал ан и л м аган  дам  
олиш  кунлари учун  отпуска дездончиликда м аш рул бул- 
ган иш чиларга об-з^аво бузуц булган ёки и ш д ан холи  
булган боища кун лар д а берилиши керак. Ф ойдаланил-  
май долган дам оли ш  кунлари дала и ш л а р и  ^ и з р и н  бул­
ган з^ар бир давр там ом  булгандан кейин ком пенсация  
цилинади. Ф ойд аланилм аган дам олиш  кунлари  учун  
отгул бериш х у ж а л и к  буйича чи ц арилган буйру^ билан  
расм ий лаш тири лад и  ва ишчилар бу х.акда огозутантири- 
лади. Конун мез^наткашларнинг байрам кунлард аги  дам  
олиш ини яна з^ам ^атъийроц муз^офаза килади («А сос-  
лар»нинг 40 ва 41-м оддаларига ^ а р а л си н ).

Х ар  бир ходим ва м утахассис иш га кирганидан кейин
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11 ой утиш и билан отп уска олиш з^уцу^ига эга ва маъ- 
мурият ходимга отпускани ^онунда белгиланган хаж м да  
тула з^олда бериш га м аж бур. Кейинги иш  йилларида  
навбатдаги отпуска ходимнинг хоз^иши билан иш  йили- 
нинг исталган ва^тида, ж ум ладан 11 ой утм асд ан бурун  
^ам берилиши мумкин. Дар бир коллективда отпускалар  
бериш  навбати граф иги ходимларнинг хо^иш ини ва 
иш лаб  чицариш  хусусиятларини з^исобга олиб олдиндан  
тузиб цуйилиш и лозим. Бунда биринчи навб атд а энг  
ях ш и  ходимларнинг, иш лаб чи^ариш  илгорларининг  
истаги з^исобга олинади. Дар йили отпуска уз м уддатида  
берилиш и керак. Биро^ айрим ^олларда, м асалан, жо- 
рий йилда ишчи ва хизм атчига отп уска бериш корхона  
и ш и га салбий таъсир этиш и мумкин булса, отпуска  
истисно тарицасида кейинги йилга кучирилиш и мумкин. 
Ш у  билан бирга бу ф а^ат ходимнинг розилнги билан  
цилинади. К учирилган отп уска кейинги иш  йилининг  
отп ускасига цуш илиш и мумкин. О тпускани  кучириш  
учун касаба союзи иш чи комитетининг розилиги були- 
ш и  керак. Узоц Ш и м ол районларида ва ул а р га  тен глаш -  
тири лган ж ойларда отпускаларни тула ёки ^исм ан ^у- 
ш и ш га  рухсат этилади, лекин бу уч йиллик отпускадан  
ош иб кетм аслиги керак. 1971 йилга ^адар ам ал цилиб  
келган цонунларда отпускани пул билан ком пенсация  
^и ли ш га рухсат этилар эди, аммо з^озирги ва^тда бунга  
йул цуйилмайди (о тп ускадан ф ойдаланм аган иш чи ёки 
хизм атчи иш дан б уш аган  доллар бундан мустасно- 
д и р ).

Ходимларнинг ме^нат к илиш *уцукларини  
м у^о ф аза цилишда гарантиялар  

ва пул компенсациялари

С С Р  И ттиф о^и ва иттифо^дош  республикаларнинг  
мез^нат ^онунларида беистисно барча ходим ларга бери- 
лад и ган  бир цанча гар ан ти ялар  ва пул ком пенсациялари  
назарда тутилади  (лекин булар, м асалан, ёш лар га ва ш у  
каб илар га бериладиган гарантиялар ва компенсация- 
л ар д а н  фарц ц и лад и).

Б ули нм а раз^бари ходимнинг айби булм аган >^олда 
буш  цолганда, иш  нормаси баж арилм аганда, брак ци- 
линганда бериладиган гарантияларни яхш и билиш и ва
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улар дан  ф ойдаланиш и му^имдир. «А со слар»нинг 43-мод- 
д асига ва ме^нат цонунлари кодексининг теги ш ли  модда- 
лари га мувофиц бундай доллар учун м ехнатга ту- 
л а ш н и н г цуйидаги тартиби урнатилган. И ш ч и н и н г айби  
б у лм аган  ^олда иш  нормаси баж ар илм аган  булса, хо- 
дим га ме^нат ^а^и унинг тариф  ста в ка си н и н г кам ида  
учдан икки цисми мицдорида туланади. А й б л ар и  б у л ­
м аган ^олда буш долган барча ходим ларга те ги ш ли  
м ал а к ал и  ходимнинг вацтбай тариф  ста в ка си н и н г ярм и  
мицдорида иш  ^а^и туланади.

Г арантиялардан таш цари , совет ме^нат цонунчилиги  
бир ^анча пул ком пенсацияларини ^ам н азарда тутади. 
Б ул а р  орасида цуйидагилар бор: устам а и ш л а га н л и ги  
учун компенсация, кечаси иш лаганлиги учун тул аш ,  
дам  олиш  ва байрам кунлари и ш л а га н ли ги  учун  
^ а ^  тулаш , м аж бурий прогул вацти учун ёки кам  иш  
^а^и туланадиган и ш ларни  б аж ар ган лиги  учун э^ац 
тул аш .

К ечаси и ш лаганли к учун С С Р  И ттиф о^и ^онунларида  
белгиланган мицдорда ош ирилган ^ац тул ан а д и  («А сос-  
лар »н ин г 42-м оддаси). У з м аш гулоти  тур и  ж и ^ати дан  
кечаси иш лайдиган ш а х сл а р га  (тунги ^оровул ва ш у  
каб и л ар га) ^уш им ча з^ац туланм айди.

У ста м а  иш лар ф а^ а т ош ирилган ха^ т у л а ш  билан  
компенсация цилинади, уста м а  иш ларни отгул билан  
компенсация цилиш га р ух сат этилмайди.

Деодончиликда, ю цорида айтиб утилганидек, иш лан-  
ган вацт ж ам лаб  ^исобга олиб борилади, ортицча и ш л а ­
га н л и к учун цуш им ча дам  олиш  кунлари берилади ёки 
йилнинг иш унча ц и з ш н  булм аган д аврларида и ш  куни  
цисцартирилади. Ш у н и н г учун устам а и ш л а р га  ^а^ иш- 
чиларга ортицча и ш л а га н л и к  учун йилнинг охиригача  
ам алдаги цонунларда назарда тутилган  ум ум ий  асос- 
лард а ^исцартирилган иш  кунлари ёки цуш им ча дам  
олиш  кунлари берилм аган ^оллардагина туланади. Ш у  
билан бирга ортицча и ш л а га н  вацти учун  ^ац трактор- 
чи-м аш и ни стларга ш ундай иш чилар м е^натига ха^ т у ­
л а ш  учун белгиланган вацтбай тариф  ставкаси н и н г  
IV  разряди буйича, дехдончиликда м а ш гу л  булган бош- 
ца иш чиларга —  I I I  разряди буйича туланади. О ртицча  
иш лар  айрим олинган .\ар бир иш куни учуй эм ас, балки  
и ш  вэцти урта ^исобда ж а м л аб  хисобга олинган бутун  
давр учун ^исоблаб чи^илади.
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Дам олиш  куни и ш лаган ли к учун пул билан компен­
сация бериш га умумий цоида буйича ходимга бошца  
дам олиш куни уз ва^тида (я^ин икни з^афта мобайни- 
д а) берилмаган ^оллардагина рухсат этилади. Бундай  
з^олда дам олиш  куни цилинган иш учун ^а^ икки хисса  
ортиц туланади (Р С Ф С Р  М ехнат цонунлари Кодекси- 
нинг 64-м оддаси). Б у тартиб дам олиш кунлари ж ам лаб  
бориладиган дездончилик ходимларига з^ам жорий цили- 
нади.

Байрам кунлари и ш лаганли к учун икки хисса орти^  
з^а  ̂ туланади. Б айрам  куни иш лаган ишчи ёки хизматчи- 
нинг хоз^иши билан унга бошца дам олиш  куни берили- 
ш и мумкин. Бундай холда пул к о м п е н са ц и я м  тулан- 
майди.

И ш чи ёки хизм атчи кам ха^ туланад иган бошка дои- 
мий ишга утказилса (масалаи, касал булиб цолгап- 
д а ), ходимнинг ш у иш га утказилгаиидан бош лаб икки  
з^афта мобайнида олдинги уртача иш з^ак;и са^ланиб  
колади.

К,онунда назарда тутилган айрим холларда кам иш  
з$ак;и туланадиган иш ни баж ариб тур ган  бутун ва^т  
мобайнида уртача иш з^а^и сакланиб цолади, чунки со- 
циал страхование буйича нафа^а туланади (ж ум ладан, 
мехнат цилиб турганд а ш икастлан ган лиги  сабабли бош ­
ка иш га у т к а з и л га н д а ).

Ходимга богли^ булм аган саб аб лар га кура кам з^а  ̂
туланад иган иш га ва^тинча уткази лган з^олларда янги  
иш да иш нормасини баж араётган ишчи ва хизм атчилар- 
нинг олдинги иш даги уртача иш з^а^и сацланиб цолади, 
нормасини баж ар м аё тган  ёки вацтбай з^а  ̂ туланад иган  
иш га уткази лган  ишчи ва хизм атчиларнинг эса тариф  
ставкаси  (оклади) сацланиб цолади.

К,онунсиз равиш да иш дан буш атилган ва аввалги  
иш ига тиклан ган  ишчи ёки хизм атчиларга суднинг к;аро- 
ри билан м аж бурий прогул учун уртача иш  з^аки т у л а ­
нади. Донунсиз равиш да боища иш га уткази лган  ва 
аввалги иш ига тикл ан ган  киш ига м аж бурий прогул  
ва^ти учун уртача иш  з^аци туланади ёки кам иш хаки  
туланадиган ишни баж ариб турган ва^тида олган иш  
з^а^идаги таф о вут туланади, лекин бу ва^т уч ойдан 
ортиц булм аслнги керак. Б уларнинг з^аммаси мехнат ни- 
золарини караб чикувчи органнинг карори билан ци- 
линади.
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Хотин-цизларнинг, ёш ларнинг ва иш билан  
укишни бирга цушиб олиб борувчи ш ахсларнинг

мех,натини м уц о ф аза цилиш

Б у ходимларнинг м е^нати цонун том онидан ало^ида  
м у^офаза цилинади. У л а р  учун бир цанча ^ уш и м ча  
имтиёзлар, гарантиялар ва ком пенсациялар назарда  
тутилган. Б улардан энг м ухим ларини цараб чи^ам из. 
А ё ллар ни н г ^омиладорлиги ёки болани о в^ атл ан ти р и ш и  
билан боглиц булган са б а б л ар га  кура ул ар н и  и ш га  
олиш дан бош тортиш  ёки ул ар н и н г иш  ^ацини кам айти -  
риш  тацицланади. Орир и ш лард а ва м е^нат ш ароити  
зарарли булган иш ларда хотин-кизлар м е^натини ^ул- 
л ан и ш га рухсат зтилмайди. И ш л а б  чи ц ариш нинг ало^и- 
да характери билан борлш^ булган ^оллардан бопщ а  
^олларда хотнп-цизларпи тунги вацтда ц илинадиган иш- 
ларга ж а л б  этиш га йул ^уйилмайди. Л еки н  бу ерда ^ам  
кечаси и ш л аш га м ува к^ ат тадбмр си ф атид аги на йул  
цуйилади.

Хом иладор ва эм изикли хотинларни, ш ун и нгд е к бир 
сш гача боласи булган оналарни м аъ м ур и ят кечаси ва  
дам олиш кунлари и ш л а ш га  ж а л б  этиш и м ум ки н  эмас. 
Б ундай аёлларии ком андировкага ю бориш  ^ам м ум кин  
эмас. Бир ёшдан саккиз ёш гача боласи булган аёлларни  
ул ар н и н г розилигисиз уста м а  и ш л арга ж а л б  эти ш  ёки 
ком андировкага ю бориш  м ум кин эмас.

Х ом иладор аёлнинг илтимосига мувофиц уи га узлук- 
сиз и ш лаганига 11 ой тулм асданоц навб атд аги отпуска  
берилиш и мумкин. Ш у  билан бирга отпуска ё ^омила- 
дорлик ва туриш учун бериладиган о тп ускад ан  олдин  
ёки бевосита ш ундан кейин берилади. Х о м и лад о р л и к ва 
туриш  учун бериладиган отпускадан таш ц ар и  аёлларга, 
улар н ин г аризасига мувофи^, боласи бир ёш га тул га н га  
кадар иш  ^акини са^лаб колм аган ^олда ^ уш и м ча  
отпуска берилиш и мумкин. И ш  з^ацини са^ л аб  цолм аган  
холда берилган цуш им ча отпуска ум ум ий ва узлукси з  
иш  стаж и га, ш унингдек ихтисоси буйпча иш  стаж и га  
куш илади.

Х ом иладор ва эм изикли хотинларни, ш уни нгдек бир 
ёш гача боласи булган оналарни м аъ м ур и ятн и нг таш аб- 
буси билан ишдан б у ш ати ш га йул -цуйилмайди. М уа сса-  
са батам ом  тугати лган  ^олда албатта и ш га ж о й лаш ти -
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риб куйиш  ш арти билан бундай б уш атиш га йул куйиш  
мумкин.

К,онун 15 ёш дан 18 ёш гача булган усм ирлар мез^на- 
тини ало^ида муз^офаза цилади. Б уни ёш ларни иш га к а ­
бул килиш га оид м авж уд тартибда, улар учун ош ирил- 
ган гарантиялар белгилаш да куриш  мумкин. Б изнинг  
м ам лакатим изда амал циляб  турган ^оидага мувофи^  
ишга цабул цилиш  16 ёшдан бошланади. Ф а ^ а т истисно  
з^оллардагина, чунончи д авл ат цишлоц хуж ал и к корхона- 
ларида касаб а сою злари комитети билан келиш иб туриб, 
15 ёш га тул га н  ш ахслар иш га цабул цилиниш и мумкин. 
Ш у  билан бирга 18 ёш га тулм аган  йигит ва ^излар  
ф а^ат медицина хулосаси асосидагина иш га цабул ^и- 
линади.

16 ёш дан 18 ёш гача булган ёш лар учун иш  ^аф таси  
36 соатни, 15 ёш дан 16 ёш гача булган ш ахслар  учун  
эса —  24 соатни таш ки л  этади. Б у ж уда муз^им имтиёз- 
дир. Б у м уносабат билан ёш лар м е^натига з^а  ̂ тул аш -  
нинг хусусиятларини з^исобга олмоц керак. К,онунда бел- 
гиланганига мувофи^, 18 ёшдан кам булган иш чи ва 
хизм атчиларга, иш з^афтаси (ва иш  куни) ^ис^артирил- 
ган булиш ига ^арамай, иш  куни тула булган теги ш ли  
категориялардаги ходимларга туланад иган ми^дорда иш  
з^аци туланади.

18 ёш гача булган усм ирлар учун ул ар н и н г иш  ва^ти  
цискартирилганлигики з^исобга олиб, оддий иш  нормаси- 
га нисбатан кам айти рилган махсус иш  нормалари белги- 
ланади. Б унга сабаб вояга етм аганларнинг з^али тул а  
ш акл ла н м аган  организм ига иш лаб чи ^ариш нинг салбий  
таъсир эти ш и  э^тимолини бартараф  цилишдир.

18 ёш га тул м аган  ишчи ва хизм атчиларга отпуска  
бериш м асалалар и да з^ам бир цанча хусусиятлар бор. 
М асалап, отп ускан ип г ум ум ий узунлиги календарь ойдан  
иборат. Б унд ан таищ ари, хуж али к м аъ м урияти ул ар га  
ёз вацтида ёки, ходимнинг хоз^ишига мувофиц, йилнинг  
исталган бош ка вацтида отпуска бериш га м аж бур.

С С Р  И ттиф оци ва иттифок;дош республикаларнинг  
мез^нат цонунларида иш ни уциш  билан бирга цуш иб  
олиб борувчи ишчи ва хизм атчилар учун, ш ун и н гд е к'у з  
м алакасини ош ираётган ш ахслар учун  купдан-куп им- 
тиёзлар назарда тутилган. Б у имтиёзлар хилм а-хилдир  
ва уларнинг ам ал цилиш и уциш  ф орм аларига боглиц. 
М асалан, ^и ш лоц  ёш лари м актабида уциётган ёш иш чи-
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лар учун уцув пили мобайнида икки иш  купи цисцар- 
тирилган иш  з^афтаси белгиланади ёки ц и сцарти рилган  
иш  куни белгиланади (иш  соатларига м увоф иц мицдор- 
д а ). У цувчилар иш дан озод этилган вацт учун уларга  
асосий иш ж ойидаги уртача иш  ^ацининг 50 проценти  
туланади. Тариф  ставкаси ёки оклад з^исобидан тул ан а -  
диган иш  з^аци битириш  имти^онлари вацтнда берилади- 
ган отпуска даври учун са^ланиб 1̂ олади (у^ увчи л ар га  
V I I I  синфда имти^он бернш учун 8 иш куни бараварида  
ва X I  синфда имти^он бериш учун 20 иш куни б а р а в а ­
рида ш ундай отпуска бери лад и ). И ш л а б  чи ц ариш дан  
аж р а лм а га н  з^олда ум ум ий таъ лим  м акта б ла р и д а  ва 
з^унар-техника у^ув ю ртларида у^иётган ш ах сл а р н и  
м аш гул о тл ар  ва^тида уста м а  и ш ларга ж а л б  э ти ш га  йул  
^уйилмайди.

К еч^урунги ва сирт^и олий ва урта уцув ю ртлари да  
м уваф ф ациятли уциётган иш чи ва хизм атчилар учун  иш  
куни цисцартирилади. У ц иш  м уносабати билан ул а р га  
белгиланган тартибда з^ац туланад иган о тп уска ва бир 
^анча имтиёзлар берилади.

Мез^нат ^илиш  з^уцу^ларини муз^офаза цилиш  ю заси- 
дан ю цорида баён цилинган тадбирларни ту гр и  ^улла-  
ниш  колхозчиларнинг ва совхоз иш чиларининг мез^нат 
активлигининг ош иш ига, улар н ин г иж тим оий хуж ал и кн и  
ривож лантириш дан моддий м анф аатдорлигини нг уси- 
ш ига ёрдам беради, ^иш ло^ х уж ал и к мез^натининг р ш -  
лоц аз^олиси куз олдида эътибори ва ж озибалили ги ни  
оширади.

2- §. МЕЛНАТ ИНТИЗОМИ ВА УНИ МУСТА*КАМЛАШ НИНГ ^У^УЦИЙ
ВОСИТАЛАРИ

Мез^нат интизомини мустаз^камлаш, з^ар бнр ходим- 
нинг иш га з^алол муносабатда булиш и и ш л а б  чи ^ар иш -  
ни ривож лантириш да ва соглом коллективни вуж уд га  
келти ри ш д а муз^им роль уйнайди. К П С С  М а р к а зи й  Ко- 
м итетининг X X V  съездга ^и со б о т докладида «интизом  
ва мустаз^кам ж ам о ат тартиби булм аса дем ократияпи  
ам алга ош ириб булм айди»1 деб таъкидланади. К,0НУНЧИ' 
л и к ва ички тартиб цоидалари раз^барларга виж донан  
иш ловчи ходимларни та^ д и р л аш н и н г ва интизомни  
бузувчиларни ж азо л аш н и н г таъсирли воситаларини бе-

1 КП С С  X X V  съездннинг материаллари, 116-бет.
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ради, ^о зи р ги  ме^нат цонунчилигида совхозларнинг хо- 
дим лари м ехнат бурчларини намунали баж аргани, мез -̂ 
нат унумдорлигини оширгани, узоц вацт ва бенуцсон 
иш лагани, ме^натда новаторлиги ва боищ алар учун  
уларни моддий ва маънавий жиз^атдан та к д и р л а ш  назар- 
да тутилади. М асалан, совхоз м аъмурияти касаб а союзи 
ишчи комитети билан келиш пб туриб, та ш а к к у р  эълон  
цилиш, бир йула мукоф отлар ва цим м атли совгалар  
бериш, ходимларни Ф ахрий ёрлик; билан м укоф отлаш , 
Х у р м ат даф тарига ва Х у р м ат тахтасига ёзиш  з^уцуцига 
эга. К олхозларда з^ам ш уидай тадбирлар иазарда ту ти ­
лади. Б ундан таш цари, «Х изм ат курсатган колхозчи» ва 
«Ф ахрий колхозчи» унвонини бериш кооператив корхо- 
налардаги узига хос та^д ирлаш  тадбирларидир.

Колхоз ва совхозларда социал-маданий ва уй-жой- 
м аиш ий хизм ат курсатиш  со^асидаги имтиёзлар, м аса ­
лан, уй-ж ой ш ароитини яхш илаш , санатория ва дам  
олиш  уйларига йулланм алар бериш ва з^оказолар катта  
роль уйнайди. Б у тадбирлардан турри ф ойдаланиш  бу- 
линма рахбарлари ва м утахассисларига бевосита борлик;.

Биро^, булпнм а рах,барларининг иш ида ф а^ ат яхш и  
ходимларни такд п р лаш гаги н а турри келиб цолмайди. 
М ехн ат интизомини бузувчи киш иларни припципиал ва 
^атъий ж азолан  билиш, уларга нисбатан иж гим оий таъ- 
скр ва интизомий ж азо чораларини куллай билиш  з^ам 
муз^имдир.

М ех н ат интизомини бузувчиларга нисбатан м аъм у- 
рият И чки  мехнат тартиб ^оидаларига ва амалдаги  
мехнат цонунчилигига мувофи^ интизомий ж азо ч о р ала­
рини ^улланиш и, ш униигдек ижтимоий таъсир чоралари­
ни куриш и мумкин. Бундай ж азоларга танбе^, ханфсан, 
^атъий з^айфсан, уч ойгача кам иш  з^аци туланад иган  
иш га уткази б цуйиш  ёки ш у муддатга ^уйи вазиф ага  
туш ириш , м ехнат интизомини м унтазам  бузиб келганли- 
ги ёки узрсиз сабаблар билан прогул цилганлиги учун  
ишдаи б у ш а ти ш  чоралари кириши мумкин. Ш у  билаи  
бирга м аъ м ур и ят интизом ж азосиии цулланиш  урнига  
мехнат интизомини бузганлик туррисидаги м асалани  
уртоцлик судининг ёки ж ам о ат таш ки л о тл ар и н и н г муз^о- 
кам асига бериш га з^ацлидир. И нтизом ий ёки иж тим оий  
ж азо чораларини цулланиш дан цатъи назар, интизомни  
жиддий равиш да бузган (м асалан, прогул ц илган) ишчи  
ва хизм атчи узига тегиш ли мукофотдан, ш унингдек

298



корхонанинг йиллик иш  якуни буйнча бериладиган пул- 
дан тула ёки ^исман м а^рум этилиш и м ум кин. Л е к и н  
м аъ м ури ят к,онунда кур сатилган  з^оллардан та ш ^ а р и  
з^олларда иш хакидан бирон-бир ^исмини у ш л а б  коли ш -  
га ва турли «ш тр аф лар » солиш га з^ацли эмас.

И нтизомий ж азо чоралари тугри ц уллани лган  ва  
суиистеъмол ^илинм аган з^амда мез^нат ^онунлари га ва 
белгиланган цоидаларга риоя килинган ж ойда бу чора- 
ларнинг самарадорлиги, одатда, ю^ори булади. Ф а ц а т  
ш ундай з^оллардагина интизомий ж азо чор алар и н ин г  
ф ацат ж азоловчи ролигина эмас, балки ш у билан бирга  
тарбпявий роли з^ам таъм инланади.

М а в ж у д  цоидага кура, интизом ж азоси нож уя ^ара- 
кат м аълум  булгандан кейин дар^ол, лекин бир ойдан  
кечикм асдан цулланилиш и керак (ходим нинг касал ва^- 
ти ёки отпускада булган ва^ти бунга к н р м а й д и ). А га р  
интизомни бузиш  з^оллари м аъ м ури ятга дарз^ол м аъ лум  
булм аган булса, интизомни бузувчига интизом ж азоси  
берилиш и мумкин булган м аксим ал м уд дат интизом  
бузнлган пайтдан бош лаб олти ойдир. Ж а зо  бериш дан  
олдин ходимдан (ёзма ёки огзаки ш а к л д а ) изох; су р аш  
ва мез^нат интизоми бузилган барча з^олатларни синчик- 
лаб текш и риш  керак. Т егиш ли изоз^лар олм асдан туриб  
ж азо бериш га ходим ш ундай изогни бериш дан бош торт- 
ган такдирдагина йул куйилади. Корхона м аъ м ури яти  
берадиган интизом жазоси, одатда, буйру^ билан эълон  
цилинади, унда содир булган нож уя з^аракатнинг мо- 
хияти кис^ача баён ^илинади, ходимнинг хул^-атворига  
баз^о берилади ва бериладиган ж азо ани^ ифодаланади. 
И нтизом  ж азоси ф ацат ж азоловчи чора булиб «¡олмас­
дан, балки ш у билан бирга тарбияловчи чора з^ам були- 
ш и учун унинг мазмуни бутун коллективга м аълум  к;или- 
нади.

И нтизомий таъсир чораларини ^ у л л а ш  асосли ва 
изчнл характерда булсагина у керакли сам ара бериши  
мумкин. Раз^бар интизомий ж азо чораларини цуллаёт-  
ганда ходимнинг цилган нож уя з^аракатининг огирлиги- 
ни ва унинг айбдорлик д ар аж аси н игин а эмас, балки  
ножуя з^аракат содир эти лган вазиятни з^ам з^исобга 
олкш и, ш унингдек м азкур ходимнинг олдинги мез^нат 
ф аолиятини ва хул^-атворини з^ам эъ тиборга олиш и ке­
рак. Ж а зо  айб д ар аж аси га мувофиц булиш и керак. Мез^- 
нат интизомини биринчи бор бузган ходим ларга нисба-
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тан ннтизомни иккинчи марта бузган ёки айницса, 
^айта-цайта бузган ходимларга нисбатан цулланилади- 
ган ж азо чоралари каби чораларни ц ул л а м а сл и к  керак. 
М е^н ат интизомини ^ар бир бузганлик учун ф ацат бир 
м арта ж азо берилиши мумкин. И нтизом ий ж азога тор- 
тилган ходим муайян вацтгача ме^нат интизомини яна  
бузм аса ва ме^натда узини яхш и курсатса, бундай жазо  
унинг зим м асидан олиб таш л ан и ш и  м ум кин (одатда  
ж азо берган ра^барнинг узи томонидан олиб таш л а-  
н ади).

В а^ти нча кам иш  хаци туланадиган и ш га уткази ш  ва 
хусусан иш дан буш атиш  каби ж азо чораларини цулла- 
наётганда ай ш щ са ^ушёр булиш  керак.

И ш чи  ёки хизматчи узрли сабабларсиз уз бурчини  
м уттасил баж арм ай келаётган ^оллардагипа иш дан бу- 
ш ати л и ш и  мумкин. И ш д ан  буш атиш  тугрисидаги буйруц  
касаба сою зининг ишчи комитети билан келиш иб олиб  
чи^арилиш и керак. К асаб а союз ком итетининг розилиги- 
сиз иш дан буш атилган ходим (гарчи у  касаб а союзи  
аъзоси булм аса-да) олдинги иш ига ти кл ан и ш и  ва унга  
буш  ю рган бутун ва^ти учун компенсация тулани ш и  
керак.

М е^н ат конунларига кура прогул учун и ш дан б у ш а ­
ти ш  мумкин. Ш у  билан бирга п рогул  д е б  у зр си з  с а б а б  
би л ан  бутун иш купи м об ай н и д а  иш га к ел м а с л и к к а  айти- 
л а д и  (нш га кечикиб келиш, ^анча кечикилгаплигидан  
цатъи назар, прогул ^исобланм айди). П р о гул  цилганлик  
учун, интизомий ж азога тортиш дан таш ц ари , муайян  
корхонада ихтнсоси буйича иш стаж н  учун олинади- 
гап м укоф от ми^дорини 25 процентгача кам айтириш  
мумкин.

И ш га мает %о л д а  кели ш  п р огу л га  тенглаштирилади. 
М ае т ^олда келган ходимни м аъ м урият ш у иш  кунида  
(см епасид а) иш га ^уймайди. И ш га  м ает ^олда келиш  
ф акта интизом бузилгаилиги маълум булган захоти ш у  
ж ойнинг узида тузилган  акт ёки медицина хулосаси  
билан цайд этиб ^уйилади. Гуво^ларнинг кур сатм алар и  
юр иди к асосга эгадир. Б ундай х атти -^ар акат прогул деб 
^исобланиш и сабабли, интизомни бузувчига нисбатан  
айни ва^тда м укоф отдан тула ёки цисман м а^рум этиш  
ж азоси ^ам цулланилади. Т ур м уш д а спиртли ичимлик- 
ларни суинстеъм ол ^илувчи ш ахсларни ^ам, агар илгари  
уларга м аъм урий ёки иж тимоий жазо чоралари цулла-
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нилган булса, мукофотдан (ту л а  ёки ^и см ан ) м а^рум  
этиш  мумкин.

Р а^бар интизомий чораларни ^ у л л а ш га  хаддан ортиц  
берилиб кетм аслиги керак. Ш у н и  эсда т у ти ш  керакки, 
жазо чоралари пухта уйлаб курилм ай б у л а р -б ул м а сга  
^улланилаверса, уларнинг таъ си рчанлиги  йуцолади. К у п  
^олларда буйсунувчи ходимлар интизомий ж а зо  чо р ала-  
рига турридан-турри куникиб цоладилар ва ^атто  м е^н ат  
интизомини ашаддий бузувчилар ^ам ж азо чо р алар и н и  
узларининг нож уя ^ар акатлар ин и нг нати ж аси  деб эм ас, 
балки ра.^бар характерининг ёмонлиги деб ^исоблай  
бош лайдилар. Ш ун ин г учун ра^бар коллективда узини  
ш ундай тути ш и  керакки, токи унинг танбе^ ва ^айф сан-  
лари (агар ул ар га таяниш  зарурияти б у л са ) ш у н ч а к и  
а^ам иятсиз нарса деб эмас, балки ж иддий нарса деб  
ц аралиш и керак. М у^ими, интизом ж азосини коллектив  
турри туш унсин. Б унинг учун эса ме^нат интизом ини  
бузувчилар иш лаб чик;аришга ва коллективга цандай  
зарар келтириш ларини туш ун ти р и ш  керак.

К упинча интизомий ж азога тортиш  урнига м е^н ат  
интизомини бузганлик туррисидаги м асалан и  ж а м о а т  
таш килотларининг, бутун коллективнинг ёки ур то ^ л и к  
судининг м у^окам асига утказган  м ацсадга мувофи^дир. 
Чунончи, ам алдаги коидага кура урто^лик судлари узр-  
сиз сабаб билан прогул килганлик, иш га кечикиб кел- 
ган лик ёки иш дан бевацт кетиб цолганлик, и ш л а р н и  
сиф атсиз баж арганлик, ходимнинг айби билан буш  цол- 
ганлик, ме^натни му.^офаза цилиш  ^оидаларига риоя  
ц и лм аган л и к туррисидаги, ш унингдек ходимнинг уз бур- 
чига виж донан царам аганлиги о^ибатида м ул кн и н г но- 
буд булиш и ёки ш и ка стла н и ш и  ва ^оказолар турри си да­
ги м асалалар н и  цараб чи^иш и мумкин.

У рто ^ли к суди, одатда, айбдорга иж тим оий таъ си р  
чораларини цуллайдн (ж аб р л ап увчн д ан  ёки коллектив- 
дан купчи лпк олдида кечприм сурайдн, уРт °ЦЛ11к ого^- 
лаптм риш и ва ж ам о ат тапбе^и эълон к;иладн ва ^ о к а з о ). 
А йни вактд а уртоцлик суди м аъ м ури ят олдига айбдор- 
ни кам иш  ^а^и туланад иган иш га уткази ш  ёки лавози- 
мини пасайтириш  каби ж азол ар га тортиш  м аса ла си н и  
цуйиш и мумкин. Бундай интизомий ж азо чорасининг  
ур то ^ л и к  суди иш тирокида берилиш и м аъ м ур н я тн и н г  
та ш а б б у си  билан берилганига цараганда купинча таъ -  
сирлироц булади.
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3- §. РА*БАРЛАРНИНГ *УКУЦИЙ  НОРМАЛАРНИ БУЭГАНЛИК УЧУН 
ЖАВОБГАРЛИГИ

Ю цорида тилга олиб утилган ^у^уций нормаларни  
яхш и билиш  ва оцилона цулланиш  булинма ра^барлари  
ва м утахассислари нинг б ош кариш га оид барча иш лари  
таъсирчанлигини ош ириш нинг му^им ш артидир.

Биро^, белгиланган ^уцуций ^оидалардан фойдала- 
наётганда, ^ар бир ра^бар ф а^ат уз ^укуцини билнбгина  
^олмасдан, балки ш у билан бирга уз бурчини ^ам, 
боищ ариш нинг ^у^у^ий нормаларига цатъий риоя ^или- 
ниш и учун ж авобгарлигини хам билиш и керак. Айрим  
ходимлар ф а^ а т ^у^у^ка эга булиб, бош^а ходимларга  
ф а^ат м аж б ури ят ю клаш  каби а^волнинг булиш и мум- 
кин эмас. Р а^ б ар л ар н и н г катта ^у^уцлари уларнинг кат- 
та бурчларини, топш ирилган иш  учун ю ксак ж авобгар- 
ликларини ^ам та^озо этади.

Бундай иш  услубини тар б и я ла ш га  бонщ ариш нинг 
х;уцу^ий нормаларини бузганлиги учун ра^барларни ж а- 
вобгарликка тортиш  тадбирлари хам ёрдам бериши ке­
рак. Д а в л а т циш лоц хуж али к корхоналари ра^барлари  
учун белгиланган асосий ж авобгарлик тадбирларини  
к;араб чицамиз. Одатда, колхозлар >^ам ул ар га амал  
циладилар. Б у  тадбирларнинг энг м у^им лари колхозлар- 
нинг ра^барларига ^ам тааллуцлидир.

Б улинм а ра^барларини ж аво бгарликка тор ти ш  чора- 
лари хилма-хилдир. У лар м е^нат интизомини бузганлик  
учун, барча иш чи ва хизм атчилар сингари, интизомий  
ж азога тор ти ли ш лар и  мумкин. У лар га танбе^дан бош- 
лаб то иш дан буш атиш гача ж азо чораси ц улланилиш и  
мумкин. Ж азо л а р  ш у мансабдор ш ахсни вазиф ага та- 
йинлаш  боглиц булган ра^бар ёки орган томонидан бе- 
рилади.

Б у м асалал ар н и  ^ал этиш да касаб а сою злари катта  
роль уйнайди. Р а^бар касаба союз органининг (район  
органидан п аст булм аган органнинг) тал а б и  билан и ш ­
дан б уш атил иш и  мумкин. Корхона ходими ёки м аъм у- 
рияти касаба союз органининг к;арори устидан ю^орн  
касаба союз органига ш икоят ^илиш и мумкин. Юк;ори 
касаба союз органининг царори ^атъийдир.

Р а^бар лар  ходимни цонунсиз равиш да иш дан буш ат- 
ганлиги ёки уни кам иш у,а^и туланад иган ва ходимни  
^аноатлантирм айдиган бошца иш га утказган л н ги  учун
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^атъий ж авобгардир. С уд ш у м аса л а л ар н и  м у^окам а  
цилиб хусусий аж рим  чи^аради, бу аж р и м га биноан  
'айбдор раз^бар интизомий ж азога, айрим з^олларда эса  
жиноий ж аво б гар ликка тортилади.

Ходимни цонунсиз равиш да и ш д ан б у ш а тга н л и ги  ёки  
бош^а иш га утказган л и к учун айбдор булан ра^бар  
м аж бурий прогул учун ёки кам иш  з^аци тулан ад иган  
ишни баж ариб турган вацт учун з^ац тул аш  ор^асида  
корхонага етган зарарни ту л а ш га  м аж бур. Раз^бар суд- 
нинг цонунсиз равиш да иш дан б у ш а ти л га н  ш ахсни и ш га  
ти кл аш  тутрисидаги царорини уз ва^тида б а ж а р м аган  
з^олда з^ам худди ш ундай ж аво б га р л и кка  тортилади. Ш у  
билан бирга туланадиган зарарнинг мицдори р ахб ари ннг  
уч ойлик оклади ми^дорида б ули ш и  мумкин.

Р ахб ар л ар  м атериалларни ва тур ли  м ул клар н и  х;и- 
собга олиш  ва са^л аш  учун моддий ж авобгардирлар. 
А гар бу иш  ёмон йулга ^уйилган б улса (бу з̂ ол моддий  
бойликларнинг бузилиш и ва тало н -то р ож  булиб кетиш и- 
га сабаб б у ла д и ), у  з^олда раз^бар етказилган  зарарни  
тулайди. Б унд а туланадиган зарар мицдори раз^барнинг 
бир ойлик иш  ^а^идан ошиб кетм асли ги  керак.

Хозирги вацтда, ф ан-техника т а р а щ и ё т и  те зла ш га н  
ш ароитда атроф муз^итни м у^оф аза ^ и ли ш га катта аха- 
м ият берилмо^да. К П С С  М ар ка зи й  К ом итетининг п а р ­
тия Х Х У съ е зд и га  ^и собот докладида Л . И . Бреж нев  
бундай деди: «Биз, коммунизм бинокорлари, ци ш ло^  
хуж ал и ги га  яна бир ну^таи н а з а р д а н — атроф муз^итни 
муз^офаза цилиш  ну^таи назаридан з^ам ёидаш м огим пз  
даркор. Б у — саноат олдидагина тур ган  проблема эмас, 
чунки дехдон билан чорвадорнинг мез^нати—  аслида  
табиатдан, атрофимиздаги табиий муз^итдан инсон эз^ти- 
ёж ларини цондириш учун ф ойдаланиш нииг узидир...

...Бинобарин, биз циш ло^ хуж али ги ни  таб и атн и  муз^о- 
фаза к,илишнинг, ж онли табиий бойликларии купайти-  
риш нинг доимий з^аракатланиб туради ган ж уда к атта  
механизм и деб билиш имиз керак. Т аб и а т хам бизга юз 
карра ортиц саз^оват кур сатад и »1.

К а б у л  цилинган ^онуний актлар  хам таб и атга эз̂ - 
тиё тко р ли к билан, хуж ал и к нук;таи назаридан ^ а р а ш га  
ургатади.

1 КПСС XXV съездининг материаллари, 72-бет.
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^ о зи р ги  вацтда ер ^ацидаги цонунларни бузганлик, 
атроф му^итни ифлос цилганлик ва бош ^алар учун ра>;- 
барларни ж авобгарликка тортиш ни назарда тутувчи бир 
цанча з^уцу^ий нормалар амал цилиб турибди. И л гар и  
атроф му^итни ифлос цилганлик учун ш тр аф лар  корхо- 
н аларга солинар эди, ^о.зирги ва^тда эса ш у билан бир 
каторда раз0арлар н ин г мазкур бузиш лар учун  ш ахсий  
ж аво бгар лиги  оширилмоцда. М асалан, сув з^авзаларига 
(ж ум лад ан , то залаш  инш оотлари бузуц булганлиги са- 
бабли) иф лос сувларни о^изганлик учун бутун корхона  
эмас, балки уз хизм атига кура ш у со^а учун ж авоб бера- 
диган раз^бар м асъулиятга тортилади. Бунда ра^барлар-  
га солинадиган ш траф ларни  корхона даром адлари з^исо- 
бидан т у л а ш  ман этилади.

А м а л д а ги  ^онунлар ва ^оидаларда планларнииг ба- 
ж ар и ли ш и  тугрисидаги з^исоботларни ошириб ёзганлик  
ва уларни  бош цача йул билан бузиб кур сатган л и к учун, 
ш унингдек расмий з^ужжатларга атайлаб сохта м аълу- 
мотлар кир н тган лик учун ж аво бгарликка тортиш ни на­
зарда тутувчи  бир цанча чоралар белгиланган. Р С Ф С Р -  
нинг ж и н о ят кодексида ва нттифоцдош  республикалар-  
нинг ж и н о ят кодексларида бундай хатти-^ар акатлар  
учун икки йилгача озодликдан мазфум эти ш га цадар  
ж азо бериш  ёки бир йилгача м е^нат-ахло^ тузати ш  иш- 
ларига тор ти ш  назарда тутилади.

Уз хизм ат мавцеини суиистеъмол ^илиш  йули билан  
д авлат ёки ж а м о ат мулкини уги р лаган лик учун, пора 
олганлик ва з^у^уцни бош ^а йуллар билан бузганлик  
учун ра^бар лар  ж уда ^ атти ^  ж азоланадилар.

Р а ^ б ар л а р н и  ж аво бгар ликка тортиш нинг бу ерда ба- 
ён цилинган нормаларини цулланиш  улар билан и ш лаш -  
да му^им з^исобланмайди. Б улар ф а^ат сунгги чора  
сиф атидагина ц улланилиш и керак. Х аР бир колхоз ва 
совхозда асосий эътиборни бундай чораларни цулланиш  
заруратини истисно цилиш га, эд'^уций нормаларнинг 
бузилиш ига йул цуйм асликка ц аратиш  керак. Б улинм а-  
ларнинг р а з0 а р л а р и д а  ^онун ва э^уцуцни .чурмат цилиш  
^иссини, у л а р га  цатъий риоя ^илиш  зарур деган з^исни 
кун сайин тар б и я ла б  бориш керак. Б у ж и ^атд ан иш  ме- 
тодлари ва услуб и н ин г тако м и л л аш ти р и б  борилиши, 
барча ходим ларнинг хуж али кни  бош ^ариш га кенг иш ти- 
рок этиш и к а тта  а^ам иятга эгадир.
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БУЛИНМ А РАХ.БАРЛАРИ ВА М У Т А Х А С С И С Л А Р И  
ИШ ИДАГИ С О Ц И А Л -П С И Х О Л О ГН К  М А С А Л А Л А Р

У Н И Н Ч И  БО Б

П ар ти я X X V  съездида, Л . И. Б реж невнинг З И Л  авто­
заводи иш чилари билан учраш увда су зл а га н  нутцида  
съезд белгилаб берган ицтисодий ва соцнал тараадиёт  
вазиф аларини ам алга ошириш да социал ф акторлар, 
мез^нат коллективларининг ва з^ар бир ходимнинг актив- 
лиги ва таш а б б уси  тобора куп а^ам ият касб  этиб бора- 
ётганлиги таъ кид лаб  утилди. Социал м аса л а л ар  раз0ар-  
лар ва м утахассислары инг ишпда муз^им урин эгаллайди.

Бу бобни ургапиш да ш упи з^исобга олм о^ керакки, 
гарчи китобда турли социал м аса л а л ар н и  ,%ал цилиш  
ю засидан амалий м асла^атлар берилса-да, лекин ул ар га  
ра^барнинг цандай хатти-^аракат ^и ли ш и ни  курсатувчи  
тайёр ва з^аётнинг з^амма ^олатларига х;ам ярайверади- 
ган «рецептлар» деб ^ар ам аслик керак. Х,атто энг кичик  
коллективнинг з^ам реал з^аёти ш у ^адар м ураккабки, 
одамлар ур таси даги  алоцалар ва м ун о саб атлар  ш у ^а- 
дар хилм а-хил ва купдан-куп з^олатлар билан тацозо  
этилганки, улар н и  ^андайдир конкрет тавсиялар  билан  
цамраб олиб булмайди. Бу ерда айни^са ш аблонни иш -  
латиб булм айди: уз булипм асининг конкрет иш  ш ароити- 
ни ва узи раз^барлик килаётган коллективнинг з^аётини 
пухта з^исобга олмоц керак.

1- §. РА*БАРЛИКНИНГ СОЦИАЛ-ПСИХОЛОГИИ МАСАЛАЛАРИНИНГ 
М АЗМУНИ ВА А^АМИЯТИ

Б о ш ц а р и ш  —  киш иларнинг активлигини иж тимоий  
иш лаб чицариш да сам арали ме.\нат цилиш га кар атм о ^  
учун пировард натиж ада киш ининг онгига (п сихи каси га)
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таъ си р утказиш дир. Ра^барнинг м а^орати уз цул остида 
иш ловчиларда яхш ироц и ш л аш  истагини ^узрата билиш- 
дан иборат. Б о ш ^ар иш  —  энг аввало киш и лар билан  
и ш лаш дир. Х ар бир киш и эса, физик хусусиятлар, тех­
ника билимлари, ме^нат м алакаларид ан таш ^ар и , муай- 
ян характерга ^ам эга булади, унда э^тиёж лар, ман- 
ф аатлар, интилиш лар, одатлар, кайф иятлар, ^иссиёт ва 
^оказоларнинг бутун бир комплекси м авж уддир. Б улар- 
дан айримлари уни ил^омлантиради, унда ш ав^-зав^  
уйготади, райратига райрат куш иб п ш л а ш га  ундайди, 
бо ш ^алар и  эса —  уни эзади, ме^нат активлигини оши- 
ри ш га хала^ит беради. Д емак, киш и характерининг ва 
унинг психикасининг хусусиятларини пухта ва синчиклаб  
урганм ай туриб, ра^барлик иш ларини м уваф ф а^иятли  
олиб бориб булмайди.

К иш и ни н г характери турма ёки ^аёт ироцессида уз- 
узидан вуж удга келган тасодифий бир нарса эмас. К,ур- 
ш аб  тур ган  му^ит, коллектив катта таъсир утказади. 
К уп и н ча бир иш лаб чи^ариш  коллективида киш илар  
виждонли, ме^натсевар булган бир ва^тда, бош ^асида  
куплар иш га совуадонлик билан ^арайдиган ^олларни  
кур и ш га турри келади.

К и ш и л а р  коллективда узларини ^андай тути ш га  одат- 
ланган булсалар, х;ар бир киш и ^ам узини ш ундай т у ­
ти ш га ^ ар акат цилади. К и ш и  уз теварак-атроф идаги  
одам ларнинг таъсири остида булади, бирон-бир дараж а-  
да ул а р га  та^ли д  к,илади, ум ум  кабул к;илган хул^-атвор  
норм аларига буйсунади ва айни вацтда коллективга  
таъсир этади. О дамнинг иш лаб чн^ариш  коллективи би­
лан узаро таъсири натиж асида ало.^ида м уносабатлар  
вуж удга келади ва ривож ланадики, булар, одатда, со- 
циал-психологик м уносабатлар деб аталади.

Б ул и н м а ра^барлари ва м утахассислари узларининг  
барча и ш лари д а уз кул остида иш ловчиларнинг х а р а к ­
тери ва психологияси хусусиятларини, узлари ра^барлик  
^илиб тур ган  коллективнинг социал-психологик белги- 
ларини хисобга олиш лари керак. Р а^бар ли кн и н г социал- 
психологик методлари социал м отивацияга асосланган. 
Б у ерда моддий р агбатлан ти р и ш д ан  ф ойдаланиш  асоси- 
да бош ^ари ш д аги  сингари, купинча м аж б у р л а ш  эмас, 
и стак ^узратиш , ж азо л аш  эмас, р агб атлан ти р и ш  ^улла-  
нилади. Ш у  билан бирга ра^бар коллективда ш ундай  
вазият вуж уд га келтирадики, бунда бирон-бир функция-
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ни баж ариш , ишни ях ш и л а ш , иш лаб чицариш  ва иж ти- 
моий активликни о ш и р иш  ходимнинг ш ахсий э^тиёж и га  
(м анф аати га) айланади. Р а з0 а р  купроц ш ах си й  намуна  
курсатиш , маънавий рагбатлан ти р и ш , иш онтириш , аги та ­
ция ва пропаганда ци ли ш  йули билан бевосита ёки со- 
циал муз^ит (ж а м о а т таш килотлари, иш даги урто^лари, 
оила ва з^оказолар) ор^али уз ^ул остида иш ло вчи  з^ар 
бир ходимга ва бутун коллективга таъ си р курсатади, 
уз кул остида и ш ловчиларни иш лаб чи ^ар иш н и  бош ^а- 
риш га ж алб этади, коллективнинг бир хил аъзоларининг  
бош ка бир хил аъзоларига узаро психологик таъ си рид ан  
фойдаланади, доимий равиш да тарбиявий и ш л а р н и  олиб 
боради.

С оциал-психологик методлар бош ^ар и ш д а з^амиша 
з^исобга олиб келинган. Л еки н з^озирги бос^ичда улар-  
нинг аз^амияти ош иб бормо^да. Б унга сабаб одамнинг  
иш лаб чи^ариш ни ривож лантириш  ва иж тим оий муно- 
сабатларни  тако м и л л аш ти р и ш д аги  ролининг ош ганлиги-  
дир. М аъ лум ки, з^озирги вацтда иш лаб чицариш ни интен- 
си влаш тири ш  ва ун и н г сам арадорлпгини о ш и риш  циш- 
ло^ хуж алигини рИ Еож лантириш нинг асосий йуналиш и-  
дир. Б у вазиф аларни эса, К П С С  X X V  съездида таъкид-  
лаб утилганидек, м авж уд  резервларни а н и кл аш д а  ва 
улардан ф ойдаланиш да барча ходимлар ф аол иш тирок  
этм асдан туриб з^ал цилиб булмайди.

Ш унингдек, одам нинг узининг эз^тиёжлари ва ^изи- 
^иш лари узгарганлигини  >;ам хисобга олм оц керак. Хо- 
зирги совхоз иш чиси ва колхозчи моддий жиз^атдан яхш и  
таъ м инланган. У н и н г эз^тиёжлари ва цизи^иш лари сези- 
ларли д ар а ж а д а  кенгайиб, яна з^ам хилм а-хи л булди, 
яна з^ам ю ксакро ^ талаблар (ж ум лад ан , м аънавий ва 
социал та л а б л а р ) биринчи уринга цуйилм о^да. Ш у  му- 
носабат билан эса киш иларнинг иш лаб чи к ар н ш  ва ж а-  
м иятдаги хатти-з^аракатининг р а гб атлан ти р увчи  асосла- 
ри з^ам узгармоцда.

А гар яциндагина мез^нат активлигининг асосий ш арти  
иш  з^ацининг мицдоридан, сунгра эса цулай моддий иш  
ш ароитини таъ м и н л аш д ан  иборат булган булса, з^озир, 
мез^натга моддий рагб атлан ти р и ш н и н г муз^им роли сак;- 
ланиб долган з^олда, маънавий, социал-психологик ф ак-  
торлар тобора купро^ аз<;амият 1̂ озониб бормоцда. Хозир  
одам купинча узининг иш жойи цилиб купроц з^ац ту л а -  
надиган корхонани ёки булинмани эмас, балки коллекти-
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ви а^ил булган, яхш и ходим з^урмат ^илинадйган, у  ^а^- 
да гам хурлик цилинадиган, узини хуж ай и н деб з^ис 
циладиган, ^улай психологик вазият тар ки б  топган кор- 
хона ёки булинмани танламоцда ва бор кучини сарф лаб  
иш ламоцда. Бу киш ло^ хуж али к корхоналарининг ёш  
ходимлари учун айницса му^имдир.

Хрзирги замоп ш ароитида ра^барликнинг социал-пси- 
хологик методларининг а^амиятигина эмас, балки улар- 
д ан  ф ойдаланиш нинг амалий имкониятлари з^ам ошиб  
бормоцда. Р и вож лан ган  социализм эконом икаси бутун  
х а л к  хуж алигининг ривож ланиш ипи хал^ э^тиёж ларипи  
цондириш га илгаригидан кура купроц д ар а ж а д а  буйсун- 
дири ш га имкон беради.

М ан а  ш унинг учун з^ам з̂ ар бир раз^бар ва м утахас-  
си сни нг иши тобора купро^ у бош ^араётган хуж ал и к  
ёки булинма уз иш лаб чи^ариш  програм м асини цандай  
баж араётганли ги га царабгина эмас, балки ш у билан  
бирга унинг одам лар билан и ш лаш да эр и ш ган  ю туцла-  
рига цараб, унинг коллективда олиб бораётган тарбия- 
вий иш ларииинг сам арадорлигига «¡араб баз^оланмокда.

Социал-психологик методлардан ф ойдаланиш  бош- 
л ан ги ч иш лаб чицариш  коллективларининг ра^барлари  
(булим  бош ^арувчилари, иш лаб чи^ариш  уч асткал ар и -  
нинг бош лицлари, бригадирлар, ферма м удирлари ва 
^о казолар ) учун айникса катта аз<;амиятга эгадир. Ш у  
д ар аж ад аги  рахбарлар ва м утахассислар бош цалардан  
кура купро^ оддий ходимга якин турадилар, унинг цадр- 
ким м ати ни  ва кам чиликларини яхш и биладилар, улар  
коллективда доимий яш айд илар ва иш лайдилар з^амда 
ш у сабабли коллективга ж уда катта таъсир уткази ш л а-  
ри мумкин.

Б о ш ^ ар ув иш ининг социал-психологик аспектининг  
м у^им лигини з^али з^амма з^ам туш униб етган эмас. Бу  
з^акда машз^ур колхоз раиси М а к а р  А нисимович П осм ит-  
ний ж уда яхш и  айтгаи. Гарчи унинг сузлари колхозлар- 
даги бевосита юцори бош ^арув звеноси назарда тутилиб  
айти лган булса-да, булар булинма раз^барларига з^ам 
тул а  тааллуцлид ир. «Б изнинг раис огамиз,— деган эди 
М . А. П о см и тний ,—  соф и ш л а б  чи^ариш га кетиш ни куз- 
ламоцда. Б ун и н г сабаби цисм ан шуки, у ерда узини кур- 
са ти ш  осонроц. Н а ти ж а л а р  хам явдол куриниб туради. 
Бир зур берса, юз м инг сум банкдаги счётида нацд т у ­
ради!.. К и ш и л а р  билан и ш л а ш  эса— з̂ еч сезилмайди.
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Вундай ишдан наф кур и ш  учун з<;ам, эз^тимол, ойлар ёки 
йиллар керак булади».

Б аъзан булинма раз^барлари ва м ута ха сси сл ар и  бир 
ва^тнинг узида з^ам технолог, з^ам экономист, з^ам психо­
лог булиш лари керак, деганда улардан ж у д а  куп нарса  
тал аб  цнлним аётганм нкип, деб сурапдплар. Б о ш ^ар ув-  
чи лик ф аолиятининг социал-психологик м аса л а л ар и га  
эътиборнинг кучайиш и раз^барга цандайдир янги вази- 
ф алар ю кламайди. Б ош ц арувчили к ф аолияти  характери- 
нинг узи бунга м аж б ур  этади. К оллективга р а з0 а р л и к  
^илиб туриб киш илар бплан н ш л а м асл н к  м утлацо мум- 
кин булм агап нарса. Х ацицатда уз бурчини виж донан  
баж арувчи, узининг ш ахснй ф азнлатлари, таж р и б аси  ва 
билими билап эгал л аб  турган вазпф аспга мувофиц ке- 
лувчи хар бир раз^бар ходим хамиш а м аъ л ум  д араж ада  
социолог, педагог ва психологдир.

Колхоз ва совхозларнинг булинм аларида и ш лаб  чи- 
цариш ни боищ ариш нинг барча социал-психологик маса- 
лалари орасида ^уйидаги м асалалар эн г катта  аз^амият- 
га эга: коллективни та ш к и л  этиш  ва ривож лантириш , 
унда с о рл о м  п сихологкк ш ароитни та ъ м и н л а ш ; оддий 
иш чилар ва колхозчиларни ижтимоий и ш л а б  чи^ариш ни  
б ош ^ариш га ж а л б  этиш ; маънавий р а гб а тла н ти р и ш  
системасини тако м и л л аш ти р и ш ; раз^барнинг уз ^ул ости- 
да иш ловчилар билан психологик алокасини, и ш лаб  чи- 
^ариш  ва тур м уш д аги  хул^-атворини ях ш и л а ш .

Ю цорида санаб ути лган вази ф аларни нг з^ар бири уз 
навбатида купд ан-куп ж узъий м а са л а л а р га  булиниш и  
мумкин. У ларни  вуж уд га келган вази ятга боглиц з^олда 
з^ал этиш нинг усул л ар и  з^ам купдир.

Бу м асалалар н и  м уф ассалрок кар аб  чикам нз.

2- §. РА*БАР. ВА КОЛЛЕКТИВ

Бош цариш да коллективнинг роли

К иш ига унинг бевосита теварак-атроф идаги одамлар  
орцали таъсир утк ази ш  осонро^ ва сам аралироцдир. Б у  
коллективни ки ш и ла р га  раз^барликнинг асоснй воситаси- 
га айлантиради. Х,озирги замон ш ароитида коллективга  
таянган, пировардида айрим сай лан ган  ёки тайинланган  
мансабдор ш ах сл ар  эмас, балки коллективн и нг узи чин

309



раз^бар эканлигини аник англаган раз^баргина сам арали  
бош ^ара олади.

К иш и  худди ш у коллективда узининг м е^нат ва со- 
циал активлигини намоён ^илади, узининг моддий ва 
м аънавнн эхтиёж ларини цондиради. Мез^нат коллектив- 
ларидаги дустона ва уртоцларча м уносабатлар м уста^ил  
ва ижодий ме^натнинг асосидир.

А ксинча, коллективда узаро м уносабатларнинг, пси­
хологик кайф иятларнинг ёмон булиши, турли низолар иш  
цобилиятини пасайтириб юборади.

К оллектив ^ар бир ходимнинг бевосита содиал муз^и- 
тини таш ки л  этади. К оллективда киш и уз цараш лари  
системасини, бош ^а киш иларга, узининг ж а м и я тд а ги  ур- 
нига м уносабатлари системасини ш акллантиради . Бу  
ерда унинг характери, э^тиёж лари ва ^изициш лари тар- 
киб топади. К оллектив куп ж ихатдан узининг з^ар бир 
аъзосининг хулц-атвор нормаларини белгилаб беради. 
Аз^ил коллектив мез^иат интизомини бузувчиларга, ял-  
цовларгл ва брак маз^сулот чицарувчиларга кар ш и  доим  
к у р а ш  олиб боради. К оллективнинг уз аъзоларига пси­
хологик таъсир кучи, одатда, гоят юцоридир. К упгина  
х уж ал и кл ар д а уткази лган  социологик тадци^отларнинг  
м аъ лум отлари  буни тасдицлайди. М асалан, хуж ал и кл ар -  
дан бирида анкетанинг: «С изнинг хул^-атворингизнинг  
ким томонидан кораланиш и Сизни энг куп хаф а цилган  
булур эди?»— деган саволига савол берилган ходимлар- 
нинг 65 проценти: ж ам о атчи л и к коралаш и,— деб ж авоб  
берди. Ш у  билан бирга улар н ин г 40 проценти бирга иш- 
ловчи урто^лар томонидан цораланиш ни ва 25 проценти  
таш к и л о тл а р  томонидан цораланиш ни энг ж иддий цора- 
лан и ш  деб топди. Х од им ларнинг 30 процентигина маъ- 
мурий чораларии узлари учуй эпг таъсирли чоралар деб 
з^исоблади.

Л . И . Бреж нев и ш лаб  чицариш ни бош цариш да кол­
лекти вн ин г ролини таъ кид лаб, касаба сою зларининг X V  
съездида сузлаган нутцида бундай деган эди: «Хар бир 
корхонада, з^ар бир коллективда кимнинг цандай иш ла- 
ётганлиги яхш и м аълум  булиб турадиган ва з^ар бир ки ­
ш и муносиб та^д ир лан ад иган  муз^итни, ж ам о ат фикрини  
вуж уд га келтира билиш  з^ам ж уда муз^имдир. К оллек-  
тивдаги яхш и мез^нат ва муносиб хулц-атвор з^амиша 
эътироф  цилиниб, муносиб баз^оланишига, иш д аги  ур- 
тоцларнинг з^урмати ва та ш а кк у р и га  сазовор булиш ига
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з^амма ишонч з^осил ^ и ли ш и  керак. Худди ш унингдек, 
и ш га  кечикиб келувчилар ва д ангасалар, уча р ла р  ва 
б ракчи ларга з̂ еч ^андай ош на-орайнигарчилик ва ш аф -  
цат булмаслиги, уларни уртоцларнинг н аф р ати д ан  з е̂ч 
нарса яш ириб колм аслигини з̂ ар бир киш и билиш и ке­
р а к » 1.

К оллективнинг ф аолияти иш лаб чи кар и ш  вази ф ала- 
рини з^ал этиш дангина иборат эмас. Я х ш и  коллектив  
з^аётдаги кунгилсизликлар ва м уваф ф а^ и ятси зл и кл ар  
даврида далда булпб х п зм а т циладн. Ш у н и н г учун з^ам 
хозирги совхоз иш чилари ва колхозчплар ях ш и  коллек-  
тнвни, бирга ишловчи урто^лар билап ях ш и  м уиосабат-  
лар н и  ю ксак цадрлайдилар. Аз^ил коллективни нг инсоний  
ф азилатларни тарбияловчи сифатидаги, з^аётдаги устоз  
сиф атидаги ахамияти н акадар бую клиги з^акида донгдор  
звено бошлиги Евгения А лександровна Д о л и н ю к н и кг шо- 
гирдларидан биринкнг хатидан келти ри лган куйидаги  
сатрлард ан билиб олиш  м ум кнп: «К адрли Е вге н и я А л е к ­
сандровна, мен С и зн и н г звенонгизда ф а ^ а т и ш лаш н и ги -  
на эмас, балки ш у билан бирга яш аш н и  з^ам ур ганганли -  
гим дан гоят бахтиёрман».

Б у гаплар яхш и коллективга таа л лу ^ ли , алб атта.  
К оллектив уз-узидан ва дархол яхш и булиб ^олмайди. 
У н и  яратиш  ва ри вож ланти ри ш  учун анча-м ун ча куч- 
райрат сарф лаш  керак. Ш у н и н г учун з^ам колхоз ва сов- 
хозларнинг булинм а рахбарлари ва м утахасси сл ар и  
ходимларни коллективга ую ш тири ш ни нг эн г муз^им прин- 
ципларини, коллектив уз камолотида ута д и га н  бос^ич- 
ларии билиши, коллективни нг узига хос «касали»нинг  
олдини ола ва ани^лай билиш и керак. Б унд ай билиш  куп  
жи.^атдан бош цариш нинг м уваф ф а^иятларини  хамда ш у  
билан боглиц булган и ш лаб  чикариш  ва тар б и я л а ш  ва- 
зиф аларини з^ал этиш ни таъминлайди.

К иш и ларнинг з^ар кандай группаси з^ам, хгатто бир 
бригада, ферма, звенода иш ласаларда, з^ациций кол л ек­
тив деб аталавермайди. Ахир, колхоз ёки совхознинг и ш ­
лаб чикариш  топ ш и р иклар и  доимо б а ж а р и л м а й  келаёт- 
ган, мез^нат интизоми бузилаётган ва бирга иш ловчи  
урток;лар бу бузи ш ларни  четлаб утаётган, ялцовлар ва 
бракчиларга бепарво ^аралаётган булинм асини кол л ек­

1 Л. И. Б р е ж  н е с. Ленг.н нулидан. Нутцлар ва мацолалар,
3-том, «Узбекистон» нашриёти, 1972, 536-бет.
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тив деб ата ш  мумкинми. Бир-бирига уртоцларча ёрдам  
бериш м уносабатлари таркиб топ м аган киш и лар груп- 
пасини з^ам коллектив деб з^нсоблаб булмайди. И ш л а б  
чи^ариш  коллективи булмо^ учун ходим лар группаси  
бир цатор техник ва содиал белгиларга эга булиш и ке- 
рак. Аввало мез^нат коллективи бирон-бир ижтимоий  
фойдали ф ункцияни баж ариш  учун тузилади. У нга те- 
гиш лн касб эгаси булган ходимлардан иш лаб чи^ариш  
учун зарур булган ми^дорда киради.

Коллектив аъзолари иш лаб чи^ариш  борасида бнр- 
бири билан м аркам  борлиц ва узаро м асъул булади. Бу  
эса ш у билан бирга коллективда дустлик, урто^лик бу- 
лиш ини тацозо этади. Б у ерда хар бир ки ш и  уз уртоги- 
нинг иш лаб чицариш , ижтимоий ва ш ахсий з^аётида унга  
ёрдам бериш га тайёр туради. Танцид ва уз-узини тан- 
цид, уз хулц-атвори учун ва уз урторининг хул^-атвори  
учун ж ам и ят олдида м асъулиятни сезиш чинакам  социа- 
ли сти к коллектив аъзолари учун характерли нарсадир. 
Бундай м уносабатлар одатда коллективизм м уносабат­
лари деб аталади.

А гар киш и и ш лаб  чицариш да ва ш ахсий з^аётида узи- 
ни уз коллективида одат булган тарзда тутм аса, коллек­
тив унга м уносабатини узгартиради, ун и н г хатти-з^ара- 
катларини коралайди, уни коллективизм ру^ида ^айта  
тар б и ялаш га интилиб, унга психологик таъ си р курсата- 
ди. И стисно з^оллардагина коллектив м а ж б у р л а ш  чора- 
ларини «¡уллайди.

К оллективга психологик таъсир кур сати ш  механизми- 
ни ани^роц тасаввур этм о^ учун Д непропетровск об­
ласть, 5-от заводининг з^аци^ий мез^нат коллективи т а р ­
киб топган 3-сут-товар ф ермаси иш п р акти касид ан  мисол  
келтирамиз. Бир вац тл ар  фермага янги ходим к;абул 
цилинган булиб, у д астл а б ки  кунлардано^ купдан бери 
ш у  коллективда тар ки б  топган хулц-атвор нормаларини  
менсимай бош лаган. Б у  коллективда бундай хатти-з^ара- 
к а тл а р  ^илиш  одати йуклиги туррисида одоб билан цил- 
ган иасиз^атларига ж аво б ап  уртоклар купинча: «М енга  
я ш а ш н и  ургатм ай цуя цолинглар», «Б ои щ аларни нг нима  
циластганлиги  билан м енинг нима ишим бор» деган цу- 
пол гапларни эш итд илар.

Б у з^одисанинг олдиии олиш  ^ийин булди. Я н ги  ходим 
коллектив иродасига очицдан-очи^ буйсунмади. У  яна  
бир жидднн нож уя з^аракатни цилганидан кенин коллек-
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тйв энг сунгги чорани курди: ё тугри ишла, ёкп коллек- 
тивдан кет,—  деб айтди. У нга синов м уддати берилдн. 
Б у чора кучли таъсир этди. Кейин унинг айтиш ича, ra n  
уни булннм а составпдаи чнцариб ю борилпш  хавф и цур- 
цитганлигида эм ас эди, балки  уни хайратда колд ирган  
ва уйлаб кури ш га м аж бур этган  нарса ун и н г м аъ навий  
бузуц ^аракатларини коллективнинг якд и л л и к билан ва  
каттиц  цоралаганлиги эди. Худди ш у нарса уни уз 
хулк;-атворининг тугрилиги дан ш уб ^ алан и ш га м аж б у р  
этди. У  аста-секин уз цараш лари ни  ва о датларини уз- 
гартирди, ме^нат коллективининг тула ^у^ у^ ли  аъзоси- 
га, коллектив турм уш  но рм аларининг актив ^им оячисига  
айланди.

Коллективнинг социал-психологик структураси

J^ap ^андай, ^атто кичик бош лангич коллектив ^ам  
м ур а кка б  тузилиш дан иборат булиб, м ур а к ка б  стр укту-  
рага эгадир. К оллективдаги м уносабатлар з̂ еч цандай  
лавозим лар ^ацидаги инструкциялар, цонун-^оидалар ва 
расм ий ^уж ж а тл а р  билан тар ти бга солинмайди.

Х,ар ^андай иш лаб чицариш  группасининг бир ^адар  
узо^ вац т бирга иш лаган аъзолари купинча бир-бирлари  
билан психологик ж и ^атд ан  турлича м уносабатд а була- 
дилар. А йрим ларига купчи ли к хайрихо^лик билан ^а- 
райди, яъни киш и тевар ак-атр о ф и дагп лар га ё^ади, ай- 
рим ларини купчилик ёцтирмайди ва айри м лари га э са —  
ло^ай длик билан ^арайди. Ё ^тири ш , ё^ ти р м асл и к ва 
ло^айдликнинг вуж удга келиш и м ур аккаб  социал-психо­
логик процесс булиб, у н га  купгина ^олатлар таъсир эта- 
ди. К оллективда киш ига ба^о бериш ун и н г характери ва 
хул^-атворидаги му^им белгиларни б илиш га асосланган. 
Б у эн г аввало киш ининг мехнатга м уносабатидир. М е^-  
натсевар киш илар одатда энг куп хайрихохликка сазо- 
вор буладилар. Л еки н  коллективда ки ш и лар н и н г з^иссиё- 
тини ф ац ат ш угина келтириб чикармайди.

Х а р  бир ходимга бахо беришда унинг киш и ларга му- 
носабати ж уда му^им урин тутади. Х и зм а тд о ш  уртоцла- 
рига ^урм ат билан каровчи киш и коллективда энг куп  
^ ур м а т цилинади. К оллектив узини боищ алар га царам а- 
ц арш и  цуювчи, м анм анли к ^илувчи, худбин, тур м уш д а  
ва ш ахси й  ^аётда ахлоада зид хатти -^ а р ака тл а р  цилувчи
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киш иларни ёцтирмайди. Бир канча та ш к и  ф акторлар: уз 
фикрипи ани^ баён ^ила билиш, таищ и циёфа, одамш а- 
вандалик, юмор ва ^оказолар ^ам киш ига м уносабатга  
таъсир ^илади. К оллектив одатда ф а^ат и ш лаш нигина  
эм ас, балки ^азил-^узил цилиш, кули ш  ва кулдириш ни  
^ам биладиган, теварак-атроф идагиларга дустона муно- 
сабатда буладиган 1̂ увно^, одам ш аванда киш иларни  
ёцтиради.

Х ар бир иш лаб чикариш  коллективида узаро муноса- 
батларни ф ормал (расмий, маъмурий-бопи^арувчилик) 
ва ноформал (норасмий) м уносабатларга булиш  мумкин. 
Ф ормал узаро м уносабат деб расм ан баж ариладиган  
ф ункциялар асосида вуж удга келадиган м уносабатлар  
туш унилади (бу уринда «формал» деган сузни одатда  
унга бериладиган салбий маънода ту ш у н м а сл и к  ке р а к). 
М асалан, бригадада бригадир, унинг ёрдамчиси, звено 
бош лицлари ва ш у кабилар булади. Э га л л а б  турган  
лавозим ва белгиланган ху^у^ларга мувофиц кол- 
лективнинг цолган аъзолари уларга буйсуниш лари  
керак.

Р а^бар лар н ин г хуцу^лари турли з;уж ж атларда (ни- 
зомлар, ички тартиб ^оидалари ва б о пщ аларда) юридик  
ж и^атдан ^айд ^илиб ^уйилган.

Узаро м уносабатларнинг норасмий структураси, р а с­
ман ^еч ким томонидан тарти бга солинм аган муносабат-  
лардир. Б у м уносабатлар коллектив аъзолари уртасида  
бир-бирларини ё^тириш  ва ё^тирм аслик асосида вуж удга  
келиб боради. Бундай группаларнинг етакчилари б у ла ­
ди. К уп ^олда булар — уз ш ахсий сиф атлари билан (куп  
нарсапп билиш п, таж рибаси, характер кучи билан) груп- 
панинг бош^а аъзоларидан устун турувчи энг актив  
кишилардир.. Б у киш илар коллективнинг иш лаб чикариш  
з^аётида ва и ш л а б  чицариш га богли^ булм аган х.аётида 
катта роль уйнайдилар, коллектив аъзолари уларнинг  
фикрига цуло^ соладилар, уларнинг хул^-атворига онгли  
ва онгсиз р авиш да тацли д  киладилар.

Н оф ормал стр уктур а га  ва етакчиликка коллективнинг  
и ш лаш ига, уз зим м асига ю кланган ф ункцияларни баж а-  
риш ига халал берадиган узига хос «махфий таш ки л о т»  
деб ^ар ам асл и к керак. Б у социал-психологик ^одиса 
м утла^о цонуний ва ^ам и ш а булиб туради. Ш ун и  назар- 
да тутмоц керакки, соглом коллективда, одатда, иш лаб  
чикариш  ва ж а м о а т вазиф аларининг б аж ар и л и ш и га энг
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куп ёрдам берадиган киш и ноформал етакчига, яъни  
обру-эътиборли киш ига айланади.

Ш уни  з^исобга олмоц керакки, с о р л о м  асосда уз етак- 
чиларини ю^ори кутар и ш  цобилияти коллективни нг  
заифлигидан эмас, балки кучлилигидан д ал о л а т беради.

Б улинм а ра^барлари ва м утахасси сл ар и  к о л л екти в­
нинг норасмий структураси ни  кура билиш лари, хизм ат- 
дош уртокларини узига эргаш тириб бора олад иган ам ал-  
даги ва эз^тимол тутилган  етакчиларни ани^лай  б и л и ш ­
лари керак, токи улар дан  актив вуж уд га келти ри лсин  
ва коллективни та ш к и л  эти ш д а ш у акти вга та я н и ш  мум- 
кин булсин. Б ули нм а ра^барлари ва м утахасси сл ар и  
узлари ра^барли к цилаётган коллектив аъзолари ораси- 
да ким лар ким ларни ёцтириш ини ва ким лар  ким ларни  
ё^тирм аслигини билиш лари керак. Р асм и й  р а з0 а р л а р -  
нинг узлари ш уни нгдек коллективда норасмий етакчн  
булиш га интилиш лари, яъни ю ксак обру-эътибор цозо- 
ннш га ва уни доим м устахкам л аб  бориш га з^аракат ци- 
лиш лари керак.

Коллективнинг ташкил топиш  ш артлари ва босцичлари

К оллективнинг ва коллективизм  м ун о сабатлар ин и н г  
вуж удга келиш и узо^ давом этадиган процесс булиб, бу 
процесс бир канча бос^ичлардан утади ва м уайян ш арт-  
ш ароитларни тал аб  цилади.

К оллективни вуж удга келтириш  и ш лари ни  сам арал и  
олиб бориш  учун булинма раз^барлари ва м у та х а сси сл а ­
ри коллективнинг ж и п сла ш у в д ар аж аси н и  белгилайди- 
ган асосий ф акторларни билиш лари керак. Б ундай ф ак- 
торлар (ш ар т-ш а р о и тл ар ) бир ^анча.

К оллективнинг ж ипслигини таъм инловчи асосий ф а к ­
тор коллективнинг хамм а аъзолари учун ум ум ий  булган  
иш лаб чи ^ариш  ма^садидир. Б ундай м а к са д  аввало маз^- 
сулот и ш лаб  чицариш да муайян д а р а ж а га  ёки бошца  
иктисодий кур саткичлар га эриш иш , со ц и ал и сти к мусо- 
бакад а га л аб а  к;озониш ва хоказолар булиш и мумкин. 
У м ум ий м аксад нинг булиш и ва унинг ю к са к  ж озиба  
кучигина ж и п сл а ш га н  коллективни вуж уд га келтириш  
учун д астл а б ки  ш арт-ш ароитни  яратади. К оллективн и нг  
з^ар бир аъзоси уртага куйплган м аксад га эр и ш и ш  кол- 
лективга ва ш ахсан  узига нима бериш ини билиш и керак.
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Б у эса ш ахсий м аксадларни коллектив вазиф аларини  
баж ар иш  билан махкам  боглаш га ёрдам беради.

Коллективны  вуж удга келтирувчи яна бир ф актор —  
ало^анинг интенсив д ар аж аси  ва бу алоцанинг харак- 
теридир. К иш и лар уртасидаги ало^а цанча калин ва 
интенсив булса, коллектив ва коллективизм з^исси ш унча  
тез вуж удга келади, бу коллектив ш унча мустаз^кам ва 
ж и п сл а ш га н  булади. А гар группадэ доимий иш лаб чица- 
риш  алоцалари, узаро богли^лик булмаса, м аълум отлар, 
фикрлар, кечинмалар доим алм аш ипиб турилм аса, ж и п с­
л а ш га н  коллектив йу^ ва булиш и з а̂м м ум кин эмас. Бу  
ерда суз аввало мез^нат процессидаги ало^а тугрисида  
боради. Б ош ^а ш ароитлар тенг булганда мез^нат процес- 
сида ходимлари бир-бири билан мустаз^кам, доимий ало- 
1̂ ада булган бош лангич коллективлар ж и п сл а ш га н  кол ­
лектив з^исобланади. Биро^ гап ф ацат и ш л а б  чи^ариш  
алоцаларидагина эмас. К оллективнинг таш к и л  топиш и  
ва ривож ланиш ида иш дан таш ц ари  ва^тдаги ало^алар: 
буш  ва^тни бирга утказиш , спорт билан ш угул ла н и ш , би- 
рон-бир ум ум ий м аш гул отл ар  (бадиий з^аваскорликда 
ц а тн а ш и ш ) негизида алока боглаш, оилалар билан дуст-  
л а ш и ш  ва з^оказолар хам катта роль уйнайди.

К оллективни вуж удга келтирувчи ф акторлардан бири 
деб нормал объектив и ш лаб  чи^ариш  ш ароитларини з̂ и- 
собламо^ керак. Бундай ш ароитлар мез^натнинг х а р а к ­
теры ва м азмунини (унинг ж озибалилиги, хавф сизлиги, 
гигиенаси, нормал ж исмоний ва психологик иш и ва бош- 
ь;аларни) белгилаб беради. И ш л а б  чш^ариш техникаси ва 
технологияси муз^им роль уйнайди. Бунга иш  ж ойларида  
ва бутун и ш лаб  чи^ариш  булипмасида мез<,натни т а ш ­
кил килнш  д араж аси киради. Хар ким уз м алакаси-  
га ва таж р и б аси га мувофиц келадиган ж ойда булиш и, 
уз бурчлари ва з^у^у^лари д оирасш ш  ани^ билиш и  
керак.

И ш л а б  чи^ариш  группасининг катта-ки чи кли ги  з^ам 
анча муз^им роль уйнайди. Хаддан орти^ йирик группа- 
ларда монолит бош лангич коллективнинг таш к и л  топ и­
ши, одатда, анча цийинро^ булади.

М оддий р агб а тла н тп р п ш н и н г таш ки л  цилиниш и хам  
катта ахам и ятга эга. М ехн атга ха^ ту л а ш н и н г ам алдаги  
системаси иш ха^ининг сарф ланган м ехнатга цатъий му- 
вофик з^олда тацснм ланиш инн таъм инлаш и, ш ахсий ва 
коллектив м ан ф аатл ар  бпрлнгини энг куп д араж ада таъ-
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мин этиш и ^амда коллективни нг ^амм а аъзолари томо- 
нидан адолатли деб топ илиш и  керак.

Х усусан  социал-психологик ф акторлар ало^ида груп- 
пани таш ки л  этади. Уз- состави ж и^атидан тор и ш лаб  
чицариш  коллективлари (звено, отряд, кичик бригада-  
лар, фермадаги ходимлар гр уп п аси ) аъзоларининг у  ёки  
бу психологик х арактеристи калар буйича цовуш а олиш и  
катта роль уйнайди. Тугри, ^ар хил ф ао лият тур л ар и  
баъзан бир хил булм аган х арактер и сти кал ар н и н г (п с и ­
хофизиологик, эмоционал-иродавий, социал-психологик  
ва бошца характер исти калар н ин г) бир-бири билан цову- 
ш а олиш ини талаб цилади. Бироц бундай проблем а м ав- 
ж уддир ва уни булинма ра^барлари ва м утахасси сл ар и  
^исобга олиш лари керак.

У нча катта булм аган коллективда ун и н г аъзолари ­
нинг нимани купроц ц адр лаш и  ж и^атидан, яъни киш и- 
лар иш лаб чи^ариш  ^аётида нимани узлари учун му^им  
деб биладилар: кш  ^а^иними, цандайдир м аънавий  
аф залликними, ижодий м е^натним и ва б ош цаларним и —  
ана ш у ж и^атдан уларнинг бир-бири билан ^о вуш а о ли ­
ш и  таъм инланади. Б у характер и сти кал ар н и н г бир-бири- 
дан кескин аж ралиб тур и ш и  коллективга салбий таъсир  
цилади. М асалан , аъзолари ме^натнинг ижодий характе- 
рини ёки цандайдир м аънавий стим улларни ф аолиятнинг  
асосий стим уллари деб ^исоблайдиган звенода моддий  
наф куриш га очи^дан-очиц интилувчи киш и лар  психоло­
гик ж и^атд ан узларини ёмон сезадилар. Бу, алб атта,  
коллектив ^аётига таъсир цилади.

К оллектив аъзолари уртасидаги таф овутлар (м а с а ­
лан, билимлари, таж р и б а л ар и  уртасидаги таф о ву тла р )  
ул ар н и н г бир-бирларини тулди ри ш лари га имкон беради  
ва коллектив ^аётида му^им а^ам иятга эгадир. К ад р л ар -  
ни ёши, ж инси ва и ш л а б  чи^ариш  таж р и б а си га  цараб  
оцилона ^исобга олмоц керак. Бундан таш к ар и , киши- 
л арни нг купгина ф ункционал-психологик характеристи-  
каларини нг динам иклигини э^амда биргаликда и ш л а ш  ва 
алоца цилиш  процессида коллектив ф аолиятнинг ум ум ий  
услуб и  туф айли узгариб, та^озо этилиб тур и ш и  м ум кин-  
лигини ^исобга олмо^ керак. Л еки н бундай имконият-  
ларнинг чегараси булади, киш и ларнинг бир-бирлари би­
лан  м ослаш увлари  эса узо^ ва^т м обайнида бирга  
и ш лаш лар и н и, узаро психологик таъсир уткази ш л ар и н и  
тал аб  ^илади. Ш у  сабабли звено, ферма, бригада кол-
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лективини та ш к и л  этиш да киш и ларнинг психологик  
жиз^атдан цовуш а олиш лигини м ум кин цадар з^исобга 
олмо^ керак.

Коллективнинг таш ки л  топиш и ва ривож ланиш ига  
купгина бошца ш ар т-ш ар о итлар  ва ф акторлар, ж ум ла-  
дан, ра^барнинг хулц-атвори ва хислатлари га тааллук;ли  
ф акторлар з^ам таъсир циладики, бу з^акда р^уйида суз 
боради.

К оллективнинг та ш к и л  топиш ини одатда цуйидаги  
бос^ичларга буладилар:

биринчи бос^ич —  бунда энг муз^им м аънавий талаб- 
лар расмий ра^барлардан чицади;

иккинчи бос^ич —  бунда группанинг з^али озчиликни  
таш ки л  этган энг актив р̂ и с м и  бу м аънавий талаблар н и  
кувватлай бош лайди ва группа аъзолари олдига цуяди;

учинчи босцич —  бунда узига ва бутун коллективга  
ю ксак талаб чан ликн и  ифодаловчи ягона ж а м о а т фикри  
р^арор топади. Б ундай ш ароитда тегиш ли психологик ва- 
зият яратилади. Бундай группа, одатда, коллективнинг  
юцорида айтиб ути лган  з^амма белгиларига эга булади.

Коллективнинг з^ар бир аъзосининг узи коллектив  
з^аётнинг мустаз^кам узлаш тириб олинган норм алари ту- 
файли ш у норм аларнинг ифодачиси ва пропагандиста  
булиб чивдан даврда коллективнинг та ш к и л  топиш  

процесси тул а  равиш да тугалланади. К оллектив уз 
анъаналарига эга булади ва бу анъаналар янги кираёт- 
ган аъзоларга утиб боради. К оллектив составининг дои- 
мийлиги, урто^лик (коллективизм ) з^иссининг ривож лан-  
ган булиши, узаро талабчанлик, бпр-бирмга нисбатан о^ 
кунгиллилик ва узаро з^урмат, ж а и ж а л л а р н и н г олдини  
олиб р^ола билиш, мез<,нат интизомини бузувчиларга, 
иш лаб чи^ариш да ва з^аётда ахло^ норм аларига хилоф  
иш  ^илувчиларга р^арши кураш а билиш  ж и п сл а ш га н  
коллективнинг характерли белгнларидир.

Коллективни вуж удга келтиришдаги цийинчиликлар  
ва уларни б артараф  цилишда ра^барнинг роли

Колхоз ва совхозларда булинма коллективини т а ш ­
кил цилиш з^амиша хам осон ва силлик утм айди. Купин- 
ча социал-психологик характердаги цийинчиликлар  
пайдо булади, уларни бартараф  р^илишда раз^бар анча-
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мунча роль уйнайди. Ш у н и н г учун булинма р а^ б ар л ар и  
ва м утахассислари коллективнинг «касалини» ва уни  
бартараф  цилиш  усулини би ли ш лари  керак.

К оллективда психологик гр уп п ал ар  м ав ж уд  булган-  
лиги сабабли коллективга р а^б ар ли к цилиш да м уай ян  
^ийинчилик келиб чик;ади. И л га р и  айтиб утилганид ек, 
}^ар 1̂ андай, ^атто нисбатан к а тта  булм аган к о л л е кти в­
нинг уз ички психологик гр уп п ал ар и  булади. К олхоз ва  
совхоз булинм аларидаги бундай группалар, одатда, 
с о р л о м  асосда вуж удга келади ва ум ум ий м а^ сад л ар н и  
ам алга ош ириш га ёрдам беради. Б иро^ м уай ян ш ароит-  
да коллектив учун мацбул б у лм аган  асосда психологик  
группалар тузилиб цолиши ^ам  мумкин. У л а р н и н г к о л ­
лективга тутри келм аслиги коллективга кар ш и  царатил-  
ган бирон-бир ани^ ы фодаланган йулда намоён булиш и  
ш ар т эмас. А м м о бу ерда ran би ргалаш иб райрм^онуний  
х атти -х ар акатл ар  цилаётган ш ах сл а р  турриснда бораёт- 
гани flyi-v- Узаро хайрихо^лик туф айли бнр-бири билан  
богланган бундай киш илар группаси  психологик ж и хат-  
дан бутун коллективга К араганда боищ ача кайф иятда  
булиш и м ум кин: коллектив учун характерли булган ме^- 
нат энтузиазмини курсатм аслиги, турм уш д а келнш м ов- 
чилик ва кераксиз ж а н ж а л ла р  чикариш и, теварак-атроф -  
д агиларда ра^барларга ёки коллективнинг ядросини  
таш ки л  этга н  ходимларга нисбатан яш и рин равиш да  
иш о нчсизли к келтириб чикариш и, теварак-атроф д аги-  
лард а ум идсизлик ва уз кучига ^амда коллективни нг  
и м кониятларига иш ончсизлик урурини сочиш и м ум кин.

Р а^ б ар  узи бонщ араётган коллективда психологик  
гр уп п ал ар  ^андай асосда вуж уд га  келган булса ш у  асос- 
ни билиш и ж уда му^имдир. Б у ш у группаларнинг у м у ­
мий и ш л а р га  салбпй таъсирипи бартараф  ^и ли ш  воси- 
талар ин и  топиш га ёрдам беради. Р а^бар вази ятн и  
туш ун и б  етмасдан туриб, м аъм урий йул билан бундай  
гр уппалар н и  «бостириш га» ва бкрон-бир ^атъий чора  
кур и ш га  асло уринм аслиги керак. А ввало низолаш увчи  
психологик группани вуж удга келтирган сабабни аник;- 
лаб  олиш , иш лаб чи^ариш ни ва бопщ ариш ни та ш к и л  
цилиш да булинм анинг айрим аъзолари индам ай утол- 
м аган  ва ш у сабабли норасмий йуллардан ф ойдаланиб  
царш и чи^аётган бирон-бир хатога йул ^уй и лганм и -йу^-  
лигини кар аб чициш керак. К упгин а коллективлар н и н г  
иш таж р ибаси д а умумий йулга зид булган группаларни
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келтириб чнцарган объектив сабабнн бартараф  цнлнш  бу 
группанинг ё турридан-турри тарцаб кетиш ига, ёки уз 
асосини узгартириб, коллективнинг нормал и ш лаш и га  
халал бермай цуйиш ига олиб келган куп мисолларни  
топиш  мумкин.

А гар н о с о р л о м  норасмий группаларнинг яш а б  тури- 
ши учун объектив иш лаб чи^ариш  сабаблари  булмаса, 
биринчи навбатда тарбиялаш , туш ун тир и ш , иш онтириш  
методларидан фойдаланиб туриб, группанинг барча  
аъзоларининг белгиланган хул^-атвор норм аларига их- 
тиёрий буйсуниш ига эришмоц керак. Бунда уз ^ул ости- 
да иш ловчиларга узининг психологик таъсирига, ш у- 
нингдек коллективнинг расмий йулни ^увватловчи  
цисмига тая н и ш  керак. Ж ам о ат таш ки л о тл а р и  билан  
амалий ало^а йулини топиш  ва улар н ин г куч ва таъси- 
ридан ф ойдаланиш  ж уда му^имдир.

Ж уд а куп з^олларда тарбиявий иш ни аввало психоло­
гик гр уппалар н и н г етакчиларига 1̂ аратиш м ацсадга му- 
вофицдир, айрим лолларда етакчи йулга солиб турган  
аъзоларни ундан узо^лаш тириш  енгилро^ булади. Ке- 
йинги з^олда группа етакчилари олиб бораётган йулнинг 
хатолиги ёки зарарлилигини з^аммага курсатиб, уларни  
эътибордан цолдириш га з^аракат кили ш  керак. Алоз^ида 
м ураккаб ш ароитларда, айницса психологик группа уму- 
мий йулга ош кора царш и чи^аётганда, бундай гр у п п а ­
ларнинг айрим аъзоларини бош лангич булинма состави- 
дан чицариш га цадар цатъий м аъм урий чораларни  
цулланиш  керак. Биро^ психологик группаларни бундай  
м аж бурий тарти бда тугати ш га  сунгги чора деб ^арам о^  
керак. Б ундай чоралар аввал коллективда муз^окама 
цилинса ва унинг купчилигн томонидан ^увватланса  
яхш и булади.

Ш уни назарда тутиш  керакки, коллективда коллектив- 
га, унинг хулц-атвор пормалари ва м а^сад ларига царши  
ц аратилм асдан, балки ш ахсан  булинма раз^барига, унинг 
иш м етодларига царш и царатилган психологик группа- 
лар пайдо булиш и мумкин. Б у (купинча м увавд ат) пси­
хологик гр уп п ал ар  куп з^олда раз<;бардан норозилик  
туф айли вуж уд га келади. Б у ерда м аж бурий маъмурий  
чоралар кури ш  уринли эмас, чупки улар коллектив том о­
нидан м аъ ц улл ан м асл и ги  мумкин. Б ундай з^олда булин­
ма раз^бари м ум кин ^адар хуш м уом ала булиш и керак.

Аввало раз^барнинг тутга н  у ёки бу йулининг зарур-
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лигпнн туш ун тир и ш , б у л а р ш ш г з^аммаси уиинг цайсарли- 
ги туф айли эмас, балки и ш лаб  чи ^ ар и ш д а вуж удга  
келган вази ят тацозоси билан цилинаётганлигини курса- 
тиш  керак. А гар  раз0ар узининг з^амма иш лари, метод- 
лари, усуллар и  ум ум ий вазиф аларни з^ал цилиш га ^ара- 
тилгаилигига тул а  ишонтира олса бу юз берган ннзонинг 
олдпни оли ш га имкон беради. А га р  бу з^ам ёрдам берма- 
са ва булинм а раз^бари узининг бо ш ц ар и ш  м етодларини  
тутри деб билса, бу холда ж а м о а т таш кнл о тлар н , к о л л ек­
тив ва юцори турувчи раз^барларнинг розилиги билан  
бундан з^ам кучлироц чораларни ц ул л а н и ш  мумкин. Б и ­
рок, з^амма з^олларда з^ам, раз^барнинг коллективдаги  
обрусини туш ир и б к;уйиши м ум кин булган ва айницса  
совет цонунларига зид келадиган методларни ц ул л ап -  
м аслпк керак.

К оллективда раз^барга царш и ц ар ати л ган  психологик  
группа пайдо булиш ининг узиё^ рахбарни з^ушёр тортти-  
ришп, узи раз^барлик цилаётган коллективдаги х атти -  
зсаракатпни яма бир марта батаф си лро к уйлаб кур и ш га,  
узи бирон-бир цупол хато цилиб цуйм аётганм икин, уз  
кул остида иш ловчилар билан тугр и  м уносабатда була-  
ётганм икин ва хоказоларни кар а б  чициш га м аж б ур  
этиш н керак.

К оллективни нг ривож ланиш ида ун и н г аъзолари ур та-  
сндагн низолар анчагина ^ийинчиликлар келтириб чи ка-  
радп. Б унд ай низолар кайф иятни бузади, психологик  
вазпятни кескин ёмонлаш тиради. Б ул и н м а раз^барлари 
ва м утахасси сл ар и  бу м асалал ар н и  з^ал этар эканлар,  
нома^бул низолар билан хуж ал и кн и  ю ритиш  хусусида  
булпб тур ад и ган  м у^аррар баз^сларни ф арц к и л и ш л а р и  
керак.

Х озирги замондаги м ур аккаб ва динам ик и ш лаб  чи- 
кар п ш  ш ароитида бирон-бир м аса ла н и  з^ал ц и ли ш н и н г  
турли й ул ла р и  мавж уддир. Ш у  м ун о саб ат билан баз^с- 
лар, ^и згин м унозаралар ва хатто низолар келиб чики-  
шн муцаррардир. Ф а^ат бундай м унозаралар соглом  
асосда, баз^слашувчи том онларни у за Р° ЭДфмат цилиш  
асоснда, ум ум  цабул цилган хул^-атвор нормалари дои- 
расида олиб борилиши му^имдир, бунда алоз^ида зару- 
рат б улм асд ан  туриб коллективнн и ш лаб  чицариш  фао- 
лиятидан аж рати б цуйм аслик керак.

Л е к и н  ш ундай низолар з<;ам борки, булар ам алий  
бахсдан анча узо^ туради, баъзан эса улар хеч кутил-
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маган ва гуё эътнбор берпшга арзимайднган масалалар 
буйича ^илинадиган жанжаллардир. Биро^ бундай таш- 
ци баз^оналар ортида низоларнинг чуцурроц сабаблари 
яшириниб ётиши мумкинки, буни рахбар цараб чициши 
ва, имкони булса, бартараф ^илиши керак.

Мез^натни ташкил цилиш з^амда моддий ва маънавий 
рагбатлантириш соз^асидаги камчиликлар, турмуш ва 
маиший шароитдан цаноатланмаслик, коллективнинг 
айрим аъзоларининг шахсий кечинмалари, рахбарнннг 
нотурри хатти-з^аракати (унинг одобсизлиги, куполлпги, 
адолатсизлиги) низоларга сабаб булиши мумкин. Нлзо- 
лар айрим ходимларнинг психологик сифатлари билан 
борлиц булган камчиликлардан (жиззакиликдан, хизмат- 
дош уртоцларига вдшоллик ва одобсизлик ^илишдан), 
шунингдек узининг коллективдаги мав^еидан каноатлан- 
маслик, булинманинг айрим аъзоларининг психологик 
жиз^атдан цовуша олмаслигн сабабли келиб чикиши 
мумкин.

Низоларнинг сабабларига цараб, уларни бартараф 
цилиш воситаларини з̂ ам топмо^ зарур. Булар —  
мез^натни ташкил цилиш ва унга з̂ ац тулашни яхши- 
лаш, турмуш тутрисида рамхурлик ^илиш, урто^лар- 
ча ёрдам ва хайрихозушк, тарбиявий ишлар, раз^бар- 
нинг ишлаб чи^аришдаги ва ишдан ташцари ва^тдаги 
хул^-атворини яхшилаш ва з^оказолардан иборат. Бироц 
агар психологик сабаблар туфайли келиб чиэдан низо- 
лар туррисида гапириладиган булса, у з^олда раз^барга 
сузнинг том маъносидаги психологик жиз^атдан хал и 
коллективнинг тенг з^уцу^ли аъзоларига айланмаган хо- 
димларга айникса купро^ эътибор беришни тавсия этиш 
мумкин. Бирон-бир ходимнинг нима учун коллективга 
ёцмаслигини аницлаш муз^имдир. Бунга сабаб, эз^тимол, 
унинг характери ва хулц-атворидаги з^амда урто^ларига 
муносабатидаги жиддий камчиликлардир ёки, балки, 
бунинг боиси ^андайдир арзимас сабаблар ёки айрим 
хатолардир. Низ^оят, бирга ишловчи урто^лар кандай- 
дир мураккаб вазиятда ниманидир нотурри тушунган ва 
бу нарса психологик келишмовчиликка олиб келган хол- 
лар з а̂м булиши мумкин. Баъзан рахбар бундай ходнмпи 
атайлаб шундай шароитга цуйиб цуйиши кераккп, бу 
шароит уртокларга унинг энг яхши хислатларини кур- 
сатсин, бу эса коллективнинг у ёки бу ходимга муноса- 
батининг аста-секин илиб боришига, унинг уз-узпни
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цайта тарбиялаши учун стимул вужудга келишига далда  
булиб хизмат ^илиши мумкин.

Бу ерда ра^барнинг коллективда иззат-обру' ^озон- 
маган ходимлар характери ва хулц-атворидаги камчи- 
ликларни бартараф цилишга ^аратилган тарбиявий иш- 
лари э̂ ам му^имдир.

Коллективнинг ташкил топиши ва ^аётидаги барча 
бос^ичларда булинма ра^бари ва мутахассисларининг 
роли жуда каттадир. Ра^бар кейинчалик коллективнинг 
барча аъзоларининг хулц-атвор нормалари булиб ^ола- 
диган хул^-атвор нормаларига эга булиши керак. Кол­
лективнинг ва коллективизм ^иссининг вужудга келиш 
суръатлари куп жи^атдан ра^барнинг фаолиятига бор- 
ли^дир. Ра^барнинг шахсий сифатлари бутун коллектив- 
га уз таъсирини утказади. Бундан таш^ари, коллектив­
нинг узи маълум даражада унинг ра^бар сифатидаги 
цобилиятининг, унинг шахсининг инъикосидир. Коллек­
тивнинг кейинги бутун ^аёти куп жи^атдан унинг ра^- 
барларига, ра^барнинг ходимларни ру^лантира билишк- 
га, улар орасида обру цозона олишига, уз цул остида 
ишловчиларни коллективизм ру^ида тарбиялаш ма^ора- 
тига боглиц.

Купинча ра^бар ёки мутахассис таркиб топиб булган 
булинма (булим, цех, бригада ёки ферма) коллективига 
ишга келади. У ишни нимадан бошламоги керак?

Аввало, у шунга эришмори керакки, токи коллектив 
олдида турган мацсадлар биринчи босцичда коллектив­
нинг энг актив цисми, унинг етакчилари томонидан ту- 
шунилсин ва маъцулланилсин. Бутун коллектив билан 
кейинги самарали ^амкорликнинг гарови мана шунда- 
дир. Коллективнинг энг актив ва обрули ^исми кирган 
партия, касаба союз ва комсомол ташкилотлари билан 
цалин алоца боглаш катта роль уйнайди. Бу ташкилот- 
лар бутун коллективга таъсир курсатиш со^асида катта 
тажриба ва имкониятга эгадирлар. Улар ра^барнинг 
коллективни тушуниб олишига ёрдам беради.

Ра^барнинг асосий вазифаси — коллективга узвий 
равишда кириб олиш, унинг зарур аъзоси ва етакчисига 
айланишдир. Шундап кейингина коллективни такомил- 
лаштмра бошлаш, унинг жипслигини, иш лаё^атини ку- 
чайтириш, унинг олдига тобора мураккаб вазифалар цуя 
бориш мумкин. Коллективнинг ва унинг айрим аъзола­
рининг барча камчиликларини дар^ол тузатиш мумкин
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деб уйламаслик керак. Купинча ра.^бар узо^ давом эта- 
диган мураккаб ишга тайёр туриши керак. Бу ерда 
унинг коллективда ^озонадиган обру-эътибори >̂ ал ^и- 
лувчи роль уйнайди.

Булинмада коллективни вужудга келтприш буйича 
муваффа^иятли ишга мисол тарикасида Бошцирдистон 
АССР Мечетли районидаги Ленин номли колхоз чуч^а- 
чилик фермасининг мудири Михаил Александрович 
Кобяковнинг иш тажрибасини келтириш мумкин. У кел- 
ганига цадар ферма оддий булинма эди, унинг коллек- 
тивини ^ам жипслашган деб булмас эди. М. А. Кобяков 
ишнинг муваффациятлари куп жихатдан узининг ферма- 
да а^ил ва жипслашган коллективни вужудга келтира 
олишига богли^ эканлигини яхши тушунар эдп. Шунинг- 
дек у бундай ишни цис^а муддатда амалга ошириб бул- 
маслигини тушунар эди ва шу сабабли янги коллективда 
кундалик кийин ва машаццатлп пшни бажаришга тайёр 
турди.

М. А. Кобяков ферм ада вужудга келган а^волни 
диадат билан та^лил килиб чи^иб, уз цул остида ишлов- 
чилар билан я^индан танишиб, иш планини, уз хатти- 
харакатининг асосий йуналишини белгилаб олдн. Ком- 
мунистлар билан, ферманинг энг обрули ва билимдон 
ходимлари билан маслахатлашди. Янги мудир уз фикр- 
лари билан дастлаб кишиларнинг кичик бир группасини 
ишга солишга муваффац булди. Улар бригада кенгаши- 
ни ташкил ^илдилар. Кенгаш мудирнинг таянчи, бутун 
коллективга таъсир утказиш воситаси булиб цолди. Кол­
лектив ра^бари ва унинг активи уртага цуйилган вазн- 
фаларнинг реаллигини коллективнинг ^амма аъзоларига 
исбот килиб бериш учун, ^ар кимнинг уз жойини топиб 
олиши, умумий ишда уйнаши лозим булган ролини ^ис 
этиши, уз кучига ишонч ^осил т^илиши учун куп вакт 
сарф цилди.

М. А. Кобяков уз цул остида ишловчилар билан уза- 
ро муносабатларнинг турри йулини танлаб олди, бу йул- 
нинг мо^ияти уларнинг ташаббусини бутун чоралар 
билан оширишдан иборат булди. Раз0ар уз ^ул остида 
ишловчиларнинг коллектив ишини яхшилаш масалала- 
рига оид таклифларига ^амиша зур эътибор билан ^ара- 
ди. Бу эса ижодий ^амкорлик вазиятини вужудга 
келтирдики, коллектив худди шундай вазиятга му^тож 
эди. Михаил Александровичнинг узи бундай деган эди:
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«Коллективда сорлом вазият. Унга на^адар куп нарса 
борлиц. Самимий ташаббусга уз вацтида цулоц солма- 
санг, яхшиликка ёмонлик билан жавоб берсанг, зав^- 
шавц з̂ ам йук; булиб кетади, киши уз ишини (баъзан  
асло яхши булмаса-да), «бажаради-ю» аммо уз иши би­
лан яшамайди...»

Коллективнинг хар бир аъзоси манфаатларини кол- 
лективнинг умумий манфаатлари билан маркам боглаш 
учун фермада мусобакани ташкил адлишга куп эътибор 
берилди. Коллектив аъзоларининг моддий эл;тиёжлари 
^ам эътибордан четда колмади, з̂ ар кимга мумкин бул- 
ганича ёрдам беришга з^аракат ^илинди. Агар уз имко- 
ниятлари камлик адлса, масала колхоз правлениеснга 
^уйилди. Киши канча ме^натсевар булса, унинг бирон- 
бир ёрдам сураб килган илтимосига ферма кенгаши 
ва унинг ра^бари астойдил эътибор берди. Ёшларни 
коллективизм, мез^натсеварлик ва интизомлилик ру^ида 
тарбиялашга куп эътибор берилди. Коллектив раз^бари- 
нинг ва энг яхши аъзоларининг шахсий урнак курсатиши 
асосий тарбия воситаси булди. Узининг ме^натсеварлиги, 
кишиларнинг манфа;атларига диадат билан адраш, шах­
сий камтарлик, барча коллектив масалаларни з̂ ал этиш- 
га одднй ходимларни мумкин цадар купроц жалб этиш- 
га самимий интилиш, уз билими ва тажрибаси —  мана 
шулар М. А. Кобяковни обру-эътиборга сазовор цилган 
холатлардир. Бу зса унинг коллектив етакчиси мавцеи- 
ни эгаллаб олишига, колхоз устави буйича ферма муди- 
рига бериладиган з^уку^дангина эмас, балки куп дара- 
жада узининг ишдаги урто^ларига шахсий таъсиридан 
фойдаланиб, коллектпвга таъсир курсатишига имкон 
берди.

М. А. Кобяков ферма коллективи аъзоларининг (ва 
айницса ёшларнинг) иш ва^тидагина эмас, балки шу би­
лан бирга ишдан буш вацтларда з а̂м бир-бирлари билан 
алоцада булишлари учун (дам олиш кунларида бирга- 
лашиб дам олишлари, хизматдош уртокларининг з^аёти- 
даги муз^им саналарни — турилган кунларни, никоз  ̂ туй- 
ларини ва з^оказоларни — биргаликда утказишлари 
учун) з^аракат адлди.

Зарбдор мез^нат ахлоц нормаси булиб цолди. Коллек­
тив ялцовлик билан ишлаётган, уз мез^нат шарафини 
цадрламаётганларга 1̂ арши курашни авж олдириб юбор- 
ди. Жазолашларга з а̂м турри келди. Янги тартибни
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ёктирмовчилар з̂ ам топилди ва коллектив пировардида 
бундай ходимларнинг ба^ридан утди. Аммо узининг ало- 
^ида ме^натсеварлиги, уртоцларига ёрдамлашишга х а ­
м и т а  тайёрлиги билан ажралиб турган ходимлар з̂ ар 
томонлама ёрдам ола бошладилар. Узаро хайрихо^лик 
ва талабчанликдан иборат зарур психологик вазият 
вужудга келди. Бунинг натижасида ферманинг ишлари 
юришиб кетди. Ферма тобора мураккаб вазифаларни 
бажаришга цодир булиб борди.

Агар раз0ар уз ходимлари орасида катта обруга эга 
булса, у коллективни вужудга келтириш ва ривожлан- 
тиришга оид вазифаларни муваффациятли з а̂л эта ола- 
ди. Обру мансабнинг атрибути (ажралмас цисми) эмас. 
Ра^барлик лавозими фа^ат з^окимият обрусини беради. 
Лекин з^окимият обруси билан киши обруси бош^а-бош- 
ца тушунчалардир. Обру — иоформал (норасмий) харак- 
терга эга булган тушунчадир. У уз цул остида ишловчи 
ходимлар билан ало^ада булиш жараёнида ^озониб бо- 
рилади ва ра^барнинг шахсий сифатлари ва хул^-атво- 
рига боглик. Обру ишончга асосланади.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари ^з ходим- 
ларининг ишончини ^озониш ва муносиб обру-эътибори- 
га сазовор булиш учуй кишилар билан ишлай билиш- 
лари, зарур амалий ва сиёсий хислатларга эга булиш- 
лари керакки, булар з^ацида илгари гапириб утилди.

Р а ^ б а р н и н г к о л х о з ч и л а р н и  ва  с о в х о з  и ш ч и л а р и н и  
и ш л а б  ч и ц а р и ш н и  б о ш к а р и ш г а  и ш т и р о к  эт т и р и ш  

с о * а с и д а ги  и ш л а р и

Булинманинг з^амма ходимлари ишлаб чицаришни 
бошкаришга актив иштирок этган тацдирдагина раз0ар-  
лар коллективга раз^барлик ролини муваффа^иятли ба- 
жара оладилар. Бу коллективнинг табиатидан ва унинг 
боищаришдаги ролидан келиб чицади. Ишлаб чицариш- 
ни бошкаришга мез^наткашларни актив иштирок этти­
риш раз^бар ва мутахассисларнинг демократик иш услу- 
бининг ажралмас белгисидир. Хрзирги вацтда, мен 
^амма нарсани биламан, з̂ еч ^ачон янглишмайман ва шу 
сабабли уз ^ул остимда ишловчиларнинг маслаз^атлари- 
га муз^тож эмасман, деб уйловчи раз^барлар тобора 
камайиб бормоцда.
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Хрзирги замон ишлаб чи^аришида з^амма нарсани 
билиш амалда мумкин эмас, шунинг учун ходимларнинг 
тажрибаси ва билими з^атто энг малакали ра^барга з а̂м 
з̂ еч ^ачон халал бериши мумкин эмас. Кези келганда 
шуни айтиб утайликки, мен з^амма нарсани биламан ва 
янглишмайман, деган хом хаёллар купинча билими 
етарли булмаган кишиларда пайдо булади. Гарчи раз$- 
барнинг танз^о узи цабул цилган царорлари унинг узи 
бошцараётган коллектив билан биргаликда ^абул цилган 
царорларидан кура самаралироц булиб чи^иши мумкин 
булса-да, лекин у уз цул остида ишловчиларнинг бошк;а- 
рншда иштирок этишининг бош^а, анча муз^им томонини 
хамиша ёдида тутиши керак — чунки бу буйсунувчи 
ходимларда хужайинлик хиссини тарбиялашнннг, 
уларнинг мехнат активлнгини ва ме^натдап мамиун- 
лнгини оширишнинг эиг таъсирли воситаларидан бири- 
дпр.

Энг яхши хужаликлар ва булинмаларнинг тажриба- 
сини урганиш улардан купчилиги эришган муваффакият- 
лар ишлаб чи^аришни бошцаришга цишло^ ме^наткаш- 
ларини кенг ми^ёсда жалб этиш натижасида, оддий кол- 
хозчилар ва совхоз ишчиларида хужайинлик ^иссини 
ривожлантириш натижасида мумкин булганлигини кур- 
сатади. Мамлакатимизда энг тажрибали ва энг куп хиз- 
мат курсатган раз^барлардан бири —  Кострома области- 
даги «12-Октябрь» колхозининг раиси, икки марта Со- 
циалистик Мехнат К,азФ амони Прасковья Андреевна 
Малининанинг сузларини келтирамиз: «Баъзан мендан: 
колхозингиз эришаётган муваффациятларнинг сири ни- 
мада?— деб сурайдилар.

Шунда мен бундай деб жавоб бераман.
—  Бизнинг хужаликда з̂ ар бир сум з^исобда, без^уда 

сарфланмайди... Лекин бу з а̂ли «сир» эм'ас, энг асосий 
«сир» эса — колхозчилар ва мутахассисларнинг фидоко- 
рона, юксак онгли ме^натидир.

Б и з д а  з^ар бир киши у з  уч астк аси да:  сут  согувчи —  
ф е р м а д а ,  тракторчи, комбайнчи —  д а л а д а ,  звено бош ли-  
ри —  у з  звен оси да ,  х а м м а  бир були б  —  к о л х о зд а  гам хур  
х у ж а й и н ,  колхоз —  бизнинг уз  уйим из».

Хужайинлик ^иссини тарбиялаш — куп томонлама 
проблемадир. Лекин совхоз ишчилари ва колхозчилар- 
нинг хужалик з^аётининг хамма масалаларини х;ал ^и- 
лишда доимий ва норасмий иштирок этиши, уларнинг
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ишлаб чицаришни бошцаришда актив роль уйнаши жуда 
му^имдир. Бу катта и^тисодий ва тарбиявий ахамиятга 
эга. Оддий ходимлар узининг конкрет участкасида иш­
лаб чи^аришнинг энг майда-чуйда дегалларигача яхши 
билишини хисобга олмок керак. Улар хатто тажрибали 
раз^бар ^ам хамиша кура олавермайдиган ва фойдала- 
нилмай ётган резервларни курадилар. Агар оддий хо­
димлар ишга хужайинларча ёндашсалар, улар ер ва 
техникадан яхшироц фойдаланишга, иш ва^тини тежаш- 
га, мез^нат унумдорлигини оширишга, мез^нат интизоми- 
ни бузишларга, талон-торож ^илишларга ва хоказолар- 
га карши курашга интиладилар.

Колхоз ёки совхозда бутун бош^ариш системаси шун- 
дай ^урилмоги керакки, токи з̂ ар бир киши амалда узи­
нинг коллективнинг тула з^у^уцли аъзоси эканлигини, уз 
бурчи ва уз хукуцлари борлигини, у ишлаб чи^ариш 
з^аётининг хамма томонига таъсир курсата ва барча ма- 
салаларни з̂ ал этишда иштирок эта олиши мумкинлиги- 
ни хис килиб турсин.

Ходимларнинг бош^аришда иштирок этиш формала- 
ри жуда хилма-хилдир: боцщаришга оид царорларни 
мухокама килиш ва ишлаб чикиш, планлаштириш, со- 
циалистик мусобака, контроль функцияларни, шунингдек 
партия, комсомол ва касаба союз ячейкалари ва орган- 
лари топшири^ларини бажаришда иштирок этиш. Оддий 
ходимларни мезснатни нормалаштиришга, мез^натга з̂ ац 
тулашни ташкил цилишга, ички хужалик з^исобини жо- 
рий этишга, тегишли ^оидаларни хамда норматив харак- 
тердаги бошца хужжатларни ишлаб чикишга кенгро^ 
жалб ^илиш муз^имдир. Мез^натга х.а^ тулаш коидала- 
рини, ички тартиб ^оидаларини, коллектив шартномани, 
ички хужалик з^исоби ва моддий рарбатлантириш фонди 
туррисидаги ^оидаларни, иш нормаларини мухокама 
цилиш, хужалик з^исобидаги топширицларни тузиб чи- 
циш ва мухокама килиш — мана шулар з̂ ал этишда кол- 
хозчилар ва совхоз ишчилари актив цатнаша оладиган 
масалалардир. Бу эса жуда муздшдир.

Тажриба шуни курсатадики, ходимларнинг узлари 
иштирокида ишлаб чи^илган норма ва ^арорлар купро^ 
тушунарли ва таъсирли булади.

Ходимларни рарбатлантириш ва жазолаш, виждонан 
ишламаган ходимларни коллектив составидан чи^ариш,
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уларнн шу булинмадаги унча жозибали булмаган ишга 
утказиш ва з^оказолар билан борли^ булган бир цатор 
масалаларни мустацил з а̂л цилиш з^уцу^ини бошлангич 
коллективга бериш яхши натижа бермоцда. Чунончи, 
Астрахань область Икрянинский районидаги «Красная 
звезда» колхози булинмаларида шундай иш тажрибасм 
мавжуддир. Шу хужалик автогаражи коллективининг 
иш тажрибасидан конкрет бир мисолни келтирамиз. ё ш  
шофёр машинадан узбошимчалик билан уз шахсий ма^- 
садлари учун фойдаланганлиги рахбарларга ва коллек­
тивга маълум булиб ^олади. Бу фактни муз^окама к;илиш 
вактида гараж ходимлари интизомни бузувчини катти^ 
^ораладилар ва жазо тарикасида уни шу гаражнинг 
узидаги бош^а ишга утказишни талаб к;илдилар. Соби^ 
шофёр узининг коллектив олдидаги айбини тушуниб, 
икки ой мобайнида янги участкада виждонан ишлади. 
Бу коллективнинг эътиборндап четда колмади. Гараж  
ходимларининг узлари унга яна автомашинада пшлашни 
ишониб топшириш масаласини уртага цуйдилар.

Колхоз ва совхоз мез^натчиларида хужайинлик з^исси- 
нп рпвожлантириш учун з̂ ар бир ходимга уларнинг тан- 
цидн эътиборсиз цолмаслигини, з̂ ар бир о^илона таклиф 
хужалик фаолиятида уз аксини топишини амалда курса- 
тиш керак.

Аншлюса бу масалада формализмга йул ^уйиб бул- 
майди. Х,али хам шундай хужаликлар борки, уларда 
боищаришни демократлаштириш учун з^амма ишлар 
килинаётгандек булиб куринади, лекин аслида эса оддий 
колхозчилар ёки совхоз ишчилари рахбарликда бирон- 
бир сезиларли роль уйнамайдилар. Бундай з^олда улар 
умумий ишларга таъсир курсатиш учун реал имконият- 
ларни курмай, купинча бошцарув фаолиятига ^изи^май 
цуядилар.

Хал цилишда оддий ходимларнинг иштирок этиши 
матлуб булган масалалар доирасини ани^лаб чицишги- 
на эмас, балки шу билан бирга бундай иштирок этиш- 
нинг конкрет ташкилий формаларини белгилаб олиш 
з а̂м му^имдир. Бундай формалардан бири булинма кол- 
лективи аъзоларининг йигилишидир. Худди шу й и р и л и ш -  
да улар хизматдош урто^лари ёки раз^барлар шаънига 
танцидий муло.^азалар билдиришлари, ишни яхшилашга 
^аратилган таклифлар билан чицишлари мумкин. Бу­
линма раз^барлари й и р и л и ш н и  пухта тайёрлашлари,
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коллективнинг з^амма аъзоларини ^изи^тирадиган маса- 
лаларни йигилиш му^окамасига ^уйишлари, йигилиш 
^арорларининг бажарилишига з^аракат цилишлари, буй- 
сунувчи ходимларнинг бундай йигилишлардаги активли- 
гини рагбатлантиришлари, билдирилган тавсия ва ис- 
такларни уз ишларида з^исобга олишлари, танци- 
дий муло^азаларни эътиборсиз колдирмасликлари 
керак.

К>ишло  ̂ мез^натчиларини бошцаришда иштирок этти- 
ришнинг бош^а ташкилий формаларидан з̂ ам фойдала- 
нилади. Бу ишда партия, касаба союз ва комсомол 
ташкилотлари, доимий ишловчи ишлаб чикариш кенгаш- 
лари, хал^ контроли группалари, и^тисодий анализ бю- 
ролари, НОТ кенгашлари ва группалари, бригада ва 
булим кенгашлари мухим урин тутади.

3- §. РА^БАРНИНГ 9 3  Ц ?Л  ОСТИДА ИШ ЛОВЧИ ХО Д И М ЛАР 
БИЛАН УЗА РО  М УНОСАБАТИ

Р ах,барнинг у з  ^ у л  о ст и д а  и ш л о в ч и  х о д и м л а р н и н г  
хи с л а т л а р и н и  у р га н и ш и

Булинма раз0ари ва мутахассиси уз цул остида иш­
ловчи ходимларни яхши билсагина коллективни муваф- 
фа^иятли бошцара олади. Бунинг учун эса кишиларни 
урганиш, улардан з̂ ар бири тугрисида тула ва объектив 
фикрга эга булиш керак.

Кишиларнинг профессионал ^адр-цимматини белги- 
лайдиган, шунингдек уларни коллектив аъзоси сифатида 
таърифлайдиган сифат характеристикалари ишлаб чи^а- 
риш коллективининг раз^бари учун айни^са муз^им- 
дир.

Психологлар з̂ ар бир кишининг хислатини урганаёт- 
ганда, з$еч булмаганда, цуйидаги уч саволга жавоб бе- 
риш керак деб з^исоблайдилар.

1. Бу одамнинг муддаоси нима? У нимага ^изи^ади, 
нимага интилади, у з^аётида энг цимматли нарса деб 
нимани тасаввур ^илади? Бу унинг эз^тиёжлари, майлла- 
ри, интилишлари, ^изикишлари, орзу-умидлари, идеал- 
лари тугрисидаги масаладир. Торро^ маънода эса —  
одамнинг эзгу ма^сади тугрисидаги масаладир.

2. У нимага цодир? Бу ходимнинг ^обилиятлари ва 
истеъдодлари тугрисидаги, у олган билимлар, мехнат
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малакалари, з^аётий ва профессионал тажриба турриси- 
даги масаладир.

3. Б у  одам %андай? Бу кишининг шахсий социал- 
психологик сифатлари ва маънавий циёфаси туррисида- 
ги, унинг характери ва темперамента хусусиятлари 
туррисидаги масаладир.

Купинча киши характерининг белгилари дарз^ол ку- 
ринмайди. Купинча улар алоз^ида вазиятда намоён бу- 
лади. Шунинг учун з а̂м раз^бар уз ^ул остида ишловчи 
з̂ ар бир ходимни мез^нат процессида, унинг шахсий, 
оилавий з^аётида, унинг уртоцларига муносабатида доим 
урганиб бориши керак. Шахсий кузатишларгина эмас, 
балки шу билан бирга кишига бошца ходимлар томони- 
дан, айни^са у ишлаб чи^ариш шароитида ёки ишлаб 
чнкаришдан бош^а шароитда узоц вацт бирга булган 
ходимлар томонидан берилган баз^о раз^бар учун муайян 
ахамиятга эгадир. Ходимга унинг олдинги бевосита раз -̂ 
б'ари томонидан берилган характеристика фойдали 
булиши мумкин. Шу билан бирга бундай субъектив 
фикрларнинг нисбийлигини, янглиш булиши, холис бул- 
маслиги, ёки нотурри маълумот беришга з^аракат цилин- 
ган булиши мумкинлигини назарда тутмо^ керак. Раз -̂ 
бар уз ^ул остида ишловчи у ёки бу ходим туррисида 
тегишли тасаввур з^осил ^илиб, унга уз муносабатини 
белгилашда унинг ^обилиятини, кузлаган ма^садини, х а ­
рактери ва темперамента хусусиятларини з^исобга олиши 
керак.

Уз коллективи ходимларини урганиш вацтида кон- 
крет (нисбий) баз^олаш методи деб аталган методдан 
фойдаланиш керак. Бунинг маъноси шундаки, ходимга 
баз^о беришда з̂ ар сафар шу коллективнинг шароити 
учун характерли булган мезонлардан фойдаланилади. 
Бопщача сузлар билан айтганда, ишловчиларга баз^о 
б;амисоли конкрет олинган коллектив мицёсида берила- 
ди. Р аз0ар  уз булинмаси ходимларига уларни бир-бири 
билан тавдослаб бах о̂ беради. Бундай тавдослаш нати- 
жасида муайян коллектив доирасида цоло^ булган хо­
димлар хужалик буйича уртача курсаткичлардан яхши- 
ро^ курсаткичларга эга булиб чи^иши мумкин. Бу эса  
уларнинг баз^осини узининг бригада ёки фермадаги 
уртоцларига нисбатан узгартирмаслиги керак. Фа^ат 
бутун колхоз ёки совхоз доирасида баз^о берилаётганда- 
гина хужалик курсаткичлари билан та^кослаш керак.
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Муайян ма^садларда коллектив аъзоларининг ме^нати 
бошца хужаликларнинг, район, область, республика 
илгорларининг курсаткичлари билан таэдослаб курили- 
ши мумкин ва ^оказо. У ёки бу ходимнинг маънавий 
циёфаси коммунизм цурувчисининг ахлок кодексн талаб- 
ларига мувофиц ба.^оланади.

Р ах,бар нин г у з  к у л  о сти д а и ш л о в ч и л а р г а  
т а ъ с и р  к у р с а т и ш  ф о р м а л а р и н и  та н л а ш и

Ра^бар ^ар бир конкрет холда уз ходимларига таъ­
сир утказишнинг энг таъсирли формаларини топа ва 
цуллай билиши керак.

Таъсир утказиш системаси кишиларнинг майл ва 
э^тиёжларидан фойдаланишга асосланган тацдирдагина 
энг яхши Самара беради. Шунда буйру^ ва фармойиш- 
лар кутилган натижани беради. Бунда кейинги йилларда 
цишло^ ме^натчиларининг бутун турмуш тарзида катта 
узгаришлар булганлигини ^исобга олиш керак. Билим 
ва малака савияси ошди, эхтиёж ва майллар жиддий 
узгарди. Ходнмларнинг айрим профессионал группаларп 
майлларининг хусусиятларини, ^ар бир кишининг харак­
тер белгиларини эътиборга олиш керак. Бу эса ра^бар- 
га хар бир конкрет .\олда кишига ёки ходимлар группа- 
сига кандай ^илиб ва 1̂ андай э^тиёжлар ор^али яхши- 
ро^ таъсир утказишни турри хал этишга ёрдам беради. 
Худди мана шу ерда ра^бар: «Бу одамнинг муддаоси 
нима?»— деган саволга жавоб топиш учун, уз ходими- 
нинг шахсиии урганиш продессида унинг нимани купро.^ 
цадрлаши туррисида йигган маълумотлар фойдалидир.

Ходимга таъсир утказиш тадбирлари системасида 
маънавий ва социал стимуллар му^им урин эгаллайди. 
К,ишло^да моддий маъмурчилик таъминланган ^озирги 
вацтда бу тадбирларнинг а^амияти айникса ортиб бор- 
моцда. Бизнннг тузумимизнинг табиати, ижтимоий мулк 
маънавий ва социал стимулларнинг чуцур асосини таш- 
кил этади. Х а̂р бир киши мамлакатнинг хужайини экан- 
лигини, мамлакатимизда ^амма нарса инсон учун цили- 
нишини англаш кишиларни жамият бахт-саодати 
йулида яхшироц ишлашга, хал^ бойликларидан тежаб-
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тергаб фойдаланишга ундайди. Шунннг учун ишни шун- 
дай ташкил цилиш керакки, токи колхозчилар ва совхоз 
ншчплари уз мехнатининг бутун мамлакатнн ривожлан- 
тмриш ва халц фаровонлигини устиришдаги ижтимоий 
ахамиятинн куриб турснн.

Колхоз ва совхозларнинг практикасида маънавий 
ра?5атлантиришнинг турли формалари ^улланилади. 
Бу::га ходнмнинг хизмати коллектив ва ра^бар томонндан 
эътпроф этилиши, уз ме^нати натижаларидан шахсий 
мамнунлик, ижод ^увончи, уз ме^натидан ^ам, унинг 
натижаларидан з̂ ам эстетик зав^ланиш, билишга инти- 
лиш, ишдаги уртоклари ва ра^бар билан яхши муноса- 
батда булиш, хурмат ва эх;тиром, мусобацада голиб чи- 
киш киради.

Ходимга таъсир утказишнинг бу формаларининг а^а- 
мняти тутрисида икки марта Социалистик Ме^нат К а^* 
рамонн Прасковья Андреевна Малинина жуда яхши 
гапларни айтган: «К,аранг, кандай манзара кузатилмо^- 
да: моддий фаровонлик к;анча ю^ори бу'лса, колхозчи- 
ларнинг узлари на^ маънавий рагбатлантиришни купроц 
калрламокдалар. Бир кун сут согувчилардан: «Снзларга 
мукофот берайликми ёки биринчиликни олганлигингиз 
учун сизларнинг шарафингизга байрок кутарайлик- 
ми?»— деб сураган эдим, шу ондаё^: «Албатта, бай­
рок»— деган овозлар янгради. Шундан кейингина ким- 
дир «Униси >̂ ам, буииси ^ам булса яхши»,— деб айтдп». 
Бу мисол хозирги ^ишлок учун оддий вазиятни характер- 
лап ди.

Урта звено ра^барлари бутуп хужалик М1щёснда маъ- 
назпй рагбатлантириш системасини такомиллаштиришда 
актив иштирок этишлари керак. Уз булинмасига келган- 
да, ра^бар ва мутахассислар моддий рагбатлантприш- 
нннг энг таъсирли формаларини танлаш учун кенг имко- 
нпятга эгадирлар. Чунончи, у ёки бу кишининг ишини 
му.ужам а ^илаётганда коллективнинг фикридан кенг 
фопдаланиш мумкин.

Бу методни Москва областидаги «Память Ильича» 
совхозида яхши цулламокдалар. Масалан, механизатор 
ишда бракка йул ^уйган. Унга танбе^ бериш, моддий 
жазога тортиш мумкин (умуман баъзан бу ерда шундай 
хам цилинади). Лекин совхоз директори, бош^арувчи- 
лар, бригадирлар купинча бошкача йул тутадилар: брак­
ка йул цуйган механизатор ишлаб турган далага унинг
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уртоцларини йирадилар ва бу фактга принципиал ба^о 
беришни сурайдилар. Бу ишга икки томонлама фойда 
келтиради. Аввало, виждонан ишламаган ходимга кол- 
лективнинг коралаши кучи билан самарали таъсир кур- 
сатилади ва, бундан ташцари, ишчи шарафи туррисида, 
дездоннинг профессионал фахри ва ужазолар туррисида 
бошцалар билан яна бир бор гаплашиб олинади.

УССР Львов область Нестеровский районидаги 
«Прогресс» колхозида кишига маънавий таъсир курса- 
тиш усулларининг биридан муваффациятли фойдаланиш 
тажрибаси дивдатга сазовордир. Бу тажриба: уз ишидан 
уртоцлари хабардор булиб турганлигини, уз мехнати 
натижалари з^аммага куриниб турганлигини билган хар 
ким яхширо^ мез^нат цилади,— деган психологик хусу- 
сиятга асосланади. «Прогресс» колхозининг деодончилик 
бригадаларида з̂ ар бир ходимнинг далада уз «визит 
карточкаси» булади. Шу билан бирга у жуда оддий ва 
тушунарли: з̂ ар бир даланинг чеккасига, одатда, серкат- 
нов йул ёцасида яхши куриниб турадиган табличка урна- 
тилади, унда шу участкага ким экин экканлиги, клм 
унга ишлов берганлиги, унинг социалистик мажбурияти 
цандайлиги ёзиб ^йилади. Натижада з̂ ар кимнинг мех­
нати явдол куриниб туради. Уз ме^натининг камчилпк- 
лари шу дала ёкасида юрган ёки шу ердан утиб кетаёт- 
ган з̂ ар кимсага явдол куриниб туришини билган 
кишиларнинг з̂ еч бири ишда брак цилишга, сифатсиз 
экишга ёки катор ораларини ишлашни ёмон бажаришга 
журъат этолмаса керак. Булар орасида бирга ишловчи 
урто^лар, ра^барлар, жамоат ташкилотларининг вакил- 
ларигина эмас, балки таниш-билишлар, дуст-ёрлар, ^а- 
риндош-урурлар з а̂м буладики, уларнинг узи з^а^идаги 
фикри хар бир киши учун асло бефарц эмас.

Ходимларни рагбатлантиришда уларнинг ижодий 
мехнатга ва муста^илликка интилишидан фойдаланиш 
керак. Бу эса кишло^ мез^наткашларининг социал актив- 
лиги усиши муносабати билан з^озирги ва^тда айникса 
катта аз^амиятга эга. Шуни з^исобга олиб бир канча 
колхоз ва совхозларнинг булинмаларида узининг юксак 
онглилиги, мез^натсеварлиги, интизомлилиги билан урнак 
курсатган ходимлар учун шундай мехнат режими урна- 
тилмо^даки, бунда улар одатдаги контролдан озод этнл- 
ган. Уларга энг кизик; вазифаларни берадилар, бошка- 
рувга оид карорларни ишлаб чикишга жалб этадилар.
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Бу метод ^уйи даражадаги буйсунувчи ра^барларга,  
мутахассисларга, малакали механизаторлар ва бошца- 
ларга нисбатан айницса самаралидир.

Булинма ра^бари фа^ат тацдирлашни, фа^ат ишон- 
тиришни билиш билан кифояланиб цолмасдан, балки 
ишёкмас ходимларни жазолай билиши, з̂ ар бир кишини 
уз ихтиёридаги воситалар билан з^алол ме^нат цилишга 
мажбур эта билиши з$ам керак. Л. И. Брежнев Узбекис- 
тон ССРга Халклар дустлиги ордени топшириш мароси- 
мида сузлаган нут^ида шу хусусда бундай деди: «Ишон- 
тириш кор цилмай долган з^олларда эса ашаддий ишёц- 
масларга, брак цилувчиларга, ичкиликбозларга, мез^нат 
интизомини бузувчиларга ^арши кескин чоралар куриш 
керак. Шундай цилиш турри булади, жамиятимизнинг, 
бутун халцимизнинг манфаатлари шуни талаб цилади. 
Буни барча соф виждонли ме^натчилар маъцуллайди- 
лар»1.

Яхши коллективда шундай вазият вужудга келадики, 
бунда з а̂р бир ходим уз ф'аолияти ва з^аракати ра^бар- 
нинг ва бутун коллективнинг доимий назорати остида 
булишини тушунади. Ра^бар уз фаолиятини шундай 
ташкил цилиши керакки, токи ходимларда уз ишлари- 
даги камчиликларга эътиборсиз царалаётганлиги туфай- 
ли жазо ва жавобгарликни з̂ ис этмаслик ^оллари 
вужудга келмасин. ^ар цандай ножуя хатти-^аракат 
пайцаб олиниши, айбдор эса, гарчи катти^ булмаса-да, 
муносиб даражада танбез^ олиши керак (ра^барнинг 
койиб цуйиши, ого^лантириши ва ^оказолар). Ходим- 
нинг ножуя хатти-з^аракатининг сабабини дивдат билан 
урганиш ва шундан кейингина, агар бу хатти-з^аракатга 
унинг узи айбдор эканлиги ани^ланса, унга нисбатан 
чора куриш керак. Ходимнинг бирон-бир ножуя хатти- 
з^аракатининг бевосита ёки бавосита айбдори ра^бар- 
нинг узининг нотурри з^аракати булиб чи^иши з̂ 'ам эз т̂и- 
молдан холи эмас. Бундай вазиятда айни^са эз^тиёт 
булиш керак. Раз0арга барча бош^а воситалардан фой- 
даланилмагунча уз з^окимияти кучидан фойдаланиш 
тавсия этилмайди. Раз^барнинг мансаб кучини тез-тез 
намойиш цилиб туриши коллективнинг ишига салбий 
таъсир цилади.

1 Л. И. Б р е ж п е в. Ленин пулндан. Нутклар ва маколалар. 
4 - том, «Узбекистан» нашрнёти, 1974, 32 3-бет.
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Рахбар айни бир таъсир воситаси (такдирлаш, жа- 
золаш) турли ходимларга турлича таъсир этишинп з̂ и- 
собга олиши керак. Хар бир ходимнинг шахсини (билим 
ва маданият даражасини, характери ва темпераментный) 
^исобга олиб, унга якка-якка ёндашиш керак. Бошцир- 
дистон АССР Мечетли районидаги Ленин номли колхоз 
чучкачилик фермасинннг мудири М. А. Кобяков (унинг 
уз ходимлари билан ишлаш тажрибасини юкорида кел- 
тириб утганмиз) «Кимни в;а цандай ма^таш кераклигини 
з̂ ам уйлаб олиш керак»,— деб яхши гапни айтган. Шу- 
нингдек кишини жазолаш, танцид ^илиш, уялтириш ке­
рак булган тацдирда з̂ ам яхши уйлаб куриш керак. 
Волгоград областидаги «Буерачний» совхозида Николай 
Антонович Бричко уттиз йилдан бери булимга раз^барлик 
цилиб келади. У жуда тажрибали, моз^ир раз^бар-психо- 
лог сифатида машз^ур. У булимда унумли мез^натни рар- 
батлантирувчи вазият вужудга келтириш учун куп иш 
цилмо^да. Николай Антонович уз ходимларига шахсий 
таъсир курсатиш методларини жуда мо^ирлик билан 
узгартириб туради. У цийин пайтларда бировларга одоб 
билан йул-йури^ курсатса, бошцаларга ёрдам беради. 
Баъзан жазоласа, баъзан уялтириш билан кифояланади. 
У рахбарнинг шахсан намуна курсатиши на^адар му.^им- 
лигини яхши билади.

Интизом жазоси ва бош'ца жазо чоралари, шунингдек 
ма^товлар з^аддан орти^ купайиб кетса, кишилар унга 
куникиб цоладилар, натижада бундай тадбирлар таъсир 
этмай цолади. Шунинг учун жазо чораларини куплаб 
цуллайверадиган ра^барлар нотурри ^иладилар-. Лекин 
жазо чораларини цулланишдан бутунлай воз кечиб з̂ ам 
булмайди. Уз хул остида ишловчи ходимларни хадеб 
ма^тайвериш хам тавсия этилмайди. Шундай булсинки, 
ходимлар рахбарнинг ма^товпни уз-узидан равшан бир 
нарса деб з^исобламасинлар, уни ^адрласинлар. Бироц 
айни ва^тда рахбар уз хул^-атвори билан ходимларда, 
ундан яхши бахо, мартов кута олмайсан, деган таассу- 
рот тугднрмаслиги керак. Такдирлаш ёки жазолаш хо- 
димда хаци^ий стимул булиб хизмат хилиши учун ходим 
шу такдирлаш ва жазонинг адолатлилиги ва муносиб- 
лигини з̂ ис этиб туриши керак. Шунинг учун рахбарнинг 
айбдор ходимни фацат жазолашигина эмас, балки унинг 
уз айбини тушуниб етишига эришиши хам мухимдир.
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Та^дирлаш з^ам, жазо з̂ ам ходимнинг хизмати ёки айби 
даражасига мувофиц булиши керак.

Жазоларнинг таш^и форм'аси (ифодалаш оз^анги, 
муомала ва бошцалар), шунингдек уларни цулланиш 
усуллари з а̂м аз^амиятга эгадир. Агар буларнинг з^амма- 
си ^исобга олинмаса, жазолаш бевосита ^арама-царши 
натижалар бериши мумкин. Ишдаги камчиликл;ар кур- 
сатилар экан, з^амиша одоб ва йули билан гапириш ке­
рак, кишини ^а^орат цилмаслик, унинг ^адр-цимматини 
ерга урмаслик керак.

Р а ^ б а р н и н г у з  ц у л  о ст и д а  и ш л о в ч и  х о д и м л а р  б и л ан  
а л о к а  к и л и ш  т е х н и к а с и  ва  п с и х о л о ги я с и

Бу масалалар булинма ра^барлари ва мутахассисла- 
ри ишида му^им Урин тутади. Ф;армойиш бериш метод- 
ларини, жанжал чиеданда раз0арнинг хатти-з^аракатини, 
раз^барнинг уз ^ул остида ишловчилар билан су^батлар 
утказишининг ва коллектив олдида чициб сузлашининг 
психологик аспектларини бирмунча батафсилроц ^араб 
чицамиз.

Фармойишнинг батафсиллик ва конкретлик даражаси  
унинг ц’айси ходимга ^аратилганлигига, малака, билим, 
тажриба ^анчалик з^исобга олинганига боглиц. Буйсунув- 
чиларнинг фаолиятини регламентга солганда меъёрни 
билиш керак. Муайян ишлаб чи^ариш процессини юз 
марталаб бажарган ва, табиийки, уни раз^бардан кура 
яхширо!^ биладиган ходимга шу ишларни цандай бажа- 
риш кераклигини энг майда-чуйдасигача тушунти- 
риб берадиган раз^бар ходимлар кузига яхши курин- 
майди. Тажрибаси кам ходимнинг мустацил ишлашига 
раз^барнинг гула ишониб ^уйиШи з а̂м яхши эмас. 
Низ^оят, мустацил ишлашдан маз^рум этилган у ёки 
бу ходим пассив ижрочи з^олига тушиб ^олиши 
мумкин .

Фармойиш бериш форм'асига эътибор цилмоц керак; 
бу конкрет шароитга богли^. Виждонан ишлайдиган ва 
уз ишини яхши биладиган ходимларга фармойиш бериш- 
нинг энг ма^бул формаси у р т о ^ л а р ч а  и л т и м о с -  
д и р. К^пинча бу ерда к а т т а н и н г  м а с л а ^ а т и  
формаси з а̂м уринли булади. Фармойиш беришнинг 
бундай формалари муайян операдияни мустацил ба-

22—762 337



жариш учун етарлича юкори малакага эга булган ва уз 
ра^барини орзидан сузи чи^масдано^ тушуниб 
оладиган ходимларга нисбатангина ^уллапилиши 
мумкин.

Гарчи фармойиш беришнинг бундай формалари бош- 
царишнинг демократии усулига энг куп даражада мос 
келса-да, бундай формалар (айни^са, урто^ларча илти- 
мос формаси) з̂ ар доим з̂ ам мумкин булавермайди. 
Муайян шароитда фармойишлар анча жиддий (цатъий) 
формаларда з̂ ам булиши мумкин. Булардан бири —  
б о ш л и ц н и н г  м а с л а з ^ а т и .  Купинча бу ходимлар- 
ни у ёки бу ишни бажаришга ундаш учун кифоя ^илади. 
Биро^ шундай доллар з̂ ам буладики, раз^бар ^атъийлик 
даражаси турлича булган мажбурий курсатма форма- 
сидаги фармойишлар беришга мажбур булади. Низ^оят, 
айрим ходимлар учун б у й р у ^  формаси ^улланилади. 
Боища барча фармойишлардан фарцли улароц, буй- 
руц —  шундай с{юрмаки, у муайян фармойиш бажарил- 
маган та^дирда ходим албатта жазоланишини билди- 
ради.

Коллективнинг з̂ ар бир аъзоси шу нарсани билиши 
керакки, раз^барнинг уз цул остида ишловчи ходимлар 
билан муомалаларининг турли формалари унинг инжиц- 
лиги, шахсан ё^тириши ёки ёцтирмаслиги натижаси 
эмас, балки ходимнинг ишлаб чицаришдаги хул^-атвори 
ва курсатаётган ;амалий сифатлари билан богли^дир. 
Ходим хулц-атворининг яхшиланиб бориши раз^барнинг 
унга муомаласинипг хам тегишлича юмшашига олиб 
келиши керак.

Колхоз ёки совхоз ишлаб чицариш булинмасининг 
раз^барига купинча йигилишларда, кенгашларда ёхуд 
коллектив ёки бир группа ходимлар олдида иш ва^тида, 
танаффусда ва бош^а ва^тларда сузлашга тутри ке- 
лади. Бу раз^барнинг уз цул остида ишловчилар билан 
алоцасининг энг муз^им формасидир ва ундан турри 
фойдаланиш керак. Уз нут^лари, сузлари, докладлари 
билан тингловчиларнинг диадатини тортиш, бирон-бир 
тадбирнинг ижтимоий аз^амиятини курсатиш, бу тадбир 
коллективга келтирадиган моддий ва маънавий нафлар- 
ни таъкидлаб утиш керак.

Хамма з а̂м ноти^лик талантига эга булавермайди, 
албатта, лекин раз^бар тушунарли, ифодали ва ишонар- 
ли ^илиб гапиришга урганиши керак. Нутцларнинг тили

338



жонли тилга я^ин ва саводли булиши керак. Жиддий 
нут^ ва докладларга олдиндан тайёргарлик куриш ке­
рак. Уларнинг форма ва мазмунини яхши уйлаб куриш 
керак. Баъзан нутцнинг ёзма текстини, ёки, з̂ еч булма- 
ганда, тезислари ёки кенгайтирилган планини ёзиб ^у- 
йиш керак. Агар раз0ар бирон-бир информациядан шун- 
чаки аницроц хабардор цилмо^чи булмасдан, балки 
тингловчилар ди^атини чиндан з а̂м тортмоцчи булса, 
нут^ текстини у^иб бериш тавсия этилмайди. Бундай 
нутц, унинг мазмуни цанчалик яхши ва тили цанчалик 
тушунарли булмасин, уича ишонарли чицмайди ва узи- 
нинг таъсирини анча йуцотади.

Булинма ра^барлари ва мутахассислари коллектив- 
даги психологик вазиятни, уз ^ул остида ишловчилар- 
нинг бир-бирлари тугрисидаги, ра^барнинг узи тугриси- 
даги фикрларии доим урганиб бориши керак. Расмий 
информация каналлари билан бир цаторда коллектив 
аъзолари билан хизматдан ташцари буладиган эркин 
су^батлар ва бош^а шахсий алоцалар куп нарса бе- 
ради.

Суз0ат давомида раз^бар одамлар ^а^ида ва ишлаб 
чицаришга дойр ишлар тугрисида анча маълумот ола- 
ди, купинча бу ерда у ходимлар билан биргаликда бош- 
^арувга оид царорлар ишлаб чицади ёки ишнинг умумий 
аз^воли тугрисида коллектив аъзоларига ахборот беради, 
урто^ларча илтимос цилади, маслаз^атлар беради. Бун­
дай вазиятда кишилар коллектив з^аётининг у ёки бу 
масалалари тугрисида уз фикрларини ошкора айтади- 
лар, ^з з^аракатларига, раз^барнинг ёки хизматдош урто- 
гининг хатти-з^аракатларига баз^о берадилар.

Бирон-бир ходимга ёки у маълум ^илган информа- 
цияга царши шахсий салбий фикрни бартараф цила 
билиш жуда муз^имдир. Одамнинг психологияси шундай- 
ки, у уз тажрибасини тасди^лайдиган ёки узининг 
(баъзан з^атто унча англаб олинмаган) истакларига мос 
келадиган информацияни осонро^ ва мамнупият билан 
цабул килади. Одамларга нисбатан салбий муносабат 
тугрисида з а̂м худди шундай. Киши узига шахсан ё^май- 
диган одамлар маълум циладиган нарсаларга унча аз^а- 
мият бермасликка мойил булади, ваз^оланки уларнинг 
хабари з^ацицатда жуда муз^им ва з^авдоний булиши 
мумкин. Иккинчи томондан, киши узи хуш курган одам- 
дан олган маълумотларнинг аз^амиятини бурттириб юбо-

339



ради ва ишончли цилиб курсатишга з^аракат цилади. 
Кишилар туррисида ва улар хабар циладиган информа- 
циянинг характери туррисида шахсий салбий фикрда 
булиш айтилган гапларни турри идрок цилишга жуда 
тусцинлик цилади. Раз^бар уз цул остидаги ходимлар 
билан шахсий су^бат давомида ана шу салбий фикрни 
бартараф цила билиши керак.

Раз^бар самимийликни, гарчи у унчалик ё^имли бул- 
масада, цадрлашга ва рарбатлантиришга урганиши ке­
рак. Шахсий урто^ларча су^батлар ва^тида коллектив 
аъзоларига ^арши олинган маълумотдан фойдалаимас- 
лик керак. Акс э^олда кишилар з^ациций а^волни яшира 
ва з^амма нарсани буяб курсата бошлайдилар.

Суз^батнинг цанчалик фойдали булиши куп жиз(;атдан, 
бошца шароитлар тенг булганда, суз^батни утказиш ма- 
з^оратига, раз^барнинг кишини узига мойил ^ила ва руйи- 
рост гапиртира билишига борлирушр. Суз^батнинг мазму- 
нига цараб, у утказиладиган вацт ва жойни турри тан- 
лай билиш керак. Бундай з^олда суз0атни «умумий 
тарзда» олиб бормаслик керак. Суз^бат конкрет ма^сад- 
ни кузлаб ва олдиндан тузиб ^уйилган план буйича 
олиб борилиши лозим. Куп з^олларда суз^бат вацтида 
гапни дарз^ол асосий ма^саддан, яъни раз^барни цизиц- 
тирувчи масалалардан бошламаслик керак. Бу масала- 
ларга утишдан аввал ишонч вазиятини вужудга келти- 
риш керак. Раз^бар уз цул остида ишловчи ходимнинг 
маълум цилиши мумкин булган ёки маълум цилмоцчи 
булган нарсасига цизицаётганлигини, уни тингламоцчи 
эканлигини, унга хайрихозушгини суз^батдошининг з̂ ис 
цилиши учун имкон бериши керак.

Ходим суз^бат давомида раз^бар учун ё^имсиз маса- 
лани цузгаши ёки аллацачон унга маълум булган нарса- 
лар туррисида гапириши, унинг айрим фикрлари мутла- 
1̂ о уйлаб курилмаган ёки оддий булиб чициши мумкин. 
Бироц раз^бар уз хизмат мавцеини таъкидламаслиги, 
муайян масалани купроц билиши ёки купроц тажрибага 
эгалигини курсатишга интилмаслиги керак. Ходимнинг 
гапини кераксиз саволлар ва луцмалар билан булмаслик 
ёки ходим гапдан бироз тухтаб ^олганда унга суз ^от- 
маслик керак. Раз^бар суз<;бат давомида аввало диццат 
билан тинглашга з^амда мумкин ^адар камро^ гапириш- 
га з^аракат цилиши керак. Чунки, баъзан ходим раз^бар- 
дан бирон-бир ёрдам сураб эмас, балки уз дардини
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айтиш учун раз^бар з^узурига келади. Бундан ташцари, 
шуни назарда тутмо^ керакки, купчилик кишилар бош- 
цаларнинг сузини тинглашдан кура узлари гапиришни 
яхши курадилар. Су^батга мутла^о цатнашмаслик турри 
эмас, албатта, лекин шу билан бирга з^аддан орти^ 
з^иссиётга берилиб кетишдан ( р и ж и н и ш ,  разабланиш ва 
з^оказолардан) сацланиш керак.

Агар раз0ардан уз су^батдоши гапириб бераётган 
бирон-бир воцеа ёки з^аракатга ба^о бериш талаб цилин- 
са, бундай баз^они суз^батнинг охирида берган яхшироц. 
Шахсий суз^батда ёки юз берган баз^сда бошли^лик з̂ о- 
кимиятидан з̂ еч бир з^олда фойдаланмаслик керак. Раз -̂ 
барнинг уз цул остида ишловчи ходимга цандай та.ушт- 
да насиз^ат цилиши, танбез^ ёки жазо бериши з а̂м катта 
аз^амиятга эгадир. Куп лолларда танбез^ни яккама-якка 
утирганда бериш керак, фацат айрим з^оллардагина бош- 
цаларнинг иштирокида бериш мумкин.

Бу борада боищарувчи ходимлар учун мулжалланган 
з^озирги в'ацтдаги цулланмалар колхоз ва совхоз булин- 
маларининг раз^барлари ва мутахассислари учун цизи- 
царли булиши мумкин булган цуйидаги маслаз^атларни 
беради:

1. Кишини з̂ еч цачон умумий тарзда койиманг, балки 
унинг конкрет ножуя ишлари ёки камчиликлари турри- 
сида гапиринг.

2. Уз цул остингизда ишловчи ходимларни нохосдан 
цилган хато ёки нуцсонлари учун койиманг.

3. Бош^аларнинг ишини ва фикрини з^урмат дилинг, 
кишининг ноз^ацлигини з̂ еч ^ачон ^уполлик билан юзига 
солманг.

4. Агар сиз кишига унинг ноз^а^лигини айтмоцчи бул- 
сангиз, унга буни бопщаларнинг з^узурида айтманг. 
Ходимга унинг урто^лари олдида з^айфсан бериш энг 
юцори жазо чорасидир. Бу чорани фацат энг зарур з̂ ол- 
лардагина т^улланинг.

5. Агар танбез  ̂ ходимнинг олдинги ишлари ёки яхши 
шахсий сифатлари мацталгандан кейингина берилса, з̂ ар 
цандай танбез  ̂ енгилроц ^абул цилинади.

6. Агар сиз кишини уз ну^таи назарингизнинг турри- 
лигига ишонтирмоцчи булсангиз, суз^батни з^ушмуомала- 
лик билан олиб боринг.

7. Агар сизга эътироз билдирсалар ёки сизни танцид 
цилсалар, сиз боси^ро^ булинг, эътироз ёки тан^идни
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диедат билан тингланг. К,ул остингизда ишловчи ходим- 
нинг хусусиятларини эътиборга олинг.

8. Агар сиз ноз^а  ̂ булсангиз, буни тез ва цатъий 
буйнингизга олинг.

Албатта, бу маслахатларни з^аётдаги з^амма з^оллар- 
га з̂ ам ярай берадиган тайёр ^улланма деб цабул цил- 
маслик керак. Жуда куп нарса конкрет шароитга, раз -̂ 
бар ёки мутахассис иши тушган кишининг характерига 
богли^.

Булинма раз^барлари ва мутахассисларининг низо 
чш^ан пайтдаги хатти-з^аракати улар ишининг мураккаб 
зкиз^атидир.

Раз^бар икки хилдаги жапжал з^олатига тортилиши 
мумкин. Биринчиси —  унинг уз ^ул остида ишловчилар 
билан шахсий низоси, иккинчиси — унинг кул остида 
ишловчи ходимлар уртасидаги низолар. Бу низоларни 
раз^бар з̂ ал цилиши керак.

Низолардан цочиш учун ишдаги камчиликл'арни ёки 
интизомни бузишларни эътибордан четда цолдирувчи 
рахбарлар нотугри циладилар. Виждонсиз ва интизомсиз 
ходимлар, гарчи улар билан низолашишга туири келса 
з^ам, танцид килиниши керак. Хатто энг ^аттиц низо 
чик^анда з̂ ам боси^ булишга, чидамли булишга з^аракат 
килиш керак, ходим ^анчалик айбдор булмасин, унинг 
иззат-нафсини з^а^орат цилмаслик керак.

Раз^бар узи билан уз ^ул остида ишловчи ходим 
уртасидаги низо даражасини контроль ^илиб тура били- 
ши керак. Агар раз^барнинг уз т$л остида ишловчи хо- 
димга шахсий психологик таъсири кор ^илмаса, низо 
эса кучайиб бу ходимни булинмадан чицариш масаласи- 
ни уртага ^уйишни та^озо этадиган даражага етиб 
долган булса, унга таъсир курсатишнннг муво- 
фиц чорасини уз вацтида топиш (чунончи, низони 
караб чикишга коллективнн ёки унинг энг обру- 
ли айрим аъзоларини жалб этиш, жамоат ташкилот- 
ларининг таъсиридан фойдаланиш ва бопщалар) му- 
з^имдир.

Купинча буйсунувчи ходимлар уртасидаги низоларда 
булинма раз^барига з^акамлик ролини бажаришга тугри 
келади. Раз^бар низолашувчи з̂ ар иккала томоннинг 
далилларини тазушл килар экан, холис булиши, далил- 
лар ва хаттп-^аракатларга бар томонлама царамаслиги, 
узининг шахсий хайрихо.ушги ва хуш курмаслигини
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вактинча унутиб туриши керак. Ишни яхши та^лил цил- 
май туриб, низога олиб келган ички сабабларни тушу- 
ниб етмай туриб масалани ^ал цилишга уринмаслик 
керак. Низони коллективнинг бош^а аъзоларига ва бего- 
на шахсларга ошкор цилмаслик, одатда кишилар урта- 
сидаги низоларда булиб турадиган асабийликка йул ^уй- 
маслик керак. Шуни ёдда тутиш керакки, баъзан 
ра^барнинг юмори, низолашувчиларнинг ^илицларидаги 
кулгили томонни топа билиш, уз вацтида цилинган бе- 
гидйр ^азил, келиштирувчилик о^анги жа^лдан анча 
туширади, низолашувчи томонларни иш шароитига цай- 
таришга имкон беради. Шу билан юзага келган низони, 
ёки ^атто жанжални х.ал этиш учун шароит ярати- 
лади.

Низонинг мо^иятини ба^слашувчи томонларнинг по- 
зицияси ну^таи назаридан аницлаб, уни ^ал цилишнинг 
мацбул йулини топишга ^аракат цилиш керак. Агар 
муайян пайтда низони ^ал этиш учун маълумотлар 
етарли булмаса ёки ба.^слашувчиларнинг далилларини 
текшириб куриш керак булса, бундай ^олда ра^бар 
ишга зарар етмайдиган 1̂ илиб ва ба^слашувчи томонлар 
учун мумкин ^адар беозор ^илиб, ишни текширишни 
керакли цушимча маълумотларни йишш учун зарур бул- 
ган вацтга кечиктириш чорасини куриши керак.

Ра^бар ба^слашувчиларни тинчлантириши, агар ило- 
жи булса ^атто, масалан, жанжаллашувчиларнинг 
жиззакилиги устидан ^азил-^узил цилиши, ^ар икки 
томоннинг жанжалга нима сабаб булгаплиги тур- 
рисида самимий гапириб берншига эришиши, 
ишонч па узаро тушупиш вазиятипи вужудга келтириши 
керак.

Жанжални ^ал этиш учун уз ходпмларини, уларнинг 
характери ва темпераментный, кучли ва заиф томонла- 
рини яхши билиш керак. Ра^бар жанжаллашувчи томон- 
лардан бирига унинг но^а^лигини тушуниб олишига 
ёрдам бериши керак (^ар икки томоннинг бирон-бир да- 
ражада но^а^ булиб чикиши ^ам э^тимолдан ^оли 
эмас). Агар зарурат булса, жанжаллашуЕчиларни уял- 
тириш, уларнинг илгариги яхши фазияатлари ва ишла- 
рини эслатиб утиш керак. Худди мана шу ерда ра^бар- 
нинг обруси, унинг коллектив аъзоларига маънавий таъ- 
сир кучи энг куп даражада намоён булади.
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Булинма ра^барлари ва мутахассисларининг ишида 
ю^ори турувчи ра^барлар билан узаро муносабатлар 
му^им урин эгаллайди.

Аввало бошцаришнинг ягона услубини ишлаб чициш 
катта а^амиятга эга. Булинма ра^барлари хужалик р а ^  
барларидан айрим ^олда иш курмайдилар. Бирининг 
иш методи боцщасининг иш методларига му^аррар таъ- 
сир цилади. Масалан, ^амма масалада уз ходимлар.и 
билан масла^атлашишга урганиб цолган урта звено ра^- 
барига, агар хужалик ра^бари коллективнинг фикри би­
лан унча ^исоблашмаса ва ^амма нарсани узи ^ал 
цилишга ^аракат ^илса, ишлаш цийин б^лади. Ва, ак- 
синча, бутун хужалик доирасидаги ра^барларда бош- 
царишнинг демократик принциплари кенг ц^лланилгани 
^олда булинма ра^бари коллектив фикри билан ^исоб- 
лашмаса ва ^амма нарсани узи ^ал цилишга ^аракат 
^илса теварак-атрофдагиларнинг цатти^ норозилигига 
сабаб булади.

Шуни ^амиша ёдда тутиш керакки, юцори турувчи 
ра^барлар билан узаро муносабатлар принципиал асос- 
да цурилиши ва айни вацтда юксак маданияти билан 
фар^ланиб туриши керак. Фацат шундагин'а улар колхоз 
ва совхозларда ишлаб чи^аришни бош^ариш системаси- 
нинг самарадорлигини оширишнинг му^им факторига 
айлана олади.

* *
*

Унинчи беш йиллик самарадорлик ва сифат беш йил- 
лиги эканлиги тугрисидаги цоида фацат и^тисодий жи- 
^атдан эм ас, балки социал-сиёсий жи^атдан ^ам катта 
а^амиятга эгадир. «Самарадорлик ва сифатни ошириш 
вазифаси,— дейилади А. Н. Косигиннинг съездда ^илган 
докладида,— фацат техникавий ва ицтисодий вазифа 
булиб цолмай, социал, идеологик вазифа ^амдир»1.

Съезд ^ишлоц хужалигини янада барцарор тарзда 
юксалтиришнинг асосланган программасини ишлаб чиц- 
ди. Бу программани амалга ошириш учун зарур булган 
молиявий ва моддий-техника ресурслари ажратилди,

1 КПСС X X V  съездининг материаллари, 205-бет.

344



уртага цуйилган вазифаларни ^ал этиш воситалари ва 
механизми аницланди ва асослаб берилди. Энди ^амма 
нарса ташкил этиш ва бош^аришда. Съезд белгилаб 
берган программани бажариш колхоз ва совхозлар кол- 
лективларининг, бутун ^ишлоц хужалик ходимларининг 
ме^нат активлиги ва ижодий ташаббусига боглиц. Омма- 
нинг ижодий активлигини бирлаштириш, уни съезд урта­
га цуйган вазифаларни бажаришга ’̂аратиш — колхоз 
ва совхозларнинг барча ра^барлари ва мутахассислари- 
нинг энг биринчи вазифаси ана шулардан иборат.



М Е ^ Н А Т  К О Л Л Е К Т И В Л А Р И Д А  С О Ц И А Л И С Т И К  
М У С О Б А Ц А Н И  Т А Ш К И Л  Э Т И Ш

УН БИ РИ Н ЧИ  БОБ

Соцма листик мусоба^а цишлоц ме^наткашлари- 
нинг ме^нат активлигини ва ижодий ташаббусини ри- 
вожл'антиришда ^амкша му^им роль уйнаб келди. %о- 
зирги боскпчда мусобаканппг а^ампяти янада ортиб 
бормоцда.

Партиянинг аграр сиёсатида ва уни акс эттирувчи 
^ишлоц хужалигини ривожлантиришнинг комплекс 
программасида асосий эътибор и^тисодий усишнинг си- 
фат курсаткичларига, интенсификацияга ва фан-техника 
таравдиётини тезлаштириш асосида чуцур резервлардан 
янада тулароц фойдаланишга ^аратилган. Сифат жи^ат- 
дан бундай янги вазифаларни ^ал этиш цишлоц ме^нат- 
кашларининг юксак социал активлигини, ^ар бир хужа- 
ликда, хар бир иш жойида усиш резервларини аницлаш 
ва улардан фойдаланишни та^озо этади. Мусоба^ани 
бутун чоралар билан ривожлантириш з̂ ам худди шунга 
хизмат килади.

Ж'амиятни ривожлантиришда мусоба^анинг а^амияти 
усиб бораётганлигини таъкидлар экан, Л. И. Брежнев 
КПСС XXV съездида бундай деди: «Социалистик мусо- 
ба^а тутрисидаги Ленин гоялари нацадар чуцур томир 
ёйганлиги з^аммамизни ^увонтиради. Коммунистлар му- 
соба^анинг олдинги сафида бораётганликлари билан 
фахрланамиз. Мусобаца хужалик ишларига, мамлакат- 
нинг ижтимоий-сиёсий ^аётига, маънавий вазиятга чу^ур 
таъсир утказмоцда. Бундан буён >̂ ам социалистик мусо- 
ба^ани ^ар томонлама ривожлантириш, ме.\натга ком- 
мунистик муносабатда булиш ^аракатини ривожланти-
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равериш бизнинг муштарак жанговар шиоримиз- 
дир»1.

Мусобацани ташкил этиш иши колхоз ва совхоз бу- 
линмаларининг ра^барлари ва мутахассисларн фаолпя- 
тида муз^им урин эгалландм. Хознрги замон шароптида 
кишлоцда мусобацани ривожлантириш масалалари  
«Экономика ва цишлоц хужалик ишлаб чи^аришини 
бошцариш асослари» деган у^ув кулланмасида (22-боб-  
да) батафсил баён цилиб берилган. Шунинг учун бу 
бобда биз ушбу теманинг колхоз ва совхоз булинмалари- 
нинг ме^нат коллективларида мусобацани уюштириш 
билан бевосита 6 орлнц булган аспектларинигина ^араб 
чицамиз.

1- §. РА*БАРЛАРНИНГ МАЖБУРИЯТЛАРНИ ВА М УСО БАЦА 
ШАРТЛАРИНИ ИШЛАБ ЧИКИШ СО *АСИДАГИ Ф АОЛИЯТИ

Социалистик мусобацанинг чукур асоси ижтимоий 
мулкдир. Социализм даврида ишлаб чи^ариш бутун 
халц э^тиёжларини цондиришга хизмат ^илади. Бу бар- 
ча мезргаткашларнинг манфаатлари бирлигини таъмин- 
лайди ва уларнинг ижодин активлигининг з а̂р томонла- 
ма ривожлаииши учун шароит яратиб беради.

Мусобака ишлаб чицаришии ривожлантиришнинг ва 
кишилар турмушининг з^амма томонларини уз ичига ола- 
ди. Уни экономикани ривожлантиришнинг ва жамият 
з^аётининг кандайдир бир соз^аснга тааллукли цилиб цу- 
йиш мумкин эмас. Социалистик мусобаца киши мезргат 
фаолиятининг барча аспектларига узвий равишда кириб 
боради. Жамиятимиз таракдиётининг з^амма томоилари 
кишилар бажарадиган иш билан, уларнинг мез^нат фао- 
лияти билан боглиц булганлиги сабабли мусобака з̂ ам 
и^тисодий таракдиётнинг ва социал прогресснинг умумий 
форм'аси сифатида намоён булади. Хужалик юритиш 
механизмининг мусобака билан богли^ булмаган бирон- 
та з а̂м элемента йуц. Бу билан мусобака бош^ариш ва 
хужалик юритишнинг бутун системасидан самаралиро^ 
фойдаланишга имкон беради.

Мусоба^анинг аз^амияти ишлаб чикаришнинг ривож- 
ланишига таъсир курсатиш билангина чекланиб к;олмай-

1 КПСС X X V  съездининг материаллари, 104-бет.
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ди. Мусоба^а кишининг узи з̂ ар томонлама камол топи- 
шининг, унинг ижодий активлиги з̂ ар томонлама намоён 
булишининг, унда ахлоцимизнинг энг яхши фазилатлари 
тарбияланиб боришининг муз^им омилидир.

Мусобаца динамик процессдир. У социалистик жа- 
мият ривожланиши ва унинг етуклик даражасининг уси- 
ши билан бирга ривожланиб ва такомиллашиб боради.

Социалистик мусобацанинг конкрет ма^садлари, ва- 
зифалари ва формаларн мамлакатимиз таращиёти- 
нинг турли босцичларида узгариб боради.

Мусобацанинг аз^амияти з^озирги замон шароитида 
айницса ошиб бормо^да. КПСС XXV съездида таъкид- 
лаб утилганидек, унинчи беш йиллик самарадорлик ва 
сифат беш йиллигидир. Бутуниттифоц социалистик мусо- 
ба^аси жорий беш йилликнинг аввал бошданоц «Эконо- 
микани ва хал^ фаровонлигини янада устириш учун 
ишлаб чицариш самарадорлигини ва иш сифатини оши- 
райлик!» деган шиор остида олиб борилмоцда. Фан-тех­
ника тара^^иётини тезлаштириш, экономикани купроц 
интенсив тарзда ривожлантириш, ишнинг самарадорлиги 
ва сифатини ошириш барча корхоналарда, з̂ ар бир иш 
жойида мавжуд резервларни аницлашни ва улардан 
тула фойдаланишни талаб цилади. Аммо барча ходим- 
лар ишлаб чи^аришни бошцаришда актив иштирок 
этмай туриб бу ишларни бажариб булмайди. Шунинг- 
дек ходимнинг узи узгараётганлиги, унинг малакаси, 
з^аваси ва эз^тиёжлари усиб бораётганлиги ва социал 
активлиги ошиб бораётганлиги муносабати билан з̂ ам 
мусобаканинг аз^амияти ошиб бормо^да.

КПСС Марказий Комитетининг март (1965 йил) Пле- 
нуми партия аграр сиёсатининг асосий цоидаларини 
ишлаб чицди. Бу сиёсатнинг изчиллик билан амалга 
оширилиши цишлоцда таъсирчан мусоба^ани авж олди- 
риш учун цулай шароит яратиб берди. Партиянинг аграр 
сиёсати колхоз ва совхозларнинг, барча ^ишло^ мез^нат- 
кашларининг ижодий активлиги ва мусобацасини авж 
олдиришнинг з а̂м маънавий-сиёсий, ^ам и^тисодий, мод- 
дий шарт-шароитини тартибга солишни узвий равишда 
уз ичига олади. Кишло^ хужалик мез^натининг ролига 
юк;ори баз о̂ берилганлиги, цишлоц хужалигини ривож- 
лантиришнинг ани^, илмий асосланган программасининг 
мавжудлиги, бу программани амалга ошириш учун жуда 
катта ресурслар ажратилганлиги— буларнинг з^аммаси
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^ишлоц мез^наткашларини ташаббускорлик, ижодий ак- 
тивлик ва райрат-шижоат билан ишлашга ундайди. 
Мусоба^ани авж олдиришнинг бу юксак маънавий рар- 
батлантирувчи мотивлари колхоз ва совхозларнинг и^ти- 
содий а.^волининг тубдан узгариши билан, уларнинг 
ишлаб чи^аришни ривожлантиришдаги ташаббусининг 
кенг цулоч ёйиши билан, моддий-техника базасининг 
муста^кахмланиши билан, ^ишлоц ме^наткашларининг 
мез^нат шароитининг, шунингдек моддий ва маданий- 
маиший шароитининг анча яхшиланиши билан муста^- 
камл'анади.

Социалистик мусоба^а уз-узича ривожланавермайди. 
Колхозчиларнинг ва совхоз ишчиларининг ташаббускор- 
лигини ва ме^нат энтузиазмини уюштириш юзасидан 
катта иш олиб бориш талаб ^илинади. Ж амоат ташки- 
лотлари, колхоз ва совхозларнинг ра^барлари мусоба^а  
масалаларини з̂ ал этиш билан шурулланадилар. Лекин 
куп нарса булинмаларнинг ра^барлари ва мутахассис- 
ларига борлиц. Чунки уларнинг бутун иши мусобацанинг 
бошланрич ишлаб чи^ариш коллективларини ва борча 
ходимларни цамраб олувчи энг кенг ва оммавий форма- 
лари билан боглик;дир. Шунинг учун з а̂м мусоба^анинг 
^анчалик таъсирчанлиги муайян звено ра^барларининг 
фаолиятига бевосита боглик,дир. Бу з^ацда Красноярск 
улкаси Ирбейский районидаги «Ярульский» совхозининг 
сут сорувчиси Социалистик Ме^нат К,а^Рамони Г. Кази- 
дуб жуда яхши гапирган: «Ме^натчиларнинг ижодий та- 
шаббуси уз'УзиДан ривожланмайди. Уни уз вацтида 
пайцаш, ^увватлаш ва унга кенг йул бериш керак. Шун- 
да мусоба^а з̂ ам цизи^иш турдиради. Бу куп жиз^атдан 
рахбарлар ва мутахассисларнинг ишчанлигига боглиц».

Социалистик мусобацани амалда ташкил этиш ишла- 
ри юцори малака, билим ва тажрибани талаб цилади. 
У купгина ицтисодий, социал ва психологик масалаларни 
>̂ ал этиш билан боглиц. Бунинг учун ишлаб чи^ариш- 
нинг в’а кишиларнинг конкрет шароитини, уларнинг про­
фессионал ва шахсий сифатларини яхши билиш керак.

Булинма раз0арларининг социалистик мусобацани 
ташкил этишга оид фаолиятига ^уйидагилар киради: 
мусобаца формаларини танлаш; социалистик мажбу- 
риятлар цабул ^илишни ташкил этиш ва мусоба^а шарт- 
ларини ишлаб чициш; мусобацанинг боришига кундалик 
раз0арлик цилиб туриш; мусоба^ага якун ясаш; мусоба-
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^а иштирокчиларини моддий ва маънавий рагбатлан- 
тириш.

Булинма ра^барининг мусоба^ани ташкил этиш соз^а- 
сидаги фаолиятининг шу йуналишларини ^ис^ача цараб 
чикамиз.

Кишло^ хужалигида мусоба^анинг вазифал'ари ва 
конкрет формалари партиянинг аграр сиёсатини амалга 
оширишга, маз^сулот ми^дорини купайтиришга, унинг 
сифатини яхшилашга ва ишлаб чицариш самарадорли- 
гини оширишга ^аратилган. Фан-техника тара^ иёти  
тезлашган шароитда цишлоц хужалигини ривожланти- 
ришнинг асосий йуналиши интенсивлаштиришдир. Шу 
сабабли девдончилик ва чорвачилик маданиятини оши- 
риш учун ердан радионал фойдаланиш ва техникани 
э^тиёткорлик билан ишлатиш учун мусоба^а кенг ^улоч 
ёймоцда. Хужаликлараро кооперация ва агросаноат 
интеграцияси базасида мелиорация ва химизацияни ри- 
вожлантириш, ихтисослашувни чуцурлаштириш ва кон' 
центрациялашувни устириш мусобаца формаларида уз 
аксини топмоцда. 1^ишлоц хужалик ме^нати эътиборини 
ошириш, цишлоц хужалик касбига му^аббатни тарбия- 
лаш з^аракати кенг ёйил.моцда. Мамлакатнинг шу вази- 
фаларни з а̂л этишга аз̂ д цилган турли районларида 
мусоба^анинг конкрет формалари гоят турли-туманлиги 
билан фарцланади.

Булим, бригада, ферма ва звеноларнинг коллектив- 
лари тармоцлар ва касблар бунича мусоба^аларда 
иштирок этмоцдалар. Мусоба^а мамлакат, республика, 
область ва район мицёсида ташкил этилмоцда ва утка- 
зилмо^да. Лекин муайян хужалик доирасида ёки тахми- 
нан бир хил табиий ва и^тисодий шароитда булган бир 
цанча хужаликлар доирасида ташкил этилаётган мусо- 
баца энг оммавий мусоба^адир. Булинма ра,\барлари 
шу мусоба^ани ташкил этиш билан з^аммадан купро^ 
шурулланишларига тугри келади. К,уйида суз худди шу 
иш тутрисида боради.

Мусоба^а формасини турри танлаш, узи ра^барлик. 
цилаётган булинма доирасида ким ким билан мусобак;а- 
лашувини ани^лаш уичалик осон иш эмас. Бунда у ёки бу 
ишлаб чицариш булинмасининг ёки айрим ходимнинг 
шароитини з^исобга олиш, коллектив аъзоларининг кур- 
саткичлари даражасини, малак'асини ва ужазоларни  
эътиборга олиш керак. Бу масалаларни з а̂л этишда
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коллективнинг актив иштирок этишини таъминлаш му- 
^имдир. Ра^бар мусоба^ада барча ходимларнинг ишти­
рок этиши лозимлигига асосланади. Одатда, бир ва^тда 
мусоба^анинг бир цанч'а формаларидаи фойдаланилади. 
Булимда бригадалар ёки фермалар, бригадада — отряд- 
лар, звенолар ёки айни бир касбдаги ходимлар узаро 
мусоба^алашувлари мумкин. Шу коллективлар ва хо­
димлар хужалик ми^ёсидаги, баъзан эса бир ^анча xf- 
жаликлар мицёсидаги мусоба^ада иштирок этадилар.

Булинма ра^барининг мусоба^ани ташкил этиш соз^а- 
сидаги фаолиятининг кейинги босцичи содиалистик маж- 
буриятларни ишлаб чи^ишдир. Шахсий ва коллектив 
мажбуриятлар бирлигини таъминлаш муз^имдир. Уларни 
планлар билан маркам боглаб ишлаб чициш керак. Шу 
билан бирга, булинманинг коллектив мажбуриятидан 
олдин шахсий мажбуриятлар ишлаб чи^илган булиши 
керак. Масалага бундай ёндашиш з̂ ар бир иш жойидаги 
резервларни энг тула з^исобга олишга ва мажбуриятлар- 
да акс эттиришга, з̂ ар бир ходимнинг коллектив маж- 
буриятларини бажаришдаги ролини курсатишга имкон 
беради.

Шахсий ва коллектив мажбуриятларни бир-бири би­
лан маркам боглаш мусобацанинг таъсирли булиши учун 
шарт-шароитларни олдиндан таъминлаб беради. «Энг 
му^ими,— дейди Гродно область Берестовицкий райони- 
даги Горький номли колхознинг сут комплекси мудири 
А. М. Карпуть,— шахсий мажбуриятларни бошца цехлар 
ва ёрдамчи хизмат булимлари коллективларининг маж- 
буриятлари билан борлашдир. Акс з^олда мажбуриятлар 
расмий булиб цолади. Чунки, масалан, ем-хашак ишлаб 
чи^арувчи ёки техника хизмати курсатувчи бригадалар 
ёмон ишласа бутун коллективнинг куч-райрати бе.^уда 
кетиши мумкин ва бунда мусобаца исталган натижалар- 
ни бермайди».

Индивидуал мажбуриятларни ишлаб чицишда булин­
ма ра^бари з̂ ар бир ходимнинг муайян иш участкасида 
мез^нат сифатини характерловчи курсаткичларни танлаб 
олишига ёрдам беради. Бу з̂ ар бир ходимнинг ишлаб 
чицарган маз^сулотини з^исобга олиб булмайдиган жой- 
ларда айни^са муз^имдир. Куиинча бунда баж’арилган 
ишлар з^ажмидан фойдаланилади. Узига ишлаб чи^ариш 
воситалари бириктириб берилган шахслар учун, м аса­
лан, техникадав ю^ори унумли фойдаланиш, ремонтга
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ва техника хизмати курсатишга цилинадиган харажат- 
ларни ицтисод цилиш ва ужазолар ме^нат сифатининг 
курсаткичи булиб ^исобланади. Тегишли расчётларда 
техник жи^атдан асосланган нормативларнинг асос ^и- 
либ олиниши жуда му^имдир. Мажбуриятларга ишлаб 
чицариш курсаткичларидан тапщари, ходимнинг турмуш- 
даги хулц-атвори, унинг умумий билими ва малакасини 
ошириши билан, НОТнинг жамоатчилик асосида ишлов- 
чи ячейкалари в'а ижодий группалари фаолиятида ишти- 
рок этиш ва ужазолар билан борланган моддаларни 
киритиш керак.

> а̂р бир ишчи ва колхозчи уз мажбуриятларида мац- 
садни ва мусоба^а жараёнида шахсан узи ^ал этишига 
турри келадиган конкрет вазифаларни аниц куриб тури- 
ши керак. Одатда, шахсий мажбурият олаётган ^ар бир 
ходимга махсус жужжат берилади, бунда унинг шахсий 
план топширири ва цабул цилган мажбуриятлари ь;илин- 
ган ишларга якун ясаладиган муддатларга булиб-булиб 
курсатилади. Шахсий мажбуриятларда моддаларнинг 
жуда куп булиб кетиши мацбул эмас, чунки шундай 
булганда мусоба^алашувчилар уз мажбуриятларини 
цандай бажараётганликларини шахсий контроль ^илиб 
туришлари ^ийинлашиб ^олади, мусобацага якун ясаш- 
да ^ам ^ийинчилик турилади. К,абул ^илинган мажбу- 
риятлар реал а^волни: муайян ходимга бириктириб бе- 
рилган ишлаб чицариш воситаларининг имконияти ва 
а^волини, унинг утган даврда эришган ишлаб чи^ариш 
курсаткичларини, профессионал хусусиятлари ва 1̂ изи- 
^ишларини акс эттириши керак.

Мажбуриятлар коллективда му^окама цилиниши, 
улардан бирга ишловчи урто^лар хабардор булиши ке­
рак, токи мусоба^алашувчилар мажбуриятларнинг ба- 
жарилиши учун доим масъулият ^ис цилиб турсинлар. 
Ошкоралик формалари турлича булиши мумкин: махсус 
стенд, ишланаётган далага цуйиладиган табличка ва 
^оказолар.

Мажбуриятлар цабул цилингач, мусобаца учун нор- 
мал шароит яратиб берилиши ва мажбуриятнинг бажа- 
рилиши куп жи^атдан булинма ра^барига борлиц. Лгар 
шундай шароит булмаса, у ^олда мажбурият бажарил- 
майди,— бунда ходимлар айбдор эмас. Бу эса мусобаца- 
га цизи^ишни сусайтириб юборади ва унинг таъсирчан- 
лигини камайтиради.
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Мусоба^а шартларини ишлаб чициш мусоба^ани 
ташкил этиш ишининг энг масъулиятли томонидир, чун- 
ки бу ерда мусобаца ролибларини аницлаш тартиби, 
ме^нат мусобацасининг боришини узаро текшириш муд- 
датлари, моддий ва маънавий рагбатлантириш шартлари 
ва бошца масалалар ^ал этилади.

Бу ерда масалага сезгирлик билан ёндашишни талаб  
^илувчи мураккаб жи^атлар куп. Айрим ходимлар ва 
булинмалар ме^натининг курсаткичларини уларнинг иш 
шароитидаги тафовутларни ^исобга олмай туриб та^цос- 
лаб булмайди. Фараз цилайлик, икки ферма бир-бири 
билан мусобацалашган. Уларнинг бирида ^ар бир сигир- 
дан 3000 килограмм сут, иккинчисида — 2900 килограмм 
сут сориб олинган. Лекин биринчи булинма коллективи 
3300 килограмм сут согиб олиш учун реал имкониятга 
эга, чунки ферма ем-хашаклар билан яхширо^ таъмин- 
ланган, сигирларининг наели яхшироц ва ^оказо. ё к и  
бошца бир мисол. Мусобацада икки механизатор ишти- 
рок этаётган булсин. Улардан бири тажрибали, уз касби 
буйича бир цанча йилдан бери ишлайди, бошцаси —  
я^индагина ^унар-техника билим юртини битириб чи^- 
цан. Албатта, уларнинг имконияти объектив жи^атдан 
тенг эмас. Мусобаца шундай вазият вужудга келтириши 
керакки, токи ёш механизатор энг цис^а муддат ичида 
узининг бирга ишловчи катта урто^ларининг малакаси 
даражасига етиб олишга ^аракат цилсин. Лекин бундай 
пайтда булинма ра^бари мусобацалашувчиларнинг им­
конияти тенг эмаслигини ^исобга олмаслиги мумкин 
эмас. Шунинг учун ^ам купинча ишлаб чицариш кур- 
саткичлари энг юцори булган ходим эмас, балки, кур- 
саткичлари пастроц булса-да, уз имкониятларидан тула 
фойдаланган ходим мусобаца ролиби деб топилади. Иш 
шароитлари тенг булгандагина ишлаб чицариш курсат- 
кичлари ю^орироц булган ходим мусоба^а ролиби ^исоб- 
ланади.

Кейинги йилларда шартномага асосланган мусоба^а 
кенг ёйилди. Шартнома мусоба^алашувчи ходимлар, 
звенолар, фермалар ва шулар кабилар томонидан тузи- 
лади. У мусобаца шартларини уз ичига олади. Шартно­
ма, одатда, мажбуриятлар цабул ^илиш билан бир вацт- 
да тузилади. Унда мажбуриятлар ва рарбатлантириш 
тадбирларидан таш^ари, олинган мажбуриятларнинг ба- 
жарилишини узаро текшириш муддатлари ва тартибларн
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назарда тутилади. Унда, шунингдек мусоба^алашувчилар 
илгор тажриба буйича ^андай информация алмашувларв 
курсатилади, узаро текшириш ва ролибни ани^лаш учун 
арбитрлар аницланади. Шартномаларда бир-бирига 
ёрдам курсатиш назарда тутилади.

Колхоз ва совхозлар ^амда уларнинг булинмалари 
ичида айни бир касбли ходимлар уртасида тузиладиган 
шартномалар буйича мусобака кенг ёйилди. Бунда хо- 
димларга мусоба^алашувчи рациб танлаш ху-цуци бери- 
лади. Тажриба курс'атадики, мусобацанинг бундай фор- 
маси мусобацалашувчиларнинг ме^нат ра^обатипи маъ- 
лум мацсадга царатилганлик ва уюшцоцлик даражасини 
анча оширади, бу эса мусоба^ани яна ^ам самаралироц 
килади.

Бундай жуфт-жуфт булиб мусобацалашувда ра^иб- 
ларнинг иш шароити ва имкониятн тахмпнаи бир хил 
булгани ма^булдир.

Мусобака планлаштириш билан узвнй боглиц. Кейин- 
ги йилларда мусобака жараёнида муцобил планлар 
ишлаб чи^иш кенг ^улоч ёйди. Муцобил планлар коллек- 
тивларнинг мавжуд усиш резервларини ани^лаш со.^а- 
сидаги ижодий ишини акс зттиради. Коллектив 1̂ абул 
1̂ илган муцобил планларни моддий-техник ресурслар 
билан муста^камлаш му^имдир.

Мусобака шартларини ишлаб чи^аётганда ролиблар- 
ни бахолаш ва уларни та^дирлаш мезонларини ^ар то- 
монлама уйлаб курит керак. Хаёт бу масалани ^ал 
этишга ёндашувнинг янги-янги формаларини келтириб 
чицармокда. Тажриба баъзан тенг шароитларда энг 
яхши натижаларга эришган ходимга совринли урин бе- 
риш ва уни мукофотлаш етарли эмаслигини курсатмоц- 
да. Бундай ^олда бошца ходимлар, гарчи улар яхши 
мехнат ^илган ва яхши натижаларга эришган булсалар- 
да, соврикли жойларга ва мукофот олишга даъвогар 
була олмайдилар. Бу эса мусобацани ривожлантириш 
стимулларини маълум даражада пасайтириб юборади.

Шунинг учун мамлакатнинг бир ^анча районларида- 
ги, жумладан Ставрополь улкаси ва Гродно областидаги 
хужаликларда олдиндан юцори абсолют курсаткичларни 
белгилаб цуядилар. Шу курсаткичларга эришган киши 
мусобака ролиби деб ^исобланади ва цабул цилинган 
маънавий ва моддий рарбатлантириш формалари унга 
хам татбиц этилади. Масалан, Гродно областидаги В о­
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ронецкий номли колхозда 1975 йилда ^уйидагича мусо- 
ба^а шартлари назарда тутилган эди: агар сут согувчи 
бир йилда ^ар бир сигирдан 4000 килограммдан сут согиб 
олса, унга биринчи урин, чорвачилик мастери деган унвон, 
иш ^акига 20 процент цушимча ва пул мукофоти бери- 
лади. Бу шартларни му^окама ^илиш ва^тида ферма- 
лардан бирининг сут согувчилари: «Агар шу маррага 
11 сут согувчининг ^аммаси эришса, бундай ^олда ким 
голиб ^исобланади ва уларнинг ^аммаси шу имтиёзларга 
даъвогар була оладими?»— деб сурадилар. Уларга: ^а, 
була олади,—  деб жавоб бердилар. Фермада чинакам 
ме^нат мусобак;аси бошланиб кетди. }^ар бир сут согув- 
чи бош^асидан ^олиб кетмасликка ^аракат цилди. 
Хамма резервл;ар ишга солинди, ^амма янгиликлардан 
фойдаланилди. Натижада 11 сут согувчининг ^аммаси 
кузланган маррага етиб борди ва совринли уринларни 
олди.

2- §. ПЛАН ВА МАЖБУРИЯТЛАРНИНГ БАЖАРИЛИШИНИ 
ТАШКИЛ ЭТИШ

Мусоба^а шартларини ишлаб чициш мусобацани 
ташкил этишнинг биринчи босцичидир. Кабул ^илинган 
мажбуриятлар ва планларни бажариш юзасидан цили- 
надиган барча кейинги ишлар катта ахамиятга зга. Бу 
иш йилнинг охирида мусобацага якун ясашдан иборат 
эмас. У доимий равишда олиб борилиши керак.

Мажбурият ва планларни бажаришга оид ташкилий 
фаолиятда узаро текширишлар катта роль уйнайди. 
Хужалик ичидаги коллективлар (бригадалар, фермалар, 
булимлар) мусобацалашганда узаро текширишлар, 
одатда, булинма ра^бари бошчилик килаётган унча кат­
та булмаган мусоба^алашувчилар группалари томони- 
дан амалга оширилган. Узаро текширишларнинг сони 
ва характери мусобацалашувчилар машгул булган иш- 
л'аб чи^аришнинг хусусиятларига цараб жиддий фар^ 
цилиши мумкин. Чунончи, купгина мутахассислар хуж а­
лик ичидаги булинмалар учун узаро текширишларни 
цуйидаги тахминий муддатларда утказишни тавсия 
этадилар: ба^орги экиш ва чорва молларни яйловларга 
чицариб боциш бошланишидан 2— 3 ^афта олдин; асо- 
сий экинларни уриб-йигиб олишга киришиш олдидан; 
чорва молларни огилларда бо^ишга утишдан ва техни- 
кани ремонтга ва са^лашга тайёрлашдан 3— 4 ^афта
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олдин; йиллик иш якунлари буйича. Бундай узаро тек- 
ширишлардан асосий мацсад илрор тажрибани урто^ла- 
шишнинг цушимча резервларини ва имкониятларини 
ани^лаш ва улардан фойдаланишдан иборат. Бундан 
ташцари, узаро текширишлар ^абул цилинган мажбу- 
риятларнинг ёки тузилган шарткомаларнинг бажарили- 
ши учун масъулиятни оширади.

Узаро текширишларнинг якунлари, одатда, булинма 
ра^барлари томонидан булинма аъзоларининг умумий 
йигилишида маълум цилинади. Булинма ра^бари бундай 
йигилишлардан уз ходимларига мусобацадош дустлар- 
нинг тажрибаси тутрисида туларо^ маълумот бериш 
учун ва шу муносабат билан уз коллективидаги мавжуд 
камчиликларни курсатиш, илрор тажрибага умум эъти- 
борини жалб этиш учун фойдаланиши керак.

Агар мусобацанинг бориши якдол ёзилиб ва ошкор 
этилиб турса яхши булади. М’асалан, куп хужаликларда 
шу мацсадда махсус стендлардан фойдаланилади. 
Уларда мусоба^адошларнинг фамилиялари жуфт-жуфт 
цилиб ёзилиб, улар олган мажбуриятлар ва уларнинг 
бажарилиши курсатнлиб борилади. Свердловск области- 
даги «Камиловский» совхозининг «Маяк» чучк;ачилик 
фермасида чиройли цилиб безатилган ана шундай стенд- 
да коммунистик ме.^нат зарбдори унвони учун коллектив 
ичида олиб борилаётган кураш якунларигина эмас, 
балки бутун совхоз буйича мусобацанинг бориши ^ам 
акс эттирилади. К,озористон ССР Жамбул областидаги 
Ленин номли куйчилик совхоз:1да ^ар бир чупонлар 
бригадаси махсус дафтар тутган булиб, унда иш якун­
лари ва мажбуриятларнинг кандай бажарилаётганлиги 
мунтазам равишда цайд этиб борилади. Мусоба^анинг 
ошкоралигини таъминлашда куп тиражли ва деворий га- 
зеталардан, район газеталари ва ужазолардан фойдала- 
ниш жуда му^имдир. Айрим энг ^изи^ ма^олаларни кол- 
лективларнинг йигилишларида му^окама цилиш, улар­
дан шахсий су^батлар ва сиёсий информациялар ва^ти- 
да фойдаланиш керак.

Мусоба^ага якун ясаш, му собака голибларини мод- 
дий ва маънавий рагбатлантириш — мусоба^ани ташкил 
этиш ишининг якунловчи ва жуда масъулиятли босщчи- 
дир. К,андай цилиб мусобацага тез-тез якун ясаб туриш, 
мусобацалашувчиларни моддий ва маънавий рарбатлан- 
тириш керак? Бу ерда куп нарса мусобацанинг характе-
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рига ва мусоба^а олиб борилаётган тармоеда богли^. 
Албатта, йирик социалистик мажбуриятлар буйича ме^- 
нат мусобацаларига бир йилда бир марта узил-кесил 
якун ясалади. Лекин бу билан кифояланиб 1̂ олиб бул- 
майди. Мусобаца давомида айрим ишлар ва даврлар бу­
йича унга тез-тез якун ясаб туриш керак. Масалан, куп 
хужаликларда деэдончилик булинмаларида ба^орги д а­
ла ишларининг якунлари буйича, шунингдек ^осилни 
уриб-йигиб олиш, ем-хашак ва бошца деадончилик ма^- 
сулотлари тайёрлаш якунлари буйича мусоба^а голиб- 
лари албатта аницлаб чикилади. Чорвачиликда, шунинг­
дек деэдончиликдаги айрим ишларни (экиш, ем-хашак  
тайёрлаш, кузги шудгорлаш ва ^оказоларни) утказиш 
буйича мусоба^а голибларини мунтазам рагбатлантириб 
туриш мумкин. Мусоба^ага ^ар беш кунлик, ^аф- 
талик, ун кунлик ёки ойлик иш натижалари буйича 
якун ясаб туриш ма^садга мувофшушр. Бу, албатта, 
мусобакани анча жонлантиради, унинг самарадорлигинн 
оширади.

Купинча мусобак;ага якун ясаш ишлари жамоат таш- 
килотларининг ра^барлари, мутахассислари ва вакил- 
лари иштирокида махсус комиссия томонидан бажарила-  
ди. Вазифа фацат голибларни аницлашдан ва илгари иш- 
лаб чицилган шартлар асосида моддий ва маънавий 
рагбатлантириш тадбирларини белгилашдан иборат бул- 
май, балки шу билан бирга энг яхши ме^нат намунала- 
рини кенг ёйиш тадбирларини куришдан, у ёки бу хо- 
димнинг ореада цолиш сабабларини анализ цилишдан, 
кейинги даврлар учун мусобакани ташкил этишни ях- 
шилаш усулларини топишдан иборат. Мусоба^анинг шу 
боскичдаги асосий вазифаларидан бири мусобаца якун- 
ларининг ошкоралигини таъминлашдир.

^озирги замон шароитида мусобаца голибларини 
маънавий рагбатлантириш катта ахамиятга эга. Маъна­
вий рагбатлантиришда рагбатлантирилувчининг ишига 
ва цизицишига цараб унинг турли формаларини уринли 
цуллай билиш му^имднр. Маънавий рагбатлантиришнинг 
цандайдир бир формасига (масалан, ташаккур эълон 
^илиш ёки Фахрий ёрлиц билан мукофотлашга) берилиб 
кетмаслик керак, чунки бу форма айни бир шахсга нис- 
батан тез-тез цулланилса, у узининг рагбатлантирувчи- 
лик а^амиятини маълум даражада йу^отиб куяди. Та^- 
дирлаш, одатда, усиб борувчи даражада амалга ошири-
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лиши керак: социалистах мусобакада ^анча ю^орй 
курсаткичларга эришилса, та^дирлаш з а̂м шунча сал- 
мо^ли булмоги лозим. Айни^са бу мусобакада куп мар- 
талаб ролиб чищан ходимларга тааллуцлидир.

^урмат тахтасини безашга ало^ида эътибор бермо^ 
керак: номзодларни синчиклаб танлаш, тасодифан му- 
ваффациятга эришиб колган шахсларга нисбатан бундай 
та^дирлаш формасини ^улланишга йул цуймаслик ке­
рак. ^урмат тахтасини чиройли цилиб безаш му^имдир. 
А^оли яшайдиган пунктлари тарцо^ жойлашган хужа- 
ликларда бу пунктларнинг ^ар бирида ^урмат тахтаси 
урнатиш керак.

Моддий рагбатлантириш системаси иложи борича од- 
дий, тушунарли ва аниц булиши керак. Мусоба^анинг 
якунлари буйича булинманинг барча ходимларини муко- 
фотлашга интилмаслик керак. Мукофот фондини бара- 
вар та^симлаш керакли ижобий натижани бермайди. 
Мусоба^а якунлари буйича ^аммага бар'авар мукофот 
бериладиган булса, бундай мукофотга ^амманинг иш 
^ацига цушимча равкшда туланадиган навбатдаги цу- 
шимча ха^ деб царай бошлайдилар. Энг яхши ходимлар- 
гина мукофотланиши керак. Иил якунлари буйича та^- 
дирлаш анча сезиларли булиши керак. Масалан, Сверд­
ловск областидаги «Калиновский» совхозида мусоба^а 
якунлари буйича бериладиган мукофотларнинг умумий 
микдори айрим чорвачилик илрорларида 250 сумга ета- 
ди. Тажриба курсатадики, мусоба^а ролибларини муко- 
фотлаётг’анда пул мукофотлари эмас, балки ^имматли 
эсдалик совгаларн купро^ кадрланмоцда. Лекин му^нмп 
совгалар ^акицатан хам цимматли булиши, ходимнинг
э.^тиёжи, ёши, диди ва цнзицишп ^исобга олппиб тапла- 
нилиши керак.

Мусобацага якуы ясаш ва мусоба^а ролибларини ша- 
рафлаш тантанали вазиятда, одатда, булинма коллекти- 
винииг йигилишида утказилнши керак. Тегишли пул му­
кофотлари ва к;имматли совраларни уз ва^тида топшир- 
ган яхши. Лекин иш голибларни та^дирлаш билангина 
чекланиб цолмаслиги керак. Якун ясаётганда уз маж- 
буриятларини бажармаётган шахсларни тилга олиб 
утиш ва тан^ид цилиш максадга мувофицдир. Мусоба- 
^ани ташкил этишнинг лепинча принципларига изчил 
риоя ^илиш мусоба^анинг таъсирчанлигини оширишда 
катта а^амиятга эгадир. Буларнинг айримлари ^а-
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цида, жумладан ошкоралик, маънавий ва моддий 
рагбатлантириш з^а^ида гапириб утилди. Натижаларни 
тавдослаш ва илгор тажрибани амалда такрорлаш им- 
кони устида бирмунча муфассалроц тухтаб утиш керак. 
Мусобацани ташкил этаётганда шу пркпципларга риоя 
цилиш ^озирги вацтда айни^са му^имдир. Чунки аслида 
суз турли кишиларнинг ва бутун-бутун коллективлар- 
нинг ишига турри баз^о бериш устида боради. Агар ки- 
шилар билатуриб турли шароитларда мехнат цнлсалар, 
буидай з^олда улар ишинииг курсаткичларини шунчаки, 
з̂ еч бир тузатишларсиз, таедослаб булмайди.

Мусобаца натижаларини тавдослаб буладиган прин­
цип ^улланилиши айни^са цишло^ хужалигида катта 
аз^амиятга эгадир. Бу ерда купинча область, район, з^ат- 
то бир хужалик доирасида ерларнинг сифати ва боища 
иш шароитларида анча-мунча фар^лар булади. Лекин 
купинча тажрибада хужалик ва булинмаларнинг курсат- 
кичлари шу фарцлар хисобга олинмасдан т а ^ о с л  а па­
ди. Бундай з^олда, тушунарлики, иш шароити цулайро^ 
булган ходим ролиб чнкиши олдиндаи маълум булиб 1̂ о- 
лади. Бу мусоба^а натижаларини объектив баз^олашга 
халал беради. Шуни яна бир бор таъкидлаб утмоц ке- 
ракки, тенг шароитларда мехнат циладиган коллектив- 
лар ва ходимлар курсаткичларииигина так;кослаш мум- 
кин. Агар иш шароити бир хил эмаслиги маълум булса, 
у з^олда буни курсаткичларга баз^о беришда ва мусоба- 
цага якун ясашда албатта з^исобга олиш керак.

Булинма раз^бари бригада ва фермаларнинг, шунинг- 
дек айрим мусоба^алашувчи ходимларнинг ишига бахо 
бераётганда мехнат шароитидаги мавжуд тафовутлар- 
нинг з^амиша з^исобга олинишини доимо ва дикдат 
билан кузатиб бориши керак.

Илрор тажрибани амалда такрорлаш имкони мусоба- 
к4а натижаларини такдослаш имконининг мантикий да- 
вомидир. Мусоба^а илгорлар ютурини барча ходимлар­
нинг бойлигига айлантириши керак. Шуиинг учун ю^ори 
курсаткичларга нималар эвазига ва цандай асосда эри- 
шилганлигини з^исобга олиш муз^имдир. Баъзан амалда 
рекорд натижаларга эришиш мацсадида айрим ходим­
лар ва коллективлар учун ало^ида шароитлар яратиб 
берилади. Уларга купро^ урит, техника ва бош^а имти- 
ёзлар берилади. Бундай «илгор» тажриба мусоба^а ру- 
з̂ ига там ом ил а зиддир.
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Бундай шароитда эришилган юксак курсаткичларни, 
равшанки, кенг мицёсда такрорлаб булмайди.

Аксинча, юксак курсаткичларга хужаликни рационал 
олиб бориш, мавжуд ресурслардан яхширо^ фойдаланиш 
натижасида эришилган булса, бундай тажрибани з̂ ар 
томонлама урганиш ва бутун чоралар билан кенг ёйиш 
керак. Раз^бар хужаликдаги турли ишлаб чи^ариш участ- 
каларида илгорлар тажрибаси цандай урганилаётган- 
лигини, уни кенг ёйиш учун нималар ^илинаётганлиги- 
ни, энг яхши ходимларнинг мез^нат усуллари ва илгор 
булинмаларда хужаликни юритиш тажрибаси з^амиша 
з а̂м дирэдат билан урганилаётганми ёки йу^лигини чу- 
цур анализ р̂ илиб бориши керак. Ленинча мусоба^а прин- 
циплари бир-бири билан мазикам богланган. Х^ир^атан 
з а̂м ошкоралик, натижаларни га^цослаш ва илгор таж­
рибани такрорлаш имкони— бу принципларнинг з^аммаси 
бир ма^садга: мусобацалашувчилар ишига тугри баз о̂ 
беришга ва илгор тажрибани кенг ёйишга ^аратилган. 
Чунончи, ошкоралик туфайли барча бош^а ходимлар 
мусобаца голиблари р̂ 'андай р̂ илиб, цандай факторлар ва 
р^андай иш усуллари хисобидан юксак курсаткичларга 
эришаётганликларини билиб олишлари мумкин. Мусоба- 
ца ошкора булганда алоз^ида, р у̂лай иш шароити з^исоби- 
дан сунъий рекордларнинг вужудга келиш имкони чек- 
лаб р^уйилади.

Колхоз ва совхоз булинмаларининг раз^барлари ва 
мутахассислари у ёки бу ишлаб чир^ариш коллективи- 
нинг аъзоси сифатида мусоба^ада иштирок этадилар, 
мусобацанинг ташаббускорлари ва ташкилотчилари бу- 
либ чир^адилар. Кейинги йилларда раз^барлар ва мута- 
хассисларнинг узлари билан худди шундай раз0ар ва 
мутахассис ходимлар уртасида шахсий мусоба^а форма- 
лари тобора кенг ёйилмор^да. Раз^бар ва мутахассислар- 
нинг ижодий планлар формасида тузилган шахсий маж- 
буриятлари бундай мусобак;ага асос р̂ илиб олинмовда. 
Мутахассиснинг уз шахсий мажбуриятини ифодаловчи 
ижодий плани, одатда бор-йуги бир неча моддадан ибо- 
р'ат булади, лекин, бу моддалар шу раз^бар ёки мутахас­
сис ишининг асосий йуналишини характерлаб беради. 
Купинча бу моддалар бирон-бир технологик ёки ицтисо- 
дий янгиликни ишлаб чицаришга жорий дилинг билан, 
рационализаторлик таклифларини ишлаб чикиш, мез -̂ 
натни илмий асосда ташкил этиш ишларида иштирок
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этиш билан богланган булади. Энг муз^ими, булинма рах- 
бари ва мутахассиси шахсий социалистик мажбуриятла- 
рини ишлаб чи^аётганда тегишли илмий тавсияларни 
ва илрор тажрибани ди^цат билан урганиб чи^иши, 
белгиланган тадбирларнинг хужаликнинг бош мута- 
хассислари ва маъмурияти томонидан маъ^улланиши 
керак.

Барча бошца ходимлардаги сингари, ра^барнинг з̂ ам 
шахсий ижодий планининг муз^им моддаларидан бири 
уз малакасини ошириш, партия маорифи шохобчаларида 
уциш ва зфказолардир. Масалан, Шарций К,озористон 
областидаги «Ленинский» совхозининг биринчи трактор- 
далачилик бригадаси бошлири, ихтисоси буйича агроном 
Г. П. Мазнициннинг ижодий планига цуйидаги мажбу- 
риятлар киритилган. Г. П. Мазницин агрохимия лабора- 
ториясининг ходимлари билан биргаликда минерал урит- 
ларнинг цандай турларини ва ^анча мицдорда солини- 
шини аницлаш мацсадида цушимча равишда 2500 гектар 
майдонда тупро^ни текшириш, экин экиш ва з^осилни 
уриб-йириб олиш даври учун сеткали график ишлаб 
чи^иш, дон уриб-йириб олингандан кейин уни цушимча 
равишда ишлашни рационал ташкил этиш, бунинг учун 
илгариги учта хирмонни бир хирмонга бирлаштириш 
мажбуриятини олди. Бундан ташцари, ижодий планга 
Усть-Каменогорск цишлоц хужалик институти цошидаги 
курсда уз малакасини ошириш туррисида модда кири- 
тилди.

Мутахассислар уртасидаги мусобаца турли формалар- 
да утказилади, купинча улардан бири боищасини мусоба- 
цага ча^иради ва улар уртасида уларнинг ижодий план- 
ларини акс эттирувчи тегишли шартнома тузилади. Ехуд  
хужаликда ёки хатто районда раз^барлар ва мутахассис- 
ларнинг мусоба^ада бевосита иштирок этиши учун мах- 
сус шартлар ишлаб чи^илади, бу эса улар ишини анч’а 
активлаштиради, цизицарли цилади, мусоба^анинг таъ- 
сирчанлигини яна з̂ ам оширади.

* *
*

К,ишло^ мез^наткашларининг ижодий активлиги, улар­
нинг ижтимоий бойликка рамхурлик билан ^араши р ш -  
лоц хужалигининг з^ужумкор, динамик ривожланиши-
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пинг му^им факторлари булиб, бнзнинг ижтимоий тузу- 
мимизнинг инсонпарварлик табиатини акс эттиради.

К^шлоцда мусоба^ани ташкил этиш ра^бар ва му- 
тахассисларнинг барча 1̂ ишлоц хужалик ходимларининг 
ижодий ташаббуси ва ме.\нат активлигини ишга солиш- 
га, уларни ишлаб чицаришни ривожлантириш ва халц 
фаровонлигини устириш учун хизмат цилдиришга имкон 
беради.
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