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KUPHUII

@aHHM YKUTHIIHUHT J0J3ap0Juru. Xo3upru KyHjaa pecnyOiu-kamusia
KHYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMKHHU PHUBOXIAHTHPHUILNTA ajloxXuaa 3bTHOOP
oepunMokna. UyHkH, KUYMK OM3HEC Ba TaJOUPKOPIUKHU PUBOK-JTAHTUPUII
Macajacura JaBilaTUMU3 HKTUCOAMM CHUECATMHUHT CTpaTeruk Bazudacu
cudaTtra KapaaMoKIa.

V36exncron Pecniy6mukacu Ilpesunentn WM.A. Kapumor 2009 HumHHHT
acocuii saxynnapu Ba 2010 uumnga V36eKUCTOHHN  MKTHMOUM-MKTHCOIMII
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SHT MYXHMM YCTYBOp HWVHalIuIUIapura OarulllJIaHTaH
Baszupnap Maxkamacuausr 2010 itun 29 suBapaa 0ynu0 yTran Maxiucuaaru
«Acocuil Bazu(amuz- BaTaHUMHU3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMHU3 (PapOBOHIUTHUHU
SHa/Ja FOKCAITHPHUILIUDPY» HOMIM Mabpy3acHujia KUYUK OW3HEC Ba XyCycHil
TaJIOMPKOPJIMKHUA PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba Oy Oopaaa 3apypuil 4dopa-TaaOupiap
MaXMYWHHU amajra OUIMPHUII Macajacura ajoxuaa TyXTaaub yTap »dKaH,
“Xo03Upru KyH/ia KW4uK OM3HEC CyObEeKTIapH sSUITMH UYKU MaxCyJOTHUHT Kapuiid
50 ¢domszuHn unmmad yukapmokna. Xonoyku, 2000 ¥wmnma Oy kypcarkuy 30
(dbou3HM TalIKWI 3TraH >Au. byHnait Hatka OUpUHYM HAaBOATAA KUYUK OM3HEC
Ba XyCcycuid  TanOUPKOpPIAMK  JaBilaT TOMOHHAAH JOUMHM  KYIiao-
KyBBaTJIaHAETTaHU caMapacpme”l,— ned anoxuaa TabKUJIAIIN
MamJIakaTUMU3[a  KHYUK  OW3HEC  Ba  XyCycHd  TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHY STHT'Y OOCKUYJIapra KYyTapuIllHU Ha3ap/a TyTau.

byryuru kynnma ymOy coxa Hadakar MUIUIMH MKTUCOAUETHUHT YCHII
CyphaTiapyuHu >KaJaJalITUpHUIIa, Oalku OYryHrM KyH Y4yH joJ3ap0
XUCOOJaHTaH axOJIMHU Ul OWJIaH TAbMUHJIAII Ba TYPMYII JapaKaCUHU OITUPHUIILL
MacaJlaJJapuHU XaJl dTUIIIA XaM €TaK4Yl YPUH TYTMOKJa.

Jlexun, my Ounan Oupra, Oy Oopaga ailpum Myammoiapra xaMm ayd
KeJIMHMOK/IaKi, OYHUHI acocuil cabaOu KUYUMK Ou3HEC Ba TaJOUPKOPIIUK
daomuaTuan  Oonpa€TraH  MIAXCIAPHUHT WIMTHA  HUMaJaH  OOIIIaMOK
KepaKJIUrd, YHU KaHJal TallKWiI 3TUII 3apypiuru Ba OOWIKApUII CUpJapu
XaKujaa Tyna tacaBBypra sra smaciaurugaaup. Ly xkuxatnan onub xaparasnia,
Ma3Kyp VKyB KyJJaHMa IOKOpPUJArd MyaMMOJIApHM caMapainu Oaprtapad
ATUIITAa MYXUM XHCCA KYLIAIH.

®an Oyiinya YKyB aJa0METIAPUHUHI KHECHMH TaxJawi. «Kuuuk
OuzHec Ba TaaOUpkopauk» (¢daHu Oyinua pecnyOaukamu3z Ba MJX
MaMJIaKATJIIApUHUHT €TaKYd OJUMJIapU TOMOHHUIAH KYyIuiad JapcCiuK Ba YKYyB
KYJUIaHMaJiap YOIl 3THIITaH.

Kymnanan, Ao6nymnaeB A., CorBonaueB A. Ba Oomka myaudiap
tomonugan 2004 Jwwmnga «Kuumk Ba  ypra OwW3Hec: TalIKWI 3T,
peanamTupuill, OOMKAPHUI» HOMIU VKYB KYJJIAHMAcH Hallp 3TWITaH. YHAa
KHYUK Ba YypTa OWU3HECHW TAIIKWJ HSTHUII, pEXKalallTUPUII Ba OOIIKAPHUII

' Kapumos U.A. Acocuii Ba3u(amus — BaTaHIME3 TApaKKUETH Ba XaIKUMK3 (hapOBOHINTHHH SHAIA
1okcanTupuuup.- Tomkent: “Y36eknucton”, 2010.



Macajajgapu arpoduuya €putuiarad. byHnan Tamkapu, Kyi-1aHMazna OyryHIH
KyHJIa TaAOUPKOpAUK Qaonusitu OWJIaH WIyFyJUIAaHUII-HA Makcaja Kuiuo
KYWran mmaxciap ydyH OusHecra KupuO Oopum OwnaH Oofnuk Oynrax
aTaMmajap 30Xy OepuiraH.

KOnnames II.A. Tomonnaan 2003 itunaa dyon 3tunran «Mansiii Ou3Hec u
IPEANPUHAIMATEICTBO» HOMIIM VKyB KyUIaHMana Y30eKHCTOHIA KHUUK
OM3HECHUHT IIAKIUIAHUIIM Ba PHUBOXKIAHUIIN, YHUHT TalIKWINNH-XYKYKHN
makJuiap, KUYMK Ou3Hec HuH(paTy3wiMacu, OHU3HEC-peka HuIIad YMKUII
Macajajiapy Ba KUYUK KOpXOHaIap (HaOJUSITUHU UKTUCOAWUU TaxXJIWi KUIUII
yCyJuapu KypcaTtub OepuiiraH.

JlJamycta M.I'. Taxpupu octuga 2003 #wmnga yon ostwiran «llpen-
INPUHUMATENCTBO» HOMJIM VKYB KYJUIaHMaJa TaJOUPKOPIMKHUHT YMyMUU
TaBcu(U Ba TAIKWIMH-XYKYKUH [IAKUIApU, TaAOUPKOPIAUK (HaoTUSITUHU
TaIlIKUJ 3TUII, OM3HEC-peXka TY3WI, MOJUSIBUN (HAOTUATUHU TaXJIUJ KHIIHIII,
COJIMKKAa TOPTUII Ba TaJOUPKOPIUK TMCHUXOJOTHSACH Macajaiapu KEeHT
EpUTHJITAH.

I'oppunken B.A., Tlonax I'.b. Ba IlIBanmap B.A.map tomonmman 2002
vnnaa Ttaépnanran «lIpeanpuHUMAaTENCTBO» HOMIIM VKYB KyJJIaHMajJa
Poccusima TagOMpPKOPIUMKHUHT IIAKIJIAHUWINM Ba Y3Ura XOC XYCYCHSTIApH,
VHUHT 3aMOHaBUM IaKiapu, (GaoiausaT Typjiapu, MOJUABUN (DAOIUSITUHU
OOIIIKAPUII, TaXJIUJI KWJIUII Ba COJIMKKA TOPTHIL Macalajlapyu KeHT EPUTHIITaH.

Cuponosmmc Hwukonac H. tomonuman 2001 #wuinma dYom HSTWIraH
«YnpapiieHre MaIuM OM3HECOM» HOMIIM YKYB KYJJIaHMaJa KHUYUK OU3HECHUHT
UKTUCOAMETNIA TyTraH YpHHM, KHYMK OM3HECHU TAIIKWJI ATUII Ba OOIIKApHUIII
Macananapu atpodianya EpUTUIITAH.

l'oppunken B.S. Ba IIBangap B.A. tomonmman 2004 iwima Hamp
stunran «Manuit O6uszHec: OpraHuzanusi, SKOHOMHUKA, YNPABICHUE» HOMIHU
VKyB KymianMana Poccus Ba XOpWK Mamilakatiiapujia KAYUK OW3HECHUHT
PUBOKJIAHUIIIM, YHHUHT UKTUCOAMETIA TYTraH YpHU, KHYUK OHU3HEC
(aoNMUATUHU TAIIKUI ITUII, OOMIKAPUII Ba TaXJMWJ KWIHII Macajlalapu KEHT
EpUTHIITaH.

IOxkopuna kaiin sTuiran YKyB KyJutaHMalapjaH ¢apkiau Yiaapok, Ma3Kyp
VKyB KYJJIaHMa V36ekucTon PecniyObnukacu onuit Ba ypra Maxcyc TabiuM
BAa3UpJUTM TOMOHHUJAH TacaukiaHraH «Kuumk Ou3Hec Ba TagOMPKOPIUKY
(danu YKyB acTypu acocuja Ta€piaHraH.

YHaa xuunk Ou3HeC Ba TaJOUPKOPIHMK Oyiidya XOpHXXK HKTHUCOIUU-
oJIMMJIap¥ TOMOHUJAH WJTapu CypWIIraH Ha3apus Ba MakTaOJapHUHT BYXKyJra
KEJIMIIM Ba TapaKKUM TOMUIIN, KUYUK OM3HEC Ba TAAOUPKOPIUK TyIIyHUAIapH,
yIapHUHT UKTUCOAMETAA TyTraH YpHHU, pecnyOsinkana KUYMK Ou3HeC Ba
TaJOUPKOPIUKHU PUBONKIAHTUPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSITIApU, KHYHUK
Ou3zHec Ba TaAOUPKOPIMKHUHI TaIIKUIUM-XYKYKAM acocliapu Ba yJIapHU
JaBliaT TOMOHHUJIAH KYJUIa0-KyBBaTJIAlll Macajajlapud KEHr EpUTHITaH.
[ynunraex, ymoOy VKyB KyaidaHMaaa KWYUK OW3HEC Ba TaJ0UPKOPIUK
(aoNMUATUHU TaIKWI J3THUI, peXalallTUPHUII, OOIIKAPHUII, YHUHT MOJIUSBUN



XOJaTH Ba KpeAuT OuWiaaH TabMHUHJIAIl IIAKIUIApH, OaHK, COJIMK, MOJIUsA
Myaccacajapyd Ba ayJIUT TU3UMHU OWIaH ajoKajapu, YJApHUHT COJHKKa
TOPTWIMII MEXaHU3MJIapU Ba UMTHUE3NApH, TAAOUPKOPJIUK OTUKACH Ba
MaJaHUSATH, KAYMK OH3HEC Ba TaJOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHI HKCIHOPT
CaNOXHATH 0axoJall ycy/ulapd, IIYHHHTJEK, Y30eKHCTOHa KNUNK GH3HEC Ba
TaJIOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIL UCTUKOOIIapu 6aTtadcun 6aéH STUIITaH.

VkyB KymnanMa Myamiuduiapd KMYMK OW3HEC Ba TagOMPKOPIHK dao-
JUATA OWIIaH IIYFYJUIaHYBYM XOAMMIIAp, MIIOWIapMOHIAap, OM3HECMEHIap Ba
Onuil yKyB ropTiaapu TanaOaJapuHUHT KYJIJIaHMAaHUHT Ma3sMyHH, Ty3WIHWIIN
r03acuial Ounaupran Takiaud, Myinoxasa Ba MaclaxXaTJIapyuHU Oa’KOHUIUI
KaOyJ Kuiagumuap.



1-bOb. KUYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIMKHUHI'
MOXHUATHU BA MASMYHU

1.1. Knuuk Ou3Hec Ba TAA0OMPKOPJIMK TYHIYHYAJIAPH,
YJIAPHUHT MOXHAITH BAa Ma3MYHHU

bo3zop myHocabaTnapu mapouTHia UKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUII-
HUHT acocui omuWuiapuiaH Oupu KUYUK OuzHec Ba TaaOUPKOPIUK
($haoTUSATUHU PUBOKIAHTUPHUILAUD.

Xy, «TagOupKop», «TaJOUPKOPIUK» TylIyHUYAIapu KaHaail Ma3MyHra
Ara Ba HUMAaHU aHriaTaau’?

by TtymyHuanapHu Xo3upru mabHocuaa OupuHunm Oynub XVII acp
oxupu Ba XVIII acp 6omunapuaa unrnu3 uktucoquucu Puuapa Kantunon
KyJuiaran »Au. YHUHT (UKpUYa, TaAOUPKOP TaBaKKAIYWIMK I[IApOUTHIA
daonusat kypcaryBuu kumuaup. lly OGoucgan y ep Ba MeXHAT OMHJIMHHU
UKTUCONUN (PapoBOHIMKHM Oenrunabd OepyBuum OoWnumk wmaHOam €6
ounran. Keitunuanuk, XVIII acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oomwujga
Mamxyp ¢panny3 uktucomuucu XK.b.Ceit (1767-1832) «Cuécuii UKTH-COJI
pucosnacu» kutobuma (1803i.) TanOupkopauk (aoNUATUHU  UNLIA0
YUKAPUIIHUHT y4 MYMTO3 OMWJIapU — €p, KamuTtald, MEXHATHUHT
AXJIUTAUTH 1e0 Tabpudiarad 34u.

Y Axrnus caHoaTUHUHT MyBadGdaKUATUHU «UHTIIU3 TagOupKopiiapu
HUCTEBI0AN» TAbMUHJIATAHJIUTHHYA Tabkuanarad 3au. JK.b. CellHUHT acocuii
Te3UCHJa MaxCyJoT uIIad 4YukKapuuiga tagdupkopiiap acocui Qaonust
kypcatagu neviunanu. X.b.CellHuHr ¢ukpuda, TanOUpKoOp OjJrad Aapoma
YHUHT MEXHAaTH, WIUIA0 YUKAPUIIHU TaIIKUJ JITraHIUTU, MaxCyJOoTHU V3
BaKTH/Ia COTTaHJUTH y4yH Oepuirad mykodotaup. Taabupkop TaBakkanl
Kuiu0, Oupop-Oup MaxCyJOTHH UIIIA0 YMKAPUIITHU Y3 OVHHUTA ONaju.

Kaiin Tuin 103uMKH, UKTUCOTUET (HaHUHUHT acOCUUIIAPU TaJOUPKOPIUK
makiaura kam 3bTuOop Oeprannap. TanOupkopnauk (aonusiTH yJIaApPHUHT
WIMUAN-TAAKUKOT WIUJIAPUHUHT TaxJuil oO0BexkTH Oynmaran. Wurams
uktucoqun onumiaapu A. Cwmut (1723-1790) Ba [.Puxapmo (1772-1823)
UKTUCOOUETHU ¥3-Y3UHM MYBO(QUKIAIITUPYBYM MEXaHU3M Je0 Kalyn
Kuwiraniap. Ymly MexaHu3MJla MXKOIUN TaAOUPKOpJIUKKA YpUH HYK S1MU.
«Xankiaap OOWIMKIApUHUHT MOXHMATH Ba cababjJapuHM TaAKUK JTHUII
(177611.) kutoOuaa A.CMut Tagdupkop Tabpudura agoxuaa ybTud0p 6epran
sau. A.CMUT QUKpHUYa, TATOUPKOP — KAITUTAN dracu. Y MyalsiH TUXKOpaT FOSICUHU
amaira omupu0, JapoMajJ OJUII YYyH TaBaKKaT4WJIMK OuiaaH Uil OolLIaiau,
YyHKH KaluTajdHU OWpop-Oup uira capuaml JOMMO TaBaKKaTYWIHMK OUIaH
oornukaup. TagOupkopaukaan oJuHran aapoman, A.CMut ¢ukpuya, maxcuu
TaBAKKATUYMIIMK Y4yH OJMUMHTaH MyKo(poT. TamOupkop unuad YMKapuIIHU Y3U
peXanamThpaay, TaIIKWI 3Taay, UIUIA0 YUKapuil (aojusiTH HaTWXKalapura
sraivk Kunaau. by uiuiap, ¥3 HaB6aTuna, 6030p tTuzumu omnan 6ornmuk. Iy 6onc



A.CMurt 6uznapuu 6030p TH3UMUHHUHT MapKa3uid MEXaHU3MH — paKoOaT MEXaHU3MHU
OMJIaH TAHUIITHPAIW. Y3 MaH(baaTHHY Ky31a6 0praf xap 6up KUIIH 6030p/a 1ry
MakcajJ] OWIaH ropraH Kumwiapra ayd keiaaud. Hartwxkana, Go3opaaru xap Oup
XapakaT KWIyBUM CYOBEKT pakoOaTuu Takin( KwiraH Hapxjapra po3u OVmaau.
Bynpait pakoOatna yxmiamr ToBapiapra MebEpAaH OPTHK HapX KyHran wuiniad
YUKAPYBYM XapUJIOPHU UYKOTHIIM X€4 rall 3mMac.

A.CMUTHUHT Kaiii Kuiuiimya, 0030p xKamMusiT COTHO OJIMIIHU XOXJaraH Ba
KepakJii MUKJIOpJard ToBapiapHu unuiad yukapanu. Ly 6unan 6upra, A.Cmut
OO30pHMHT KYyJpaTiW Kyd SKaHJIUTHHH, Y KaMUSTHU Kepak OyiaraH ToBapiap
OWwIaH OMMO TabMHUHJAIIMHU Ba Oy TU3UM ¥3-Y3MHU MYyBO(MUKIAIITHPUILINHU
kypcatud Oepau. YHUHT (ukpuya, y3-y3ura kyuub OepuiraH 0030p THU3UMHU
PUBOXIIaHAIM Ba OyHAal TU3UMU OOp XaIKHUHT OOWMIUTYU OpTaBEPAIN.

XIX-XX acpnap yerapajiapuia TaAOUPKOPIUK UHCTUTYTUHUHT aXaMUSITH Ba
POJIMHU KYMYWJIMK aHriail oonutaau. Opanily3 ukrucomauucu Anape Mapiiamn
(1907-1968 iiii.) OupunHum OYnIMO WnLIA0 YMKAPUIIHUHT ydyTa omuiura (ep,
KanuTajl, MEXHAT) TYPTUHYM OMWJI — TAlIKWUIAIITUPUIN OMUIMHM Kyuimu. [y
BakT/[aH Oonutad TagOMpPKOPIMK TYLIyHYacH Ba IIy coxajla oaubd Oopuiaaura
UIUIap Ky1amMu KeHraind 6opMok/a.

Amepukanuk wuktuconuun K.b.Kmapx (1847-1938) XK.b.CeitHunr
«ywiMK ¢opmyniacura» Oup 03 Yy3rapTUpHILI KUPUTAU. Y HUHT QUKpUYA, UIILIA0
YUKapHUIlia JOUM TYPT OMUIT UIITUPOK ITAU:

1) kanuTai;

2) niiad YuKapuill BOCUTANIAPH Ba €p;

3) TanOupKopauK HaoaUsITH;

4) MITYUHUHT MEXHATH.

Xap Oup omui uiIad YMKApUIIIAH OJIMHAETraH y3ura xoc (oimaHu axc
ATTUPAIU: KaNUTAIAAH KalUTAIUCT KymmuMmya (ou3 onaau; ep peHta Oepaiu;
KalUTAIMCTHUHT WUIIOWIApMOHINK (PaoJUsITH JapoMaj KEeITUpaAu; UITYUHUHT
MEXHaTH YHU Maolll OuiiaH TabMuHiIaiu. bomkaya kunmu6, XK. b.Knapk cy3u ounan
aifTrania: «JOpKUH pakoOaT MeXHaTra MEXHATJIaH KelraH HapcaHu Oepanw,
KanuTaJUCTIapra  Kamurajl  spaTraH  Hapca  Teragu,  TaJ0upKopiap
MyBo(UKIaITUPpUIT  (HAOUATUAAH KEJIraH HapCcaHu omamm»'. TamOHUPKOPIHK
(haonmusATUHU y aHa UTYHJAM TYIIyHTaH.

Mamxyp amepukanuk mkrucomun WM. Iymmerep (1883-1950) y3uHMHT
«VIKTHCOIMI PHBOXIIAHMII HA3apPUACH»  KHTOOHMAA, TAZOMPKOPHH HOBATOP
(sarmuk  OyHEN KwiyBYM ojaM) 1e0 Tabpudmiaran. Onum  TaaOUp-KOPIUK
(aoNUATUHU KANUTATUCTUK HMKTUCOMUETHUHT PUBOMIIAHUIINAA, HKTUCOIMMA
VCUIIIHM TabMUHJIAIIIA KAaTTa POJI YHHAWIUTAH SHIAJIUKIAPHU KOPHUHM 3TUIIIAH
noopart, ned Ownaan: «ODyHKUMSICH SHTU KOMOWHAIUS-IAPHU YKOPUHN ITHUILIAH
noopar OyiaraH XyKajauk CyObeKTIapuHU Ou3 TagOupkop el aTtaimuszy. Yoy
MyaMmora HMKTHCOAMET coxacuna HobGen mykodotura cazoBop Oynran (1974)

! JK.b. Kiapk. Pacnpenenenue Gorarcrsa. M., 1994. 40-6er
* M. IlIymnerep. Teopust JKOHOMHUECKOT0 pa3BuTHs. M., 1982.



unrnu3 uktucomuucu Opuapux @on XaiH (1899-1984) Oomikaua €npainras.
YHuuHr ¢ukpuda, TaaOoupkopiauk (aonuar OynmMacaaH, OanKu STHTM WKTHUCOAMIM
MMKOHUSTIAPHH H371a0 TOIMII, XaTTH-XAapaKaTIapHH TabMurtamup. OmimM
TaAOUPKOPIUKHU (PAOIUSIT 3Mac, Ae0 TAIKUH Taju.

Ha xopuxna, Ha Ousna Xaid TaJOUPKOPJIUKHUHT yMyM TOMOHUJAH
bTUPO( KWIMHraH Tabpupu MaBxKyJ 3Mac. AMepukamuk oymMm P.Xuspuy,
«Tagbupkopiauk ¥3 KuiiMatura sra OyiraH KaHAalaup SHTU HAPCAHW SPATHUIL
xapa€Hu, TaaOWpKop »ca OYHMHr y4dyyH Oapuya 3apyp BakTH Ba KYyHHUHHU
capdraliuran, Oapya MOJHMSIBUM, TICUXOJIOTHK Ba IXTHUMOHHN XaB(-XaTapHU
Vy3ura onub, sBazura MykodoT cudaTuga MNyJa Ba DPUILIITAH IOTYFUIAH
KAHOATIIAHYBYH IIAXCH’, - 160 TabKUIIa .

Nurnuz npodeccopu A.XO0OCKUH 3ca «HIIHU Y3 XUcoOuIaH onrbd 6opyBuH,
Ou3HecHM OOIIKapuIl OWJIaH IaxXCaH MIYFYJUIAaHYBYM Ba KEpaKiIM BOCUTAJIap
OujiaH TabMUHJIAHUII YYYH HIaXCUH >KaBOOTrapiiMKKa 3ra, KapOpHU MYCTaKHII
KaOyn KWIYyBYM IIaXC SKKa TapTUOAard TaaOupkop 6}”0121;[1/1»3, - 1e0b
M30XJIAIH.

ByryHru kyHna TagOMpKOpIUK Ha3apUSCUHU PUBOXIAHTUPUILIHUHT TYPTTa
OOCKUYM MaBXKY/I.

XVIII acppaék Byxyara keiaraH OUpUHYM OOCKUY — TaJOMPKOPIUK XaB(-
XaTapuHU y3Ura oJiuill, OolIKaya KO aiiTraHa, TaBaKKaTYMWIMK OWilaH OOFITHUK.
TanOUMPKOPIMKHUHT MKKMHYA OOCKMYM 53Ca WHHOBAIUsl JkapaCHM OwiiaH
OOFIUKIHD.

AMepuKamuk ukTHcomun omuM  M.IIIymmerepHuMHr  ukpura  Kypa,
TaIOUPKOPIUKHUHT HOBATOPJIUK XapaKTepu Kyiuaaruiapaa akc STTUPHIAIN:

- 0030p y4yH SIHTM TOBap UILIA0 YMKAPUIIL;

- uNnuUIad YMKAPHUII )Kapa€HUTa STHTU TEXHOJIOTUSIIApHU TaTOUK ATHIII,

- SIHTW COTHUII 0030pJIapUHU V3T THPUIIL;

- XOM allI€HUHT SHTH TypJlapyu Ba MaHOATapUHU TOIIHIIL.

TanOupKkopIMKHA BYXKy/Ira KEJTUIIMHUHT YUUHYA OoCKUYH
TaAOUPKOPJIMKHUHT alloXuaa Mmaxcui cudarinapu: UKTUCOAUN Ba MKTUMOUI
BQ3MSATHUHI y3rapuilfa TYFpU UHyna Toma OWiaMml KOOWIHATH, OOIIKapyB
KapopJlapuHM  TaHjall Ba KaOydl  KWIMIIIA  MYCTaKWUIMK, OOIIKapyB
KOOWJIMSITIIApUHUHT TYJ1a HAMOEH OYIUIIK OWiIaH TabpudIaHaIu.

TagOupKOpAUK HA3aPUSCUHUHT PUBOMJIAHUIIUAATH XO3UPTU OOCKUYHU
TYpTUHYM OOCKHYTa KHPUTHII MYMKHH. YHHUHI HaiI0 OYIMIIMHUA TaaOHpPKOP
XapakaTUHU TaxXJWJI KWIMILIArd OOILIKAPYB AacleKTUra KYuupWiIUIIU OwiiaH
Oormaiinunap. By Xo3upru BakTna Hazapusiga TaAOUPKOPIUK MyamMMOJIapu
Tax) MM Kymiad Vy3apo Oofnuk (dannap Aoupacuja oiaud OOpWIMIIUHU
omnaupany.

'®. Xaiin. KoHKypeHIIs KaK IpOoNeIypa OTKPBITHS. «MHpOBasi S)KOHOMUKA H MEXKIYHAPOIHbIE OTHOIICHHS
xypHanu, 1989. 12-conu.

* P. Xuspuu., C. TTutepc. Hpennpurnmarensctso. M., 1991, 20-Ger.

? A.Xockun. Kype npeanpunrnmarensctsa. M., 1993, 23-6er.



Xo3upru 3aMOH Hazapuil TaAKUKOTIapuaa HadakaT TagOMPKOPIUKKA
UIUTApHU MYCTaKul onub Oopuil ycynu cudatuna, O0anku (upma vuugaru
TaJIOMPKOPIUKKA EKU UHTPAITPEHEPIIUKKA YbTHOOD Kapatuiaau. « UaTpa-npeHep»
aTamMacH amajgmeTra amepukaiukK oiauM I'.[IMHIIIO0 TOMOHMIaH KUPUTHIITAH.

WNHTpanpeHepIUKHUHAT Maia0 OYIWIIM KYNruHA WUPUK HIUIA0 YHKAPHUIIT
Ty3WIMallapy, ylapia Uiuiad YUKApUIIHU TAlIKWI KWIAIIHUHT Taa0UPKOPIUK
[IAKIMra YTUIIM OrlaH OOFTHK,. TaqOUPKOPINK UITN MXKOJ SPKUHIUTUHUHT MaBXKY/I
OYIUILIMHYU KY3/a TYTTaHIuTu cadabiu SXJIUT UIUIa0 YMKapuIl OMpUKMaIapUHUHT
OyIMHManapy XapakaT KWIMII SPKUHIMTHHUA ONaauiap, Oy TaaOUPKOPIUKHUHT
acocuia €TyBYM FOSUTAPHU amMajira OUIMPHIL YUyH 3apyp OYJaraH HHTPAaKaUTaTHUHT
MaBXY/UIMTUHU Ha3ap/ia TyTaJlu.

TaHukM onuMIApHUHT ONMO OOpraH TAaAKUKOTIAPU LIYHU KYpcaTaaukw,
TaJOUPKOPHUHT ¥3 (aonusaTh coxacuga onaud OopaguraH HIUIApu Kyl
Kuppamuaup. by 0030p cuécaTuHUHT Y3rapuiiy OuiaH €K KOPXOHAHUHT UYKHU Ba
TalllKu OMWJUIApU TabCUpHUAa aHUKIaHaau. JIekuH TagOMPKOPHUHT acCOCHUil
Makcaau Mandaat (doitma) xypumn Owian Oup KaTopnaa, 0o3opja camapaiu
(aonuAT IOPUTHUIIHA TabMHUHIAWIUTAH UIUIAPHU aMaira OLIUPUILAUp. ByHuHT
YUyH TaJOUPKOPJMKHM OOIIKAapUIll Ba YHra KyMak OepyBUM 3aMOHABHIA
MEHEXMEHT YyCYJUIapura acocjaHTaH MEXaHU3MHH SIPATHUIll Ba YHJAH YHYMIIU
doinanaHuIHN TabMUHIAII 3apypaup. bozop mapoutuaa TagOUPKOPIUKHU
OOLIKapHUIIa YHUHT KyHHAaru XyCyCUsTIIapuHU YbTUOOPra OJIUII KepaK:

- TamOupKoOp Xap AowM Oo3opaaru Taiad Ba Takau(HU >BTHOOPra 0IU0
W1 KYpaJu;

- TaaAOUPKOp camMapaJoOpjMKHU TabMHUHJIOBUM Cabi-Xapakatiap KWiuo,
UIUIa0 YUKAPUII XapakaTIapuHU KaMalTUPUII WYITapUHU KUAUPATIH;

- OM3HECHUHI MHUPOBap] HaTHXKaJlapura »*aBoO OepaauraH maxciap, y3
OM3HECUHHU IPKUH HIApPT-UIApOUTIIApJa OJU0 OOpHIIUTra eTapiu UMKOHUSITIAP
SApaTUIIAIN;

- KHYMK KOPXOHAaHUHT MUPOBAp] HaTWXKallapu, S’bHU YHUHT OJIaiUTaH
doiina €xu 3apapu (akat 0030pJaru OJaU-COTIU Kapa€Hu1a MabliyM Oyaau;

- KW4MK Ou3Hec OWJaH IIYFYJUIaHYBUM TaaOUpPKOp V3 MalnarjapuHU
XapakaTtra coiau0, 0o3opaa KaHjmaid XaB(-xarapra Ayd KeJNUIIH €KH SIKYHUH
HaTUXKa KaHJail OVIUIIUHY aHUK OWIMaiIu.

ynaait Ko, TaTOUPKOPIUK — Oy UKTUCOAUN (PaOIUSATHUHT aIOXUAA TYpH
Oym0, YHUHT 3aMUpUIa MYCTAKWI Tamadblyc, KaBoOrapiuK, TaJaOUPKOPIUK
FOosCHra acociaHrad, (oiaa oymmra MHyHaNTUPWITraH, Makcaara MYBO(UK
baonuaT €ranu.

TagOUpKOpAMK MKTUCOAMK (DAOIMKHUHT aJIOXUJa Typu OYauO, YHUHT
OolanFrud 00CKMYHU, oaarnaa, puxpnaiml (HaoausTu €KUM YHUHT HATHXKAcU OWIIaH
Ooftanras Oynanay, pakaT y KEHUH MO IIAKIHU OJIaIu.

TagOupKOPINK SHTMJIMK KUPUTHUII, TOBAp MILIA0 4YMKapuil (PaoiausiTUHU
Vy3raptupuill €K KOpXOHaHW (IIy KyMmJaJaH, KUYMK KOPXOHAHU) TalIKWII
KWINI COXaCHJla WXKOJKOPJIUKHUHT MaBXy[JIUTM OWilaH TabpU(aHaIu.



TanOupkopauk  QaoaUSITHHUHT MXKOAKOPIUK KUXATIapU OOLIKAPYBHUHT SIHTH
TU3UMUJA WIUTA0 YMKAPHUIIHU TAIKWI KWIUIIHUHT SHTH YyCyIlapu €KU SHTH
TEXHOJOTHUSIIAPUHU Ta0OUK 3TUIIAA Y3 U(POTaCUHU TONAIH.

TagOupKOpHUHT V3U TaIOUPKOPIUK (DAONHUSITHUHUHT aCOCUU CYOBEKTH
Oynamu. AMMO TaaOupKOp SiIrOHAa CYOBEKT 5Mac, Xap KaHaad xoija y wuiiad
YUKApUITaH TOBAp €KU XM3MATHUHT UCTEHbMOIYUCH Xamjia Xap XWji BazusITiiapia
Epnamun €xku pakuO cudaruga OYmyBUM JaBiat OWiiaH ¥3apo XaMKOPIUK KUJITUIITa
MaxOyp. HMcrebmomum xam, JaBiaT, xaMm, &ulaHMa (MITYM) XOJUM  XaMm
TaAOUPKOPIIUK PAOTUATH CYOBEKTIAPU KATOPUTa KUPAAUIIap.

TanOupkop Ba UCTEBMOTYMHHUHT Y3apo MyHocabaTiapuaa TaaOupkop ¢aoi
cyOBeKkT Kateropusicura kupanu. McrepMomnun 3ca OyHAa maccuB posl YilHalau.
By ¥3apo MmyHocabarnapHu TaxJiuil KWJUIIAA HCTEbMOIYU TaJIOUPKOPIUK
XKapaCHUHUHT HMHAMKATOpPU poiuHu Oaxkapanu. TanOupkop daonustu
NpeAMETUHU TallKW KWJTyBYM Oapua Hapca MCTEbMOJYUHUHT HMXKOOUM
Oaxocura sra OyiaraH XoJjJarMHa amajira OLIMPWIMIIM MYMKHH. BbyHna wuc-
TEHMOJYM TOMOHHJIaH TOBapra 6axo Oepuiiaju Ba KeMHUH y €ku Oy TOBAapHU Xapujl
KWIUIITa TAaU€piuru aHukinaHagu. TagOoupkop ¥3 (aoiusTUHU peKallalllTUPHUILL
Ba TAlIKWJI KUJUIIAA HCTEbMOJYMHUHT KaldusaTu, ucTarv, MaHdaaTiapuHU
XUCcoOra OJuIIN Kepak.

bozop wukrTHCOMMETH MIapoUTHA TAAOUPKOP YUYYH HCTEHbMOTYMHUHT
MaH(paaTIapura MyBOPHUK XapakaT KWIUIIJaH OOIIKAa HCTEhbMOJYUTA TabCHUP
KWIMITHUHT ~ UWynu  uykaup. Ammo Oy  TaagOUpKOp  HMCTEbMOTYUHUHT
MaH(paaTiaapura MyBOQUK XapakaT KWJIUIIUM KEPaKIWTUHU OWIIupManin.
TanOupKOpHUHT ¥y3W UCTEHMOTYMHUHT TANA0OMHU IIAKJUIAHTUPHUIIM, SIHTH
UCTEHMOJ AXTUEKITAPUHM SIPATUIIM (arap Xapujaop Y4YyH 3apyp OynraH siHTH
ToBap spatwica) MyMkuH. lllyHman xenu0® 4YMKKaH Xonaa TaaOUPKOPIIHK
(haOMUATUHU TAIIKWI KUTUITHUHT UKKW YCYJIUHU KEATUPUII MYMKHUH:

- UCTEHbMOJIUM MaH(paaTUHU aHUKJIAII YCYIIH;

- HUCTEbMOJIUATA SIHTU TOBAp €KW XHU3MATIApHU «MaxkOypaH KaOyn
KWIUPUID) YCYITH.

ynnait Kunuo, TanOMPKOPHUHT aCOCUM MaKCaau — Y3 UCTEbMOIYMIIApUTa 3ra
Oy Mynuna ToBapra OYiran 3XTHEKHN aHUKIAIaH ubopataup. Tanoupkop ¥3
HCTEHbMOYWIAPUHY [AKIUIAHTUPHUIIIA KyWHJard acoCuil OMIUIApHU XucoOra
OJIUIIIN KepakK:

- TOBapHUHI SHTWJIWTH Ba YHUHT Xapuaop MaH(paaTura Moc KeJuIliu;

- TOBap €KW XU3MATIAPHUHT cUaTH;

- TOBap €KU XU3MATJIAPHUHT HAPXH;

- TOBapHUHT YHHUBEPCAJUIMK Japa)kacu;

- TOBapHUHI TallIKU KYPUHUIIH, YHUHT XapHUA0p Tadabura MOCIIHIH;

- COTYBJaH KEWHMHTHU CEpPBUC XU3MaTiapujad (oiaiaHuIl UMKOHUSTH;

- TOBapHUHI KaOyl KWIMHTaH yMyMHUH €KUM JaBlaT CTaHJapT/iapura
MOCJIHTH;

- TOBapjap Ba XU3MATIap PEKJIAMACUHUHT >KO3UOAIWINTHU, XapHUIop

10



JTUKKATUHY Y3Wra ®and KWJIHIIA Ba X0Ka3o0.

Xynoca uIyHAaH MOOpATKH, arap IWKTAMOMM uILUIad YMKApUIl HYKTau
HazapuaaH TaaOupkop ¢aon cyObeKT poaupa Oynca, yHIA TaaOUPKOPIIUK
XKApa€HUHUHT Y3M, YHUHT camMapaJopJiurd Ba Ma3MyHM HyKTau Ha3zapuaaH
ucTebMoYM Paos pon YitHalAM Ba TaOMPKOP Oy OMUIITHU UHKOP 3Ta OJIMaNIH.

TaaOUpPKOPHUHT MIAXCUM XyCyCUSTIApU, KOOWIUSTIAPU, UMKOHUSIT-IapHU Ba
uimra goup cudariapu TaAOUPKOPIUKHUHT XapaKaTIaHTUPYBUU Kyud OYnaiu.
TanOupkopHUHT uira aoup cudariapu Kylugard Tamoluiapra acocjaaHUIIN
Kepax:

- OupuHumjgan, OO30pHHMHI  TOBapJiap Ba Xu3Mmariap OwusiaH
TabMHUHJIAHUII JApaKaCUHU TaxJIMJI KWINII WYIu OWJIaH UKTUCOAMMN XYIKaJIMK
TU3MMUAA Y3 YPHUHU TONMIIN;

- UKKWHYWJAH, IIaXCUH WIUIa0 YHKApUIIl TYy3WIMAcHUHU spaTUIIra
Ta€pIuK KOOWIUATH;

- YYMHYHUJIaH, MApKETUHT TAJKUKOTJIAPU HATIKAJIApUAAH KelIuO YUKKAH
X0J1/1a, JACTIa0KH TaAOMPKOPIMK XUCOO-KUTOOIApHHN aMaJjira O PHIIIH;

- TYpTUHYUIAH, TaJOUPKOPIUK JIOMMXACHMHU amajira OIIMpPHIIIA
paxOapIIMKHU TYFpU Mynra KyWuil KOOUITUATH;

- OemMHYMAAH, STHTU TEXHUK, TEXHOJIOTUK FOSHU OMpuHYM OYIub xaétra
TaAOUK ATUII XaMJla YOy FosaH amaijga QpoigaiaHull, YHIAH KaHaal sSIKyHU
HaTWXKa, MaxcyJoT €KM XU3MaTjiap OJUIl MYMKHHJIWTMHHM TacaBBYp Kuiia
OJIUILIY.

TanOupkopHUHr  ymi0y  UIIOWIAPMOHJIMK  TaMOWWUIAPU  YHHUHT
KOJKOPIUTHIA acociaHaan. AifHaH aHa mry mxonkopauk M.IIymmerep dukpura
acocaH, TaaOMpKOp OomKamap >bTHOOP KHUJIMaraH Ba OWJIMarad HIiapra
BTUOOP KHIIHUO, (DA0TUSAT IOPUTUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Woxonxopnauk TaaiOupKopHU Tabpudiamiia acocuii Me30H OYaau, aMMo y Xap
XU IaK/uiapaa HaMOEH Oynmumu MyMmKuH. TaaOupkop OOIIKa HXKOIKOP
KHUIIWJIAp TOMOHUJIAaH aMajra ONIMPHIraH Kamguétiap, TonuiManapiaH KaHaan
Kb camapanu doinananuimn MmyMkuHiauruad ownaau. [y Ounan Oupra, y Oy
SHTWIMKJIapAaH XApUIOPHUHT KU3WKUIIMHU YWFOTYBYM SIHTH, aXXOWMO Hapca
UIUIa0 YUKapUIl coxacuaa GpoiganaHuin HymapuHu Tona oJaau.

AMMO KaiuéT Ba SHTWIHK (PakaT TOBAp TYPUHUHT SIHTH TAPKUOMM KUCMUHU
ApaTulllja dMac, OaJIKU TOBap MILIA0 YMKApUIIHM SIHTHIANI SKapaéHUra >xaio
KWIUIIHA Tajnad KWIMalauraH OJJMUPOK IIaK/UIapAa XaM HaMoEH Oymaau.
Macayian, y TOBap YpaMUHUHI SIHTWIAHWIIY, AaHbAHABUM ToOBapra SHTH
Xycycustiap Ba cudatiaap Oepuill KYpUHUIIKUIA HAMOEH OYIUIIN MYMKHH.

Tanoupkop (aonuATHHUHT OOIIKAa TOMOHJApHUAA XaM Kalml@UETIUITUK
AJIEMEHTIApUHM KyJUlalmu MyMKUH. Macanad, y WNUiad YUKApUILIHUHT,
MaxCyJIOTHU COTHUIIIHM OOIIKAPUIIHUHT SIHTY IIAKJUIAPUHU TOMAJH, IIEPUKIUK
MyHOca0aTIapUHU YpHATAIU, UILUIA0 YUKAPUIIHUHT STHTM TEXHOJOTUsIApUIaH
dhorimanmanaay.

TangOUpKOPIMKHUHT sSTHA OUP MyXHUM XYCYCHSATH MIUIA0 YMKAPHII jKapacHuaa

11



SHTU FOSUIADHUHT aMalira OUIMPWIMIIA ©0030p TOMOHMIAH KaHAai KaOyl
KWIMHUIIMHU OJIMHIAH Kypa Owmum koOwnusthuaa Hamo€H Oymamu. Iy
KUXATJAH KaparaHjaa, SHCWIMKHU 0030pAa TaTOMK ATHUII Ba MUCTEbMOJIYMHUHT
XKaBOOMHU OWTTA *apa€Hra OWpIAIITUPA ONHII TaAOUPKOp MyBaPakUSITUHUHT
rapoOBHIUP.

Kynruna TaJIKUKOTUYUIIAP KaMUITIA TaIOUPKOPIIUK Ouan
LIYFyJUIAaHYBUWJIAD  COHM  Kymaiu®  OOpaéTraHMIMHA  TabKuAJaiaunap.
Masiymotnapra Kypa, MycTakwia (aoiauaT OpUTYBUM axOMMHUHT 8-10% Kucmu
TaJA0OMPKOPINK OWJIaH LIyFyJUIAaHUIIM MyMKHUH. TagOupKopiMK Xap KaHgail Oomika
KacO kabu UIOMIapMOHIUK cU(aTIaApUHU Taslad KUIaIu.

TanOupkop KuIKAaH, aBBajo, Y3Ura Ba Y3MHUHT KOOWIMSATUTA WIIOHUII
Tanab KWIMHAAW. Y3WTa, ¥3 KydWra WINOHMAHJWIraH WHCOH HadakaT
TaJIOUPKOPIIMKKA, OaIKM Xap KaHAai coXaaa XaM UIITHM OXHpurada oiaud Oopuiira
KOZUp 3Mac.

TanOupkopHuHr ™MyBapdakusITUHM OENTUIOBYM KEWMHIH IapT —
arpeccuBnukaup. byHma ram, — OupuHUMAaH, TaAOUpKOpra  HUMAJAIup
OMPUHYMIIMKKA 3ra OVIMIIUIMK WIIOHYMHUA O€pyBYU, UKKUHYMJIAH, TaAOUPKOPHUHT
aHUK Makcajra KapaTWraH XapakarTiapHu Oaxapuliuaa TamadbOycHU TOPTHO
OJIUIIITA XapaKaT KUJIYBUM arpecCUBIMK Xakuaa ran kerasntu. lllyngai kunuo,
Oy YpuHIaru arpecCUBIIMK amalijia Fosiap, Joinxa Ba Tamad0ycHH TOPTUO OUII
Ba YHU T€3 aMaJira OlIMpHILHU Ounaupaan. byHnai arpeccuBiuk arpodaaruiapra
(xaMMazaH OJIMH pakuOiapra) TYFPUNAH-TYFPU 3apap KeaTupMmaau, y
OeBocuTa 3apap KEJITUPHUIIN MYMKHUH (arap OMpOB KaHJaWIup TOBapHU UILIA0
YUKapuIia Tamad0ycHu ¥3 Kynura oJica, OOIIKa KUK OyH/1aii TOBapHU UIILIA0
yyKapa oJMaiu, IeMaK, TOBap MIUIA0 yuKapuil OVitnua tamad0ycHu OMpUHYM
Oynu0 Oomutarad TaAOUPKOPHUHT XapakaTh y MYJDKaJJIaraH JapoMaJHU OJIUIINra
MMKOH OepMaiiin).

TanOupkop kynruHa xouiapaa y3 )kaMmoacu OuiaH XapakaT KWIaau, ITyHUHD
YUyH TaJOMPKOPIMK FOSICMHU aMajra OIIMPUII Xapa€HWUra camapaiud TabCUp
KWIYBYM >KaMOaHM sipatraHaaruHa myBaddakusitra spumianu. Iy myHocabar
OunaH TaAOMPKOPHUHT OJIUa Mypakkab MyaMmodap Typaau. bymnap Ou3HecHUHT
MyBapHaKUATH yU4yH KaHJal UXTUCOCIArd MyTaXacCUcClap KEPaKJIUTHWHH, yiap
KaHgail cudarnapra sra OynMIIapu  3apypiIMTHHHU, YIAPHUHT  TagOUpKOp
IAKJJIAHTUpAETral PyXuid MyXWTra Kupa OJHILIapd MYMKUHJIMTMHU aHUKJIAII
MyaMMOJIapUIup.

Xap KaHnmail (aonausATAaH KyTUJIAJAUraH caMapa WHCOHra, aBBaJIO YHHUHT
MEXHAT MaJaHUusTU Japaxacura OOrnukaup. MacanaH, ArnoHiap Y3JIapuHUHT
«UKTUCOAMN MYybXHU3aIapu» acocuaa Hadakar WiM, WIMUNA-TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK IOTYKJap, OaJIKM MEXHAT MaJaHUSTUHUHT Y3rapuily ETraHJIMTUHU
TabKUIAlaUIap. AnoHus SKCHepTIapuHUHT QUKpUra Kypa, OYHUHT YUyH SITIOH
xamusaTura 30 Wui kepak Oyiaras.

MexHat MaJlaHUATH JeraHja uiuuiad YNKapuITHU TAlIKWII KWK Tapakac,
MEXHATHUHT SIHTH, caMapajupoK YCY/UIApUHM KYIUIall, XamkKacOmap Ba Ky
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octuaarwiap OWiaH MyoMaiaJa CaMUMUWIIMK, SIHTH FOsUIap, TEXHOJOTHsUIapHU
KUJUPUIL, MYJIKKa Ba HIUIA0 YUKApUII MyHOcalaTiapura 3SXTHETKOPOHA
EHIaIUII TYITYHUIIA U,

Kopxona daonustuan Oomkapuijga TYFpU Kapop KaOyn —KWJIMII
TaAOUPKOPHUHT SHI MyxuM cudatnapunanaup. bormkawya kunub aiftranga, Oy
TaAOUPKOPHUHT V3 (aonustd, Y3 OU3HECH CcoXacuaa KaBOOTapiuKHU V3
3MMMAacura OJIUIIUIUP. XaKUKATIaH XaM TagOupKop, Kapop KaOyn KWiuO, yHU
amaJira omupHuIa Hahakat y3 MEepuKIapy olauaa, OaIKA Y3MHUHT KeIaKaKIaru
KAPOPUHUHT OKHOATH Y4yH >KaBOOTapiMKHU XaM Yy3ura onaau. bunoOapuH,
KABOOTapJIMKHU Y3WUra OJIMII XapacHW, allHU Oup BakTAa, XaB(-XaTapHU Yy3ura
oM xXaMm Ownaupanu. lynnmait kunmO, xaBd-xaTapHu Kypa OWiIvIn Ba YHH
Oaprapad H»TUII y4yH Tal€piauk xaM TaaOupKopra Xoc OYyiaraH MyXum
cudaraup.

TanOupkopiaMK HUATHHMA aMajira OUIMpUII OeNrwiIaHrad —Japaxaza
TaAOUPKOPHUHT MOTUBJAIIYBU (MaH(paaTnop Oynummm)ra Oofnuk. TagOoupKopiIuk
Ha3apUACHHUHT acocuricy W.IITymmeTep ydTa acocHil MOTHBHH aXpaTraH:

- OuUpUHYHMIAH, XOKUMJIMK KWIHII, XYKMPOHIUK, TabCUP KWIUIITA
IXTUEK;

- UKKWHYWJIAH, aHWK XapakaTjapHU OaKapuIll OPKadu IPUILIUII MYMKUH
Oynran ranabara upoza, MmyBadPakkKusT capu Xapakar;

- YYUMHYHUJAH, MYCTaKWI Ul (aoausiTH O€pyBUU MXKOJKOPIUK KyBOHYH.

Ammo, WM.IIymmerep TOMOHMIAH TakiMd KWIMHIAH MOTHBJIAIITHPHII
Ha3apusiCu FapOuil Mamakatiap TaAOMPKOPIAPUHUHT (PUKpIAIl YCIYyOUHH aKc
srTUpany. TanOUPKOPIHKHUHT TAPUXHil TOMUpIIAPHTa 3ra 6yiraH Y36eKUCToH A
TaJOUPKOPJIMKHUHT 3aMOHABUM XaKUKATJIapra acocliaHraH Y3 MOTUBU OYIIHIIM
KepaK. Y36eKuCTOHa TafOUPKOPIHK (haoIUATH GHpP KATOp Y3Mra XOC aloMaTiap
Ba Xxycycuariaap OwiaH Oupra Oynaau. Bu3HMHT  MamiakaTUMH37Aa
TaJOUPKOPIIMKHU MOTUBJIALITUPHUII XYCYCUSTIAPU KyHUaru ajoMatiiapra ara:

- Y3 CaJIOXUATHHU amMaJira OIIMPUINTa XapaKaT KIHILL;

- DOHI MyXHUM, UKTUCOJIWN Ba WKTUMOUN caMmapa KEITHUPYBUU FosIap-HU
amaJra OIIUPHUIIl UCTaTH;

- TYpauWJIMK Ty3uWIMmaiapu OwuiiaH OOFIMKIMKIAH KOUMIN, XapakaTiap
SPKUHJIUTH Ba (QAOJIMAT KYPCATHUI KapaéHU1a MYCTAKWII OYIIHII;

- KU3HMKApJIM Il OWJIaH MYCTAaKWJI Ba SPKUH IIYFYJIJIAHUIIL

- Y3UMHUHI WOKTUMOMI MakOMM Ba OOpPYCHHM OIIMPHILNTAa WHTWIMII XaMmJa
y3ura Ba y3 sIKUHJIapura MyHOCHO TypMyIl IIAPOUTIIAPUHYU TAbMUHJIALI.

Kypcatn® ytuiaran ucrakiapHd MyBad@akugaTiv aMaira OLUUPUII YUyH
TagOMpPKOp OMp KaTop M34YWI XapakamIapHU aMalra OIIMPUIIN Kepak. by
XapakaTiap TaHJaa0 OJMHTraH WIUIad YUKAPUILI KApaCHUHU TAIIKUI KUJIHII
maxsuiapura 6ornuk. [y MyHocabat 6unan Tandbupkop ¥3 GaoausTUHUA TalIKUII
KWINIITHUHT KYWHJAard UKKUTa TAPKUOUI KUICMUHU TaXJIWJI KAJIUIIHA KepaK:

- 0030p Ba yH/1a BYXKY/Ira K€JIaJUraH Ba3usiT;
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- UIUIad YMKapuil Ty3UJIMaCH.

Nm MyxuTuHM Taxawl KWIMIAA TaaOupkop Oy KucMiIap ypracuaa Y3apo
aloKaJIap YPHATUIIHUHT camMapaid YCYJWHU TONMINM Kepak. AMMO, OyHra
spumuin KuiiuH. YyHkH, OMpUHUMAAH, UKKajla TapKUOWN Kucmiap cudartu
Typinda. bo3op AuHaMHK y3rapyB4aH MeXaHU3MJaH HOOpaT. YHra JI0MMO
Ky3aTWIaJuraH tajnad, Takiud, HapX, pakKoOaT MAPOUTIAPUHUHT Y3rapuIlu
xocaup. llly O6unan Oup BakTna MNLIAd YMKApHUII TY3UIMAacH KOHCEPBAaTHUB,
KaM y3rapyBuyaH. Mnuad yukapuin gacTypiapu Xap KyHJIHUK Y3rapuiiapHU
Ky3na tyrMaiau. MkkuHungad, 6030p Ba umuiad yvkapuil ¢a3o Ba BakKIra
oynuuran. ®azoBuil OYIUHUII MIYHU OUIAUpPATUKH, O030pAaru y3rapuiiiap
uiad YukKapuil Ty3WJIMacHIaru XyJAud IIyHJal y3rapunuiapHd KeaTupuod
yukKapa oaMmaiau. by Xxomatr Bakrt Oyiimua OyauHUII OuIAH XaMm
yyKypJamaan, TaA0upKop HUILIad YUKApPUII JACTypUHU MIaKJUIAHTHUPaad Ba
yHU 0030p-Iaru Ba3uAT Xakujgaru axOopomiap OunaH acocnaiiau. AMMO
JacTypHU Oakapuill MabjiyM OMp BaKTHU Tajnad KWiaau, M1y BakKT HUYHAA
0o3o0pna kuaauu ysrapunuiap pyu Oepuiin MyMKUH. ByHMHT HaTuxkacuja
uiiad yuKapwiran ToBap €KM Xxu3Matiap 0o3opAa Kepak OyniMmaill KoJauiu
MyMKHUH. [llyHUHT y9yH TagOupkop MyXUM KapopJiapHU KaOysl KUJIMII YYYH
acoc 0ynu0 Xu3MaT KUJIYBYM MAPKETUHT TaJAKUKOTIapu 0030pJa Ba3UsITHUHT
PUBOKJIaHUII OanIopaTUra acoCIaHMILIN KEpak.

Kapop xaOyn Kwiui, MachyJIMSTHU 3UMMACUTa OJUIN Kabu (yHKUuUsIap
TaAOUPKOPIUKHA OomKapuil (aonusaty Ownan Oormaiiau. IllyHuHTr ydyH xam
TaAOMPKOPHA MEHEXEpaH aXpaTMoK 3apyp. bymapHuHr xap Oupum y3ura xoc
byHkupsiapay - Oaxkapaau. bup ToOMOHaH TaAOUPKOPIUK  (DAOTUSTHUHUHT
Ma3MyHHU Oomkapuil (aodusTUIaH KEHIpoK OViica, Oolllka TOMOHAAH xap Oup
UIIOMIAPMOH XaM MEHEKMEHT (YHKIMsUIapuHHU Oakapa onMaiau. MeHeXxMeHT
acocyjapura Oarviuianrad kurooaa 0y xakza sxiu Gukp omnaupunran: «laxcuit
TAaBAKKAIUUIIUK, MOJUSBUM UMKOHUSTra OYiraH MyHocabaT, TUHMUMCHU3 KATTUK
MEXHAT KWIKII KaOu XycycHusiTaapra 3ra OyiraH Tagoupkop Hupukiammo 6opaétran
KOPXOHAHH GOIIKAPUO KeTaH, AEraH ram 3Macy .

MEHEKEepHUHT «IIIaK/UIaHMaral TY3WIMaHU HIAKJUIAHTUPUID» KOOWIUATH
UK I0pUIIKMO KeTaéTraH MIOuIapMoHTra JTOMMO XaMm xoc OVmaBepmaiau. Iy
cabalau MMpUK KOpXOHaIap pax0apusTUra MeHeKepiap KeIMOoKIa.

Xynoca KuiuO aifTranja, OyryHIM IIApOUTAA «TaJAOUPKOP» TYLIyHYACH
«MEHEeXep» TyllyHYacura xyaa sakud Typamu. llly Owunan Oupra, Ttagdupkop
MYJIKI0p OYIica, MeHexep OomKapyBUMANp. AMalila 3ca, aKCapusaT MyJIKIopIap
MeHexep (QyHKIusCMHUA Oa)kapaJy, KaTop MEHexkepiap 3ca y3iaapu Oomkapud
Typras Miniad YuKapuill KopXoHanapura sra 0yiaubd KoJIMoKaa.

«TanOupropANK» TYyIIyHYacH TaJAOMPKOPHUHT SHIUKIONEAMK JIyFaTHaa
Kyhiujgaruda tabpudaaHaam:

Tapoupkopiauk — (MHIJI. eHTEpHpHce) IMIaxcui napomai, ¢oiga onuiira

' M.X. Meckon, M.Ans6ept, ®.Xenyopu. OcHoBBI MeHemkMenTa. M., 1992.44-6er.
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KapaTwiran (ykapojgapHuHT MycTakuwi (aonustu. By daonuar ¥3 Homuman, ¥3
MYJIKUI MachyJIUSITH Ba IOPUJIMK IIAXCHUHT IOPUANK MachyJIMSATH SBa3Ura aMaira
omupuianu.  Tagbupkop  (bpH. eHTpenmpeHeyp) KOHYH  TOMOHHUJAH
TaKuKJIaHMaran Oapua Xyxaiauk GaonusiTd, Iy XKymilaJaH, BOCHUTAYWIIUK,
COTHII, COTHO OJIWII, MacjiaxaT OepuIl, KUMMaTOaxo KOro3jiap OWIIaH HIl OJIU0
OopuIl OnyaH MIyFyJUIAHUIINA MYMKHH.

TagOupkopiauk MmIaxcuili Ba WXTUMOWM doiganapHu Ky3jgaraH XoJija
napoMaja onuil y4yH capdiaHaérran MaOnar OuiiaH OOFIMK (aonusaTaup.
TanOupkopnukka Oepunran ymoOy Tabpud Oaradcwuuru Ownad axpaaud
Typamu. by Tabpudnma Tambupkopnuk ¢akar Mabiaym (aonusT OuaH
IIYFYJUIAaHUII 3Mac, Oanku OeBocHTa (aonuAT KypcaTUUaH HOOpaTIIMIU
TabKUUIaHraH. TaaOUpKOpIMKKAa OepuiiraH KaTop Tabpudiiapaa SHT MyXUM
XO0JaT, SbHU IIAXCUM JapoMan OwiaH WXTUMOUM (ONTAHUHT SXJIATINK
XYCYCHUSTH KYpcaTUJIMAaraH.

Xynoca kwiuO aitaguran  Oyicak, TaAOUPKOPIUKHUHT  MYXUM
XyCyCUsITIapura Kyluaruinap Kupaju:

- xyx)anmuk (aonusaTu 0aud 6opaéTrad CyObEKTIIAPHUHT MYCTaKWUTUTH Ba
SpKUHIIMTU. XYKYKUI MebEpap usrapacuza xap oup tanoupkop y €ku 0y macana
103aCHJIaH MYCTaKWI Kapop KaOyJl KWIKIIN MyMKUH.

- UKTHUCOAMU MaH(paaTAunukK. TaaOUPKOPIUKHUHT acCOCUM Makcaau
MakCUMaJl Japa)kajia Aapomaj OJUIIHU KYy371a0, KaMHUsAT TapaKKUETUra xam ys3
XUCCACUHU KYIIHIIINP.

- X¥>KaJMK TaBaKKaTYWIIMTH Ba MAaChyJIUAT. Xap KaHail xucoO-KuTo01a XaM
HOAHMKJIMK Ba TaBaKKAUTYWINK OYIUIIN MYMKHH.

1.2. Kuuuk 0u3Hec Ba TAA0OMPKOPJIUK (PACTUATHUHUHT
UKTHCOAU, HKTUMOMI Ba XyKYKHH acocaapu

TagOUpPKOPIUKHU MAKIUIAHTUPUII YYYH UKTUCOIUMN, MKTUMOUM, XyKyKH
Ba OOlIKa MyailsilH MIapouTiIap spaTWiuiId Kepak. WKrucomuit 1mapoutiapra
KyHuaaruiap Kupaau: ToBapra Oyiran takiud Ba Tanad; Xapuaop COTUO OJUIIN
Y4yH TOBap TYpJAPUHUHT MAaBXYJIUTH;, XapUAOpP COTHO OJIMIIM Y4yH Kepak
OynraH myn XaXMUHHUHT MaBXYJUJIUTH; WIIYHIAPHUHT MAOIIWra, S’bHU COTHO
OJIUIIl HMMKOHUSITUTA TabCUP KYypcaTyBUM MINYMA SKOWIAPUHUHT, HIIYU
KYUYJIApUHUHT OPTUKYATIUTU €KU €TUILIMOBYUIIUTH.

[Tyn pecypcinapuHUHT MaBXY/UIUTH Ba yiaapAaH (poiaanaHuil UIMKOHUSTIApH,
KUPUTWITAH KalUTAIaH OJMHAETTaH 1apoMaj MUKIOPHU Ba V3 UIIOUIaAPMOHIIUK
onepalysIapuHd MOJMSJIAIITUPUIL YUYH OJTMHMOKYM OYJITaH KpeauT MUKIOPU
WKTUCOAUM IIAPOUTIa TAbCUP TAN.

By unutapuunr Gapuacu Ownan 0030p MHPPATAPKUOWHU TAIIKWI KUITaH
TypAM  XWIJAard TallKWIOTIap IIyFy/ulaHaau. TamOupkopriap — IIyHJai
TAlIKWIOTIap OWiaH ajoka YpHATUO, TXKOpaAT oOlepalusyiapuHud amaira

15



omupand. Monus Xu3MaTUHHU KypcaTyBuu OaHKJIap, XOM am€, maTrepuaiiap,
ApUM Tal€p MaxcyJoTiap, €EKWIFM, DSHEprus, MallhMHa Ba YCKyHajap,
MHCTPYMEHTIAp OWIaH TabMHUHIOBUWIAP;, TOBAapHM Xapujaopra €TKa3yBUM
YITYP’KU Ba YaKaHa capiorapiap; KacOui, IOpuIuK OyXrajiTepusi Xu3MaTIapuHH,
BOCUTAUYMIIUK XU3MATUHU KYpcaTyBuu (prpma Ba KOpXoHanap; UIIYHIAp KyUUHH
émama €paam OepyBUM HILTa MKOMJIAIl areHTIUKIapH; UITYM Ba MYTaxacCHC
XU3MATUYWIAPHU TaW€pia€TraH yKyB IOpTIapH; peKjama, TPaHCIOpT, CYFypTa
areHTJUKIapy; aloKa Ba axXOOPOTHHU y3aTHIL BOCUTAIAPH yIIOY TAIIKUAIOTIAP
TU3UMUHH TAIIKUI dTAJIH.

TagOMPKOPAUKHUHT IIAKIUIAHUIIA MKTUCOIMM Ba WXTUMOUM IIapOUT
Ownan damOapyac OOFiMK. TagOMpPKOPIMK IIAKUITAHUIIMHUHT HUKTHCOIUN
[IAPOUTUTa MKTUMOUN IIAPOUT SIKUH Typaau. VKTuUMouil mapouT, aBBajo,
XapUIOPJIApHUHT UM Ba MojJara »*aBoO Oepa onaauraH TOBapilapHU COTHO
OJIUIITA UHTUIUIIY Ounal Oenrwnanaau. Typiu Oockuwiapaa ymoy tanad y3rapuod
TYpHUIIM MyMKHH. ByHra mXTuMouii-maiaHiii MyxuTra OOfJIMK OYJiraH axjIoKuil Ba
JTMHUN MeBEpIap XKUIUIMA TabCUp KypcaTaau. YOy Mebépiap XapuIOpJIapHUHT
TYPMYIII Tap3Ura Ba y OpKaju ToBapiapra Oynran tajadura 0eBocuTa TabCUup 3TaH.
WMxTUMOMIT IIapoOUT IIAXCHUHI MIIra OyiaraH MyHocabaTura Y3 TabCUPUHU
VTkazanu, Oy 93ca, Y3 HaBOatuga, OuszHec Takaud HTaéTraH MAOIIHUHT
MUKJIOpHra, MEXHAT IIapouTUra Oyaran MyHocabaTra TabCHp 3TaaH.

TanOupkopnuk (HaoTUATHUHUHT MAKIJIAHUIINAA UIIOWIAPMOH XOJUMIIAPHU
Tak€piall, Kalra Tauépiiall, MaJaKaCHHHA OIIMPHUII MacajallapUHU XAl ITHUII
MyXUM axamusiTra sra. ByHUHr y4yH TagOUpKOpIUK (PAOIUATHHH OJUO
OOpUIITHUHT 3aMOHABUM YCIyOJApUHU YPraHUIIHU TAIIKWI 3THIL, XOJAUMIIApHU
VKUTHII Ba KaldTa VKUTHIL, YJIapHU pPHBOXKJIAHTAH MamJylakaTjapra Maiaka
OLIMPUILl YYyH FOOOPHIL, UIIOWIAPMOHIAPHU VKUTHUII YUYyH YKUTYBUMJIApHU
Tal€pnaml Ba KailTa Tal€piail MILUIApUHU TAIIKWI 3TULI, TaJOUPKOP CEKTOPH
YUyH XOJUMJIApHHU TaHJall O0yilnya MaciaxaT MapKa3iapuHU OYUII Kepak.

Xap Oup TaaOUpKOPIUK (HAOTUATH TETMUUIM XyKYKUH MYXHUTIA KEYaJH.
IIIyHUHT ydyH Kepakiud XyKYKUH LIApOUT spaTUIl KaTTa axaMudrra osra. by
Hapca OMpUHYM HaBOATIa TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHU TapTUOra KEATUPYBUYHU
dbapmoHnap Ba TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKIAHTUPUII YUYyH KyJiald IIApOUT
apatu® OepyBUM KOHYHJIAPHUHT MAaBXYIJIUTH, SbHU KOPXOHAJIAPHU
pyixaTaan YTuil kapaéHUHUHT KUCKa Ba OJAJUNA OYNUIIW; TaJlOUPKOPIUKHU
naBiar  OIOPOKpAaTU3MMJAH  XUMOS  KWIMLI;  CONMK  KOHYHUMJIUTHHH
TAKOMMIUTAIITHPHIT, Y30€KMCTOH Ba dYeT 0o  HIIGHIAPMOHIAPHHHHT
XaMKOPJIUK (PaonusTUHU pUBOXIaHTHUpHUIIAaH uOopataup. llly O6unan Oupra
OyHra KUYUK TaJOUPKOPIUK UILIApUra KyMakiIalluil XyAyauid MapKazlapuHu
TalIKAJUIAII THPUI, CTaTUCTHUKA HIaKIU Ba XHCOO-KUTOOUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Kupaau. TagOupkopiuk (HaodusTUHUHT XyKyKUil Kadoatu
Macajgacu OujaH OOFJIMK MacalallapHHd Xajl 3THUII XaM MYXUM axaMHsiT KacO
ATaMN.

AKHIHuHT TaaOupKOpIMK coxacuia Kyn Hwoiap wMoOaitHuza Kyiab
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KeIa€TraH KOHYHJIap TU3UMHU OyHra Mucoi Oyna onagu. Yinapaan Oup Hedacura
ypTHOOp Gepaiimik (1.2.1-xagBan)':

1.2.1-:kanBaj

AKIllna Tag0MpPKOPJINK COXACUAa Y30K HHJLJIap MOOAMHUIAa amaJl

KI/I.HaéTI‘aH KOHYHJIAp TU3UMHU

Konyniap

KoHyH/IapHUHT acocHii MOXUSTH

1

2

Tpectiapra Kapiu
[lepman xonyHu (1890
i)

a) MOHOIIOJIHS €KY MOHOTIONMUSIAIITUPUILIHN TaKUKJIAIll;
0) mrarnapapo €KUM TalIKU CAaBJOHHM YEKJAIlra KapaTWiraH TYpJIH
XUJIJIATH [IAPTHOMA, KeIUITYB Ba OMpiamMaIapHi TabKUKJIAIIL.

O3uK-0BKaT
MaxCyJao0TJIapH Ba
MEAUIIMHA
[penapariapuHuHT
cUGATIMIUTH XaKUJAaru
KoHyH (1906 ii.)

[lraTmapapo caBIO-COTUKKA KAJIOAKWIAMITUPUITAH EKU Mapka
ENUIITUPWIMATaH MAaxXCyJOTJIapHU MNUIA0 YUKAPUIL, Tallull,
coTHIIHM Takukiam. by konyH 1938 iunga o3uK-OBKaT, JOpHU-
JApMOH Ba KOCMETHKa BOCUTanapu Xakuaaru denepan KOHYHHUTa
anmamrrupuiau. 1958 Ba 1962 #wmmappa  yHra  kunaui
Y3rapTupuiLiap KApUTHIIH.

®denepain caBio
KOMUCCHSHH TahCUC
ATUIL XaKUJAru KOHYH
(1954 1.)

«CaBnioa pakoOaTHUHT BIDKIOHCHU3JIUK YCIyOW HOKOHYHHUIIUTH)
HU TEKIIMPYBYM HIAOPAHU-KOMHMCCUSHU TabCUC JTHUIIHHU Ha3apAa
TyTaJH.

Kuneiiton KoHyHI
(1914 #1.)

Amanuii (aoTUATHUHT alipuM TypiapuHH Takuk eryBun lllepman
KoHyHura  kymmMuya KUpPUTHIAM  (HapxXJapHU  KaM-CUTHII
TypJapuHU aHUKJAIl, IapTHOMara XaMKOp XapaKaTUHU YEKJIOBYHU
MOJJaHU KHUPHUTHUI, COTHIIHUHI YEKJall TaXpUOACHHU KYJUIall,
OomKa Kopropanusiap akmug-1apura osra Oynum, Kymma
JUPEKTOpaT TALIKUJ 3TULI).

VYunep JIu konyHu
(1938 1i.)

Pakobarra 3apap KenTHpHUII EKM KENTHPMACIHKAAH KAaTUW Hazap
HOTIOK, (GUpuO XapakaT Ba yCy/UIAPHHU TaKUKJIAI; O3UK-OBKAT, TOPH-
JapMOH peknamacu yctugan Pexepan caBno0 KOMUCCHACHHUHD
HAa30paTUHU TAbCUC ITHUILL.

ToBapHUHT aciIUrA
YHUHT ypaMHu Ba
MapKacHa akc dTUILIN
XAaKuJaru KOHyH
(196611.)

KeHr ucrepmoin ToBapiap ypaMu Ba MapKajallura KouJa >KOpuil
STUIMINK YpaM WYMJa HUMa OOpJIMTHHHU, MIUIA0 YMKApraH IIaxc
HOMUHHM Ba ypaM MYMJArd HApCaHUHI aHUK MUKIOPHHHU

KYpCaTHILIHU Tajgal KuIaam.

HcrepMon
TOBapJIAPUHUHT XaBPCH3
OVIUIILITUTH XaKuaaru
KOHYH (1972 i.)

Hctepmon TOBapiapuHUHr XaBpcu3 Oynumu OunaH  OOFIUK
MyamMMmoJiap Oyinda KOMHCCHUSI TabCUC STWIMIIM Ba YHTa UCTEBMOJI
ToBapiapura HucOaTaH XaB(CHU3IMK CTaHJAPTIAPUHHM KYJall Ba
ymly craHaapriapra puosi KWIMACIUTH Y9yH CaHKLMS KYyIJarl
BaKOJIATH OCPUIIIH.

! TIpennpunnmarenscTBo: YueGuuk s Bysos / Ilox pexn. npod. B.S.Topdunkens, npod. I'.B.Iomska, mpog.
B.A.lllBannapa. — M.: banku u 6upxxu, KOHUTH, 2001. 18-Ger.
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1 2

Kap3napau Bmwxnonan  |Kapsznapau yHaupu® oJumaa oJamiapHU KYPKUTHUIN, TabKUO
YHIUPUO OJIUII KM, aéBcu3napya MyHocabaTna Oymumn, TyxXmar —KUJIHII

xakuaarda KouyH (1978  |HokoHyHuUl €0 YbJI0OH KUITHH/IH.
i.)

JlaBnaTHUHT  UIIOWJIAPDMOHIUK  (DAONUSATHHU  TapTUOJAIITHPULIT
KepakJIuruHu acocnad Oepap skaH, @.Kornep ymlOy KOHyHIap maijgo
OYIUIIMHUHT y4 acocuid cababiapunu kypcatubd Oepau:

- upmanapuu Oup-OUpUAaH XUMOS KUIUII 3apypauru. « Tagoupkopuap
Oup oOBO3JMaH pakKoOaTHW MakKTallauiaap, JEKUH YyIapHUHT MaHdaaTu
pakobar OwuiaH TYKHaIl KejaraHjaa yHH Oaprapad Kuiuiira xapakaT
KAIa[Anap ».

yngan kenud YUKUO, «FUPPOM pakKoOaT» HHUHT OJJIUHH OJHUII
KOHYHJIapu naiijgo oynau:

- BIDKJOHCHU3 aMalu€TAaH UCTEhbMOJTUUIIApHU XUMOSIJIAIl 3apyPIIUTH.

[ynnan kenu®6 4ukubO, Hazopartcu3 Koiaud, cudarcus TOBaAp
yukapa€Tran, pekjgamanga ¢EnroH axOopoT Oepaérrad, Vypam Ba HapX
épnamuna angaétrad dupmanapra Kapiiv KapaTWiraH KOHYHJAp >XOpui
ATUIIN.

1.3. Kuyuk Ou3HeC Ba TAA0OUPKOPJIUK MYXUTH Ba
YHI'a TABCUP ITYBYM OMUJLJIAP

Xap KaHaad TaaOUPKOPIMK MabiayM OUp XYyIAyAda: MaMilakaT, BUJIOST,
maxap €Ky KUIIoK Mukécuna onud Oopunanu. TanOupkopiauk GaoausaTUHU
camapaiu oJIM0 OOpHIl yUyH MabJIyM OWp HUIIYM MYXUTH OYIMIIN Kepak.

bynpait Myxut aifpum xyayanap Mukécuaa MyxaccamyiaHuO, ¥y3una
UIIOMITapMOHIUK (PYHKIUSJIADUHU aMalra OMHUPUIIHU MY>KacCaMJIaHTHPTraH.
YMyMuii xonga TaaOMPKOPAMK MYXUTH acocaH KyWHIaru TYpTTa OMUII:
XyKyKUd, CHECHH, WXTUMOUM Ba MUKTHCOAMM OMUWJUIAPHUHT  y3apo
OOFNIMKJIWIM HATW)XAacuJa aMaira OlIWpWiIaau. YIap WwKoOuidl €Exu
par0aTHaHTUPUII KYpPUHUIIMAA XaM HIAKUJIAHWIIM MYMKUH. YOy Xojijaa
MaMjlakaT €KMW MHUHTaKaJard MaBXKyJ MapT-IIapouTiaap Taa0UpPKOPIUK
¢aonusTuHn onud Oopum yuyyH Moc Oynanu. UYUyHku, OyHOalh MyXuT
TagOupKopra amaira OWUpaéTraH MWIUJIAPUHUHT HaTHXKanapu KaHJai
OYNMUINIMHY  OJIMHIAH Kypa OWIMIIMra KEHI HMMKOHUST TYFAUPaIN.
TanOupKOpHUHT §3 WM  HATWXKAJapuHU OJJAUMHIAH Kypa Ouiaumu
TaBaKKAJUIMK TyIIyHYacura Teckapu xojaa udoga stuinagu. Arap TagdupKop
MabJIyM OUp MYXUTJa TaBaKKAITUYWIHUK acocuna Gaonusit kypcataérran 0yica,
y XOlJa Yy y3rapyBUaHJHUK, OapKapopCU3IUK, TaBaKKaT4YWIUK OWJIaH
TaBcu@uaHaau. BbyHAall MyXHT IOKOpUJAa KEITHUPWITaH WXKOOUNW MyXHTTa

' Koryep ®. Ocuosbl Mapkerunra: [ep. ¢ anri. — M.: IIporpecc, 2000. —c.168.
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TYFpU KeIMalau. AManaa Ky xoJuiap/ia Tag0upKOpIUK MyYXUTUHUHT MabJIyM
Oup oMMIWIM TaAOMPKOPHUHI MII HATHXKalapura acocuil TabCHp KypcaTaiu,
ne6 oOynmaiau. YyHkH, TaIOUPKOPHU KYMPOK TAAOUPKOPIUK MYXUTHHU
OeNTUI0BYM OMUJUIAPHUHT ¥3ap0 OOFIUKIUTU KU3UKTUPAIU.

Okopuna tabkuaiad yTuiaran oMuuiapJaH XyKyKuil oMusiap acocui
oMuia OYnub xucobOnaHaau, YyHKU TaIOUPKOPIUK (PaoIUITUHU 01O OOpHIll
y4yH TaJOUPKOPJIUK MYXUTHAA aMajira OIIUPUIMIIK MYMKHUH OYyiran
ViMHIAp KOMJACHHM KypcaTHO Oepanm. YilMHiIap KOWAACH TYIIyHYAcH
pyxcaT 3TWITaH Ba aMalra OIIMpHIAETraH MM (XapakarT)lapHH Y3 Wyura
onaau. Pyxcar stuiran um (Xapakat)iapra HucOatan YUUH Kouaaidapu Typiau
ITAKIIa HAMOGH Oyajy. YHHMH KOMNanapd HUMa KHIMII MYMKHH-Y HAMA KHJTHII
MYMKHUH 3Mac TaMOWMIIM acocuja uiuiad YMKWIuIn MyMKUH. By Koumanapna
TaaOupKOpAUK (QaonuaTuHu oJubd Oopuin #ynumaru Oapua usrapa €xku
YEKJIOBIAp SKKOJ KYpcaTWIMO OepuiHiiM Kepak. YMyMaH OJraHjia, XyKyKHii
OMUWI — TaAOUPKOPAUK (HAONUSATUHU IOPUTUIN Hynumaru Oapya KOHYHJIAp
(conuk, ep, MexHaT MyHoca0aTiiapu) Ba HypuKHOMAaIap Maxxkmyu OYiaub, Taj-
OMPKOPIUK (HAOTUATUHM TapTHOra colajau Xamja TaAOUPKOPHUHT HUKTUCOIAUN
xapa€Haaru 0omka cyObeKTiiap OMiIaH MyHOCa0aTUHU MY>KacCaMIIAHTHPAIH.

XyKyKuil 0a3aHUHT TYIUK €KU OMp MEbEpAa IOPUTUIMACITUTY TaA0UPKOPIIUK
(baoru Japaxacura KaTra calOuil TabCUp KYpCcaTHIIN MyMKHH. X03UPrd KyHAa
V36exncTon PecriyOimkacuna aMamuéria TaaOMK KUIMHASTTAaH MKTHCOMIMIA
UCJIOXOTJAPHUHI aCOCHHM TallKWi KuwiaéTran Oup OYyTyH XyKykhil Oasza
MaBXYIJTUP.

XyKYKHIl OMHJIHMHI TaBCH(HUra «XyKyKUd MaJaHUSAT» TYLIyHYacH Xam
Kupaad. ByHUHT ocTWa MWJUIATHUHT KOHYHJIApra TYJIUK PHOS KWIWIIH, STbHU
WHCOHJIADHUHT  OHIMJa KOHYHJap Taja0MHM Oakapulll Kepak Jeras
TYIIYHYaHUHT OYJIMIIM TyHIyHWIaau. Arap, Kepak OyiaraH Oapya KOHYHJIAp
KaOyJl KWJIMHCa-10, JIGKHMH yjap amaija uiuiaMaca €k TaaOuK KHIMHMAca,
OyHJal »KaMUSTHU KOHyHJapra OyicyHyBuaH ne0 Oyimaiinu Ba OyHU TaaOup-
KOp V3 paoausTUHU IOPUTHUIILAA YBTUOOPTA OJUIIH MIAPTAUP.

Cuécuii oMus1 TaaOUPKOPIUK >KapaéHuaa OynaéTran Oapua Xoaucaiapra
JABIIATHUHT MyHOCAa0aTHWHU Ba yiapra JaBIaTHUHT TabcUpUHU Oenrunad Oepaau.
JaBnatHUHr TanOupkop ¢aonudaThra Kai aapaxaga TabCHUpP KypcaTHIIU EKU
apanalivilii  KEepakJIMCd XaM CHUECHMM OMWI TyllyHYacura kupaau. byHpmait
apajialiiIl OJIMHAAaH OeiruiaHMaral €Ku OenrumiaHrad OYJIWIIM MyMKHH. YMy-
MaH OJIraH/a, TaAOUPKOPIUK (PaoJUIUTU Japa’kacura JaBJIATHUHT MYHOca0aTu
parOaTiaHTHpUII €KUM KYIIMIIMIIMACIUK KYpPUHUALIUAA HAMOEH OYaau.

Xap Oup mamakatjia TaAOUPKOPIUKHUHT PUBOXIIAHUIIIUTA YHAATU CUECUI
TU3UMHUHT OapKapopjuTru KaTTa TabCUp KypcaTaau. Arap cuECHl THU3UM
Oapkapop OyiMaca, TaaOUpKOpiap KaTTa WHBECTHIMSUIAPHU Kald KuiMacaaH
IOKOpU Japakajgaru (oiia oMl Makcaaula KUYMK MyJJiaTra MyJDKajUlaHTaH
TYypAW XWIJArd onepalysylapHd amalira OIIMpUINTra Xapakat Kuiniaau. Cuécuit
aXBOJIHUHT OapKapopiMru Tagoupkopra y3 (GaoqusSTHHU CTPATETHK KUXATAaH
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JOMUXANAIITUPHIL, SBHA Y30K MyAJaTra MYJDKaJUIaHTaH HWINJIapHU amaira
OLIUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Wxtumonit omun Oolukajnapra HUCOATaH Y3WHUHI TapKUOM JKUXATHIAH
aHyarvHa mMypakka0® xucoOnanaau. LIIyHUHT ydyH XaM YHUHI TapkKuOW KYNTHHA
aNieMEeHTIapAad TapkuO Tomaau. Arap TaaOMPKOp yJIapHU 3bTUOOpra oyimMaca,
KeJlrycuja cajOuii HaTwKajmapra onu0 kenumu MyMkuH. Kyiluparunap Oy
OMMJIHUHT aCOCHH JIEMEHTJIapU XUCOOIaHaIu:

- XKamuATaa MaKypaHUHT XOJIATH;

- Mwui ypd-oaatiap;

- MWUIATHUHT MaJlaHU{ Ba MauIIui oJaTiiapu;

- arpodarv KHUIIWIAPHUHT TagOUPKOP Ba TaJAOUPKOPIAUK (daosUsITUra
Oynran MmyHocabaTu;

- JIaBJIATHUHT TaAOUPKOp Ba TaAOUPKOPAUK ¢aonusTura Oyiran
MYHOCa0aTH.

Hxrucoaunii omus1 6030paaru pakoOaTHH Ba HapX-HABO XOJATHHM Y3UAa aKc
sTrTUpaau. Hapx-HaBo Tu3umu, ¥3 HaBOATHIA, HAPXJAPHUHI Japakacu, UILIad
YUKApUILl JKapa€HUra TaJOUPKOP TOMOHHMJAAH >Kai0 KWIMHAETIaH HIIUIa0
YUKApUILI OMWIJIApH, WIIYM Ky4Yd, KPEIWUT CTaBKAaCH MHUKIOpPU XamJa COJHUK Ba
MaxOypuil TYnoBmapHu ¥3 wuuura onaad. byHnma Oo3opmaru pakoOaT IIapT-
HIapouTyiapy cU(at Ba MUKJIOPUH KUXATAAH TaX I KWINO YMKUIIAIN.

TanOMpKOpPIMKHM JaBIaT TOMOHHUJAH MAabJiyM OHp MIApT-IIAPOUTIAP
spaTWITaHJariHa amajira OIIMPHUII MYMKHHIUP. YHUHT TapKuO TOMHIIH
aBBaJaMOOp >KAMMATIArd MabliyM OWp Ba3UATHUHI BYXKyAra KeIWIIW OuWiiaH
OoruK 0ynuO, yHaaru cuécuii Ba UKTUCOIUN Ba3UAT TalOUPKOPIHUK (PaoIUSITUHU
Tapkub TONTHPHINTA HyHanTHpmaraH Oymamy. LIyHHHT yd4yH XaM Y36eKHCTOH
PecniyOiinkacuaa Knuuk OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHH KYIIa0-KyBBaTJIaLI
oyiunua Ilpesunentumus M.A. KapumoB Tamab0ycu OwiiaH Kepakiid KOHYHIap,
Kapopiap, (papMoHiap Ba 1y Kabu XyKyKUil-MebEpHid XyAoKaTaap KaOyl KUIUHTaH
OoynmuO, ymap xaérra TaaOuk kenuHmoknaa. Illy Owman Oupra TaaOUPKOPIUK
(daonusATUHU parOaTIaHTUPUIN Makcaauaa WKKATa (GOHA: TaAOUPKOPIUKHU
PUBOKIAHTUPUII, KUUUK OM3HECHU PUBOXIIAHTHPUINTA KyMaKJIamuil (HoHAIapH
TaIIKWI 3TUITaH.

TanOupkopnauk (HAOTUATUHUHT KeJaxard TaJAOUPKOPIUK MYXWUTH OujiaH
OeNruiIaHa gy, y 3ca )KaMUsATIard HKTUMOUN-UKTUCOANM Ba3UATHU aKC 3TTUPAIH.
NKTUMOUI-UKTUCOMUNA Ba3usiTra HMKTUCOAUM MYCTaKWUIMK, TaaOupkKopiap
cuHbU, UKTUCOAUM ajokanapaa OO30pPHUHI YCTYBOPJIUTH, Taa0UPKOPIUK
KaluTaJIuHU MYy>KacCaMJIaHTUPHUII MAPOUTUHUHT MaBXYJUITUTH Ba Kepak Oyiran
peCypCIIapHH UIUTATHIL KHUPAIH.

TanOupKOPIMKHUHT MKTUMOMI MYCTaKaJUIMK Japa)xacu 0030pAa ByKyara
KeJaéTraH MyCTaKuUJI KOPXOHA Ba TALIKUJIOTIAp COHU OMJIaH TaBCU(IaHAIN.

TanOMpKOPIMK MYXUTHHU INAKJUIAHTUPHIL OOIIKAPWIAJUIaH XKapaCHIUP.
JlexuH OolIKapuil ycCyJulapd MabMypull €KUM JUPEKTUB KYpUHHUILUAA OYIMIIH
MyMKUH 5Mac. YJIapHUHT acoCUd TagOMPKOPIUK (QaoiusiTh CyObeKTIapura

20



TabCUP KWJIAUTAH 4Yopajap/laH sMac, Oajdkyd MIyHAal CyOBheKTIApHUHT TapKuO
TONUIIY Uynuaa Kyjal mapT-IapouTIapHU spaTUIIIaH noopaT OVIHIIN KEepak.

TanOupKOpIUK MyXUTUHHU TAPKUO TOMTUPHUII KYTI )KUXATIH KapacH 0Yauo, y
V3 nunra Kyiuaaru TapkuoiapHu KaMmpal oJiajiu:

- WOKTUMOWH, MKTUCOAUM Ba WXKTUMOMMH-UKTHCOIUM (ancadaHuHr xamaa
ynap Ovnad OOFIMK OYIraH >KaMUAT ab30JIapu MCUXOJIOTUSICUHUHT Y3TrapuIliu;

- TaJIOUPKOPIUKHU parOaTIaHTUPYBYU MUJUIUHN AacTyp KaOyil KWIMHUIIIY.

TanOUpKOPAUKHU PUBOXKIAHTUPUITHUHT ACOCUM Makcagud Mamjakat
MKTUCOJIUM YCUIIMHUHT KylIMM4Ya MaHOau cudaTtuga MKTUMOUN MyaMMOJIApHU
Oaprapad sTHIIga Karta pos YViHaWIW, OaHMIJIMK MyaMMOJapUHU Xaji STHIIL,
MUJUTUN  OOMJIMKHU YCTUPUII Ba MWUIATHUHT (ApOBOHJIUTH YYYyH XH3Mat
kwitaau. (1.3.1-pacm.)

Xo3upru mapoutiapaa Taa0OUPKOPIUK MYXUTUHU TAPKUO TONTUPHII HaakaT
MWUIMHA, OaJlKu XajlKapo MyaMMoJapiaH xucoOnmaHagu. Masxyn Oynrax
MamJlakatiapapo rypyxjaapnaa, macaigad, EBpoma Urrtudoxku Mukécuma sirona
TaAOUPKOPJIIMK MYXUTH BYXKyJra KeiamMokiaa. by jgeranu TagOupKOpIUK
daonustuay roputuin EBpomna xxamusiTura KupyBuu 6apua Mamiiakatiapaa oup-
Oupura yxmabd KeTMOK/Ia.

Hxrrconnin
3amMOHaBUI (haoJUTMKHUHT
. . TanOoupkopiuk
WKTUMOUN-UKTUCOAMIA aoxXua MaKiIu
MYXUTHUHH
(dhancadanuHr cudaruaa
HIAKJIAHTUPUIIL
HIAKJUTAaHUIIN TaAOUPKOPIUKHI
HIAKJJIAHTUPUIIL
Mumii GoMIHK Ba
. Tanoupkopiuk .
WMxtrmonii MyXuTHU MWJLUIAHN
uH(paTy3uIMacuHA
TapKUO TONTUPHUIIIL (hapaBOHJIMKHUHT
IAKJTAHTUPUIIL .
yeuim

1.3.1-pacm. TagoMpKOPIUK MYXUTHHHHT IHAKJIJIAHUIIH

WUktuconuit ¢aommmk Ba MYCTAKWIIMKHUHT MYXHM IHAKJIA OYIMMUIL
TaJOUPKOPIUK pecnyOnukaMu3aa OaHIJTUKHUHT aHWK IIAKIUHU Ba SIHTU WII
KOWIapUHU Oapno STUIN HyAWaa SHT PUBOXKIIAHTAH JaBlaTiap TOMOHHJIAH
KY1a0-KyBBaTIaHUO KeIMHMOKAA. TaaOUpKOPIUKHUHT JaBiaT TOMOHMJIAH
KyJ1a0-KyBBaTJIaHUIIK OUp Heua Huiulap MoOaiiHWAa maciaxatiiap Oepuill,
MOJUSBUM €paaM KypcaTuill €KUM COJUKJIAp TYynalijia TagOupKopiap Y4yH
MablIyM Oup UMTHE3NIAp OCPUIIHIINAA aKC STMOK/IA.

TanOupKOpIUK MYXUTH MaMJIAKATHUHT PUBOXIIAHUINM ACOCUHMU TalIKHII
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KWIAI1 Ba UIIOWJIAPMOH KUIIWIAPHUHT (HA0TUsAT Ma3MyHUHH Oenruiad Oepau.
Typnun wmamnakaTiapjaa TaaOUPKOPIMK MYXUTH Typaudaaup. PuBoxianran
MamiiakaTiapaa OyHaal MyXuT V3UHUHT KyJaWaurd Xamaa MKTHCOIUN
Kapa€HIapHUHT FOKOPH JapaXkaJa YHyMJIM TAllKWJ KWJIMHUIIM OWJIaH a)kpajiaud
Typau.

WUkruconuii xapa€Hiap KaHYaJUK YHyMJIM OVyica, >KaMHSAT MOIUIMM Ba
MabHABUM JKUXATAAH IIYHYAIMK IOKOpH Japaxkanga OVmagu. Mkrucoauit
XKapaHJIApHUHT camapacu amManaa (aonusT Kypcara€Trad TaJIOUPKOPIAPHUHT
COHM Ba cudaTh xamaa my (aoausaT OWIAH HIYFYJUIAaHMOKYHM OYiraH KUIIWAIap
coHn OwinaH Oenrwnanagu. by, ¥3 HaBOatupa, TagOMPKOPIMK MILUTA SHIH
TaAOUPKOPJIAPHU >Kal0 KWIHIL, HMKTUCOMUETHU HSPKUHIIAIITUPUIN Ba Taj-
OUPKOPIUK MYXHUTU Japaxkanapura Oormukaup. OXuprucu TaaOHUPKOPIUK
(daonusTHra AaBIaTHUHI apajallvIId Japaxacura Oofnuk. JlaBmar uryHpaii
mapT-apouTiap sApaTud Oepullld KEpakKh, YHJIAa TagOUPKOpPIApHUHT Ba
TaAOUPKOp OYIMOKYM OYNTaHJAPHUHT KU3UKUIIM, XOXUIIM Ba HUHTWIMIUIAPU
Makcumal gapaxazna y3 udonacuHu TorcuH. JKaxoH Taxpubacu XaM HUKTUCOAUM
KUXATJIAH PUBOKIIAHUIITA SPUIITaH MaMJjakaTjiapja TaJAOUpKOPIUK Y4yH Oapua
KyJalnukiap sspaTud OepuiIraHIMTuHA KYPCaTMOKIA.

buszHecHn camapanu IOPUTHII YHra TallKd MYXHTAAH apajalldlliHu
EKTHpMaiiiu. bu3HecHN 1OpUTHIIIA TallIKapuIaH O3TMHA apajamryB OYiica, YHUHT
EMUpPWIHIINTa OJIM0 KelMaca XaMm TaJAOUPKOPJIHMK TapKUOJApUHUHT (PaoJIUsT
Kypcarumura canouil Tabeup kypcataau. LIlyHUHT ydyH XaM JaBiaaT UKTHCOIUET
YUyH Kepakjid OynraH Oapya MIapT-MIAPOUTIIAPHU SIPATUIIN Ba TaaOUpPKOpIAp
YU4yH KYNpOK 3pKUHIMK Oepumm kepak. lllyHra acocianran xonga um oiu0
Gopaétran Y30eKHCTOH >KaXOH HKTHCOAMETHIA Y3MHMHT MYHOCHO YpHHHH
TOIIMOK/1A.

IIlynapHu Ha3ap/a TYTraH xonza, Y30exkucton PecryGmukacu ITpesu-nenTr
N.A KapumoB myHnait ne® Ttabkumiaan: «OpKUH TaaOUPKOPIUK YUyH
MKTUCOJIMH Ba XyKYKHI MIapT-IIApOUT sipaTuill 3apyp. Knunk OuszHec Ba XycycHii
TaJIOUPKOPJIIMKHUA KEHI PUBOXKIAHTUPHUII YIYH XaMMa HYITHU 040 OepHuill Kepak.
VYnapHuHr xoMm ami€ pecypciapuaad QoianaHulIiapura KeHr uyn ound Oepwui,
yaap wunpad 4YMKapa€TraH MaxCyJoT MaMIIAKaTHUHT Y3Wuja XaMm, YHHHD
TalKapucuaa XaM COTHIaAWraH OO030pHHM Ka(oJaTIOBYM TU3UMHH Oaprio STHIII
JApKOp» .

IOxopunarunapau xucobra oaud, TaAOUPKOPIUK MyXUTUHH SPATUI OWIIaH
OOFNMK OyiraH omMwuIap Trypyxjapra axpaTWwiraH Ba NIy acocia YHHUHT
IAKJJIAHUII Ba PUBOXKJIAHUII MEXAHU3MUHUHT TAlIKWIMH-UKTUCOIUN MOJIENH
SpaTUIITaH.

TanOupKoOpIUK MyXUTUTA TAbCUP ATYBYM OMWIUIAPHU KyHHJATW rypyxjapra
OYJIMII MYMKHH:

- aHUK OMp MaxCyJoTra HMCTEbMOJYMJIAPHUHT TYJIOB KoOwmusaTH. byHna
0030pIaru MaBxKy/l XakuKuil Tanad OunaH KyTuiaétran tanad dpapkiaHaau.

' Kapumos M.A. V36exucron XXI acpra uarmimokaa. Tomkent: “Y36exucron”, 1999it. 12-6er.
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Arap, MaxcysnoT (ToBap) Y3WHUHT XyCYCHSTIIapu OWJIaH aBBaJTrWjapuiaH
axpanud Typca, yHra Oyiras tajnad MapKeTUHT ycysulapyu OUslaH aHUKJIAHA U :

- TaBaKKaJT4YWIMK Ba 0030pjaaru xaTapjiapHu ¥3 3uUMMacura ojmod, MyJK
’KaBOOTrapJIMIU acCOCHIa MII IOpHUTA OJIaJUraH TagOupKopaap. Yiap ¥3 MyJKH,
OWINM Ba CapMOSICUHU camapajy MIIaTa OJIyBYM IOKOPU Majakalid Ba MabiyM
0030p BazUsTIIapUra MocJjalia oOJIMill KOOWIUATUTA dTa OYIuIIapu Kepak;

- capMosira sra Oyiran uHBectopiap. byHra skucMoHui maxciaap €Ku 3pKUH
capMosira 3ra KOpxoHajnap, TAIIKWIOTIAp XamJa TaJOMpPKOpJIApHUHT Y3iapu
XaM Kupaau. Ymap Oup KaHua ToudaHM TalIKWI Kuilaau: OaHKIap,
KaMFapMmaiap, CyFypTa KOMMAaHUsJIapW, JaBjiaT TallKWJIOTIapH, 4YeT Ol
HWHBECTOpJIapHu Ba OoIIKamap;

- TaaOupKOpAUK GaoTUATHHU OUp MebEpaa onaud OOpHUIll UMKOHUHU
O0epyBuM HHPpaTy3wIManap. Yiap KaTopura MOJIusi-KpeauT, ayAuT, MAapKETHHT,
KOHCAJITUHT, ax0opoT, CyFypTa Ba Iy KaOu Xu3MmaTiap KypcaTyBYu
TAIIKWIOTIIAp KUPAIH;

- Kapop KaOyn KWiuIl TU3UMU. By TH3uM TapkuOura aBBajio, OM3HECHUHT
UIIOHWIWIWTHY Ba camapaiiu OYJIUIIUHU Oaxojall UMKOHUHYU OepyBYHM ME30HIIap,
ycymnap Tymiamu kupaau. Tagdoupkop Oy TU3UM OpKalu V3 UIIM HATUKACUHU
TEKIIUPUIIl UMKOHHUTA 3Tra OYJHUIIN Kepak.

[y oMWutapHUHT TH3UMJIMA Ba Yy3apo  XapakaT KOHYHUATIApU
TaAOUPKOPIUKHU (haoJIalITUPaId Ba Yy XYKAJIUK MEXaHU3MHU OpKaJld amaira
omupunaau. Hatuxkana, aifpum Xyny Ba TapMOKJIap/a sStHTU KOpXOHaJap, Uiao
YUKApUII, XU3MAT KYypcaTUIl Ba OOIIKAa TaJOUPKOPIHMK OOBEKTIApU BYXKY/Ira
kenaau. byHpmalh Qaonusatinap TaaOMPKOPHUHT OWJIMMHU, capmosiiap, 0030p
Tanabu, nAaBnaT Ba OOMIKAa TAIIKWIOTIAPHUHT Y3apo MaH(aatiu xapakaTtu
Tydaitnu gaomamra 6opaau Ba 6030pra Mociaamaim.

NmOunapMOHINK MYXUTHHHA TaxXJIWI KWK KapaéHUIa Taq0upKop Xap oup
MWUIATHUHT aHbaHalapu, ypd-omariapu, KaHAall O3MK-OBKATIAPHU HCTEHMOI
KWIUIIA Ba KaHAal OylOMJIapHU KUWMIIMHU WHOOATra OJIMIIM Makcaira
MyBOGUKIUp. ByHaH Talkapy XalKHUHT TYJIOB KOOWIUSATHHUA OWJIMII XaM KaTTa
axaMuAaT kacO sTagu. YmlOy OMUJI HMCTEhMOJI TOBapjiapu HILIa0d YUKAPHILIHU
TalIKWI KWIUIIA KaTTa pod VitHaiinu. TanOupkop 11y OMHIIHM Xap TOMOHJIama
TaxJIW1 KWIKIIA ¥3 MaMiIakaTUaard 0030p Ba3USITHHU Xamja Y0y MaxCyJOTHH
KeNa)kak/aa SKCIOPT KWIUII MyMKUH OVIIraH KYIIHA MamyiakaTiap 0030pHMHU XaM
KYpUO YMKHUIIN KEPAK.

Xap O6up TanOupkop y3uHM ypa® TypraH MyXHTra KyIIMJIMO KETULIN Y4yH
UIIHU YHUHT TaxJIWIuAaH Oonuiamuy jo3uM. TaaOupKOpIMK MYXUTHHU TaXJIuil
KWINIIA TaA0UpKOp MabiyMm Oup uerapaga xacOuil (aonuar KypcaTuil y4yH
KaHAall UKTUCOAMN MaH(paaTUHU aMalra OIIUPUIIA MYMKUHJIWTUHU Oenruiad
omumu  kepak. HWKrucomuii MandaaTHM amaira ONIMPUIL, aBBajtaMmOOp
TaOUPKOPHUHT 3 WINMHY TAIIKHI KHITAHIMK Japakacura GOFIUK Oynagd. V3
UIIMHU TAlIKWAJI KWITAHIUK 3Ca TaJOUPKOPHUHT MabiyM OUp HIIOUIAPMOHIIUK
MYXHUTHUTa MYCTaKUJI KUPUIIU OWIIaH OeITHIIaHaIu.
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Tagbupkop Mabiaym OUp TAAOUMPKOPIUK MYXUTUTA KUPHUIIAP SKAH, TUKKAT-
BTUOOPUHHU (paKaT ¥3 FOSUIAPUHU amalra OIIMPHUIITa SMAc, OalKu KaHaal KUiuo
MHBECTOPJIAPHUHT MaOIaFrIapuHU TAAOUPKOPIIUK (PAoTUSATUTA KaI0 KUWIHILTA XaM
KapaTHIIX Kepak.

TaaOMPKOPHUHT Y3 UITMHU TAITKWI KWIKIIKWIATH acocuil Bazuda, aBeao, y3
FOSUTAPUHU MabIyM OUp MyXHUTra TaA0MK KWIUII y4yH Kepakiu Oyiaran OupiamMuu
KalyTaJIHU 0apmo KUIUIIIaH HOOpaTaup.

TanOupkopAuK FOSICMHM amaira OIIMPUII yYyH UIUIa0 YHKapHII
*KapaCHUHUHT MaBXYJUTUTH Tanad KUJIUHAIH.

TanOupkop MIOUIAPMOHIIMK FOsUIapUra Ba Makca/yiapura TyFpU KeJlaJuraH Ba
KAJIO KWIMHIAH KAaNUTATHUHT XKMHJIAH KenuO YWMKKAH XOJ/ia SHIM HIUao
YUKApPUIIl ~TAapKUOWMHMU IIAKUIAHTUpagu. Arap TaaOUpKkop V3  FOSCUHMHT
Tamab0yckopu Ba UWHBecTOpd cudaThIa UINTHUPOK ITaétran  Oyica,
(aoNMATUHUHT TAIIKWIMH-XYKYKUH LIAaKIMHU, KOPXOHA Y4YyH KylIa€TraH Y3
XUCCACUHU OJIMHIaH Oenruinad onuim kepak. [lynnai kunuo, TanOUupKOpHUHT Y3
WIIMHY TallKWI KWIAII TaMOWMIIA KaMUSAT Y4YyH SHTU HOUIA0 YUKapHUI
TapKUOWHM MIAKJUIAHTUPHIN Ba YHJA Y3UHUHT Kail JAapakaJa UIITHUPOK ITUIIHHU
Oenrunab onuigaH nOOpaTAUD.

V3 MIMHE TYFpM TAIKWI KWINAII TagOUPKOPIMKHMHT ACOCHH OMMI-
napuaaH xucoOnanaau. lllynunr yuyn xam tagdupkop Oy dbeHoMeHHU Oapro
KIWIyBUM Oapya KUCMIIADHU Xap TOMOHJIaMa »JbTHOOpra OJIUIIKA Kepak.
TanOupkop ¢aonuaATHHUHT Oy XKUXATIAPUHU YpraHulAa YHUHI (DaoausaTu
KeTMa-KeTJIIMTMHA  Ky3aTUIl  ajloxXuJa axamMusT kacO »sramgu. byHna
TaIOMPKOPHUHT aCOCUM XapakaTtiapd KeTMa-KeTJIWrd Kyhuaaruda OYIuiiu
MYMKHH:

- OupuHYHIaH, OU3HEC FOSICUHU UIILTA0 YUKUIII,

- WKKMHYMJIAH, UIIOUTIAPMOHINK MYXUTUHU YyKYp YpraHuO 4YuKuUI;

- VYMHYMJIAH, TAJOUPKOPHUHT MKTUCOAMKA MaH(paaTu OwiaH OU3HeC
FOSICHHUHT Y3apo TYFpU KEJHUILU, TaJOUPKOPIUK FOSICU OWIaH TagOMPKOPIUK
MYXUTHHUHT ¥3ap0 MYBO(PUKIINUTH;

- TYPTUHYMJIAH, FOSTHU amalira ONIMPUII YYyH Kepakiiu OyiraH KamuTaj
XaXKMHWHH OeJITuiIa0 OJIUIII;

- OemMHYMJaH, OW3HEC FOSHU aMmajira OIIMPUII YYyH Kepak Oyiran
KOPXOHA €KU TAlIKUJIOTHU TAPKUO TONTUPUILI.

Xap Oup TaaOUpKOpPIUK (PAOIUATHUHUHT ACOCHHU MabJyM OUp FoOA
Tamkui Kuiaaau. by rosnap onaumiinuru OunaH axpaliud Typaau: KUMIUP
TOBapHU SHIUYa KUJIJJAll FoscMHU Oepaau, 0o30paa MaBxyn Oyiarax
TOBapra SIHTWIMKIAp KUPUTAAuW Ba WIy acocujaa yHra Oynaran Ttanab
Japa)xaCuHU OUIUPUINTa XapakaT Kujlaau Ba X0Ka3o.

NmOunapMOHIUMK FOSICM KynuHYa Y3 mnpodeccuoHan QaoausTuia
MYCTaKWJUTMKKA JPUIIUII Ba Kymumya (GoHIa OJMII UINITUEKUAA OYIran
KUIIWIapaa naijgo 0ynaau. ByHUHT y4yH KHUIIM UKTUCOAMM >Kapa€HJIapHHU
Xap  TOMOHJIaMa  TaxJiuJl  Kuaub, yHIaru  MaBxyn  Oynrad
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CTUIIMOBUWJIMKIIADHU aHWKAa0, yHra y3 QaodusITUHU MHYHATTUPUIIU
J03UM.

Arap tagbupkopia ¥3 OU3HECUHH TAIIKUJ KWJIUII 03acujaH OUpoH Oup
FOSl MaBXyJ Oyica, y Xoida y HWIIOUTApPMOHJIMK MYXUTHHHU Y3 FOSICH Ba
UKTUCOAUM MaHpaaTH OUIaH MYTaHOCHOJIUK Japa)aCUHU TaxXJIUI KUIUIIH
Kepak.

ABBajo0, TaAOUPKOP MABIYM OUP MYXUT/Ia aHUK FOSTHU aMajra OIIUpHII
MaKJIMHU Oenrunad ojuimu Kepak. byHOal MmMakIJapHUHT Typu XKyJa
xunMa-xunaup. TanOupkopiuk Bazudanapu sikka Xohjga Ba rypyx Oynub
amanra OIUpUIUIIK MYMKUH. KaHmaill makmiapHd TaHJIaml fosra xamja
TaAOUPKOPINK MYXUTHUTA OOFIUKIUP.

TanOupkopAUK MYXUTH Ba FOSICUHM Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJI KWJIUII 11y
FOSHHM aMalira OMIMPUII Y4yH Kepak OyiraH Kamutaja MHUKIOPUHHM Oenrmnad
onumira épnam Oepaau. bynna tanbupkop 6aHknaaH €xku OuzHec-QOHIIAH
KpPEAUT OJIMIIN YYyH OU3HEc-pexa €K TeXHUK-ukTuconui acocuu (THUA)
unuiad YUKUINUTra TYFPU Keaaau.

busHec-pexana TaaOUpKOp MIIOUIAPMOHIUK FOSCUTa TasgsHraH XOJa
TOBapJiap €KW XHU3MaTiap MIUIad YMKapuIll y4yH Kepak OyiraH mapr-
IapOUTIAPHU aMajira OMIMPUIIHUHT Oapua xapa)kaTjapu KaH4a KMHMaTHU
TalIKWI 3TUIIWHU aKC ATTUpagu. YOy X0ja ram Kepak oOyiaran Oupiaamuu
KanmuTal XaXXKMHHHU Oenruwiam, TagOupKOPJIMK FOSICUHU amajra OLIUPHII
VUyH XKajl0 KWJIMHUIIKA JIO3UM OYIraH MOJUSBUM peCcypciaapHH aHHUKJIAII
XaKuaa KeTMOK/1a.

TanOupKOpiAUK FOSICMHM MabiyM OWp MyXUTAa amajira OIIUPUII
MYMKHUHJIUTH aHUKJIAHUO, WIIHU TAIIKWJI JTHII OyiiMya Kepak OyiraH
MOJHSBUM MabjarlapHU OJUII MaHOAW TaHJAHTaHAAaH KEHWHH TaaOHUPKOP
V3 GaoNUATUHH Y4 UYHAIHUIITa KApaTMOFHU JIO3UM.

bBupunun iyHamaum — unoiad 4uKapuin skapa€Hiapu Ba TaaOUPKOPIUK
TapkuOnapuHu  Oomkapum. TagOUpPKOPIAUK  (QAOJUSITUHUHT  yHIOy
HYHaAIUIIM MEHEKMEHT TaMOWWJUIApUHUHT Typu cudatuia MYyCTaKWI
puBOXkJIaHaAu. TaaOUPKOpP MEHEKMEHTHHHT aCOCUM TaMOWUIJUIApUHU SXIIU
VY3namTuprad OYauinm Ba 3aMOHaBUM MeHE)ep OYIMOFU JIO3UM.

Nmna® dukapuliHu OOIIKApUIl Xe4 KadoH TaJOUPKOPHUHT OoIlIKa
HYHaIuIUIapuIaH aXpaTWiraH XoJijga oiau® OOpUIHIIM MYMKUH 3Mac: y
uiiad YukapuimHu ¢GakaT UCTEbMOIUWIAD YUyH Tamkuil Kuiaaaud. lyHuHTr
Y4yH XaM TaaO0UpKOp (AOJUATHHUHT MKKHHYM HYyHaaumu OO30pHU Xap
ToOMOHNama Yyprauumaup. bo3opna Oymaérran skapa€HimapHU TaxJIUI
KWiIMaclaH TypuO TagOUpKOPAUK (AONUSITUHH caMmapaid OJu0 Oopull
MYMKHH 3Mac.

Hlepuxknap Owmian OynaguraH ajoKajdapHU SXIIM Hydara Kywum
TaI0 UPKOPIIUK (baoTUSI TUHUHT YUYUHYH HYHAJIUIIUAMNP. bynna
TaJOUPKOPIUKHHU sHaza PUBOKJIAHTUPHUIII nynuna HIEPUKIINK
MYyHOca0aTJapuHU SH'M OOCKHMYra KyTapull Ba 3CKM MyHocalaTiapaaH BO3
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KEUMIIl MaKcajara MyBoQUKIUP.

FOKopHaa 3MKp STHITAH MMM acociap, TaMoMMIap Y36eKHCTOHA
TaAOUPKOPIUK, YHUHT KUYUK OU3HEC Ba XYCYCUM TaaOUPKOPJIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIL OUIaH OOFIUK OYJran >xkapa€HiIapHU THU3UMIU TaxJIWI
KUJIUIIL, Oamopatiail xaMmaa Kapop KaOyJl KMUIuIIra acoc 0ynaau.

1.4. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0MPKOPIMK (PAOJIUATHHH
PHBOKJIAHTUPUIIHUHI MAKCaJAHu Ba Basudajiapu

V36eKkncTOHIa KeHT Kynamiu 0030p y3rapulLIapuHU amMaTra OLIUPHUIIT
xapa€Huaa ~ MYyJKAOp — IIaxcilap — JOoUpacu  KeHramb  Oopmokja.
Maminakatumus Ilpesunentn M.A.KapuMOB TabKUIJIaraHUAEK, «... amalra
OIIMPHUIAETIaH MCIOXOTJApPHUHI AaCOCHUM, JHI KarTa Makcaiu, YCTYBOp
NYHAIUIIN V36exucronna XaKUKHI MYJIKAOpIap cuH(puHU
maKJUIaHTUpUIaH ubopataup. busHuHr KalOyn kKwiran Oapua ¢apMoHy
KapopJlapumMun3, KOHYHJIapMMH3, XaMMa MWIIMMU3 aHa Iy Makcaara
KapaTwiranaup. by BasudanapHu Xan eTMacJaH KyTHJITaH HaTHKara,
XaéTUMHU3Ja, HMKTUCOAMETUMM3IA  HUCTajraH  y3rapuiuiapra  3pUIIHO
oymMaiinm»'. B0o30p MCIOXOTIAPUHHMHT XO3MPIH OGOCKUYMIATH FOAT MyXUM
Ba3uda, SHI aBBAJIO, UIIIA0 YMKAPHILI COXACHIAru IaBJIaT KOPXOHAJIapUHU
XYCYCUUJIAIITUPHIL Ba yJIap HETH3HJAAa BYXyAra KejlaéTraH TaJOUpKOPIIHK
Ty3WIMaJIApUHU  aHUK Makcaa OwiaH  KyJualO-KyBBatiall — OpKalu
MYJKAOpAap CUHOUHU MAaKUIaHTUpUILAaH uoopataup. KaMusTUMU3 yUyH
SHrU OVYiAraH MaHa M1y WXKTUMOUW TYpHHU, YHHUHT (HaodusIT coxanapu
MIAKJIJapUHU YPraHUIIHU Ha3apus 3XTUEKIApUTHHA 3Mac, OalKku amauii
3apypuAT XaMm IMapT KuiauO Kyihmoknaa. ByryHrm kyHzma mamiaakaTUMHU3IA
naad YuKapuiaa€TraH siind MUK MaxCyJOTHUHT Kapuitdo 80 ¢housu, canoar
MaxCyJOTJIAPUHUHT 78 (OU3HIAH OPTUFU, KHUILIOK XYXKaJUlTM Ba 4YakaHa
CaBl0 alJaHMAaCUHHMHI JAedpsi Oapya MaxCyJoTjiapd HOJABIAT CEKTOpHU
yIaylmura TyFpu KeJIMOKAA.

Vpra cHHG® [aBIATHHHT acocH Ba SKAMHATHHHI OSHI 0apKapop
kucmuaup. by cuH@HM Byxkyara kKenTupuil BaszudacuHU Xad KWUIUII,
TYpMyII JOapakaCUHU OIIUPUII Ba Xap OWUp HMHCOHHUHT TaJlOUPKOPIUK
MMKOHUSITIAPUHU OUYUIIl MYaMMOCHHHU XaJl KUJINO Oepau.

Ymly MacamaHMHI HMKTHCOAMM JKMXaTW IIyHAaH uOOpaTkH,
MYJKIOpJap peajl, yJapHUHT (QaoJMATH 3ca camapaid OYJIWIIM Kepax.
YMyman onaraHjna, KOpPXOHaHMHr Oapya HIUIOBYWIAPUHHU  pacMaH
aKuMsopJiapra aiJaHTUpPHUII YHYAa KUWHMH 3Mmac. JIekuH ynap XakukaTaa
OolIKapyBla KaTHamMacanap, AWBUIACHIJIAp oOJoJMacajlap Ba XaTTo, y3
aKUMSJIApUHU  KOPXOHAJaH Tallkapura coTa oJiMacanap, YyJIapHH peal
Mynkzaopaap Ae6 Oynamaiinu. AXonu MaHa IIyHJAAW Ba3UATHU Kypap 3KaH,

' Kapumos M. A. STaruua dukpiam Ba umiant — nasp tanabu. T.: “Y36exucton”, 1997 iimn 5-tom, 335-Ger.

26



OyHIall KOpXOHAHUHT aKIUSJIAPUHU SPKUH 0030pJaaH XaM cOTHO oiaMalu,
YyHKH KOpXOHa OunaH OeBocuTa OOFJAaHTaH OJlaMjiap YHUHT HUIIUTa TabCUP
KypcaTta oyiMacajap Ba KOHYHra MyBOQHK Vy3japura TETUILIM JapoOMaaHU
ojioimMacaiap, Oy WuII TallKapuJard Maija HWHBECTOpJap Y4yH sHaja
MYILIKYJ Kedaau. Xyjloca aHUuK: MYJIKI0opaap XyKyKJIapuHU aMmalira Omupuil
Ba YyJIApHU XMMOS KWJIMIIHUHT peaj MeXaHu3Miapu OYIMoFru kepak. bycus
MYJIK HOMHTaruHa MaBxyJ Oynaau. by MOJI-MyJIKHHHT 3ca 3racu OyiaMaiau.
bynnait Ba3usiT UKTUCOAUET yUyH XaM kyAa xaBhaunup. YyHku Oy X03Upru
natnma Mon-MyikaaH amanga ¢oiigananu®d TypraH €Kd XaTrTo, YHJAaH
doiifanaHuIl UMKOHHUSITUTA 3Ta KUIIWJIAPHUHT KOHYHCU3 paBUIIga OONHUIIN
Y4yH KEHI UMKOHHUSAT ApaTtud 6epaau.

XaKuKui MyJKAOp V3 TabuaTura Kypa OKUJIOHA UII 0JMO OOpUIIM Ba y3ura
Kapaluii MYJKHU KyNauTUpUIIra XapakaT KWiIulM Kepak. bopau-to, mryHnain
O0ynMaca, JemMak, MOJI-MYJKHU Tacappy( KHUITyBUH CYOBEKT € Y3UHU MYIKAOp €0
xpcoOnaMaiu, €K Y3UHUHT XyKyKJIapuHH 3apyp kadonariapra sra sMac aeo
xucoOnmanan, €K MOJ-MYJIK SIHIM Jracura cakjaml Ba KYNaWTHUPHII
TaMOWMJIIapUra MyTJiako €paam OepMmalurad maptiap OWiaH TEKKaH OYiaau.
[y cab6abmnu, MyJK XyKyKH KOHYH OWUJIaH XMMOSIJIaHTaH OYIMOruHa KoJIMacaH, y
KaMuATaaru Oapya MyHocabaTiap THU3MMU OWJIaH aMalija TabMUHJIAHTaH
oynumm kepak. DaonusITH Yy3ura Kapallld MYJIKHA KEHraWTHUPWITaH TaKpop
unuiad yuKapuinra, unuiad YMKApUITHU PUBOXKJIIAHTUPHUINTA Ba aHa Iy acocaa
SHTU MOJMI OOWNUKIAp spaTHIlra KapaTWraH IIaxCIapHU Xap TOMOHJIama
parOatnanTupuil 3apyp. Mynkaopiaap cuHbU MaBxKyl MOJI-MYJIK Ba lapoMaJiap
acocuza, Iy KymJiaaaH:

- JKaMFfapMmallapHU KUMMATIM KOFO3Japra COJuUIll, [IYHUHTJEK,
XyCyCHH IIaxciapra Kapanuim KyuMac MyJKJAaH Ba OoImKa MoOJi-
MyJKiapaad goigananum uynu Ounax;

- JlaBjaTra Kapamiad MOJI-MYJKHU (ayKUHOHJapJa Ba TaHJOB
acocuia), IIYHUHTAEK XycycuinamrupuiaéTran KOpXoHajiap
aKIUsJIapUHU COTHUO OJUII OpKalu MYJKHU JaBilaT Tacappydunan
YUKapUIl Ba XyCYCUUIAIITUPUIL HAaTUXKACHUA;

- HOPHUIUK IIaxXCc TalIKUI €TMaraH XxoJjjla Ba KOpXOHallap ouMarad
X0JJa sKKa TapTuObaaru MexHaT (AOJUATHUHU Ba TaAOUPKOPIUKHU
PUBOXKIAHTUPUIL OPKAIU MAKITAHTUPUTAU.

Mynkgopnap wuxtuépumaru Oapua OOBEKTIAPHH JapoMaj  OJIHUII
Makcanuaa QoimaraHuiIMaiaurad oObeKTIapra Ba UNIIA0 YUKapUII
pecypcaapura axpaTuil MyMKHH.

Ynap )xymiaacura Kyhuuaaruiap Kupaiu:

- MEXHaT;

- ©p;

- capMos:

a) MOJIIUM aKTUBIAp,

0) MOJIMSABHUHM aKTHBIAp, Wy >KyMJaJaH: MyJ MaOiariapu; KUMMATIH
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KOFO03J1ap;

B) HOMOJIIUM aKTUBJIAP — UHTEIUIEKTYal MYJIK O0bEKTIapH.

Nmnma® yukapumn pecypciapujiaH  JgapoMaj OJIMII  Ba MYJKHHU
Kynatupum yuyyH d¢olnananunaau. bupon Oup MOI-MyJKKa 3ra IIaxc
MYJIKIOPAUD.

Myakaop — MoOAAMNH Ba HMHTEIUIEKTyall MYJIK OOBEKTIapura sra
OynraH, yiaapHU Tacappyd OSTHII Ba ylapAaH y3 XOXHUIIUra KapaTuO, Iy
AKymIlaJiaH JapoMajl OJIUII Makcaauaa GoigalaHuil XyKyKura 3ra >KuCMOHUHN
maxcaup.

Mynkaopaap cuHdu yd TypyxjaaH ubopar:

- Japoman KeJITUpMalauran Ba naxcuu Makcajapia
dboiinananumira MyJbKalJlaHTaH MOJI-MYJIKKA 3Ta MyJIKJI0pJiap;

- IIaxCHU¥ HUCTebMOJIra MYyJKajldaHTraH MOJI-MYJIK Ouinan Oup Katopia,
KylmumMua TagOupKOPIUK JapoMaau €KW KUPUTHITAH capMOsAaH Japomal
onuml y4yH (QolgamaHuigaaurad akTuBiap (capMosi)ra a3ra ypTa
MYJIKAOpIAp;

- WHpUK XyCycuil KopxoHaiap, @Qupmanapra s3ra Ba YJIapHUHT
dbaonusTUaH KaTTa AapoMaj OJIaluraH WUPUK MYJIKAOpJIap.

Ymoly rypyxJapHUHT [IaKJIAaHUIIATA KaHJal oMUJUIap TabCUp
sranu? bupuHuyu HaBOaTAa, MCUXOJOTUK XYCYCHUSTIAp TabCUP KYypcaTaai.
Onamuu 3ypnad Mmynkaopra aitmantupud 6yiamaiiau. ¥ OyHra pyxaH taiép
oynumu kepak. By sca xyna kuiluHn Hapca. UyHKu onamiapra XaajgaH
TalIKapy y30K BakKT MOOalHUa XyCYCHM MYJIKHHM Ba YHUHI COXHOJApUHHU
Oomikanapra Kaparahjga Tama0O0ycKOppoK Ba TagOUPKOPPOK OYIraHIUTH
Tydaiinu MoaauH )KUXATAaH AXIIUPOK slIaraHiapHu EMOH KYpHII Ba yiapra
UIIOHMACIUK XUCCH CHUHTAUMPUO KEIUMHAW. ODHIM 3Ca 3aMOH y3rapiu,
XyCycuil MyJKka Oyiaran MyHocabaT xaMm Vy3rapMokjaa, JEKHH 3CKHU
TacaBBypjap Xald XaM MaBxXyld. Kymuuiuk AaBIaTHUHT FaMXVPIUK
KUJIuIIUra ymua 6ofnad ytupmacaaH, y3 (apoBOHIUTH YUYYH MachyJIUATHU
¥3 3uMMMacura oJiMmra xaimu Tau€p osMmac. VDKTHMOMH TAaCCUBIHK
MYJIKIOpJiap CHHPUHYU MaKITAaHTUPUIT UYIUAATrU KUJAUN TYCUKAUD.

Mynknopnap CUHQUHM M[IAKJIJAHTUPUIIHUHT aCOCHM WYynnapuigaH
Oupu — Oy TaaOUPKOPAUKHHM, YHUHT KHUYUK OHW3HEC MIAKIU PUBOXKUHU
TabMUHJIANI KaTTa axaMmusATra 3ra. AKUUSIAIITUPUII KEHT aX0jdd OMMAaCHUHU
MyJKKa STalliK KWIMIITa >ajl0 JTUIIHUHT SHT caMapald BOCUTACUIUP.
bupok, Oy xapaén Mypakkab, kyn Kuppaiu O0ynub, y 0030p UKTUCOAUETH
CyOBEKTIapUHUHT MaH(aaTiapura Aaxjagopaup. Xo3up pecnyOiuka
UKTUCOAUETUIa OYUK TypAard axkUUsSJOpIUK KaAMUATIApU KyJa KEHT
EUMIIraH.

by xaMusiTHapHUHT yCTaB CapMOSICUHM TAlIKHWJI KUJIHUIIAA UIITHPOK
ATYBUYM yIylLIap, ojlatiaa, Kyiumgarnya TakCuMiaHa u:

- JaBlaT yJIyIIH;

- MEXHAT )KaMOAacCH yJyIIIu;
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- XOpWXXUU LIEPUK YIYIIH;

- (¢oun Owupxkalapu Ba KUMMATIM KOFo3jnap Oo3opiapuia, Iy
KymIlaJlaH, d4eT 3J17a XaM 3pKUH COTUII YUYH aXXpaTUJITaH YJIyIIH.

JlaBnaT Ba MeXHAT JKaMmoajapura Kapallid akuusiap NakeTiapu
xaxMuHu [laBnat Mynk kKymutacu Oenrunaiigu. dykaponap €Ku OpU-IUK
maxciiap TOMOHUJAH COTUO OJMHraH €xku OemyJs OJIMHTaH Xap KaHjaai
aKIusIap yJIapHUHT MYJIKAOpJapu TOMOHHAAH KOHYH Joupacuaa xed Oup
YEKJIOBCU3 COTHJIMIIM MYMKHH. AKUMSJIAPHUHT Kymium4a (MKKUJIAMYHN)
AMUCCHSICH Ba YJIAPHU KOWUIAIMITUPUII AKIUSAJOPIUK XK-MHUSATH TOMOHHUIAH
aMaliJlaru KoHyHiapra MmyBopuk oiaud 0opunanu.

KopxoHanu XyCyCHMHNAIITUPUIIHUHT sIHA OWUp IIAKJIM YHU TAaHIIOB
acocyza €KM ayKIMOHJA )KMCMOHHM €KW IOPHAMK IIaxciapra XyCyCHud MYJIK
Kuaub cotumgad ubopar. byHna xapunop cotud onuMHTaH oObeKTIapra
HUCOaTaH MabIyM TalnabnapHu Oaxapanu. TaHIOB INAapTIapd Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu MYJIKHH JaBiat Tacappybuaax YUKAPHUII Ba
XyCYCUMIAIITUPUII cOoXacuaaru Taptubiiapura MyBoQuUK OenruiiaHaiu Ba y
Kyhunaru Mmaxx0ypuit 6anjiapra sra 0ynaau:

- ayKIUOHJa XYCYCHUWJAIITUPHWITAH JdaBjiaT KOPXOHAJApUHUHT
MYJIKAOpJapura aijlaHrad >»KHUCMOHHMN Ba MOPUAUK MIaxclapra yumoy
KOopxoHanap Tacappyduna OViaraH, coTud OJMHTAH MOJ-MYJIK TapkuOwura
KUpMaraH, Typap koW OyimaraH [aBjarra Kapauuii OWHOJApHU,
MHIIOOTJIApHU, KYPUIHIIUIAPHU WKapara OJIMII Xakuaa y3o0K myaaatiu (10
Huiarada) mapTHoOMalap TY3ulll XYKyku Oepunanu. Mokapa mapTiapuHu
Wirapu Ty3WwJraH IapTHomajapra HucbataHn y3raptupuiura (arap
mapTHOMaHUHT ¥y3uja Oolikaua TapTuO Oenru-naHran Oynmaca) dakar
TapadiapHUHT KEJINIIYBUTA MYBO( UK 178721 Ky HJIaaH.
XycycuinamTUpuarad  caBIO0  Ba  XU3MaT  KypcaTUIl  COXacu
O0OBEKTIapPUHUHT MYJIKJIOpJapu 1Iy KOpXOHalap »Jramiad TypraH ep
y4acTKaJapuHU MYJIK KHJIHO COTHO OJUII XyKYKHUTra ragupiap;

- KOpXOHaJlap Ba TAlIKWIOTJIAPHUHT, LIy >XyMJaJaH, TyraTUila€TraH Ba
TYraTWiraH KOpXOHaJap Ba TAaUIKWIOTIAPHUHT MoOJI-MyJlku PecnyOnuka
KyuMac MyJK OMp’Kacu Ba YHUHI (Quinajiapuja aykKIMoH caBuoja JlaBmar
MYJIK KYMUTacu TOMOHUAH TacAuKIanran Huzomra MmyBo(uk cotunany;

- JlaBjaTra Kapauuid unuiad TypraH KOpXOHa TalIKWUJIOTIAPHUHT MOJI-
Mynku (aktuBiapu) ¢akat JaBmaT MyJK KyMHUTacu pyxcaTd OwiaH Ba
OenrusianraH TapTuda COTUIIAIN.

PecniyOnukaga MyJKHM XyCyCHMMJAIITUPUIN Ba JaBiar Tacappyduuan
YUKAPUIIl aCTa-CeKUH, OMPUIaH UKKUHYKMCUTA YTUIAAUTaH y4 OOCKUYJa amaira
OLIUPUIIAIN.

MynkHu gaBiaT TacappypuaaH YMKApHII Ba XyCYCHUMIAIITUPUII Oopacuia
mxKapa KOpXOHallapy, KHYUK, XyCyCUH KOpXOHaJap, aKIUIIOPIIUK KaMUATIAPH,
KyIIMa KOpXoHaiap, (epMep XyKalMKIapu, KOONEpaTuBiIap Ba JIEXKOH
XY KaJUKJIapy KaOW TaIIKMIMM-XYKYKAM [AaKIUIapy TAIIKWI TOTIIH.
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OpulWiraH HaTwXkKajnap OwiaH Oupra, KXKuUJQuid EHAAIIMII Ba Te3 Xall
ATUUIHU Tanad KWJIaJurad OMp KaH4a MyaMMoJap XxaMm MaBxXyz:

- OMpUHYMIAH, XYCYCHWIAIUTUPHUIIHM aMajra OIIMPUIIHUHT  TacT
CypbaTiiapy YHHMHI CaMapaJopiurMHU KaMaWTupMokia. JKaxoH aMamuéru
UCJIOXO0Taap OMp BaKTIa Ba MyHTa3aM amalira OIIMpWITaHHIa MKOOHWI camapa
OepHIIMHYA KYypCcaTMOKAA. XyCYCHIUTAIITUPUII CyCTJIAIICa, OAAM-JIAPHUHT MOC
paBuIga (GUKP IOPUTULI )Kapa€HU CEKUHJIAIIAaaH, UKTUCOANIN XYIK-aTBOPHUHT
ACKU CTEPEOTHUILIAPH Y30KPOK CAKIaHUO Typaau;

- WKKUHYUJAH, OUp TapMoOK. (€KM cOoXa)lda XYyCYCHITAIITUPUIN amaira
omMpuiInO, y OunaH OOFJIMK OYiraH OomKa coxaja JaBiaT MYJKH €KU YHUHT
MOHOIIOJIMSCH CakKJIaHUO KOJMIIM XYCYCHWJIAIITUPWITaH KOPXOHAJAPHHUHT
MaH(paaTnapuHu KaMcuTagu. By Xos, SHr aBBajio, TypJiHM TapMOKJapaaru
HapXJIAQPHUHT MapUTeTH Oy3WIMIIMIa HaMOEH Oynaau. MacanaH, arpap cekropa
HUCOaTaH Te3 aMmalira OUIMPHWIIraH MYJIKHU JaBiaT TacappypuaaH YMKapHIl Ba
XYCYCUMIAIITUPHUIL KUIDIOK Xy>KaIurd MaH(paaTiapura 3apap KeJITHPAJIH.
UyHKH, KUIUIOK XYKaJIMTUra TEXHUKA, YFUTIAp, JJIEKTP SHEPTHsCU, EKUIIFU
eTka3ud OepyBUM KOpXOHalap aH4ya Ked XyCYCHIIAIITUPWIIMA Ba yjap
MOHOMONKCTIAP (€K OJIMTOMOJUCTIIAp) MaBKEMHU cakjiad Koiaub, V3
MaxcyJOTJIapU HapXWHH OWMUpAWIap. By-HUHI HaTWkacuga arpap CeKTop
KaTTa-KaTTa UKTUCOAUN KMUMHYMIIMKIIApra Ay4 KeIau;

- YYMHYUJAH, XyCYyCHAIAIITUPULITHUHT MyJUIH Oy UM
XycycuinamTupuiaétrad o0beKTaap 0030pura MyHOCHO OaxOJaHUIIMHU TaK030
3Taau. BUpPOK MOJI-MyJIKHM OaxONAIIHUHT WIMHUHN yCYJUIapH Ba UCIOXOTIAPHUHT
acTnadKy OOCKMYMAA TETUIUIM MYTaXaCCHCIAPHUHI OYIMarahiurd KynaaH-KyT
TapTUOOY3apIUKIApHU KEeNTUpUO uuKapaau. DByHUHr HaTwxkacuma, MYyJK
TaJOUPKOPIUK (aonmusiTH OwiaH NIYFYJUIAaHUIIHM HCTaraH Ba IIyFyJUIaHA
oNlaJuraH ojamjap Kyaura sMmac, Oanku Tacomuduii omammuap kKynaura YTuo
KOJIa]TH.

YMyMaH oiraHfa, KeNTUPWITaH MyaMMoOJIap Mypakkad — Oyiummra
KapaMaclaH, Y30EeKHCTOHJa MyIKIOpIap CHHQMHM —INAKIUIAHTHPHII — Ba
TaJOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHIL YUYH KyJIail Ba3uAT BYXKyJra KeJau. XO03Upru
BaKT/la KaMUSATUMU3 TapKUOMa peasl MyJIKKa 3ra OYyJraH, yHU Kaapia€TraH Ba
yJIapHu ¥3 MOAAUI (apOBOHIMKIAPU YUYH acoC KHIMO OJAETraH KUILWJIAPHUHT
KaTTa TypyxXd MIaK/UTaHAu. YOy WKTUMOMHA KaTjJaMHU $HaJa MyCTaxKamilall
JNABIATHUHI WKTUCOAMM KyIpaTH OLIMIIWIa, YHUHI HKTHUMOUNU-CHECHI
OapKApOpPIUTMHU TAbMUHJIAHMILINTA, IEMOKPATUK KaApUATIAp Kapop TOMMILUTa
0JINO Kenaju.

1.5. Kuyuk Ou3Hec Ba TAI0MPKOPJIUKHHA HKTUCOAUETAA TYTTAH YPHU

NHKuposra xapmu yopanap AacTypuAa UKTUCOIWN YCHUIIHU TabMHWHJIALI,
SHTU WII YPUHIAPUHU TalIKWJ KWIHIL, OaHIJIMK MYaMMOCHHHU Xaja JTHII,
aXOJMHUHT JlapoMajyiapu Ba (papOBOHIUTUHM OLIUPUIIA TOOOpAa MYyXUM YpPUH
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TyTaéTraH KUYMK  OW3HEC Ba  XyCyCUd  TaJAOUPKOPIUKHHU  Kajanl
PUBOXJIAHTUPUII, parOaTIaHTUPHUIN Ba KY1a0-KyBBaTialra ajJoxujaa 3bTuoop
KapaTHJIJIU.

Amalnira OWIMpUITaH 4Yopa-Taa0upiap HaTWXKACHAA KHYUK OU3HEC
cyObeKTIapu sy YKk Maxcyinotaaru yiaymu 2009 iunga 50 ¢pousnan omiau.
Xonbyku, 2000 iwina 0y xypcarkuyu 30 ¢ousHu Tamkui 3Trad 3a4. byHnait
HaTWKa OMpUHYM HaBOAaTJa KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUW TaAOUPKOPJIMK JaBIAT
TOMOHUJIAH JOUMUH KYJIa0-KyBBaTiaHaéTtranu camapacuaup (1.5.1-pacm).

Kuuuk OuszHec Ba xycycuit Tagoupkopaukauur AUM naru
yayumu, pousga

60,0 482 | 50,1
i~ 45,5 >
50,0 38 42.1
22 Q 34.6 35.0 35,6 ’
- 40,0 31’0 9950 v
2 30,0 -
=)
20,0
10,0
0,0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HnJIap
1.5.1-pacm.

Kuunk OuszHec Ba Xycycuil TaJOUPKOPIAUK (HAONUATUHUHT KEHrahuiu
MKTUCOJUETHUHT OOIIKAa COXa Ba TapMOKJIApU HILIA0 YMKApUII XaKMHUAArd
CAJIMOFMHUHT OIIUIIN OPKaIM XaM HaMOEH Oynau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHUHT
caHoaT MaxcyiaoTiapu unuiad wukapumgaru yiaymu 2008 #Hungarm 13,9
dbouznan 2009 iunga 16,9 dowusra, KUILIOK XyXKaauruja TETULUIM PaBHIIIA
97,8 douznan 97,9 ¢ousra, acocuii KalmuTaira MHBECTUIUIIAp Xakmuaa — 23,1
dbousnan 23,7 ¢owusra, myuIMK XU3MaT KypcaTuin Xaxmunaa — 48,5 gousnan
48,7 ¢owmsra, skcropt Xaxkmuga — 12,4 douszmgan 14,6 dousra Kamap OUIIH
(1.5.1-xanBan).
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1.5.1-kaaBaJ. Y30eKHCTOHAA KHYUK OM3HECHUHT HKTHCOIHET acOCHH
TAPMOKJIAPHAA HILIA0 YUKAPWITAH MAXCYJI0T (ML, XM3MAaT)Jiap
Xa:KMHUJIaru yJayumu, ¢pousga

Kypcarknuiaap 2008 iina 2009 iina
CaHnoar 13,9 16,9
Kunuiok xyxanuru 97,8 97,9
Kypunum 48,3 41,6
CaBJo 48,1 46,5
Acocuii kKanuTajara MHBECTULIUS 23,1 23,7
[lynnuk xu3mar 48,5 48,7
DKCnopT 12,4 14,6
Nmnopr 35,7 42,5

MamiiakaTuMu3ia KHIMK OU3HEC Ba XyCYCHI TaJOMPKOPIUKHUHT Oy Kaaap
ajJian pUBOXKIIAHUIIIKJIA SHT aBBAJIO Ma3Kyp COXa YUyH OelruiaHaéTraH COJIUK
UMTHUE3TApPU  €Tapiu Japaxkajard parOaTIaHTUPYBUYM pOJIb YHHAETTaHIIUTU
xucobnananu. XKymnanan, Oy 6opaga 2009 iunga KUUMK caHOAT KOPXOHAJIApH
YU4yH STOHAa CONMK TYJoBM &8 Qousman 7 ¢dousra mnacalTUpwiIgu, SKKa
TapTUOAAry TaAOUpPKOpIap YUyH 3ca Kaij 3TWIraH COJMK MUKIopu yptada 1,3
O6apobap xkamanTupunau (1.5.2-pacm).

Kunuuk OM3Hec Ba Xycycuil TAaA0OUPKOPJIUK
CYOBbEKTIApH YYYH OCJITMJIAHTAH COJTHUK
CTaBKaJIapH
40 38
31
30
2
g 20 15 .
0 B .
1996 2000 2005 2009 2010
nuJiap
1.5.2-pacm.

Yusmagaru MabiyMoTiIapAad KypuHaauku, 1996-2010 iinmiap MmobaitHuaa
KMYMK OW3HEC Ba XyCYyCHM TaOMPKOPIUK YUyH OEJNTHIIaHTaH COJIMK CTaBKajlapu
38 ¢omsnan 7 dousrava, SpHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuunk OuzHec Ba TaAOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHM MOJUSBHUI >KUXATIaH
KYyJ1a0-KyBBaTall Taaoupiiapu Kydawtupuiaua. Xycycas, 2009 iinn gaBomuia
KHYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TagOMpKOpIUK cyObekTiapura 1 tpiaH. 850 mupa.
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cymaaH OpTHUK KpeauTiap axpatwiau (1.5.3-pacm).

Kununk 0u3Hec Ba Xycycuid TAA0MPKOPIMKHH KYJ11a0-
KYBBATJIAII YYYH AKPATWITaH KPeAUTIAP MUKAOPH
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o m W m N
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usiap
1.5.3-pacm.

1.5.2-sanBa. Y306eKHCTOHIAa TaAGMPKOPINK Cy0beKTIApUTa XH3MAT
KypcaTyBuM MaB:xyd HuHQparTy3uama odobektaapu (2010 iina 1 suBapsb

X0JIaTUTra, OMPJINK/IA)

Nudparysnima 00beKTH HOMHU Conu
Twxopat 6ankyapu unmamiapu 1042
MunuOaHkIap 2318
Ax00poT-MaciiaxaT MapKasjaapu 262
KoHcantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
YKyB Mapkasnapu 917
baxonam komnanusiiapu 138
ToBap xoM amé Oup>KaCMHUHT CaBI0 MaloHYaIapu 204
MUKpOKpEIUT TAaIKUIOTIAPH 32
Kpeaur yrommanapu 103
busnec-unkybaTopiap 34
Cyrypra TalIKWIOTJIapu 32
bpokepnuk uaopanapu 1424

MabnaymoTiapJaH KYpUHaJIUKU, KUUUK OM3HEC Ba XYCYCUU TaJOUPKOPIUK

coxacura MWYHAITHUPWIAETIAaH KpeAuTIap MHUKIOPHU

Mobaiinuaa nespau 11 6apobap ycran.

2001-2009

AnIuIap

IlyHUHTIEK, KMYMK OM3HEC Ba XyCYCUH TaaOUPKOPIUK (HaOTUSITHHUHT
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Kamgal ~ PUBOKIAHWIIMAA  yHTa  XU3Mar  KypcaTyBYd  HHGpaTy3WIMa
MyacCaCJIapUHUHT TAIIKWI OSTUJIUIIN Ba Xu3MarT cudatu gapakaCHHUHT
AXITUIaHUO OopHUIln ce3uapiiv Tabeup Kypcarmoraa (1.5.2-xxanBain).
Kansangan xypuHamuku, OYTyHTH KyHJa MaMJIAKaTUMHU3 KHYUK OW3HEC
coxacura YHJIaH OPTHK TypAard 8§ MHHITa SKUH WH(paTy3uiIMa Myaccacaiapu
XU3MAT KypcaTuo, GaoiusIT yUyH 3apyp MapT-IIapOUTIapHHU sIpaTHO OepMoKaa.
bynunr Hartmxkacuga KUYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJaOWPKOPIIUK
CyOBEKTIAPUHUHT MaMJIaKaTUMU3/Aa SHTH WII YPUHIAPWHW TAIIKWI KWJTHIII,
aXOJWHHUHT JapoMajyiapu Ba (PapOBOHIWTHHH OIIMPUIITHUHT MYXUM OMUJIH
cudartugary HaTxXajlapu caaMokiu 0ynuod 6opmokaa (1.5.3-xaasan).

1.5.3-sanBau. 2009 iinnna Y36ekucTonaa IpaTIIIral Ml YPHHIAPH

Kypcarkuu Conn, Hadap
2009 iinnna spaTuiaaaurad >kaMy SIHTH M1 YpUHIIapU 940532
Vrran itwira suc6aran, pousaa 142,3
[lynan Kyiugaru acocuid HyHalnuuuiapAa spaTUirad Uil ypUHIIapu:
Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaiOMPKOPIIMK coXacuaa 391809
yTran iinnra aucbara, ponsaa 104,7
Vil MexHaTUHHUHT 6apya MAKUIAPUHU TAIIKWII STHIIL, KaMH 196745
[y xymnanaH, KopxoHajap OuiaH Kooneparusaa (MexHatr HapTHOMacH 77466
acocuma)
SIHru 00bEKTIapHU UIITa TYIIUPHUII, MABXKY/ UILIA0 YMKPUIILIIAPHU KaiiTa 70587
KYpHII Ba KCHTaWTHPUIIT
W sxxoinapuHy KYIalTHPUIITHUAT KyIIuMya qyopa-taaoupiapu (Makuposra 281391
KapIly 1acTyp Ba OOIIKa KyIMMYa qyopasap)

KapgBanman kypuHaauku, mamiakatumusaa 2009 iunga spaTuiaraH kamu
940,5 MuHrgan opTuK SIHTU Uil YpunnapuHuar 391,8 munrracu (41,7 dousn)
KUYHMK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaJOMPKOPIMK cOXacura TYFpu Keiamokaa. by yrtran
Wungarura ©HucOatan 4,7 Qousra Kynpok aeMakaup. JKamu SHTH U
VpunnapuauHr gespau 21 dowsu Typnu makapaard yid MEXHATHUHH Wynra
Kyhuil, 7,5 ¢dousn SHrM OOBEKTIApHU HIIra TYIIMPHUIL, MaBXKyJ HUILIa0
YUKApUIIUIApHU KailTa Kypull Ba KeHratupuil, geapiad 30 dousu wui
KOWIAPUHYU KYMAUTUPUIIHUHT KYIIMMYa 4Yopa-TaAOupiiapd amaira OIIMPHUIIL
XpcoOUra TallKuil 3TUirad. ByHUHT HaTWKacuaa, KHIUK TaIOUPKOPIUKIa OaH
OYAraHJapHUHT XaMU UKTHCOAUETAAru Oanja OynraHnapra HucOaTaH yiayllu
2008 innnga 73,1 ¢ousnu Tamkui 3tran 6ynca, 2009 iwira kenu6 74,2 ¢ousra
eTIU.

bynnan kypuHaguKku, >kaX0H MOJIMSIBUM-UKTUCOINN UHKUPO3U IIAPOUTHUIA
MaMmJIaKaTUMH3Ja KUYUK OHU3HEC Ba XYyCYCUM TaJOUPKOPIMKHU >Kaaal
PUBOXJIAHTUPUII HUKTHUCOIUM YCHUIIIHK TabMUHJAII, SHTU WII YPUHIAPUHU
TAIIKWI KWINIL, aXOJIUHHUHT Japomajyiapu Ba (PApOBOHIUTMHHU OUIUPHUIITHUHT
MYXHM OMWIHN cudatuaa amaia KUIMOK/A.
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1.6. Y30exkucTronaa KHYMK OU3HeC Ba TaJ0MPKOPJIHK
(aoanATHHHN PUBOKIAHTUPHUILI Y HATMIILIAPA

V36exucToHna WKTHUMOMI HYHAITHPUITaH 0030p MKTUCOIMETHHH 6apIio
ATUITHUHT aCOCHI MakcajyiapuaaH OMpu MamilakaTaa KUYMK OU3HEC Ba XyCYCH
TaJIOMPKOPJIMK IIAKIUIAPUHU YCTYBOP PUBOXKJIAHTUpUIIAaH noopar. by makcaauu
amajira OIIUPHUII YYyH HMKTUCOAUN HCIOXOTHAp YTKA3WIIM, YHUHT POJIMHU
OLIMPUIIl YYyH WHUPUK HHCTUTYLMOHA acociap spaTwigu. TamnOupkopiiuk
(aonuATUHM TAalIKWI HJTUII Ba YHU KadoNaToBUM XyKyKUI-MebEpui
XyXAoKarinap, TagOupkopiapra  KyMakJanlyB4d  HOJAABIaT  TalIKWIOTIAp,
KOPXOHAJIAp IIyJIap KyMIIACHTa KUPaU. Y36eKHCTOH A XyCyCHil TaONPKOPIHK Ba
KMYMK OHW3HEC KOPXOHAJApM MAKMYUHU TalKWI d3TUll  MyBapdakusTIn
OopMOK/Ia.

Kuunk OusHec (aonuaru OuiaH MIYFyJUIaHYBYM KOpXOHAajap JaBiaTra
OoFnUK OYnMmaraH XoJija, SbHM KaTTa KanmuTajdl Maliariapcu3 y3iapu Il
KOUIIAPUHU KOPUM ITUIIIIAPU, XO3UPTU JAaBpjaa Ou3aa BaKTUHYAIUK MaBXY/l
Oynran ToBapiap TAaHKUCIUTMHU KaMalTUpHUILIApU Ba, XaTTOKU, Oy
TAaHKUCIUKHU OyTyHJal HYKOTUILIADU MYMKHUH. XO3UPTH KaAMUATUMU3IA
KUYUK KOpxoHanap GaodUSITUHU alpuM KUIIWIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
KOHJHMPUII Capy WYHAJITHUPUILI 3apyp. by Hapca maummui Xu3MmaT KypCaTHUII
XaMjla XaJK HCTebMOJU TOBapjapu HILIA0 YUKApHUIL coXaldapuja SKKOJ
KYpUHMOKIa. KWYHMK KOpXOHamap TEXHOJOTUsS SHTWIMKIAPUHU KOPHUHU
ATHUIIJIAa XaM FOSAT KaTTa aXxaMusTra sra.

busnunr pecnyOiukamu3ia KMYUK KOpXOHaJap COHU Ba yjiap uUIIIad
YUKapraH MaxcyJaoTiap XaXMu HunjgaH-imiara omubd Oopmokaa. Kuuuk
KOpXOHANIAp Y30eKHCTaH Pecniybnukacununr «KopxoHanap TYFpuUCUIa»,
«Mynk TyFpucungay, «IpKuH TanOupkopiauk Qaonustu kadonatiapu
TYFpucuganru kabu KoHyHiaapu, I[lpesunent dapmon-napu, Basupnap
MaxkamMacMHMHT Kapopiapu Ba OomKa MebEpHN XyKKaTjiaap acocujaa
TAIKUI 3TUIMOKA.

Kuuuk  kopxoHamap  WJIMHUN-TEXHUKAa  TapakKME€TH  IMIAPOUTHAA
CAHOATHUHT €TaKyd COXAJapHHU SIHTM TeXHOJOTHUsIapra yTuuijga tTooopa y3
VpHuUHH TOMMO OOpMoKAa. Yiap sHrM (QUKpiap Ba HUILIA0 UYUKAPUIIHU
TAaKOMUWJITAIITUPUII, SHTU axOOpOT TEXHOJOTHUSIJIADUHU >KOPUM KHUIIHUII
OuiaH Uil xKapa€HUHU TABMUHIOBYU OYTYH TU3UMHU aCOCHH OOFJIOBUMIUK
cudaTuHU Y3Mapuaa HaMOEH dTMOKaalap.

byryarn kyHra kenu0, KUYUMK OH3HEC Ba XYCYCHl TagOUPKOPIUK
CyOBbEKTIapu MaMmJaKaTUMHU3 HUKTHUCONMETUHUHT Oapua xkabxanapunua,
MAalIMHACO3JIUK MaxCyJoTiapu HUILIa0 4YUKapuIlga, Xaldk HCTEbMOJIH
MOJIJTApUHYU, KUIUIOK XYKaJlurd Ba O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapUHU HILIa0
yuKapuiiga xamjaa oomka coxanapaa ¢GaoiusiT KypcaTMOKaa.

Kuuuk kopxoHanap unuiad yMkapraH MaxcyJioT J1aBiaT KOpXOHajlapuia
unuiad YMKApUIIraH MaxcyJoTiapAaH cudaru XKUXaTUIaH KOJUIIMAaCIUTH Ba,
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XaTToO, allpuM XoJUlapja ylapAaH OKOPU TYpHUILIU OWJIaH axkpaiaud Typanau.
PecnyOnukamuszgaru  KUYMK  OWM3HEC Ba  XyCyCUM  TagOUpPKOPIUK
cyobektnapu (QaonusatuHuHr 60-70 ¢ousum OeBocuTa HUNLIAO0 YUKAPUII
Ounan y3BuUM OofnaHraH, ynap depmepiap, IeXKOHJIap, caHOaTdwiIap Ba
KUIUTOK XYKaJIUTU MaxCyJOTJIapuHU KaiiTa MIIJTOBYMIIAD Ba XOKa30Japaup.

Xycycuil TagOUpKOPIAUK, KUUUK OU3HECHHU Kajall PUBOXIAHTUPHUII
acocuza MyJKAOpiap CUH(PUHU M[MAKJUIAHTUPHUIL, TETUIUIM WHCTUTYTIIAP
TU3UMUHM TalIKUJI JTHUII, KUYUK Ba XyCyCUM TanOUpKOpIUK (aosuaTu
coXacura KpeJauT pecypCiaapuHH KEHT kaja0 KWIHII Ba XOPUXKUM capMosiap
onu0 KHpUII y4yH MakOyJ IIAPOUT APATHII MaKcaguaa Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 1998 iun 9 anpenparun  «Xycycuid
TaAOUPKOPJINK, KHUYUK Ba YypTa OHU3HECHH PUBOX-JIAHTUPUIIHM SHaAa
par0aTiaHTUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaanru @apMoHura y3rapTUPHUII
Ba KyIIMMYagap KUPHTHII XaKHIa»TH Y36EKHCTOH Pecmy6iukacu
[Mpesunentununr 2003 itun 30 aBryctaa [1P-3305-connun Papmonu Kabyn
KuauHau. Maskyp @apMoHTa acocaH «ypTa KOpXoHajiap» TyIIyHYacu OeKop
kuiuaan Ba 2004 iun 1 suBapgan Oomnald KyWujgaruiap KUYUK OHM3HEC
CyOBEKTIIapH XUcoOIaHaIN:

- sKKa TapThOAaru Taadoupropiap;

- unuU1ad YuKapuil TapMoKjiIapujaa 0ana OViaran XoJUMIIAPHUHT ypTada
Hnnnuk conn 20 KUIIMAAH, XU3MAT KypcaTHUIl coXach Ba OomKa HILIa0
YUKapuilra ajnokagop Oynmaran TapMokjapnaa 10 kumugaH, YIATYpXKU,
yakaHa CaBJI0 Ba YMyMHI OBKaTJIaHHUII coXacuja S5 KHUIIKMJAH OlIMaraH
MuKpodupmanap.

Kyitnnaru tapmoknapaa Oann OyiraH XOJUMIIApPHUHT YpTraya WUIUIMK
COHH:

- EHIMMJI Ba O3UK-OBKAT CAaHOTH, MeETajUila UIUIOB Oepuil Ba
ac000Cco3/IMK, €FOYHM KalTa MIUIAll Ba MeOesl CaHOaTH XamJa KypHUJIHUII
MaTtepuauiapu caHoatuaa — 100 kumuaan;

- MAaIlMHACO3JIMK, METaJUlyprus, EKUIFU-dHEpreTuka Ba KHUME
CaHOAaTH, KMIUJIOK XYXKaJUK MaxXCyJOTJIapUHU UIIIa0 YMKapHIl Ba Kailta
UIJIan, Kypuiuil Ba OOIIKa caHoaT-uIIIad uukapuil coxainapuga — 50
KUIIUJAH;

- ¢an, wuaMuld XU3MaT KypcaTull, TPaHCIOPT, ajlaoKa, XH3MaT
KypcaTtuin coxaiapu (CyFypTa KOMIaHWsJIApUJaH TalllKapu), CaBIO Ba
YMYMHUU OBKAaTJIaHHUII XxaMmJa OOMIKa HOMILIA0 YMKapHIl coxajnapuaa — 25
KUIIUJaH OllIMaraH KN4YuK KopxoHaniap.

Kuuuk xopxoHamap WUpPUK KOMIaHWsJIapra HucOataH yiap 0030p
IapOUTHUTra Te3 MocHallaguiap Xamja Uiniad 4uKapraH MaxcyJoTJIapuHU
6o3opna  myBaddakugaTiIM  YTUIIMHU  TabMUHJANIAAa  OUp  KaH4Ya
yCTyHIUKIapra sra. UyHKH, KUYUK KOpXOHanap V3 (aonaugaTiapuHu TOp
UIUIa0 YMKApUII JacTypJiapura, UIrop TEXHOJIOTHUATa, KaM TYPKYMJIU UIIM-
¢dan Tana® KuIaauraH MaxcyJjaoTiaap YMKapuiira Te3ia Mocjianauinap xamaa
0030p acocinapuHu Te3 y3namTupud Gopaguiap.
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MynKUuIMK IIaK/Ulapura Kypa KUYUK KOPXOHAJIApHUHT KyHUIaru
TypJAapUHU aXpaTnOd KYpcaTUIl MYMKHUH:

1. JlaBnat MyJIKMTa acocjaHraH KHYMK KOpXOHamap.

2. XKamoa Mynkura acocjiaHraH KH4MK KOpXoHamuap.

3. ®ykapoJlapHUHT MYJIKUTa acOCJaHTaH sikka TapTuOJa unuiai-auran
KUUYHMK KOpXOHaJap.

4. Nxxapa KopxOHaJIapH.

5. Knuuk kymmMa kopxoHasnap.

2009 iiunpa pecnyOiukaga TagOUPKOPIUK, YHHUHT KHUYUK OU3HEC
makau OuiaH Oanjg OynaraH kopxoHanap coHu 400 MHUHIZaH OIIIH.
VYnapHuHr sianu vukd Maxcyinornaru yaymu 50,1 ¢Gou3HM TalmKWI 3Tajau.
TagOUPKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHUINT XHcoOugaH 392 MUHTTA SHTH WHII
YPUHIIAPU SPATUIIH.

Kuuuk OuszHec xopxoHalapu (PaodUATUHHUHT TaxXJIUIHU ylap KUIILIOK
XYKaJaurd coxacuja, ailHUKca »aJajl PUBOXK TONMAETraHJIUTUHHU KypcaTaau.
2009 #tunpa ynap conu 100 munrnan omu6d kerau. Kunuiox xykaaurugaru
uniad 4YMKapyBUMJIAPHUHI acCOCHUM XuUccacuHH (epMep XYyKaJlUuKIapu
TalKWI Kuiaau, yiapHuHr conu 2000 iwunra Hucbatan 4 Gapobap ouiawu.
Byrynru kynna Mamnakatumus pepMepiuk xyxanukiapuaa | MUILIHOHIAH
3uén kumu Oanp Oynu6, 2009 iiunru maxta Xom-amécuHUHT 66 Qousu,
FaJlaHuHr 55  dowusman  opTturu  depmep XYxKalUKIapud TOMOHHUIAH
CTUIITHP UIIIH.

PecnyOnukaMmu3ga KUYUK OWM3HEC KOPXOHAJNapu COHUHHUHT H3YMWILIUK
OuiaH OpTHUIIM, HUKTUCONMETHUHT Oapua ceKTopiapuia, KymiajaH,
TPaHCIOPT, aloOKa, COFJIMKHM cakjam Ba OOIIKa HOUIIIA0 YHKapHII
TapMoOKJapHuaa XaM Ky3aTUIMOK/A.

Kuuuk OuszHec Ba Xycycuil TaAOUPKOPIUK TAIIKH UKTUCOAUN (PaousaT
coXacuJa XaM acTa-CeKMH pHUBOXJIAHMOKIA. YHHUHI YMYMHUH D3KCHOPT
xaxmuaaru ynymu 2009 iwnna 14,7 dbousnu tamkuia 3TAu. Kuuuk Ousnec
KOPXOHAJAPUHUHT aCOCHH JKCHOPTU — KHUIUIOK XYXKAJIUTH, TYKUMauWIHK,
UIIJIOB OEpyBYM, SJIEKTPOTEXHUKA HILIA0 YMKAPUII MaXCyJIOTJIapH Xamja
XaJK aMaauid caHbaTu OyIOMIapUIUD.

IOkopuparn Ttaxjaunmap MIyHW KypcaTaaiuKH, CYHITH WUIIapaa
V36ekncron PecnyGnukacuna Xycycuil TamOMPKOPIHK, KHYHK OHM3HEC
daonuaTn OWIaH IWIYFYyJUIaHYBYM KOPXOHAjdap HMKTHUCOAUETHUHI Oapua
TapMoOKJiapuja Tamkwi STuiaMokna. llly OuimaH KUYMK KOpXOHAJapHUHT
UKTUCOAUETAArn VpHU Ba axamusIth oOpTtud Oopmokna. Xycycui
TaAOUPKOPIAUK  Ba  KUYMK  OWBHECHUHI  MWUIMH  HKTUCOJIUETHU
PUBOXJIAHTUPHUIIATH aXaMUATH Kyluaaruiap OunaH TaBcudiaHaIu:

- Xycycuil TanOupKOpAHK 0030p HUKTUCOAMETH IIApOUTHUAA 3aPYP
TE3KOPJIUKHU TabMHUHJIA0, UIIIA0 YUKAPUIIJATH YYKYp MXTHUCOCIAIIYB Ba
TapMOKJallTraH KOOIEpalUsIHU apataju, Oynapcus IOKCaK
camMapaaopiuKHU TabMUHIA0 OYnmanau;
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- 0030p yuyH 3apyp OyiaraH pakoOaTUMIUMK MYXUTHUHHU sIpaTaau xamja
¥3rapub Typanuran 6030p Tamabura Mociad Te3la uuaad YMKapuil TYpUHU
¥3rapTupud OJHII KOOUIUATUTA ATA €KAHJIUTU OUJaH axxkpaiubd Typaiu;

- HCTEBbMOJUYMIMK COXacHJa lo3ara KejaauraH OYIUIMKHU Te31a
TYynaupuiira kKoaup OYnubO, PHI 3aMOHABUW MalllMHA YCKyHajJapu Ba
TeXHoJoTUsilaH Qoitgananub® capdiaHraH CapMOSIHUHT YPHHUHH XyJa Te3
KOIJIaW OJIaJH.

Kuunk OwuszHec Ba Xycycud TaOAUPKOPIUKHUHT XYCyCHUSTIapHu
(MyoMana KamuUTaJIWHUHT KUYUKIWUTH, YHUHT Te€3 allaHyBYaHJIWUTH, UILIA0
YUKapUIl BOCUTAJIApUHU Te3/la ajJIMallTUPUIIl UMKOHUATIApHU Ba 0.) YHUHT
Oup KaH4a ad3aJTUKIIapra 3ra OYIUIIN UMKOHUATIAPUHY sipaTau:

- HW3JaHWII, SHICY MaxCyJOoTJIapHM MapoMura eTKa3ull Ba
V3mamTupuil, ylapHd TallaOHUHT Te3 y3rapubd TypHUIIM XaTapuHU XucooOra
OJITaH XO0JI1a KNYUK yIolIMaiaapaa uiuiad YuKapui;

- TE3KOp TEXHUK CEePBUCHUHI HUIIOHYJIUIUTU Ba HUCTEHbMOJTYUIIAD
OuliaH MycTaxkaMm ajloKajlap YpHaTHIll;

- unuiad YWMKApUIIHM MoOCJalllyBuaH Tap3Ja TallKWiI OJTUII Ba
MaxcyJIOT COTHIIHM 0o030p Tanabiapura xamjaa 0030p Ba3usTIapu
Vy3rapunuiapura MyBopuK 00 Gopuii;

- OpTHKYA UII KyYWHU Y3UTa CUHTAUPUIII;

- OOWIKApUIIHUHT OAJUWUIUTH, KaTTa MabMypuUl anmapaTHUHT
WYKIUTK, KypWUJMII Ba JIOWMXAa KyBBaTJIapUHU Y3JalITUPHUILIA KUCKA
MyJajaaT, KamuTan cap(iaapuHUHT Te3 VY3MHHM  OKJaIlh, KamuTal
aliTaHMacHUaa FOKOPU TE3IIUK;

- XOM alié Ba MEXHAT pecypciapu, UILIA0 YUKApUIl YUKUHIWJIA-
pUIaH TYJIUKPOK Ba camapaMpoK QoiiganmaHul.

Kuuuk O6u3Hec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIMKHU Xamja y OusiaH OOFJIUK
Oapua Hapcalap 3aMOHaBUM MXTUMOWUNW HWNUIA0 YWUKAPHUIN TAIIKHIUN
TY3WJIMAaCMHU MYXUM Ba TapKUOWUM KUCMUHM Tamkuwi 3taau. LlyHuHT yuyyH
XaM JaBJIaTUMHU3 UKTUCOMUETUHU PUBOXIAHTUPHUINJIA KUYUK OH3HEC Ba
Xycycuil TaIOWpKOpJIMKKA MYXUM YpUH axpaTtuinub, ylnapra gaBiar
TOMOHHJIaH Majajg OepuIMOKIa.

Xycycuid TagOUPKOPIUK Ba KHUUMK OU3HEC MUIMHUN-TEXHUKA PUBOKUHHU
XKadaJUIalITUPUIL, CAaHOATHUHI  WJIFOP  TapMOKjiapujaa SHTH — TeX-
HOJOTHsIIapra VTUIl MapouTHaa Y3 YpHUHU TonuO Oopmokna. bynnai
TaAOUPKOPIUK SHIU axOOpOT TEXHOJOTUSIIApUHU, SIHTU FOsiIap Ba uiad
YUKApUIIHU MOJEpHU3anUsaml OuJaH HUIIJTANIHU TabMHUHIOBUYUM OYyTYH
TU3UMHHUHT a)XpajiMac KUCMUHM TallKui 3Taaud. ByHIaH Tamkapu, KHUYUK
KOpDXOHalap TaBaKKATUWIMK XaB(pU IOKOpH OYiIraH mapouTiapia wuuuiad
YUKApUIITHUHT MabKyJl MIaKIJapugaH XucoOiaHaau.

Kuuuk kopxoHajlap TEXHOJOTHUS SIHTUJIMKJIAPUHU KOPUM ATHUIIA XaM
FOSIT KaTTa axamusTra oJra. SHTM TEXHOJIOTHK FOSsUIapHH  HUPHK
KOpXOHaynapra HucOaTtaH Te3pOK KaOyn KujaJuraH KU4YMK OW3HEcHa xaTap
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KaMpOK Ba KaTTa TypKyMJaru UIUIa0d 4YuKapullra Kaparasja HIIHA TE3POK
Hynara KyWum MyMKHH. By 53ca OHM3HMHI IIapoOUTAA HWIMHUM-TEXHHUK
TapakKKUETHU PUBOKIIAHTUPHUIITA EpAaM OCpUIIU MYMKUH.

NKTHCOAMETHUHT yMyMHUH TapakKMETMHH TabMUHIIANLAA, TOBapjaap Ba
XyU3MaTiaap EeTHUHIMOBUMIUTUHU OapTapad »TulIga KUYMK OU3HEC Ba
XyCycHll TagOUMpKOpPIMK KaTTa YpuH TyTaau. MexHAT pecypciiapu Te3
ycaérran Ba unwad YMKapUIl  JKOMJAIIYBUJAArd  y3Wra  XOCJHUK
IIApONTIIApHAa Y30eKHCTOHIA KHYMK KOPXOHAJIAp TU3MMHHH BYXYJIra
KEJITUPUIL KyWUHAATd UMKOHUSITIAPHU SIpATaIN:

- OPKUH MEXHAT PECYpPCIApUHUHT, SHTH XYKaJIUK MyHOcabaTIapUHUHT
KOPHUU OSTUIMIIK, SHTM MYJIKYWIUK [IAKJIJApUHUHT Taigo Oyiauimu
HaTWXacuja unuiad yukapuiiga OymiaTUiIaJuraH MIaXCIAPHUHT WKTUMOUN
uiad yuKapuira Kynpok »xajild 3TUll, MYJKUYUIUKHUHT SIHTU HIaKJIJIapu
naiigo oynummu;

- aXOJUHHUHT, OMpUHYM HaBOaTaa, ENLIAPHUHT, MOJANNA, MabHABUM Ba
KacO JapaXacUuHU KYyTapull;

- axXOJUHUHI CYCT XapaKaTYaHJIUTMHHU XHUcOOTa OJITaH XOJJa caHoaT
unuiad YMKApUIIUHU aXoJiu sAllaigurad skoiyiapra SKUHJIANITAPUIIL XaMa
axXOJIMHUHT XaJIK HMCTEBMOJU MoJUIapura OYJIraH 3XTHUEXKIAPUHHU TYJIApOK
KOHJIUPHUIIL;

- MWUINK Ba 0aauuil XyHapMaHAYUIUKHU TUKJIAII, MIYHUHTIEK, KHUUK
Ba ypTa maxapjapHu, KUIUIOK axXO0JdHd MYyHKTJIAPUHU PUBOXJIAHTHUPUIITA
épaam KypcaTuil, yMyMaH, Xap OuUp MHUHTaKa y4yH FOSIT MyXuM OYIran
UKTUCOAUET caMapaJOpJIUTUHU OLIUPUIIL.

UkTHcoauéTHN pUBOXIAHTUPHUINJIA KUYUK OH3HEC Ba XyCycHi
TaAOUPKOPJIUKHUHT MXKOOUM aXaMHUSITUHM SbTHUPO(] OSTraH XoJyja, YHHHT
axaMUATUHU OpTHKYa 0axonad roOopuill XaMm TYFpu smac. Xycycwil Tai-
Oupkopauk ¢akat MyalsH aoupagaruHa ¢GaojaaUK Kypcara ojaiu, LIy
ca0abnmu Kuyuk OuzHec (PAOMUATUHU PHUBOXKIAHTUPHUIL YUYYH KEpakiu
IAPOUTHHU SIpaTHUIll 3apyp. ByHUHT yuyH OM3HHUHIYA, MOJIUS KaMFapMalapuHU
TAIIKWI 3TUII Kepak. by xamrapMmanap tagdupkopiaap TUXopaT OaHKIapuaa
UMTHUE3NU KpeAuTIap OJUII y4yH Kadui Oynunuiapu, cyocuausiaapra, Iry
KyMmilagad Katapub OepunMmaiiauran cyOcuausiapra (MKTUCOAUETHUHT
ajJoxuja YCTYBOp coOXaJapuJard KOPXOHAJIAPHU PUBOKIAHTHUPHUIL YUYH)
MaHOa OYIM0 XU3MAT KWIUILIAPU JTO3UM.

V36eKkucTOHNa KNYMK KOPXOHAJAapHH MOJMABHUI KyI1a6-KyBBaTIall
TU3UMUHUHT  TaKOMWUIAIITUPWIMIIA  KUYUK  OW3HEC Ba  XyCycCHUH
TaAOMPKOPJIMKKA XU3MAT KypcataauraH OaHkjiap, (oHmIAp, UHBECTUUSIAD
Ba CYFypTa TalIKWIOTJIAPUHUHT (AONUATIAPUHU  parOaTIaHTUPUIL
WyHanumuaa oaud OOpWIUINM JO3UM. XOPHXKUKW Mamjakariapjaru kadu
V3bekncron PecnyGnukacupa XaM arap KOPXOHa YCTYBOp JaBiaT
nactypuaa (SSHTM TeXHUKAHU SIpATHI, Y30K XyAyAJIapHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba
Oollkanap) KaTHamaéTran 0yiaca, UMTUE3NM Kap3iap OJIMIIKM MyMKUH. byHzaa
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(OU3HUHT PHT KaM MEbEPH Ba KAP3HM Y3UIIAA V30K MyJJaT OCpUIUILIN — Kap3
Oepuiiiaru acocui mapTiaapaaHup.

Kuunk kopxonanap Qaonuarura oJAUHAAH KYpub OYnMalguran
XUJIMa-XWJI XaTapJiv Ba3usaTiIap KarTa TabCUp KypcaTaau, KOHbIOHKTYPAHUHT
KECKUH y3rapud KETHUIIU, MUKO3JAPHUHT TYJIOBra Koaup OynMai KOJIMIIH,
TaObuuil odariap ynapHu TaHr axpoyira Tymupud kysau. Iy cababiwm
PUBOXKJIAHTAaH MaMJlakaTiapa CyFypTajap THU3UMH SIXIIM Wynra KyHWIraH.
bu3HMHr MamakaTuMu3a XaM CyFypranap Oapro »Tuiauiiu 3apyp. by tuzum
KMYUK KOPXOHAJIApHU PUBOXKIIAHTUPUIIIA (alHUKCA, TUAKOPAT XaTapjaapu KaTTa
Oynran coxanapja) KyJail mapouTiapHu kadonatiamu, Y3MHUKU OYIraH €ku
Kap3 OJIMHTaH KanuTajl OWjlaH TaBaKKajd KWiIHO Wil OoluiaraH Taa0upKopliapra
UIIOHY Ba 3apyp OapKapOpIMKHU SIPATUILH KEPaK.

Hktrcomuii MCIOXOTIApHU YYyKypJallITUPHUIN, KHYUK OU3HEC Ba XyCycuUi
TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIIAHTUPUIN pecnyOIuKaMu3ia YTKazuiaa€TraH UKTUCOIHIM
UCJIOXOTIApPHUHT acoCuil WyHanunuiapugan Owpu OYnmub xucoOmanamu. By sca
UKTUCOJIUN PAaKOOATHUHT PHUBOXKJIAHUIIIMHKM, MCTEHbMOJ OO030pUHU TOBapiap Ba
XU3Mat TypJiapu Owan TYIAUPUIIHY, ITYHUHTJEK, Xycycum
TaJOUPKOPJIADHUHT KEHI KaTJIaMUHU SPaTUIIHU TaK030 OJTaau. bymnapHu
xucobra onub, Oyrynru kyHna PecnyOnukana Kyiluaaru macaiallapHd Xail
KHWJIHIIL JIO3UM:

- axXOJMHHUHI KeHr TalaxkajlapuHu O0030p daonusTura oaud KUPHUII,
yiapaaru OOKUMAaHIAAYWINK, HCTEbMOJNUYUIIMK TMCUXOJOTHsiCMHU Oaprtapad
KWIUII, axojuaa XyCyCUd TaAOUPKOPJIHUK, KHUUMK OuzHec (aonustu Ouian
(haon myFyJUIaHUII UCTAaTUHU YUFOTHIIL

- KUIUIOK XY KaJUTMIard WMKTUCOAUNA MyHocaOaTaapHH TyOJlaH SIHTWIIALLL,
JIEXKOH Ba (epMmep Xyxanmukiap (PaoqusiTUHU siHa/la PUBOXKJIAHTUPHUII Xamia
yJlap COHMHHM UMKOH KajJap OUIMPHII, XyAyJJapAa KHIYUK KOpXOoHajIap TallKuil
ATUII MYy OWJlaH BaKTUHYA WILICU3 IOPTaH KUIIWIAPHU KYIIMMYa U KOUIapu
OmJIaH TabMUHIIAI,

- MHUHTakKaga 0o30op  MyHocabatiapy  Ba  HUH(ppaTy3WJIMaHU
KaJANIAIITAPUII, UKTUCOIUM paKoOATHU PHUBOXKIAHTUPHUIL YUYyH IIapT-
IapOUTIIap SAPATHULL;

- pecnyOJiiKa aXOJUCUHUHT OpTUO OopaéTrad Tanald Ba SXTUEKIAPUHU
TYMapOK  KOHAUPHUIINTa XU3MaT KWIYBYM UKTHCOJIMN Ba  MXKTHUMOUM
IIapOUTIApHHU OApIIO ITHII;

- KypcaTWjiaJural Xu3Matiap TYpUHU Ba MUKECUHU KECKUH OIIUPHII, OaHK,
ayIUTOPJIUK, KOHCAITUHT XaMja TYypJu BOCHUTAYWIMK (PaOiUSITIAPUHU XO3UPTU
3aMOH ()aH Ba TEXHUKACH IOTYKJIApHU acoCH]ia IOKCAK CaBUsJa TAIIKHWJI TUIIHU
TabMUHJIAII,

- KOpXOHajJapHU OOIIKAPUII CaMapaJOpIUTHHUA OIIUPUI, YIAPHUHT
UKTUCOJUU JKUXATAaH MYCTaKWwi OYIUILIapUHU TabMHUHJIAIL Y4YyH IIapT-
mapouTIiap spatud Oepuii;

- JKoMllapja WIIa0d 4YMKapwiaJural MaxcyJoTiap TypJiapd Ba XaXKMUHU
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0030p Tanabnapura Kypa OCOHJIMK OMJIAaH MOCJHAIITUPa OJaIUraH HCTEBMOJ
0030pUHM TOBap OWJIaH TYIIUPUO, SKCIOPT YUyH MOJ YMKapa OJaJuraH KUUUK
KOPXOHAJIAPHU KOPUW KUJIHIIL.

Mabnymky, pecnyOiuKaga MexHaTra Ja€KaTid axoiduHuHr 65,3  ¢dousu
KUIIUTOKJIap/aa siaau. by KUIIIOK >koiapia Taq0upKOPIMKHUHT PUBOXKH YUyH
KyJla KaTTa UMKOHUATIAP MaBXyIIUruHu kypcaramu. llly Ounan 6up karopna,
KUIIUIOK, XY Kalluru Uiuiad yukapuimaa 0any OViraH opTHKYA WITYU KyWIapUHU
XM3MaT KypcaTHIl, KaiiTa WIulam Ba Iy KaOW HyHaiunuiapra KaidTa TaKCHMJIalll
kepak. Kunuiokna TagOMpPKOPIMKHM, YHUHT KUYMK OW3HEC IIaKIapyUHU
PUBOXJIAHTUPUIL OWJIaH OOFJMK TYypJiHu OOIIKapyB MOFOHANApUAa TalTKUINN-
MKTHCOJIMI MacajajapHy Xall TUII YCTYBOP Macajiajap KaTopura KUpaau.

By Makcajyiapau amaiira OUIMpHUII YyYyH MaMJIakaTUMU3 MUKECHUIa Kyluaaru
MacallaJapHH Xaj KWIHII JTO3UM:

- 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHAA HUIUIAIl YYyH Kaapiap Taiépriam Ba
YIAPHUHT MaJIAKACUHU OLIUPUIII;

- Xyayuiap/ia XakuKuid TaJOupKOPIMK MyXUTUHHU SIPATHIIL,

- KMYMK OU3HEC Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPJIUKHU MOJUSIBUU KUXATIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIAlLL;

- KU4MK OM3HEC Ba TaJA0OMPKOPIMKHUHT XyKyKHii 0a3aCHHU MyCTaxKamJIall,

- KMYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TaAOUPKOPJIUKHU TEXHOJOTHK >KUX03Jap
OWJIaH TaAbMUHJIALIHYU KYIJIa0-KyBBaTJIALL;

- HCIIOXOTJap HATWXAJapUHU peKjiaMa Ba axOopoT XM3MaTh BOCUTAIApU
OpKaJIM KEHT' OMMara eTKa3HIIL.

Tanbupkopauk GpaoausTH pUBOKIAHUIINIA COJUK Ba CaBIO COXalapuiaaru
JaBaT CHECATH MyXMM pPOa yhHHamu. TaaKMKOTIApHUHT KypcaTUIIM4Ya Iy
coXaJaru 4eKJIOBIap KMUYMK OM3HEC PUBOXKUIATH aKcapHuiaT MyaMMOJapHHU o3ara
kenumura cabad Oymagu. CypoB VYTka3zwiran TaaOUpKopiapHUHT 75 dousu
MOJIUSI-KPEIUT TU3UMHUHU TaKOMUWUIAIITU-PUITHU, 52,5 ¢ous commkuu, 69
dbom3n MoIIMIA-TEXHUKA pecypciiapy OWiiaH CaBI0 KWIMIIHU SIXIIMJIAII JIO3UMIIUTH
Tyrpucuna ¢ukp Ownnuprannap. LyHMHr y4yH MCIOXOTIAPHUHT XO3UPTU
O0ockuuna 0y coxanapaa TaJ0OupKOPIUKKA TYCUK OVIa€TraH OMHJUIAPHU TaxJIHII
KWINII Ba yJIapHU 0030p Tanabiapu aoupacuaa 0axojall MyXUM axaMUsITra
Arajup.

1.7. “bapkamoJ aBjoa HMJn” JaBJjaT JACTypHU/a ¢ IUIAPHU KMYUK OU3HeC
Ba TAA0MPKOPJIHUK (PAOIUATHIA HYHAJITHPUIITA KAPATWITAH 4Y0pa-
TagdupJap

Emmapau  tapoupkopiauk  (GaoiusATHra KeHI Kaab »THII Oopacuia
MaMJIaKaTUMHU3Jard HKTUCOMUU-MKTUMOUM Y3rapunuiapia 4yyKyp OWITMMIIH,
IOKCaK CaBUsIM, SHrU4Ya (Qukpraiauran €EnUIapHUHT MINTHUPOK ATUIIMHU
TabMHHJIANI OapyaMU3HUHT OWpUHYM HaBOaTjgaru Baszudamus XucoOIaHaau.
YyHku:
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1) Oyrynru kyHzaa Y30€KHCTOH aXOJIUCHUHUHI ApMUIaH KynporuHu 30
émraya Oyiaraniap TalKuwi 3Tajlu;

2) Oyrynrum é&nurap — OPTAaHTH KyHHUMH3HUHT, KeTaKaruMU3HUHT
OyHEnKOpIapuIup;

3) 0030p HKTUCOMWETWHUHT ACOCHMHHM TAIIKWAJ JTYBUM TaTOMPKOPIUK
daomusaT; Y3 MOXHMATHTAa  Kypa  TaBaKKaTYWINK,  XapaKaTYaHIIUK,

UIIOMIAPMOHIIUK KaOu cudaTiapHu TaK030 ATaIUKH, OYJapHUHT aKCaApUSATH
KynrHYa €1apaa MykaccaMmjaiirad oynanu;

4) UTHCOH MEXHATUHUHI CEPMaXCYJUIUTH Japa’kach, YHUHT spaTyBUYAHJIMK
KOOWJIUATHU EIUTUK aBpuia HUCOaTaH IOKOpH OYnaau.

Kamustumuszaa Kyn yKaauii UKTUCOIUETHUHT MIAK/UIAHUIIN Ba XyCYCUM
TaJIOMPKOPJIMK CEKTOPUHUHT BYXKYy/Ara KeIUIIU ENUIAPHUHT 3PKUH KacO TaHjall,
ucrarad (aonusT Typu OWJIaH IIYFY/UIAHUIIM YYYH KEHI UMKOHUST spaTtud
Oepagu. AWHUKCA, yJTapHUHT UKTUCOAMETIArd COFJIOM pPaKoOAaTHHHI MaHOau
cudaruary KUYMK KOPXOHAJIAPHU TAIIKWI STUIJArU poju Oy Oopaja ylkaH
CaJIOXHUAT XUCOOIaHaIu.

bupok, myHu TabKuian 5K0u3Ku, KYMUHINK ENUTAPUMUAZHUHT UKTUCOIUN
daomuk, TaAOUPKOPIMKHUA aMmajira OWUpUIl Oopacujard XyKyKuil Ba
UKTUCOIUM Ounumiiapu etapiu Oynmasntu. bab3uaa Oy ¢aonustra MHTHIHII
Oynranu OwiaH, MabliyM Maciaxatiap, WYI-UYypuK Ba MOJUABUN Kyiad-
KyBBatTjam Oopacuja TakuWuiukiap cesuwnmokna. llynra kypa, pukpumusya,
MamJIaKaTUMU3JArd €IUIapHUHT UKTUCOAUN (aoUIMTMHU SHaJa Ky4YaWTHPHUIIL
Makcaauaa KyWuaard 4opa-TaAOWpiiapHU amaira OIIUPHUIL KyJa MYXuUM
XucoOIaHaaIu:

1. Makrabnap, ¥ypra-maxcyc OWIMM [OpTJIapUu XaMjJia OJui YKYyB
I0pTJIapyia UKTUCOAUM Ba XyKyKHI TabJIUM OCPHUIITHU sTHAIa Ky9au THPHIII.

2. Omuii Ba ypra Maxcyc YKyB IOpTiapujia €ENUIapHUHT HMKOIUHU
MapKaszjaapu, KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJOTHK OrOpojapH, WIMHN FOSUIAPHUHT
aMaaui TaTOMKUHU HYJra KyroBud OYJIMHMAaTapHU TAlIKWII STUII.

3. PecnyOnukanaru €uutap OuiiaH MIYFyJUIAaHYBUM Myaccacajap, >Kamoat
TAlIKWIOTIApH, XYKYK-TapTHOOT OpraHjlapuHHUHT Y3 Makcaj HyHaIuIIuaaH
KeJIUO YMKKaH X0Ji/1a (PaoauaTIIapuHy KOHIAHTUPHUII.

4. MamnakaTUMU3ard KOPXOHAJapHUHT YKyB OpTJapujiara OViFrycu
MyTaxaccucaap OWIaH y3apo aJoKaCUHU MyJra KyWHIil.

5. KopxoHanmapaa €nuiapHUHT 3 MKOAUN BA WUKU UMKOHUSTIAPUHU TYIIUK
HAMOMWHINI 3Ta OJMIUIAPU, MOJJIHWN, MaJaHUM Ba MaWIIUKA HSXTHEKIAPUHU
KOHJIMpa OJIMIILIAPU YUYH [IApT-IIApOUTIap SipaTUIl.

6. Pecnybnmka maxap Ba TyMaHJapujard MeEXHAT OuWjaH OaHIJIUK
xu3MaTiapu (Qaonusatuga €uuiapra anoxuaa IbTHOOP axpaTull, Yy3ura Xoc
WKTUMOUN TYpyX cudaTugaru XyCyCUsITIapUHU Hazapja TyTraH XoJija TypJid
WYHAIIAIIJIATH XU3MATJIAPHU TAIKWJIT STHUIL.

Oxopuaa xypcatud yTuiaran TaAOUpPIApHUHT aMalira OIIUPUIIUIIN
EIUIADHUHT MaMJIAKaTUMHU3 HKTUCOAUETUHHU IOKCAITHPHUILJIATH XUCCAJapUHU
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sHaJa OIIMPHIAA, VYIAPHUHT MWUIMH  MadKkypa xamaa YMyMXajkK
MaH(paaTIapUHUHT (a0l Kypalllyucura aujaHUIIuIa MyXUM OMIJT Ba3udacuHu
Ooaxxapanu. lllyHunraek, onuid Ba ypra-Maxcyc YKyB OpTJiapu OUTHpYBUMUIIAPU
Ba KHUIUIOK EHUIapUHU TaAOUPKOPJIUK (HaonusTUra >Kajid HSTUIIHUHT (ao
TaJIOMpIApPUHM amMalra OUpUIl MyxuM xucodnanaau (1.7.1-pacm).

Oumii Ba ypra-Maxcyc yKyB I0pTJIapu OUTHPYBYMJIApH Ba
KHMILIOK éIVIAPMHH TAI0NPKOPJINK (aoauATUTA K0
3THII TAAOUPJIAPH

2010 #unaa TrkopaT OAHKIAPH KUYUK Kac6-xyHap KoJjIeKu Ba akaJIeMHUK
Ou3Hec CyOBeKTIIapHra Ba IaxXCHi TUIeHIapuaa KHIUK CEPBUC-KOPXOHAIAPH
TaJA0UpKOpIapra KpeaAuTIap aKpaTUILIHU Ba I[EXJIAPUHU TAILIKUI STHUII
KaJIaJuTaI THPHI

HKTunopnu €mapHu UHTEJIEKTYyasl
CAJIOXUATHHHU OLUMPHII MaKcaauaa
Taadupiap YTKa3uII

Arpap iyHanumara kaco-xyHap
KOJUIEKJIApU KOLINAA YKYB XYKaIUK
MalJOHYaJIapUHU TAlIKWJI 3TUII

Tanbupkop aémiapra MUKpOKpeIUTIap
Oepur

1.7.1-pacm.

EuutapHUHr mxkofuii Ba HHTENEKTyal CalOXUATHMHM HAMOSH STHII Ba
UKTUAOPAN ENUIAPHUHT WIMHM uiiapra (aon >kand 3THUIl yYyH IIapoUTIap
sapatuill Oopacuaa Kavcu iyHanuiia ¢Gaoausar oaubd OopmacuHnap, EuIapumMus3
JOMMUHN paBUIa XyKyMaTUMU3 KyJIa0-KyBBaTIaluiapuaan 6axpamana 0yinuo
kenamokaa (1.7.2-pacm).

Byrynru kynpa pecnyonukamuszga gaonust roputaérran 303 Tta Gonanap
MycHuKa Ba canbat Mmaktabnapuaa 40,1 Munr Hadap yKyBuu €uuiapra 6,4 MUHITa
SKUH yCTO3Jap caboK OepMoKaanap.

Emnapﬂunr WKO/IUI BA MHTEJIEKTYaJ KOOWINATIAPUHA
KVJJIa0-KYBBATJIAII

Bonanap Mmycuka Ba caHbaT MaKTaOJIapUHU Wxrunopau Oonanap yuyH €3ru Ba KUIITH
KYpPHIL Ba KallUTAJl TABMUPAAH YUKAPHUIL YKYB OPOMTIOXJIAPUHU TAIKUJI 3TUILI

Hctepnoanu Gosanap yuyH KypuK
TAHJIOBJIAP TALIKHII STUII

1.7.2-pacm.
2009 iiun ¢dan onuMNuagaIapuHUHT pecnyOnuka Oockuumnaa xamu 437
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Hadap YyKyBuu-Tanadbanap UIITUPOK 3TUO, yraapaad 56 Hadapu ronud OynauIap
(1.7.1-xanBan).

1.7.1-xanBag. 2007-2009 iinsuiapaa Xaakapo paH oJMMIHAIAIAPUIA
YMYMTABbJUM MAKTA01apU YKYBUMJIAPUHUHT KYPCATIaH HATHXKAJIAPU
TYFPUCHIA MABJIYMOT

HNurupox | ¢ Kamnu
= YTkazwiran Oarun| Kymym| bponsa
HNunnap| danjaap HoMu quaap N MeaaJap Jduninom
KON MeaaJI| MegaJa | MeaaJ
COHH COHH
2007 Marematuka 6 Broernam 4 1 3
. MareMmaTuka 8 Mocksa 0 3
KAMU 14 4 0 1 3 3
duzuka 4 Onmaora 2 1 1
2008 Marematuka 4 Onmaora 1 1
- Marematuka 6 Wcnanus 4 4
Kumé 13 TomkeHT 13 1 1 11
KAMU 27 20 1 2 17
%009 Marematuka 6 I'epmanus 3 1 2
1Z070)1
YMyMuii :xamu 47 27 1 4 22 3

Em ounanapra FaMXyplIuKHM KydallTUpMII Ba yaapra XyKyKuil Ba
WKTUMOUN Myxodaza KWIHMIIHK TabMUHJIANI XamjJa COFJIOM Ba MycCTaxkaMm
OWJIaHW 0apmo ATUII YUYyH IIAPT-IIApOUTIAp spaTuil Oopacuaa KyWuaaru
Taa0upiap amanra OuupUIMOKIA:

- €1 ouyanapra yi KoM Xapuj KWIUII Y9yH KpeAuTiiap Oepu;

- 2010-2011 wnnmnap naBomuaa TomkeHT maxap, Hykyc maxpu Ba BUIOAT
Mapkaszjapuaa 32 Ta XOHAJIOHJApHU €I owajgapra KeMMHYAIMK Xapu KHJIUII
mapTi OWaH mwxapara Oepu;

- 42 Ta O6axT yiapuHH KypHIll Ba KailTa TabMUpJIAIll,

- pecnybnukammu3garu Oapya TyMaH Ba 1maxapiapga 10 Ta kam
TabMHHJIAHTAH OWJIATAPHUHT TYUHHU YTKa3ub Oepuiil;

- Oapua Tymannapaaru 50 Ta kaM TabMHHJIAHTaH €11 oWyiajiapra OUTTazgaH
Oermys Kopa MOJI aXKpaTHIIl,

- €I Ba KaM TabMUHJIAHTAH OWJIajlapra xap oWjga Moaauil €paamiapHu
amaJira OIIHUPHUIIIA KYMaKIaIUIUIapy Ha3apaa TYTUIMOK/IA.

Kucka xymnocanap

TanOupkopauk neraHga OPUAUK Ba KUCMOHMI MIaxciaap TOMOHHAAH
MaxcyJoT uuiad yukapuin (Xu3matiap KypcaTuiln) Mynau OuiaH TaBakKkal
KWInO, ¥3 MYJIKHH >KaBOOrapJurd acocuja amajra OIIMpHUJIaJuraH
TamadbO0ycKopIuK (HaoJUATH TyLIIYHHIIAIH.
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TanOMPKOPIUKHUHT MIAKJIJIAHUIINA Ba PUBOKIAHUIIN YUYYH UKTUCOAUM,
cu€cuil, MXKTUMOMH Ba XYKYKHN MIAPT-IIAPOUTIAP ApaTWIraH OYIUIIH
JIO3UM.

TanOupkopauK MXTUMOUKW MyHOcabaTiap HaMOEH OYIMIIMHUHT
maxsjapugad oupu cudaruga dhakat :KaMUATHUHT CATOXUSATUHHU OUIUPUIITA
KyMakiamuO KoJiMail, Oanku Xap KaHJall HWHCOHHUHT KOOUWJIHSTH Ba
MaxOpaTHHU HaMOEH KWIHMII Y4YyH Kyjdald 3aMUH spaTajd, MUUIUH
OOMNMUKIAPHUHT KYyNalTUpUINra Ba >KaXOH MHTETrpalUsiallyBU >KapaéHua
MWJUIMH  pyxXxHH cakigad komumra éEpaam Oepanu. IlyHuHr yuyH
TaZOMPKOPJIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUINTAa Ba YHUHI XYKyKUid 0Oa3acuHH
MyCTaxKamJallira JaBjaT TOMOHUJAH KaTTa bTHOOP OepuaIMokKia.

Ha30paT Ba MyXOoKaMa YYYH caBoJlj1ap

1. TanOuUpKOPJMKHUHT KEIUO YUKHII TapuXd Ba MOXHUATH TYFpUCHIIA
ranupuod OepuHT.

2. V36ekucTOHAA  TanOMPKOPIMK  (AONUATHHUHT  PUBOMKIAHUIIN
TYFPUCHUA HUMAJIAp Aes 0Jacus3?

3. Kuumk OusHecHH PUBOMJIAHTUPUIIHUHT KaHAak ad3amimkiapu
MaBXKya?

4. TanOupkopauk GaoJUITUHUHT XyKYKHUH aCOCUHH TaAbMUHJIOBYM KaH/Iai
KOHyHJIapHH Ounacuz? M3oxaHr.

5. TanOupKOpAMK MyXUTHTa KaHJlail OMHUIIap TabCUP TN ?

6. Tapbupkopiuk (GaoNUSITUHU PHUBONKIAHTUPUINIHUHT MaKcaja Ba
Bazu(anapu HuUManapaaH noopar?

7. MyJIKYMIIYK MIAKUIApUra Kypa KOpXOHAJTApHUHT HEYa TYpU MaBxKy1?

8. V36eknmcToHna TAAOMPKOPIMK (AONHATHHM KyIUIaG-KyBBaT/laml —Ba
PUBOXKJIAHTUPUII HYHATUIILIIAPUHU KYpcaTuO OCpHHT.

9. JlaBnaTHMHr KHYMK OW3HEC Ba TAJOUPKOPIUKHH PUBOKIAHTUPHUII
Oopacuia KaHaai cuécaTu amanra omupuiIaan?

10. “bapkamon aBnon iunu” JlaBnatr gactypuja €NUIapHU KUYUK OU3HEC
Ba TaJOUPKOPAUK (aonusTura MyHANTUPUIITa KapaTWITaH 4dopa-Taaoupiap
TYFpucua ranupud OCpuHT.

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumos M.A. Y36exucton Koncturynuscu — 613 ydyH JeMOKPATHK
TapakKu€T uynuaa Ba (QYKAPOIHMK KAMHUSATHHUA Oaprno STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesupent W.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Konctutrynusicu ka0ysn KUIMHTaHUHUHT 17 Wunurura OarviljiaHraH TaHTaHAIH
MapocuMuiaru Mabpy3sacu. // Xank cy3u, 2009 i 6 gexalpb.

2. KapumoB WN.A. Acocuii Bazudamuz — Bartanumusz Tapakkuétu Ba
XaJIKUMU3 (bapOoBOHIUTHUHU sHaaa FOKCAJITUPUIILIND. [Ipe3unent
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N.KapumoBHuar 2009 iiwmnHMHr acocui skyHnapu Ba 2010  iwmninga
V36eKUCTOHHN MKTUMOMH-UKTUCOAMI PHBOXIIAHTUPUIIHAHT SHT  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmuunuiapura  Oarunuianrad  Basupnmap  MaxkamacHHHHT
Maxkaucuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 viun 29 ssHBaps.

3. “bapkamon apnoj imam” JlaBmaT JAacTYpH TYFpHCHIATH Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2010 #un 27 suBapmaru [1K-1271 connu
Kapopn.

4. Kapumos M.A. YKaxoH MONMSABHI-MKTHCOINHA HHKUPO3H, Y30CKHCTOH
mapoutuaa yHu Oaprapd stuin iynnapu Ba yopanapu. / W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron, 2009.

5. XomgueB B.}O., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kuumk Owu3sHec Ba
xycycuit Tanoupkopauk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., OcranakynoBa ['.H. Kuuuk OusHec Ba TaiOUpPKOpPIUK.
T.: Momusg-uktucox, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuuuk Ousnec Ba TamOupkopiauk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., XoaueB b.IO., CamanoB A.H., Myxutaunosa Y.C.
Knunk 6u3HecHn Gomkapuin. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003.

9. Anuckun [O.I1. Opranuzanusa u ynpaBieHHe MalibiM Ou3HecoM: YueO.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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2-bOb. KHYUMK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
DOAOJIUATUHHUHI TYPJIIAPU BA IAKJIVTIAPAU

2.1. TaxOupkopMK (paoIUATHHUHT TYpJaapu

TanOupkopauk ¢aonustu Typiaapu xunma-xuiaup. daonust Mmakcaau,
Typu Ba HYHanumaapura kKapad TaaOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT HILIA0
YUKAPUIL, TUKOPAT, MOJIUSBUNA Ba KOHCANTUHT TYpPJIApUHU aXKPATUII MYMKUH.

Kaiin stunran ymoy TagoupKopink (paoTusTUHUHT Xap OUp TypU KUUUK
Typaapra OynuHaau. MaBxya TaaOUpKOpAUK (GaoJusSTH TypJapuHU YU3Ma
makiauaa Kyiuaarnya udoaa stum MymkuH (2.1.1-pacm).

Tagoupkopauk paoausaTu TypJjapu

\ Tan0upkopauk ¢paoJusiTu TypJaapu \

v v v
\ Nmnad ynkapum \ \ Tuxopar \ \ MoausiBuii \ \ Koncaarunriap
v
NuHoBanuoH CaBno bank YMymu#
OomIKapu
v v v v
Nnmuii-TexHuk CaBno-xapun CyrypTta 1\6/[(?1?;1\1:2}1,5311:
v v v
Tosap nnuiad Caspo- A MonugaBui
YAUTOPIIUK
YUKApHII BOCHUTAUUIIUK OomMIKapuIl
v v v
Xu3Mmar Kypcarui Tosap ] T — XoauMilapHu
Ooupxkatapu OoMIKapuUII
v v v
Hcrebpmon
doun
TOBapJjapu Uuuiad Supikanapy MapxkeTuHr
YUKApHII
v
HcrepMmon Nna6
XU3MaTIapu WYKAPUIITHU
KypcaTuiin OomKapuIn
v
Ax6opoTt Axbopor
TEXHOJIOTHSICU
2.1.1-pacm.
Nuiad YUKAPUII TaAOMPKOPJIUTH. Nuinab YU KAPUILI

TaAOUPKOPIUTUHU TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITUHUHT aCOCUHM TypH Je€caK XaTo
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oynmainu. 3epo, OyHmail tanObupkopiauk daonusatd Tyhalam maxcynor,
TOBapjlap uILIa0 YUKapwiagu, XU3MaT KypcaTUJIaAu, MabiyM MabHaBUU
KaApusATIap ro3ara Kenaau.

V36ekucTonaa 0030p UKTUCOMUETHUTA YTUIIHUHT JacTiaOKu uinnapuaa
THXOpaT TaAOUPKOPJIUTHU SAXIIU PUBOXKJIAH]IH. TanOupkopiuk
dbaonuATUHUHT Oy TypW TOBap Ba XHU3MaTJapHU COTHO OJHII Ba COTHII
*apa€HIIapUHU aMaira olmupuiln OuilaH Tabpudranagu, yyHKU Oy coxanaa
KHMCKa BaKaT opacujaa JapoMaj OJuIl MyMKHH. Arap uNuiad 4YMKapHIl
KOpxoHa camapagopJuruHudr 10-12% wHHM Tamkun Kuiaca, THXKOpPAT
¢daonusatu 3ca 0y kypcatkuunu ssHa 20-30%ra omupagu.

MonugaBuii TaaOUPKOPIAUK TaAOUPKOPIUK COXACHUHHUHI aJoXujaa
OJIMHTAH Typura Kupagd. YHUHT (aoiausaT coxacu KuMaTiapHU
aJIMallMHUIIN Ba aJMallTUpuiInmuigad uodbopar. MonusBuil daonaust
uiiad 4YuKapuil, THXKOpAT COXAaCMHM XaM KaMpad OJMIIM MYMKHH.
[IyHuHraek, MOJHSBUM TaIOUPKOPJIUMK MYCTakua OaHK Ba CYyFypra
Myaccacajapu makinaa xam (aosusaT KypcaTaau.

MonusiBuit OUTUM TagOUPKOPIUK (PAOJUATUHUHT WITAPUTU Typiapura
Kaparasja KaMpok camapa 6epaau. by kypcatkuu 5-10%Hu Tamkui 3Tajau.

KeituHrH BakTaa Y30EKHCTOHAA TajOMPKOPIHK  (aoIHsTHHHUHT
KOHCAJITUHT (MacjiaxaTr) Typu PUBOXIAHMOKJA. by TanOUpKOpiauK Typu Kym
Wynanumnapaan udopat 0ynub, Kenaxakaa SIXUIA PUBOKIAHUO KETUIIUTA
AKaXOH UKTUCOIUETU TapaKKUETU TYBOXJIUK Oepaii.

Nuuwiad yumkapum TAAOMPKOPJIUTHHMHI MOXMATH. TanOupKopiauk
daonusTu Typliapu HUcOATaH MYyCTakuia OYnub, Oup-OupuHH TYAIUPUO
kenanau. TaaOupkopiuk ¢GaoJUATHUHUHT Oapua TypiaapuHu Oenru-nad
OepyBuM MILIA0 YMKAPUII TAJOUPKOPIUTUHUHT YCTYBOPJUTUHU TaH OJIHUII
KEepakx.

NuHoBanmoH, uUIMUU-TeXHUK ¢aonusT, TOBapJapHu OeBocCUTa
UIUIA0 YUKapHII, XU3MaT KypcaTUIl Ba Iy coXajgaru ax0opor OwuiiaH
unuiam (GaonuaTd UHIad uYMKapuil TaaOupkopiaurura kupaaud. Hmnad
yuKapum OuiaH IWIyFyJUIAaHMOKYM Oynaran xap Oup HmOUWIapMOH
TaAOUPKOPIAUK (PAOIUATHUHUHT Kalich Typu OWJIaH IIyFyJUIAaHUIIWHY,
KaHaKa MaxCyJOT MIIIa0d YUKApUIIMHU, KaHAal Xu3MaT KYpCaTUIIMHU
onauHaaH Oenrunad onumu so3um. llly wmm amanra omrannaH KeWwH
TaAOMPKOpP MapKETUHI OwujaH wmyryiaHaau. ToBapra Oynaran TanaOHH
Ounum  Makcaauaa |y TOBAPHUHT  MOTEHUHMA]  MCTEbMOJYHUIIAPH,
Xapujopyiapu, YITYp>KM Ba 4YakaHa caBJo OwiaH UIyFyJJaHyBYHU
TalIKWIOTIap OWIaH anoka Kuiaau. My3okapaiap UIOMIapMOH Ba OVia)kak
xapujopiap ypracuja mapTHOMa TY3WJIUIIM OuiaH skyHiaaHaau. Ty3uiarax
mapTHOMa TaJIOUPKOPJIUKAArd TaBaKKaATYWJIMKHUHT OJIIMHU OJIUIITa UMKOH
O0epanu. Uy unuiap amanra ommaca, TagOupkop ¢dakaT OF3akd BabJanap
acocuga umnad uukapuin daonuatunu Oonutaiau. lllakmnanran 6apkapop
0030p MIapOWTHJIAa PHUBOXJIAHTAH MaMJlakaTiaapJa OF3aKh KeJIUIIyBiap
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uimoHunu kadonuatr O6ynub, xkepak Oyiaran xojjapiaa IIapTHOMa, OUTHUM
maKjiujaa pacMuinamrtupuinanu. bupok, OM3HUHT MaMiiakaTuMu3zaa 0030p
UKTUCOAUETH OHHAM IIaKJJaHaéTraH JaBpjla OF3aKu OUTUMIIAPHUHT
kadoJiaTu NMacT Ba TaBAKKAITYMUIUK KYyUITHUIHUD.

TanOupkopauk (PaoTUSITUHUHT KEUUHTH OOCKMYM UIUIA0 YUKaApUII
OMUWJIJIADUHU COTUO OJUII €KU MKapara OJHUILIUDP.

Nmnad yukapum oMuiiapu. MabiyMku, Uiiad YuKapuil OMUJLIapU
unuiad uukapum ¢GoHIIApU, HIIUM Kydyd, axOopotaan ubopat. Nminad
yukapuil QoHajgapu y3 HaBOaTHIa acocuil Ba aiinanMa umiad YUKapuIll
dbonanapura OynuHagu.

Acocuii unuiabd yukapuin QoHjgapu (MEeXHAT KypoJulapH) MHIIOOTIAp,
y3aTyBUM Mocamanap, KyBBaTJIH MalllMHA Ba XUX03Jap, UIIYM MalllMHA Ba
KUX03JIap, YIYOB yCKyHajapu, JiabopaTopus KUXO03JapH, XucoOiail
TEXHUKACH, TPAHCIOPT BOCHUTAIApHW, HWILIA0 YUKApHUII HHBEHTapJiapu Ba
Oomika ac600-yckyHanapjan ubopar. Acocuil unuiad yukapuin GoHgmapura
L[€X 3aBO/Jl Ba JjabopaTtopus OMHONAPU KUPAJIH.

Kopxona xynyau arpodunaru neBopiap, KYmpukiap, HePT KyayKJapw,
KYMHp KOHM KaTjamJIapd Ba IIyHTra VyXimiam OollKa KypujiMaliap HHIIOOT
Kymilacura Kupaau. Y3aTyBUM Mocjamaliapra KyBBaTJIM KaOesuiap, 3JeKTp
y3aTKu4 JUHUSIIapU, TYpJId XWJAArd y3aTKud KyBypJiapu, HeT Ba ra3 y3aTKu4
KyBypiapu kupanud. KyBBaTin MailvHajgapra Typiau XWiJard JBUraTesuiap,
TypOuHanap, OyfF KO30HJIapu Ba OomIKaiap Kupaaud. Acocui HIIa0d YUKapuIln
(OHUTApUHUHT MYXHUM DJIEMEHTH OYynu0 HWIIYM MallHajiap Ba YCKyHajap
xucoOnaHaau. Ynapra épaaMuu IeXJapHUHT Oapya TEXHOJIOTMK MOCJaMallapH,
MalllMHa Ba YyCKyHanapu Kupaau. Acocuil (GoHIIapHUHT Oy KUCMHU IIAPTIN
paBHII]a aKTUB KUCMH Ae0 XucoOJaHaau, YyHKHU Iy MallliHa Ba yCKyHauapaa
MaxCyJIOTJIADHUHI ACOCUM KHUCMHU Tau€pilaHagu. TpaHCIOPT BOCHUTaJIApU
TapkuOUra aBTOMOOUJII, TEMHP HYII, XaBo WYyiiapu Ba OOIIKA TPAHCHIOPTIAPHUHT
Oapua Typaapu KUpaJu.

Aiinanma unuiad yukapuim GoHANTApUHU (MEXHAT MpeIMeTiapu) XOM
ameé, acocu Ba €paaMyd Marepuaiiap, €HWIFM Ba dHEPrEeTUK pecypciap,
WU Ba UIUII MoOcjamMaliap, YugaMCHU3 Ba KUCKA MyJJaTaa WIUIaTUIaAuraH
acbo0map Ba MIUIa0 YMKAapUII MOCIaMaiapu, TAabMHUpJALl YUYyH Kepak Oyiarax
AXTUET Ba OyTham Kucmiaapu Tamkwil Kuwiaau. Cotud onmHaaurad OyTiamn
Moclamanap, SipuM Tau€p MaxcyiaoTjiap, TyrajjaHMaraH HIUIad 4YuKapull,
¥3u Tau€piaraH SpuUM Tau€p MaxCyloT, KeJakakJaarun xapaxariiap Xam
aiinanMa unnad ynkapum GOHJIAPUHU TAIIKWIT KUIAIH.

KaiiTa umnoB Oepunimaran caHoat MaxcyjioTiapu (pyna, Hept, KyMup,
ra3 Ba Oomkanap), KMIUIOK XYXKaJlMK MaxcyJoTiaapu (maxrta, )KyH, TepU Ba
Oomrkaiap) XoM am€Hu TAIKWI Kuidaau. Matepuaiiap 3ca MabiyM KaiTa
unuiam  kapa€HugaH  yTuO Tall€p MaxcynaoT uMnuiad  UMKapwuiira
MYJDKaJIJIAaHTaH MeXHaT MaxcyJotuaup. Acocuil Marepuannap Oynaxax
Tallép Maxcynor (Temup, €rod, MATO)HUHT ACOCHHU TalIKWJ Kulaau,
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épnamuu Matepuannap (O0YE€k, TyrmMa Ba OolIKajgap) acocuil Marepuaiap
y4yH unuiatTwiagd €k (Moinam Moinapu) unugiad 4yukapunl xapaéHura
épnamnamanu. Ac600-ycKyHanmap HapXud Ba HIUIATUII MyJJaTtura kKapaod
alinmanma QoHapra KUpuTwiaau. Ac600-yCKyHaJapHUHT XH3MaT MYJJaTH
Oup Hungan o3 Oynca, y ailanMa QoHIJIapra TaalnykKauaup. Apum Tair€p
MaxcyJoTaap coTuO OJIMHTaH €KW y3uaa Tal€piaHraH Typiapura OYiIuHaIu.
Spum Taitlép MaxcymnoTiaap UcTebMoara Ta€p Oynmaran 0ynub, yHu Oomka
nex ¢upma ¢EkM KOpXOHaJa TaW€p XoJaTuUra KeJITUPHUII JIO3UM.
Tyrannanmaran unuiad 4MKapuil TyralaHMaraH MaxcyJjoT Oynu0, spum
Tallép MaxcynoTnaH ¢apKiu paBUlllla Y3 HUIIYM KoMUAa Typaau. YHHU
MebEpUAArd HILUIOB O€EpUIll y4yH KOPXOHAHUHI OomKa OYynuHMacura
OepunaMaii, My HEeXHUHT y3uJla KHEMUTA eTKa3uJIau.

Kenaxkakmarm  xapaxkarinapra ajnoxuja TYXTaJMOK JO3UM. by
Xapaxatjaap SIHTM MaxCcyJoTJapHU Tail€épnamgaru xapaxatiap OYynu0,
KeMMHYAJINK U0 YMKApUII Xapa)kaTilapy KyMIacura KUpUTUIIAdu.

Nimrun kyuyuHu TaaOUpKOp HBJIOH, MEXHAT OupiKacu, HIIra >Koijamr
areHTJIUTH, TaHUII-OWIUIIap opKanu Tonaau. Mmra onumiga HOM30JHUHT
MabJIyMOTH, MYTAaXaCCHUCIWUTH, HII TaxXpubacu, MAXCUU XyCyCcUSTIapu
XxucoOra OJIMHAAY.

YHaaH kKeWuH TaaOUpKOp MOAAUM, MOJHSABUI, MEXHAT pecypciapu,
TaliépaaHagurad MaxCcyJoTIapHHU COTUII O030pH XaKuaa axOopoT TYIUIal .

MonusBuii madaarra 0yJjaran tajnad Ba YHUHI xuco0u. TangOupkopiink
OUTUMUHHU TY3UII MOJUABUM Xapaxatiap Ouiad 60ornuk. Mmnad ynkapuin Ba
TagOupKopiauK ¢daonausTUra Kepak Oymaaurad nyaHuHr Mukaopunu (Ilm)
Kylingaru popmyia acocuaa Xucooaan MyMKUH:

IIm= IIn +IIm + IIB + I1a + IIx ;

by epna:

[In — €nnanMa uIIYMIapra Maoll Tynalml y4yH Kepak OyinaauraH myJs
Mabnariapu;

I[IMm — coTub onmHaguraH MaTtepuain, XOM aii€, spuUM Talép MaxcyJsoT,
OyTnam KucMmiiap, €HUIFH, SHEPTUS YUYH TYJIOBJAp;

I8 — mexHat BocuTanapu (acocuit unuiad yukapuin GoHAIapu) — OUHO,
MHIIOOT, Y3aTHII MoOcjiaMmajlapu, MallhHa, Xucobjam TeXHUKacu, ac000-
yCKyHaJlap, TPaHCHOPT BOCUTAJTIAPUHU COTUO OJMIIra KeTraH MabJariap;

[la — ax60poT yuyH capdanrad Mmabnarnap;

[Ix — Oomka TAalIKWIOTIAp XH3MaTura (KypHJIHMII HIUIapH, TPAHCHOPT
XU3MaTiaapu Ba OoliKalapra) KeTraH TyJoBiap.

Nuoua®  yukapum  ¢daonuaru OwiaH WIYFYJUIAHMII Y4YyH Tag0UpKOp
OOLUTAHFUY KamuTajlra sra OYiuIIM Kepak. Xap KaHAall KUIIMHUHT OyHra
MMKOHHU OYJIMaciIuru MyMKuH. Y10y Xosataa UiOnIapMoOH THXKOPAT OaHKH €KU
MaOiary OOp maxcra KpeauT OJIMII Y4yH MypoxkaaT KWiaau. ByHMHr Oollka
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Uy xam 60p — TagOUpKOp ULIad YMKApUILl OMIIUIapH (OMHO, YCKYHA, XOM allé,
Martepuai, ax0opoT Ba OOIIKalap)HU KpEeIUTra Xam OJUIIN MYMKUH. bapubup
TaIOUPKOp KpeIuT OepraH Miaxcra OJIMHTaH IyJd MaOJlaFuHu €KU KpenuTra
OJIMHTaH MIIA0 YUKAPHUII OMUUIAPUHUHT KUIMATUHU KylinM4a ¢ousnap Ouiian
KalUTapuIln KEPaK.

MaOnarnapau MMTHE3NM acoculia JaBiaT Ty3WiIMalapu aXpaTUILIH
MYMKHH. BYHUHT yuyH Y36EeKHCTOHIA KMYUK OH3HECHH PHBOXKIAH-THPHINTA
épaaMm Oepulll MakKcaauaa Maxcyc kaMmrapmalap Ty3uiauO, KpeauT Oepuiira
UMTHUEZNAp ApaTUITaHAUD.

Nmna6 4yukapum Ba TaaOupkopiauk  (QaonuaTuna OuiBocuTa
UIITUPOKYU OO, yHAA MOJUS COJIMK OpraHjiapu HUIITUPOK 3Taau. Yiap
TaaOUPKOPIUK (PaonusTH XUCOOWJAH Maxauiuid OrojpkeTra MaxOypui
TYI0BIAp, aXKpaTMaliap Ba Kapumanap YTKa3ull Ouiad myryl-JIaHaauiaap.

Nmaad ynkapum (paoausaTd HATHKACH. MaxCyJIoOTHU COTHUI, OUPOP
Oup UWIIHU Oaxapuul, Xapujaopra, HCTEbMOJYUra XHU3MaT KYpcaTHII Ba
MabJIyM Xaxkmaa ¢oia onuil Taadupkop uuuiad yukapuil GaoTusiTUHUHT
HaTUXXKACUIUD.

Tan6upxop doiinacu snnu Ba cod ¢oitnara Oynunanu. Mmad yukapuin
Ba COTHINra KETraH XapaxariapJaH KeWHH KOJraH TylmyM sianu ¢oiaa
nevinnaau. SAnnu Qoitnanan conukiap TynaHaau. SAnnu ¢oitna xucobumax
COJIMKJIAp, )KapuMa Ba OOILIKa TYJOBJIAp TYJaHTaHAAH KEHMHWH KOJITaH IyJ
cod doitna xucodnmaHau.

TanOupkopHUHT  yMyMHMH  MOJUSABHH  0aXOCMHM  peHTaOEIIUK
Kypcatkuuu Oenrunaau. Y cod Qolimanu xaMu xapaxkariapra Oyirax
HUCOATH MIAKINUIa aHUKJIAHAIHU.

Benuyp Ousnecu. ['anm MHHOBalMOH TaAOMPKOPJIMK XaKuaa KeTraHja,
BeHUYp OM3HECH XaKuJa TaCaBBYp XOCHJ KWJIMII KaTTa aXxaMHsTra 3rajup.

Benuyp Ou3zHecu KeWMMHIH BaKTJa aHuYa PUBOXKIAHAM Ba y TaBaKKal
OuszHecu Typura kupaaud. busHecHUHT Oy Typu SIHTU TEXHOJOTHUS-JTAPHUHT
KOpPUM ATUIMIIM Ounan OOfIuK. BeHuyp Ou3HecH IOKOpU TEX-HOJOTHS
coxacuma onub® OopuiaauraH UIMHH TaJKUKOTIAp HAaTUXKa-JTapUHU
THXOpaThamTupuil OunaH OoriaHraH. by coxamapna camapa OJHMHUIIH
kadosaTianmarad. S'bHU MabiayM TaBaKKaJIUYUIUK MaBXyl. SIHTM Ba 3HT
SHTM TEXHOJIOTUSIJIApHU KOPUU KUJUII OWJIaH WIYFYJJIaHYBYM HWIMUU-
TexXHuKka (upMmanapra BeHuyp Qupmanap aewwnagu. YJIapHUHT JapoMaau
kadonatnanmaran 0ynub, haonuaTH TaBaKKaJ Kanurtal Ounad OOFIHK.

[Iyan TabKugiam KEpPakKU, KUUYUMK KOpXoHajlap HWHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIUKHU PUBOXKJIAHTHPHUINLAA KaTTa pos VitHaiiau. Benuyp
OuzHecu V3UHUHT ATUJIYBYAHIIUTHU Ounan WHHOBAIIMOH
UIIOWJIAPMOHIMKHUHT OOIIKa IIaKjlapura KaparaHja KaTop yCTYBOpJIMKKa
arajgup.

Benuyp Ou3Hecu TaBakKajdHU y3apo OYIMII Tamoluiaura acociaHagu. by
sca Mabnaru Oynmaran foda Myautudiapura ¥y3 fFosJapuHHU amMmalira
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OUIMPUILITAa UMKOH TYFIHPAIH.

Benuyp Ousznecu pactinabd AKIllga rozara kenm0, KeMMHYAIUK KEHT
PUBOXJIAaHUO KeTAu. Xap OUp KUYMK MHHOBAIIMOH OM3HECHUHT MOJIUM Ba
MOJIMSIBUM UMKOHUSATH WIMHUM-TEXHHUKA 0a3acu KUXATAaH YEKJIaHTaH O0ynuo,
naBnat kymarura Mmyxroxaup. AKIllna kuunk nHHOBAIIMOH OU3HEcCTa JaBiiaT
TOMOHUJAaH €pJaM KypcaTull JacTypu uuuiad yukuiarad. Jlactypra acocan
KUYUK Owm3Hec OeBocuTa denepan OOMKETHIAH MOJHUSIAIITUPHUIIAIN,
Ba3UpJIMK Ba Myaccacajap JOMMHH paBullla yjaap OWIaH IIapTHOMA
ty3agmwiap. AKllna BeHuyp OusHecuaa Ty3WIraH KOMIIAHUSITIAPHUHT
akqusiapd MMTUERNM HapxJjapjla HWHHOBAUMOH d¢upMagapra coTHiIuO,
ylapJiaH oJiraH MaOJarflapHu Y3 FOsJapUHU JKOPUUA OTHUII YUYYH
uIIaTajguiap.

V36ekucToHMa XaM  BEHUyp OHM3HECH pPHBOXIAHHMIIMIAa Oapua
UMKOHUATIAp sApaTwirad. bupunum HaBOaTna, Oy KUMMaTOaxo KOFo3jap
0030pu MaBxkymauruaup. Kelinnuanuk, HHTENIEKTYyald MyJaK 0030puUra 4eT
51 (upManapu KHpHO Kelad. Y30eKHCTOH HIIOHIApMOHJIAPH XaM V3
HaBOatuga Benuyp Ou3Hecura kaTra KU3UKUII OUJIaH KapaMoKaaap.

bynapuunr Oapuacu Benuyp OusHecu OHU3HUHI MamiiakaTiaa SHAU
pUBOXKIaHAETraHIUTUAH aajionat O0epud, Kelakakga MHHOBAI[MOH OW3HEC
PUBOXJIAHUO KETUIIUTA TYPTKH OyIaau.

Tuxopar Tagdupkopauru. TixopaT TaaOUPKOpPAUTU (aoIUiITH TOBAP
Ouprkaapu €K CaBAO0 TAMIKUIOTIApU OUJIaH OOFJIHK.

ToBap Oup:kacu — ToBap HaMyHaJapu Xapuaop TOMOHUAAH OJIAUHIAH
KY3/laH KeuupuiMaraH Ba TOBapJiapHU MHHUMAJ MapTUsICU OeNruiiaHraH
YATYp>KU TOBap 0030pvHUHT Typu. ToBap Oupkacuaa y3apo KEJIHUIIWITaH Ba
pUOSI KMJIMHTAH KOUJlajiap acoCu/ia CaBJl0 OlNepalUsIapyuHUA aMalira OIIUPHIL
y4yH THXXOpaT BOCHTaJllapy Ba YJIApHUHT XU3MaTuUWIapu Y3 XOXHUIILIapu
Ounan Owupnamagu. YmOy OHUpKaHUHT MaKCaJu OHPKUH PpaKoOATHUHT
OOIIKapUIll MEXaHW3MHUHU TAIIKWJI KUJIUII Ba NIy OpKajiu Tajnad Ba TaKIH(pHU
xpcoOra oJiraH XxoJjiJja XaKukuil 0030p HapxjapuHd aHuKiIamaup. Tosap
Oupxacu cra#ggapTiap OVinya coTWIaauraHn ToBapiaap (JOH, KyMup,
MeTana, HePT, E€FOU)HUHI JOUMO (aodusIT KYpcaTyBUM YATYPXKHU CaBlIO
6o3opunup. lllynra ¥yxmam Oupxkanap Oapya HUKTHCOAUNA PHUBOMXKJIAHTAH
Mamiakatiaapaa GaonusaTt kypcatud keamoxna. Mucon cudaruga Jlonaon
(paurnu mertann), Jlusepnyn (maxta), Cunranyp (kaydyk) Ba OoOIlKa TOBap
Oupx)aJlapuHU KYpCATUIIl MYMKUH.

ToBap Oupskanapujaa TOBap drajapud OwiaH OAAUN CaBAO KUIUIIJIAH
Tamkapu Qoprouep OuTUMIIapu Xam Ty3uwiaau. by Outum OViinya KOHTpakTaa
KypcaTwiraH TOBap Y4YyH TYJIOBHM MabJIyM BakTJAaH KeWuUH amaira
OIIMPUIIT MYMKHH.

ToBap Oupxkanapu Kyiunaru acocuii G yHKIUsIIapHU Oaxapaau:

- CaBJlI0 OMTUMIIAPHHU TY3UIITa BOCUTAUYMIIMK XU3MaTH KypcaTaau;

- TOBap CaBJOCHHM TapTHOra coJaau, CcaBA0 >KapaCHJIaApUHHU
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OomIKapaay Ba CaBJ0 MOXapOJIAPUHM XaJl KUJIaJIH;

- HapxJlap TYFpuUcHja, IIYHUHTJEK MILIA0 YMKApPUII Ba Hapxjapra TabCUP
KWJIYBYM TYPJIM OMIJLIAp XaKuaa ax0opoTiap HUFaau Ba YbJIOH KU IH.

ToBap Owupxanapu alJIaHMACUHHHT aKCapuaT KUCMH OOp ToOBapiap
(kacca OuTuMIIapu) OWJIaH dMac, OalKud Kelakakaaru ToBap €KUM TOBap
eTka3ubd Oepuimn OuTHUMU acocuaa (BakTAW OWUTUM) amalira OIIUPUIAIU.
ToBap Oupxkanapu ouMK €KUM €MUK IIaKiga OYynaau. Enuk Ouprkamapaaru
caBroga (akat Opokepyap — COTYBYM Ba XapUAOp YpTacujaru BOCUTAUMIaAp
UIITUPOK 3Tagu. OuuK Oupska-japja 3ca XOXJaraH KUIIW HIITUPOK ATHUIIU
MYMKHH.

PecniyOnuka toBap-xom amé Oupxacu 1994 iimnm o4uk XuccagopiivK
KAMUSATH IIAKJIWAa TallKUI ATWIAA. Y CaHOAT, KUIIOK XYXaJlUTd, O3UK-
OBKAT TOBapJiapu Ba XOM all€é MaxCyJOTJapUHU 3PKHUH YIATYPKHU CaBIOCUHU
yomrtupanu. bupxka caBmonapuma Opokepiiap OpKald Xapuja KUIMHTAH
MaxcyJoTiiap pecnyOjluKajaH TalllKapura JUIEH3UsICU3 Ba OOXKXOHa
TYJIOBUCHU3 YMKapuiiaau. ToBap-xoM amé€ OUpkaCUHUHT OYnuHManapu 6apua
BunosaTiapaa Ba Kopakannoructon PecnyOnukacuaa Talkuia STUITAH.

ToBap-xom amé Owupxxkacu ueT 51 pgaBnatiapu (Aunraus, [lomma,
Typkusa) xamaa MJIX wmamnakatnapu (Poccusi, Toxukucton, Typkma-
HUCTOH)HUHI TOBap XoM amé€ Oupxanapu Owunan, Kuen, benapyc
yHUBepcall Oupkanapu OuiaH Oupskaiapapo ajJoKallapHH Hyira Kyiras.

«Y3yIrypKUOUpKACABIO» pPeCIyOIMKa TOBap pecypciapd 06030pHHH
MaKJJIaHTUPHIIA 3apyp uHGpatapkuOHU sipaTtuin Makcaauaa 1994 iunu
V36ekucTOH IapTHOManap Ba CaBAO OViiMya JaBiaT AaKIMSJOPIHK
VIOIIMACH HEeTU3UJa TallKui dTuirad. Mirapu xank Xykajauru TabMUHOTHUTA
pecnyOiauka MOAIUN-TEXHUKA TabMHUHOTH HJOpacu paxOapliuK KUJITaH.
V36exnucTonna VTKa3uina€TraH 4YyKyp WKTHUCOAUW HCIOXOTIap MOJJAUNA-
TeXHUKAa TabMHHOTHM TH3UMHHHM XaM TyOmaH y3rapTupad. «Y3yuryp-
KUOUpKACABAO» XYKAJIUK MEXaHU3MUHU PEXKABUU MOJAUN-TEXHUKA
TabMUHOTU THU3UMHUJAH JSPKUH XYXKaJIUK alloKallapura YTUIIUHH, JaBiaT
AXTUEXKIIAPH YUYYH MaxCyJOT eTKa3uO OepullHM, HIUI1ad YHUKapyBUHIIAP
OujaH IapTHOMajap Ty3ull HWYIM  OpKalu amalra OIIUPUIIHHU
TabMUHIAUAU. Monauii-TeXxHHUKa TabMHHOTH Ba COTHUII 0030p ycCyJiapu
Oyiiuua OJaU-COTIH, YATYPKM CcaBlo, sipMapka, Oup)Ka Ba KUM OUIIU
caBjojapu Uynu Ounan amanra OmupuiIaam.

ETka3ub® OepyBumiap Ba UCTEBMOJUWIAp YpTacuaa TYFpUIAAH-TYFPU
¥3apo MaHdpaaTiau ajokaiap MOJIUN-TEXHUKA TABMUHOTUHUHT €TaKYM IIAKIU
6yIn6 Kommu. «Y3YIrypKHOHMpHKAcaBIo» YIONIMACH peclyOiMKana HIad
YUKApUILl  BOCUTallapu  OO30pMHU  ByXyJAra  KeJITUpHUINra, TOBap
pecypciIapuHU OJAU-COTAMCUHU YIOUITHPUILTA, KOPXOHAJIAp, Myaccacaiap Ba
TagOUpKOpIapra Xu3Mar KypcaTUIIIHU KEHTaUTHPUIL XaMJa PUBOXIAHTUPUIITaA
KyMaKJamaiy.

Viomma Tapkubuga 13 Ta pecnyOnMKa aKUMSAJAOPIHMK — YATYPKHU
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BOocUTaumIuK pupmacu, «CaHOATaH)KOMKAPTOHCAB0» AKIUSJAOPJIUK HIIIa0
YUKAP UL CaBJllo Ouprnammacu, pecnyOnnka BUJIOSITIIAPU Ba
Kopakanmnorucrtonnaru 14 ta Xyayauid TUAKOPAT-BOCUTAUYUIIUK AKIIUASTOPIUK
KOMMOAHUSIIApU, AaKUUAJAOPIUK  TPAHCHOPT  ODKCHEAUIIUS  areHTIINTH,
aKIUAIOPIUK TOBAp XOoM ammé Oupxkacu, «TpacTOaHK» akIUSITOPIUK OUpxKa
0aHKM, JOMMHH HWILIAWIWTraH spMapka Ba KUAM oW 0o30piapu
TUPEKIUACH MABXKYI.

ToBap oum0-coTMmI Ba XMU3MAT KypcaTuml OyiiMuya omepauusiap.
TuxxopaT TanOUPKOPAUTUHUHT aCOCUM Ma3MyHHHU TOBap OJNHUO-COTHII Ba
XU3Matiap KypcaTUIl TamKWJI 3Tafgu. THxopaT TaaOUpPKOPAUK (aoJusiTH
YMYMHUH [IaKiAga UOIad YUKapulll TagOUpKOpIMrd Qaoiuarura yxiad
keTaau. TuxxopaT TaaOUPKOPIUTHUIa HMCTEHMOJYUTa MOJJAUNU pecypciap
VpHura tai€p ToBapiap coTuiaaud. Tuxopar TaaOUPKOPIAUTHAA MaXCYIOT
unuiad YuKapuil YpHUHM Tailép ToBap osraimnaiigu. Tuxopat Outumu
TY3UIIIaH OJIMH 0030p TaXJIUIUHU YTKA3UII 3apyp.

YMymuil KYpUHUIIIa MAPKETUHT-THXKOPAT KOpXOHaJIapu Ba Gpupmanapu
xyxanuk GpaonussTUHUHT Oapya TOMOHJIAPUHH OOILIKAPUIN Ba TAIIKWUI ATHUII
TU3UMUAUDP. MapKkeTUHr €paaMuaa caBl0 KOPXOHACUHUHT Xa€TUM (HaousTH
aMaira OIIUpuUiIaau, SbHU 0030p VYpraHuwiaad, TOBap HCTEbMOIUYUTA
€TKa3WJaau, MOJUIBUNA TAbMHUHOT Ba (oiina onum iynra kyuunmaau. Ly
epla caBlo KopxoHacura Oup-Oupu OunaH UKKU OOFNUK Tanad Kyiunanu,
SbHU HCTCHMOTUYMIIAPHUHT Yy3rapyBYaH XapakaTura ypraHuil Ba pakoOar
mapoutuia GaoausIT KYpCcaTHUIll.

CaBno coxaculla MapKeTHHTHM amajira OIIUPUIIHUHT SHT MYXUM
mapTyu yHU peXalallTUpUmaup. MapkeTHHT pexacu HaTypa Ba KuUHMaT
ndogacumard COTHIN XaXMUHU Oenrunaiau. ToBapiap Tamabra Kapad
bapkinanaau. bupuHun Typyxra O0030pHHM XajliW »JrajuiaMaral ToBapiap
KUpaau, UKKUHYU TYPYXHH d3ca KeHr Tajnabra sra OynraH aHbaHaBUU
TOBapjiap TAlIKWI KUJIAIH.

MapkeTUHT Ty3uJIMacu Te3Kop OolIKapuil uIuiapu OunaH Owupra
0030pHU Yprauuii, 6amopaT KUJIUII, peXaJalllTUPUII, MAKCAAJIapHU aMalira
OIIMPUII Ba yJIAPHU HA30paT KUIUIll GYHKUHUSAIAPUHU ¥3 UUUTA OJIAIH.

CaBno ¢upmacumaru MapKeTHUHT (HAOJUSITUHUHT MOJIeN-JaCTypUHHU
oAU YM3Ma KYpUHHUIIKAA Kyliujgaruya tacBupiaam MyMKuH (2.1.2-pacwm).

Arap OO30pHMHT JacTia0KM TaxJuJu Ba OamopaTtd THXKOpAT
OMTUMHHHU Ty3ull Qolimacura xan Oynaérran Oyica, THXKOpPATYU LIy OUTUM
akc ATWiaraH OW3Hec-peXaHH Ba Oyiaxkak XapaxaT Ba KyTWIa€Tras
HATHXKaJTapHU UIITa0 YUKUIIU JTO3UM.

Xap Oup THxOpaT OUTMMHM yMYMHUHN XojaTaa KyHHAAarujiapHu Y3
WYHTa OJIau:

- CaB/I0-BOCHTAuM XU3MAaTJapHU Oa)kapull y4yH HIIYUIApHU Enjamn
(ToBapHHU CcOTHUO OJHMIN, TAIIMIN, COTHUIN, pEKJaMa HIIWHHU OJAHO OGopwirl,
KepakJu XU3MaTIapHU paCMUNTAIITUPHII );
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CaBI[O (banacnzla MaAapKETHUHT (l)aOJII/ISITl/IHl/IHF
MoaeCa-AaCcTypu

MapkeTuHr axO00pOTUPH HUFUII Ba
MablyMoTiap OaHKMHU MIAaKJJIAHTHPHII

MapkeTuHr 6omkapys Oyiinua
KapopJsap Kadyn KuJIHII

v

v

Nuyky Ba TaluKM MYXUT OMUJIJIAPUHU
TaIKUK KHIIHII

Y3uHUHT 0030p UMKOHHUATIAPHU

XaKHuJa TacaBBypra sra O0ynuim

v

v

ToBap 6030pu XOJTaTUHU Ba
PHUBOXJIAHUIINHYU YPTaHUII

ToBap nmnad unkapum Oyitnua
XOJHUCOHA Kapop Kaldys KUIUII

v

v

Tanab Ba Takau(ra TabCUP ITYBUYHU
OMHJIJIADHH aHHMKJAll Ba yJIapHU
TaxXJIUJ KUJIHII

Corum Ba HapX CUECATHUHU
MIaKJUIAHTHPHUII

v

v

Kepaknau accopTUMEHT Ba TOBap
cudarura Oynran TanabiapHu aHUKIAII

HNcrepMonuunap KH3UKHUIIU Ba
TanablapuHU KOHIUPUII

v

v

ToBap TapMUHOTYMIAPU OUIIAH TOUMUM
Ba MIIOUIAPMOHIMK ajJjoKajlapu
YpHAaTUII

ToBap OunaH TabMUHIAMHUHT
TPaH3UT Ba OMOOp HIAKJIJIapUHU
TaIIKUI KHIUII

v

v

bo3op myHocabaTura KapaTuiran
CaBJO-TEXHOJIOTHK XapaéHHU TAllKUI
ATHUII

ToBap coTumaa U34YUIIUKHH,
peXaIUIUKHU Ba OapKapoOpIUKHU
TabMUHIAI

v

v

Peknama tagOupnapuHu amanra
OIIUPUII

Cortunaérrad ToBapJijiapra KU3UKUIIHU
OLIUPUII

v

v

®upma 0OpYCHHU MAKJJIAHTHPHUII

JIYKoHnapaa y3ura XOCIUK spaThuIl

2.1.2-pacm.
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- TOBAapHU CakJjall Ba COTUII y4YyH Kepak OyiraH omOopxoHa, 0a3a,
CaB/0 AYKOHIIAPUHU COTHO OJIMII €KW HKapara OJIuIIL;

- TOBAPHU KEUMHYAIUK COTHUII YUYyH COTHO OJIMII;

- aManra OIIUPpUWJIAJUTaH HIIHU MOJUSJIAIITUPUIL YYYH Mya Mao-
JaFiapyuHU KpeaAuTra OJUII Ba KEMMHYANUK KPEAUT Ba YHUHT (POU3UHHU
KalTapuii;

- BOCUTAYMWJIHUK (QaonusaTH KypcaTtaéTraHn OOIIKAa TaIKWIOT €EKU
maxcjaap-HUHT XU3MaTilapuaan ¢oigalaHull Ba yjapra myi TYiall;

- OuTUM/Ia KYpcaTWiIraH UITHU peXallallTUPUIL, PACMUUIANI-TUPHUII Ba
TapTUONAMITUPUIIT YUYyH Kepak Oyaran axO0opoTHH TYyrmiam EKA CcOTHO
OJIUIIL;

- TOBApHM Xapujaopra COTHIII;

- OUTUMHU pacMUMNIAITUPHUI, 0apya COIUK Ba TYJOBIAPHU TYJall.

Tuwxxopat OUTUMUHUHT Oapua MyXUM TanOupiapu Oup-Oupu Ounan
MyJJaT KUXaTAaH OOFnukaup. SIkyHuma Ou3HeEc-peka Ba XapakaTIapHUHT
HUPUKIAIITUPUITAH MYBOQUKIAITUPYBYU peXacu UILIa0 yukuinaau. Arap
OutuM Hupuk OYynub, Kynm MyjagaTtra 4dy3wica, MIIHM Oaxapull pexa
aJBaJUHU TY3UII TaBCUS ITUIAJU.

MoausiBuii TaaoupkopJuk. TmwxopaT OaHkmapu Ba GOHA OupKamIapu
MOJUSABUU TaJOUPKOPIUK YuyH (aojusiT KypcaTyBUM MakKoM OYIu0d Xuzmar
Kwiaau. Yoy 6030p HHCTUTYTIAPUHUHT MOXUSITH HUMaaa?

Tukopar 0aHKM — aKIUSAIOP TYpAaru MOJIUSIBUA-KPEAUT Myaccacacu
O0ynub, acocaH myJd OMOHATIAPUHU (JIEMO3UTIAPHU) KaOyd KUIyBYM Ba
MUKO3 KypcaTMacu OwiaH OOIIKa XUCOO-KUTOO omepanusijapHd amalira
OIIMPYBYM THUXKOPAT TAUIKWJIOTIApUra myJjjd Xu3MaT Kypcataau. Tuxkopar
OaHKJIApUHUHT Japomaj] wMaHOau jaeno3uT (kajnd »TuiaraH) Ba ccyna
MalmnaFnapu ypracuaaru gapkiapaaH makigaHaIu.

Twxxopat GaHkJiapu omnepanusijiapu nmaccuB (MaOJariapHU Kajld ITHUII),
akTuB (MalJariapHU >KOUIAIITUPUIN), KOMUCCUOH-BOCHUTAUU (KOMHUCCHUOH
TYJOBIapu OYIraH MUXO3JApPHUHT TONUIMPUKIAPUHU Oa)kapuil) kabu yd
rypyxra OynuHanu.

Twxopar Oankiapu wMaOlarjiapHd KaTTa Myjajaatra ojau0, KHYHK
Myaaatra Kap3ra Oepanu. by Oankmap kpeauTopiapra  OJIAMHJIAH
Oenrunanrad ¢ou3JIapHU TyJam OuilaH OOFJIMK THXXOpAT TaBaKKallura
myOTtano 6ynanu. llly cababau Gank Oepuiran Kap3iapu Typiau cababiapra
Kypa ¥3 BakTHAa KaUTMAcCIUTUHU XHCOOra oiin0, MabliyM NyJ 3axupacura
ara OYJIuIIN Kepak.

1996 iiun 25 ampenga kKabyn KumuHraH Y30ekucTaH Pecry6amkacHHUHT
«bankmap Ba 6aHk paonusTu TYFpUCUIa»TU KOHYHHAA THXKOpaT OaHKIapu
GaonuaTUHUHT Oapya XYKYKUH acociapu aHuk Oenrwnad Oepuiarad. 1996
WUJIHUHT OUpUHYM 4Yoparujaa THXKopaT OaHKIapu BaKWUIMK  XHUCOO
pakamiiapuHu Mapka3uii 6aHK XHUCOO-KUTOOJIap MapKa3zura YTKas3uill TYIUK
TyrajjaHau Ba KJIUPUHT MapKazlapu Tyratuiau. by xynyn nuunaru OaHkiap

56



ypracuaa ONEpalusyIapHUHT CAHOKJM coaTjapaa YTKAa3WIUIINTa HWMKOH
Oepanu.

Xo3upru KyHma Y36ekucToH Pecrmy6iukacupa OHp KaHY4a THKOPAT
aKIMOHEPJIMK OaHKIapu PaoiusiT KypcaTMoKaa. TuxopaT OaHKIapu MUIUTUN
UKTUCONUETHUHT TYpPJU COXa Ba TapMOKJIapu, KOPXOHA Ba TAIKWIOTIApH,
XyKanuK Ba TaAOUPKOPJIHUK CYOBEKTIApUHU KpeauTiall, MOJUsJIAll Ba
yjgapra XHCOO-KMUTOO XU3MaTH KYpCaTUIIHU amaira omupaaud. baHkmap
daonusaTH TYN1a MycTaKmIIHp. Y3 pecypcnapy eTMail KouraHaa yiaap OoIka
Oanknapnan €ku Mapka3uii OaHKJIaH KPEJIUT OJUIILIAPU MYMKHH.

®ouna Oupxacu. MonusaBuil TaIOUPKOPIUKHUHT dJIeMEHTIapUAaH siHa
oupu dona Oupxxkacunup. KanutamHuUHT Kynaluiy, aKTUBIAPHUHT XaKUKUN
HapXWHU aHHWKJIAIITra KapaTWATraH KUMMaTOaxo Korosmap Oozopura (oHa
oupxxkacu gevumnagu. Oouj OupkKaCUHUHT (PaonusIT TaMoWwIM Tanabd Ba
TakaupHU Te3Kop TapTtubnamtupuigadn uoopataup. Donn Oupxkanapuaa
KUMMaT0axo KOFO3JapHUHI KOMHUPOBKACH VTKa3zu-laau. byHra wmyBoduK
Oup>KaHUHT KOMHUPOBKAa OYIMMHU MyTaxaccucliapu OUpKa OpKalu YTaéTra
Oapua KuMMar0axo KOFO3JIAPHUHI XapuJ KypcH Ba COTYB KypcClapuHU
MyHTa3zaM paBuiga 6Oaxonad Oopanunap. Xopuilh Kypciaap 3ca JOUMO
qyupoKIn Tabnoda E3mnub, Mmaxcyc OrwmiereHga dvon sTunanu. Kopui
Kypciapra OMHOAH Iy BakKT Iy OWpkKajla MabIyM akIUsJIapHU COTUII EKU
coTud ONuUIN Hapxjapu aHuKIaHaau. by Hapxmap maxcyc ¢dopmyna €paamuia
yuKapwica, yiap Oupxa (aoJUIMTMHUHT WHJAEKCUHU aHUKJIAIl Y4yH acoc
oynamu. bupxa Qaomnuru ukTUcoauETAa coaup OViIaéTraH axBOJHU Y3uUra
XOC paBUIIJa aKC ITTUPAIH.

[y Ounan Owupra, AaBjiaT MOHOIOJUCTUK KANUTAIU3M I[IAPOUTHAA
KUMMaT0axo KOFO3jap caBaocujaa Oupka poJiMm aHuya mnacauau. ByHUHT
acocuit  cababu  Kywid  KpEIUT-MOJHUS  MHCTUTYTJIApUHUHT  l03ara
KeTUIUAaaup. Yiaap KUMMaTOaxo KOFO3Jap CaBAOCHHHU OuprKalapcu3 OJIHO
oopagunap. Kummarbaxo koro3nap caBaocuaa Oupskamap poiau Tymuob
KeTraHura ca6a0, naBnat oOJUrauusJIApUHUHT KUMMaT0axo KOFo3iaap yMyMHU
XaXMHUJIaTU CAIIMOFH OIITaHJIUTUIATHD.

Xo3upru BakTaa Y36eKHCTOHAA XaM (QOHI Oupskamapu ¥3 GaoausTHHH
amanra omupud keamokaa. «TomkeHT» pecnybauka ¢oHax Oup:kacu
APKUH COTYBTa YMKApPWJITaH aKUHsJIap CaBAOCH OWJIaH IIYFYJUIAHYBUM EMUK
akuusgopauk xamusatv, 1994 #iun anpenna «TomkeHT» pecnyOiauka
yHUBepcal ToBap-QoHjJ Oupxkacu Tapkubuparu ¢oux OYyiauMu acocuiaa
TAIIKWJI 3 TUJIIN.

bupxa KuMMATIIM KOFO3JIADHUHT OUP Mapomjaa MyoMalana OYJIUIIUHU
TabMHUHJIAWAM, YyIapHUHT 0030p OaxocuHu Oenrunaiiin Ba yjapra JOuUp
MabIyMOTIapHU TapkaTaau. bupxanunr 81 Opokepnuk ugopacu O0Yyiuo, yiaapaa
xamu 240 Opokep unuIangu.

PecryOnukaHMHT KUMMAaTJIM KOFO3JIap OO30pMHM IIAKIUIAHTUPUII Oopacuia
XyKyMaT TOMOHWAAaH Oup KaHua TamOupnap Kypwian. bynmait ©6o3opnap
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pecnyOnukaga wiarapuaad MabiyM OymmO, 20-30 #wutapna Bekcesuiap,
JENO3UTIn cepTuduKaTiap, odauranusuiap MyoManaaa oyarad. 1995 hvnnan sca
Oynmaii kuMMamu Koro3znap «TomkeHT» pecnyoOinnka ¢GoHA OUpkKacKh OpKaIH
coTuja OOLUIaH/H.

PecnyOnuka ¢oug 603opura Mapka3uii 6aHK TOMOHHJIAH BeKceJuiap OuiaH
Oupra Aeno3uT Ba )KamMFapMa cepTU(PUKATIAPU YUKAPUIIIHL.

Kummatnu koro3nap OO30pMHM  KEHTAUTHPHUIT  Makcaauaa (OHI
TYKOHJIAPU TAPMOFU BY)KYIra KEITUPWIANA. Y JIAPDHUHT COHU 55 Tara eTIu.

1995 #tunna «Tomkent» ¢ona Oupxkacu EBpona-Ocué Gona Oupxkanapu
(dbenepanusicu ab30JIUTUTa KaOyJT KWIHH/IH.

Macaaxar Tag0upkopaurd. Macnaxar XU3MaTIapUHUHT MOXMSTH Ba
Oockuwiapy. Mabinym Oup coxaaa y3 MyTaxaCCUCIMIH Oyinua Myn-Mypuk
KYpcaTyBuUM KUIIWra Maciaxatdu geviunaau. Yer smiapaa OomikapyB Oyiinua
MyJUTM MaciaxaT KoHcanTHHT Jie0 roputwiaau. Wkrucomuér Ba OomrkapyB OVitnua
EBporra  ®enepammsicu Macnaxatuwiap — ACCOLMALMACUHUHT  Tabpupuya
MEHE)XMEHT-KOHCANTUHT  OolIKapyB OVilMua MyaMMO Ba HWMKOHUSTIApHU
aHuKJal, ynapra 0axo Oepuill, TETUIUIM 4YOpa-TaaOupiap HUILUIA0 YUKUII Ba
yIapHA amajira OLUMpUIJAa XOJMCOHa Maciaxar Oepuml xamaa —€praam
KYpCaTULLIUD.

Canoatu pUBOXJIAHTaH MamilakaTiap/aa MabJliarlapHU MaciaaxaTid Xu3MmaT
AKJIWJa MHTEIUICKTyall KalWuTalra KUPUTHUII SHTH YCKyHa €KA HIFOp
TEXHOJIOTUSJIAPHU COTUO ONMIITra KeTraH Mabinarnap Ounan TeHraup. Mabnarnap
UIUIATAITHUHT Ym0y KYpUHUIIK OW3HUHI MaMJIakaTUMU3[a SHAM aMalira
OlIMpWIMOKAA. by HyHamuinga MHTEIIEKTyal UMKOHUATIIApAAH UKTUCOAUET Ba
OOlIKapyB coxalapujaa Tynanuruua QoijanaHuin sxmu camapa Oepanu. Kym
KOpXOHalap V3JapUHUHT WHTEIJIEKTyal MMKOHMSTIApHUaH TYyla Ba camapaiu
dolinanana onmaciaukiaapu cababiu 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOUTHIA KUWWH
axBoJITa TyIMO KONraH. Y3 BaKTHAA MaclaXxaTdmiaap épaaMuuaH (oiinagaHrad
pax0apiap MONMUABUI-XY KUK (Ha0TUATUIa UKTUCOIUM camapara SpuIlraniap.

I'epmanusinunr mamixyp «Ilopme» aBromoOun ¢upmacu 1991 itmnra kenu6
TaHa33yira yupaii apadacuna >au. Kopxona pax0apiiapy axBOJHU Ty3aTUII YUYH
Snonusaunr «CuH TUmROIy» (0y «SHrU TEXHOJIOTHUS» MabHOCUHU
Ownnupaau) KOHCaANTUHT  (dupmacura MypoxkaaT Kuauman. Dupma
«To€TayHUHTI Malakaaul MyTaxacCUCIapUHU HWFuO, umra kupumad. Yer
AIUIMK MaciaxaTywiap IapoOUTHU OO0J0H YpraHuo® uunkuO, «llopiie» 3aBomuaa
KOHBeWep MIll YCYJIUHU XOopui >Tau. Mirad ynkapuiHuHT Oapua OyfuHmapuaa
xapaxariaap  KeCKMH  paBumjga  kamautupungu.  KoHBedlep — TU3UMH
y3raprupwiMacaja MaxaJUIMd Taxpuba Ba aHbaHaJap XucoOra OJMHMAJIH.
dakar SAMoH MacjaaxaTdyuiapy Takiu@ KWIraH TU3UM HIILIail Ooliaiu.

SINOHMS TEXHONOTHUACHU KOPUM ATUIIAAH y4 MuinaH keunH «llopme»na
OMpUHYM peasl HaTIXKajlap ro3ara KeJJu: KOMIIaHUS KaM XapaxaT Kuiuo,
KYOpoK aBTOMOOMN wunuiad yukapa Oomnutamu. 19% ra xamaTupuiran
UIgmwiap Te3poK Ba cudarnupoxk umHM Oaxkapa Oouutagu. SmnoH
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MacjaxaTYWJIapUHUHT TaBcusuiapu Tydalau HUFYB KOHBEWEp Y3yHIHUTHU
KUCKapAu, KYI MUKIOpJaard €paamMyd OMOOpXoHajapra XO0XaT KoJMaliu,
Hatuxkana 3aBoa xyayau 30% ra xkuckapau. Wmmald yukapumigaru
KaMUMWJINKJIap UKKU Oapobap kamaiau. ABTromoOun urum te3nuru 40% ra
omAu. by MIMHUHT GapyacuHU YIIa 3CKHU KUX03Japaa, Iy 3aBojja UILIad
KeJraH UIIYM Ba MyXaHJucClap amajra olupad. YJap UXTUPO COXacuia Xam
dbaonnamub, xap oija unLIad YMKAPUIIHU AXIIWJIAIITA KapaTHIraH HKKH
SpPUM MUHTJIaH OPTHUK SIHTHY Takiudiaap 6epMokia.

Koncantunr xusmatnapu Oup mMapTaiyd mMaciaxaT Xam OYJIUIIN MYMKHH.
JlekuH ynap KOHCAJTHHI JOMMXa IIakiauaa Oynud Kylugaru acocui
OockuuwIapHU KaMpabd onaau:

- MyaMMOJIAapHU aHUKJAMl (IMarHoCTUKA);

- TOMMXaHU UILIa0 YUKUII;

- JOMUXAaHU aMalira OMIUPHUII.

JlolimxaHuHT Xa)xkxmura Kapad sikyHuil OocKu4 OuUp Heda KyHJaH Oup
Heya oMrada 4y3uiuiiu MYMKUH. bab3uma Muxosnap OuiaH um oaud
Oopuil Kyn Wuiaap 1aBOM dTagu.

Macaaxar ycaydoaapu. Macnaxat yciayOnapu Typiaud XWil OYIUIIM
MyMKHH. MacnaxaTHUHT y4 TypH — OJKCIEpPTIH, Kapa€H Ba YypraTryBuu
MacliaxaTjaap KeHT KYJUIaHUJIaIu.

JKCHEePTJHM MACJAXaT — KOHCAJITUHTHUHT HHI TACCUB IIAKIUAUDP.
MacnaxaTHuHT Oy Typujaa MacilaXxaTdyu JUarHOCTUKA, Kapop KaOyJ KUJIUII Ba
yJIapHU KOPUM ATUIIHU MYCTaKWJI paBUIlla amaira omupaad. Muxo3 sca
OyHIail Xxouiapia MaciaxaTdyura Kepakjiu ax0opoT eTkaszub Oepuilu 3apyp
oynanu.

Kapaén macaaxaTuga — JoWMXaHM HNUIA0 YUKUII OOCKHUYJIapua
KOHCAJNTUHT pupMa MaciaxaTuuiapu MUko3 Ouiad gaon um onubd 60puod,
[03ara KeJraH MyaMMOJIaDHM XaMKOPJUKIA TaxXJIWJI KUJIaJAd Ba Kepakiu
taknudaap 6epaiu.

VpraryBum MaciaaxaTHaa — MYTaXacCHCIApHHHT acoCHHl  MakKcauu
FOSUTAPHUHT 103ara KeJIuIlK, eyuMIIiap KaOyJl KWIKII yuyH acoc Taiépnamaup. [y
MakcaJjia MIDKO3JIap YUYyH Mabpy3ajiap YKuiIald, ceMUHapiap YTKa3wiaau, YKyB
KYJUlaHMaJlapy UNUia0d YMKWIagu. YMyMaH OJIraH/ia MIKO3J1ap Kepakiiu Hazapuii
Ba amMaMii axOopotiap OWIaH TabMUHIAHAAW. AMajia 3ca IOKOPHIAru Xap Oup
Maciaxat Typiaapu cod Xonaa KyUTaHUIMaiy, yaap KOMOMHAIMsUIAIITaH Iakia
yUYpanam.

CaHoaTu pHBOXJIAHTaH MamJlakaTiapAa KOHCAJITHUHT XU3MaTH KyI
Hunnap MoOaliHuIa 0030p HUKTUCOAMETH HHQPPATYy3UIMACUHUHT MYXUM
JeMeHTnapuaan  xucoOnaHaau. KoHcalaTHHT  XWM3MaTH  CTaTUCTHKA
TOMOHHUJIaH Maxcyc TapMok ne0 taH onuHran. AKII na ymOy tapmokna
700 MuHT Kumu O0ang OYynub, yHUHT OUp MMIUIMK XU3MaT Xaxmu 50 mMiapn
JOJUITAPHU TAIKHUI KUJIAH.

Xap Oup puUBOXIAHTaH Ba pHUBOXJIAHAETraH MamJjakatiapia
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Maciaxatymwiap (QUKpPUCU3 HUKTUCOAMET Ba OOMIKApyBra OWUJA SKUAAUN
KapopJap Kadyn KUJIUHMANIH.

V36eKncTOHIa XO3MPIH BAaKTAa XYCYCHH KOHCAITHHT (UpMalap COHH
xyna kaM (ku€cnam yuyH [ommangusaa ynapHudr coHu 2000 nan
OIITUKIUD).

Xycycuii gupmanapjaH TamlKapu MaclaxaTiu XU3MaTJapHHU JaBiarT,
VKyB, ax00poT, WIMHUH-TEKIIUPHUII Myaccacanap THXOpaT acocuia
Oaxkapaguiap. MamimakaTUMHU3aa XO3UPTrH HUKTUCOAUN IIAPOUTHU SXIIU
Ounagurad, IOKOpU cajloXusTra sra OYJraH, IOKOPU HHTEJIEKTyasn, 0030p
UKTUCOAUETH MEXaHU3MHUHU TYIIyHAJWraH Majakalyd MacjiaxaTduiiap COHU
Hunpan-vunra  kynaiunb6  OopMokma. Ymap 4er el KOHCAJITHHT
dbupMallapuHUHT BakKWJIapu OWJIAH XaMKOPJHUKAA MWUIMH HKTUCONUETHHU
PUBOXKIIAHTUPUIIAA KaTTa Ul 0u0 OopMoKaanap. AWUTHUII JTO3UMKH, YET 31
KOHCAJITUHT (PUpMallapuHUHT XU3MaTH XKyJda KuMMmaTt. MacanaH, 4et e
KOHCAJITUHT (PUpMacu XOJAUMHUHHUHI OUp KyHIUK YypTaua um xaku 300
JOJUTAPHU TaIIKWI KUIaIu.

Koucantunr xusmatinapu TypJid Xuja OYIUIIM MYMKHH. MEHEXMEHT
Oyiimua EBpoma wmaciaxaTuunap MablIyMOT-KypcaTukuuuaa &84 typuparu
KOHCAJITUHT XM3MAaTJIapu KypcaTwiraH. Ynap KyWumaru 8 Ta rypyxra
OyJIUHTaH: yMyMHil OOIIKapyB, MabMypHuil OOIIKapyB, MOJIUSIBUN OOIIKAPYB,
xoaumiiap OOIIKapyBU, MAapKETHHI, HIIIad 4YWKapum, ax0opoT
TEXHOJIOTUACH, MaXCyC XU3Matiap.

Macaaxart JoiNXaACHHM AMAJITa OIMPUIIHU TAMKWI 3THIL. MHX03
¢bupma OunaH ajoka YpHaTraHjaH KeWWH Takiud uOIad YUKapuiira
kupumuiaaau. Taknud wunuiad YUKUIL JIOMMXAaHM MyXOoKamMa KUIUIITaH
Oouutanaau. bByHpan onauH Muxo3-pupmMa xakuga Oatadcun axOoport
oJuINM Jo3uM. Macnaxatuyu ¢upMa HUMA OuJAH IIYFYJUIAHUIIWHY,
HUMaJapHU UIUIa0 YMKAPUIINHU, UIIYWIap COHMHM, MajaKacWHHU, OOIIKapyB
XOQUMIIap MUKIOPUHHU, HWII XaXKMHUHHU, XapakaT Ba JapoMajJ MUKIOPHUHHU,
(bUpMaHMHT  MOJIUSIBUM  aXBOJWHHU, IIAPTHOMAJIAPHUHT  OOp-UYKIUTHHH,
XAMKOPJAPHUHT UINOHWIMINTUHA OWJIUIIK KepakK. YHIaH KeWHH IapT-IIapouT,
YHUHT y3rapuil AHHAMHUKAacH Ba MyaMMoJiapu aHukjaHaau. CYHT Gaxapuiviim
Kepak OYyJraH WIUIAPHUHT pexarpaduru Ty3winO, TErWIUIM IOPUAUK KOFO3Jap
pacmuitnamTupuiaad. MmHUHAT 0axkapuiuImra aloxuaa bTUuo0p OepHuIll J031M.
MacnaxaTyuHUHT OOpYyCHM MINHUHT V3 BakTujga €KW MyJJaTAaH OJJAUH
OaxkapWJIMIIK OWJIaH OeITHUIaHaIu.

WNiHuHr Kauaai makiia TyraTWIMIIMHA XaM aHUK1a0 OJTUII 3apyp, S’bHU UIII
€Kl XM3MaT MyaMlsH HaTWKara SPUIIMIIIAH HOOpaT SKAHIUTHHM OeNruiiamt
no3uM. bymapHuHr Oapyacu WIIHMHT pexa-rpauruia akc STUIMILIKA KEpak.
Bytoptmanu Oaxapuin xapaé¢Huga OyropTMaud (UPMAHUHT TCUXOJOTUSICUHU
Vprauumu kepak. WImHUHT Oakapuiuil Kapa€HuJa MIKO3HUHT KHU3UKHUIIH
Cycallumy MyMKHH, 11y ca0a0iau KH3UKHUIIHM CYCAUTHUPMAaciuK YYyH dYopa-
TaaOupnap uNUad YMKUIL KepakK. BYyHUHT y4yH KU3UMKUIIHUHT SHT FOKOPH
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najiacuia Oupop-OUp KUYMK TaJOMpHU amalira OLIMpPHII Kepak. by Taaoup
MIKO3-pupMa paxOapusiTura KapaTwiraH MyaissH Takiaudiap, MaciaXxaTYMHUHT
TaKIMPUHU MaXIUCAa MyXOoKama KWiuil, O0ab3u TakiuduapHu Oaxapuil
XaKuaru KapopHu Ta€pramgan noopar 0ynumm myMmkuH. Oxupuia Jonxa €ku
O0ap3m  TaknmbIapHU ~ amajra  OMIMpHUIN  Xakuga  €3Ma  XucoOoT
pacMmuinamtupuiaay. OnauHaaH KeuImmu0 KYWnarad Maciaaxar TypJjiapu OyH1aH
MYCTacHO 3Mac.

KoncanTuHr ¢QupMaHMHI MHKO3JIAPHH KaJ0 OISTHII YCYJLUIApH.
Macnaxat OepyBurM OO30pHHMHI ¥y3Ura XOC XYCYCUSITH UIyHAaH HOOpaTku, Oy
daonuaT OwiaH IIyFyJUJIaHyBUM (upManiap y3 TOBapu, Y3 Xu3MaT HaMyHAaCUHU
Kypcatuil UMKOHWTra sra sMmac. LllyHuHr y4uyH ymap Qaonusituaa MHKO3JIapHU
Kayo TUILL MyaMMOCH TYpPaJiu.

Muxo3napad — Kalnb® 3TN ycyjulapu  Typiau  xwigup.  bynra 3
MMKOHUSITIAPUHU TAIIBUKOT KWJIUII, peKiama KWIHIL, BOCUTaduWiIap €paamuiaa
MIDKO3JIapHU JKaja0 Kwiuil, ¢upma Xakuaa WKoOud (ukp OWIgupraH OJJIUHTH
MuKo31ap Takudaapuaan GhoianaHuin KUpau.

OHr coifa Ba SHI KEHI KYJUIAHWIQJWTaH YCyJl — perjiaMa KUJIHIIIHP.
dupMa Y3 UMKOHHUATH, XHU3MAT KYpPCATUINHUHT TaXMHHUM  HapXw,
MyBaphakuaTIN OakapuwiiraH JIOMMXalap Xakuaa TypJid XWiJard pekjiama
MabJIyMOTJIADMHU Ba pEKJIaMa JBJIOHJIAPUHM TapKaTagu. MripkosnapHu xand
KWINIIJIAa BOCUTaumwiap EpaaMuaan  keHr Qoifnanmanwnanu. Bocutauwnap
cudpatuaa Y3 paxOApUHUHT MIIOHYMHUA KO30HTaH (upma XOaumilapu OYIuIid
MyMmkuH. Fap0 mamnakatnapuga OyHall BOoCHTaUMJIApHA TOMMILI YU4yH MaxcCyc
yciyOnap nnpiad yukwirad. by makcaanap ydyH anoxuaa MabJiariap axpaTuiaan.

AnbatTa, MaciaxaTuu GuUpMaHUHT 00pYycuHU Oenrminad OepyBun oMui — Oy
yT™uIIIa MyBaddakuTIH omu6 Gopwiran haomusTaup. MupHk, XaTTo YpraMuéHa
(bupManapHUHT MKOOUI TaBCUSICH — SHT SIXIIIU PEKIIaMaup.

YMymaHn ¢upmara macinaxaTdauiap KepakMu? V36eKHCTOH MKTUCOIUETHHN
TUKJIQHUII ~BakTUAa, Oab3u KOpXOHadapja TyOJaH UCIOXOTiaap oyub
Oopmnaérran JaBpia, HUXOATAAa Kyn Myammousiap po3zara kenmokna. Iy
MyaMMOJIapDHU OKWJIOHA €UHWII Y4yH MacjaxaTyuiap CaJIOXUSATH OIIMO OOpHIlU
anuk. llly Ownan Oupra MOJMUSBUM UMKOHUAT YEKJIAHTAHIUTH Tydailnu
MaciaxaT4ujapHd (UPMaHUHT y €ku Oy MyaMMOJIADUHM €YMLl YYYH TaKiaug
KWIUII Makcaara MyBoQUKAMp. MyamMMoONapHU Xajl JTHII KOPXOHAHUHT
CTpaTEruK PUBOXKJIAHUIIT MyYaMMOCHHU €UHUIIIaH Ooliail Kepak. AHa IIyHAAaH
KeWHH MapKEeTUHT, THHOBAIIMOH UMKOHHUSAT Ba OOIIIKAa MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUIITa
YTHII KEpPaK.

2.2. TanOupkopMK (paoIUATHHUHT HIAKJJIAPU
V36exucton Pecriybmukacuna «TagOHUPKOPIHK TYFPHCHAA»TH KOHYHHHHT

5-Monnacura OMHOAH TaJOUPKOPIUKHUHT KyWHIATy MAKIUTApU MaBXKy/L:
- sIKKa TapTUOAaru Tag0UpPKOPIHK;
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- XyCYCHi TaJIOMPKOPIIHK;

- %Kamoa TaAOUPKOPIIUTH;

- apajanl TaJOUPKOPIIUK.

Slkka TapTuOaaru TaAOMPKOPJIMK — TAIOUPKOPIUK (HAOIUSITHUHUA amalira
OIIMPHINHUHT YHT OIHH MAKTH O30, YHY TAIIKII KWIHII TapTHOH Y36€KHCTOH
Pecniy6mukacu Bazupnap Maxkamacunusr 1995 iivn 14 ¢eBpanmaru kapopu Ousan
TAaCAUKIAHTaH «Y30eKHCTOH Pecry6iu-kacuma  XycycHil — TamOHpPKOpPIHK
Tyrpucuaaru Huzom» Ounan OenrwiaHagu. YmOy HH30MIa MyBOQUK SIKKa
Taaoupkop V3 (aonusATHUHM IOPUAMK IIAXC TallKWUI KWJIMal amanra
OIIMPHUIIU MYMKHUH. SIKKa TapTHOaaru TaaOUpKopiap onataa mMaiiga uuuiad
YUKapull OWjaH MmYyFyajJaHaguiap.

Sxka TapTuOaaru TaAOUPKOPIUK Y3 HABOATHIA UKKU Typra OyIuHau:

- MaXcuil TafOUPKOPIUK;

- Ouprajgukaard TaaoupKOPIIUK.

[Taxcuit TanOupkopauk TymyH4dacu «TanOupkopiuk Ba TagOupkopiaap
dbaonusTUHUHT KadolaTiapu TYFPUCHUIA»TUd KOHYHHUHT 15-moanacuaa
Kyungaruda Oaén stunaau: «lllaxcuit TanOWpKOpIAUMK SIKKa TapTHOAAru
TaAOUPKOPJIAPHUHT Y3U TOMOHHJAAH MYJK XYKyKHJa, IIYHUHTJEK, MYJIKKa
srajuk Kuium Ba (€xku) yHIaH (oipanaHuiura uya Kysaurad y3ra MyJKuUn
XyKyK Tydainu ¥y3ura TEerunuim OYJiraH MOJ-MYJK HETH3UJa MYCTaKWI
paBUIIJIa aMajra OMUPUIaTN».

Yoy KOHYHHUHT l6-monnacura OuHOaH Oupranukaaru
TagOUPKOPIUKKA Kyiugaruiap Kupaau:

- 9P-XOTUHHUHT YMYMHUUN MOJI-MYJIKH HETU3UJa aMajira OlHUpuiaguran
OUJIaBUU TaIOUPKOPIIHK;

- JEXKOH XYXKaJUTUHUHT YMYMHUH OUpraiukgarda MYJKH HEruszuja
aMmalira OIUPUIAAUTAH NEXKOH XY KaJIUTH;

- ¥31apura yMyMuid yaymu MYJIK XyKyKuja TETUIIIU OYiAraH ymMmyMui
MYJK Herusuja sKka TapTuOmaru TaaOUPKOPJIMKHU amajira OlIupajuraH
HIAPKAT XYyKAJIUTH.

Opuauk maxc tamkun KuiMmai, ¥3 (aoausTUHU aMmalra OolupaauraH
Taaoupkop cudartuga pyuxaTnaH YTKa3uiradH >KUCMOHUM IIaxcra JaBliaT
pyixaTuaaH YTKa3WJITaHIWTH XaKUJaru ryBOXHoMa Oepuiiaiv Ba y )KUCMOHUUI
maxcliapHu pyWxaTtnaH YTKa3uIl peecTpuaa Kaljg KuduHaau. Yoy
ryBOXHOMa OaHKJa XHCOO-KUTOO Bapard OYHIN, COJIMK OpraHjiapujaH
pyiixataan yTuil, MyXp Ba OOIIKa PEKBU3UTIAPHU Tal€piaml y4dyH acoc
0ynub xucobnaHaau.

V36ekucran Pecny6nukacuna «Xycycuil TagOHPKOPIUK TYFPHCHIATH
Huzom»na xycycuil TanOupkopiuk QaonusTura KyHujgaruda Tabpud
Oepuiras:

Xycycuii Tagoupkopauk — 0y pykaponap (asoxuaa gykapo) TOMOHUAAH
V3NMapuHUHT TaBaKKaluyWJIMKIApU Ba MYJKUM KaBOoOTrapiuKJIapu OCTHJA,
maxcuit gapoman (doima) onum Makcaaujga amaijgard KOHYHYUIIHUK
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acocujia amajnra omupuiIagural Tamadb0yckop xyKaauk GpaoausaTuaup.

Xycycuil TagOUpPKOPJMKHUHT sIKKa TapTuOaa (aoiausT kKypcataérraH
TanOupKopiaukaaH ¢apku myHaaku, Oy epaa gaonusaT KypcaTyBuuiap y3
dbaonusaTuHun €nlaHMa HUIIYM Kydyd Epaamujaa onubd Oopagunap. Ymap
IOpUAUK IMaxc cudatuga um Kypaauwiap Ba Y3 KOPXOHAJIApPUHH J1aBiat
py#xaTuaaH yTKa3uiira Maxxoypaupiap.

Kamoa tapdupkopauru — Oy Oup rypyx (ykaposapHUHT Y3imapura
MabKyJl OYJIraH MyJIKYWJIMK IIaKIapulia »Kamoajapra Oupiamub, xkamoa
KOpPXOHAJIapMHU TalIKWJI KWIMILUIApU Ba 11y acocia TaJO0UupKOPIUK
(haoNUATUHY aMaira O PUILIAPUTUD.

Kamoa TtanOupkopiuru ¢aonuata Qupmanap daonusTuna Y3
uponacunu tonagu. Gupma — myailsiH TypAaaru MaxcyjaoT UNUIA0 YUKApHIITa
Ba XU3MAaT KypcaTHIIra HXTUCOCHAIIraH, Oo3opjaru Tanad Ba Takiaudra
Kapad WUl TyTagurad, WKTUCOAMN JKUXATAaH »dJPKHH Ba MYCTaKUI
KOPXOHaJUp.

Xycycuil pupma neranja afpuM maxc €Kd owsara TEeTHILIM Oyira,
AKKa XYCYCHMW MyJIKKa acoclianu®0 ¢aonusT KypcaTaguraH KOpXoHa
TYIIYHUJIAH.

dupmanapHUHT TypJiapu >KyJda KYyI, yJlapHM 4Yu3Maja Kylujgaruua
TacBuUpaai MyMKuH (2.2.1-pacm).

Hlupkar ¢upma Oup Hedya COXUOHUHI MYJIKHHM OUPIAITUPUII Ba
TagOUPKOPIAUKAAH oJuHaguran Qoiganu Oaxam KYpuIIra acocjlaHTaH
HIePUK-UYUIUK KOPXOHACUTUDP.

[upkat dupmMalapuHUHT UKKU TYPU MaBXY/I:

- MAacChyJUSTU YEKIaHMAaraH kxaMusTiap;

- MachyJUSTU YEKJIAHTaH KaMUsTIap.

®dupMa (KOPX0HA) JAPHUHT TYpJaapu

‘ dupMma (KOPXOHA) TypJilapHu ‘

Xycycuit Hlupkar Jasjat Apanam
¢dupmagap ¢dupmagap KOpXOoHaJapu ¢dupmagap
|
Macbynusatu Macbynusatu -KyIlIMa KOpXOHaJIap -KapTeln
YeKJIaHMaraH YEeKJIaHTaH -KOHLIEPH -CHHIWKAT
KAMUSAT KAMUSAT -KOHCOPLUUYM -BEHYYD
‘ ‘ -KOHIIECCUS -yKapa
AXKUHATOPIUK Kopnopanus- -KOOIIEpaTUB -KOHCAJITUHT
KaMUATIAPHU aap -AHXWUHUPUHT
2.2.1-pacm.
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MachynusTd 4YeKIaHMaraH  S>KaMHSITIAp UWKKA €KUM YHJAH KYIpOK
KUIIWIAPHUHT MYJKU acocuaa to3zara kenanu. lllepuknapHuHr nactiaOku
MYJKM (QUPMaHUHT yCTaB KanmuTaidu AeWunanu. by kanutanra xap Oup
HIEPUK ¥3 XUCCACUHU Kymiaau. Yiap yctaB (oHIWra KaHua Myl Kyiica, Iy
xyuccara OumHoaH ¢oiga onumanu. bopam-to dupmMa cuHca, MIEPHUKIAP
3apapHU  XaMXHUXATIUKAa KyTapaau, SbHH OUpP MIEPUK OOMKACUHUHT
XKaBOOTapJINTUHU XaM 3MMMacura oJiaJu.

[upkat ab3onapu ypracujaa Ty3UJIraH OUTUM IIUPKATHUHT XYKYKHI
acocu xucoOnanaau. by 6utum Kyujaru OanmaiapHu Y3 U4ura oJiaju:

- Xap Oup XaMKOPHHUHT BaKoJaTIapHu;

- OUTUMHUHT MYyAJATH;

- Xap OMp BaKWJIHUHT YMYMUM UIITa KYIITaH yIyIIu;

- Japomajiiap Ba 103 OepulllM MYMKUH OyiraH 3apapiiapHu ¥y3apo
Oynu Nyn-uypukiapu;

- yrolMa mMalJsiarinapuaaH Xap OUp XaMKOPHHUHT OJIMIIIM MyYMKHUH OYarax
aHUK Ba O€JNTUJIaHTaH MyJ XaXXMU;

- yIOlIMaJa amajira OIIMPUII 3apyp OyinaauraH MOJUSBHUI HILIaAp
TapTUOU;

- SSHTM XaMKOPHU KaOyJl KUJIHII TapTUOu;

- IIUPKATHHU TapKaTUO 0OOpHUII TapTUOU.

lupkaTtra paBiaT, KOONEpaTHB, ’KamMoa Ba OOIIKa TalIKWJIOTIAp,
IIYHUHTACK, XOPWIKUN TalIKUIOTHap Ba Gpykaposiap XxaM KOHYH Wyn Kyiran
XxoJuiapza ab30 OYIUIIN MyMKHH.

MachynusiTd 4ekiaHraH mupkar (upmanapHuHr yctaB GoHAu QakaT
TabcucUyuiap wmabnar (akmus)iapu xucodbura Oapmo stuimagu. KaMusar
KaTHaIlYujaapu VY3JapUHUHT KYIIraH yiayljlapy Jgoupacujia xKaBoOrap
oynaau. llupkar y3 gaonuaTu yuyyH ycTtaB QOHIM MHUKIOpHUIA *KaBoOrap
XucoOJlaHaau.

MachbynusaTi 4eKJaHTaH MUpKAT pupmagap HOMUTA «JIUMUTE» CY3U
KyIuiaau, 0y uHrimu3ya cy3 0ynul, «4eKIaHraH» MabHOCHHU OUIIIUpPAJIH.

MacbynuaTu dekinaHraH QGUPMAHUHT OUP KaToOp TypJapu MaBxXKYI.
YaapHUHT DSHr KEHI TapKaliraH MIAKJIW aK[IUAIOPJIMK JKaMUSTIapu Ba
KOpHopanusiapaup. AKIUSIOPIUK >KaMUATIAPUHU TY3UIl Ba (DAoOTUSITUHU
TAIIKWAJ KWAJHUIT TapTHOU V36ekucTon PecnyOiMKacUHUHT «AKIUSIOPIUK
KaMUSTIApU Ba  AKUUAJOP-JAPHUHT  XYKYKJIApUHU  XUMOSI  KUJIHUII
TYFpUCHUIIa»TU KOHYHJa HQoaanaHradH. Ym0y KOHYHHUHT 2-MOJAJAacUra
MYBO(QUK:

AKIMAIOPJIUK KAMHUATH — Oy KUCMOHHU IIaxcjap KanuTallapUuHUHT
OupnamyBu 0Yau0, y akuusuiap YMKapyil Hyiau OuiaH TallKWJI 3TUIIAIN.

KamusT sxamilaHraH KanuTajaura kapad Maxcyc KMMMAaTid KOFO3 — aKIMs
yuKapagd. AKUUSHM COTHO OJraHiap Xuccajgopiiapra aijlaHUIIagn Ba
doiinagan y3 xuccacu — JOUBEACHIHM OnuO Typagunap. AKIUSIIOPIUK
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KaAMUATH §3 MaxOypustTiapu Oyinya y3ura Teruuuid OyTyH MOJI-MYJIK
OunaH >xaBoOrap xucoOnaHaau. AKIUSIAOPJIAP >KAMUSITH MaxXOypusTiapu
Oyiinua >xaBoOrap smac Ba YHUHI (PaonusaTu OusiaH OOFJIMK 3apapliap y4uyH
dakar Yy3mapura TETUIUIM akiusulap KuUWMaTH JouUpacujia xKaBooOrap
XUcoOJIaHaIu.

AKIUSAIOPJIUK KAMUATUHUHT YCTaB POHIU aKUUAAOpIap COTHO OlraH
aKIUSUTApHUHT HOMHMHAN KUMMaTiapujaH Tamkuil Ttomnagud. KaMust
yuKapaauran Oapda akIMsUIApHUHT HOMMHAN KUHMaTh OUp Xuia Oyauiiu
J03UM. AKIMS OYIMHMAc XHUCOOJaHaIH.

AKIUSIIOPIAUK KAMUSATUHU TabCHUC OSTHUIIJA YHUHT XaMU aKUUsiapu
TabCUCUMIIAP Opacuia TapKAaTUIUIIH Kepak.

Axkuust  Qoua Oupkamapuga wMyomanana Oymanu, Oup IIaxclaaH
Oomrkacura SpKUH YTaaW Ba aKIUsJap YUYyH YHHHT XUCCACU TYFPUCHAATH
XYXKKATT XUcOoOJaHaau. AKIUSAIOPINK KAMUSTUHU:

- AKIUSI IOPHUHT YMYMUN MaxXIIHUCH;

- Ky3aTyB KEHTalllH;

- IKpO opraHu OoIIKapaiu.

AKIUSAIOpIApHUHT yMYMUH MaXjaucu oOJuil OOIIKapyB oOpraHu
xucoOnanaau. Arap KOHYH XyxokaTiaapuaa Oolikada TapTu0 OenruianMaran
Oynca, y axkmusagoOpiAuK kamusaTu ¢daonusitu Ounan OornukK Oapua
MacalaJlapHU Xal KWIHII XyKyKUra dra. AKIUSJOPJIUK JKaAaMUSTUHUHT
Ky3aTyB KEHTalllu XaMHUAT (aonusTuia yMyMHUH paxO0aplIMKHU amaira
omupaau. AKUUSITOPIUK KAMUITUHUHT >KOopuil (KyHIalWK) QaoausitTura
ATOHA WUXXPO OpraHu (AUPEKTOp) €KMW Kojulernana (MacliaxaT) UXKpPO OpraHu
(6omkapyB, TUpPEKIUsA) paxOapIuK KUIUIIA MYMKHH.

AKIUSTOPIUK IIaKIuIaru TaJTOUPKOPIUKHUHT Kylugaru
adgzamtukiIapu 0op:
- aKMUSAOPIUK JKAaMHSATH — Oy OW3HECHUHT KYIPOK JTEMOKPATHK

MaKIUAUp. YHra XoxJjaraH Kuamu 0eBocuTa €ku oOyHa Oynum iynu Ounan
aKUHUSAHU cOTHO 0110, ab30 OYIUIIM Ba MYJIK 3Tacura aJlaHUIIM MYMKHH;

- BAKTUHYa OEKOp TypraH capMosjiap MapKa3JallyBUra 3pUIIUIIaIu;

- HACOaTaH camMapaju coxajapra KanuTal OKUMHHHM TAIIKWUJ KUJIWII
UMKOHUSITU TyFUJAIH;

- 1aBJaT MYJIKHHHU XyCYCUMJIAIITUPUII UMKOHUSTIAPU KEHTasIIH;

- MOJIMSIBUM OapKapopiauKKa 3pUILIHIAH;

- TaAOUpPKOpJMKAA TaBaKKallUMJIMK XaBpuU Kamasanu (Xuccaiop V3
akuusicu MHKEcuaa 3uEH Kypca, KOpPXOHa »3racu OyTyH MYJIKUIaH
axxpajaam);

- Oup BakKTHUHI ¥y3uja wuMIad YUKapyBUWIap, TOBap €TKa3uo
OepyBumiap, Xapujaopjap Ba  MaxalJud  JaBiaT  OpraHijapu
MaH(paaTIapUHUHT ¥3ap0o MyBO(DUKIAITyBUIa SpULIUIIAN.

AKIUSTOPIUK KaMUATH OYUK Ba €MUK TypJa OYJIUIIU MYMKUH.

OuukK Typaaru akmusiIopJuK KaMHUATH — Oy akIUsAopiapu y3napura
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TETUIUIM aKUUsJIApHU OOMIKAa aKIUSJAOPJIAPHUHT PO3ZWIMTUCHU3 JPKUH
Tacappyd Kuia ojaauraH >XamMusaT. Y UYMKapaJuraH akiusjiapura O4YuK
oOyHa yTKa3uIll Ba yJIapHU SPKUH COTUII XYKyKHTa 3ra. TabCUCUUIAPHUHT
SHI KaM COHM xam 4ekinanmarad. Ouwmk Ttypmaru A ydyH ycTaB
dboHaUHUHT SHr Kuuuk Mukgopu AX pyiixatuaan VyTkas3uiraH caHaja
KOHYH XYy X KaTjaapujaa OeNruiiaHraH HT KaM U XaKu CYMMAaCUHUHT UKKH 103
O0apobapu MUKIOpUTa TEHT OYJIUIIN KEpak.

Enuk Typaarm akuusiiopJMK sKaMHUSITH — Oy aKIHsAIapd HOMIIAHTaH
(aracu €3unran) Ba ynap ¢dakat AXK Ttabcucuunapu ypracujaa TaKCHUMIIAaHTaH
KAMUSATIUP. YHUHT aKUMsJIapu KUMMATIU KOoFo3yiap 0o3opuiia Myomaaja
Oynumu xamusitT Huzomura 6MHOAH MaH 3TWITAH €KW YEKJIaHTaH Oyiaau.
Enuk typaaru AXK ydyH ycTtaB (GOHIAMHUHT HHr Kam MuKAopu — AXK
pyixatnaH YTKa3uiraH caHaja KOHYH XyK)KaTiiapuja OelrujiaHrad 3HT Kam
UII XaKd CYMMaCUHHMHI KaMujaa 103 0apobapu MHUKIOpUTa TEHT OYIHIIH
Kepax.

Ouuk Typaaru AX HU OomKa TypAard »KamusTiapra aiJIaHTUPHUII
MyMKHH 3Mac. Enuk typaaru AX sca ¥3 akuusiapura oMk o0yHa YTKa3uII
€ku ynapHu Qona 0o30pulla COTUII YUYYH YUKAPHUIIL WYIH OWIaH OYUK
Typaarn A’Kra ainaHumum MyMKHH. bomka Typaarm »amoa KOpXOHaJIapH Ba
MIUPKAT XYKAIUTU Y3 aKIUIJIapUHUA YMKApUII Uyau OuiaH WKKana TypJaaru
aKIUSTOPIUK KaMUATIapTra XaM alaaHTUPUIUIIN MYMKHH.

O4duk Typaaru akiusiAOPJIUK XaMUSITH Xap HUIU OMMaBUM axOopoT
BOCUTAJapUaa:

- YMJIJINK XUCOOOTHHU;

- OyXraJTepiuK OallaHCUHU;

- (hoiimamap Ba 3apapiap CUETHHU;

- )KaMUST aKIUsJapu eMUCCUSITIapU MPOCIEKTUHH;

- YMyMHHA MaxXJIUCHU YTKa3Wll CaHACU Ba >KOUUHU MaayM KUIHO
TYpPHIIIHU MIapT.

AKIUSATOPIIMK )KaMUSITUHH TAIlIKWII 3TUII YYYH KyHuaarunap 3apyp:

- KaMUSITHU TAIIKWJI 3TUII Ba OUprajukaa GaosusT KypcaTuil xamaa
Oup €xu OMp Heya maxcra >KaMUATHH TalIKWJI 3THII y4yH BakoJaT OepHIl
TYFpucuia mapTHoMa Ty3HII;

- akuusiapra o0OyHa YyTKa3ull;

- TAbCUC KOHPEPEHUUSICUHU YTKA3UIIL;

- )KaMUST Ba YHUHT aKIUsJIapUHU JaBlaT pyhUxaTuaaH yTKa3ull.

KaMusITHM TalIKWJ STUIIAATU Xapa)kaTjap IIapTHOMara MM30 YEKKaH
maxciapra TakCUMJaHaau. JlaBiar MyJIKUHU XyCYCUNIAIITHPUIN OpKalu
Kyiugaru ycymnapaa AXK Tallkuil STUIUIIN MyMKWH

- onaui Wyn OunaH, apHU OyHAa Qykaponap €nuk €xu ouuk AXK
JApUHUHT OOBEKTIAPUHU aYKIIMOH OPKalu €KU KOHKYpC Wynu Ouiian coTuod
OJIUIIAJIH;

- 1aBJaT KOPXOHACH MEXHAT jkamoacu TOMOHUAAH €MUK AJK HU Talkui
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ATaJi Ba MabJIyM IOPUAUK IIaXC TOMOHHUJIAaH KOPXOHA COTUO OJIMHAJIU;

- JaBJIaT €KW MKapa KopxoHasapu ounk AJK japura ausaH-TUpUIAIN.

bapua xamoa KOpXOHalmapu Yy4YyH KyWHIaru YMyMHH >KUXaTjap
MaBXY/I:

- HHM30M KaNUTAJWMHUHT TErumnuid Oynaknapra €Ku akiusjiapra
MaXOypuil OYIMHUIIN;

- JKAMUSITHUHT ¥3 MaxOypusTiapu Ba (pakaT Yy3UHUHT MYyJKU OVitnua
YeKJIaHTaH *aBOOTapJIUTu;

- aknusaop (LepuK)iap opacuaard y3apo MmyHocabaTtnap, gapomaj Ba
MYJIKHM TaKCUMJAll, KOpXOHaHW Oomkapuil OYyiimua wmyHocabatnap
yJIapHUHT KUPUTTaH yJIyljiapu MUKJAOpUTa Kapad TaKCUMIIaHAH;

- )KaMHST ab30JapU YHUHT KalUTaIUra y3 yIaylUIapUHU KUPUTHIILIAPU
3apyp, aMMoO ¥3 MexXHaTiapu Ouigad YHUHT (aoJusThAa HUIITHPOK
ATULLIIAPU MaXXOypuil smac.

AKIUSTOPIAUK KaMUSTIAPUHU TAUIKUJI 3TUIN kapaéunapu «MylkHH
JIaBiaT TacappyPuaaH UYMKAPUII Ba XyCYCHIIAIITUPHIIDY, «XHCCATOPIIHK
xamusatiapu», «Kopxonanap tyrpucunay», «Kummatiu xorosnap 06030pu Ba
dboun Oupxkanapu» TYFpUCHAArd KOHYHJAp Ba OoOIIKa MEBEPUN Xy KKaTiap
acocuaa OoImKapuaag.

Kopnopauuss aramacu JOTHHYAa «COPHOPATHO» CY3UJIaH OJIMHIaH
0ynub, Oupnamma, xaMKaMusT MabHOCUHU Oepaau. Kopmopauus dupux
aKIMOHEP XKaMUsTIap OupJialiMacu XUcoOIaHuO, OUpP XU MaxXCyJOT UIILIA0
YyuKapyBuYu-lapHu  Oupnamrtupanu.  Hatuwxaga — ummnad — yuKapuil
MOHOIOJUIAIIA/IH.

Kopnopanus mHBecTUlIMSI KanUTaJIWHUHT MapKasjiallyBUHU, UIM-(aH
TapaKKUETHUHU, MaxCyJOTHUHI pakoOaTOapaom OYIMIIMHUA Ba Y30K XaéT
UUKIUHU — TabMuHnaau.  Kopnopauussap — TaaOupKopiauk — OuiaH
MYFYyJUIAaHYBYM aKIMOHEDP KaAaMUSTIAPUHUHT XOXUII-UXTUEPU OUJIaH Manio
oynanu. Xap 6up kopxoHa (aONUATUHU IOPTU3UII YUYH ¥3 X0JU4a TYpJH
byHKUMUsATApHU, SIHHU:

- XOoM ameé, Matepuaniap, d3Heprus, yCKyHa KUAUPHUO TOMHUII, COTUO
OJIMII Ba TEXHOJOTMK TaAKOMUJIJIAITUPUIIL;

- MaxcyiaoTr cudaTUHU OIIUPHUII Ba uUIIad YHUKapUIaJAUTaH
MaxCyJOTHU SIHTHJIAI;

- Tall€p MaxXCyJOTHHU COTHUII OYiiMua KaTop UILIApHU Oa)KapuIlH JIO3UM
oynanu.

bup xun wMaxcyinoT wunuad 4YukKapyBuM OUp KaH4Ya KOpXOHauap
HuFunumub, Oapya ydyH yYMyMHl Oyinran kopxoHanap (aoJMATHHU
TAbMUHJIOBYM (PYHKUMSIJIADHU XaMMa y4yH Oaxapaauran Oup wumopa,
Myaccaca TY3UIIHM pexanamrtupranigap. Hatwxkana mynpail Oupiamma
103ara KeJITraHKd, YHJIa KOpPXOHaJlap V3 MYJIKH Ba HKTHCOIAUU
MYCTaKWJUIMTUHM CakKjaraH Xxojja XaMMallapy Y4YyH yMyMuil Oyiran

67



byHkuusnapau OakapuinjgaH o301 Oydaranmap Ba Iy (QyHKOUsSJIApUHU
OakapraHJMIu y4yH YMyMHUM HJl0pa-mMyaccacara Xak TyJaraamiap.

V3 TapkuOuaarn aknusAIOPIHK >KAMHATIAPHU HA30pAT HAKETIAPHHH
srajijiail OWJiaH Kopropauusiaap XOJIJUHT KOMIaHUsIapura aijiaHaau.

XonauHr uOopacu HHINIM3Ya «XOJJAMHTY CY3UJlaH OJIMHTaH OYynub, sra
MabHOCHHM Oepanu. XOJAMHTI KOMIIAHUs — Oy MYJIK 3rajapyu TOMOHUJAH Oup
KaH4ya MYCTaKWJI aKIUAJAOPJIUK >KaMUSATIApU (HAOJUATHHU HA30paT KHIUII
Makcaauaa TallKWI OTWITAH XUCCAIOPIAUK O KAMUATHUIAUP. XOJJIAUHT
KOMITaHUSICH Tapkuoura KUPYBUU aKIUS TOPJIUK XKaMHUSITIIapU
«aKIUSJApUHUHT Ha30paT MaKeTH» KOMMNAHUSHUHI UXTUEpUAa Oynanu.
bynnan makcaja akuusiIoOpiuK XKamusTiapu (GaoiausTiapu yCTHIAaH Ha30paT
VpHATHUII Ba NIUBUACHJAp KYpUHUIINIA Qoilla OMUILIUD.

XOoNAUHT KOMMOAHUSJIAPDHUHT MOXHUSITHU IIyHAAKH, yjiap Oupop Oup
unuiad yukapuin BazudanapuHu OaxapumMainau. YiaapHUHT Bazudacu —
cod OOomKapyBUYMIIMKIAH, S’/bHU UIIOHYWIM MYJIK 3racu cudatujga ylapra
¥3  akuuaigapu  €KM  aKuWsuiap — Ha3opaT — MakeTUHU  OepyBYHU
KOMMOAHUSIIApHUHT  daojusTUra yMyMUM  XYKaIuUK  paxOapiuruHu
Gaxapuian ubopaTamp. Y36ekucTaH Pecnmy6iMKacuga  XOJJIHMHT
KOMMOAHUSIJIADHUHT XYKYKHil Mmakomu Basupmap MaxkamacuHuHr 1995 iun
12 okrabpmarm 398-connu kKapopu OwiaH Tacaukianradn Hwuzom
(xonmguurinap tyrpucugaru Hwuszom) acocupa Oenrunananu. by Hwuzomra
MYBOGUK aKTUBJIApU TapkuOura OOIMIKa KOPXOHAJNAPHUHT aKUHsIap
Ha30paT MakeTU KUpaJUTaH OUMK TypJaru aKuusAOPIUK KaAMHUSATH XOJIJUHT
xucoOJaHaIu.

XonauHr OupiamraH KOpXOHanap, S’bHM XOJJUHT  aKTHBIApHU
TapKkuOUTra KUpajurad, akuusaap makeTUHU Ha30paT KUJIaJUraH KOpXoHajap
myb0a KopxoHamap nae0 aramagu. Yiaap MYCTaKuWid IOPUJMK — IIaxc
xucobnanaau. [Iynr0a KOpXoHA, KYNHWHYA, KOPXOHAHUHT PHUBONKIAHUO
Oopumu gaBoMuaa OOl KOPXOHA (XOJNJIUHI KOMIIAHUSICHM) TOMOHHJIAH
TAIIKUJ KUJIUHAIU.

XonauHriap JaBiaTra Kapamid €EKd XyCycud OVIuIIM MYMKHH.
JlaBnaT XOJAMHTHAA aKIusap Ha3opaT MakeTU JaBjiaT MYJKWra, mynoa
KOpXOHajap aknusiiapu 5ca OOl XOJAUHT KOMIIAHUSICUHUHT MYJKHUTa
aiimananu. 1Iyp0a kopxoHamap ¥3 MaxOypusatiapu Oyilnua V3mapura
TETUIILIN MYJK, Iy KyMJIaJaH, aCOCUN KOpXOHAa, SBHHU XOJJUHITA TETULLIH
akuusyiap Ha3opaT NAaKeTUHUHT KuiiMaTh OWilaH XaM kaBoO Oepanm.
XonauHr myb0a KOopXoHa Kap3u OyiiMya yHUHT TabCUC MIApTHOMAaCHIA
alTWITaH mapTiapaa kaBoOrap Oynanu.

XOAAUHT KOMIAHUATIAPU UKKUA Typaa OYIUIIU MYMKHH:

- MOJHSIBHU XOJAUHT;

- apajiail XOJJUHT.

MonusiBuil XOnaUHT (hakaT Maxcyc Ha3opaT Ba OOIIKApyB MaKcaajiapuia
ty3unanau. Capmoscununr 50 dousugaH KYnuHU OOMIKA €MUTEHTIApHUHT
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KUMMAaTIM KOFO3Jlapu Ba OOIIKAa MOJUSBUUA aKTHUBIApP TAaIKWI KWJAJUTaH
XOJJUHT  MOJMSIBUM  XOJNAMHT  XucoOnaHaau. MonusBuil  XOJIAUHIIIAp
aBKTHBJApHW TapkuOura (akaT KUMMATIH KOFO3Jap Ba OOIIKAa MOJUSBUI
aKTUBJIApP, IIYHUHTJCK, XOJJIMHTHU OOIIKApHUII anmapaTUHUHT (DaoTUATHHU
TabMUHJIAII YYyH OeBOcUTA 3apyp OYJIraH MoJa-MyJdK KUPUIIA MYMKHH.

MonusiBuit  xonauuriaap ¢axkat uHBecTHIUS  (aonusTu  OunaH
IyFyJUIaHUII XYKyKura osra, (QaoJUsSTHHUHT OomKa Typiapu OwuiaH
HyFyJJIaHUIITA pyXxcaT OepuimMaiiau

VYnap mypba KOpXOHAJapHUHT HIIIa0 YUKApPUII Ba THUXKOPAT
daonusTiapura apajamuil XyKyKura sra sMac. MOoOJuSBUNH  XOJNJUHT
Bakuiajnapu ¢dakat myb0a KOPXOHANAPHUHT AaKUHUSAAOpJIApU WUFUIHII-
Japujaa KaTHaIIUIIKM MYMKHH. YJjapra Ky3aTyB KeHraiu, OOIIKapyB Ba
my»0a KOpXOHadapuHU OOIIKapaguraH OOIIKAa OpraHiiapra KUpHIIra pyxcar
OoepuMann.

MonusiBuil XOJAUHIIAp Yy3jiapura TETHIUIM aknusiap OuinaH dakat
TallKWJI ~ KWJIWHTaH KUMMAaTIM  KOfo3nap Oo3opuna, sSbHU  (OHJA
Oupxanapuja OUTHUMIIApHU amaira omupaau. by Ttanabuu Oa)kapmaciuk
aMmajra OomupuIradn OUMTUMIAPHUHT O€KOp KUJIMHUIIUTA cabad Oynanu.

Apajaml XOJJMHI — Ha3opaT Ba OomkapyB Baszudanapu Ounan Oup
KaTopJla CaHoaT, CaBI0, TPAHCHOPT, KPEOUT-MOJIMS Ba OOIIKa coxajapiaa
TanOUpKOpAUK QaonusT OuilaH Xam MIyFyJJaHUII Makcaajgapuia
Ty3UJaau.

V36exucran Pecny6Gnukacy KOHYHYMJIMIMra OWHOAH XOJIHMHT
KOMMaHUSAIapU KyWuaaru uynnap OuiiaH TallKui STUIAIU:

- WUMPUK KOpPXOHAJIApHU KaWTa TallKWiI KWIHIIAA YJIAPHUHT TapKUOUit
OYyMMHManapuHU MYCTaKWJI IOPUIMK maxc (mybba kopxoHalap) cudaruaa
OyHEn »>THII Uynu OuiaH;

- IOPUJUK KUXATAAH MYCTAKUJI KOPXOHAJAPHUHT aKIUs MaKeTJIapHUHHU
OupnamTupun Uynu Ouiax;

- SHTHU aKIUSITOPIAUK )KaMUSITIAPUHUA TabCUC ITHUII UYIu OuIaH.

XOJNIUHTIIap MOHOIMOJIUATA KapIIM OPTaHHUHT PyXCaTW OWJIaH TaIlIKUII
ATUNIAAU. XOJJUHTHU TallKUJ JTHUINra pyxcaT OJHUII Y4yH MOHOMOJUATA
KaplIllu opraHra 0omka xyxxatiaap Ounan oupra:

- HU30M JIOMHUXACH;

- XOJIMHTHHU TYy3UIIra XOXHUII Xakuja OaéHHOMa €KM TabCUCUHUIIAD
mapTHOMACH;

- Ty3WJIaJWTaH XOJJAUHITA KHUPUTUII YYyH TaBCUS KUIUHAETTaH
KOpXOHaJap pyunxarTu;

- Iy KOpXOHaJlapJaH Xap KaWCUCHUHUHT XYXKaluK (HaoausiTu TypJiapu
Ba XaXXMHU XaKHJAard MabayMOTaap TONUIUPUIAIN.

Arap XOJJIMHTHH Ty3uIl OUpPOH OUp MaxcynoT (UIUIap, XU3Matiap)
uiiad YukKapuil  MoOHomojusicura onu0® kenaguran  Oynca, OyHuai
XOJJAUHTHU TY3HIITa pyxcaT OepuiManiu.
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JlaBJjiaT KopXxoHaJgapu — Oy JaBjiaT MYJKU OyiraH Ba YHUHI Ha30paTu
OCTHUJIa WIUIOBYM KOpXoHamap Oynub, ynap uminad 4YUKapuIgard JaBiat
CeKTOPUHM TalIKUJ dTaJu, OSHI MYyXUM Ba MachbyJUATId Basudamap
(Mmynodaa, anoka, sHEpreTUKa, TPAaHCHOPT Ba OOILIKaJIAp)HU Oaxapaiu.

Kymma (apanaimn) xopxoHanap XyCycuid, JaBiaT Ba >XamMoa MYJIKUHHHT
apanam Mma0iarjiapura TasHaau. Apanam dupmaliap MUIIAN Ba XOPUKUN
KamuTajdra TasHraH XHCCAJAOPJIUK Koujaacura OWHOAH TallKUJ TOMAaau,
doiinacu myHra Kkapab TakCUMIIaHAU.

Kyimma kopxoHa Ty3umira xamkopjiapHu HuMa MaxOyp kwiaau? AKII
OJIUMJIApU KyWUJIaTu OMUJUIAPHU KEATUpaIUiIap:

- KamuTajd Xapaxatrjap XaXMHUHUHT KUCKApuO KETUIIM Ba SHTH
KyBBaTJIapHU 0apmno 3TUIIJATU XaBOTUPIIHK;

- aHuK reorpaduk 603opra yTuii;

- SHTY (paonusIT coxacura yTHII;

- ANUIa0d YMKApUIIl COXACUHUHT 0a3zacu €KkM XOoM amé MaHOauHM KYyJra
KUPUTHIIL,

- unIa€Trad uiiad YuKapuil JMHUSJIADUHUHT KeHTalTaHJINUTH;

TOBap €KUM XMU3MATJIapHU COTHUIIHHUHT SIHTM TapMOKJIapu Manjo
OyJIraHJIUIH;

- MaBXYyJ MAPKETUHTHUHT caMapaJlOpJIUTHU OLUTaHJINUTH;

TaKpOpJaHUO TYpyBUM KU MaBCyMHUU OeKapopiaukHu OapTapad 3THUII
UMKOHHUATH;

- KYyIIMa KOpXOHaJaru xaMkopjiap ¢Epaamuaa wunuiad YuKapuil
XapaxkaTJIapyuHU KaMauTUPUII UMKOHUATH.

Kymma xopxonanap y3apo maH}aaTIOpIMK HETH3HUAA, XyKyMartiapapo
mapTHOManap acocuja TallKuJl KUIMHUO, WIMHH-UNIUIA0 YHUKapUII,
WIMUN-TEXHUK Ba OolKa BaszudarapHU €uullra KapaTWiraH. YJap caHoart,
KUIUIOK ~ XYKaJIuTW, KypWIHI, TpaHCIOPT, caBiao, (aH Ba Xalk
XYKAITUTUHUHT OOIIKA coXajlapujaa TapKuO TOMUIIU MYMKHH.

KymmMa kopxoHamap, acocaH, 4Ye€T 3JI TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHUICHU
acocuna Oapmno ATWIMO, Maxaiuid XoM amé€ Ba MII Kydd XxucoOura
nuaiau. Kopxona y3uHUHT MycTakui OajlaHcura sra Oyiaaum Ba Xy KaluK
xucobu acocuna daonusat toputanu. Pecnybnukamuzna AKI, Wranwus,
Typkus, ®pannus, ['epmanusi, Aurnus, Kopes, SAnonus kabu xatop
IaBjaTiap KOMMOaHUWAJIapu OWIaH XaMKOpJIUKIAa KyIIMa KOpXOHauap
Kypwino, uilira TyIIUupUIraH.

Konuepn - Oy wunuad yukapum guBepcudUKanUsICH, SbHU
KOpXOHAJIApHUHT (AOJHIT coXalapu Ba HILIA0 YMKapaJuraH MaxcyJaoTJapu
TYPUHUHT KEHTaWuliM, SHTUJIAHUO TYpUIIM acocujla TapKud TomaguraH
HHUPUK Ky TapMOKJM Kopropanus. KoHuepH Tapkubura caHoar, TpaHCIOPT,
caBio, OaHK KaOu TapMmoKjapra TEruuuiv, aupuMm xojjaapaa, NTYHEHUHT
KYyNruHa MamiiakaTiapuja >KoinamraHn yHiaa0 Ba 0371a0 KopXxoHanap
uxTuépuil acocnapna kupaau. KoHuepH TapkuOura KupraH KOpXOHa Ba
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TAlIKIIIOTIAp Opacuja ¥y3apo KophnopaluslaHTaH TYpFyH ajokKauap
MaBxXyJ Oynub, ylap KOHIEPH pPHUBOXHU HyIHAa yMyMUU MOJUSABHI
pecypciapiaH Ba SrOHa WJIMHH-TEXHUK HUMKOHHATIApIaH MYIITapaK
dboiimananaguaap.

Koncopunym — Oy aHMK MKTHUCOIUN JOMMXalapHU aMajira OIIMPUIIHU
MakcaJl KWiIraH KOpXOHaJJapHUHT MYBaKKAT OupIaii-Macuaup.

KoHcopuuym ab30JapUHUHT XYyKYK Ba MaxOypHUsTIapU KOHCOPLUUYM
TVFpucuaaru outumaa oenrunad kyunaau. Kyiunran Bazudanu OGaxkapuin
YyUyH KOHCOPUMYM HUITUPOKUYUIApH Oanamnapu XucoOuaaH sAroHa
MOJUSABUMN Ba MonAui ¢pouanap 6apno 3taguiap, OWJIXeT mMabnarnapu
Ba JaBiaT OaHKUJAAH Kpeautinap ogaanunap. Basuda Oaxapunrad,
KoHCcOpuuyM  Tapkaimagu. KoHcopumymnapra  OomkapyB  Oyiinua
KyMuUTanap, JIUPEKTOpJap KeHramu Kabujaap OOIIYMIMK KUJIaJH.
KoHcopuuymnap aBuamusi, KOCMOC, KOMIIbIOTEpiap, ajloka KaOu IOKcak
TEXHOJIOTMK Ba KaTTa MUKJIOPJaru capMosijid coxajaapJa KEeHI TapKalras.

Konueccuss — 0y noTuHYa cy3naH onuHraH OynuO, pyxcat, €H Oepuln
MabHOCHUHU aHrJaTaau. MWUIMA UKTUCOAUETHU PHUBOXIAHTUPUIL €EKU
TUKJIAII, TaOuuil OOoWNMKIapHU V3NMAIITUPUII MaKcaauja JaBilaT EKU
MYHHUIUNIAIUTETTa Kapallid €p ydyacTKalapH, Ka3uima Ooilinuknap, Moi-
MYJIK, KOpXOHajiap Ba OOIIKa XYKaJIUK 0O0OBEKTIapUHU MYyailssH MyAJaTra Ba
mapTiaap Ounan ¢oiganaHuil y9yH 4eT 3JUIMK UHBECTOPra J1aBJiaT HOMUJIaH
OepuilaiuraH pyxcaTHoMa, yjap Oujgad Ty3WIaJuraH IIapTHOMA €KH
kenumyB. KoHneccusunnuk Qaonustuaa ByXKyAra KelaguraH XyKyKdi
MyHocabaTnap  Y30ekmcToH  Pecny6nuxacuuunar  «KoHueccusuap
TYFpUcCUla»Tu KOHYHHU OuiaH TapTUOra COMUHUO Typuiaiu.

KoonepatuB — 0y xoonepauusHuHT Oupnamuun OYyrunHu. Koomepanus
Jca:

- MEXHATHU TAIIKWJ ATUII MaKJUIapuaaH Oupu, KYMUUIHUK XOAUMIIAp
Oup MexHaT xkapa€Hunaa €K y3apo OOFIMK TypJiM MEXHAT Xapa€Hlapuiaa
XaMKOPJUKAA UIITUPOK ITAAUIIAP;

- TYpYX MYJKUYMJIUTUTA aCOCIIaHTaH XYKaJUK IPUTHUII HIAPTH;

- MabJIyM OHMp MaxCyJOTHU y3apo XaMKOpJUKIa Tal€prnaimn OwnaH OaHA
Oynran KOpxoHajap Yypracuaaru y30K MyAAaTId Ba Oapkapop ajokanap
IIAKJIH.

KooneparuB — Oy mopuauk maxc XyKykKura sra Oyiran, XyKalluk
IOPUTYBUM CYOBEKT. Y Kamoa MYJKH XYKYKHJard MyJKKa Srajluk KuJaju,
yHAaH QoiiganaHaau Ba tacappyd stanu.

Kaprea — 0y Monomomuctuk Owupnamma makiau. bup Tapmokaaru
MYCTaKWJ KOpXOHajap Hapxjiap, 0030p, HIIIa0 YUKAPUIIHUHT YMYyMHUU
XaXMUJa Xap OUp UIITUPOKUYMHUHT XUCCACH, WII Ky4u EIjail, MmaTeHTJIap
Ba Oomika macajianapjaa y3apo OMTUM Ty3uiaau. by Ty3uIMaHUHT Makcaau
MoOHOMOJI ¢oifia OTULIIUP.

Cunaukatr — 0y MOHONOJMCTUK OWpJallIMAaHUHT Oup Typu. Yiap Oup
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TapMOK KOpXOHaJIap¥ XyKYKWM Ba UIIIA0 YUKAPUII MYCTAKWUJUIUTUHU Cakiad
KOJITaH XOJ1/1a:

- OylopTMaJapHU TaKCUMIJIAIII,

- XOM amié€ coTud OJMII;

- uniad YuKapuiaraH MaxXxCyJOTHU COTHUII YYYH V3JTapUHUHT THUKOPAT
daonusaTiapuHu OUpIAITUPUO, ITOHA UAOpa Ty3aguiiap.

Benuyp xopxonasnap — 0y KU4MK OU3HECHUHT Oup Typu 0ynuo, ynap:

- WIMUA MYXaHJIUCIUK UILIApUHU Oakapui;

- IHTM T€XHUKa, TEXHOJIOTUs, TOBAP HAMyHaJlapUHU SAPATHIII,

- U1ad YMKapUITHA OOIIKAPHUII;

- TUXOpPAT UIIMHU TAalIKWJ 3TUII YCYJIJapUHU HIUIa0 YUKUII Ba
amManuéTra KOpUM dTUIL;

- Wupuk ¢dupManzap Ba JaBlIaT HKapa KOHTPAKTU OyropTMalapuUHU
Oakapull KabuW UIJIAPHU aMaJira oumupaguiap.

by Baszudanapuu ynap naBinatr Ba Hupuk d¢upmaiap OyrwopTMacura
OMHOAH KOHTpPAKT-OMTHUMIIAp acocuja Oaxapuimanu. BeHuyp kopxoHanap
TEeXHUKAHUHT SHTW WYyHanumnapuaa ¢Gaouimk kypcataau Ba Oy Owian dan-
TEXHHUKA TAPAKKUETUTA Y3 XUCCACUHU KYIIau.

MNxapa kopxoHa — Oy MoOJI-MyJKHHM €utaml Oyinya MyJK 3racu OuiaH
TaJIOUPKOp ypTacuaaru UKTUCOAUN MyHOcCa0ar.

WNxapa maptHoMacura acocaH Oup TOMOH (Mxkapara OepyBYM) MKKUHYU
TOMOHIa (MXapayu) MabjJyM TYJIOB 3Ba3ura Ba MabJIyM IIapTra Kypa Mod-
MYJIKMHU BaKTUHYA (DOMAaIaHUI yuyH Oepau.

Wxapa Xaku MyJK 3racl MOJI-MYJIKMHHHI KUMaThra Ba KEJITHUPAIUTraH
napomaira OOFauK 6yiuo0, y3apo KenuiyB OuaH OenruaaHau.

Ep, yil-xxol, caBao-caHoaT OWHOJIApH, CAHOAT Ba CaBAO KOPXOHAIAPH,
MalllMHa Ba YCKYHallapHU WKapara OepuIll Ba OJUII JKaXOHAAaru KynruHa
MamJiakaTiap y4yH XOCIup.

Byrynru kyHpma caHoar Ba OolllKa coxajapa Wxkapa KOpXOHaJIapu Maijo
Oyna Oonuiaay Ba MYJIKHU JaBjiaT TacappyduaH YHMKAPUITHUHT OUp KYPUHUILIN
OynuO, wxapa MyJAaTd J1aBpuja KOpPXOHA >KamMoacu Iy KOPXOHA MYJIKUHUHT
sracu 0ynub Koiaau.

Koncanmuur — Oy wunpiad yukapuiira Wil 03acHUAaH XU3MAT KypcaTHII
coxacujia MXTUCOCTAIraH (pUpMajJapHUHT V3 MIDKO3JIapura maciaxaT Xu3MaTu
KypcaTHIll Ba TEXHHUK JIOMUXAJApHU »HKCIEpPTU3a KWIMII OwiaH OOFJIHNK
UKTUCOAUM (paoausTaup.

Koncantunr ¢upmanapuHuHr acocuii Bazudanapu Kydugaruaapaup:

- TaAOUPKOPIMK Taiab0ycIapyuHy amalira OIIUPUII YUyH HIEpUKIIap TaHJIalll;

- MaclaxaTYWiIuK TAlIKWIOTJIAPUHUHT TapaKKUil TOMUIIUTA Ba XOPHKHUU
WHBECTUIIUSTIAPHU KaJI0 ATUINTA KYyMaKIalIUIIL;

- sroHa axOopoT-cYypoBHOMa (OHIMHU SPATUII Ba SrOHA peKiiama
cTpaTeruscy (MyHaJIUIIN)HU amajra OIIMpHUIN Uyl OuiaH yJIapHUHT ab30Japu
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(haonusATUHN YMyM MakcaJJjiap Hynuaa skamiiail Ba X0Kaszo.

KoncantuHr ¢upmaniapuHUHT KUYMK OW3HEC COXacuja KEeHI TapKaJraH
MacnaxaT Xu3MaTiiapu Kyiuaarmiapaad uoopar:

- Oapua MyJK MIAKIJIApUIard KOPXOHAJApHU pyHWXaTra OJIMII y4yH TabCUC
Xy’}OKaTlIapHy Tailépiain 0yiinua Maciaxatiap oepuir;

- MApKETUHT OYin4a u3naHuuuiap YTKa3ul;

- XyCYCUNNAIITUPUI, aKI[ASAOPIAMITUPUII JaCTypIapUHU UILIA0 YUKHIIL

- TalUKW UKTUCOAMNM QaonusT OYViinya macinaxat Oepui;

- peKiiaMa CTpaTeTMsICUHU HWILUIa0 YWKHI, peKjiaMa MaTepualIapuHU
Tal€prann Ba yJIapHHU TapKaTHUII;

- XyKYK, MOJIusi Ba OOIIKapyB Macajnanapu Oyiindya Maciaxamiap OepHiil;

- MHTEJUICKTyall MYJIKHM XUMOS KHWJIMII Macajacu Oyiinua maciaxatiap
oepwiir;

- MIITYM XU3MATYUJIApHU Tal€prall Ba MaJlaKaCUHU OIIUPUIII;

TaJOUPKOPJIUK Ba KMUUK OM3HECHH TapaKKUil TOMTUPUINTa XU3MAT KHITYBUH
Ta0UpIIApHU YTKA3UIIL;

- pupma i ycryOMHH UIIad YUKHILL;

- XaB()CU3IHUK TEXHUKACH, MIITA0 YMKAPHIL CAHUTAPUSICH, MATaHUAT, aTpod-
MYXUTHHU XUMOSI KWJTUIII Macaiajiapu Oyiinda Macnaxatiap Oepu;

- UHBECTUIUSJIAPHU >Kal0 KWIMIL, UMTHUE3NM KPEIUT OJUII, 3apypuid
pecypciapH Ba KanmuTaUIapHU COTHO ofuil Oyiinda Maciaxatiaap Oepuiil Ba
X.K..

NHXUHMPUHT  KOPXOHA  —  MYXAHIUCIUK-MAClaxaT  XU3MAaTJIapHU
THKOPATUYUIIMK KOUIaJIapyura aCOCIaHTaH XO0JIJ1a amalira OIIUPaIu.

bynnait kopxona (pupma):

- UIJ1a0 YUKAPUIITHU TabMUHJIAI,

- MaxCyJjoT COTUIIHU YIOUITUPHIIL,

- unuiad 4yukKapum OOBEKTIApUHU KypuO, HINra TYUIUPHUIN I03aCHIAH
Maciaxat Oepulll OujaH MIyFyJUlaHa Iy,

OKCNOPT MHXUHUPUHT (QupMasapu OOIIKa MamiakaTiapra Xu3Mmar
KypcaTajy, 4eT 3J/1ard WIMAK Fosyiap Ba TEXHUK UIILIAHMATApHA XOPUKIA KOPUIL
ATad, MypakKad Ba yJIKaH JOMMXaTapHU aMaira omupanu. MHKUHUpUHT OuiiaH
Oupra malMHa Ba yCKyHaJIapHU HKCIIOPT KUIMO, eTka3ub Oepaau.

Kucma XyJgocaJsap

V36exucTonna TagOUPKOPIMK (AOTMATHHHHT HILIA6 YHKAPHII,
TUXOpAT, MOJIMSI Ba MacliaxaT TaAOUPKOPIUTU KaOu Typjapu KEHI PUBOXK
TOnMOKAa. MamiakaTuMuszna TaaOUPKOPIUKHUHT sKKa TapTudbaaru,
XyCycuil, xKamoa Ba apajam makaiapu Qaonusat kypcataau. Kamoa
tanOupkopauru dupmanap daonustuna y3 uponacunu tomnagu. Gupma —
MyaWsiH TypJard MaxcyJoT uIUia0 4YMKapullira Ba Xu3MaT KypcaTulira
UXTUCOCHamran, 0o3opaaru Ttanad Ba Takiudra kapad Wil TyTaauras,
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UKTUCOJAUI >KUXAaTAaH 3pKUH Ba MYCTaKWJ KopxoHaaup. DPupmanapHUHT
TypJiapu KyIm. YJaapHHU

- Xycycuil pupmanapra;

- IUpKaT pupmanapura;

- 1aBJIaT KOPXOHAJIAPUTa;

- apajam ¢pupmanapra axpaTuim MyMKHH.

Ha30paT Ba MyXOKaMa YYYH cCaBoOJIjgap

1. TanOUpPKOPIMKHUHT KaHJlall TypJapuHu Omnacusz?

2. Uuta® yukapuin Tag0upKOPIUTMHUHT MOXUSITH HUMaJaH ubopar?

3. Twxopat TaAOUPKOPIUTUHUHT MOXUSITUHU TYITYHTUPHUO OCPUHT.

4. MonusiBuii TaAOUPKOPIUKHUHT (PAOTUSAT MOXUSATU HUMaJaH noopar?

5. Koncantuar Huma? YHHUHT UCTUKOOJIM XaKU/1a Tanupuod OepuHT.

6. TanOMpPKOPIMKHUHT KaHJlall MaKJIJIapuHu Ounacus?

7. Slkxa TanOupkopiuk HUMa? Y KaHjai Typiapra OynuHaau?

8. Xycycuil TamOMPKOPIUK SIKKa TaaOUPKOPIMKIAAH HUMa Ounad ¢dapk
KUJIa/IH.

9. AKIMSATOPIUK KaMUATIApU KaHJal Typiapra OyauHaau?

10. Xonauur koMnanusinapu GaoausiTd TYFpucuiga ranupud OepuHr?

11. Kangaii kopxoHayiap UHXKUHUPUHT KOPXOHA XUCOOJIaHAAH, YIAPHUHT
acocuil GaonusTH HUMaapaaH udopar?

Acocuii agadbuériiap

1. Kapumo M.A. V36exucton KoHcTHTYIMACH — GU3 yUyH JEMOKPATHK
TapakKu€T uynuaa Ba (QYKApONHMK KAMHUSATHHUA Oaprno STUIIAA MYyCTaxKam
noaesopaup. Ilpesupent W.KapumoBHUHT V36ekucTon PecnyOnukacu
Konctutynusicu ka0ys KUIMHTaHUHUHT 17 Wunaurura OarviijiaHraH TaHTaHAIH
MapocuMuiaru Mabpy3sacu. // Xank cy3u, 2009 itun 6 nqexalpb.

2. KapumoB N.A. Acocuil Bazupamusz — Baranumus Tapakku€Tu Ba
XAIKUMU3 (bapOoBOHIUTHHU AHaJa FOKCUTTUPULILAUD. [Ipe3unent
N.KapumoBHuar 2009 i#wmnHuHr acocuid skyHmapu Ba 2010  vwmnma
V36eKUCTOHHN —MKTUMOMH-UKTUCOAMI PHUBOXIIAHTUPUIIHAHT SHT  MYXHM
yCTyBOp  HyHanmuuuiapura  Oarunuianrad  Basupnap — MaxkamMacHHHHT
Maxkaucuaaru Mabpysacu. // Xank cy3u, 2010 viun 29 sHBaps.

3. “Bapkamon aBnoj Humu” J[aBlaT NACTYpH TYFPHCUIATH Y36EKHCTOH
Pecnybnukacu Ilpesunentununr 2010 #un 27 suBapmaru [1K-1271 connu
Kapopu.

4. Kapumo N.A. )XaxoH MOTUSIBUNH-UKTUCOAUN UHKAPO3H, V36ekucron
mapoutuaa yHu Oaprapd stumn ynnapu Ba yopanapu. / W.A. Kapumos. — T.:
V36exucron 2009.
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5. XomueB B.IO., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuyuk OuszHec Ba
xycycuit Tanoupkopiuk. — T.: TANY, 2010.

6. CamanoB A,H., OcranakynoBa ['.H. Kuunk Gu3zHec Ba TagOMpKOPIIUK.
T.: Momusg-uktucox, 2008.

7. KocumoBa M.C., CamanoB A,H. Kuunuk 6usznec Ba Tagdoupkopiauk. T.:
V36exncTon é3yBumap yrommacu, 2005.

8. KocumoBa M.C., Xomues b.1O., Camano A.H., Myxutnunosa VY.C.
Kuunk 6u3HecHH GomKkapuin. YKyB KymianMa. —T.: Ykurysun, 2003.

9. Anwnckun [O.I1. Opranuzanus u ynpaBieHHE MaldbiM OU3HECOM: YUeo.
1moco0. — M.: ®unance! u cratuctuka, 2008.
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3-bOb. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK ®AOJIMATHUHHU
TAIIKHWJI OTUII BA BOLHIKAPHII

3.1. Kwu4uk OusHec Ba TAAOMPKOPJIMK KOPXOHAJAPUHM TAIIKHUJ ITHII Ba

AABJIAT pyHXaTHAaH YTKa3HII TAPTUOH

Kuunk 6u3Hec Ba TaJOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHM TAIIKWJ TUII OUp Heua
O0ockuumad moopar. Ym0y OOCKHUYJapHUHT KeTMma-ketnuru 3.1.1-pacMaa akc

ATTUPUJIITAH.
Kuuuk 6u3Hec Ba TaI0OMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPUHH
TAIIKWJI 3THII TAPTHOU
Kopxonanu
Tabcucuwnap | | TaIIKWJI STHII Kopxona
TapKUOUHU Ba YHUHT HU30MUHU bankna
aHUKJIaIl Ba haomusaTi TacIUKJIAII BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XaKnAIa Ba XUCO0 pyixatnaH
Xy KKaTiaapu TabCUCUWIIAP 0aéHHOMaHU paKaMHHH YTKa3UIll
-HU UIUT1a0 TOMOHUIAH pacMuiani- OYHIII
YUKUIII IapTHOMa TUPHIL
TY3UIII
JlaBmar Jymanox
peecTpura Kopxona Kopxonanu MyXp Ba
KUPUTHIII WIITUPOKYH- bankna TyMaH Oypuakii
YUyH Japu JOUMHIA COJIMK IITaMIT
KOpPXOHa OMOHATJIApUH XUCO0 VHCIIEKIIUSI- Tanépnanira
XaKuJaaru 1 OaHKKa paKkaMHHH cuaa pyxcatHoOMa
MabJIyMOT- TyIa OUHIII pyuixatnaH OJIMIII Ba
JapHU KUPUTHIILI VTKa3UII yIapHu
TarépIiant TanépIiant
3.1.1-pacm.

SlHrUM KOpXOHAaHM TAlIKWJI KWIMIIAA TabCUCUWIAp TApKUOM OeNruiaHuo,

TAbCUC XYXOKATIapu, STbHU KOpXxoHa HwM30oMM, KOpXOHAHUM TAIIKUJI JTHUII
XaKUJlaru TabCUCUUJIAD IIApPTHOMACH Ba OOIIKA MEBEPUN XyxoKariap HIILIa0
yukwiam. [lly Ounan Oup katopma KopxoHa paxOapy Ba TaTUII KOMHCCHUSICH
pauiCMHU TaWWHIAIl XaKuJa WIITHPOKYMIAP MaXJIMCUHUHT 1-coHM Ga€HHOMAacu
pacvuinamrupwiagi. CyHrpa OaHkna BaKTHMHYAIMK XUCOO pakamu ouwianu. by
XUCO0 pakamura KOpXoHa pyixarnan yrranjgaH keiimH 30 kyH wumnga Huzom
KamuTaTuHUHE 50 (onsu kenuO Tymmim j1o3uM. KellnH KOpXOHa TabCHUC 3TUITaH
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YKOMHMIArY MaxaJUTMi XyKyMar UAopajlapu TOMOHUJAH IABIAaT PyNXaTUIaH yTa lu.

bupxa, aymutopnuk ¢Qupmaniapu Ba YeT 31 capMmosicura sra Oynras
KOpXOHanap 3ca Y30ekucTan Pecrybnmkacn Ammus BasHpIMIHAA pyiXaTnaH
yTaau.

Kopxonann paBmar pyHxaTuiaH YTKa3uIl YYyH pPYHMXaTAaH YTKa3yBUH
BaKOJIATIM Opraljiapra KyMuIaru XyxoKariaap TaKIuM ST Iu:

- KOPXOHAHHU PYyMXaTAaH YTKa3UIl TYFPUCUIA TAbCUCUNIIAPHUHT apU3acu;

- HOTapuaJl UA0pAJIapy TOMOHMIAH TAaCAMKJIAHTAaH MKKM HYCXaJaru TabCUC
XyKKatinapu (KopxoHa Hu3omMu, KOpXOHAHUHT TabCUC IIAPTHOMACH);

- KOPXOHA MAH3WUJIMHU TaCAUKJIOBUH XYXKXKAaT;

- naByiat 00XKUHU TYJIaraHjIurd TyFpucuaa OaHKIaH Oepuiiral Xy»xiKar;

- XOKMMUSTHUHT BAaKOJIATJIA OPraHiapyd TOMOHMIAH KOPXOHAHWHI HOMJIAHUILIU
TYFpucuia Oepuiarad ryBOXHOMa;

- MyXp Ba TaMFaHUHT Y4 HyCXaJlaru HAaMyHacCH.

SHrn KOpXOHaHM TAIIKWJ JTUIIJA KOHYH TOMOHHMJIAH O€NruiIaHral
TapTUOHUHT OY3WIMIIHM €KW YHUHT TabCUC XYXOKATIAPUHHUHT KOHYH Taylabiapura
MOC KEJIMACIIUIY IaBJaT pyHXaTuaaH YTKa3UIIHU paj STHIMILIUTA OJIM0 KeJlaau.

KopxoHanu paBnar pyWxarugaH YTKa3UIIHU pajx 3Tl cababmapu
acocjaHMaraH €KM KOPXOHaHW pyMXaTAaH YTKa3Will OelruiaHraH Myjjaariapiaa
amaJjra OIMpuiMaca, Cyira Mypo>aar dTHII MyMKHH.

Kopxona Maxammmii XOKMMHUST Ba OOIIKApyB HJopajapura 3apyp
XYXOKaTIapHU WIOBAa KWIMO, apu3a TOMIIUpPraH maTaaH Oomuiad, y3oru OwniaH 7
uil KyHuaad 30 uin KyHuraya Oyirad MyJUiaTAa AaBiaT pyMXaTuaaH YTKa3WIAIIH
kepak. KoOpxXxoHaHMHr paBiaar pyuxaTuAaH YTKA3WITAHIMTH —TYFPUCHIAru
MabIIyMOTIAp Y30EKHCTOH PecryOmuKkac srOHA NABNAT PEECTPHTa KHPHTHII
yuyH 10 kyH Mynnat mumuzaa JlaBnaT cTaTHCTMKA KyMHTacura xadap KWUJIMHAIW.
Kopxona maBnar pyixarunaH YTKa3WwiraH KyHJaH Oomnuiad TalIKWil STUITaH
XHCOOJIaHAIN.

JlaBimaT pyrxaTuaaH YTKa3WiIraH KOpXOoHara: XOKUMUSATHUHT KOPXOHAHU
JABIIAT pYUXaTUIaH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHIATH KAPOPHAAH Kydyupma
HYCXaCH, XOKMMHAT pPyMXaTHAAaH YTKAa3WJITaH Ba TAacAUKJIAHTaH KOPXOHa
HuzomMun xamaa KOPXOHAHMHT pPyWXAaTHaH YTKA3WITAHIUTH TYFPUCHIATH
JaBJIaT OpAEPHU TONIIUPUIIAIH.

JlaBnar pyixaTugaH YTKa3WiIraHjaH Ba TaAOUPKOPIUK (aoausTura
pyXcaT 3TUATaHJaH CYHT KOPXOHA pax0apusaTu:

- IyMaJlOK MyXp Ba Tamfara OyropTma OepuIu;

- OaHka xucoOBaparu OUMIIIH;

- COJIMK MHCIEKUHUACHAAH pyHXaTAaH YTKa3UIIH;

- aXOJIMHU WKTUMOUN XUMOsutaml (POHIUAAH pYyHXaTAaH YTKa3UILH;

- OaHJIMK MapKa3uJaH pyixaTiaH YTKa3UIIH Kepak.

JlyMaliok Myxp Ba TaMfaHU Tailépiatuiira OyropTMa OepullliaH OJJAUH
KOpXOHa pax0apy KOpPXOHA >KOWJIAaIraH TyMaHJaru WYKW Hiuiap Oyaumwra,
KOPXOHAHUHI PYWXATAAH YTKA3WITAHJIWTH XAKUAard XOKUMUSIT KapOopuaaH
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Ky4uupMma, XOKUMMSAT TacAWKJIaraH WKKM HycXaJjaru MyXp Ba TaMra
YU3MaJlapUHU TaKJIWUM STUIIU KEpak.

Nuku unuiap Oynumu pyxcaTHM alloXyja XaT KypuHUIIujga Oepanm.
Uuszmanap sca kepakiu €3yBiap OuWiiaH MabKyJUlaHagud Ba MyXp OwuiiaH
TacAUKJIaHAIH.

bankga xuco0 pakamMu OYHMII YyYyH KyHuIaru XyxoKatiap TaKJIuM
ATUJIAU:

- KOpXOHa pax0apuHUHT apU3acCH;

XOKUMHUST TaCAHUKJAaraH TabCUC XYy XKKaATIaApU;
HOTapuycC TacAMKJIaraH UM30 HaMyHajlapu;
MYXp Ba TaMfa OWJaH TacIUKJIAaHTaH KapTodkKalap;

-  XOKUMHUSTHUHI MaXaJUIMA KEHTrallu KOPXOHAHU  JaBJliaT
pyMxaTHAaH YTKa3WJITAaHJIWTU XaKHJAard KapopuaaH Kydupma €KM HOTapuyc
TacAUKJIaraH MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpTaHUJaH pyHWxaTAaH YTTaHJIUTH XaKAJAaru MabJIyMOTHOMA.

[lynnan cyHr 6aHK Myaccacacu apu3ayura Xuco0 pakaMu O4aJii, YHHUHT
pakaMMHM KopXxoHa HwuzoMuHMHr acin Hycxacura €3agu Ba Ooml
XUCOOYMHUHT UM30CU KYHNINO, OaHKHUHT TepOin MyXpu O0cHUIaIu.

HNasnat pyihxatugad yTraHgaH KeluH Oapua  TaOOUPKOPIUK
CyOBEKTIapu CONUK OpraHura pyuxar (MaeHTUPUKaAILKSI) paKaMy OJIUII YUYYH
JaBjaT pyixatugaH yTraH BakTaad 3bpTrO0pad 10 kyH MobOaitHuaa Myposkaat
KWJIHUIIIAPU JTO3UM.

ConuK TYJIOBYMHUHT WJACHTU(PUKALUS paKaMH COJHUK TYIOBUYMIApra,
IOPUJUK IIaxcjapra COJIMK OpraHu TOMOHHMIAH XYKaJIUK HOPUTYBYHU
CyOBEKTIapHU pyHXaTAaH YTUII MIAKIMHU TYJIOUPraH MabIyMOTIap
acocusa Oepuiaam.

JlaBmaT COJMK MHCHEKUHUACHAA TaJAOUPKOPIUK CYObEKTIapUHHU
pyiixaraaH VYTka3uil Oup Mapra amalra OIIUpUiIaIu Ba TagOUPKOPIUK
(baonuATUHU TYXTAIIM MyHOCAa0aTHU OUJIaHTHHA OEKOpP KWJIMHAIM.

TanObupkopauk  cyObekTaapu Y3  UICHTUPUKALUS  paKaMHUHHU
V36exucran Pecny6nukacu Comuk Komexcura MyBodHK KyIITaHHIAJUTaH
Oapua XyoKaTiapjaa KypcaTUIIX IapT.

SIHTM  KOpXOHAaHU TaIIKUI ATUIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYHUIA
UIITUPOKYMUIAD Y3 OMOHATIapUHU TYyJaluruya Kuputaau (pyhxaraax
VTrangan KeWuH Oup HUIJlaH KEYMKMACIHUK Kepak), OaHkaa TOUMHUN Xucod
pakaMHHU O4YaJau, KOpPXOHAa TyMaH COJIMK WHCHEKIusIcHaa pyuxarra
OJIMHAJM, Y3UHUHT JYMAJOK MyXpH Ba Oypuakiud HITammura sra Oynaau.
Iy BakTman Oomnutad KOpXOHa MYCTakKMJ OPUAMK mIaxc cudaruga
daonusat kypcarta Gonanau.

Arap KOpXOHa aKIUSAOPIUK KaMuiITH cudaTuia MaKUIaHaETraH
Oyica, yHUHT TabCHUCUMJIAPH AKLHUSJIAPHU COTHO OJMIN YYyH yHra oOyHa
Oynumu no3uM. AKUUSIJIApHU COTHUO OJUII y4yH OOyHa OYMK Oynranaa
TabCUCUMIIAD KeJakakia akuusiaapra oOyHa Oynuim xakuaa xabapHoMma
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yukapaau. XabapHoMmaaa akUmUSAOPIUK KAMUATUHUHT TPEIMETH, MaKcaau
Ba MYJJaTH, TabCUC MAXKJIUMCUHUHT BaKTH, HH30M KaMFapMacHHUHT
XaXXMH, aKIUSJIAPHUHT MHUKIOpPU Ba TYpH, YIapHUHT KUUMaTH,
akmusyiapra €3WIMII MyJJaTd Ba OOIIKa MabiIyMoTiap KypcaTUIraH
Oynanu. Akiusra o0yHa Oyiraniap TabCUC MaXJIUCU OVIraH KyHUTa Kajaap
akuuanap KauMatuHUHT 30%WHHA KUPUTUIIM J03UM. Arap akuusiap
Tabcucuuiap ypracuna oOynuHaguran oynca, 0anan Mmuknopu 50%gan kam
Oynmaciuru J03uM. AKuusgop Oapua  aKIUsJIapHU  aKIUSAOPIUK
KAMHUSTHHU pyixaTlaH YTKa3raHJaH CYHr OUp HuJIlaH KEeYUKTUpPMAacaaH
COTUO ONUIIU JTIO3UM.

KelinH Tabcuc Maxiaucu yTKasmwiaau. Y KyHHIaru MacajajapHH Xal
ATHUIIH KEPaK:

- AKUUSITOPIAUK KAMUSITUHU TY3UIII;

- AKIUSJOPIUK KaMUSITH HU30MUHU TaCAUKJIAIL;

- akuusyapra oOyHa TyraraHjaH CYHI HU30M aMFapMacu MUKJIOPHUHHU
aHUKJIAIII;

- aKIUSATOPJIUK KAMUITU OOIIKApyB OPTraHUHU caiiani;

- )KaMUATHUH (HaonusaT UyHaIumIapuHu Oelruiam Ba Oomkanap.

Tabcuc maxomcu MyBahdakUSITIN VYTKa3WITaHIAH KEHWH SIHTW TalIKWJ
KWIMHTAH aKOMSAJAOPIUK JKaMUATH pYyUXAaTAaH YTKa3WIaAu Ba pyHXaTaaH
VYTKa3WITaH )XKaMUsT Y3 (HaoJUsSTUHU IOPUTHILTA KUPUIIATH.

2009 iunma xaM TaaOUPKOPJIAPHUHT V3 HIIWHMA TAlIKWI STUI OuilaH
OOFuK capd-xapaxkaTlapuHU KUCKApTUPHII HILIAPU JAaBOM OSTTUPUIIIU.
Macanan:

- apXUTEKTYypa-peKaTAMITHUPUIL TONIIUPUK TYIIIaMIApUHU OJIMII KUMaTH
— 4 6apobap;

- JIONUXa-CMeTa XYyXOKATIIapUHU dKCIIepTU3aan yTka3uu — 2,5 6apobap;

- KaJacTp XYXOKaTJIapuHM PacMUWIAIITUPUIN KukiMaTu — 2 Oapobapra
MACaAUuTUPHUIIIN.

TagOupkopnuk  (GaoNMATUHUM  TAlIKWI  STUIIIArTM  pyxcaT  Oepulln
XKapaCHIapUHUHT KUCKAPTUPWIMIIK Ba TYJIOBJIAPHUHT ONTUMAJUIAIITUPUIUAIIN
Ownad OOFIUK TaaOUpiap HATWKATAPUHU KyHUJArd *KaJBajl OpKajlu SKKOJIPOK
kypuin mymkuH (3.1.1-xxanBain).
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3.1.1-skagBau. TagOupKopauK GAOJIMATHHN TAIKWJI 3THIIAA PyXcaT
OepuIl )Kapa¢HJIaPUHU KUCKAPTHPWIHILM BA TYJIOBJIAPHUHT
ONTUMAJLJIAIITHP UJTH U

Pyxcart Oepuin 6nnan TyjaoB MUKIOpH Tyaos
OOFJINK KapaéHJap TypJjaapu ABBaJ amajjia SAurn MUKIOPUHHUHT
oyaran KHPUTHITaH KHCKapHIIH,
JHI KaM | cymaa* | 3Hr kam | cymaa® dousna
UII XaKH UII XaKH
MHK/10pH MHK/I0PH
oyiinmya oyiinua
Tanbupkopnuk
CyObEKTIapUHHU JJaBJIaT 5 140200 2 56080 - 60
pyHXaTuaH YyTKa3UIL
baricia xicod paKavi I 28040 | 05 | 14020 =50
OYHII
ApXUTEKTypa-peKanaliTHPHIL
TOMIIUPUKIAPUHHI UILIA0 40 1120000 10 280400 =75
YHKHIIT
Ep yuactaciii - 130000 | - | 58000 =56
pacMUNATAIITHPHUII
DKOJIOTHK DKCIEpTH3a 25 701400 1 28040 - 96
Jlolinxa-cMmeTa
XYAOKaTJIapUHU JIKCIEPTU3a 10 280400 3 84120 -70
KHJTHII
Kyprutiut AaBOMHAR Ha30par- 5 140200 3 84120 - 40
VOKPO CheMKaJlapy YTKa3HII
Hopmartusnap
JOMMXAJIAPUHUHT SKOJIOTHK 75 2103000 1 28040 - 98,7
JKCIIEPTU3ACUHU YTKA3ZUILI
['uruenuk ceprudukatiap 10 280 400 3 ’4 120 70
OJIUIII
Kamu TynoBjaap KuiiMaTu
(MuueH3us Ba - 5037660 - 830960 - 83,5
PYXCATHOMAJIAPCH3)

* M30X: PHT KaM UII XaKd MHKIOPH TYJIOBIAPHU KUCKAPTHPHUINTA OHI MEBEPUI

XyXoKaTiap KaOyil KUJIMHTaH AaBpra TaTOMKaH OJIMHTaH.

Kananman kypuHAAUKH, TaAOUPKOPIUK (HAOMUATHHU TAIIKUI DTHUIILIA
pyxcat Oepuiil JKapa€HIapUHU KUCKapTUPHUII Ba TYJIOBJIAPHU
ONTUMAJUIAIITUPHUILL TAIOUpIapU axaMmusTIW JapaxaZa amalira OIIMpPHIITaH.
MacanaH, HOpMaTUBIIAP JIOWMXATAPUHUHT 3KOJIOTHK 3KCIIEPTU3ACUHU YTKA3HIII
Oyiinua TYI0B MHUKIOpHU 75 MapTa, 3KOJIOTHK JKCIepTHh3a KuiiMatu 25 mMapra
KamalTupuirad. bByHuHr HaTmkacuga xap OuTTa TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTH YUyH
V3 (aonuaTuHM TamKui dTUIa yMymMud xonaa 4207 MuUHT cyM MUKAOpraya
MaOJaFIapHU TEKAaIll UMKOHUSATH Mo OYiau.

2009 nmaBomMuIa WHBEHTapu3allUsli HaTHXKACUAA AaHUKJIAHTAH Kapuilo 2
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MUHITa Oy OMHO KWYUK TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIapura uxapara OEpHIId.
bynna  Ounomapuu  wxkapara  Oepum  Tapudiapu  TaaOUPKOPIHUK
CyOBEKTIapUHUHT KaepJa *Koillallranu Ba yJlIapHUHT (paonuaT Typura Kapad 3
O0apobapnan 10 OGapoGapra kagap kamaitupunau. lllyHunraex, yTran naBp
MOOaifHH/la KHYMK OHM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOpPIMK CYOBEKTIapH YUYyH
KyWUuJaru UMTHE3 Ba KYJIAMIUKIIAD APATUILIAN:

- MaxCyJOTJApHUHI TUTMEHUK CEpTHU(PUKATUHU amal KWIUII MYyJIaTd
WiITapury 3 Wuifad SHAWIMKIA YeKJIaHMarad MyJI1aTra YTKa3wiiu;

- puTOCaHUTApUS XyJIOCAIApUHU OEpUIl MyAJIaTiIapu KUCKAPTUPUILAN;

- DJIEKTP Ba UCCUKJIMK TapMOKJApUra yJaHUII y4yH TEXHUK [IapTIapHU
Oaxkapuil myanatiapu 1 oiigan 3 KyHraya KUCKapTUPWIIN;

- OMHONapHU Typap KOWJaH HOTypap kou Toudacura YTKazuil xKapacHu
COTaNallI TUPUIIIN;

- JaBjaT MyJkuaaru Oy OuHonap wxkapa Xakiapu 10 Ba yHIaH kynm
Oapobapraya TyIIMpUWINIIKN HaTHxkacuaa yaapHuHr 81 ¢owusu (anukmanran 3650
Tajgan 2939 tacu) TagOUPKOPINK CyObEKTIapUTa mxapara Oepuiim;

- TallKK peKjIaMaHu >kounamTupuin Tapudaapu ypraya 20 gan 30
(dousraya macaTHpWIIM XaMJa alpuM XyAyJapHUHT KHUIIUIOK >KOMJIapja Xak
onuill Oekop KWIMHAW. bByHUHr HaTHXKacuaa TallKd pekiiaMa OepyBuun
TaOUPKOPIApHUHT yayiu 34 ¢ousrada oniau;

- TAIIKKM peKJIaMaHu Kowrnamrupum kuitmatu Tomkent, @aprona, XKuszsax,
Hamanran Ba HaBouii BHJIOATIApUHUHT KHUILIOK >KoMnapu yuyH 50 ¢ousraua
MaCauTUPUIIIN;

- BJIEKTP PHEPTUSICUHU OJAU-COTTH IIApTHOMACHAA OEITWJIaHTaH XaXXMra
HUcOaTaH KaMm cap(iaHuIlM y4dyH >Kapumanap OEKOop KWJIMHIW Ba OpPTUKYA
capdnam Oyiinua sxapumainap 50 ¢ousra KUCKapTUPUILIH.

3.2. Kuuuk Ou3Hec Ba TAA0UPKOPJIMK KOPXOHAJIApUTra
JIMIEeH3Us Oepuil TAapTHON

TanOupkopauk (GaoqUATHHUHT alpuM Typjapu OWJaH IIYFYJUIAHUII Y4YyH
JaBllaT TOMOHMJIAH BAaKWJ KWIMHTAaH OpraHjap/aH JIMIEH3Us OJiIraHAaH
KEHHWHTMHA WK03aT OepHITaIu.

JInuensus OepyBum opraniap 3.2.1-xaaBania KeITUPUITaH.

JIutieH3ust KOpXOHaHM OOIIKapUIIIaH MaHdaaTIop OYIraH MIAXCHUHT TabCUC
XyXAoKaTiapu HycXacu WIOBa KWIMHTaH apu3acura kapa® oOepwnanu. Kepaxiu
XyXoKaTiaap Ba apusa Oepuiraniad cyHr, 30 KyH nuuja JUIeH3us: Oepulll XaKuia
Kapop KaOyJ KUJTUHAH.

Arap nuueH3usi OepHlll Y4yH KEpakiid Kapop KaOyJ KWIMIIIA 3KCIEepTU3a
Tanabd KWinHca, Oy 3KCrepTU3aHu Basudacu Ha30paT KWIKIIIaH uobopat OyiraH
JlaBJIaT OpraHjapy amalira omuMpaand. JKCIepTH3a XyJIocacu OJIMHTaHaaH cVHT, 15
KyH MoOOaiiHHMJa apu3a Ba KEpakid Xyxokariaap Ttommupwirad, 60 KyHaaH
KEUUKTHUpMai, Kapop KaOyn KuinHaau. byHna skcrieptrsa YTKa3uill y4yH KeTraH
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XapaxaTJIapHU apu3a OepyBUU TYIalIu.

3.2.1-xaaBaJ. Jiunensust OepyB4u opranjiap

Jlunensus 6epyBun
opraiap

®aonuAT TypH

Basupnap Maxkamacu

-pakeTa-KOCMUK MaKMYH;
-aJl0Ka TU3UMJIAPH;
-KUMMaT0axo MeTaap;
-KUMMaT0axo Touuap Ka3ub oJui;
-KUMMaT0ax0 TOLLIAp Ba METTAJUIAPaH 3aprapiuK
Oyromuapu sicaii;
-XaBO TapaHCIOPTH Ba OoIIKa (HaoJUAT TypiapH.

Annus Ba3upiuru

-IOPUIMK MIaXCIAPHUHT IOPUAMK (aoausT Ounan
IIYFYJUTAaHUINTA, MacallaH, aIBOKATJIMK MacllaxaTy, HOTapual
uaopa Ba Oomkanap.

Monus Ba3upauru

-KUMMAaTJIM KOFO3JIApHU YUKAPHILI;
-JoTepest YHMHIaApUHU YTKa3UII Ba OOmIKaiap.

Mapxkaszuii 6aHK

-BaJII0TAa KUWMATIMKIApH OWJIaH omepanusiap YTKa3ull;
-TIKopaT OaHKJIapHu OYMII Ba OOIIKaiap.

WNuku uinap Ba3upiuru

-OBYWIMK Ba CIIOPT YKOTap KypOJUIapy Ba yJapra yK-IOpuiap
UILIa0 YUKAPHUIIL, TY3aTHII Ba COTHILL;

-COBYK KypoJulap HIuiad YUKapHIl Ba COTHUIII,

-TapKHOu1a HAPKOTUK MOJIanap OYiIraH SKUHIAPHU HKHIII,
KaiiTa uijamn Ba COTHIII;

-HApKOTUK MoJjaiap Taépiaml, cCOTHII Ba OOLIKAIap.

CofnukHU cakJiaml Ba3up-
JUTH

-(papMaKoJIOTHK Ipenapartiap UIUiad YMKapHIl Ba COTULI;

-THOOUI XM3MaT KypcaTull,

-napgromMepus Ba KOCMETHKa OyroMJIapy, MauIInii KUME
TOBapJIApUHU Tal€pamt Ba OoKaap.

Xank TabJINMH,
Oumnuii Ba ypTa Maxcyc
TabJIMM Ba3UPJIUKIAPU

-COFJIOMJIAIITHUPHIN Ba Oojanap, ycMupap xamaa Enuiap
JIarepJIapyHU TaLKWII KUAJIALL;
-XyCyCcHii YKyB MyaccacajJapiHHU OUYHII Ba OOLIKaap.

V30eKUCTOH 1o4YTa Ba
TEJIEKOMM yHHU-KalusiJ1ap
Al CHTJINT U

AJ0Ka Xu3MaTH KypcaTull.

JluneH3ust WKKu

Hycxazna Oynm0, XyxokarT Oepunira jkaBoOrap Iaxc

TOMOHUJAH Ky Kyinnu0, OepaéTraH OpraHHUHT MyXpu 0ocuiaubd, Oup Hycxana
apu3a OepyBUMra TONIIUPUIAIH.

JIunensusga Kydugaruiap Kypcatuiarad Oynanu:

- nuiieH3ust OepaéTran Myaccaca HOMU;

- IOPUAMK MIAXCHUHT HOMHU Ba MaH3WIH €KU TaJOUPKOPIHUK (DAOTUATHUHU
amaJjira omupaéTral MaxCHUHT UCMU-IIapU(U, Typap KONu;
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- nuieH3us Oepunaérran (GaoausT TypH;

- (haoNIMATHU aMalra OMMPUIL KOUJAJIapu Ba MAPT-IIAPOUTIAPH;

- JIMLICH3USHUHT pyHXaT pakaMmu, OEpuUiiraH BaKTH Ba MYJIJIaTH.

Arap TanmOupKoOp pyxcaT OTWiraH (aonusITHU amMainra OUIUPUIILIA
TUleH3usAa OeNTWIaHraH KOHYH-KOMJaJdapHU €KUM amajljard KOHYHJIApHU
Oy3ca, IIYHUHTJEK, axoiau XaéTura xaBQ-xaTtap KeaTtupyBud (aonuar Ousax
HIyFyJUlaHca, y XOJiJa JIMIeH3usl Oepran Myaccaca TaJOMPKOPHU JHUIICH3UsIaH
dbolganaHu XyKyKuJaH MaxpyM KWIKIITa XaKJIuaup.

Arap TanOupkopiauk (aonusTH TyraTuiaca €KU TaaOUPKOp JHUIICH3USIAH
dolimananum XyKyKuJaH MaxpyMm KWIMHCA, Yy XOJJa JUIEH3Us JUIEH3Us
Oepran Myaccaca TOMOHHAH OO KyWHIaau.

3.3. Kuuuk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIHUK (PAOIUATHHU
OOIKAPUIIHUHT MaKcaau Ba Ba3udanapu

KopxoHanu OONMIKapUIIHUHT Makcajara MYBOQUK TapKUOWHHM BYXYyAra
KEeJITUPUII TaAOUPKOp Xajd »dTUIIA Kepak OyiraH MyxuMm Basudaniapaan
oupuaup.

KopxonaHuHr 0omkKapyB TapkuOu aeranjaa, OONIKapyB MaKCaaJlapuHU
amajira oumupyBYM Ba PyHKUMsUITMpHU OaxkapyBuu, OMp-Oupu OuiaH OofjaHTaH
TypJid OOIIKApyB Opranjapy Ba OVFUHIAPUHUHT MAaXXMYH TYIIYHUIIA U,

BboimkapyB TapkuOu uiad yukapuiil TapkuOu 1ed xaM roputuiaan. bynna
OOIIKAPHUIIHK TAaIIKWJ JTUITHUHT AAcTIa0Ku Ba OCNTHUIIOBYM OMWJIM HIIIA0
YUKAPUII JKapa¢Hu xucoOnaHaau. Y y3apo OOFJIaHTaH acocui, €paaMud Xamja
XU3MAaT KypcaTyBuH kapaHiapjaH noopat 6ynuo, Oy >kapaéunap Oynumiiap Ba
XoJuMIIap ypTacuja MEXHAT TAKCUMOTHHM Tanad Kwiaau. [y makcagna uiiad
YUKapulll OYIuMIIapu Ba yiapra Xoc OyiaraH OolIKapyB ammapaTd Ty3WJIaJlu.
bynuumanap WuruHAUCH, yJIApPHUHHT TapkuOM Ba ¥y3apo ajloKa MIAKJLUIapH
KOPXOHAJIAPHUHT U0 YMKAPUII TAPKUOUHU TAILKWIT 3TA/IU.

BomkapyBHUHT Makcaau, (QyHKIusicH, Bazudacu, OObEKTH Ba OpraHiiapu
YHUHT TallIKWJIUA TapkuOuHU Oenrunad 6epaau. Tamkuauii TapkubIapHu XOCHIT
KWIagurad OolIKapyB opranjapu OolikapyB OVfuHIapu Ba OOIIKapyB
OOCKHMYJIapH MIAKIuaa OViIaau.

bomkapyB OyruHum — Oy OONIKapyBHMHI ailpuMm €KU  KaTop
byHKIUsIapuHU ~ OakapyBuUM ~ MYCTakui — Oynumnapaup. by  Oynumumap
VpTracugaru OOFJIaHUII Ba ajoKajaap rOPU30HTAI XapakTepra 3ra Oyiaiau.

bomkapyB Oockuuu — Oy HEpapXUsSHHHI MyaisiH Aapaxkacuaa amain
Kwiaaurad Oyrunaup. Macanas:

Basupank — OupJammMa — KOPXOHAa — HeX — Y4YacTkKa

bomkapys 6ockuunapu 6up OomKapyB OYFMHUHUHT UKKMHYKMCUTA, OAAT/Aa,
Kyl OVFMHHUHT IOKOPU OYFUHHUTa U3YMIUIMK OujiaH OVHCYHU-IIMHU KypcaTaiu.
by BepTukan O0yitnua OyAMHUIIAUD.
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bapua OyruH Xxamaa OOCKUYJIAPHUHT TapKUOH,

YIIADHHUHT  y3apo

OyiicyHum Taptubu, xap Oup OolIKapyB opraHu Ba OVFMHMHHMHI XYKYK XaMm[a
Oypunapu, ynap ypracuparu MyHocaOariap OOmIKaApyB TH3MMHHHM TAIlKHII

KHJIaau.

BomkapyB TU3dMMuMHM TYpJu xadxajapra OyJuill MyYMKHH: OyTyH
TapMOKHHM OOIKapuil; Xap Oup TapMOK Tacappypugaru KopxoHa-JIapHU
OOILIKapHIll; KOpXOHAJIap HuKuaaru OyIumMiaapHu OOIIKapHIIl Ba X.K.

3.4. Kuuuk Ou3HeC Ba TaA0OUPKOPJIUK KOPXOHAJIAPH

60]IIKapyBI/IHI/IHF TAIIKWINMI TY3NWJIMaJIapu

Kuunk Ou3zHec Ba TagOUMPKOPIMK KOpXOHajdapu OOLIKAPYBH TalIKUIUAN
TY3WIMAJIADUHUHT Kyluaaru typaapu MmaBxyja (3.4.1-pacm).

Kuuuk Ou3Hec Ba TaI0OMPKOPJIMK KOPXOHAJIAPHU
0OLIKAPYB TY3WIMAJAPHMHUHI TAIIKWIHN TypJIapu

Yusznkim YUusukim- DyHK- Yusukim- Hactypiu Martpuna-
MOFOHAJIH mTadan HOHAJ (byHKIH- MakKcaJJu B0
OHAII
3.4.1-pacm.

Xap Oup Tapkubaa pacMui Ba HOpacMHil anokanap MaBxkya. Pacmuii

ayokanap,

aBBaJIo,

OYWCYHUILIHUHT TypuTra Kypa, Oup-oupunan ¢apk Kuiaau.
Arap pax0apiMK TYJIaKOHIW OYnuO, KyhHu opraH Kyhu Qaoiustra Joup
Oapua Macanajapra gaxyjgop Oyica, y xoima Oy XWiJard ajoka YH3MKJIU
pacMuii anoka ne6 aTanaau.
Arap paxOapiauk uYekiaHran OYnuO, Kyihu oprad ¢daonausitura JOUp
Macaanapra aaxjaop 0yica, y xonaa Oy Xuijaru ajioka (pyHKIMOHAJ pacMu i
ajoka 1eb aTanaau.
Oprannap ypracuja BepTHKal allOKAJaH TallKapyd FOPU30HTAN aloKajiap
XaM MaBxyJ 0ynu0, yiaap MyBOQUKIAIITUPUIL, YHFYHIAIITUPUII Ba XaMKOPJIHK
KWINII Tap3UJIary amoKalapaup.
bomkapyB TapkuOujga pacMuil anokajap acocuil YpUHHM Srajulaidjiu.
JIekuH HOpacMul amoKanap XaMm MyXUM axaMHUsITra sragup.
bab3an ymap TamWKWIOTHUHI WIIWHU HWydAra KyWumaa xal KWIyBYH
axamusitra sra. Hopacmuii anokamap Typiau xui Oyauiud MyMKUH. bynap
AKyMJIaCUTa KOPXOHAJlard KapUHIONUIMK alloKajlapy, YHJa TapKuO TOMraH

ymMyMuii  Masdaatiap,

MacajiaH,

Kacouap,
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IIYFyJUIaHUII €KW TYCTOHA MyHOca0aTIap KUpaau.

Hopacwmuii anokanapra xam 3Tiu00p 6epuin kepak. YyHku:

- HOpacMHM aJloKaJlap pacMUi TapKUOHUHT Oapua OYfuHIapu OuinaH
OofyiaHran 0ynanu;

- KaTop MyHoOca0aTiap ulgaH TalKapuaa naijao 0yinaau Ba KOpXOHA-HUHT
Oapua uIura TabCUp Kypcaraiu;

- HOpPacMHMH TH3MM Y3WHHMHI KYNTMHA KypcaTKHUWIapu OyiH4Ya KOpPXO-Ha
(haoMUATUHUHT caMapalid TAIIKWI KUJTWHUIIUTA UMKOH Oepaii.

AMMO HOpacMUN aJOKaJdapHUHT CcalOui >KUXatiapu XaMm HYK sMac.
OXTUETKOPJIMK, CE3rUPJIUK YK OYiIraH koija rypyx003iHMK, MaXaJUIMHYHIIUK,
KapUHIOUI-YPYFUYMIIUK Ba MIYHTA YXIIall KYPpUHULIUIAP M0 OYIHUIIN MyMKHH.

Yusukiau (nmoroHaau) ty3miama. Yusuknu (moroHain) Tapkub OomIKapys
TapKUOMHUHT 3HT COAJa TypU XUCOOJIaHAIH.

bynna OomkapyBHUHI Xamma (QYHKIUSIapU KOpXOHa pax0apu Kyiuja
TymanuO, Oapya Ky paxOapiap Ba UILIA0 YMKApUIl siyedKamapu yHra
oyiicynagu. Xap Oup paxOap y3ura HUIMIOHMO TOMIIUPWITaH OYIMHMA
baonusATHHA SKKAOOIIUMJIMK acocujia OolIKapaau Ba 3apyp KapopiapHu
MYCTaKHJI paBUIlIa KaOyJl Kuiaau.

byiicynyBun xomumiap ¢akar Yy3mapuHUHT OeBOCUTA paxOapliapUHHUHT
dbapmoitunapuaun  Oaxxkapagunap. FOxkopu TypyBuM paxOap Xoaumuiapra
V3napuHUHT OeBOCHTa OONUIMFUHU «4YeTNIad» MYypoKaaT KWIMACIUTH Kepak.
MacanaH, KOpxoHa AMPEKTOPHU I€X OONUIMFUHU dYeTiaad mactepra OyHpyK
OepMaciuru Kepak.

Uu3uKu TApKUOHUHT y3Ura Xoc H>KOOUid Ba cajaduil ToMOHIIapu 00p.

Yusukiyu TapKUOHUHT WKOOMH TOMOHJIApU:

- ¥3apo 311, YajKall TONIIHUPUKIIAp OSPUIIHII XOJUIAPUHU KaMauTUpaIn:

- SIKKAOOIIIYMJIMK Ba MIaXCHI )KaBOOTapiIMK MyCTaxKaMJIaHa !,

- Oy Tapku0 ogaui, MyXTa Ba TEKAMIUIND;

- O0CKHuIap COHU KaM Oyrasu;

- OOIIKapuiyBYM OOBEKT UIIUTa KaM KHUILW apajialiajiy;

- Basu(anap Te3 xaja ATUJIAIH;

- OyTyH THU3UM camapaiu UILIaiau;

- xoaumuap Qakar y3 pax0apura Xxuco0oT depaauiap.

YUusukiu TapKUOHUHT calOuii TOMOHJIApH:

- OyHmal Tapkub® oAAMM MacalaJapHU €YHIIra MYJDKAIJIAHTaHIUTU
cababsu yHUHT Oopacuia KOMIUIEKC MacallaJlapuHU €YUIIl aHYa KHUWH KeYaIu;

- OyHpaail mapouTaa paxodapiap KYIpoK Te3Kop uuuiap Ounad Oann 0ynuo,
CTpaTeruK MyaMMOJIApHU YbTUOOP/IaH YeT]a KoJaupaauiap;

- Oynaaill OolKapyB MIapoUTHIA OYWPYKOO3JIHMK Ba PACMUSTUHIUK-HUHT
nago Oymum xaBdu kywin OYymanu, OyHra cabad, TapkUOHMHI Xap Oup
OyfuHuga paxOap ¥3 JaBo3umu Oyitmya (apmoiinin Oepuill XyKyKura sra
oynumuaup.

bomkapyBHUHT YM3UKIM TapkuOM yHYa Mypakkad Oynmaran wuiniad
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YUKAPUIL IIAPOTHUJIa WXKPOUMWIAPHUHT Bazudanapu ojauii, OyHpyK Ba
axOopoTiiap XaXKMu KaMm Oynranjaa Y3uHU OKJamu MymkuH. WMnuiad yukapuii
ToOOpa MypakkaOnamuod, HII KYJIaMUHUHT KeHrainb® Oopuiiu OOIIKapyB
GyHKIUSIapUHU TabaKaJalITUPUIIHU Tanad Kuilagu, YU3UKIM TapKUOHUHT
VpHUTA YU3UKIU-IITA0IN TAPKUOHUHT BYXKYATa KEIUIIUHU TaK030 3TA/IH.

Ynm3ukiu—mradau ty3uwiaMa. UimBukmm-mradbau Ty3wiMa Xap OUp YM3UKIN
pax0ap KOIIMAA UXTUCOCTAITaH XU3MAT4YWiap, MacliaXxaTdwiap KEHTallld, SbHU
mrrabap Ty3uI Wy OWIIaH TAIIK STUIIA T

[tabnapauur Bazudacu Xap XWiI MyaMMOJapHU YpraHUIl OpKajau
paxOapnapra kapop KaOyn kunuimga ¢&paam OepumigaH ubopar. bynpait
mrabiapra  OXTUEKHUHT  maimo  Oynummra  cabal  kopXoHanapja
GYHKIUSTIaPHUHT MypPaKKaOJIUTUIUP.

Uuzukian paxOapiap KOPXOHAHUHT OOLI MakKcaJura SpUIIUIl Hyauaaru
Oupsiamuu BazudaIapHUHT OKaApUIIMIIIUTA MachyJl OYyicanap, mradgarumiap 3ca
Oupnamun  Basudanapra ToOe  OYiAraH  MUKKWIamMud — BasudalapHUHT
Oakapunuiura xapoOrapaupiap. Ynap wmaciaxat Oepuill (QYHKUIUSICUHU
Oaxxapanwiap. Yus3ukiu paxOapiapHUHT acocuil Bazudacu Takiud STUITaH
MKOOMI Ba caiOuii MaciaxaTjiap UYMJaH Makcaara MyBOQUKIA