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КИ Р и ш

Бизнинг мамлакатимизда ме^наткашларга оммавий 
ицтисодий билим беришнинг кенг системаси юзага келди 
ва муваффакиятли ишламоцдаки, уларда ^ар йили мил- 
лионлаб ишчилар, мутахассислар з^амда хуж алик раз$- 
барлари ишдан ажралмаган з^олда уз и^тисодий билим- 
ларини оширмовдадар.

Тажриба шуни курсатмоцдаки, ме^наткашларни и^- 
тисодий жиз^атдан тайёрлаш уларнинг ижодий ташаббус- 
корлигини оширишга, ишлаб чицаришни боищаришда 
иштирок этишларига, ме^нат коллективлари ишининг 
самарадорлиги ва сифатига тобора кучли таъсир курсат- 
моцда.

К П С С  Марказий Комитетининг Бош секретари урто^ 
Л. И. Брежнев К П С С  X X V  съездида цилган докладида 
шундай деб таъкидлади: «Ицтисодий таълимни янада 
ривожлантириш билан бирга биз унинг ме^натни ташкил 
^илишнинг илгор тажрибасини з^амма жойда кенг ёйиш- 
га, фан ва техника муваффациятларини ишлаб чицариш- 
га жорий ^илишга энг куп даражада ёрдам бериши учун 
з^аракат ^илишимиз лозим».

К П С С  Марказий Комитета, С С С Р  Министрлар Со­
вета, В Ц С П С  ва В Л К С М  Марказий Комитетининг «И ш ­
лаб чицариш самарадорлиги ва иш сифатини ошириш, 
унинчи беш йиллик топширицларини муваффакиятли ба- 
жариш учун Бутуниттифоц социалистик мусоба^аси туг- 
рисида»ги царорида мусоба^адошларга з̂ ар бир иш жо- 
йида резервларни топишга ёрдам берувчи и^тисодий у^ув 
системасини, и^тисодий жиз^атдан асосланган му^обил
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планлар, илгор тажрибалар ^амда фан ва техника ютуц- 
ларидан актив фойдаланиш зарурлиги ^ацида гап бо- 
ради.

Ю ксак самарадорлик ва сифат учун мусоба^анинг 
илгор тажрибасини янада чуцурроц урганиш мацсадида 
1977/78 у^ув йилидан бошлаб ицтисодий мактаблар, ком- 
мунистик мехнат мактаблари, оммавий и^тисодий таъ- 
лимнинг бошца формаларида шурулланаётган ишчилар 
учун илгари урганилган «Ицтисодий билим асослари» 
ва «Социализм ва мехнат» курсларининг органик давоми 
хамда уларга цушимча равишда «Ишлаб чицариш сама­
радорлиги ва иш сифатини ошириш илгор тажрибаси» 
курси киритилади. Янги курс программаси лойи^асини 
му^окама цилишда куплаб пропагандистлар ва и^тисо- 
дий таълим ташкилотчилари, областлар, улкалар ^амда 
республикалар сиёсий маориф уйлари актив иштирок 
этдилар.

Уш бу у^ув кулланма янги курснинг аницлик киритил- 
ган программасига мувофи^ равишда цуйидаги авторлар 
коллективи состави томонидан тайёрланди: А. Ф. Румян­
цев (авторлар коллективининг ра^бари), А. Г. Гниденко,
Н. Я. Клепач, В. Ф. Филипов, Л. А. Шчелкановцев. Ил- 
рор мехнат коллективлари иш тажрибаси ^а^идаги мате- 
риалларни урганиш ва танлашда «Экономическая газе- 
та»нинг журналистлари иштирок этишди: А. В. Баранов, 
И. Г. Батов, В. В. Варавка, В. А. Вавилов, Н. С. Гераси­
мов, Я. Е. Глезер, А. Н. Ковалев, Н. Г. Козлов, Е. М. М а­
каров, М. С. Махлин, М. В. Овдиенко, В. Т. Савельев, 
М. Ф. Ульянов, А. И. Шевцов.

Ю ксак самарадорлик ва сифат учун мусобаца таж ри­
баси куп ^иррали ^амда узлуксиз равишда янгидан-янги 
ташаббуслар билан бойиб боради. Китобда цайсики кенг 
маъкулланган ва мамлакатнинг куплаб корхоналарида 
жорий этилган асосий ташаббуслар з^ацида х.икоя цили- 
нади. Албатта, тегишли темани урганиш давомида уни 
уз корхоналари ва хуж алик ташкилотларининг ишлаб 
чицариш илрорлари ^амда энг яхши мехнат коллектив­
лари тажрибаси билан тулдирилиши мумкин.

Уш бу курснинг мазмунини янада яхшилаш мацсади- 
да авторлар коллективи китоб уцувчиларидан уз муло- 
^азалари ва истакларини «Экономическая газета» редак- 
циясига юборишларини сурайди /101464, Г С П — 4, Мос­
ква, А — 15, Бумажний проезд, 14/.



БИРИНЧИ БОБ

ИЛРОР ТА Ж РИ БА  ВА И Ш ЛАБ Ч И К А Р И Ш  
СА М А РА Д О РЛ И ГИ

1. Самарадорлик ва сифат беш йиллиги

Совет кишилари Улур Октябрнинг 60 йиллигини эко­
номика, фан ва маданиятни ривожлантиришда ажойиб 
юту^ларга, ме^натда янгидан-янги ралабаларга эришиш 
билан нишонладилар. «Октябрь Ватанининг олтмиш йил 
мобайнида ^улга киритган муваффа^иятлари социализм 
жамият ^аётининг барча со^аларида тарихда мисли ку- 
рилмаган юксалиш суръатларини таъминлаганлигини 
яедол исбот цилди»,—  деб таъкидланади К П С С  Марка- 
зий Комитетининг «Улур Октябрь социалистик револю- 
циясининг 60 йиллиги туррисида»ги ^арорида. Социа­
лизм ^уриш ленинча планининг ^аётга татбиц ^илиниши 
натижасида бизнинг мамлакатимизнинг бутун циёфаси 
таниб булмас даражада узгариб кетди.

Атиги олтмиш йил мобайнида асрларга тенг улкан 
тарихий йул босиб утилди, ^олбуки, шундан ^арийб 
йигирма йили империализм хал^имиз бошига солган 
урушларга ва экономикани тиклашга кетди. Бу йул бур- 
жуазия-помешчик тузумидан коммунизм ралабаси сари 
комил ишонч билан бораётган ривожланган, етук социа­
листик жамият сари; техника-и^тисодий ^олоцликдан 
илмий-техника таравдиёти чувдиси сари; саводсизлик 
ва цашшоцлик, миллий адоват ва ме^наткашлар тенгсиз- 
лигидан бутун халц маданияти ва турмуш фаровонлиги- 
нинг юксак даражаси, Советлар мамлакати куп сонли 
миллатлари ва элатларининг амалдаги тенглиги ва моно­
лит бирлиги сари йулдир.

ССС Рнинг халцаро а^воли ^ам тубдан узгарди. Биз­
нинг мамлакатимизда янги жамият цуриш душман капи- 
талистик цуршов шароитида бошланди. Эндиликда со-

5



циализм жа^он системасига айланди. Социалистик мам- 
лакатларнинг ^амкорлиги жа^онда энг динамик и^тисо- 
дий куч булиб цолди.

Совет экономикаси таравдиётининг жуда катта гала- 
балари ^а^ида цуйидаги рацамлар далолат беради. Со­
вет ^окимияти йилларида С ССРнинг миллий даромади 
100 баравардан ортик; усди. Бизнинг мамлакатимизда 
1977 йилда саноат ма^сулоти 1917 йилдагига нисбатан 
225 марта куп ва урушдан олдинги 1940 йилдагига Кара­
ганда 19 баравар ортик; ишлаб чи^арилди. Эндиликда 
жаз^он саноат ма^сулотининг бешдан бир ^исми С С С Р  
^иссасига тугри келади.

Совет давлати ярим асрлик юбилейидан кейинги ун 
йилликда айни^са катта ютуцларга эришилди. Бир ун 
йилликда С ССРнинг и^тисодий потенциали утган 50 йил­
да яратилганига нисбатан амалда икки баравар усди. 
М амлакат тарихида энг кенг социал программа амалга 
оширилди. 1977 йилда саноат ва цурилиш ишчиларининг 
реал даромадлари 1913 йилдагига нисбатан—  10 марта, 
дещонларники 14 баравар усди. А^оли жон бошига ^и- 
соблаганда реал даромадлар 1940 йилдагига Караганда 
беш баравардан ортиц усди.

Совет Иттифоцининг жуда катта ютуцларига Комму« 
нистик партия ра^барлигида халк; к;а^рамонона ме^нати 
туфайли эришилди. Улар С С С Р  нинг янги Конституции- 
сида уз ифодасини топди.

Совет кишилари 60 йил ичида амалга оширилган иш- 
ларга конуний фахрланиш ^исси билан якун ясар экан-, 
лар, келажакка ишонч билан царамоцдалар, К П С С  X X V  
съезди ^арорларини ^аётга татбиц ^илиш учун зур ил- 
з̂ ом билан ме^нат ^илмокдалар. Ш у  билан бир ва^тда 
С С С Р  Янги Конституцияси лойи^асининг умумхал^ му- 
^окамаси 1976— 1980 йилларда С С С Р  халц хужалигини 
ривожлантириш беш йиллик планини бажаришнинг бо- 
ришига ^ар томонлама курик ^ам булди. У  ме^нат кол- 
лективларининг унинчи беш йиллик топшири^ларини 
муддатидан илгари бажариш учун кураши билан орга­
ник курашда цушилиб кетди.

Унинчи беш йиллик коммунистик цурилиш тарихига 
самарадорлик ва сифат беш йиллиги сифатида киради. 
Партиянинг ишлаб чи^ариш самарадорлиги ва иш сифа- 
тини ^ар томонлама ошириш йули ицтисодий таравдиёт 
суръатларини, коммунизмнинг моддий-техника базасини
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яратишни пасайтирмаган з^олда совет кишиларининг тез 
усиб бораётган э^тиёжларини тобора тула цондиришни 
таъминлашга, социал таравдиётнинг кенг программаси 
ва хал^ з^аёти даражасини амалга оширишга царатил- 
гандир.

«М амлакат олдида турган хилма-хил и^тисодий ва 
социал вазифаларни муваффациятли з̂ ал этиш учун 
мез^нат унумдорлигини тез устириш, бутун ижтимоий 
ишлаб чи^ариш самарадорлигини кескин оширишдан 
бош^а йул йуц. Самарадорликка зур бериш —  бутун иц- 
тисодий стратегиямизнинг жуда муз^им таркибий цисми 
эканлиги з^ацида ^айта-^айта гапиришга тугри кела- 
ди»,—  деб таъкидланади Л- И. Брежневнинг К П С С  
X X V  съездида цилган докладида.

Дозирги шароитда ишлаб чицариш самарадорлиги 
томон цатъий бурилиш цилиш учун барча зарур имко- 
ниятлар мавжуд. Социалистик экономика цудратли иш­
лаб чи^ариш аппаратига, энг янги техникага эга. Маса- 
лан, саноатнинг асосий ишлаб чи^ариш фондлари утган 
икки беш йилликда икки баравар ортиц усди. Бу мез^нат- 
ни техник жи^атдан цуроллантиришни икки марта оши- 
риш имконини берди.

Кадрларнинг маданий-техника даражаси ва малакаси 
йил сайин усмоцда. Саноат ишчиларининг учдан икки 
^исмидан ортиги олий з^амда урта (тулиц ва тули^сиз) 
маълумотга эга. Бизнинг хозирги ишчилар синфимиз,—  
деб ук;тирди Л. И. Брежнев май (1977 й.) Пленумида,—  
булар ун миллионлаб уцимишли, техникавий жиз<;атдан 
саводли, сиёсий жиз^атдан етук кишилардир. Уларнинг 
мез^нати инженер-техник ходимлар мез^натига тобора куп- 
роц я^инлашмо^да. Ишчиларнинг ижтимоий активлиги, 
уларнинг давлатни идора цилишдаги иштироки анча ку- 
чайди.

Социалистик хужаликни бошцаришда жуда катта 
тажриба тупланди. Ю^ори малакали мутахассислар, 
хуж алик раз^барлари ва олимларнинг жуда катта армия- 
си ишлаб чицариш новаторлари билан з^амкорликда 
фан з^амда техниканинг энг янги ютуцларини з^исобга ол- 
ган з<[олда социалистик ишлаб чицаришни янада ривож- 
лантириш ва такомиллаштиришнинг мураккаб масала- 
ларини ижодий з̂ ал цилишга цодирдирлар.

Ижтимоий ишлаб чи^ариш самарадорлигини жадал 
устириш учун мавжуд объектив имкониятлардан фойда-
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ланишда мехнат коллективларининг иш сифати, хужа- 
ликни ицтисодий жи^атдан о^илона (малакали) бошца- 
ра билиш з̂ ал ^илувчи мезон хисобланади.

1976— 1980 йилларда С С С Р  халк; хужалигини ривож- 
лантиришнинг давлат планида ижтимоий ишлаб чи^а- 
ришнинг барча сох;аларида самарадорликнинг усиши 
буйича топширик; утган беш йилликдагига Караганда 
анча ю^ори белгиланган. Ишлаб чик;ариш самарадорли- 
гининг умумлаштирувчи курсаткичи —  ижтимоий мехнат 
унумдорлиги (моддий ишлаб чи^аришда банд булган бир 
кишига нисбатан миллий даромад ишлаб чицаришда) 
туадизинчи беш йилликдаги 23%  урнига 25%  ошириш 
белгиланди. Мехнат унумдорлигини ошириш з^исобига 
миллий даромаднинг усиши утган беш йилликдаги 80% 
га нисбатан 85% ни ташкил этиши лозим.

Беш йиллик планда белгиланган ишлаб чи^ариш 
самарадорлигининг усиши халц моддий фаровонлигини 
оширишнинг кенг программасини амалга ошириш (а^оли 
жон бошига реал даромадлар 21°/0 усади) ва ш у билан 
бирга коммунизмнинг моддий-техника базасини яратиш- 
да янги йирик ^адам ташлаш имконини беради. С С С Р  
хал^ хужалигига сарфланадиган капитал маблагнинг 
умумий хажми тувдизинчи беш йилликдаги 493 млрд 
сумга нисбатан унинчи беш йиллик план буйича 
621,4 млрд. сумни ташкил этади (солиштирма нархда).

Мамлакат халк; хужалигини ривожлантириш беш 
йиллик планининг тасдикланган курсаткичларидан келиб 
чициб, з̂ ар бир бирлашма ва корхонага беш йиллик дав­
лат план топшири^лари етказилган. Куплаб мехнат кол- 
лективлари, энг аввало, беш йиллик топширицларини 
муддатидан илгари бажаришга, ишлаб чи^ариш самара- 
дорлигини з̂ ар тарафлама оширишга царатилган муцо- 
бил планлар ишлаб чи^дилар ва уларни муваффа^иятли 
амалга оширмок;далар. Давлат топширицларини, муцо- 
бил планларни ва оширилган социалистик мажбурият- 
ларни сузсиз бажариш —  з̂ ар бир мехнат коллективининг 
шон-шараф ишидир.

Лекин самарадорлик ва сифатга зур бериш сон кур- 
саткичларни кейинги планга утказиб цуйиш маъносини 
билдирмайди. Ишлаб чицариладиган ма^сулотлар з^аж- 
мининг юксак суръатлар билан планли усиб бориши со­
циалистик экономиканинг муз^им афзалликлари булиб 
келди ва шундай булиб ^олади. Бу ерда гап ушбу усиш,
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биринчидан, ме^нат, моддий ва молиявий ресурсларни 
кам сарфлаш з^амда, иккинчидан, чи^ариладиган маз^су- 
лотнинг ю^ори сифатли булиши, з̂ ар цайси корхона ва 
бирлашманинг ижтимоий ме^нат та^симотида уз вазифа- 
сини аник бажарган холда бир меъёрда хамда рентабел- 
ли ишлаши туррисида бораётир.

Унинчи беш йилликда саноат ишлаб чикариши з^ажми 
36% усиши лозим. Бу саноат маз^сулотларининг йиллик 
усиши мицдори 6,3% ни ташкил этади демакдир. К П С С  
Марказий Комитета октябрь (1976 йил) Пленуми резо- 
люциясида таъкидланганидек, мехнат коллективлари 
беш йилликнинг бошидано^ суръатни тезлаштиришлари, 
асосий усишни беш йилликнинг охирги йилларига цол- 
дирмасликлари жуда хам муз^имдир.

Ш у билан бирга, ^айд этиш керакки, усишнинг з̂ ар 
бир проценти тобора салмок;дор булиб бормокда. Сакки- 
зинчи беш йилликда саноат маз^сулоти усишининг бир 
проценти 2,4 млрд. сумни, тувдизинчи беш йилликда 
3,6 млрд. сумни ташкил этган эди, унинчи беш йилликда 
булса у 5,1 млрд. сумни ташкил этади. Унинчи беш йил­
ликда усиш з̂ ар бир процентининг салмоги з^исобга оли- 
надиган булса саноат ишлаб чикариши абсолют усиши 
бутун тарихида энг ю^ори даражага эришилади. Саноат 
ишлаб чикариши з^ажми тувдизинчи беш йилликдаги 
154 млрд. сумга ва саккизинчи беш йилликдаги 120 млрд. 
сумга ннсбатан 184 млрд. сум усиши лозим (солиштирма 
нархларда).

Унинчи беш йилликда цурилиш-монтаж ишлари, тран- 
спортнинг барча турларидаги юк обороти з^ажми жуда 
катта масштабда усади. Ш у  билан бирга, саноатда з а̂м 
з̂ ар бир соз^ада, з̂ ар бир мез^нат коллективида самарадор- 
лик ва иш сифатини анча ошириш биринчи даражали ва- 
зифа сифатида куйилмоцда.

К П С С  Марказий Комитета, С С С Р  Министрлар Сове­
та, В Ц С П С  ва В Л К С М  Марказий Комитетининг «И ш ­
лаб чи^ариш самарадорлиги ва иш сифатини ошириш, 
унинчи беш беш йиллик топшири^ларини муваффа^ият- 
ли бажариш учун Бутуниттифо^ социалистик мусоба^аси 
туррисида» 1977 йилнинг январида цабул цилинган ^а- 
рорида з^озирги даврда халц хужалиги барча соз^алари 
мез^наткашлари мусобацасининг конкрет ма^садлари 
белгилаб берилган. Унинчи беш йилликда социалистик 
мусоба^анинг асосий шиори — «Яхширо^ ишлаб, самара*
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дорлик ва сифатни оширайлик». ^арорда таъкидланади- 
ки, мусобацадошларнинг асосий эътибори ойлик, квар­
тал, йиллик планлар ва топшири^ларни ^амда умуман 
беш йилликни сузсиз тула ва ошириб бажариш билан 
бирга ишлаб чи^ариш самарадорлиги ^амда иш сифати- 
ни анча оширишга царатилсин.

Унинчи беш йиллик яхши бошланиб кетди. Улур 
Октябрнинг 60 йиллиги шарафига бошланган умумхал^ 
социалистик мусобацаси давомида минглаб ме^нат кол- 
лективлари, миллионлаб ишчилар беш йилликнинг икки 
йили топширицларини муддатидан илгари бажардилар. 
Лекин беш йиллик план топшири^ларидан, айницса иш ­
лаб чи^ариш самарадорлиги курсаткичлари буйича ор­
еада цолаётган корхоналар з^али оз эмас.

Самарадорлик ва сифатни тухтовсиз оширишни 
таъминлаш ма^сулот ишлаб чицаришни купайтиришнинг 
оддий усулига нисбатан анчагина ^ийин иш, албатта. 
Л. И. Брежнев 1977 йилнинг январида ца^рамон ша^ар 
Тулага юксак мукофот топшира туриб хужалик ра^бар- 
лари, ме^нат коллективларининг эътиборини шунга ца- 
ратганэди: «...яхшиташаббус —  ишнинг ярми эканлигини 
эслатиб утиш уринлидир. Бу ran ха^ли суратда сама­
радорлик ва сифат беш йиллиги де'б аталган беш йил- 
ликка жуда >̂ ам тааллу^лидир. Планлаштирилган мик;- 
дор даражасига чи^иб олиш учун сунгги пайтда «зур 
бериб ишлаш» мумкин. Аммо янги сифат даражасига 
чик;иб олиш учун, самарадорликни анча ошириш учун 
ана шундай к;ис^а муддатли зур беришлар сира ^ам 
кифоя эмас. Хар куни мунтазам равишда ишлаш лозим».

2. Ишлаб чицариш юксак самарадорлигининг 
факторлари

Ишлаб чщ ари ш  самарадорлиги деганда ме^нат кол- 
лективлари ишлаб чикариш фаолиятининг ик;тисодий 
натижаси тушунилади. Бу натижа, бир томондан, ишлаб 
чикариш давомида ^илинган сарф микдорига, иккинчи 
томондан, пировардида олинган яхши натижага богли^. 
Ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш —  кам маб- 
лаг сарфлаб купроц натижага эришиш дегани. К П С С  
Программасида шундай дейилади: «Ж амият манфаат- 
ларини кузлаб, жуда кам хараж ат ^илиб энг катта нати- 
жаларга эришиш —  хуж алик цурилишининг бузилмас 
цонуви ана шудир».
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Маълумки, ^ар ^андай ишлаб чицариш жараёнида 
одамлар ва маълум ашёвий элементлар иштирок этади. 
Ш у сабабли корхона ишлаб чи^ариш фондларининг ашё- 
вий мазмунини хосил ^илувчи сарф ^ам ишлаб чи^ариш 
жараёнида цилинган ме^нат сарфи ва материал-техник 
ресурслар сарфидан юзага келади (асосий ва оборот- 
д а гп ).

Ме^нат сарфининг самарадорлиги меунат унум дорли- 
ги курсаткичида ифодаланади. Ме^нат унумдорлигининг 
усиши ма^сулот бирлигини тайёрлашга сарфланадиган 
иш вактини ^ис^артириш ва ш у ^исобга ишлаб чи^ариш- 
да банд булган хар бир кишига ^исоблаганда ма^сулот 
чи^аришни купайтиришни билдиради.

Асосий ишлаб чицариш фондларидан самарали фой- 
даланиш фонд цайтими курсаткичида ифодаланади. 
Фонд цайтимининг усиши ишга туширилган машиналар, 
асбоб-ускуналар ва асосий фондлар боища элементлари- 
дан олинадиган ма^сулот ^ажмининг ортишини билдира­
ди. Корхоналарнинг асосий фондлари капитал маблаг 
сарфлаш ^исобига узлуксиз купайиб ва янгиланиб бора- 
ди,улардан самарали фойдаланиш эса уларга ^илииган 
харажатни коплаш муддати билан белгиланади. Ш у  са­
бабли янги объектлар, машиналар ва асбоб-ускуналар- 
ни ишга туширишни ^ар томонлама тезлаштириш, уларни 
тула цувват билан ишга туширишни тезроц узлаштириш- 
га эришиш мухимдир.

Оборотдаги ишлаб чицариш фондларидан самарали 
фойдаланиш мацсулотга сарфлангая материалнинг ^ажм 
курсаткичида ифодаланади. Хар бир ма^сулот бирлигига 
камро^ ми^дорда хом ашё, материаллар, ё^илги, электр 
энергия ва бошца материал ресурслари сарфланиши ма­
териал >;ажми камайтирилганлигини билдиради. Албатта, 
буларнинг ^аммасига хеч бир махсулот сифати ^исобига 
эмас, балки махсулот конструкциясини яхшилаш, прог- 
рессивроц технологияни цуллашни ва ишлаб чи^аришни 
рационал ташкил к;илиш, мавжуд нобудгарчиликни бар- 
тараф этиш ^исобига эришилиши лозим.

Ш ундай цилиб, ишлаб чицариш самарадорлигини 
ошириш —  бу ^уйидагиларга эришиш демакдир:

—  ме^нат сарфини тежаш, унинг унумдорлигини 
ошириш;

—  машиналар ва асбоб-ускуналарни иш билан тула 
таъминлаш, фонд цайтимини устириш;
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—  хом ашё, материаллар, ёцилги ва электр энергия- 
дан тежамкорлик билан фойдаланиш, ма^сулотга сарф- 
ланадиган материал ^ажмини камайтириш.

Ишлаб чицаришга сарфланган хараж ат ма^сулот 
таннархида умумлашиб, пул формасида ифодаланади. 
Шунингдек, корхонанинг асосий ишлаб чи^ариш фаолия- 
ти билан борлик булган маъмурий-бош^арув харажатла- 
ри, ма^сулотни реализация ^илиш ва бош^а э^тиёжларга 
сарфланадиган пул маблаглари хам махсулотнинг тула 
таннархига ^ушилади. Мах;сулот таннархининг камайти- 
рилиши хужаликни и^тисодий жи^атдан малакали 
юрита билишнинг му^им курсаткичи сифатида хизмат 
цилади.

Аммо ишлаб чи^аришда харажатнинг камайиши —  
самарадорликни ошириш учун курашнинг факат бир 
томони, холос. Боцща узаро 6 о р л и ц  томони —  корхона, 
бирлашма фаолиятида пировардида анча ю^ори самара 
олишдир. Бу самара ишлаб чикариш хажмининг усиши, 
махсулот сифатининг ошиши, уни реализация ^илишдан 
олинадиган фойданинг купайиши билан белгиланади.

Ишлаб чикариш хажмининг усиши халк хужалиги- 
нинг усиб бораётган эхтиёжларини ва ахолини зарур 
булган махсулотлар билан тула таъминлаш имконини 
беради. Ш у билан бирга, илгари айтилганидек, бошка 
бир хилдаги шароитда ишлаб чикариш хажмининг оши- 
рилиши корхона ишининг и^тисодий курсаткичларини 
яхшилашга имкон беради. Ш у сабабли хам махсулот 
ишлаб чи^аришни купайтиришнинг юксак суръати кор­
хона иши самарадорлигининг мухим курсаткичларидан 
бири ^исобланади. Агарда коллектив ишловчилар сонини 
купайтирмасдан ва цушимча материал-техника ресурс- 
лари олмасдан, ички резервлардан яхши фойдаланиш 
^исобига шунга эриша олса, айни^са кимматли булади.

Махсулот сифатининг яхшиланиши унинг истеъмол 
цилиш ^имматини оширади ва купинча ш у ма^сулотга 
булган талабни кам ^ажмда ишлаб чицариб цондириш 
имконини беради. Куп ^олларда махсулот сифатининг 
яхшиланиши уни ишлаб чи^аришнинг усишига тенгдир. 
(Масалан, асбоб-ускуналарнинг пиши^-пухталиги ва 
унумдорлигининг ошиб бориши, махсулотлар чидамли- 
лигининг усиши, хомашёда фойдали моддаларнинг були- 
ши ва ^оказолар). М ахсулот сифатини яхшилаш, унинг 
техник даражасини оширишдан келадиган самара маз-
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кур корхонадан эмас, балки бошца коллективлар учун 
мез^нат унумдорлигини анча ошириш имкониятини яра- 
тиб берган истеъмолчилардан олиниши з а̂м мумкин. Ш у  
сабабли сифат проблемасига маз^аллийчилик, тор доира- 
даги идорачилик ну^таи назарида ёндошишга йул куйиб 
булмайди. Чицариладиган барча маз^сулотнинг ю ксак 
сифати учун кураш умумхал^ аз^амиятига эга.

Бизнинг корхоналаримизда маз^сулотнинг доимий 
бахоси са^ланиб долган холда фойданинг усишига маз -̂ 
сулот таннархини камайтириш, унинг сифати ва ассорти- 
ментини яхшилаш, ишлаб чицариш з^ажмини купайтириш 
хисобига эришилади. Лекин план ва молиявий интизом- 
нинг бузилиши, турли хил хужасизлик куринишлари 
туфайли ана шу факторлар з^исобига олинган фой­
данинг бир цисмидан ажралиб цолиш мумкин. Ж ум ла- 
дан, купгина корхоналар ма^сулотни етказиб бериш 
муддатига риоя цилмаганликлари, ма^сулот сифатининг 
пастлиги ва бошца шартнома мажбуриятларини бузган- 
ликлари учун куп мивдорда жарима тулайдилар. Бу- 
ларнинг з^аммаси о^ибат натижада фойданинг микдори- 
ни камайтиради, демак, корхоналар ва бирлашмаларда 
юзага келган и^тисодий рагбатлантириш фондига аж- 
ратиладиган маблар хам камаяди- И ш лаб чик;аришда 
тежаб ^олинган з^амма мабларни, олинган хамма фойда- 
ни са^лаб ьрлиш жуда мухимдир. Ш унга кура тежам- 
корлик, самарадорликни ошириш учун курашга корхона- 
да хизмат ^илувчиларнинг барчаси, хамма ме^наткаш- 
лар беистисно жалб этилиши керак.

Рентабеллик туррисида гапирилмаса, ишлаб чикариш 
самарадорлигининг курсаткичларини к,араб чи^иш тули^ 
булмаслиги мумкин. Корхонанинг рентабеллиги фойда- 
ни (барча зарар чегириб ташлангач) асосий ишлаб чи- 
к;ариш фондлари ва оборот маблаглари таннархига бу- 
лиш оркали аницланади. Бопщача килиб айтганда, 
корхона томонидан олинган фойда унинг ихтиёрига аж- 
ратиб берилган материал-техник ресурслар билан со- 
лиштирилади. Рентабеллик ^анча ю^ори булса, ишлаб 
чи^ариш-хужалик фаолияти шунча яхши, самарали 
булади (уз-узидан маълумки, давлат плани, хуж алик 
шартномаси, совет цонунлари талабларига цатъий риоя 
цилинган з^олда). Демак, самарадорликни ошириш 
учун ишлаб чицариш жараёнида харажатни камайтириш 
билан бирга яна цуйидагиларга эришиш керак:
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—  мамлакатга керакли ма^сулотни ишлаб чи^ариш 
з^ажмини ю ксак суръатлар билан устириш, уни а н щ  бел- 
гиланган муддатда планга ва шартномага тула мувофи^ 
равишда чи^ариш;

—  ма^сулотнинг сифати, унинг истеъмол сифати ва 
ишда чидамлилигини доимо яхшилаб бориш;

—  корхонанинг фойда олишини, рентабеллигини 
ошириш.

Айтилганлардан куриниб турибдики, ишлаб чицариш 
самарадорлиги мез^нат коллективи ишида ^андайдир бир 
йуналиш билан эмас, балки унинг бутун хуж алик фао- 
лияти, оцибат натижада и^тисодий натижалари билан 
белгиланади. Ш у сабабли у ^андайдир бир курсаткич 
билан эмас, балки узаро богли^ булган курсаткичлар 
системаси билан характерланади. Ш у билан бирга букур- 
саткичларнинг з^аракати, йуналиши ^амиша з̂ ам мос кел- 
маслигини з^исобга олиш керак. Краснодар улкасининг 
илгор корхоналарида ишлаб чикариш самарадорлигини 
оширишнинг комплекс системасини яратишда туплана- 
ётган тажриба кизикарлидир. Краснодар системаси 
барча узаро ало^адор з^амма курсаткичларни керакли 
йуналишга буриб юбориш имконини бермо^да.

Масалан, жонли мез^натни тежашга эришиш мумкин, 
агарда, шу билан бирга, техника, моддий ресурслардан 
ёмон фойдаланилган тацдирда умумий самарадорлик 
ошмайди, з^атто камайиб кетади. Маз^сулот чикариш з^аж- 
мини оширишга эришиш мумкин, агарда бу сифатни па- 
сайтириш, ундан фойдаланиш хусусиятини ёмонлаштириш 
з^исобига цилинадиган булса, бунда хал^ хужалик сама­
радорлиги о^ибат натижада пасайиб кетади. Ва, аксинча, 
баъзи з^олларда ма^сулот сифатини яхшилаш билан бог- 
лиц булган ^ушимча харажатлар ундан истеъмолчи те- 
жаб-тергаб фойдаланиши жараёнида бирмунча ^опланиб 
кетади. Хужаликни юритишда ишнинг кузини билмаса, 
бир томондан ютилса, бош^а томондан ютказиб ^уйиш 
мумкин. Ишлаб чикариш самарадорлигини аницлашда 
фацат конкрет корхона ёки бирлашманинг ишлаб чи^а- 
риш-хужалик фаолияти натижаларинигина эмас, балки 
халц хужалигига келтирадиган фойдасини з а̂м з^исобга 
олиш лозим.

Демак, барча мез^нат коллективларининг иш сифати­
ни яхшилаш йу'ли билангина ижтимоий ишлаб чицариш- 
нинг юксак самарадорлигига эришиш мумкин. Х ал^ ху-
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жалигининг барча звеноларида иш сифатини муттасил 
яхшилаб бориш талаби К П С С  X X V  съезди томонидан 
белгилаб берилган унинчи беш йилликнинг бош вазифа- 
сига киритилган.

Урток; Л . И. Брежнев К П С С  Марказий Комитетининг 
октябрь (1976 йил) Пленумида сузлаган нутцида сама- 
радорликни ошириш учун янада самаралиро^ кураша 
билишни урганиш вазифасини цуйди.

Самарадорлик ва сифат учун кураш шуни билдира- 
дики, ^ар бир совет кишиси, з̂ ар бир мез^нат коллективи 
тобора ю^ори мез^нат унумдорлигига эришиши, ишлаб 
чицариш интизомига ва ицтисодий тежамкорликка к;атъ- 
ий риоя цилиши, кун сайин уз иш сифатини; чи^араётган 
маз^сулоти сифатини яхшилаб бориши керак.

Самарадорлик ва сифат учун кураш шуни билдира- 
дики, ^ар бир ра^бар з^амда мутахассис ленинча иш ус- 
яубини, ленинча боищариш фанини эгаллашга, з^озирги 
замон планлаштириш методларини ва ишлаб чи^аришни 
ташкил этишни яхши билишга, илмий-техника тарац^и- 
ётининг актив бошловчиси булишга мажбурдир.

Самарадорлик ва сифат учун кураш шуни билдира- 
дики, з а̂р бир коммунист, з̂ ар бир партия ташкилоти 
^а^ицатан з̂ ам амалий ва фойдали ташаббусларни ^ар 
томонлама рагбатлантиришлари з^амда ёйишлари, ижо- 
дий тафаккурнинг ж уш  уриб туришига, новаторликка 
халакит берадиган, бизнинг олга томон з^аракатимизга 
халак;ит берадиган ^амма нарсаларни ^атъият билан 
тугатиш лозим.

И ш  жойидан тортиб то корхонагача, бирлашмагача, 
министрликкача булган ишлаб чицаришнинг барча звено- 
ларидаги ишларимиз сифатини оширишда энг яхши иш- 
чилар ва илгор коллективларнинг —  самарадорлик ва 
сифат учун умумхал^ социалистик мусобаь;аси ташаб- 
бускорларининг илгор тажрибасидан о^илона фойдала- 
ниш муз^им роль уйнайди.

3. Илгор тажриба — самарадорлик ва сифатни 
оширишнинг йирик резерви

Владимир Ильич Лениннинг асарларида социалистик 
жамиятда илгор тажрибани кенг ёйишнинг а^амияти з$ар 
томонлама асослаб берилган. )^али Совет з^окимиятининг 
илк даврида, 1918 йилнинг баз^орида у шундай деган эди: 
«Капиталистик жамиятда руёбга чи^а олмаган намуна
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кучи ер ва фабрикаларнинг хусусий мулклигини бекор 
цилган жамиятда нил;оятда катта а^амият касб этади,— ■ 
¡бунинг бир сабаби бу жамиятда одамларнинг яхши на- 
муналарга амал ^илиши мумкинлигидан тацщари, ишлаб 
чи^ариш намунали суратда яхши ташкил цилинса, ме^- 
нат албатта енгиллашади ва ишни яхши ташкил ^илган- 
ларнинг истеъмол цилиш ми^дори ортади» (Тула асар- 
лар туплами, 36-том, 170-бет).

В. И. Ленин новаторлик тажрибасини куллаб-цувват- 
лаш ва оммавий кулланиш буйича практик фаолиятнинг 
ажойиб намунасини курсатди. У  биринчи ишчи шанба- 
ликларида мехнатга коммунистик муносабат куртакла- 
рини курди. В. И- Ленин, бизнинг партиямиз томонидан 

ц и з р и н  к;уллаб-^увватланган коммунистик шанбаликлар 
вайрон ^илинган экономикани жадал тиклашда ишчилар- 
нинг оммавий харакатига айланиб кетди. Миллионлар- 
нинг куп йиллик ижодий тажрибаси билан бойиган даст- 
лабки шанбаликлар р о я с и  умумхалц социалистик мусо- 
бакасида, мехнатга коммунистик муносабат ^аракатида 
уз ифодасини топди.

Социалистик мусобацани ташкил ^илишнинг ленинча 
принциплари, мехнаткашларнинг ривожланиб бораётган 
цобилият ва талантларн, уларнинг янги жамият цуришда 
кутарилаётган ташаббуслари мусоба^анинг давомийли- 
ги, эришилган натижаларни так^ослаш, энг яхши тажри- 
бани практикада такрорлаш мумкинлиги талабини уз 
олдига куяди. Айнан илрорлар тажрибасини кенг равиш- 
да такрорлашда ме^нат мусоба^асининг о^ибат натижа- 
лари уз ифодасини топади.

Ишлаб чикариш воситаларига хусусий мулкчилик ва 
кескин конкуренция шароитида одатда илгор ишлаб чи- 
цариш тажрибаси «фирманинг сири» ^исобланади. Капи­
талист™  ра^обатлашиш принципи энг яхши юту^лар ха­
сида очиц ахборот бериш имкониятини мустасно цила- 
ди, айницса ра^обатлашаётган корхоналарда улардан 
кенг фойдаланиш эса асло мумкин эмас.

Ишлаб чикариш воситаларига ижтимонй мулкчилик- 
ка асосланган хужаликни бошцаришнинг социалистик 
системаси корхоналар уртасида техника янгиликларини, 
ме^натни, ишлаб чицаришни ва бош^аришни таш ­
кил цилишнинг илгор тажрибаларини муваффациятли 
алмаштириш учун кенг имконият яратиб беради. Ме^- 
натда узаро ёрдам курсатиш, илгор тажрибани алма-
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шиш, «¡оло^ларга кум аклаш и ш —  социалистик мусоба^а- 
нинг характерли белгиларидир. Новаторлик тажрибаси- 
дан кенг, з^амма ерда фойдаланиш усиш суръатининг 
анча ю^ори булишига з^амда бутун ижтимоий ишлаб чи- 
каришни такомиллаштиришга эришиш имкониятини бе- 
ради. Ш у билан бирга ноьаторлар намунаси —  илгор 
ишчилар ва энг яхши коллективлар намунаси —  ме^натга 
коммунпстик муносабатни тарбиялашда, совет турмуш 
тарзинп шакллантириш ва ривожлантиришда жуда катта 
роль упнайди.

Совет саноатида ва халк хужалигининг бош^а со^а- 
ларида илгор тажрибани урганиш ^амда ундан фойда- 
ланишнинг турлп хил формалари цулланилади. Х|ар бир 
ншчи ва мутахассис техника янгиликларини, уз соз^аси 
ишлаб чи^аришпдаги мехнатни ташкил к;илиш илгор 
методларини системали равишда кузатиб бориш, нова- 
торлар тажрибаси билан танишиш имкониятига эга.

Хар бир сохада ишлаб турган илмий-техника ва и^- 
тисоднй ахборот системаси энг аввало ана ш у ма^садга 
хизмат цилади. Улар министрликларга буйсунувчи соха- 
лар буйича ахборот институтларини, шунингдек корхо- 
налар ва бирлашмалардаги техника ва ицтисодий ахбо­
рот булнмлари, бюролари ^амда группаларини уз ичи­
га олади. Соха системаси билан бир каторда илмий-тех- 
ника ва и^тисодий ахборот органларининг территориал, 
со^алараро системаси з̂ ам ишлаб турибдн.

Илмий-техника ахбороти системасининг асосий ва- 
зифаси техникада, экономикада ва ишлаб чи^аришни 
ташкил ^илишда корхоналар, бирлашмалар хамда иш ­
лаб чицариш со^алари уртасида ахборот алмашишни 
самарали ташкил этишдаги барча янгиликларни опера- 
тив равишда аннклаб ва ^айд цилиб боришдан иборат. 
Мез^нат коллективлари техника янгиликлари, мез^нат- 
нинг илгор методлари ва ишлаб чи^аришнинг у ёки бу 
соз^аси корхоналарида тупланган хужалик юритишнинг 
^имматли тажрибаси хакидаги ишонарли хамда тула 
ахборотни уз вактида олишлари керак. Илгор тажриба 
хасида корхоналар оладиган илмий-техника ва ицтисо- 
дий ахборотлардан ишлаб чи^ариш самарадорлиги з^ам- 
да иш сифатини ошириш учун муваффа^иятли фойда- 
ланса буладиганларининг з^аммасини танлаб олиш ж у ­
да муз^имдир. Иккинчи томондан, ушбу корхонада ту- 
рилган з^амма янги ва цизиц нарсаларни олиб, бопща



корхоналарда фойдаланиш учун илмий-техника ва ицти- 
содий ахборот органлари умумлаштиришлари туррисида 
рамхурлик цилиш керак.

К П С С  Марказий Комитета, С С С Р  Министрлар Сове- 
ти, В Ц С П С  ва В Л К С М  Марказий Комитетининг «Иш- 
лаб чицариш самарадорлигини ва иш сифатини оши- 
риш, 1976 йил хал^ хужалик планини муваффациятли 
бажариш учун Бутуниттифо^ социалистик мусоба^аси 
туррисида»ги царорида новаторлар, илрор ишчилар, кол- 
хозчилар ва инженер-техник ходимлар— со^аларда энг 
юцорн курсаткичларга эришган социалистик мусобак;а 
илрорларининг иш тажрибасини сабот билан жорий 
цилиш зарурлиги таъкидланди. Ш у муносабат билан ми- 
нистрликлар ва идораларга илрор тажрибани жорий 
цилишнинг йиллик планларини ишлаб чикиш ва амалга 
оширишни контроль килишни кучайтириш, корхона- 
лар, цурилишлар, колхозлар, совхозлар ва бош^а таш- 
килотларнинг— Бутуниттифоц социалистик мусобаца- 

си ролиблари тажрибасини урганишни ташкил этиш тав- 
сия этилди.

Илрор тажрибани пропаганда ^илишда илгор тажри- 
ба со^алари буйича ташкил этилган кургазмалар, шу- 
нингдек область, улка, республика хал^ хуж алик юту^- 
лари кургазмалари му^им роль уйнайди. Ш у жи^атдан 
С С С Р  хал^ хужалиги ютуклари кургазмаси олдига ай- 
ницса катта вазифалар ^уйилган. К П С С  Марказий Ко­
митета, С С С Р  Министрлар Совета, В Ц С П С  ва В Л К С М  
Марказий Комитетининг «Ишлаб чи^ариш самарадор- 
лиги ва иш сифатини ошириш, унинчн беш йиллик топ- 
ширицларини муваффакиятли бажариш учун Бутунит- 
тифо^ социалистик мусобацаси туррисида»ги К,аР°РиДа 

С С С Р  Халц хужалиги ютуклари кургазмасида му^им 
хал^ хуж алик а^амиятига эга булган анча оммавий касб- 
даги энг яхши ходимлар ва ме^нат коллективларининг 
илрор тажрибасини урганиш ^амда ёйиш буйича Бутун- 
иттифо^ мактаби ташкил этиш туррисида гап боради.

Бизнинг матбуотимизда илрор корхоналар, ишлаб 
чицариш новаторларининг иш тажрибаси кенг ёритила- 
ди. Улар туррисида радио ва телевидение, махсус пла- 
катлар ва брошюралар орцали ^икоя цилинмо^да. Ме^- 
натни ва ишлаб чи^аришни ташкил цилишдаги илгор 
тажриба туррисида ^икоя ^илувчи илмий-оммабоп 
фильмлар ^амда диафильмлар тобора куп яратилмо^да.
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Улардан илрор тажрибани урганиш буйича машрулотлар- 
да фойдаланиш учун куплаб корхоналарда махсус жи- 
з^озланган техника ва и^тисодий билимлар кабинетлари 
ташкил этилган.

Хунар-техника билим юртларида илрор тажриба асо- 
сида ёш ишчилар тайёрланмовда. Илрор тажрибани ^и- 
собга олган ^олда ишчиларнинг малакасини ошириш 
учун корхоналар ва бирлашмаларда махсус у^ув 
кабинетлари, техника ^амда и^тисодий адабиётлар 
кутубхоналари ташкил этилмоцда. Ишчиларнинг янги 
машиналарни, илгор технологияни, ме^натнинг илгор 
методларини урганишлари учун доимий равишда ишлаб 
чикариш-техника курслари ташкил этилмокда.

Шунингдек, ме^наткашларнинг оммавий 1щтнсодий 
билимларни урганиш системасининг ва биринчи навбат- 
да ицтисодий мактаблар, коммунистик ме^нат мактабла- 
ри, халц университетларининг ук;ув программаларида 
илгор тажрибани урганиш кузда тутилган. Уларнинг 
программасида бу иш учун ук;ув вацтининг анчагина к;ис- 
ми ажратилган. Ш у билан бирга, ишлаб чи^ариш нова- 
торларининг узлари купинча уз иш жойларида илгор иш 
методларини урганиш буйича машгулотлар утказадилар.

Илгор тажрибани ёйишда мураббийлик харакатини 
ривожлантириш алохида а^амиятга эга. Л. И- Брежнев 
В Л К С М  X V II  съездида сузлаган нут^ида бу ^аракатни 
шундай таърифлади: «Ишчилар синфи орасида янги ажо- 
йиб ^ ар а ка т— ёш ишчиларга мураббийлик ^илиш ^ара- 
кати вужудга келди. Мураббийлар —  юксак махорат 
эгаси булган, турмуш тажрибасига бой, доимий ишчи 
кадрлардир, айтишим мумкинки, улар талантли педагог- 
лардир. Улар уз хо^ишлари билан, дил амрига цулоц со- 
либ, ёшларни мехнатсевар булишга, мо^ирликка ургат- 
мо^далар, бизнинг шонли ишчилар синфининг ^а^рамон- 
лик традицияларида тарбияламо^далар... Мураббийлар 
^аракати оммавий ^аракатга айланган мамлакатнинг 
^амма бурчакларини, ^амма заводлар, фабрикалар, ш ах- 
талар, руда конлари, ^урилишлар, колхозлар ва совхоз- 
ларни ^амраб олишини истар эдик».

Бу ажойиб харакатнинг бошида Ленинграднинг ил­
рор коллективлари турган эди. Масалан, «Электросила» 
бирлашмасида унлаб юцори малакали ёш ишчилар тай- 
ёрлаган обмоткачи Ю. А. Врублевский, слесарь С. С. 
Витченко, токарь-каруселшчик А. Ф. Кубиков, наладчик
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М- Н. Гусев 1964 йилда ёш ишчиларнинг биринчи мураб- 
бийлари булган эдилар. Илгор мураббийларнинг тажри- 
баси «Электросила» мехнат коллективида ва мамлакат- 
нинг бошца корхоналарида кенг кулланилди.

Ёшларни коммунистик рухда тарбиялаш ва ю^ори ма- 
лакали ^илиб тайёрлаш ишидаги катта хизматлари, ме^- 
натда ажойиб ютуцларга эришганликлари учун энг яхши 
мураббийларга Социалистик Мехнат Кахрамони, Давлат 
мукофотлари лауреатлари фахрий унвонлари берилди.

Шундай ^илиб, бизнинг мамлакатимпзда ишлаб чика- 
риш новаторлари, социалистик мусоба^а илрорларининг 
энг яхши ютукларини ёйиш учун куп ишлар цилинмо^да.

М асалан, кумир саноатида энг яхши ишларнинг ^ам- 
масини урганиш ва жорий этишнинг к;имматли тажрибаси 
тупланган. Бу ерда новаторлар ва ишлаб чицариш кол- 
лективларининг тажрибаси планли равишда аник;лан- 
мокда. Унга ба^о бериш учун шахталарда, хавзаларда, 
бирлашмаларда махсус комиссиялар тузилмо^да. Ко- 
ммссиялар тавсияларнда аникланган илгор тажрибадан 
цайси участкаларда самаралироц фойдаланиш мумкин- 
лиги, бунинг учун нима килиш кераклнги, урганилган 
тажриба бошца корхоналар, ишлаб чи^ариш боцщар- 
малари ва умуман соха учун кай даражада фойдали 
булиши курсатилади-

Ана ш у тавсиялар асосида илгор тажрибани жорий 
этиш планлари тузилади. Планларда тажрибани урганиш 
тартиби ва муддати хамда уни жорий этишдан келади- 
ган иктисодий самара курсатилади. Илгор тажрибани 
жорий килиш планларининг бажарилишига цараб со­
циалистик мусобацага якун ясалади.

Энг мухим ахамиятга эга булган илгор тажриба со^а 
бупича илгор тажриба мактабида урганилади. Масалан, 
бу ерда Геннадий Смирнов, Владимир Мирзенко ва 
Михаил Чих бригадалари методи буйича бир лавадан 
суткасига кам деганда минг тонна кумир ^азиб олиш 
социалистик мусоба^асини ташкил этиш тажрибасини 
урганилди. Бу эндиликда ^амма кумирнинг уч ^исмидан 
купрогини илгор бригадалар методи асосида цазиб олиш 
имконини бермо^да.

Илгор тажрибани пропаганда цилишни самарали таш- 
кил этишнинг бошца куплаб мисолларини келтириш мум- 
кин эди. Ш у билан бирга, илгор тажрибанинг резервла- 
ридан ^али тула фойдаланилаётгани йу^- Энг яхши кор-
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хоналарнинг —  мусобаца ролибларининг курсаткичлари 
урта со^а маълумотларидан анча юцори туради, ишлаб- 
чицариш новаторларининг ме^нат унумдорлиги даража- 
си эса купинча урта ссца даражасидан бир ярим-икки ба- 
равар юцори булади. Ишлаб чицариш илрорларининг 
ажойиб юту^лари юксак ме^нат унумдорлигига, юксак са- 
марадорликка йул очиб беради. Лекин купгина корхона- 
ларда бу ютукларнинг кенг ^улланилиши умум мулки 
булиб колиши туррисида ^али етарли рамхурлик цилмаё- 
тирлар. Аслида фа^ат шугина хал^ хужалигига х;аци^ий 
самара бера олади.

Масалан, ту^имачилик саноатида ишлаб чи^ариш- 
нинг юзлаб новаторлари булиб, 1976 йилда уларнинг M ev 
нат унумдорлиги со^а буйича уртача даражадан икки 
баравар юкори булди. Лекин умуман со^а буйича бир 
йил ичида з^аммаси булиб 3,1%  усди. 1977 йилда хам бу 
сохада ме^нат унумдорлигининг усиш суръати тахминан 
худди шундай булди.

Нима учун новаторларнинг жуда катта ютуцлари ме^- 
нат унумдорлигининг умумий усиши даражасига шунча- 
лик кам таъсир этади? Афтидан, энг аввало уларнинг 
новаторлик тажрибаси етарлича тез урганилмайди ва 
умумлаштирилмайди, энг асосийси —  шунга ухш аш  иш- 
ларнинг ^аммасида сусткашликка йул куйилади. Бахт- 
га царши, купинча шундай доллар э̂ ам булиб турадики, 
ишни икки норма бажараётган новатор билан унинг бир 
нормани ^ам бажармайдиган уртоцлари ёнма-ён ишла- 
шади.

Бирга ишловчи уртокларнинг, энг яхши ишчилар ва 
бригадаларнинг —  у3 жонажон корхонасида мусобаца- 
да голиб чикканларнинг таж ри баси— биринчи ва анча 
енгиллик билан фойдаланиладиган резерв булиб, улар- 
ни ^аракатга келтириш зарурдир. Албатта, шунинг узи 
билан чегараланиб цолмаслик керак. Бу ерда гаи турдош 
корхоналар тажрибасини, ша^ардаги, областдаги, рес- 
публикадаги хамда со^алардаги новаторлар ва илрор 
коллективларнннг энг яхши юту^ларини урганиш ^амда 
улардан фойдаланиш тугрисида бораётир.

1975 йилдан бошлаб мусоба^а илрорларига —  ишчи­
лар, колхозчилар, мутахассисларга ме^натда жуда кат­
та ютуцларга эришганликлари учун Давлат мукофот- 
лари берилмоцда (булардан ^ар бирига 12 ишлаб чица- 
риш новатори мукофотланиши мумкин). 1975 —  1976*
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йилларда 238 новатор ана шу юксак мукофотни олишга 
■сазовор булди. 1977 йилдан бошлаб ме^натда эришил- 
ган жуда катта ютуцлар учун бериладиган Давлат муко- 
фотининг сони 10 ва 15 га цадар купайтирилди. Шундай 
цилиб, ишчи-лауреатлар отряди ^ар йили саноат, ^ури- 
лиш, транспорт, цишлоц хужалиги новатарлорининг 
янги катта группаси ^исобига купайиб боради. Уларнинг 
ажойиб ме^нат юту^лари илгор тажрибанинг умумхалц 
хазинасини узлуксиз бойитиб боради.

Энг яхши бригадалар ва илгор коллективларнинг халц 
хужалиги а^амиятига эга булган тажрибалари ало^ида 
эътиборга сазовордир. Купрок; самара берадиган ташаб- 
буслар, самарадорлик ва сифат мусоба^асининг янги 
формалари партия ^ужжатларида маъцулланади. Улар- 
дан хамма ерда фойдаланиш —  барча хужалик ва жа- 
моат ташкилотларининг, ^ар бир ме^нат коллективи- 
нинг вазифаси хамда шон-шараф ишидир.

Илгор тажрибани кенг ёйиш учун уни урганиш ва 
умумлаштиришнинг ани^ системаси, саботли ташкилот- 
чилик иши лозпм. «Эзгу ишлар, яхши ташаббуслар мац- 
товгагина эмас, амалда доим куллаб-кувватлашга ^ам 
мухтождир»,— деб таъкидлади Л . И. Брежнев С С С Р  ка- 
•саба союзларининг X V I съездида сузлаган нутцида.

Унинчи беш йиллик мусоба^аси ^акидаги карорда ми- 
нистрликлар, идоралар, марказий ва республикалар ка- 
саба союзлар комитетлари, корхоналар ва ташкилотлар 
ра^барлари олдига илгор тажрибани кенг ^амда планли 
равишда ёйишни таъминлаш вазифаси куйилди. Бу иш 
социалистик мусобацани ташкил килишнинг энг му^им 
вазифаси деб ^исобланади.

Куплаб янги ижодий ташаббуслар тугилган Иваново 
•областининг илгор корхоналари ту^имачилик саноатида 
илгор тажрибани планли равишда ёйишнинг ягона систе- 
масини ишлаб чи^ишнинг ташаббускори булиб майдонга 
чикдилар. Унинг мацсади —  жойларда илгор иш методла- 
ридан фойдаланиш учун зарур булган шароитни яратиш 
ва шу асосда янада юксак ме^нат унумдорлигига эри- 
шишдир.



(Иваново камволь комбинаты ва Яковлево зигыр 
комбинаты тажрибасы)

Илгор тажрибани планли урганиш, умумлаштириш вг̂  
ёйиш системаси бир ^анча изчил узаро богланган бос- 
^ични уз ичига олади.

Биринчидан, иш методлари ва усулларини к;уллаш- 
дан юзага келадиган ма^сулот тайёрлаш технологик цик- 
ли буйича ^ар йили жамоатчилик куригини утказиб ту- 
риш. Бу босцичда асосий касб буйича ишчн ма^орати кон- 
курси, ишлаб чикариш самарадорлиги буйича жамоатчи­
лик куриги утказилади, барча иш жойларида ме^натни1 
ташкил к;илишни такомиллаштириш буйича рационализа- 
торлик таклифларини йигиб олиш уюштирилади. Техни- 
ка-ицтисодий ахборотнинг барча янгиликлари, ушбу кол­
лектив мусобацалашаётган турдош корхоналар илгор 
тажрибаси ^ак;идаги материаллар урганилади.

Бу конкурс ва курикларни ситемали утказиб туришга, 
барча ме^нат жараёнлари цамраб олинишига ^амда 
уларда барча ишчиларнинг, мутахассисларнинг, ху ж а- 
лик ра^барларининг ^атнашишига эришиш му^имдир.

Иккинчидан, купро^ самара берадиган илгор таж ри­
бани комплекс та^лил цилиш ва танлаб олиш. И ш нинг 
энг яхши, энг самарали методлари ^амда усулларини тан«- 
лаб олиш учун бу ишга ишчилар ва мутахассисларнинг 
кенг доирасини жалб этиш ^ам керак. Бунда и^тисодий 
та^лил ^илиш, нормалаштириш, ме^натни илмий таш - 
кил этиш жамоатчилик бюролари, ижодкор бригадалар 
ва ме^наткашларнинг бош^а ижодий уюшмалари учун 
айни^са катта имконият очилади. Ш у билан бирга, бун­
да факат и^тисодий самарагина эмас, балки масаланинг 
социал томони ^ам ^исобга олинади. Кенг ёйиш учун- 
танлаб олинган методлар ва усуллар ме^натни интенси- 
фикациялашга олиб бормасликлари керак. Аксинча, улар 
ишнинг самарадорлигини ошириш билан бирга, уни то- 
бора енгиллаштириш, орир ^ул ме^натини механиза- 
циялаш имконини бериши, ишловчиларнинг барчасига» 
яхши шароит яратиб бериши керак.

Учинчидан, новаторлик тажрибасининг комплекс кар- 
тасини ишлаб чициш. Бу босцичда иш методлари ва усул­
ларини комплекс техника-ицтисодий та^лил ^илиш даво- 
мида танлаб олинган материаллар асосида анча рационал)

4. Илгор таж рибани планли ёйиш системаси
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Илрор тажрибани урганиш, умумлаштириш 
ва ёйишнинг асосий босцичлари

И ш д а  к у л л а н и л а д и г а н  м ет о б л а р  в а  у с у л л а р  -  
н и н г  х а р  й и л л и к  ж а м о а т ч и л и к  к у р и г и

К у п  рок, са м а р а  б е р а д и г а н  т а ж р и б а н и  к о м п л е к с  
т а к л и л  к и л и ш  в а  т а н л а б  о л и ш

Н о д и т о р л и к  т а ж р и б а с и н и н г  к о м п л е к с  к а р -  
т а с и н и  и ш л а б  ч и к ;и ш

И л г о р  т а ж р и б а д а н  ж о й л а р д а  ф о й б а л а н и ш н и  
п л а н л а ш т и р и ш

И л  в о р  т а ж р и б а н и  ж о р и й  к и л и ш н и  т е х н и к -  
и к ,т и с о б и й  ж и х ,а гп б а н  т а ъ м и н л а ш

И л ю р  т а ж р и б а  с а м а р а с и и и  х ,и с о б г а  о л и в ' 
м у  к  о б  и л  п л а н м а р  и ш л а б  чи ^и ш .

ме^нат жараёнлари лойи^алаштирилади, худди ш у син- 
гари ишларда кенг цуллаш имконини берадиган илрор 
тажриба таърифлаб берилади.

Албатта, касбга, ишлаб чи^ариш со^асига цараб нова- 
торлик тажрибаси картасининг конкрет формалари тур- 
лича булади. И ш лаб чи^ариш илрорларида булган ^амма 
нарсаларни умумлаштириш имконини берадиган бундай 
карталарнинг рационалроц формаларини ишлаб чициш- 
га ишчилар ва мутахассислардан иборат ижодкор брига- 
даларни, корхоналарнинг техник ва и^тисодий хизмат 
курсатиш билан шурулланадиган кишиларини, жамоат 
ташкилотларини, шунингдек, со^алар буйича илмий тад- 
^икот институтларини жалб этиш ма^садга мувофшушр.

Умумлаштирилган илрор тажриба куп тиражли ва 
деворий газеталар, ма^аллий радио орцали, кургазмалар 
ташкил этиш йули билан, плакатлар ёрдамида ва кургаз- 
мали агитациянинг бошца формалари ор^али кенг про­
паганда цилинади.

Ивановодаги ту^имачилик корхоналарида новатор«
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лик тажрибаси картасининг кизиц формалари ишлаб чи- 
цилган булиб, улар асосида ^ар бир операция буйича 
турли ишчилар томонидан ^улланаётган энг яхши усул- 
лар танлаб олинади. Карталарда коллектив тажриба 
жамланади, бу эса хатто энг яхши ишчиларнинг ^ам 
ме^нат унумдорлигини янада оширишлари учун имко- 
ният очиб беради. Куйида шундай карталардан мисол 
келтирилади.

Ивановодаги камволь комбинатида кулланилаётган 
новаторлик тажрибаси картасидан

Асбоб-ускучалар — СТБ 
станоклари

Айрнм операцияларгш бажаришга 
сарфланган ва^т  (секунд)

уэилган асосий 
ипни улаш

уэи лган  Fa.i- 
такланган 

ипни улаш

бобикалар
алмаштириш

Норма буйича..................... 35,0 19,0 11,0

Амалда

О. Кузнецова..................... 24,6 16,8 9,6

А. Частушкина.................. 26,0 19,5 9,0

В. Мусатова ..................... 32,2 22,2 11,7

энг яхши вацт .................. 24,6 16,8 9,0

Келтирилган маълумотлардан куриниб турибдики,
О. Кузнецова барча операциялар буйича нормадагига 
Караганда анча куп вацтни тежаган. А. Частушкина икки 
операцияда вацтни тежагани ^олда бир операцияга нор- 
мадагидан купро^ вацт сарфлаган, В. М усатова икки one« 
рацияни нормадаги ва^тда бажара олмаган-у, лекин 
учинчи операция буйича ва^тни тежаган.

Бу операцияларнинг бир сменада такрорланиши ^исоб* 
га олинса, нормадагига Караганда тежаб колинган вацт- 
ни цушиб к исобласа О. Кузнецовада —  21,7 минутни, А. 
Частушкинада 18,8 минутни, В. Мусатовада 4,0 минутни' 
ташкил этади. Агарда уларнинг барчаси уз дугоналари- 
нинг энг яхш и усулларини эгаллаб олганларида эди, фа-* 
цат ана ш у операцияларни рационализациялаш ^исоби*-
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га бир сменада цушимча равишда 16 метр газлама иш­
л аб  чицаришлари мумкин буларди. Иваново камволь 
комбинатида ^улланилаётган новаторлар тажрибаси 
«арталарида ана шунга ухшаш ^исоб-китоблар барча 
.асосий операциялар буйича келтирилади.

Туртинчидан, илгор тажрибадан жойларда фойдала- 
нишни планлаштириш. Бу бос^ичда илгор иш методла- 
рини урганиш графиги ишлаб чицилади, илгор тажриба 
мактаблари ва курсларининг программаси ишлаб чици- 
лади. Графикларни тузишда шунга ухшаш операциялар- 
ни бажараётган ишчиларнинг ^аммасини илгор метод- 
ларни урганишга ^амраб олишдан келиб чикиш керак. 
Иваново корхоналари базасида ишлаётган ^унар-техни- 
ка билим юртида цизиц тажриба цулланилмоцда. Унинг 
махсус илгор тажриба синфларида фа^ат ёшларгина 
эмас, балки ишчи кадрлар ва мутахассислар ^ам нова- 
торлик тажрибасини урганадилар. Уларнинг ишига иш- 
лаб чицариш-техника таълими штатли инструкторлари- 
дан таш^ари штатсиз инструкторлар —  хар йили уткази- 
ладиган ишчи ма^орати конкурсларининг голиблари ^ам 
ж алб этилади.

Илгор тажриба синфларининг жамоатчи инструктор- 
лари ва тингловчилари состави корхона буйича чи^арил- 
ган буйруц билан муста^камлаб цуйилади.

Бешинчидан, илгор тажрибадан кенг фойдаланишни 
техника-ицтисодий жи^атдан таъминлаш. Новаторлар 
тажрибасининг купи боища ишчилар томонидан дар^ол, 
^ушимча харажатсиз цулланиши мумкин. Лекин, тажри- 
<ба шуни курсатадики, бошца иш жойларида новаторлар 
тажрибасидан фойдаланиш учун куп ^олларда маълум 
даражада ташкилий-техник тадбирларни амалга оши- 
ришга тугри келади. Бу тадбирларни тайёрлаш ва ут- 
казиш учун зарур буладиган хараж ат ^амда кутилади- 
ган ицтисодий самара ^исоблаб чицилади. Бу илгор 
тажрибани план асосида ёйиш учун моддий база яра- 
тишга олиб келади, иккинчи томондан эса, келадиган 
самарани олдиндан аницлаб олиш, уни муцобил план- 
ларда кузда тутиш имконини беради.

Олтинчидан, илгор тажрибани кенг ^уллашдан кути- 
ладиган самарани ^исобга олган ^олда муцобил план- 
лар ишлаб чи^иш. Маълумки, ^озирги ва^тда муцобил 
планлар ишлаб чицариш тартиби жиддий равишда узгар» 
тирилган. Илгари улар давлат плани тасди^лаб булин-
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гандан кейин ишлаб чициларди ва корхона коллектив- 
ларининг планга киритган узига хос цушимча мажбу- 
риятлари ^исобланарди. Янги цоида буйича ме^нат кол- 
лективлари уз му^обил планларини корхона ва бирлаш- 
манинг беш йиллик планларидан келиб чиц^ан з^олда 
йиллик давлат планларининг лойи^аси тузилаётган бос- 
цичда ю^ори органларга топширадилар. Корхона ва бир- 
лашмаларнинг му^обил планлари ^абул килинганлиги 
^амда реализация килинганлиги учун цушимча рагбат- 
лантириш системаси ^ам жорий этилган.

Бундай тартиб ме^нат коллективларининг ишлаб чи- 
цариш резервларидан максимал фойдаланишдан манфа- 
атдорликларини кучайтиради. Корхоналар мук;обил план­
лари курсаткичларини ^ар томонлама асослаш ва баланс- 
лаштириш ^амда кейинги йил давлат планини тузишда 
уларни ^исобга олиш имконини беради. Демак, илгор 
тажрибани нланли равишда ёйиш системаси му^обил 
план тузиш билан органик богланиб кетади. У  йил да- 
вомида ани^ланган резервларни келаси йил планига ки- 
ритиш, му^обил планларни янада асосли килиш имко­
нини беради. Бу система муцобил план тузишни бойи- 
тади ва ишлаб чицариш резервларидан системали фой- 
даланиш учун анча кенг имконият очиб беради, деб ай- 
тиш мумкин.

Илгор тажрибани урганиш ва жорий цилиш планла­
ри корхона социал-ицтисодий тарац^иёти йиллик ^амда 
беш йиллик планларининг органик цисми булиб цол- 
моцда.

Илгор тажрибани планли ёйиш системасини жорий 
цилишда шунга мувофиц равишда унинг моддий ва маъ- 
навий системасига узгартиш киритиладики, у барча иш- 
чилар, мутахассислар ва хуж алик рахбарларини кол- 
лективда ^амда со^анинг бошца турдош корхоналарида 
тугилган янгиликлар, илгор нарсаларнинг ^аммасини 
янада тезроц жорий этишга йуналтирсин.

Иваново области корхоналарининг тажрибаси шуни 
курсатмоцдаки, бу системани ишчилар, ме^нат коллек- 
тивлари цизгин цуллаб-^увватламоцдалар. Унинг цул- 
ланиши сезиларли натижалар бермо^да. Яковлево зигир 
комбинатида ме^нат унумдорлигининг даражаси ^озирда 
^ам со^а буйича уртача даражадан анча юцори булсада, 
комбинат муцобил план буйича беш йилликда ме^нат 
унумдорлигини 42,5% оширишни белгилаганлиги бежиэ
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эмас. Иваново камволь комбинатида, масалан, туцув* 
■чиликда ме^нат унумдорлиги шу со^адагига нисбатан 2,6 
марта юцори. Бу ерда ^ам муцобил план буйича беш йил- 
ликда ме^нат унумдорлиги даражасини 20%  кутариш 
белгиланган булиб, усишнинг анчагина цисмини илгор 
тажрибани ёйиш ^исобига олиш планлаштирилган. К П С С  
область комитета, ша^ар ва район партия комитетлари 
цатъийлик билан амалга ошираётган ташкилотчилик ва 
тарбиявий ишлар туфайли илгор тажрибани урганиш, 
умумлаштириш з^амда ёйиш системаси Иваново области- 
нинг бош^а корхоналарида ^ам тобора кенг цулланил- 
мо^да. 1977 йилнинг июлида Иваново камволь комбина­
тида ана шу системани урганиш буйича туцимачилик 
саноати ходимларининг биринчи Бутуниттифоц илгор 
тажрйба мактаби утказилган булиб, унинг ишида мам- 
лакатдаги купгина туцимачилик корхоналарининг ишлаб 
чи^ариш новаторлари ва ра^барлари цатнашган эдилар. 
Со^анинг бошца ме^нат коллективлари тажрибаси би­
лан бойитилган Иваново системасининг асосий ^оида- 
лари Р С Ф С Р  Туцимачилик саноати министрлиги ва 
туцимачилик ^амда енгил саноат ишчилари касаба союз 
Марказий Комитета томонидан маъ^улланди. Бундай 
иш барча иттифоцдош республикаларда турли со^а 
корхоналарида утказилмоцда-

Унинчи беш йиллик умумхалц ижодкорлиги, юксак 
■самарадорлик ва сифатни таъминлашга царатилган куп- 
лаб ажойиб ме^нат ташаббусларининг тугилиши ва кенг 
цулланилиши беш йиллиги булиб цолади. Бу китобнинг 
кейинги бобларида цуллаб-цувватланган ва ^амма то­
монидан тан олинган анча ^изиц ташаббуслар ^а^ида 
^икоя цилинади.



ИККИНЧИ БОБ

МЕ^НАТ УНУМДОРЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ 
ШАХСИЙ ВА БРИГАДА ПЛАНЛАРИ

1. Ме^нат унумдорлиги — самарадорликни оширишнинг 
асосий фактори

Аввал айтилганидек, ишлаб чицариш жараёнида ме^- 
нат, моддий ва пул харажатларини теж аш  билан ^ам, 
корхона, бирлашма коллективи фаолиятида пироварди- 
да анча куп натижага эришиш билан ^ам богли^ булган 
ишлаб чи^ариш самарадорлиги купгина факторларга 
алокадордир. Самарадорлик учун курашнинг турли то- 
монларини характерловчи курсаткичлар системаси з а̂м 
айтиб утилди. Улар ичида энг м у^им и—  мез^нат унум- 
дорлигининг усишидир.

Владимир Ильич Лениннинг мез^нат унумдорлиги —  
бу окибат натижада янги жамият галабаси учун энг му- 
хим, энг асосийдир, деган з^икматли сузларини эсга олай- 
лик. «Мез^нат унумини ошириш,—  деб ёзган эди у,—  асо- 
снй вазифалардан биридир, чунки мез^нат унумини 
оширмай коммунизмга узил-кесил утиб булмайди» 
(Асарлар, 2 9 -том, 105-бет).

Совет з^окимиятининг 60 йили давомида ме^натни тех­
ника жихатдан цуроллантириш, кадрларнинг маданий- 
техника даражаси ва малакасининг тез усиши асосида, 
ижтимоий ишлаб чикаришни социалистик асосда ташкил 
килиш афзалликларидан фойдаланиш туфайли мез^нат 
унумдорлигини оширишда жуда катта усишга эришилди. 
Масалан, саноатда йиллик мез^нат унумдорлиги 1976 йил- 
да 1913 йилдагига нисбатан 25,5 баравар, соатига булса 
(кисцартирилган иш кунини ^исобга олганда) тахминан 
38 марта усди. Фацат кейинги олти йил (1971-1976 йил- 
лар) ичида мез^нат унумдорлигининг усиши 11 миллион- 
дан орти^ кишининг ме^натини тежаб цолишни таъмин-
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лади. Саноат ма^сулоти бутун усишининг бешдан турт 
цисмидан купроги мез^нат унумдорлигининг усиши з^исо- 
бига олинди. Ш уни алохида таъкидлаш керакки, янги 
техникани жорий р^илиш ва ме^натни илмий ташкил ци- 
лиш тадбирларини амалга ошириш мез^нат унумдорли- 
гини оширишнинг асоси булиб хизмат цилади.

Лекин з^озирда мез^нат унумдорлигини тез ошириш 
учун кураш барча корхоналарда янада катта актуаллик 
касб этмоцда.

Бу партия X X V  съезди ишлаб чивдан социал тара^- 
циёт ва хал^ моддий даражасини оширишнинг кенг прог- 
раммасини бажариш учун зарурдир.

Бу мамлакатнинг индустриал кудратини янада усти- 
ришни, ишлаб чицаришнинг илмпй-техник даражасини 
оширишни талаб этувчи коммунизмнинг моддий-техника 
базасини цуриш учун зарурдир.

Шунингдек, бу капитализм билан иктисодий мусоба- 
цада галабага эришишни таъминлаш учун зарурдир. 
1976 йилда саноатда мез^нат унумдорлиги даражаси 
А 1̂ Ш саноати мез^нат унумдорлиги даражасига нисба- 
тан 55% дан орти^ни, цурилишда булса 65% ни ташкил 
этди. 1913 йилда АК,Ш дан ме^нат унумдорлиги дараж а­
си жихатидан орцада к;олиш 9 баравардан з а̂м ошиб 
кетганлигини эслатиб утиш уринлидир. Мез^нат унум­
дорлигини ошириш даражасида бизда ва энг таравдий 
этган капиталистик мамлакатда йил сайин резерв ка- 
майиб бормо^да, лекин келтирилган ра^амлардан хали 
анча резерв борлиги куриниб турибди.

Капиталистик монополиялар илмий-техника револю­
ц и я м  юту^ларидан фойдаланиб, ёлланма ишчиларнинг 
мез^натини интенсификациялашни кучайтириш, ш у билан 
бир вак;тда миллионлаб одамларни ишсиз к;олдириш 
з^исобига мез^нат унумдорлигини оширишга эришмо^- 
далар.

Бизнинг мамлакатимизда мез^нат унумдорлигини оши­
риш аз^олининг тула бандлиги, ишсизликнинг йу^лиги 
шароитида таъминланмокда. Мез^нат цилиш, эркин касб 
танлаш з^уцу^и С С С Р  Конституциясида гарантияланган. 
Мез^нат шароитини яхшилаш ва енгиллаштириш, уни ме- 
ханизациялаш з^амда автоматлаштириш буйича йирик 
тадбирлар планли амалга оширилмо^да. Ишчиларнинг 
маълумоти, техник ва иктисодий тайёргарлиги даражаси 
узлуксиз усмоцда.
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К П С С  X X V  съезди ишлаб чицаришни янада ривож- 
лантириш ва халц моддий фаровонлигини кутаришнинг 
^ал цилувчи шарти булган ме^нат унумдорлигини оши- 
ришни тезлаштиришга алоз^ида эътибор берди. Унинчи 
беш йилликда саноат маз^сулотлари ишлаб чицариши 
;усишининг тахминан 90%, цишлоц хуж алик ма^сулотла- 
ри ишлаб чицаришида, цурилиш-монтаж ишларининг 
^амма усиши ва темир йул транспортида юк таш иш  
^ажмининг камида 95% мез^нат унумдорлигини оши- 
риш з^исобига эришишни таъминлаш вазифаси куйил- 
ди.

«19 76 —  1980 йилларда С С С Р  хал^ хужалигини ри- 
вожлантиришнинг беш йиллик Давлат плани з^а^ида»ги 
К,онунда беш йилликда йиллар буйича мез^нат унумдор- 
лигини оширишнинг цуйидаги топшириги тасди^ланган 
(1975 йилга нисбатан %  з^исобида):

1976 1977 1978 1979 1980
саноатда . . . 103,4 108,8 114,7 121,8 130,6
курилишда. . . 
темирй^л

105,5 109,8 116,2 123 130,3

транспортида . 103 105,6 110 114,7 120

Партия съезди ча^иригига биноан унинчи беш йил­
ликда ишлаб чи^ариш суръатларини комплекс механиза- 
циялаш ва автоматлаштириш, мез^натни ташкил этиш* 
нинг илгор формаларини жорий этиш, кадрларнинг тай-* 
ёргарлиги ва малакасини такомиллаштириш, мез^нат ва 
ишлаб чи^ариш интизомини мустаз^камлаш з^исобига беш 
йиллик топширицларини бажариш хамда ошириб бажа- 
риш з^аракати кенг авж олиб кетди. Тажриба шуни кур- 
сатмо^даки, юксак мез^нат унумдорлиги учун мусобаца- 
да барча звенолардаги —  хал^ хужалиги ва соз^алардан 
то корхонагача хамда хар бир иш жойигача булган иш ­
лаб чик;ариш даражасини тугри планлаштириш ва баз^о- 
лаш  жуда муз^имдир.

Халц хужалиги буйича ижтимоий мез^нат унумдорли­
ги умуман моддий ишлаб чицаришда банд булган з̂ ар 
бир киши з^исобига ишлаб чицарилган миллий даромад 
мицдори орцали аницланади. Унинчи беш йиллик даво- 
мида ижтимоий мез^нат унумдорлиги 25°/о усиши лозим. 
Бу з̂ ар бир ишчи ва мутахассиснинг миллий даромади, 
ишлаб чицаришга ^ушадиган з^иссаси чорак марта уси­
ши керак демакдир. Ижтимоий мез^нат унумдорлиги-
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нинг усиши —  ишлаб чи^ариш самарадорлигини оши- 
ришнинг ачна умумлашган курсаткичидир.

Корхоналар ва бирлашмалар учун ме^нат унумдор- 
лигини ошириш топшириги аввалги йилга нисбатан про­
цент ^исобида белгиланади. Беш йиллик планларда утган 
беш йилликнинг дастлабки йили асоспй база сифатида 
олинади. Демак, унинчи беш йилликда ме.\нат унумдор- 
лигини ошириш буйича топшири^лар ва уларнинг ба- 
жарилишининг бориши 1975 йилдагнга нисбатан процент 
^исобида курсатилади.

Планлаштириш ва ^исоблаш тажрибасида ^амма кор- 
хоналарда ме^нат унумдорлигини ани^лашнинг ягона 
тартиби цабул ^илинган. Бу ^акда «Иктисодий билим 
асослари» курсида тула-тукис баён этилган- Купчилик 
со^аларда ме^нат унумдорлигининг планли даражаси 
реализация ^илинган ма^сулотнинг умумий хажмини 
ишловчиларнинг уртача сонн руйхатига булиш билан 
белгиланишини эслатиб утампз. Бунда ма^сулот корхо- 
нанинг стабиль улгуржи нархи буйича ба^оланади.

Корхона ички булинмалари учун ме^нат унумдорли­
гининг эришилган даражаси курсаткичларига караб уз 
ба^оларини цуллайди. Курсаткични танлай билиш, таж- 
риба курсатаётганидек, юксак ме^нат унумдорлиги мусо- 
ба^асининг таъсирчанлигига жиддий таъсир курсатади.

Баъзи корхоналарда айрим ишчилар ва бригадалар- 
нинг мехнат унумдорлиги даражаси хакидаги маълумот 
иш нормасининг бажарилишини проценти буйича ба^ола- 
нади. Лекин бу курсаткич мехнат унумдорлигининг оши- 
ши ^ак;ида хамма вацт ^ам тугри ба^о бера олмайди. М а- 
салан, бригада нормасини 110% бажаряпти деб айтайлик. 
Аслини олганда бу яхши ра^амми, бригадада мехнат 
унумдорлигини ошириш плани жойидами? Бу ерда ^ам- 
ма ran норманинг сифатига, унинг утган йилги даража- 
сига богли^. М асалан, агарда норма техник жи^атдан 
асосланган ва ана шу ишнинг узида утган йили план 
100%  бажарилган булса, унда бригадада мехнат унум- 
дорлиги 10% ошган деб айтиш мумкин. Борди-ю, брига­
да илгари ^ам нормани 110%  бажарган булса, унда йил 
давомида норма ^айта цараб чицилмаган булади-ку? 
Бу тацдирда мехнат унумдорлиги ^еч бир усмаган бу- 
лади.

Ш уни ^исобга олиш керакки, саноатда амалдаги нор- 
малар уртача анча ошириб бажарилмоцда. Ш у сабабли
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шундай а^вол ^ам юз бериши мумкинки, ишчиларнинг 
барчаси илгари белгиланган нормани ошириб бажаради- 
лар-ку, лекин ме^нат унумдорлигини ошириш буйича 
план бажарилмай цолади.

Ишчилар ва бригадалар учун ме^нат унумдорлигини 
ошириш буйича план нормани бажаришда эришилган 
даража ва корхонага белгиланган план ^исобга олинган 
^олда белгиланиши керак. Олдинги мисол давом эттирил- 
са, бу демак, бригада утган йили иш нормасини уртача 
110%  бажарган булса, йиллик планда ме^нат унумдорли­
гини 6%  ошириш кузда тутилган булса, унда нормани 
бажариш процента энди 116,6 (110 X 1,0 6 ) процентнн 
ташкил этиши керак.

Ана шу з^олда ^ам нормани бажариш процента ме^нат 
унумдорлигининг ошиши картинасини аниц бермаслиги 
мумкин. Турли хил ишларда норманинг тигизлигининг 
^ар хиллигини хисобга олиш керак. Бир ишдан иккинчи 
ишга утганда нормани бажариш процента усиши (ёки 
пасайиши) мумкин, лекин бу хали ишчининг ме^нат 
унумдорлиги ошганлигини (ёки пасайганлигини) билдир- 
майди. Солиштириш пайтида норманинг ошганлиги дара- 
жасини ^ам ^исобга олиш керак. М аълум ташкилий-тех- 
никавий тадбирни амалга ошириш чогида норма система- 
ли равишда кайта куриб чицилиши мумкин (ва зарур 
^ам). Нормани ошириб бажаришнинг ю^орн проценти 
купинча ме^натни техник жи^атдан нормалашни ташкил 
цилиш ёмонлигидан далолат беради. Бу эса, уз навбати- 
да планлаштиришда янглишишга, ме^натни ташкил ^и- 
лиш ва ^ац тулашда камчиликларга йул цуйишга олиб 
келади. М ана нима сабабдан юксак ме^нат унумдорлиги 
учун курашда ишчилар уз ташаббуслари билан иш нор­
масини ошадиган томонга ^араб системали равишда ^ай- 
та куриб чи^аётган корхоналарнинг тажрибаси канчалик 
катта а^амиятга эга. Муромдаги Оржоникидзе номли 
зоводнинг (Владимир области) ва Аксайдаги пластмас­
са заводи (Ростов области)нинг илгор ишчилари ана 
шу ^аракатнинг ташаббускори булиб чицдилар.

Мусобаца давомида ме^нат унумдорлиги даражасини 
ани^лаш учун иш нормасини бажариш процентики олган- 
дан кура, анча объектив булган улчагичлардан фойдала- 
ниш керак. Агарда ишчи ёки бригада доимо бир хил иш- 
ни бажараётган булса, бу ^олда уларнинг ме>;нат унум ­
дорлиги даражасини натурал курсаткичлар буйича со-
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лиштирган маъ^ул (масалан, кумир 1<;азиб олиш, цемент 
ишлаб чицариш, газлама туциш ва ^оказолар). Бордию 
улар, масалан, машинасозлик заводларида турли хил 
махсулот чицарсалар ёки турли хил иш бажарсалар, бун­
да мехнат унумдорлиги порма-соатларда бажарилган 
ишнинг умумлашма курсаткичи ор^али ёки пул микдо- 
рида ба^оланади. Мехнат унумдорлиги даражаси кур- 
саткичларини турри ани^лаш —  корхона беш йиллик 
планпни хар бир ишчигача, з̂ ар бир бригадагача етка- 
зишнинг зарур шартидир.

Москвадаги «Динамо» заводида ^ар иш жойида мех­
нат унумдорлигини оширишнинг беш йиллик ^амда бир 
йиллик планларини тузишнинг цизик; методикаси ишлаб 
чи^илган ва муваффациятли равишда кулланилмокда.

Москвадаги Владимир Ильич номли заводнинг илгор 
бригадалари динамочилар ташаббусини ривожлантириб, 
«Сифат беш йиллигига —  ишчи кафолати» шиори остида 
харакат бошладилар. Бу ^аракатнинг ташаббускорлари 
унинчм беш йиллик мусоба^аси ва узаро ёрдами ^а^ида 
ги шартномада узлари учун мехнат унумдорлигини оши- 
риш ва иш сифатини яхшилаш марраларини белгилаш 
билан бирга, турдош бригадаларнинг барча технологик 
занжирлар буйича махсулот тайёрлашдаги узаро маж- 
буриятларини хам ишлаб чикишди-

Ю ксак мехнат унумдорлиги мусобацасида муцобил 
планлаштириш кудратли дастак булди. Родинков меланж 
комбината ва «Распадская» шахтасининг коллективлари 
мамлакатда биринчилар цатори унинчи беш йиллик учун 
узларининг му^обил планларини ишлаб чикишди.

Бу илгор мехнат коллективларининг юксак мехнат 
унумдорлиги учун курашдаги иш тажрибаси ^а^ида 
бобнпнг кейинги булимларида хикоя килинади.

2. Мехнат унумдорлигини оширишнинг шахсий 
планлари методикасини ишлаб чикиш

(М осквадаги «Динамо» заводининг тажрибаси)

К П С С  М арказий Комитета, С С С Р  Министрлар Сове­
та, В Ц С П С  ва В Л К С М  Марказий Комитетининг «Ишлаб 
чи^ариш самарадорлиги ва иш сифатини ошириш, унин- 
чн беш йиллик топширщларини муваффациятли бажа- 
риш учун Бутуниттифо^ социалистик мусобакаси турри- 
сида»ги карорида хужалик органларп ва жамоат ташки-
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лотларн олдига з а̂р бир коллектив, барча мехнаткашлар 
эришилиши лозим булган янги марраларни аниц тасав- 
вур цилишлари учун цехлар, участкалар, бригадалар, 
фермаларга цадар, ишчилар ва колхозчиларга цадар 
беш йиллик план топширицларини йиллар буйича з^ам- 
да умуман беш йиллик буйича етказиш вазифасини 
цуйди.

Ш у жи^атдан з̂ ар бир иш жойида резервлардан комп­
лекс фойдаланиш асосида мез^нат унумдорлигнни оши- 
риш шахсий планларни ишлаб чициш ва амалга ошириш 
з^аракатининг ташаббускори булиб чш д ан Москвадаги 
«Динамо» машинасозлик заводида кимматли тажриба 
тупланган, Динамочиларнинг тажрибаси ишлаб чица- 
ришнинг турли соз^алари мез^нат коллективлари орасида 
кенг ёйилди.

Динамочиларнинг ме^нат унумдорлигини ошириш 
методининг самарадорлиги энг аввало шундан иборатки, 
давлат план топширицларининг барча булинмалар ва иш 
жойигача етказилиши з а̂р бир киши учун ме^нат исти^- 
болини очиб беради, завод беш йиллик планини бажа- 
ришда улар цушадиган з^иссани белгилаб беради. Бу 
ижодий активликнинг ривожланиши имконини беради, 
ишчилар, бригадалар, участкалар ва цехлар коллектив- 
ларининг юксак ме^нат унумдорлиги мусоба^асининг 
янада таъсирчан ^амда бир мацсадга царатилган були- 
шига олиб келади.

Баъзи корхоналарда план топширицларини ички бу- 
линмаларгача етказишда у ёки бу участканинг тасодифан 
ореада цолиши з^исобга олиниб маълум даражада «эз^ти- 
ёт» чораси тарицасида бу топширицлар бир цадар оши- 
риб юборилади. Ички булинмалар плани уз мицдори жи- 
з^атидан мез^нат унумдорлигини ошириш буйича корхо- 
нага белгиланган топширицни бажаришни таъминлай 
олмаса, бунинг тескариси з^ам булади. Бу з^олда з^ам, у 
з^олда з^ам планларнинг етарли асосланмаганлиги, сузсиз 
ишлаб чицаришнинг айрим звенолари уртасида диспро- 
порциянинг юзага келишига олиб келади, бу эса унинг 
самарадорлигига салбий таъсир курсатади.

Ш унинг учун шахсий планларни ишлаб чицишда иш 
жойидан ва бригадалардан тортиб то умуман заводгача 
ишлаб чицилган план топширицларининг з^аммаси урта­
сида узаро боглицлик булиши зарур. Ш у йул билан му- 
собацалашаётганларга юксак мез^нат унумдорлиги учун
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энг яхши шароит яратилади, ^ар бир ишчи, ^ар бир бри­
гада, участка ва цех уз урни ^амда коллективнинг беш 
йилликни муваффа^иятли бажариш учун умумий кура- 
шига цушадиган уз з^иссасини билади. Уз ва^тида, йил 
бошланишига цадар бир-бири билан узаро богланган 
план топширицларини ни^оясига етказиш му^обил план- 
лаштиришга, ани^ланган резервлар ва имкониятларнинг 
^аммасини ^исобга олган з^олда ме^нат унумдорлигини 
ошнрншнинг шахсий ва бригадалар планларини ишлаб 
чикишга имконият яратиб беради-

Завод планининг ажралмас цисми булган мехнат 
унумдорлигини оширишнинг шахсий плани буйича иш- 
лаш катта самара келтиради, ишлаб чи^ариш суръати- 
нииг юксак ва бар^арор булишини таъминлаш, давлат 
топширицларини муваффациятли бажариш имконини бе­
ради- Саккизинчи беш йилликдан бошлаб шундай план- 
лар кулланила бошлаган «Динамо» заводида кейинги 
ун йил ичида ишлаб чи^ариш майдонлари илгаригидек 
колган, ишловчиларнинг сони шу вацт давомида деярли 
22%  камайган булсада ма^сулот чицариш икки баравар 
усди. Завод коллективи тувдизинчи беш йилликда ай- 
никса катта ютуцларга эришди. Беш йиллик ичида ма^- 
сулотни реализация ^илиш ^ажми 47,6%  купайди, ме^- 
нат унумдорлиги булса 53%  усди. Фойданинг микдори 2,7 
марта купайди. Беш йилликнинг охирига келиб, ишлаб 
чи^ариш умумий хажмининг 50%  га тенг махсулотга дав­
лат Сифат белгиси берилди.

Динамочилар мехнат унумдорлигини ошириш буйи­
ча тук;кизинчи беш йиллик топширирини уч йилу турт 
ойда бажардилар. Л . И. Брежнев ана шу жуда катта 
мех.нат ютуги муносабати билан завод коллективини 
кутлар экан, уз табрикномасида шундай деб таъкидла- 
ди: «Шахсий планлар асосида мехнат унумдорлигини 
оширишдаги сизларнинг иш тажрибангиз юксак мац- 
товга сазовордир».

Унинчи беш йилликда заводда шахсий планлар асо­
сида мехнат унумдорлигини ошириш янада ривожланиб 
кетди. Завод коллективи унинчи беш йиллик муцобил 
планида мехнат унумдорлигини ошириш буйича беш 
йилликнинг икки йили топширигини Улуг Октябрнинг 
60 йпллигига бажаришни ва юбилей йилининг ун ойи 
топширирига цушимча равишда ярим миллион сумлик
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ма^сулотни реализация цилишни кузда тутган эди. Бу 
мажбурият муддатидан илгари бажарилди.

«Динамо» заводида куп йиллик тажриба асосида ан- 
ча содда ва шу билан бирга самара берадиган шахсий 
планлар ишлаб чи^иш методикаси царор топган. Б у ме- 
тодиканинг прннципини цуйидаги схемада куриш мум-
KIIH-
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Базис йилида уртача соатда бажарилган иш ишчи- 
нинг бир йиллик маз^сулоти з^ажмини аслида ишлаган 
вацтига та^симлашдан хосил булган улуш  ор^али 
(норма-сумда) аникланади.

Соатига уртача бажарилган ишнинг хисоби норма- 
сумда шундай олиб борилади. Масалан, ишчи томони- 
дан ишлаб чицарилган маз^сулотнинг хажми 1976 йил- 
да 2200 норма-сумни ташкил этди. Аслида унинг иш ­
лаган зацти (табель з^исоби маълумотига кура) 1900 
соатга тенг. Демак, ишчининг аслида бажарган иши
1976 йилда соатига 1,158 норма-сумни таш кил этган 
(2200:1900). Келаси йилга шахсий план тузиш ва^тида 
аслида эришилган ана шу даража з^исобга олинади. 
Лекин махсулотга мез^нат сарфини камайтиришни 
планлаштиришни ва шунга мувофи^ нормани ^айта ку- 
риб чицишни з^исобга олган з<;олда унга тузатишлар ки- 
ритплади. Бош^ача цилиб айтганда, утган йили бажа- 
рилган ишни тавдослашни таъминлаш учун ш у йилги 
мехнат сарфи ^исоблаб курилади.

Базисли соатда бажарилган ишга киритилган туза- 
тиш микдорини мехнат сарфини камайтириш коэффи- 
циентнга купайтириш йули билан олиш мумкин. Агарда 
планлаштирилаётган йилда мэднат сарфини камайти­
риш 5%  га мулжалланган булса, унда коэффициент
0,95 га тенг булади. Унда соатига бажарилган ишга 
киритилган тузатиш мицдори бизнинг мисолимпзда 1,1 
норма-сумни (1,158X 0,95) ташкил этади.
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Мехнат унумдорлигини ошириш плани, пккн фактор­
ии з^исобга олган з^олда (ишчининг базисли соатда ба- 
жарган ишига нисбатан процент з^исобида): нормада- 
ги мехнат сарфини камайтириш ва касб маз^оратинп 
такомиллаштириш билан белгиланади. Масалан, агарда 
аиа шу факторлар хисобига мехнат унумдорлигини 
бир йилда 7 %  ошириш планлаштирилса, бу соатига 
бажарилган иш 1,07 марта усиши кераклигини бил- 
диради. Бизнинг мисолимизда соатига бажарилган 
планли иш 1,177 норма-сумга (1,1 х 1,07) тенг булади. 
Ана ш у йул билан з^исобланганда соатига бажарилган 
иш шахсий планга з а̂м цушилади.

Иш вацтининг планли фонди з̂ ар бир ишчи учун 
якка тартибда белгиланади. Бунда иш ва^тининг но­
минал фондидан касбга мувофиц равишда навбатда- 
ги отпусканинг давомийлиги чегириб ташланади, бош- 
ца баъзи бир факторлар з̂ ам з^исобга олинади. Хар бир 
ишчи шахсий планларини ишлаб чикишда узи учун иш 
ва^тидан фойдаланишни яхшилаш, вацтнинг з̂ ар кан- 
дай йуцотилишини бартараф цилиш буйича чоралар 
белгилаб олади. Бошцача ^илиб айтганда, ишчи таш- 
килий-техник тадбирларни амалга ошириш з^исобига 
соатига планлаштирилган мехнат унумдорлигини оши­
риш даражасига эришиш йули билан з̂ ам иш вак;ти- 
нинг планли фондини ишлаб бериш туфайли хам узи- 
нинг шахсий планини бажаришни таъминлайдп.

Маз^сулотнинг йиллик з^ажмини норма-сумда аиик;- 
лаш учун соатига бажарилган планли ишни иш вакти- 
нинг индивидуал плани фондига купайтириладн. Ай- 
тайлик, иш вацтининг планли фонди 1950 соатни таш- 
кил этади. Бу з^олда маз^сулотнинг йиллик з^ажми 2295 
норма-сумга (1 ,1 7 7 X  1950) тенг булади.

Мехнат унумдорлигининг даражасини ани^лашда 
олдин ма^сулот хажми норма-соатда ани^ланган эди, 
лекин кейинчалик норма сум яхшироц деб з^исобланди. 
Бу курсаткичнинг афзаллиги шундаки, у фацат сонни- 
гина эмас, балки сифатни, сарфланган мез^натнинг му- 
раккаблигини з^ам з^исобга олади. Буни мисол билан 
курсатамиз. ,

Жадвалдан куриниб турибдики, норма-соатда ма>̂ - 
сулот з^ажмини улчашда ишнинг анча мураккаб харак- 
тери (мез^натнинг сифати) хисобга олинмайди. Б аж а­
рилган ишнинг з^ажми биринчи холатда з а̂м ва иккинчи
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Бажарилган ишнинг цажмини улчашда уни норма-соат 
ва норма-сум буйича та^кослаш

IV разряд V разряд 
иши ншн

1. Иш бирлигига норма вакти (соат
?;нсобида)............................................. 0,5 0,5

2. Куннга бажарилган иш (дона хисобида) 16 16
3. Соатлнк тариф ставка (тийнн ^исобида) 67,0 75,4
4. Бажарилган иш з̂ ажми:

8норма-соатда 8
н*рма-сумда 5,36 6.03

холатда з̂ ам бир хиллигича цола беради (8 норма-со­
ат). Анча юцори разрядда иш бажарилганда махсу- 
лот хажми норма-соатдагига Караганда норма-сумда 
гокорп булади. Бизнинг мисолимизда IV  разряд буйича 
у 5 суму 36 тийинни (6 7 ,0 x 8 ),  V  разряд буйича 6 суму 
03 тийинни (75 ,4 X 8 ) ташкил этади. Бундай методика- 
да ме^натнинг сонигина эмас, балки сифати хам ^исоб- 
га олинади.

Социалистик Мехнат Казфамони, «Динамо» заводи- 
нинг стерженчиси Александра Ивановна Петровичева 
шахсий план буйича иш лаш ^акида мана нималар 
дейди:

—  Биз, стерженчилар бригада булиб ишлаймиз. 
Ту^кизинчи беш йиллик ичида бизнинг бригадамизда 
мехнат унумдорлиги 2,4 марта усди. Илгари саккиз ки ­
ши ^илган ишни эндиликда уч киши уддалаймиз ва 
формовка участкасини стерженлар билан тула таъ- 
минламо^дамиз. Бунинг устига жисмоний жи^атдан 
тиризлик з^исобига эмас, балки бунга янги технология 
ва мехнатни илмий ташкил этиш туфайли эришмо^да- 
миз. Бизнинг айбимиз билан формовкачиларнинг бекор 
^олиш з^олати булгани йуц.

Ш ахсий планлар, уларнинг ташкилий ва техник 
жихатдан таъминланиши мехнат унумдорлигини оши- 
риш имконини беради. 1977 йил плани буйича мен 2245 
норма-сумлик микдорда стерженлар тайёрлашим ке- 
рак. Буни биз амалда куп мехнат талаб цилувчи маз<;- 
сулотнинг з^ажми деб атаймиз. Менинг мехнат унум ­
дорлигини 1976 йилдагига нисбатан 9,1%  оширишим 
кузда тутилган. 1̂ айси нул билан мехнат унумдорли­
гини курсатилган з^ажмда ошириш белгиланган? Биз
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бу вазифани технолог, мастер, цех экономиста билан 
биргаликда му^окама цилдик.

Мен касб маз^оратимни янада ошириш з^исобига 
мез^нат унумдорлигини бир процент купайтиришни куз- 
да тутдим. Бунинг учун менга совуцликда цотадиган 
^оришмадан стержен тайёрлашда уни цуритиш опера- 
циясини истисно ^илувчи технологияни узлаштириш за- 
рур булиб ^олди. Шуни цушимча циламанки, шундан 
кейин стерженларнинг сифати анча яхшиланмок;да- 
Мез^нат унумдорлигини устиришнинг асосий кнсми —  
саккиз процентини техник тадбирлар хисобига ошириш 
белгиланган. Бу ерда биз цех технологи, эритиш кор- 
хонаси лабораторияси ва эритиш асбобларн бюроси хо- 
димлари билан биргаликда маз^сулотнинг куп мез^нат 
талаб цилишини 7,4% камайтирадиган иккига жиддий 
такомиллаштириш тадбирини жорий цилдик.

Мен касб маз^оратини ошириш з^исобига мез^нат 
унумдорлигини купайтиришни белгилашда уз тажри- 
бамни з̂ ам з^исобга олдим. Ш ахсий планлар з̂ ар бир 
ходимга узига хос ижодкорликни ёрцин курсатиш, уз 
ме^нати ва бутун колектив ме^натига масъулият з̂ ис- 
сини ошириш имконини беради. Ахир, шахсий план —  
бу корхона давлат планининг бир цисмида. Шунинг 
учун хам хар бир киши унинг тацдири учун умумий иш- 
нинг муваффацияти учун цалбдан цайруради, уз урто^- 
ларидан ореада цолмасликка з^аракат цилади.

А. И. Петровичеванинг шахсий планини з^исоблаш 
тартиби мана бундай булдн: дастлаб 1976 йил давоми- 
да ишлаб чикарилган махсулот з^ажми з^ацидаги ва 
кейин сарфланган иш ва^ти з^ацидаги маълумотлар 
олиниб, 1976 йилда соатига цанча иш бажарилгани 
ани^ланди. Ш унда у 1,145 норма-соатни ташкил этди. 
Кейин 1977 йилга белгиланган мез^нат сарфини камай- 
тиришни з^исобга олиб, ана шу ми^дорга узгартишлар 
киритилди. Келтирилган шахсий план маълумотидан 
куриниб турибдики, 1977 йилда мез^нат сарфи 7,4%  ка- 
маяди. Демак, унинг даражаси 1976 йилга 0,926 ни 
ташкил этган. Худди ана шу мицдор буйича соатлик 
ишга тузатиш киритилади: 1 ,14 5x0 ,9 2 6 = 1,0 6  норма- 
сум.

1977 йилда планли соатда бажарилган иш 1,156 
(1,06X 1,091) норма-сумни ташкил этади. А. И. Пет- 
ровичевада 1977 йилгя иш вак,тининг планли индкви-
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Стерженчи А. И. Петровичеванинг 1977 йилда ме^нат 
унумдорлигини ошириш шахсий плани

Кв
тартиб К̂ рсагкичлар Улчоз

бирлнгн План

1 Ма^сулотнинг йиллик ^ажми (ишнинг норма- 2245
амалдаги ме^нат сарфига мувофи )̂ . . сум

9,12 Мкугат унумдорлигининг ошиши: %
шу жумладан ме^нат сарфини камайти-

8,0риш натижасида................................ %
3 Планли соатда бажарилган иш (ишнинг

с^мамалдаги ме^нат сарфига мувофиц) 1,156
4 Иш вактининг шахсий фонди..................

Маълумот:
Базис йилнда соатига бажарилган иш:

соат 1942

— 1976 йилдаги ые^нат сарфи .............. норма-сум 1,145
— 1977 йилдаги ме^нат сарфи .............. — 1,06
План йилида ме^нат сарфини камайтириш % 7,4%

дуал фонди 1942 соат белгиланган экан, унинг йиллик 
ма^сулоти з^ажмининг амалдаги мез^нат сарфи 2245 
норма-соат (1,156X1942) га тенг булади. Ходиманинг 
уз бригадаси, участкаси, цехи йиллик планининг бажа- 
рилишнга цушган з^иссаси ана ш у микдор билан аниц- 
ланади.

Ю^орида А. И. Петровичеванинг шахсий плани 
келтирилади (заводнинг амалдаги формаси буйича)

Заводда шахсий планларга «Ишчининг мез^нат 
унумдорлигини планли амалга оширишининг асослани- 
ши» деган илова ишлаб чи^илган ва жорий этплган. 
Бу ^ужжатда йил давомнда мез^нат сарфини камай- 
тиришни ва мез^нат унумдорлигини оширишни таъмнн- 
ловчи тадбирлар ^айд этиб борилади. А. И. Петрови- 
чева 1977 йил шахсий планининг асосланишида цури- 
тиш операциясини истисно цилган холда стерженлар 
тайёрлашнинг янги технологиясини узлаштириш; стер- 
женларнинг бешта моделини тайёрлашга кетадиган иш 
вацтини ^ис^артириш; стерженбоп сову^ ^отншмалар 
аралашмасини жорий цилиш ва боищалар белгиланган. 
Бу тадбирлар з^аммасининг бажарилиши ва касб ма- 
з^оратининг оширилиши мез^нат унумдорлигини 9,1%  
даражада белгиланган усишини таъминлайди.

Ш ахсий планларни ишлаб чицишда айрим ишчилар 
бажарадиган иш бригада, участка, цех плани билан
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мослаштирилиши муз^им босцич з^исобланади. ШахснГг 
планлар й и р и н д и с н  бригада планини ташкил э т а д и ,  

бригада планларининг й и р и н д и с и  эса ишлаб чикариш 
участкалари планларининг бажарилишини таъминлай- 
ди. Агарда шахсий ва бригада планларининг й и р н н д и с н  

участка планининг бажарилишини таъминлай олмаса, 
унда мез^нат унумдорлигини оширишнинг цушимча ре- 
зервларини цидириб топишни з^исобга олган з^олда 
улар цайта куриб чицилади.

Ишчининг йиллик плани ишлаб чицарншнинг уму- 
мий з^ажмига цушилади. Ииллик планни устиришда 
ишчиларга номенклатура топшири^лари билан ойлик 
план белгиланади. Заводда шахсий план буйича килнн- 
ган ишнинг натижаси з̂ ар куни якунланади, бу эса 
унинг бажарилишини оператив равишда контроль ^илиб 
туриш имконини беради. Хисобга олишнинг бошлангич 
з^ужжати ишчи наряди з^исобланади. Ш у орцали ишчи­
нинг бажарган иши узгармас базис ва амалдаги мехнат 
сарфи буйича баз^оланади. Бу цайси даврга булмаснн хар 
бир иш жойида мехнат сарфининг камайишини хисобга 
олиш ва ишчининг аслида бажарган ишини беш йиллик 
йиллари буйича тавдослаб чициш имконини беради.

Корхонада йиллик шахсий планлар тасдицлангандан 
кейин уларни муваффациятли бажариш учун мусобаца 
ташкил этилади. Мусобацанинг бориши ва унга з̂ ар бир 
ишчи цушаётган з^исса з̂ ар бир ишлаб чицариш участкаси- 
да мавжуд булган махсус стендларда ёритиб берилади-

«Динамо» заводида ишчилар мехнат унумдорлиги- 
ни ошириш йиллик планларини бажарганликлари учун 
ишнинг ойлик ва квартал буйича натижаларига ^а- 
раб мукофотланадилар. Мукофот ишчи томонидан ой­
лик план буйича чикарилган маз^сулотнинг б а ж а р и л н ш  

з^ажмига цараб ишбай з^а^нинг 10%  микдорида тулана- 
ди (барча ишлаб чикариш участкаларида маз^сулот иш­
лаб чикариш ва белгиланган номенклатура махсулот- 
лари плани бажарилган тацдирдагина). Мукофотни хи- 
соблаш мисолини куриб чи^амиз. Ишчининг ма.\сулот 
чицариш хажми буйича ойлик плани 152-норма-сумга 
тенг, аслида иш лаб чицарган маз^сулоти эса 154 норма- 
сумни ташкил этди. Демак, шахсий план 101,3% бажа- 
рилди (1 5 4 :1 5 2 = 1 ,0 1 3  ёки 101,3% ).

Курсатиб утилганидек, шахсий планнинг бажзрнл- 
ганлип: учун ишбай з^ацнинг 10%  мицдорида мукофот
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туланишини ^исобга олганда, бу ^олда мукофот ми^- 
дори 15,4 сумни ташкил этади. Заводда амал цилувчи 
коида буйича уз шахсий планларини бажараётган иш- 
чиларга мез^нат унумдорлигини оширганликлари учун 
хам мукофот туланмоцда: станокчиларга 2 ,6%  мнцдо- 
рида, боища касбдаги ишбайчиларга эса, ме^нат унум ­
дорлигини ^ар бир процент оширганликлари учун 2%  
мицдорида. Масалан, ишчи утган йилнинг шу даврида- 
гига нисбатан ме^нат унумдорлигини 5,4%  оширди. Бу 
холда мукофотнинг ^ажми 14,04% (2,6X 5,4) га тенг 
булади. Уш бу мисолда бу 21 суму 62 тийинни (154 сум- 
лик ишбай ^ацнинг 14,04% ини ташкил этади). Ш ун- 
дай цилиб, ушбу мисолда шахсий планни бажарганлик 
ва мехнат унумдорлигини оширганлик учун берилади- 
ган мукофотнинг умумий мицдори 37 суму 02 тийинни 
ташкил этади.

«Динамо» заводида ^ам ишчилар ишлаб чицариш 
участкасида уз касблари буйича эришаётган юту^лари 
ва уртача ма^сулот ишлаб чицариш курсаткичини 
оширганликлари учун махсулот тайёрлашнинг техник 
жи^атдан асосланган нормасини бажарганликлари ва 
ошириб бажарганликлари ^амда чи^арилаётган махсу- 
лотнинг сифатини яхшилаётганликлари учун мукофот- 
ланадилар. Шундай цилиб, ишчи уш бу ва^т давомида 
мехнат унумдорлиги ва иш сифатини яхшилашга цай 
даражада эришганлигига цараб бир вацтнинг узнда 
турт, уч, икки курсаткич ёки бир курсаткич буйича м у­
кофот олиши мумкин.

Ииллик, квартал ва ойлик планларини ишлаб чициш 
системаси давлат план топширицларини бажариш га, 
ишлаб чи^ариш самарадорлигини оширишга мулж ал- 
ланган булади.

«Динамо» заводида мехнат унумдорлигини ошириш- 
нинг фа^ат бир йиллик планигина эмас, балки беш 
йиллик плани ^ам ^ар бир ишчи эътиборига етказила- 
ди. Беш йиллик планларининг ^исоб-китоби уш бу касб 
буйича мехнат унумдорлигининг уртача даражасига 
ёки, бошцача цилиб айтганда, бир касбдаги ишчилар- 
нинг уртача ишига асосланади. Масалан, электродви- 
гателлар чицарувчи механика цехи токарь —  карусел- 
чиларннинг уртача иши 1975 йилда 1669 норма-сумни 
ташкил этди. Заводга 1976— 1980 йилларда мехнат 
унумдорлигини ошириш буйича 27% топшириц белги-
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ланди. Ш ундан 19% и заводнинг ме^нат унумдорлиги- 
ни ошириш беш йиллик плани буйича ме^нат унумдор- 
лигини оширишнинг шахсий планларини реализация 
цилиш й^ли билан таъминланади. Б у 1980 йилга бориб 
ма^сулот чицариш (амалдаги ме^нат сарфи буйича) хар 
бир ишчига ;уртача 1987 норма-соатгача усиши керак де- 
макдир. Заводнинг беш йиллик плани ^исобга олинган 
^олда беш йиллик топшириц йиллар буйича тацсим- 
ланган ва у ^уйидагича кузга ташланади:

1976 — 2,2% (1,022)
1977 — 3,9% (1,039)
1978 — 3,5% (1,035)
1979 — 4,1% (1,041)
1980- 4,1% (1,041)

1975 базис йилида бажарилган иш билинса, беш 
йиллик хамма йили буйича йиллик махсулот хажминп 
норма -сумда ^исоблаб чи^иш осон булади. Уш бу уча- 
сткада ишчиларнинг махсулот ишлаб чикариш беш 
йиллик плани цуйидаги ^ажмларни кузда тутади:

1976 й. 1669x1,022 =1706
1977 й. 1706x1,039 =  1772
1978 й. 1772x1,035— 1834
1979 й. 1834x1,041=1909
1980 й. 1909x1,041 =  1987

Беш йилликда ушбу участканинг бир ишчиси хисо- 
бига чицарилган махсулот хажми 9208 норма-сумнн 
ташкил этиши керак. Хамма участкалар буйича беш 
йиллик план худди шу тартибда з^исоблаб чикиладп. 
Уларнинг йигиндиси цех планини ташкил этади, цехлар- 
нинг планлари йигиндиси корхона плани хнсобланадн.

«Динамо» заводида цехлар, участкалар, бригада- 
ларда хар бир ишчи буйича беш йилликнннг бажарн- 
лиши ^исобга олиб борилмо^да. Бу ^исоб нсталган вакт- 
да ким олдинда бораётганини, ким эса оркада колаёт- 
ганини билиш имконини беради. Корхона коллективи 
беш йиллик планларни муддатидан илгарн бажарила- 
ётганлиги ^а^идаги маълумотлар куп нусхали газета, 
завод радиоси ор^али кенг хабардор цнлиб борилади. 
Ишлаб чицариш илгорлари, беш йиллик планлар муд­
датидан илгари бажариш мусобацаси голибларп хаки- 
даги маълумотлар «Молния» оркали хабар килиняди, 
улар ишчи йигилишларида шарафланадн.
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Ш уни цайд этиш му^имки, мез^нат унумдорлнгини 
ошириш шахсий планлари асосида социалистик мусо- 
бацани ташкил ^илиш ^ар бир ишчининг завод беш 
йиллик планини бажаришга к.ушаётган ^иссасини аниц 
куриб туриш имконини беради. Ме^нат унумдорлнгини 
ошириш учун курашда «Динамо» заводи коллективи 
эришган ютуцларнинг асосий «сирлари»дан бири ана 
шундан иборат.

3. Турдош бригадалар мусобакаси ва ме^натда узаро 
ёрдамлашиш

(Владимир Ильич номли завод тажрибаси)

Унинчи беш йилликнинг энг бошиданоц Москвадаги 
корхоналарда «Сифат беш йиллигига —  ишчи кафола- 
ти» чацириги остида турдош бригадаларнинг мусоба- 
цаси авж олиб кетди. Москвадаги Владимир Ильич 
номли электромеханика заводининг илрор бригадалари 
бу ^аракатнинг ташаббускори булиб чи^дилар.

Сифат кафолати нимани билдиради, улар кандай 
^илиб таъминланади?

Бу ^аракатнинг замирида —  турдош коллективлар- 
нинг мусобакаси ва ме^натда узаро ёрдами ^акидаги 
шартномалар ётади. Бундай шартномалар тузилиши ва 
ижро цилиниши динамочиларнинг мез^нат унумдорли- 
гини оширишни планлаштириш методининг янада ри- 
вожлантирилишидир. Тажриба курсатганидек, купгина 
коллективлар томонидан ишлаб чи^илаётган ме^нат 
унумдорлнгини оширишнинг шахсий ва бригада план­
лари купинча узаро богланмаган. Владимир Ильич 
номли заводда хам уз ва^тида шундай булган эдн. Энг 
яхши деганда улар цех даражасига турри келарди. Иль- 
ичлилар бошлаган ватанпарварлик ^аракатининг ким- 
мати шундан иборатки, улар турдош коллективлар 
фаолиятида узаро богланишнинг, уларнинг мез^натда 
узаро ёрдамлашишининг калитини топишди.

«Сифат беш йиллигига —  ишчи кафолати» ^аракати- 
нинг ташаббускорларидан бири, К П С С  X X V  съезди 
делегати, темирчилар бригадасининг бош лиш  Николай 
Васильевич Метелкин мана шу ^ацда нималар дейди:

—  Турдош коллективларнинг келишиб олинмаган 
иш планлари купинча ма^сулот чицаришнинг бир меъ-
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ёрда ва ритмли булишининг бузилишига олиб келарди. 
Бу, уз навбатида, штурмчилик ва узлуксиз узаро эъти- 
розни турдиради. Масалан, агарда токарь детални аниц 
ишламаган булса, ундан йирувчи койийди, токарь бул- 
са, ёки поковкани етказиб беришни кечиктиргани ёки 
уни сифатсиз, куп иш талаб циладиган з^олда бергани 
сабабли бу детални «бузиб» цуймаслик учун темирчи- 
га тункарди. Бундай шароитда ишчининг сифатни оши- 
ришига йул булсин, нормани бажарса л;ам куп ran. Иш- 
ни бундай ташкил ^илиш унинчи беш йнллик талабла- 
рига з̂ еч бир турри келмайди. Умум з^аракати билангн- 
на эришиш мумкин булган пировард ю^ори натижани, 
яъни курсаткични мулжалга олиш бу з^аракатни 1̂ ан- 
дай килиб яхшилаб бирлаштириш масаласини уртага 
цуядн. Биз урто^ларимиз билан бирга бригадамиз 
аъзоларининг ва з̂ ар бир мез^нат коллективининг сама- 
радорлик учун курашнинг умумий натижаспга к;уша- 
диган з^нссасини цандай цилиб ошириш кераклигини 
куп муло^аза цилиб курдик ^амда бунинг учун энг ав- 
вало турдош бригадалар уртасидаги узаро алокаларни 
кайта куриб чициш керак, деган хулосага келднк. 
Аммо бунинг учун узаро талабчанлпкни пасайтнрмас- 
дан, узаро эътирозлардан мез^натда узаро ёрдам бе- 
ришга, ижодий з^амкорлик цилишга утиш лозим.

Ме^натда узаро ёрдамлашиш ва ижодий з^амкор- 
лик брнгадаларнинг узаро мажбуриятларини бажариш 
оркали амалга оширилади. Бу мажбуриятлар турдош 
бригадалар коллективлари уртасида тузиладиган со- 
циалистик мусобаца ва мез^натда узаро ёрдамлашиш 
хакидаги цушма шартномада шаклланади. Бундай 
шартнома биринчи бор Владимир Ильич номли завод- 
да 8 -цех темирчилик брнгадаси (бригада бош лиш  Н. В. 
Метелкин), 1-цех токарлар бригадаси (бригада бошли- 
fh И. Г. Амосов) ва 1-цех слесар-йигувчилар брига- 
даси (бригада бошлиги Н. П. Кузнецов) уртасида 1976 
йилга тузилди. Бу шартнома муваффациятли бажарил- 
ди, «Сифат беш йиллигига —  ишчи кафолати» ташаб- 
буси эса фацат ишчилар коллективидагина эмас, 
балки мамлакатнинг куплаб корхоналари ва цурилиш- 
ларида кенг цуллаб-цувватланди.

Харакат ташаббускорлари уз ташаббусларннн ри- 
вожлантирнб, унинчи беш йнлликнинг хаммаси учун 
со ц иали ст« мусобаца з^ацида шартонма туздилар.
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1976— 1980 йиллар социалистик мусобакаси ва 
ме^натда узаро ёрдамлашиш хакида 

Ш А Р ТН О М А

«Биз, 8 цехнинг темирчилари, 1-цехнинг токарлари 
ва 1 цехнинг слесарь-йигувчилар бригадалари кол- 
лективлари «Сифат беш йиллигига —  ишчи кафолати» 
чацириги остида уз иш жойимиз ва бригадамизда иш- 
да юксак сифатга эришиш учун социалистик мусоба- 
кага актив цушилиб, К П С С  Марказий комитетининг —  
унинчи беш йилликни самарадорлик ва сифат беш йил­
лигига айлантириш чациригига уз мехнат ютуцларимиз, 
ишимиз билан жавоб беришга ^аракат киламиз.

Биз ташаббускорлик ва ижодкорликни, уртокларча 
узаро ёрдамлашиш з^амда узаро назоратии янада ри- 
вожлантириш йули билан биргаликда мехнат унумдор- 
лигининг ва ма^сулот сифатининг юцори булишини таъ- 
минлашни узимизнинг асосий вазифамиз ^илиб цуямиз.

Ана ш у мацсадларда биз унинчи беш йилликда цу- 
йидаги социалистик мажбуриятни уз зиммамизга ола- 
миз:

1. Бир меъёрда, ритмли ишлаш, кундалик план топ- 
ширицларини бажариш. Бир-биримизни хижолатда 
цолдирмаслик. Буш цолишга, иш ва^тининг бекор ути- 
шига, мехнат ва моддий ресурслар уринсиз сарфланиши- 
га йул цуймаслик.

Биз ме^натдги з^амкорлигимизни янада купрок мус- 
тахкамлашга, мехнат жараёнида узаро эътироз кнлиш- 
дан бевосита узаро ёрдам беришга утишга царор кил- 
дик. Бизнинг з̂ ар биримиз ягона технологик цпклда 
банд булган з^амма ишчилар учун юксак мехнат унум- 
дорлиги шароитини яратиб беришга з^аракат циламиз.

2 . Бизнинг бригадаларимиз ягона технологик про­
цесс операциясини бажараётганини ва чицарилаётган 
ма^сулотнинг сифати ^амда тежамкорлиги оцибат на- 
тижада бизнинг з̂ ар биримизга боглиц эканлигпнп хи- 
собга олиб, биз барча технологик операцияларнп С и­
фат белгиси бериладиган ма^сулотларга цуйиладиган 
талаб даражасида бажаришга кафолат берамиз. Биз 
бажараётган ишларимизнинг з^аммасига ишчи кафола­
ти паспортини беришга ёки аъло сифатли деган шах- 
сий тамгани цуйишга ваъда берамиз. Биз маз^сулот- 
нинг пировард сифатини Сифат белгиси талабларп да-
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ражасида булишини таъминлашга ваъда циламиз. 
Бунга биз уз коллектив ишчи кафолатимизни берамиз. 
^ар бир ишчи узидан олдинги киши бажарган иш си- 
фатининг жамоатчи контроли, уз бригадасида сифатни 
бош^ариш системасининг актив иштирокчиси булнши 
керак.

3. Бнзнинг ^ар биримиз ва умуман бригадалар маз -̂ 
сулотнинг аъло сифатда булиши билан бирга унинчи 
беш йилликнинг з̂ ар бир йили топширицларини мудда- 
тидан илгари бажаришни таъминлайдиган микдорда 
мехнат унумдорлигини оширишга ваъда берамиз.

Биз узимизнинг мехнат унумдорлигини ошириш 
планларимизни шундай з^исоб билан ишлаб чи^дикки, 
у хар бир иш жойида, барча мусобакалашувчи бригада- 
ларда иш ритмини ва мез^нат унумдорлигини таъмин- 
лапди. Инрик электр машиналар ишлаб чицариш буйи- 
ча беш йилликнинг дастлабки икки йили топширицлари- 
ни У л \т  Октябрь социалистик революциясииинг 60 йил- 
лигига, умуман беш йилликнн—  1980 йилнинг 22 апре- 
лигача бажаришга ваъда берамиз.

4. Биз уз тайёрлаётган маз^сулотларимизнинг доимо 
факат сифатли булпшигагина эмас, балки унинг тежам- 
ли булишига з̂ ам эришишга ваъда берамиз, бригада- 
ларга алокадор хом ашё, материаллар, ёцилги, энергия, 
инструментларни планли лимитлардагига нисбатан те- 
жаб цолишга эришишга, шунингдек бригадаларга бир- 
китилган коэффицентдан фойдаланишни оширишга 
ваъда берамиз.

Мусоба^алашаётганларнинг ани^ ва узлуксиз иш- 
лашлари, юксак мез^нат унумдорлигига эрмшиш шарои- 
тига эга булишлари учун, биз заводдаги барча хизмат- 
лар —  ремонт ва инструментал цехлари з^амда бригада- 
лари, мез^натни ташкил этиш ва иш хаци булимининг 
иш савиясини доимо ошириб бориш чацирири билан му- 
рожаат циламиз. Биз заводнинг шу булинмалари ва хиз- 
мат коллективларидан уз мажбуриятларида з̂ ар йили му- 
собакалашаётганларнинг иш сифатини ошириш имкони- 
ни берадиган тадбирларни кузда тутишларини сураймиз.

Иш сифатини оширишнинг шахсий ва бригадалар 
буйича йиллик комплекс планлари шартномамизнинг 
ажралмас цнсми з^исобланади».

Конкрет шартноманинг келтирилган тексти Влади­
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мир Ильич номли заводда типовой шартнома ишлаб 
чицишда асос цилиб олинди. Турдош бригадалар узаро 
шартнома тузишда мажбуриятларда уз ишларининг спе­
цификации ^исобга оладилар. К,абул ^илинадиган маж- 
мурият иш сифатини оширкшнинг йиллик комплекс 
планларида конкретлаштирилади.

Комплекс планлар бригадалар коллективларн бирга- 
ликда цилган ^исоб-китоб асосида тузилади. Ана ш у 
босцичда бригадалар муцобил планлари уртаснда узаро 
богланиш таъминланади. Завод экономистлари ишчи- 
ларга катта ёрдам беришади. Уларнинг актив иштироки 
бригадалар планларини цехлар ва завод муцобнл план­
лари билан баланслаштиришни хамда узаро борланган 
булишини таъминлаш имконини беради.

Бригаданинг комплекс планлари иккн булимдан ибо- 
рат булади. Биринчи булимда уш бу бригаданинг ме.\нат 
унумдорлигини ошириш вазифалари ва конкрет курсат- 
кичларн ифодаланади. Иккинчи булимда турдош участ- 
каларда юксак мехнат унумдорлигини таъминлашга ша- 
роит яратиш учун бригада уз устига олган ваъдасннн 
бажариши тадбирлари ифодаланган булади. Шундай ци- 
либ, комплекс план фацат шахсий ишнинг кжори сифат- 
ли булишинигина эмас, балки турдош брпгадаларнинг 
муваффа^иятли ишлаши учун узаро жавобгарликни ^ам 
кузда тутади. Куйидаги жадвалдан куриниб турибдики,
Н. В. .Метелкин бошчилик килаётган темирчилар брига- 
даси мусобаца ва ме^натда узаро ёрдамлашиш ^ацида 
шартнома тузишда уз зиммаларига поковка болгалашни 
факат аъло сифатли цилиб чи^аришнигина эмас, балки 
унга минимал вацт сарфлаш мажбуриятини ^ам олиш- 
ди. Бу эса металл тежалади, токарлар бригадасида эса 
инструмент э^тиёт цилинади, ишлаб беришга оз ва^т 
кетадн, мехнат унумдорлиги усади демакдир.

И. Г. Амосов бошчилик килаётган токарлар бригада- 
си ана шундай кафолатни олгач, уз навбатида, йирув- 
чиларга чизмалар (чертеж)га цатъий мувофиц равишда 
юцори сифатли ишлов беришга кафолат беришди. Йи- 
рувчилар, кафолат эстафетасини кабул цилиб, двигател- 
ларни ортицча цийналмай йиришади ва юк;ори сифатли 
махсулот ишлаб чи^аришади. Масалан, минимал вак;т 
ва иш хисобига токарлик ишида минусли фараз цилишда 
хар бир болралашга сарфланадиган ва^тни уртача уч 
процент камайтириш ^исоблаб чик;илган эди- Болгала-
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Бригадаларнннг уэаро мажбуриятлари 
(1976 йил комплекс ллани буйича)

Темирчилар бригадаси Токарлар бригадаси 
(бригада бошлиги И. Г.

Пнрувчилар бригадаси
(бригада бошлиги Н. О. (бригада бошлирн Н. П.

Метелкин) Амосов) Кузнецов)

Поковканн минимал 
вак.тда чикариш ва 
графикда белгиланган 
муддатда топшириш 
х.исобига токарлар бри - 
гадасига токарлар иши- 
ни енгиллаштириш ва 
^ар бир паковкада ме̂ - 
нат унумдорлигини 3 
процент оширишнн таъ- 
минлаш. Токарлар бри- 
гадасида асбоб-ускуна- 
лардан фойдаланиш 
коэффициентинн 8 про­
цент ошириш имко- 
нини бериш.

Деталларни аниь; иш- 
лашни таъминлаш и̂- 
собига слесарлар-йи- 
гувчилар бригадасида 
ме^нат унумдорлигини 
унинг мажбуриятида- 
гига нисбатан 2,5 про­
цент ошиши нмкония- 
тнни яратиш. Детал­
ларни йириш учун уни 
графикда кузда тутил- 
ган муддатда етказиб 
бериш, бнзнинг брига- 
дамиз айби билан сле- 
сарлар-йигувчилар бри- 
гадасининг бекор коли- 
шига йул и,уймаслик.

Пировардида ма^сулот- 
нинг говори сифатли 
булишинн ва ушбу тех­
нологии занжирда уни 
планга цушимча ра- 
вишда 10 минг сумлик 
ошицча ншлаб чи^а- 
ришни таъминлаш, а̂м- 
мл операцияларни маз(- 
сулот олдига Снфат 
белгиси нуядиган та- 
.паблар даражасида ба- 
жарнш. Чицариладиган 
ма^сулотларга ишчи 
кафолати паспорти бе­
риш.

Ишчи пафолатиш'нг упумий самараш 
(1076 йил якуни буОичв/,

—  БРИГАДАЛАРДА МЕХНАТ УНУМДОРЛИГИ БИР ЙИЛДА 9,6 
ПРОЦЕНТ УСДИ.

— Э(АР БИР БРИГАДА БАРЧА МА^СУЛОТ БИРИНЧИ ТАЛАБ БИЛАНОК 
ТОПШИРИЛДИ.

— 18,3 ТОННА КОРА МЕТАЛЛАР ПРОКАТИ, 2900 КИЛОВАТТ-СОАТ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ, 3100 м» ГАЗ ТЕЖАБ КОЛИНДИ.

наётган маз^сулотвазнинингкамайиши з^исобига токарлик 
ишлов бериш бир йил ичида 1300 норма-соат цискардн, 
бу эса бригадада ме^нат унумдорлиги деярли 10%  уси- 
шига тенг келади. Асбоб-ускуналардан фойдаланиш ко­
эффициента саккиз процент усдн. Шунингдек, факат то­
карлар бригадаси узи ^абул ^илган мажбуриятини ба- 
жарса, йигувчиларга мез^нат унумдорлигини 2,5%  оши- 
риши з^исоблаб чицилди —  бу бригада уз ички резервла- 
ри хисобига «усиш»ни белгилаганга нисбатан жнддий 
Кушимчадир.
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Сифат кафолати биринчи талабдаё^ топшириладиган 
махсулот ^исман купро^ булиши, О Т К  сифат белгисига 
мувофи^ шахсий ва бригада тамраси з ^ у ^ и г а  эга були­
ши билан ^ам таъминланади.

«Сифат беш йиллигига —  ишчи кафолати» чакирнри 
остида социалистик мусоба^а шартларининг яхши уй- 
ланган системаси иш сифати учун муваффациятли ку- 
рашнинг му^им шарти з^исобланади.

Ильиччиларнинг тажрибаси мех;нат коллективлари- 
нинг фаолиятида мусоба^а курсаткичлари ва планлаш- 
тиришнинг бирлиги ^анчалик катта а^амиятга эга экан- 
лигини з а̂м курсатиб турибди. Бригадаларнинг комплекс 
планлари бу бирликнинг асосини ташкил этади. Уларга 
ишлаб чи^ариш фаолиятини таз^лил ^илиш ва мусоба^а- 
га якун ясаш вацтида з^исобга олинадиган курсаткичлар 
хам киритилгандир. Б у энг авввло мез^нат унумдор- 
лигнни ошириш, махсулот сифатини яхшилаш, таннар- 
хини, мез^нат сарфини камайтириш, материал, ёцилри, 
электр энергиясини тежаш, асбоб-ускуналарнинг тухтаб 
]^олишини камайтиришдир. Шундай килиб, ншчи кафо­
лати коллектив аъзоларининг з^аммаси томонидан бурч- 
ни садоцат билан бажарншнигина билдирмайди. Бунинг 
учун ишлаб чицаришни бошцаришни такомиллаштириш, 
хар блр иш жойида мез^натни илмий ташкил этишни 
кенг жорий этиш, бир цанча коиструкторлик ечимларни 
^айта ^араб чициш, технологик жараёнларни яхшилаш 
талаб этилади.

Ш у билан бирга Владимир Ильич номли заводда му- 
собакага якун ясашда илрор тажрибани урганиш ва 
ёйишда коллективнинг ижтимоий-сиёсий хаётида, и^ти- 
содий таз^лил бюролари ва группалари, мехнатни техник 
жиз^атдан нормалаш, жамоатчилик коиструкторлик бю­
ролари, НО Т бюроси ва бошк;аларнинг ишида бригада 
аъзоларининг иштирок этиши маълумотлар’и з^ам з^исоб- 
га олннади. Мусоба^а ролибларига «Ишчи кафолати 
бригадаси» уивони берилади, кучма байро^ча ва пул 
мукофоти топширилади. Фахрий унвонни турт квартал 
давомида уз ^улида са^лаб долган коллектив заводнинг 
^урм ат китобига киритилади. «Сифат беш йиллигига—  
ишчи кафолати» мусоба^асида ролиб чш д ан комсомол- 
ёшлар коллективларига «Энг яхши комсомол бригадаси» 
фахрий унвони берилади. Уларга, шунингдек В Л К С М  
Комитетининг кучма байро^часи ва ёрли^ топширила-
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ди, бу коллективлар «Беш йилликнинг ёш гвардиячи- 
лари» мез^нат шуэфати китобига киритилади.

«Ишчи кафолати бригадаси» унвони мусобакаси р о - 
либларига шундай ^исобда мукофот берилади: ишбай- 
чиларга —  ишбай ойликнинг 15% ми^дорида, вактинча 
ишлаганларга эса —  ойлик тарифнинг 25% микдорида, 
Комплекс бригадалар ишида ^атнашган инженер-тех­
ник ходимлар ва хизматчиларга ^ам мукофотлар ойлик 
вазифа окладининг 25%  микдорида туланади.

Мамлакатнинг куплаб корхоналарида «Сифат беш 
йиллигига —  ишчи кафолати» шиори остида мусобака- 
нинг ривожланиши коллективлар томонидан Улур Октя- 
брнинг 60 йиллиги шарафига цабул цилинган юксак 
мажбуриятлар бажарилишининг му^им шарти булиб 
колди. ^аракат ташаббускори булган Владимир Ильич 
номидаги шонли заводнинг коллективи хам узининг 
унинчи беш йиллик муцобил планини муваффакиятли 
бажармокда. В. И. Ленин Совет ^окимиятининг тонго- 
тарида шу ердан туриб Россия пролетариатини «уз ре- 
волюцион ишингизни ижод килинг» деб ча^ирган эди.

4. Иш жойлари ва ме^нат коллективларида 
мукобил планларни ишлаб чикиш

(Родниководаги «Большевик» комбината ва 
«Распадская» шахтаси тажрибаси)

«Бутун мамлакат мукобил планлар кабул килпш ^а- 
ракатидек ажойиб ташаббусга цушилмокда»,—  деб 
таъкидлади Л . И. Брежнев К П С С  X X V  съездида килган 
докладида.

Мукобил. планлар давлат планлаштиришини хам, 
ме^наткашларнинг социалистик мусобацасини ^ам бойи- 
тади. Уларни ишлаб чицариш ва амалга оширишда мех- 
нат коллективлари энг кенг мицёсда к;атнашмок;далар- 
Бу планда ички резервлардан максимал фойдаланиш 
ва янада ритмли ^амда самарали ишлашни таъминлаш- 
ни кузда тутиш имкониятини бермоцда.

Тук^изинчи беш йилликда Москва, Иваново, Ленин­
град, Свердловск, Минск, Ярослав, Харьков ва боища 
индустриал марказлардаги илрор корхоналарда туплан- 
ган мукобил планлашткриш тажрибаси унинг юксак
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самарадор эканлигини якцол курсатди. К П С С  Марка- 
зий Комитетннинг октябрь (1976 йил) Пленуми ишлаб 
чи^ариш коллективларининг муцобил планлар ва оши- 
рилган социалистик мажбуриятлар ^абул килишлари 
хамда уларни амалга оширишларига ало^ида эътибор 
беришга чацирди.

Унинчи беш йилликда ме^нат коллективларининг му- 
цобил планлари янада ривож топмоцда. Уларни ишлаб 
чикишда коллективлар уз эътиборларини ишлаб чика- 
риш самарадорлиги ва иш сифатини ^ар томонлама 
ошириб боришга ^аратдилар.

Иваново областидаги Родниково меланж «Больше­
вик» комбината коллективи биринчилар ^атори унинчи 
беш йиллик му^обил планини ишлаб чицди. Родниково 
комбинатининг муцобил плани барча ицтисодий к^рсат- 
кичлар буйича министрлик томонидан берилган дастлаб- 
ки топширивда нисбатан жиддий равишда ортицдир. Бу 
планли топширицнинг олдиндан ^ар бир мехнат коллек- 
тивига етказилиши барча ме^наткашларни ^ушимча 
резервлар цидириб топишга, самарадорлик ва сифатни 
оширишга царатилган таклифларни туплашни ташкил 
этишга жалб цилиш имкониятини берди. М укобил план- 
ни ишлаб чиь^иш давомида барча цехлар ва ишлаб чи- 
каришда курик комиссиялар ишлаб турди хамда улар 
мехнаткашларнинг таклифларини ^ар томонлама та^лил 
цилиб, умумлаштириб борди.

Асосий ишлаб чи^ариш —  йигирув-ту^ув ва буё^-пар- 
доз цехларининг экономистлари натурал курсаткичларда 
минимал сарф-^аражат ^илиш билан топшири^ни бажа» 
риш мумкинлигининг йиллар буйича тахминий ^исоб-ки* 
тобини килиб чицишди. Топшириц ишчилар йирилишла- 
рида д и ^ а т  билан куриб чикилди ва ^ар томонлама 
мухокама цилинди. Шундай ^илиб, комбинатнинг унин­
чи беш ниллик мукобил планини тайёрлашда бутун кол­
лектив к;атнашди. Ш у  билан бирга ^ар бир бригада ^ар 
бир ишчи уз резерви ва имкониятларини план топши- 
риклари билан солиштириб ^амда улчаб чикди.

И ш лаб чи^ариш резервларининг умум томонидан ку­
риб чицилиши коллективга цабул цилинадиган мажбури- 
ят муста^кам асослилиги юзасидан бир тухтамга келин- 
ган и^тисодий ва ташкилий-техник тадбирларнинг комп­
лекс планини ишлаб чикиш имкониятини берди. Планни 
куриб чицишда ицтисодий тахлил ме^натни нормалаш
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жамоатчилик бюролари, НТО  жамоатчилик бюроси ак­
тив иштирок этдилар. Ишчиларнинг шахсий муцобил 
планларини асослашда уларнинг ёрдами айни^са ^им- 
матли булди. Хамма жойда иш ва^тидан фойдаланиш- 
нинг та^лил цилиниши ипнинг узилишига, тандани 
тузатишга, арцоцни, газламани олиш, асбоб-ускунани 
тозалаш ва ишга туширишга кетадиган вацтни камай- 
тириш учун катта запас имкониятлар борлигини аник;- 
лаб берди-

Туцувчи Нина Павловна Волкова шахсий муцобил 
планларни ишлаб чи^ишдаги ана шу боскич з ^ и д а  ма- 
на нималар дейди:

—  Мен беш йиллик топшнрнрининг з^исоб-китобнни 
олганимда, очирини айтсам уйланиб цолдим: топшириц 
оз э м а с — 953 минг метр. Гап шундаки, мен 1975 йилда
162,7 минг метр газлама туциган эдим. Бу топширицда- 
гидан анча куп эди, агарда ана шундай даража- 
да пшланган та^дирда беш йил ичида з^аммасн булиб
813,5 минг метр газлама чицариш мумкин булади. Бун- 
дан келиб чицадики, ишлаб чи^аришни анча ошириш 
керак. Буни ^илиш мумкинми? Мастер ёрдамчиси В ла­
димир Петрович Докучаев менинг шуб^амни пучга 
чпкарди. Унинг ёрдами билан мен хар бир сменада 
килинган ишнинг натижаларини тахлил ^нлиб, аслида 
бажарилган ишни уз имкониятим билан солиштира бош- 
ладим ва иш суръатини яна з̂ ам кутариш, ошириш хам- 
да биринчи сорт газлама чицариш мумкинлигига ишонч 
з^осил цилдим.

Кушимча з^исоб-китоблар агарда участкада ю^ори 
типдаги тиризликка утиш ва ташкилип-техник тадбир- 
лар амалга ошириш хисобга олинадиган булса, беш 
йиллик топширик; тула равишда реал эканлигини кур- 
сатди. Х^исоб-китобда пропагандист Валерий Константи­
нович Бушуев ва туцимачилик ишлаб чи^ариш бошли- 
ринннг уринбосари Виталий Александрович Шменев 
катта ёрдам беришди. Биз биргаликда юк;ори типдаги 
тнрнзликда цандай цушимча булишпни, нимадан ва 
канча цимматли минутларни тежаш мумкинлигини, 
станокларни модернизация цилнш нима беришини з̂ и- 
собга олдик. Станокнинг мез^нат унумдорлигини уртача 
бир процент ошириш бир йилда цушимча равишда 809 
метр газлама чикаришни таъминлашни биргаликда з̂ и- 
соблаб чицдик. Агарда мен 1975 йилда 24 станокни
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бош^арган булсам, бизнинг цехимизда план буйича 
кузда тутилган ташкилий-технпк тадбирларнинг амал- 
га оширилишн менга 1977 йилда 28 станокда, 1980 йил- 
да эса 32 станокда ишлаш имкониятини беради.

Нина Павловна Волкованинг унинчи беш йиллик му- 
цобил планининг х^соб-китоби 56- бетдаги жадвалда 
келтирилган.

Планли топшири^ни аницлашда ишчининг бир нпл- 
лнк индивидуал фонди бир станокнинг соатлпк ур тача 
ишига ва ишланаётган станоклар сонига купайтирилади. 
Худди шундай тартибда беш йилликнинг охирги пили 
му^обил плани хисоблаб чикилади. Му^обил планнн хн- 
соб-китоб цилишда ту^увчининг ме^нат унумдорлигн, 
биринчидан, ншлаётган станоклар сонининг купайиши 
ёки бошкача килиб антганда хизмат цилиш запасннинг 
кенгайиши ^исобига, иккинчидан, з̂ ар бир станокда мах- 
сулот чицаришнинг купайиши з^исобига ошиши з^исобга 
олинган. Масалан, мехнат унумдорлигини ана ш у ф ак- 
торлардан бири булган хизмат ^илиш зонасини кенгап- 
тириш з^исобига з̂ ам ошириш мумкин, албатта. Лекнн 
улардан бир ва^тнинг узида фойдаланиш анча куп Са­
мара беради. Ту^увчи Н. П. Волкова ва Родниково ком- 
бинати бошца ходимларининг шахсий му^обпл планла- 
ри асосида ишга худди ана шундай муносабатда булмш 
ётади. Бунга касб ма^оратини ошириш ва иш вактидан 
яхши фойдаланиш, техника янгиликларини цуллаш 
туфайли эришилмокда.

План топширицлари буйича белгиланган тадбирлар- 
ни бажаришда хизмат курсатиш зонасини кенгайтириш- 
ни з^исобга олиш кузда тутилган эди. Ш ундай цилиб, 
агарда 1975 йилда комбинатда 22 станокда хизмат ки- 
лиш норма булган булса, 1980 йилда 30 станокка ета- 
ди. Лекин, жадвалдан куриниб турибдики, Н. П . Волко­
ванинг шахсий муцобил планида 1980 йилда хизмат 
курсатиш зонасини 32 станоккача етказиш, план норма- 
сидагидан 2 станок купайтириш белгиланган. Ш у  билан 
бирга уларнинг унумдорлиги уртача з̂ ар бир станокка 
нисбатан камаймайди, балки, з^атто соатига 3,48 метр- 
дан 3,79 метргача купаяди. Гарчи 1976 йилда беш йил­
ликнинг биринчи йнлида иш соатининг планли сони 1980 
йилдагига Караганда куп (нисбатан 1955 ва 1951 соат) 
булишига царамай, беш йилликнинг охирги йнлида 1976 
йилга планлаштирилган 183496 метр урнига 236617 метр
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Ту|\увчи Н. П. ВолковапипГ унинчи беш йиллик шахсий муцобил планипинг цисоб-китоби

К 9 Р с а т к и ч л а р 1975 Я. 1976 В- 1977 й. 1978 й. 1979 й. 1980 а.

Иш соати сони (отпускапп ^исобт 
олганда график буйича) .............. 1939 1955 1943 1943 1948 1951
Иш лаётган станоклар  сопи:
— норма буйича ...................................... 22 24 26 27 28 30
— му^обил план буйича .............. 24 26 28 29 30 32
Бир станокда соатига уртача к,и- 
лкнган  иш (метр ^мсобидп)
— норма буйича............................ 3,479 3,57 3,57 3,58 3,68 3,7
— му^обил план буйича .............. 3,496 3,61 3,61 3,64 3,76 3,79
Г азлам а чи^ариш  (метр хмеобпдл): 
— план топшпрпгп........................ 148407 167504 180349 187810 200722 216561
— мук,обил п л а н ........................ 162690 183496 196398 205103 219734 236617

Мук,обил план буйича газлам а чи- 
к,аришнинг усиши (1975 йилга ннс- 
батан % ^исобида) ............................

(аслида)

100 112,8 120,7 126,1 135,4 145,4



газлама бериш белгиланган булсада, планда ма^сулог 
сифатини яхшилаш ^ам кузда тутилган. Н. П. Волкова 
биринчи сорт газлама чицаришни нормадаги 9 7%  урни- 
га 99,8— 100% га етказишга ваъда берган.

Ш уни таъкидлаш му^имки, шахсий муцобил план- 
ларни ишлаб чицишда бажарилган иш нормаси асос ци- 
либ олинмайди, балки ме^нат унумдорлигининг аслида 
эришилган даражаси ва унинг малакани ^амда ишлаб 
чикариш техник даражасининг ошишига цараб усиши 
^исобга олинган план топширицлари олинади. Бу фарц 
жиддий булиб, планли топшириц нормадагидан анча 
юцоридир. Масалан, тукувчи Н. П. Волкова со^а нор- 
масини анча ошириб бажаргани холда, 1975 йилда план 
топширирини фацат 9,6% о ш и р и  билан бажарди-

Унинг беш йиллик муцобил плани планли топшириц- 
дан 88,4 минг метр ортиц (йиллик планлар й и р и н д и с и  
буйича) булиб, 1041348 метрни ташкил этади. Ме^нат 
унумдорлиги 1980 йилга бориб 1975 йилдагига нисбатан 
45,4% купаяди. Агарда беш йиллик план соха буйича 
амалдаги уртача нормага к;араб ^исобланадиган бул- 
са, унда бу процентнинг усишига тахминан уч ярим йил 
ичида эришиш мумкин булур эди. Лекин бундай ёндо- 
шиш ицтисодий жихатдан мацсадга мувофиц булмасди, 
чунки унинг асосида туррун нормалар ётган буларди. 
Ундан фарцли улароц, ишлаб чицариш топширицлари 
ишлаб чи^аришнинг конкрет шароити, унинг такомнл- 
лашиши, ме^нат малакасининг ошиши ва боища фактор- 
ларни ^исобга олади. Ш уларгина план топшнрицларини 
^исобга олишда техник жихатдан асосланган анча прог­
рессив хизмат курсатиш нормаларига ва асбоб-уску- 
наларнинг унумдорлигига таяниш имкониятини бе- 
ради.

Н. П. Волкова узининг муцобил планини муваффа- 
циятли бажармоцда. 1976 йилда чицарилган газлама 
189244 метрни ташкил этди, бу ш у йилга мулжалланган 
муцобил пландагидан 5748 метр ортицдир. Беш йил- 
ликнинг иккинчи йил плани ^ам бажарилмоцда: ярим 
йил ичида юз минг метрдан ортик; биринчи сорт газла­
ма чицарилди.

Беш йиллик планни бажара бориш давомида аниц- 
ланган резервлар беш йилликнинг навбатдаги йили 
планини ишлаб чицишда з^исобга олинмовда. Бу род- 
никоволикларга ме^нат унумдорлигини муттасил оши-
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рпб бориш имконини бермоцда. Шундай цилиб, унин- 
чм беш йилликнинг бир ярим йили давомида комбинат 
буйича хар бир ишловчи з^исобига муцобил пландаги 
44,4 минг сумлик урнига 44,6 минг сумлик ма^сулот 
ишлаб чицарилди. Муцобил план буйича 1980 йилда 
мехнат унумдорлигини умуман 34% ошириш белгилан- 
ган. Родниковоликлар узларининг унинчи беш йиллик 
мукобил планларида ишлаб чицаришнинг бутун усиши- 
нп бутунлай мехнат унумдорлигини ошириш хисобига 
олишни белгиладилар.

Албатта, муцобил планларнинг з^исоб-китоб методи- 
каси ишлаб чицаришнинг турли со^аларида турлича. 
Аммо ишлаб чицаришни купайтиришнинг ички резерв- 
ларнни максимал даражада аницлаш, мехнат унумдор- 
лигпни ошириш, иш сифатини яхшилаш ва уларни му- 
кобпл планга киритиш учун интилиш хамма коллек- 
тнвлар учун умумийдир.

«Ю жкузбассуголь» бирлашмасига царашли «Распад­
ская» шахтасининг кончилари томонидан беш йиллик 
мукобил план ишлаб чицишнинг намунали тажрибаси 
тупланган. Бу коллективнинг мукобил плани фацат ку­
мир казиб олишни анча купайтиришнигина эмас, балки 
сифат курсаткичларни з а̂м яхшилашни кузда тутади. 
Шуниси му^имки, коллектив ички имкониятлардан 
фойдаланиш, ме^натни ва ишлаб чицаришни ташкил 
этишни яхшилаш , илгор тажрибани цуллаш, социалис- 
тик мусобацани авж олдириш эвазига катта ицтисодий 
самара олишни мулжалламоеда.

—  Ш ахтада унинчи беш йиллик мукобил плани ло- 
йихаси ишлаб чинила бошлаганда,—  деб з^икоя цилади 
тозалаш бригадасининг бошлиги А. К. Попов,—  биз- 
нинг колл0ктивимиз барча резервларни цайта ва цайта 
синчиклаб цараб чицди з^амда з^исобга олди. 1976 йилга 
келиб, биз «мингчилар» сафидан жой олдик, яъни сут- 
каснга минг тонна ва ундан ошириб кумир бера бошла- 
дик, аммо бундай марра соз^ада юзлаб бригадалар 
учун норма булиб цола бошлади, В. Г. Девятко бош- 
лик кушни бригада бу маррадан анча узиб кетди. Биз 
унинг тажрибасини узимизга цурол цилиб олдик ва 
1976 йил мукобил планига уш бу пунктни киритдик: 
320 минг тонна кумир чицаришга эришамиз. Х^исоби- 
мпз турри булиб чицди. Энди биз йиллик кумир чица- 
рпшни 500 тоннага етказиш ва бу билан шахта му^о­
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бил планини бажарилишига уз з^иссамизни цушиш 
вазифасини цуйдик.

Куплаб бошца бригадалар з а̂м ана шундай юхсак 
марралар белгилашди. Умуман шахтанинг муцобил пла- 
ни буйича з̂ ар бир ишчига 1975 йилнинг бир ойидаги
114,7 тоннага нисбатан беш йилликнинг охирида ойига 
200  тоннага ёки 74,4% куп кумир цазиб олишга эришиш 
кузда тутилди. Мана бундай факт з^ам дицкатга сазо- 
вор: коллектив муцобил план тузиш жараёнида ишлаб 
чицариш сарфини цушимча равишда камайтириш им- 
кониятинн топди: таннарх белгиланган топшириц дара- 
жасидагидан 2,7% камаяди. 1975 йилда бир тонна ку- 
мирнингтаннархи 8,3 сум эдн, беш йиллнкнпнг биринчи 
йилида булса 7 сумга тутри келди, муцобил планга ку­
ра 1980 йилда таннарх 5 суму 55 тийингача пасаяди, 
яъни очиц кумир з^авзаларидаги мавж уд курсаткичга 
яцинлашиб цолади.

Ш ахта коллективи планда ишлаб чицаришнинг 
ритмли булишига катта эътибор берди. Ш у мацсадда 
«камтнк жойларни» йуцотишни, тезкорлик усулига 
утишни, тозалаш ишлари микёсининг белгилашни таъ- 
минловчи комплекс тадбирлар ишлаб чицилди.

«Распадская» шахтасининг беш йиллик муцобил 
плани —  резервларни цидириб топишни чуцурлашти- 
ришнинг мисолидир. ^ар бир рацамни асослаш, з̂ ар 
бир таклифни цараб чициш муз^им эди. Ш унинг учун 
резервларни цидириб топиш ишлари з̂ ар бир иш жо- 
йида, з̂ ар бир бригадада олиб борилди. Бу ишни ш ах­
та партия ташкилоти бошцариб борди. Корхонанинг 
техннка совети, участкалар советлари, экономистлар, 
ицтисодий билим системаси пропагандистлари бу ишда 
актив катнашиб, бригадалар ва участкаларда 'муцобил 
планларни шакллантиришга ёрдам бердилар. Шундай 
цилиб, беш йиллик муцобил планни ишлаб чицишда 
аслида шахтанинг бутун коллективи иштирок этди.

Кончилар томонидан беш йиллик муцобил планга 
нимаики киритилган булса, «Распадская» коллективи- 
да ишлаб чицариш техника даражаси ва самарадорли- 
гини оширишга ёрдам бераётган мутахассислар хамда 
олимлар билан з^амкорликда амалга оширилмоцда.

^озирги вацтда шахта ости йуллари орцали истеъ* 
молчиларга з̂ ар куни 15 минг тонна атрофида коксла- 
нувчи кумир жунатилмокда. Корхона беш йилликнинг
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охирига бориб, суткасига 25 минг тонна ёки йилнга
7,5 миллион тонна кумир бера бошлайди. Хозирча бун- 
дай мицдордаги кумирни бирорта хам шахта бераётга- 
ни йук. Бу мамлакатдаги энг цудратли шахталарнинг 
юкидан икки ярим баробар ортицдир. «Распадская» 
куплаб бошка кумир шахталаридан фацат узининг цуз- 
вати билангина эмас, балки ишлаб чицариш цикллари- 
нинг барчасини техник жихатдан хал этиш жи^атидан 
хам фарц цилади- Бу ерда кумир цазиб олиш тула ме- 
ханпзациялаштирилган, тайёргарлик ишларининг 92% 
комбайнлар ёрдамида бажарилади.

Т ор техникасидан максимал фойдаланиш лойи^ада- 
ги цувватларни муддатидан аввал узлаштириш имкони- 
ни бермоцда. Ш ахтанинг беш йиллик муцобил пла­
нида фонд цайтимини 28,6 процент ошириш к^зда 
тутнлган.

Коллективда «Х,ар бир комплекс, забой, механизм 
юксак унум билан мшласин!» шиори остидаги з^аракат 
кенг авж олиб кетган.

Илрор корхоналарнинг коллективлари Улур Октябр- 
нинг 60 йиллигини муносиб кутиб олиш умумхалц мусо> 
бакаси ютуцларини муста^камлаб бориб, беш йилликнинг 
учинчи йилида зарбдорчасига ишлашга олдиндан тайёр­
гарлик курдилар.

Москвадаги «Красний пролетарий» машинасозлик 
заводининг коллективи биринчилар цатори 1978 йил 
муцобил планини ишлаб чицди. Краснопролетарчилар 
узларининг 1978 йил планларида ма^сулот ишлаб чица- 
ришнн 1975 йилдагига нисбатан 28,7% оширишни 
мулжалладилар, бу беш йилликнинг шу йили топшири- 
ридагига Караганда 650 минг сумлик ортицдир. Ишлаб 
чикариш самарадорлиги ва ма^сулот сифатини ошириш- 
га айницса жиддий эътибор берилмоцда. Маз^сулот 
чикаришдаги усишнинг ^аммаси мез^нат унумдорлигини 
устириш ^исобига таъминланади. Ишлаб чикариш янги- 
дан у'злаштириладиган станокларнинг барчасида фацат 
олий даражада сифатли ма^сулот чицариш; ишлаб 
чикариш умумий з^ажми буйича давлат Сифат бел- 
гиси билан чицариладиган маз<;сулот з^иссасини 80% 
гача ошириш белгиланган. Корхона рентабеллиги 
топширицдаги 15% урнига 17% гача усади. «Красний 
пролетарий» коллективининг ташаббуси пойтахт корхо- 
наларида кенг 1$ л л а б  кувватланди.
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Л. И. Брежнев К П С С  Марказий Комитетининг ок­
тябрь (1976 йил) Пленумида сузлаган нут^ида бу ташаб- 
бусларнинг ишлаб чицилиши ва амалга оширилишида 
мехнат коллективларининг беш йиллик топширицлари 
муддатидан илгари бажарилишига, X X V  съезд томони- 
дан олга сурилган туб ицтисодий проблемаларнинг з̂ ал 
килинпшига конкрет з^исса цушишга булган интилиш 
кузга ташланмоцда, деб таъкидлади.



УЧИНЧИ БОБ

^АР БИР ИШЧИ, Х,АР БИР КОЛЛЕКТИВНИНГ 
ЮКСАК САМАРАЛИ МЕХНАТИ

1. ХаР бир коллективда юксак мез^нат 
самарадорлиги учун

^ар бир ало^ида ишчининг мез^нати билан умуман 
коллектив ме^нати фаолияти уртасида ажралмас узаро 
алока мавжуд.

Бир томондан, умумий самарадорлик з̂ ар бир киши- 
нинг мез^нати натижасида юзага келади. Х,ар бир ишчи 
ва мутахассис самарадорлик йигиндисига цанча куп з̂ ис- 
са цушса, умумий Самара шунча юцори булади. Лекин 
бу умумий самара умумий мез^нат жараёнида тур- 
ли участкалар з^иссасининг оддий мицдори эмас. Ай- 
рим ишларда, айрим операцияларда юцори мез^нат са- 
марадорлигига эришиш ва бу самарани ишлаб чицариш- 
нинг кейинги босцичларида йуцотиб цуйиш з^ам мумкин. 
Поток линияларда операциялардан биронтасининг си- 
фатсиз бажарилиши олдинги операцияларнинг з^амма- 
сини аъло даражада бажарган купчилик ишчиларнинг 
мез^натини пучга чицариши мумкин. Ю ксак самарадор­
лик учун кураш озгина булсада эришилган тежамни 
сацлаб цолиш, уни йуцотиб цуймай, балки уни умумий 
з^аракат билан куплаб бойитиб боришда бутун мез^нат 
коллективи иштирок этган тацдирдагина купроц натижа 
бериши мумкин.

Иккинчи томондан, з̂ ар бир ишчи мез^натининг сама­
радорлиги куп жиз^атдан ишлаб чицаришнинг шароити, 
уни ташкил цилиш билан белгиланади. Хрзирги корхона- 
ларда з̂ ар цандай маз^сулот куплаб ва куплаб ишчилар 
з^амда мутахассисларнинг биргаликда цилган мез^нати 
билан яратилади. }^ар бир кишининг иши ва коллектив 
эришган пировард натижа улар ишининг огир-енгилли- 
ги. мехнятдаги узаро ёрдамига дам бирлиц. Мана шунинг
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учун хам з̂ ар бир ишчи ва мутахассисга юцори самара- 
ли мехнат цилиши учун, уларнинг кучини ягона ижод* 
корлик жараёнига —  мо^ирона бирлаштириш учун зарур 
шароит яратиб бериш му^имдир. Бу фацат ицтисодий 
самара берибгина ^олмай, балки катта тарбиявий аз^ами- 
ятга хам эгадир.

Ленинград ва мамлакатнинг бошца индустриал мар- 
казларидаги'купчилик илгор коллективларда з̂ ар бир 
коллектив ме^натининг юцори самарадорлиги мусобаца- 
сининг мукаммал системаси юзага келмоцда. Унинг 
асосида мез^натни бригадалар буйича таш кил цилиш 
ётади. Бунинг афзалликлари нимада?

Биринчидан, у з̂ ар бир иш жойида мехнат унумдорли- 
гини ошириш индивидуал планидан бригада комплекс 
планларини амалга оширишга утиш имкониятпни бера- 
ди. М ехнат унумдорлигини оширишнинг индивидуал 
планлари купинча узаро богланмас эди. Бир иш жойида 
план топширицлари анча ошириб бажарилса, ш у билан 
бир вацтда бошца иш жойида орцада цолишга йул цу- 
йилар ва бу ишлаб чицаришнинг умумий усишига тута- 
ноц булар, пировард ицтисодий натижанинг камайиши- 
га олиб келарди. Энди мусобаца ма^сулот тайёрлаш 
технологияси циклининг з^аммаси буйича ташкил этил- 
мокда. Ш у йул билан айрим иш жойлари уртасида яхши 
узаро алоца урнатишга ва ме^натда узаро ёрдам бериш- 
га эришилмоцда, пировард яхши натижаларга умумий 
манфаатдорликка эришиш хамда ишнинг натижалари 
учун коллектив жавобгарликни ошириш шароити яра- 
тилмокда.

Иккннчидан, мез^натни бригада буйича ташкил этиш 
шароитида самарадорлик ва сифатни ошириш учун му- 
собакани анча кенгайтириш имконияти берилади. Агар- 
да илгари мусобаца асосан мехнат унумдорлигининг 
анча юкори булиши учун олиб борилган булса, эндилик- 
да мехнат унумдорлигини ошириш, самарадорлик ва си­
фатни оширишнинг бригада комплекс плани билан 
биргаликда моддий ресурсларни тежаш, асбоб-ускуна- 
лардан яхши фойдаланиш, ма^сулот сифатини ошириш 
масалаларини з^ам цамраб олади. Ш ундай цилиб, мусо- 
бацанинг бу формаси мез^наткашларнинг «яхши ишлай- 
лик, самарадорлик ва сифатни оширайлик» деган 
умумий чацириц остидаги мусобацасига энг яхши, тула 
жавоб беради.
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Масалан, Ленинграддаги «Позитрон» бирлашмаси 
дехларида з^амма факторлар з^исобга олиниб, ишчнлар- 
нинг ме^нат самарадорлиги мусобакаси ташкил этилган- 
да цуйидаги зфл юзберди: ходимлардан бирининг ме^нат 
унумдорлиги цех буйича энг юцори булиб, нш нор- 
масини бажариш уртача даражасидан анча баланд эди. 
У  бошцаларга Караганда тезроц ишлаб, мураккаб де- 
талларни амалдаги норма буйича бажарсада, сифатга 
унча эътибор бермасди. Унинг ишдаги дугонаси худди 
шундай операцияда планли иш нормасини зурга бажа- 
рарди. Аммо унинг ишида чицннди нам булардн ва план- 
дагидан анча к;уп яроцли деталлар чицарарди.

Илгари, мусобацага якун ясашда фацат мехнат унум- 
дорлигигина з^исобга олинган вацтда биринчи ходима 
доимо энг яхши деб з^исобланарди, иккинчиси булса 
к^пинча цолоцлар сафида колиб кетарди. 1̂ ачонки фа- 
цат цилинган ишнигина эмас, балки бошца ишчилар- 
нинг мехнати цушилган ишнинг сифатини, моддий эле- 
ментлар сарф-харажатини з а̂м з^исобга ола бошлаган- 
ларида оцибат натижада иккинчи ходима самаралироц 
ишлагани маълум булиб цолди. Бу мисол з а̂р бир иш- 
чининг ишига з а̂м сон, з^ам сифат факторларини цисоб- 
га олган з^олда мехнат самарадорлигига комплекс баз^о 
бериш цанчалик муз^им эканлигини явдол курсатиб ту« 
рибди.

Бригада, участка ва бошца ишлаб чицариш булинма- 
лари коллективларининг юксак мехнат самарадорлиги- 
нн таъминлаш бир канча ташкилий, ицтисодий ва тар- 
биявий факторларга боглицдир.

Ташкилий факторлар жумласига ушбу шароитда 
ишлаб чикаришни бошцаришнинг анча рационал струк- 
турасини аницлаш, конкрет шароитга цараб бригада ти- 
пини (ихтисослаштирилган, комплекс, икки томонлама) 
танлаб олиш киради. Бригадаларни тузиш ва уларнинг 
фаолияти С С С Р  Д авлат мехнат Комитета з^амда В Ц С П С  
секретариати томонидан 1975 йилнинг 15 декабрида тас- 
дицланган ишлаб чицариш бригадаси ва бригада бошлиги 
з^ацидаги Типовой низомда аницлаб берилган («Эко­
номическая газета»нинг 1976 йил 5-сонида эълон цилин- 
ган). Ишлаб чицаришни бошцариш шундай ташкил 
цилиниши керакки, унда з̂ ар бир коллективнинг аз^иллик, 
уюшкоцлик билан ишлаши учун, кадрлардан рационал 
фойдаланишда уларнинг малакаси ва ити тажрнбасини
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хпсобга олптп. хар Пир шн жоппда асбоб-уокуналар тула 
цувват билан ишлаши, моддий ва пул ресурсларидан 
тежамкорлик билан фойдаланиш учун зарур шароит 
мавжуд булспн.

Ицтисодий факторлар жумласига ^ар бир участка 
ва бригадага йнллик ва беш йнллик план топширицла- 
рпни уз вактпда стказпш; мехнат коллективларининг 
актив пштпрокида пктпсодпй жихатдан асосланган му- 
коПпл планлар тузпб чпциш, уларнп шахспй ва брпгада- 
ларпппг самарадорлпк на шн спфатмпн ошприш плапла- 
ри билаи муста^камлаш; планлар ва мажбуриятларнинг 
бажарилншинн оператпв равншда хисобга олиш ва кон­
троль цилиш; ишннпг гоксак пировард натижалари учун 
маънавий ва моддий рагбатлантиришнинг аниц систе- 
маси кнрадм.

Тарбиявий факторлар жумласига энг аввало мехнат 
коллектпвпнппг мехнатга ва пжтпмопй мулкка комму- 
нпстнк муносабатинп, коллективизм ва узаро ёрдам ^ис­
сини тарбнялаш имконпятларпдан фойдаланиш киради. 
>^ар бир киши ме^натининг самарадорлигн ва унинг 
пировард натижалари куп жихатдан коллективдаги ахло- 
кий-психологпк иклпмга, юксак талабчанлик вазиятпга 
ва, шу билан бпрга, бмр-бирига гамхурлик, хурмат му- 
носабатида булншга боглиц. Шундай вазпятни яратиш —  
фацат бригада бошлиги ва мастернинггина эмас, балки 
коллектив аъзолари >̂ ар бирининг бурчидир. Бу вазифа- 
ни бажаришда ишчи-мураббийлар, барча ме^иаткашлар- 
нинг сиёсий ва ицтисодпй уцувипн ташкил этиш мухим 
роль уйнайди.

Коллективда олиб бориладиган тарбиявий пш мехиат- 
да энг яхши ютукларга эришишга хам, социалистик тур. 
муш тарзини такомпллаштпрпшга, коммуннзмнинг му- 
носиб цурувчиси —  янги кишиип шакллантиришга хам 
каратилган булиши керак.

Бу ташкилий, ицтнсодпй ва тарбиявий факторлар- 
пипг хаммаспни бир бутун цилиб бирлаштприш ^ар бир 
коллектив мехнат самарадорлигиип оширпшнинг мус- 
та^кам асосп хпсобланадп. Уларни амалга ошириш ху- 
жалик рахбарларн ва, энг аввало, мастерлар ^амда иш- 
лаб чикарши ташкнлотлари бошлицларининг энг му^им 
фун'хцпясп хпсобланадп. Ишлаб чицариш бирлашмасн 
(комбинат), плмпн-пшлаб чицариш бирлашмасн, саноат 

корхоналарп, курилпш ва ремопт-цурилиш ташкнлотлари
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пшлаб чикариш участкаларинннг мастери ^ацидагн Ти­
повой низом С С С Р  Давлат ме^нат Комитета ва В Ц С П С  
секретариата томонидан 1977 йилнинг 30 майида тас- 
дикланган («Экономическая газета»нинг 1977 йил 33- 
сонида эълон цилинган).

Мехнаткашларнинг жамоатчилик ташкилотлари бар- 
ча коллективларнннг юксак мехнат унумдорлигига эри- 
шишлари учун зарур шароит яратиб беришда мастерлар- 
га ва бошца хужалик ра.\барларига доимий ёрдам бе- 
ришга даъват этилганлар.

С С С Р  50 йиллиги номли Волга автомобиль заводида 
бошцарнш ва ме^натни ташкил цилишнинг рационал 
системаси асосида юцори самарали ме^натнинг катта 
ижобий тажрибаси тупланди. Бу йирик корхонада цисца 
муддат ичида йилига 660 минг автомобиль чицариш 
буйича лойи^а цуввати узлаштирилди, 1976 йилга келиб 
завод энг янги конструкцияда 685 минг машина чицарди. 
Барча мехнат коллективларинииг ншдаги уюшцоцлиги, 
ички резервларни сабот билан цидириб топилиши ва 
фойдаланилишн туфайли заводни бунёд этишга сарфлан- 
ган капитал маблаг уч йилда цопланди. Олий сифат 
категориясида чицарилаётган ма^сулотнинг ^иссаси иш- 
лаб чицариш умумий ^ажмининг 85% гача кутарилди. 
ВАЗ да мехнат унумдорлиги мамлакатдаги бошца авто­
мобиль заводларидагига цараганда бир ярим баравар 
юкоридир.

ВАЗ да ишлаб чикаришни бошцаришнинг бизнинг са- 
ноатимизда анча прогрессив булган системалардан бири 
яратилган. Мастерлар, участкалар ва цехлар бошлиц- 
лари хизмат курсатиш ^амда ишлаб чицаришни таъмин- 
лаш буйича жорий ишлардан озод цилинган, уларнинг 
куч-гайрати ишлаб чицариш программаларининг бажари- 
лишпга, мехнат самарадорлиги ва ма^сулот сифатини 
оширишга, коллективда тарбиявий ишлар олиб боришга 
марказлаштирилган. Ишлаб чицаришнинг боришига, за­
пас материаллар, ярим фабрикатлар, комплектлашти- 
рувчи буюмларнинг а^волига, ма^сулот чицаришнинг 
рнтмлилигига ва ишлаб чицариш фаолиятининг бошца 
купгина масалаларига оператив равишда таъсир курса- 
тишга ёрдам берадиган «А С У —  В А З» автоматлашган 
бошкариш систсмаси муваффациятли ишлаб турибдн.

ВАЗ шиннинг юксак пировард натижалари куп жи- 
^атдзн мсднйтнн Т а ш к и л  ьз мк.хнатга тулаш-*
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нинг прогрессив формаларнни малаканн ошириш ва 
кадрларнипг маз^оратига цараб юцорнроц ишга кутариш 
системасини цуллаш хисобига эришилмоцда.

Волга автомобиль заводида ме^натни ташкил цилнш- 
нинг коллектив формасн характерлидир. Б у ерда барча 
ишчилар бригадаларга бирлаштирилган булиб, улар 
нормаланган топшириц буйича ишлайдилар. И ш лаб чи- 
царишда асосан фацат техник жи^атдан асосланган 
норма цулланилади. Бу норма вацт-вацти билан цайта 
куриб чикилади. Завод ишга тушгандан бери норманинг 
уртача бажарилиши даражаси 102— 103% дан ошганп 
йуц.

Заводда социалистик мусобацанинг асосий формаси 
бригадалар уртасидаги мусобаца булиб, уларнинг аъзо- 
лари индивидуал мусобацага тортилган. Крида буйича, 
бригадалар мажбурияти з^ам, индивидуал мажбуриятлар 
хам доимий з^аракатдаги комиссиялар томонидан з^имоя 
цилинади. Мажбуриятлар з^имоя цилмниши билан бирга 
бир вацт ичида уларни бажаришни таъмннлаш буйича 
тузилган конкрет ташкилий-техник тадбирлар хам тас- 
дицланади.

В А З мез^нат коллективларнда 1200 га яцип ишлаб чи- 
кариш бригадалари совети булиб, уларнинг составига 
энг яхши, анча обрули ишчилардан 7 мингга яциии ки- 
ритилган. Бригадалар советларида социалистик мусоба- 
цанинг таъсирчанлиги, бригада аъзоларини моддий раг- 
батлантириш, касб маз^оратига цараб номзодларни юцо- 
рироц ишга кутариш, ишлаб чикариш маданиятп па пш 
сифатини ошнрмш масалалари курилади. Мехнатни таш ­
кил цилиш бригада формасининг ривожлантприлишн 
хар бир ишчининг ишнинг пировард натижаси учуй юк- 
сак жавобгарлнкни, уртоцларча узаро ёрдамни, ишчи- 
ларни ишлаб чицаришни бошцаришга ж алб этпшнп таъ- 
минлайди, иш сифатининг ошишига таъсир курсатади.

Мехнатни бригада формасида ташкил этиш унга ха^ 
тулаш формаснга хам мувофиц кслади. ВАЗда вацтбам 
иш з а̂ци билан бирга нормалаштирилгаи топширпцни ба- 
жарганлик учун, ма^сулот чикаришга мсхнат сарфнни 
камайтирганлик, мез^нат унумдорлигини оширганлик учун 
цушимча з̂ ац тулаш з̂ ам цулланилади.

И ш  з^ацининг вацтбай цисми уч элементни ташкил 
этади. Биринчиси —  бу тариф буйича тулаш. Бунда 
соатлик тариф ставкаси буйича ишчининг разрядинн
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хисобга олган холла аслпда пшламган вактга тулападн. 
Иккннчнсн —  касб малакаси учун кушимча хац тулаш. 
Бунда бир разрядгача ишлаб чицариш тажрибасига ца- 
раб дифференциялашган тулашни таъминлайди. Бу 
цушимча хацнинг максимал хажми — 12%. У  ишчига 
нилига бир марта белгиланиши ёки 4% дан ошмаган 
мицдорда купайтирилиши мумкин. Учинчи элемент —  
мехнат шароитига цараб цушимча ^ац тулаш. Бунда 
маълум иш жойида шароитга цараб бажарилган кон- 
крет иш буйича ишчилар тариф ставкаларининг 4, 8 , 
12, 17, 22, 27% мицдорида тулаш белгиланади. Шундай 
цилиб, ВАЗда ишчиларга туланаётган бир йула иш ^а- 
ци —  бу касб махоратининг ошиб боришига ва иш ш а­
роитига цараб туланадиган тариф ставкасидир.

Нормаланган топширнцнн бажарганлнк учун тулана- 
дигап кушпмча хак ишчн иш хакинннг анчагина цисмини 
ташкнл этадн. У  нормаланган топширнцнинг бажарили- 
шн даражасига караб нш х;аци проценти мнцдорида 
брпгадага утказнладн. Бу цушимча бригада ичида 
хар бир ишчинпнг умумий натижага кушган шахсий хис- 
сасига мувофик; дифференциялаштирилади. К,ушимча 
хац тулашдан асосни мацсад —  мехнатда сон курсаткич- 
ларини устириш билан бнрга аъло сифатлн махсулот чи- 
царишни рагбатлантирпшдир.

Бундан ташцари, ишчиларга махсулот чицаришда 
мехнат сарфини камайтирганликлари, мехнат унумдор- 
лигини оширганликлари учун мукофот туланади. Унин- 
чи беш йилликда мехнат сарфини камайтириш ба^осига
1976 йилнинг 1 январигача булган базали технологик 
мехнат сарфи асос килиб олинади (ёки ана шу сананинг 
узида тасдицланган бригада ишчилари сони буйича). 
Асосий мехнат сарфмшшг цанчалнк опф-епгиллиги- 
га караб (ёки ншловчнлар сонига цараб), уларнинг 
хар бир проценти арзонлаштиргани уч\тн брпгадага бе- 
риладиган мукофот 1%, 0,5% ёки 0,25% мицдорида ку- 
пайтирилади.

Волга автомобиль заводида хар бнр ишчн ншлаб чн- 
карнш эхтнёжларн талабнга мувофик уз касбн буйича 
уснш пстицболи борлигпнн яхшп бнладн. Заводга ишга 
кирганлар (агарда улар маълум касбип билмасалар) 
олдин унча кийин булмаган оммавнй характердаги ишга 
юборилади. Кейнн, коллективда ишлаб турнб, уларнинг 
хар бнри келажакда л.онмий щплашн учун узнга касб
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танлаб олади. В А З ишчиларпнинг касб буннча юкорн- 
роц ишга утиши системаси ишчиларнинг албатта урта 
маълумот олишларини, турдош касбларни эгаллашлари- 
ни, заводнинг уцув марказида малакаларини оширишла- 
ринп, шунингдех ме^наткашларнинг иктисодий билимла- 
рини ошириш оммавий системасида системали равишда 
ицтисодий тайёргарлик куришларини уз ичига олади.

К П С С  Марказий Комитети, С С С Р  Министрлар Сове- 
ти, В Ц С П С  ва В Л К С М  Марказий Комитетининг «Иш- 
лаб чицариш самарадорлиги ва иш сифатини ошириш, 
унинчи беш йиллик топширицларини муваффациятли 
бажариш учуй Бутуниттифоц социалистик мусобакаси- 
ни утказиш туррисида»ги царорида социалистик мусоба- 
ца якунларини туплаш практикасини яхши йулга цуйиш, 
мусобака ролибларини аницлаш билан бир цаторда ур- 
тача курсаткичларга эга булган коллективлар ва ходпм- 
ларнинг, шунингдек цолокларнинг фаолиятига ба^о 
берпш, ишга халакпт берадиган сабабларни йуцотиш 
чораларини белгилаш ва амалга ошириш, мусобаца 
катнашчиларннн маънавий ва моддий рарбатлантирпш- 
ни пировард натижалар билан, ишлаб чицаришнинг 
самарадорлиги, ншнпнг юксак сифат курсаткичлари би­
лан маркам боглаб олнб бориш масалалари цуйилган.

Беш йилликнинг хар бир йпли ва умуман беш йиллик 
буйпча социалистик мусобака натижаларннп якунлаш 
тартпби, социалистик мусобацада ролиб чиккан ишчи- 
лар ва мехнат коллективларини маънавий ^амда моддий 
рагбатлантириш формаларн белгиланган. Асосий касб- 
лар буйича ишчилар уртаспда социалистик мусобакада 
голпб чпцканлар фахрий дипломлар билан, энг яхши 
бригадалар ва участкалар коллектнвлари эса министр- 
ликлар ва касаба союзлари марказий комитетларининг 
фахрий байрокчалари билан мукофотланадилар- Бир 
вактнинг узида уларга эсдалик совралари ёки пул му- 
кофотлари топшириладм.

Унинчи беш йилликнинг дастлабки кунларидан бош- 
лаб Ленинграднинг купгнна корхоналарида «Хар бпр иш- 
чи ишининг юксак сифатндан —  коллектив ишининг ю к­
сак самарадорлпгпга утшн» ишорн остпда харакат авж 
олиб кетди. Бу харакат Ленинград мехнаткашларннинг 
кейинги йилларда социалистик мусобакани ташкнл этиш- 
да туплаган энг яхши тажрпбаларпнн уз пчига олган 
эди. Унда ме^натни ташкил этиш билан ишлаб чица-
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ришни бошкарши формалари хамда методлари бир-бири- 
га жуда мувофиц келади.

Бу жихатдан Ленинграддагн «Киров заводи», «По' 
зитрон», «Светлана» бирлашмаларининг тажрибаси каттан 
цизициш турдиради. Бу бирлашмаларда ишлаб чицариш« 
самарадорлиги ва иш сифатини оширишнинг комплекс 
плани, «сифат —  самарадорлик» системзеи, бригада- 
ларнннг нш самарадорлиги ва аъло снфат учун мусо- 
бацаси сннгари ме^наткашлар ижодий ташаббускорли- 
гмнпнг ажойиб формалари юзага келди ва кенг ёйилди..

К,олоц ишчилар, бригадалар, участкалар, цехларнкг 
илгорлар даражасига етиб олишга тортиш ишлаб чица- 
риш самарадорлигини оширншнннг эпг кагта резервю 
сифатида хизмат цилади. «АвтоГАЗ» бирлашмасиннн? 
илрор ишчилари «Сафимизда бирорта хам цолоц'булмаг 
син» ^аракатининг ташаббускорп булнб чнг.дилар. Горь- 
кийликларнинг ^аракати Ростов области мехнат коллек- 
тивлари, жумладан «Ростсельмаш» бирлашмаси коллек- 
тиви томонидан янада ривожлантирилди.

Бу илрор коллектнвларнинг — .^ар бир ишчининг, а̂р> 
бир коллективнииг юксак мехнат самарадорлиги учу 1Г 
^аракати ташаббускорларииинг тажрибаси ,\ацида боб- 
нинг кейинги булимларида хнкоя кплипади.

2. Ме^натни бригада буйича ташкил этиш асосида

(Ленинграддаги «Киров заводи» ва « Светлана» 
бирлаишалари тажрибаси)

«Киров заводи» ишлаб чикарнш бирлашмаси —  Л е ­
нинграддаги энг етакчи корхоналардан бири. Унинг кол- 
лективи ÿ3HHHHr революцнон ва мехнат анъаналари 
билан маш^урдир. Ту'кдизинчи беш йиллнк нилларида шу 
ерда ишловчилар сони кам булганп ^олда ^ар бир шл 
жойида мехнат унумдорлигннннг оширнш комплекс пла­
ни асосида ишлаб чпцаршп топшпрпкларпнп бажариш 
учун социалистик мусобаканн ташкил этишнинг катта 
тажрибаси тупланган эди.

Унннчп беш йилликда кировчнлар мусобацанинг янги 
формаси -■ коллектив мехнатнннпг юкса'к самарадорлиги 
учун мусобацасининг бошловчиси буш Ъ  цолдилар. Ком­
мунист И. В. Захаров бошлик; слесарлар —  йирувчилар 
брнгадзе:: шу ташаббус бплак ч}пуи:. Бригада коллек-
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типи «Киров за поди» Ппрлашмасида бнрннчн булиб
1976 йилда «Кировчи» К — 701 янги трактори учун ёи 
баки тайёрланадиган линияда мехнат самарадорлигини 
оширишнинг комплекс планини ишлаб чицди ва уни 
амалга оширди.

Бригада бошлиги Иван Васильевич Захаров мусоба- 
ка янги формасининг афзалликлари хацида мана ннма 
дейди:

—  Туккизинчи беш йилликда авж олдирилган ишлов- 
чилар кам булгани холда з̂ ар бир иш жойида мехнат 
унумдорлигинп ошириш комплекс планн асосида ишлаб 
чицариш топшнрицларини бажариш социалистик мусо- 
бацасида цатнашиш бизга унинчи беш йилликда брига- 
дага бирхитиб цуйилган ма^сулотни тайёрлаш барча 
операциялари буйича мехнат самарадорлигини ошириш- 
да индивидуал планлардан бригада планларига утиш 
пмконини берди.

Бригадамизда 20 киши булиб, уларнинг деярли з^ам- 
масн урта маълумотлп. Икки сменада ишлаймиз. Брига- 
дада иш жойлари «Кировчи» К — 71 трактори учун ёр 
баклари йигишнинг технологии маршрути буйича изчил 
жойлаштирилган. Бригаданинг барча аъзолари —  йирув- 
чи ва электр пайвандловчилар ягона технологик маршрут 
билан борлиц булган операцияни бажарадилар. И и р и ш  
ишлари элементлар буйича, деталларни бир иш жойидан 
иккинчи иш жойнга узатиш орцали бажарилади. Шун- 
дай цилиб, ёр бакларининг тула йигиб булиниши брига­
данинг пировард ма^сулоти з^исобланади. Уларнинг 
умумий сони ва тайёрлаш сифати бригаданинг з а̂р бир 
аъзосига борлиц. Бошцача цилиб айтганда, з а̂р бир 
ходим ва умуман бригада бутун коллективимизнинг мез -̂ 
натдаги пировард натижаси учун тула жавобгардир.

Бундай коллектив жавобгарлик ягона нарядда иш- 
лашни кучайтиради. Умуман ягона наряднинг жорий 
этилиши коллективнинг янада купроц жипслашиши, >*а- 
циций пшчи хамкорлигининг мустаз^камланиши имкони- 
ни беради. Бу мехнат унумдорлигининг ошишида, ишлаб 
чнцаришнинг рптмлилигида турридан-турри уз ифодаси- 
ни топди- Техник ижодкорлик учун энг яхши имконият- 
лар очилди. Бригада, масалан, фланцларни йириш ва 
уларни ёр бакига урнатиш буйича технологик операция- 
нинг пзчиллигинн узгартирдн. Эндиликда приваркага ца- 
дар фланцларга тула ишлов берилади, приварканинг узи
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эеа брпгадада юкорп анпклнкда шил а б чпкарилади. 
Умумап 1976 йпл ичнда бнрннчп комплекс планнннг ба- 
жарилиши бригада коллективига янги асбоб-ускуналар- 
нинг лойи^адаги унумдорлигини тезда узлаштириш ва 
бригада аъзоларпнинг сонп олтп кишига камайган —  26 
кишидан 20  тага тушпб цолгап (кимдпр армпяга кстиб, 
кимднр пепспяга чициб) булсада, йиллпк топшпрпцдан 
ташкарн 50 та махеулот тайёрлаш нмконпятппи бердп. 
Брпгадада мохнат упумдорлпгн бпр Гшлда 17% усдп, 
бир смепада хар бир пшчнга ^псоблагапда рекорд мах­
сул о т—  3,9 комплект пшлаб чицарплдн. Бригаданинг 
ташаббуси билан ^ар бир комплект ёг баки тайёрлашга 
мехнат сарфи 0, 59 норма-соат камайтирилди (3,39 дан 
2,8 норма-соатга). Йиллп'к иш нормасини цайта курпб 
чпциш натижасида иш ^аци буйича 5545 сум тежаб ко­
ли иди.

Бригаданинг 1977 йил комплекс планида бир цанча 
ташкилий техник тадбирларии амалга ошириш хпсобпга 
ёя баклари тайёрлаш линиясида мехнат сарфинн янада 
камайтиришни таъминлаш белгиланди. Бцигяда детал- 
лар комплект цилинадиган бошца цех бригадаси коллек- 
тивн билан шартнома тузди. Шартноманинг мацсади —  
коллектпвлар куч-гайратини умумий масалаларни ^ал 
килишга бирлаштириш эди. Шартнома булимларидан 
бмрп эпг ЯХ1Ш1 пировард натижага эришишга ёрдам бе- 
рувчп иш тажрибасини доимий равмшда алмаштприб ту- 
ришни кузда тутади. Цех механика хизмати билан узаро 
алока хам шартнома асосида цурилади.

Комплекс план ташкилий-техник тадбирларини ишлаб 
чпкнш ва амалга оширишда брнгадага технологлар, кон- 
структорлар, ремонт-эксплуатация хизматлари ходимла- 
рп катта ёрдам бермоцдалар. Белгиланаётган тадбир- 
ларнпнг самарадорлиги экономистлар иштирокида ^и- 
соблаб чицнлади. Мутахасспслар ёрдамида бригаданинг 
кучи билан, масалан, битта урнига бирданига 80 та кор­
пус клапанларинн монтаж цилиш имкониятини берадиган 
станок ясалди, фильтр корпуси элементларини махкам- 
лаш такомиллаштприлди. Натижада аиа шу операцня- 
ларда мехмат упумдорлнгм бир ярим баравар усдп.

Бригада ^ар бпр аъзоспиинг мехнат актпвлиги мех- 
патда .гштпрок кплнпшппг коэффицеитида (К Т У ) уз 
нфодлспип топадп. К Т У  асосида бригада хар бпр аъзоси- 
пнмг ушбу опда эрпшган шахспп мехнат унумдоплмгм
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(индивидуал пшп) ётадп. Ш у билам бнрга кнлпнган 
пшнинг ^исобини бригада аъзолариннг узларн олпб бо- 
радилар ва бригада бошлнги уни текширнб чицади.

Бригада аъзосининг мехнатда иштирок этмши коэф- 
фпцентини аницлашда цуйидагилар ^исобга олннадн:

—  бригада тайёрлаган ма^сулотнннг сони ва сифа- 
тига цушган ^иссаси;

—  турдош операция ва касбни узлаштнрганлиги, 
бригада топширнгинннг бажарилншида орцада цолаёт- 
ган бригада аъзоларига ёрдам бериши (ёки турдош касб- 
да оркада колаётган бригада аъзолари урннга иш лаш и);

—  брнгаданинг ёш аъзоларига тажрибасиии урга- 
тиши ва ундаги иштироки;

—  мехнат ва ишлаб чицарнш интизомига риоя ци- 
лшп, шу жумладан бригада бошлпгн топшпрнкларпни 
бажариши;

—  асбоб-ускунага, инструментга эхтнёткорлпк билан 
муиосабатда булиши ва нш жойида озодалик ^амда 
тартибни саклаши.

Бригада бошлпгининг тавсияси буйича К Т У  бригада 
йигилишнда белгиланади ва 0,75— 1,25 атрофида фарц 
кнлнши мумкии. йирик брмгадаларда К ТУ  одатда бри­
гада совети томонидан белгиланади.

Мехнатда иштирок этиш коэффиценти бригада иш 
хацини ташкил этпшнинг ажралмас цисми хисобланади. 
Умумий иш хаки (ягона наряд буйича) бригада аъзола­
ри уртасида ишчининг разряди, ишлаган вацти ва ме^- 
иатда иштирок этишинпнг коэффпцентига цараб тацсим- 
лаиади. Буни мисол орцали курнб чицамнз.

Бсш кишидан нборат бригадага ишнинг иировард 
иатижасига цараб 1977 йплнпнг август ойи учун ишбаи 
нарх буйича 703 сум мицдорнда иш хаки туланадн. Бун- 
дан ташцарп бригада ма^сулот сифатпнн яхшилаганн 
ва уни уз вактида топширгани, деталларни етказиб бе- 
риш рнтмнга риоя цилганлиги учун хамда материаллар- 
ни тежаганлпги учуй хаммасп булпб 175 сум мукофот 
олпш ху^уцнга эга булди. Шундай кнлиб, бригада кол- 
лективнинг умумий иш ^аци 878 сумнн ташкил этди.

Бригада иш ^ацининг ншчилар уртасида тацсимла- 
иишн 74- бстдагн жадвалда курсатплган.

И ш  >^акини бригада аъзолари уртасида тацсимлаш 
мана бундай тартибда олиб борилади: олдин, жадвалда 
куриниб турганндек, хар бнр ншчнга разряди ва пшла-



ган вацтига караб тариф ставкасп буйпча иш хаци аииц- 
ланади (3-цатор), Буни соатлик тариф ставкасп (1-ца- 
тор) ишланган соат сонига (жадвалнинг 2 -цатори) 
^ п а й ти р и ш  орцали цилинади. Кейин, з̂ ар бир ишчи 
белгиланган ме^натда иштирок этиши коэффицентига 
цараб, К Т У  ни з^исобга олинган з^олда тариф 6 ÿftH4 a иш 
хаци (9-цатор) з^нсоблаб чицилиб мез^натда иштирок 
этиш коэффицентига (4-цатор) ^пантирнлади.

Бу умуммй иш з^ацини бригада аъзолари уртасида 
тацсимлаш учуй з^исоблаш базаси з^исобланади. Ана шу 
мацсадда олинган натижа (650 c ÿM y  69 тийин) бригада 
умуман бир ой учун олган иш з а̂ци мицдори (878 сум) 
билан таццосланади:

100 =  134,93 %

Демак, жадвалдан куриниб турибдикп, иш з^ацининг 
асли з^исоблаш базасндагига нисбатан тахмннаи 35% 
купдир. Ш у  ироцентии з^исобга олган з^олда з̂ ар бир иш- 
чининг иш з^акп аиикланади.

М асалан, I I I  разрядли ншчининг бир ойда ба- 
жарган ишииииг тариф ставкаси 112 суму 11 тийннни 
ташкил этди. Лекин бригада томонидан мез^натда кат- 
нашганлик учун 1,1 процент мицдорида з̂ ац тулаш коэф- 
фиценти з^исобга олинганда унинг мицдори 123 суму 32 
тийинга тутри келди. Хисоблаш базаси ва бригаданинг 
асли иш з^аццн иисбатига мувофиц равишда ишчига 
33% Kÿn иш з а̂ци т^^ланадн. Унинг умумий иш з а̂ци 166 
суму 40 тийинни ташкйл этди (123 cÿ M y  32 тийин X
1, 3493). Бригада барча аъзоларинннг иш хаци з̂ ам худ- 
ди шу тартибда хисоблаб чицилади.

Ж адвалдан K ÿ p H H i i 6  турибдикп, бригадада иккнта иш­
чи бир хил — туртинчн разрядли булсада, улардан бири 
ойига 161 соат ишлаб 174 суму 66 тийин олган булса, 
иккинчиси 169 соат ишлаб 137 суму 52 тийин олган. Бун- 
дан фарц мехиатда иштирок этнш коэффицентига бог- 
лиц: биринчи холда у 1,2 га, ийкинчисида эса 0,9 га тенг.

Бригада коллективи И. К. Захаров бошлиц бригада 
мнеолнда социалистик мусобаца бошлаб, уз ишлаб чи- 
царишннинг специфик томонларнни з^исобга олган >;олда 
асосий мацеад —  мех.нат самарадорлигини оширишнинг 
конкрет йз/лларини танлаб олмоцда. Булардан асосий- 
лари новаторляп тажрибзеипи аниклаш ъа ундан план-
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«Киров заводи» бирлашмасида бригада иш ^аци та^симланишининг мисоли.

Бригада состави -

К$рс ат к ичлар III разряд 
ишчи

IV разряд
ИШЧИ

IV разряд 
ишчи

V разряд
ИШЧИ

11 разряд 
ишчи Жамт

1. Соатлик тариф ставкаси (тийин 
};исобида)................................... 60,6 67,0 67,0 75,4 54,8

2. Аслида ишланган вак,т (соат ^и- 
собида) ...................................... 185 161 169 185 185

3. Ишланган вяктнинг тариф став- 
каси (сум ва тийин и̂собида) 112-11 107-87 113-23 139-49 101-38

4. Ме^нат иштирокининг коэффи­
циенты ...................................... 1,1 1,2 0,9 1,25 1,2

5. К.ТУ ни >;исобга олганда иш­
ланган вацт учун тариф ставка 
(сум ва тийин ^исобида) . . . . 123-32 129-44 101-91 174-36 121-66 G50-GQ

6. Иш ^а^ининг асли (сум ез ти й ­

ин хисобила) ............................ 166-40 174-66 137-52 235-27 164— 15 878-00



ли фойдалапиш, куп стапокда ишлаппш кеигаптпршп, 
технологик жараёнларни интенцификациялаш, асбоб- 
уокуналарнинг бетухтов ишлашини таъминлашдир. 
Модднй ресурслардан яхшироц фойдаланиш, бутун иш 
тацсим цилиб олиб бориладиган бригадалар ва ижоднй 
хамкорлик бригадалари комплекслари тузнш хам бунга 
ёрдам беради.

Бригадалар мусобакаспнпнг якунлари махсус экран- 
ларда курсатиладн. Упда брпгадаларппнг план топшн- 
рнцлари, муцобпл плапларп ва уларнинг аслпда цанча 
бажарилганлнги акс эттирнладн. Уларда план топшп- 
рицларининг ошириб бажарилиши (ёки орцада цолиши) 
^ацидаги, ма^сулотнинг у3 вацтида топширилганлиги 
туррисидаги ва бригада комплекс плани топширицлари 
тадбирларнни жорий цилпнишидан олингаи ицтпсоднй 
самара ха^пдаги маълумотлар хам кслтнрмладп.

Масалан, И. В. Захаров бошлиц бригаданинг 1977 
пил 22 августдаги экрани мана цандай кузга ташланадп:

Суткасига уртача план топширири —  73 комплект.
Аслида чицарилган ма^сулот —  80 комплект.
План топширицларпни бажарнш муддатн —  2 кун ол- 

дин.
)^амма ма^сулот биринчи такдпмдаёц бригаданинг 

шахсий снфат тамраси билан топширилган.
Комплекс планда кузда тутилган тадбирларнинг ж о­

рий этнлишидан 586 сум (йиллик >;исобида) ицтпсодий 
самара олпнган.

Юцорида баён килинганларни умумлаштириб, шуни 
айтиш мумкннки, «Киров заводи» бирлашмасида ме^нат- 
ни бригада асосида ташкпл этиш цуйидагиларни кузда 
тутади: бир нарядда ишлашнп; барча операцияларда 
ишчиларнинг бир-бирлари урнини алмаштириб туриши 
тула мумкинлигини; деталлар тайёрланадиган барча 
технологнк маршрутлар буйпча ме^нат самарадорлигн- 
ни ошириш комплекс планларини ишлаб чицариш ва 
амалга оширишни; снфатни, О ТК бригада тамгасинн 
узаро контроль кнлшпми; турдош бригадалар па хпзмат-
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лар бплаи шартпома мупосабатларнпп рпвожлаптприш- 
ни. 1977 йилда И. В. Захаров бошлнц бригада ташаббу- 
сини Ленинград шазфи ва областида царийб 330 минг 
ишчи мехнат цилаётган 30 мингдан ортиц бригада цул * 
лаб-кувватлади.

Бизнннг саноатпмнзда биринчилар цатори ташкил 
этплган пшлаб чнкарнш бнрлашмаларндан бири —  Ле- 
нпнграддагн «Светлана» бирлашмасинннг бригадалари 
самарадорлнк ва енфат учун коллектив булпб кураш 
олпб борпшда цпмматлп тажрнба тупладплар. Бу ерда 
«Айрим пшчилардаи —  сифат аълочпларидан —  самара- 
ли иш ва аъло сифат бригадаларига утиш » шиори остида- 
гн з^аракат кенг авж олиб кетди. Мусобаца голибларпга 
«Самарали иш ва аъло сифат бригадаси» деган фахрин 
унвон бериладн. Бу фахрин унвон махсулот сифатини ях- 
шилашда ташаббус курсатаётган, уз маз^сулотнни бирпн- 
чи такдимдаёц топшираётган, иш нормасшш бажараёт- 
ган ва ошнриб бажараётган, технологик ва ишлаб чица- 
риш интизомига риоя цилаётган бригадалар з^амда унинг 
аъзоларига берилади.

«Самарали иш ва аъло сифат бригадаси» унвони 
бирлашмада биринчи бор 1976 йилда Мая Миронова 
бошлиц монтажчилар бригадасига берилди. Худди шу 
коллективнинг ташаббуси билан бирлашмада бригада­
лар уртасида «Айрим пшчилардан —  сифат аълочила- 
ридан —  самарали иш ва аъло сифат бригадаларига 
утиш» шиори остида мусобаца авж олиб кетган эди.

—  Бундай шарафга эришиш учун мусобацада голиб 
чициш,—  деб з^икоя цилади у,—  осонликча булгани йуц, 
зур бериб мехнат цилншга тугри келди. Гап биз чицара- 
ётган буюмлар анча мураккаб, уни йигиш чогида зар- 
гардек аницлик талаб цилишининг узндагина эмас. Бпз- 
нинг бирлашмамизда з^амма маз^сулотлар шунаца. Асо- 
сийси —  ишчилар юцорн малакали булиши, ишга масъу- 
лнят билан муносабатда булпш талаб цилинади.

Мен бошцараётган брпгадада етти киши бор. Улар- 
дан у чтаси —-Валя Безбородова, Ннна Давидовская ва 
Тамара Петухова менинг дугоналарим. Менга ухшаб 
улар з а̂м туртинчи разрядлн булиб, асосий йигув опера- 
цияларида катта иш тажрибасига эгалар. Бригаданннг 
колган аъзолари —  Надя Ершова, Надя Смирнова ва 
Тамара Соколоваларнинг иш тажрибалари бирмунча 
кам. Уз-узпдап маълумки, «ипгупчи ветеранлар» пшга
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я т и  колгаплар Пплан уз тажрибалярЛпи уртокЛптпи'шД1;, 
уларга малака оширишда ёрдам беришди.

Бизнинг бригадамиз бошлаб берган ташаббуснинг 
турилишига з^исса цушган ишчиларнинг ижодий союзи 
билан бирга конструкторлар олдида куп жиз^атдан царз- 
дормиз. Ахир ёрдамга нисбатан турлича муносабатда 
булиш мумкин. Масалан, уз томонингдан з̂ еч цандай 
ташаббус курсатмаи, ташаббуснинг тушлишини сабр-то- 
кат бплан кутиб турнш з̂ ам мумкин. Бизнинг бригадамиз 
бошцача позицияда турибдн. Биз ниманн такомиллаш- 
тнриш зарурлигнни цех бошлнцларига, конструкторларга 
айтиб турамиз. Ахир, айтганларидек, бирор камчилик 
булса бизга иш жойнда куриниб туради-да. Чунончи, 
фацат микроскоп билан куриш мумкин булган детал- 
лардан йигиладиган прибор монтаж цилинадиган стол- 
ларни такомиллаштирншда шундай булган эди. Бизнинг 
ташаббусимиз билан цехда монтаж ишлари цилинадиган 
столларнинг созлашнинг анча илгор тартиби ишлаб чи- 
цилди, бу йигувчи ишининг сифатинн жиддий ошириб 
юборди.

Бригада ме^натининг самарадорлнги, бутун цех иши­
нинг пировард натнжаси турдош касбдагиларнинг уза- 
ро масъулиятига жуда з а̂м боглицдир. Албатта, илгари 
з а̂м монтаж цилиш учун дефектли деталлар олганимиз- 
да биз уларни уз иш жойимизда бир четда суриб цуяр- 
дик. Лекин бунга сарфлаган иш вацтимиз бекор кетар- 
ди. Бригада мез^натининг юксак самарадорлнги ва маз -̂ 
сулотнинг юксак сифати учун мусобаца бошлаб, биз 
турдош участкаларнинг бригадаларига ишнинг пировард 
натижасига цараб бахолаш таклифи билан мурожаат 
цилдик.

Бу мусобацанипг таъсирчанлиги маънавий ва мод- 
дий рагбатлантириш системаси билан, ишга давомийлнк 
ва оператив якун ясаш билан таъминламоцда. Бригада 
кунли'х ва ойлик иш якунларини билади, навбатдаги 
квартал тамом булгаидан кейин орадаи куп деганда сак- 
киз кун утгач, техника контроли булими мусобацалаша- 
ётган бригадалар группаси буйнча ма^сулотии биринчи 
тацдимдаёц топширишнинг уртача курсаткичи з^ацидаги 
маълумотларни беради. Якунлар чицарншда бригада 
аъзолари з̂ ар бирининг иш нормасини бажарганлик да- 
ражаси ва технологик з^амда мез^нат интизомининг бузи- 
лппш холлари булмяглплпгн хам з^исобга олпиадп.
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«Самарали иш вя аъло спфат бригадасн» фахрий 
уивони бирлашмада амал цилаётган социалпстнк мусоба- 
ца ^ацидаги Низомга кура ярим йил давомида ^амма 
ма^сулотни биринчи тацдимдаёц топширган коллектив- 
ларга (ишнинг бошца курсаткичлари ^ам яхши булгани 
^олда) берилади. Ш у билан бирга цех умумий й и р и л и - 
шида бригада бошлирига ма^сулотни О Т К  контролига 
курсатмасдан топшириш ^уцуцини берувчи гуво^нома 
топширилади. Гуво^номада бригада барча аъзоларининг 
номи ёзилган булади. Биз бундай тартиб масъулиятип 
оширишга цанчалик яхши таъсир цилишига ишонч з^осил 
цилдик. Бригада аъзоларига ^ар ойда моддий рагбат- 
лантириш фондидан 10% мицдорида ишбай ^ац (ёки 
мавсумий ишга тулаш ставкаси буйича) туланиши- 
ни ^исобга олмаганда, улар санаторийлар, дам олиш 
уйлари, бир кунлик базаларга, экскурсияларга ва бошца 
тадбирларга путёвка олиш хуцуци афзалликларига 
^ам эгадирлар. Сифат контролининг туррилигига ^ам, 
цачон ^амда цаерда булишидан цатъий назар бракка 
йул цуйилганлиги аницланса, унга ^ам бригаданинг бар­
ча аъзолари жавоб беради. Бра'кка йул цуйилганлиги 
аницланган, технологик ва ишлаб чицариш интизоми бу- 
зилган, иш нормаси бажарилмаган ой учун юцорида 
курсатилган мукофот туланмайди.

Бизнинг бригадамиз коллективи мана бир ярим йил- 
дан бери О ТК бригада тамгаси ^уцуцини уз цулида сац- 
лаб келмоцда. Ш у пацт пчида яроцли деталларпи чнця- 
риш 8 % купайди.

«Самарали иш ва аъло сифат бригадасн» номинн 
олиш мусобацасииииг ривожланиши умуман цехимпз 
буйича курсаткичларнинг яхшилапишп i i m i k o i i h i i h  бсрди. 
Фацат 1976 йилнинг узида яроцлп ма^сулотлар чицариш- 
ни ошириш ^исобига олинган ицтисодий самара 10 минг 
сумликдан ошиб кетди. Беш йилликнинг кейинги йилла- 
рида хам биз бундан кам булмаган матижаларга эри- 
пппп ннягидамиз. Чуиончи, 1977 йилда .^ам махсулотнп 
биринчи тацдимдаёк тошиирншнниг уртача курсаткпчп 
сезнларлн даражада яхшиландн.

Светланачилар коллективи юбилеи муцобил план- 
ларини ва унинчи беш йиллик топширицларини муваф- 
фациятли бажармокдалар.



(Ленинграддаги «Позитрон» бирлашмасининг 
тажрибаси)

Ленинград корхоналарпда «сифат-самарадорлик» 
системаси (цискартириб олганда—  С К Э ) коллективлар 
ме^нати юксак самарадорлиги учун мусобакасининг са- 
марали формаларидан бирп булиб цолдн. Унинг жорип 
этилиши «Познтрон» илмпп-ишлаб чнцарнш бирлашма- 
сига царашлп «Кулон» заводининг ишлаб чицариш 
участкаларидан бприда бошланди.

Ме^нат унумдорлпгннинг ошнрилишн натижасида бу 
участкада 1976 йилда махсулот пшлаб чицариш 13,6% 
купайди, коллектив карпйб беш минг сумлнк маблагни 
тежаб колдп. Тежаб колинган материаллардан 145 мпнг- 
дан куп дона махсулот чпкарилдп. Участкада СКЭнпнг 
жорнй этнлншпдан олинган умумпп пцтисодпй самара 
55 минг сумдан ошиб кетдн.

Мусобацанинг бу самаралп формасинннг мазмунп 
нимада?

Куйида келтирплган жадвалдан куриниб турнбднкн, 
«сифат —  самарадорлик» системаси хар бир иш жойида, 
участкада ва цехда иш спфатпни ошмритпнинг шахеий 
хамда комплекс плаплариннг бирлпгига асосланади. 
Унинг таъсирчамлигн спфатпи шпчиларнпнг узаро ва ик- 
ки томонлама контроль кнлпшларига ^амда ^ар бир 
ходимни ва брпгадалар, участкалар хамда цехлар кол- 
лективларинп маънавий ва моддип рагбатлантиришнинг 
самаралп спстемасига боглицдир. Бу ^ар бир иш жойида 
ишнинг юксак сифатли булиши учун зарур шароит яра- 
тиб беради, коллективнинг юксак ме^нат самарадорли- 
гига эришишини таъминлайди.

И ш  сифатини оширишнинг шахспй плаилари малака 
ва сифат боецнчларпнн, мехнат унумдорлиги, моддпй 
ресурсларнп тежаб-тергаш, иш спфатшш узаро ншчи 
контролнга олиш боекпчларннн уз ичига оладп. Участ­
калар ва цехлар пишнппг спфатпни ошириш комплекс 
планлари анча умумлашган курсаткичларни уз ичига 
олади. Бу —  ишлаб чицариш ва ма^сулотнинг техник 
даражасини ошириш; цех, участка буйича мехнат унум- 
дорлигини устириш; цех буйича махсулот тапнархки ка-

3. « С иф ат —  сам арадорлик»  ( С К Э )  систем аси

М)



маитпрпш; счфатнп пккп томонлама ншчп контролпга 
олпш.

«Сифат —  самарадорлик» снстемасинннг узпга хос 
му^им томонн шундакн, мусобацалашаётганларга план- 
ли тартибда иш сифати ва ме^нат уыумдорлигини 
ошириш буйича зур бериб ишлашнинг бир хилда диф- 
ференциялаштирилган марралари белгиланади. Сифат 
даражаси ёки босцичи яроцли ма^сулот чикишнинг про- 
центи билан аницланади. Яроцли ма^сулот чицаришнинг 
процентн унинг мураккаблигп группасига мувофиц бел- 
гпланади. Хаммасп булиб сифатнинг уч босцичп белгп- 
ланган.

Мусобацанинг марралари ва эрншилган натижалар 
мусобаца шартларнни куриб чпциш вактида бош техно­
лог булими билан келишнб олинган муайян улчов узга- 
рншп мумкинлпгпга караб ашщланадн.

Конденсаторлар мигувчп участкада, масалан, сифат 
даражасида цуйидагп шкала амал цнладп:

Буюммниг мураккаблигп Яроклп буюмлар- Сифат '
группаси Н 1 Ш Г  Н И 1 \” Ш  и, % даражаси

А группаси 3 3 - 4 3 1
44 — 55 11

56 ва ундан
ю̂ ори III

Б группаси 45 — 57 I
58 -  70 II

71 ва ундан
юкори III

В группаси 64 — 74 I
75 — 89 11

90 ва ундан
ю^ори III

Бундай шкалада сифатда эрншилган даражанн анпк- 
лаш осон булади. Чунончн, Л. Л. Шчедрова бошлнц 
К 10— 17 кондснсаторнни Гшгувчи брнгадада ишловчплар 
1977 йнлнинг июнида 75908 ма,\сулот тапёрлашдн. Ш ун- 
дан 51213 донасм яроклп деб топилди. Бу чицарплган 
ма^сулотнинг 67,4% яроклн дегаи маънони билдиради. 
Чицарилган ма^сулотнинг мураккаблигини (Б ) ^исобга 
олиб, бригада топширицни иккинчи даражали сифат бу­
йича бажарганлигини аникладик. Бу ёмон натижа эмас.
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Коллектив ме^нагпининг с а- 
\арбир ишчининг иш марадорлиги, участкалар,

сифати.иш сифатини яхши- цехлар иш сифатини оши-
лашианг шахсий плани ришнинг комплекс плани

«Сифат-самарадорлнк» системасининг тахмииий схемяси

Мала к а 5а сифат бос кич и
\ /1

ИшлаВ чикариш ва махсулот- 
нинг техник ¿аражасини оишриш

\
Мех,нат и.чумдорлигини оши 

риш бос кич и

\
\  /

/

Цех, участка буйича мех нат 
унумдорлигини устириш

Modduu pect/рсларни те- 
маб-тергаш

Цех буйича махсулот таннар 
хини камайтириш

Иш а/фштши //.игра иш ­
чи ии/тралили олиш / \ Сифат ни ккки томонла- 

ма ишчи кинтрплига олиш
/ \

Ишнии, ’ >оксп/\ сифпти 
i/41/н  р  'гбатлантирии/

/ \ Маьнавий ва m o ú ó u ú  риг - 
д'атлантириш систениса

Ш у билан бир каторда бригада коллективиннпг янада 
юцорироц маррага — I I I  даражали сифатга эришиш учун 
имконияти з̂ ам бор. Бригада ана шу учун курашмоцда.

Мусобацага бундай муносабатда булпш, яъни иш- 
лаб чикаришпннг узпга хос томонларини хисобга олган 
холда техник жн^атдап асосланган сифат ва умумдорлпк- 
нинг белгплапншп ёш ншчн учун з^ам, юцори малакали 
ншчп учун хам уз олдига аниц мацсадпи цуйиш ва бпр 
хилда шаропт яратиш имкоиини беради. Бунда ^ар бир 
ходим ва умуман бригада узи учун мустацил равишда 
мусобацанинг каттароц марраларини белгилаб олиши 
мумкпн. Бу ишчиларнппг мехнатда индивидуал сифат- 
ларпиинг памоён булишн имконияти ли Псрадн. Мусобаца- 
нинг бир хилда дифференцнялаштнрплган зур бериб 
ишлаш марраларн мусобацалашаётганларнинг иш нати- 
жаларини тавдослаб куришни таъминлаиди ва уларнинг 
ижодий усишлари учун шароит яратиб беради.

«Сифат —  самарадорлик» системасининг таъсирчан- 
лиги куп жи^атдан сифат устидан узаро ва икки томон- 
лама ишчи контроли олиб бопшцга боглицдир. Гап шун-



дакп, О ТК ходимларм ма^сулотиннг тп м о р л а тш т жара- 
ёнида уларда нуцсон бор-йуцлигини аницлай олмайди- 
лар, операцияни бевосита бажараётганларгина сифатни 
аницлай олишлари мумкин. Шундай килиб, узаро кон­
троль оралиц босцичда тайёрланаётган ма^сулотнинг 
купгина камчиликлари борлигинн аницлаш ва кейинги 
операцияларда яшнрннча дефектли махсулотлар чица- 
ришга йул цуймаслик нмкониятпни берадн. Бу контроль 
кандай амалга оширмлаётганлиги ^ацнда бмрлашмада 
С ЭКни жорий этишнинг ташаббускори булган «Кулон» 
конденсатор заводи 16-ц-ехинннг иккпта турдош бригада- 
лари бошлицлари ^икоя цилиб беришади.

—  Участканинг пировард ма^сулоти —  тайёр кон- 
денсаторлардир,—  дейди бригада бошлири Лилия Л а в ­
рентьевна Шчедрова.—  Ишнипг характери туррисида та- 
саввур булиши учун шундай рацамларни келтиришнинг 
узи кифояднр: ма^сулотнинг узунлиги— 1,5 мм, эни —  
бир ва баландлиги —  0,6 мм. С К Э  жорий этилишига к;а- 
дар ишчи контроли урнатишимизга нпма тусцинлик цил- 
ди? деб баъзан бир-биримиздан сураб цуямиз. Турдош 
бригадаларнинг ме^натнни ана шундай ташкил этишдан 
манфаатдорлиги булмас эди. Бригаданинг ^ар бир аъзо- 
си уз иш нормасига эга булиб, ё уни бажарарди ёки 
ошириб бажарардию, лекин унинг яроцли ма^сулот чица- 
ришни ошириш марраси йуц эди. Бригада барча аъзо- 
ларининг иш сифатини муттасил ошириб боришдан 
коллективнинг ^ам манфаатдорлиги йуц эди. Энди иш 
бошцача булиб кетди. Энди ^ар бир ишчининг янада 
юцори малакали булиши даражасидан ва унинг иш си- 
фатидан турдош бригадалар ^амда участкалар умуман 
манфаатдордир. Чунки бизнинг бригадада яроцли ма^- 
сулотлар чицаришнинг купайиши натижасида А. П. 
Дмитриева ра^барлик цилаётган турдошчнлар брнгада- 
сида ме^нат унумдорлиги усмоцда.

—  Л. Л. Шчедрова бошлик; бригада бнлан бизнинг 
узаро муносабатимиз яхши булиб, катта дустлмк асосига 
цурилган булсада,—  ^икоя цилади Антонина Павловна 
Дмитриева,— лекин шундай булишига царамай, биз йирув 
линиясидан юборилаётган ма^сулотларнинг сифатини 
синчковлик билан кузатиб борамиз. Бизнинг бригада- 
миз коллективи маъмурият олдига участкага келнб ту- 
шаётган ма^сулотларни самарали контроль цилиш воси- 
таларп билам таъминлашмм таклнф цнлди. Бу узаро кон-
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тролип кучантпрпшга, яроклп махсулотлар чикариш 
процентный оширишга ёрдам берди.

«Позитрон»да бригадалар махсулот сифатини яхши- 
лаш учун индивидуал ва коллектив жавобгарликни ку- 
чайтириш мацсадида уз ма^сулотларини ишчи кафолати 
бригадаси паспортн билан топширишга утишмокда. Ж у- 
натнладнган махсулотга бригада штампи босилган 
маршрут варацасн ана шу паспорт хпсобланади. Ш тамп 
махсулот капсп даражадагп спфат буйича танёрланган- 
лпгшш, яъпп x¡ap бпр бригада турдош коллсктпвга мех- 
нат унумдорлигинн цай даражада оширишга кафолат 
берганлигинп курсатиб туради. Бу жуда му^имдир, 
чунки, масалан, Л. Л. Шчедрова ва А. П. Дмитриева 
бошлиц бригадалар ишлаётган уша участкада йигув 
ишларида яроцли махсулот чицишининг хар бир про- 
центи ме^нат унумдорлигининг бир ярим процент усиши 
пмкониятини беради.

А. П. Дмитриева бошцараётгак бригада 1976 йилнпнг 
бошида ме^нат унумдорлигинн ошириш буйича учинчи 
босцич даражасида, сифат буйича эса, яъни яроцли ма^- 
сулот чицаришда иккинчи босцич даражада ишлади. 
Бригада уз мажбуриятини бажариб, 1977 иилнмиг боши- 
га хелиб, сифат даражаси учинчи босцичига эришди. 
«Позитрон»да С К Э  асосида мусобацалашаётган бошца 
куплаб коллектпвлар ю т у т  сингари бу ютуцца ме^натни 
бригада асосида ташкил этиш, бир наряд буйича иш- 
лаш имконини берди. Ишлаб чицаришнинг бошлангич 
ячейкаси булмиш бригада индивидуал жавобгарликни 
оширади ва коллектив масъулиятини мустахкамлайди, 
одамларни бирлаштиради, касб уриндошлпги илгор таж- 
рибасини ургатиш учун шаропт тугдиради.

Бирлашмада жорий этилган маънавий ва моддии 
рагбатлантприш тартпбига мувофиц С Э К  нинг таъсир- 
чанлиги ошиб бормоцда. Иш ^аци фондининг тежаб цо- 
лпнншп хпсобига ишчпларга мукофот бернлмоцда.

Бригада ёкп участкага технологии норма буйича но- 
буд булиш хисобга олннган холда ишлаб чпцаришнинг 
хамма ^ажмига иш ^аки фонди белгнланади. Цех булса, 
технологик норма буйича нобуд булиш мицдорини ка- 
майтира бориб, техник жи^атдан асосланиб тасдиклан- 
ган нормага нисбатан яроцли махсулот чицаришни 
куиайтиради- К,ушимча махсулот ишлаб чицарилиши фа- 
кат матсриаллар, ягбпб-ускупаларга хизмат курсатпш
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сарфлатппп тежаб цолшпппгнпа эмас, балки нш хаки 
фондинп >;ам тежаб цолпш имконини беради. А кс ^олда 
уни тайёрлаш учун ишчилар сонини ^ ш и м ч а  равишда 
купайтириш талаб цилинарди.

Масалан, «Кулон» заводи конденсаторлар тайёрлаш 
участкасп пшлов бериш учун 660 минг дона заготовка 
олдм. Складга 514 минг дона тапёр махсулот, шу жумла- 
дан белгплаиган нормадаи ташкарп 124,4 минг дона 
яроклн махсулот топшпрплдн. Шундай кплпб, яроклп 
ма^сулотнинг чпцпшп 77,9% ни ташкпл этдп. Тсхноло- 
гпк норма буйпча побуд булишнп камайтприш ^псоби- 
га цушимча махсулот чпцарилгап. Натижада асосий ва 
ёрдамчи ишчиларнинг иш ^аци фонди буйича тежам 
4450 сумни ташкпл этдн. «Позитрон» бирлашмасида 
амал цилувчи цоидага Kÿpa тежаб цолинган маблагнинг 
маълум процент» ишчпларии мукофотлаш учун ажрати- 
лади.

Бирлашмада шундай тартиб у'рнатилганки, унга му- 
вофиц ишчига бериладиган мукофотнинг 30— 40% унннг 
индивидуал иши якунларига ва цолган 60— 70% коллек­
тив ишининг якунларига цараб тугланади. Мукофот куп 
цисмининг коллектив иши натижалари буйича ту'ланиши 
истисносиз барча операцияларда махсулот сифатидара- 
жаси устидан икки томонлама ишчи коитролининг таъсир- 
чан булишинп таъмиилайди. Ма^сулотниг сифати мар­
шрут картаси билан бпргаликда бериладиган сифат 
кафолати бригада паспорти билан тасдицланади. Яроцли 
махсулот чицарганлик учун рагбатлантириш (сифат, 
пухталик, чидамлилик ва бошцалар учун) ишчиларнинг 
^амма категорияларига, шу жумладан ёрдамчи ншлар- 
дагиларга ^ам тааллуцлидир.

Маълум сифат даражаснга ва ме^нат унумдорлнги- 
га эришганлик учун т;уланадпган мукофот топширила- 
днган махсулотнинг биринчн такдимдаёк, кабул цилиб 
олпнпшига эрпшнлиши хнссаснга цараб купаядп ёкп ка- 
маядн.

Бригада бошлицларп, мастерлар, технологлар, дис- 
петчерлар ва контролерларга, яъни ушбу участкада бе- 
восита ишловчи ходимларга бериладиган мукофотнинг 
микдори шу участка ишчиларп учун белгиланган юкори 
даражадаги мукофот чегарасидан ошнб кетмаслиги бел- 
гилаб куйилган. Цех бошлицлари ва уларнинг Уринбо- 
сарлари хамда цех хизматп рахбарлари бирлашмада
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¿¡мал кпластгян ало^пда цонда Пупича мукофотланяд'и- 
лар.

«Сифат —  самарадорлик» системаси буйича мусоба- 
ка бирлашма коллективига ленинградликларнинг «Хар 
бир кишининг юксак снфатлп ишидан —  коллективнинг 
юксак самарали ишнга утиш» мусобацаси шиорини яна- 
да тулароц татбиц этиш имкониятнни бермокда. 1977 
йнлда бирлашмада С Э К  асосидаги мусобацада 17 цех, 38 
участка, 89 бригада цатнашди. Унинчи беш йилликнинг 
биринчи йнлнда бирлашма буйича «сиф ат— самарадор­
лик» спстемаснии жорий этишдан келган умумий Сама­
ра 600 минг сумдан ошиб кетди.

Мусобацани ташкил этишнинг янги формаси муцобил 
планлаштиришга з̂ ам имконият бермоцда. Бирлашма кол- 
лективининг 1976 ва 1977 ииллар буйича муцобил план- 
лари бирлашмага кирувчи ^ар бир бригада, участка, за- 
водларнинг цехлари томонпдан тузплган иш самарадор- 
лигн ва сифатпни ошириш комплекс планлари асосида 
газага келди.

4. Сафимизда битта хам цолоц булмасин

(«АвтоГАЗ» бирлашмаси тажрибаси)

Горький автомобиль заводи куплаб ватанпарварлик 
ташаббуслари ва социалистик мусобаца янги формала- 
рининг ватани ^исобланади. Ш у ерда урушга цадар 
маш^ур темирчи, Социалистик Ме^нат К,а^рамони А. X. 
Бусигин ташаббуси билан машинасозликда стахановчи- 
лик ^аракати бошланган эди. Улуя Ватан уруши йилла- 
рида эса фронтчилар бригадаларининг мусобацаси авж 
олиб кетди. Урушдан кейпнги давр бир цаича ватанпар­
варлик ташаббуслари билаи нишоиланди, шулар ора- 
сида «Сафимизда бигта хам цолоц булмасин!» деган ^а- 
ракат анча му^им а^амиятга эга.

Бу ^аракат заводда 1966 йнлда Социалистик Ме^нат 
Каэдамонлари А. И. Косицин, С. Н. Кузнецова ва И. С. 
Перямков бошлиц ишлаб чицариш илгорларининг та­
шаббуси билан пайдо булди. Улар уз цех, участка, бри- 
гадаларидаги цолоцларни ва тажрибаси булмаган ёш 
пшчнларпи оталицца олиш, уларнинг илгорлар даража- 
сига етнб олишларп учум ёрдам бернш ч а к и р н т  билан 
чпкднлар.



«Буидан кейпп: «Сафимизда бпронта ,\ам колоц бул­
масин!»—• бпзшшг шиоримиз булпб цолснн»— деб 
айтишди ташаббус бошлаганлар. Завод з^амма цехлари- 
нинг социалистик мусобаца илгорлари буни якдил- 
лик билан царши олдилар.

Бу ташаббуснинг а^амияти нимада? Купинча шун- 
дай хам буладики, ё бригадами, ёки бутун заводми бул­
масин коллективнинг умумий ютури ортида кимлар- 
нингдир урта даражадан з̂ ам паст ишлаганлиги, одатда 
айтилишича, коллективнн орцага судраши билинмай 
цолади. Уларнинг кам ишлаганлиги ишлаб чицариш ил­
рорлари ва новаторлари курсаткичлари ортида яшири- 
ниб цолади. Ишни шундай ташкил цилнш керакки, з^амма 
жон куйдириб ишласин, план топширицлари ва социа­
листик мажбуриятларнн бажарсин. «Сафимизда бит- 
та з̂ ам цолоц булмасин!» з^аракати худди ш у йуналишда 
риножланиб борди.

Горький автозаводчиларннннг ташаббусинн бошца 
жуда куп коллективлар цуллаб-^увватладплар. Лекин 
з^амма срда з̂ ам унга жиддий муносабатда булингани 
йуц. Л. И. Брежнев партия X X V  съездида цилган док- 
ладида шуни таъкидлади: «Энг муз^ими шуки, уртоц- 
лар, битта хам яхши ташаббус суниб цолмасин. Бундан 
бир неча йил аввал Горький корхоналарида «Сафимиз­
да битта з̂ ам колоц булмасин!» деган чацирик; пайдо 
булган эди- Бу чацириц фацат ишлаб чицаришдаги 
шиор булибгина цолмай, шу билан бирга у ахлокий нор- 
мага ^ам айлаиди. Дастлаб бу чацнрицни кенг купчилик 
цуллаб-цувватлади, лекнн афсуски, зфзирги вацтда баъзи 
бир жойларда бу чацириц унутиб цуйилдн. Вахоланки, 
бу чацирицни з^амма жойда ёйиш бутун мамлакат учун 
муз^нм натнжалар беришн мумкип».

«М амлакат учун муз^им натижалар бернши мумкин». 
Партия съездида автомобилсозлар ташаббусига берил- 
ган бу юксак баз^о айтганларндек цолоцларсиз мшлаш 
учун харакатпннг «иккннчп марта нафас ол1Ипп»га ун- 
даб юборди. Горькнйдан келган сьсзд делегатларинннг 
бир группаси шаз^ар корхоналарида, цурилиш ва тран­
спорт ташкилотларида «Ю ксак самарадорлик ва сифат 
учун курашда —  сафимизда битта з̂ ам цолок, булмасин!» 
шиори остида социалистик мусобацани авж олдириш 
чакирири билан мез^наткашларга мурожаат цилишди. 
Бу зсаракат мураббийлик харакатининг оммавий фор-



маспга цушплмб кетди. Бундаи мацсад—  ёш пшчилар- 
нпнг мураббнйлар маррасини эгаллашга эрпшишидир. 
Бу жпхатдан ГАЗ да куп тажриба тупланган. Туццизин- 
чи беш йиллнкда мураббнйлар оталигида 25 мингдан 
ортпц ёш пшчи тарбия ва уцув мактабини утди. Энди- 
ликда уларнинг купчилигп уз ишининг тажрибали мас­
тери. Ю ксак ме^нат унумдорлиги ва аъло сифат учун 
мусобацасида куплар уз тарбмячиларидан ортда цолиш- 
маяпти. 1977 пилда Г А З н п н г деярли 6,5 минг илиор 
ншчмси эндпгина станокда ишлай бошлаган ва ишчн- 
лик махоратинп хали эгалламаганларга оталпк кплди.

Асосида оталпк ёрдами ётувчи мураббийлик х;арака- 
тининг мацсадн —  ишлаб чикарншдагн ёшларда ме^нат- 
га коммунистпк муносабатни шакллантириш, уларнинг 
узларн танлаб олган касбни, илгор иш методларини 
эгаллаб олмшларнга ёрдам берпшдир. Ме^нат ва ^аёт 
тажрибаспга, шунингдек ёшлар билан ишлаш малака- 
спга эга булган пшчи кадрлар мураббийлик ишини ба- 
жарадилар.

Бирлашмада мураббийлик >;акнда Низом ишлаб чи- 
цилган ва тасдицланган, мураббнйлар совета ташкнл 
этилган. Шундай советлар барча ишлаб чицариш булин- 
маларпда хам ташкнл топган. Бирлашмада таъсис этил­
ган ва хар йили оталиц цилиш ишида юксак натижалар- 
га эришгаилик учун энг яхшп ишлаб чицариш илгорла- 
рнга берпладпгаи «Илгор мураббпй-тарбиячп» фахрии 
унвони ^ам бу харакатнинг рпвожланишпга имконият 
бермокда. Б у унвонга сазовор булган хар бир пшчига 
бирлашма рахбарларп томонидан пмзоланган рахмат- 
нома мактубн тантанали вазиятда топшнрнлади. Авто- 
заводчилардан 700 дан о р т и т  аиа шу упвонга мушар- 
раф булган.

Мураббнйлар —  тарбиячнлариинг уз касб ма^оратла- 
рини ошнришларп, педагогнк билпмларнни тулдириб бо- 
ришлари хам мухим а^амиятга эга. ГАЗнинг ишлаб 
чпкариш-технпка билими бошцармаспда педагогик курс- 
лар ишлаб турпбдп. Улар мураббнйларга ишлаб чица- 
рпш таълпмп, методпкасп, исихологияси ва тарбия асос- 
ларп буйича зарур булган билимларни берадн- Ишлаб 
чицарпш булинмаларп совстларп мураббппларнпнг ва- 
киллари ва бирлашма мураббнйлар советларининг аъзо- 
лари учун мураббнйлар мактаби ташкил этилган. 1976 
йилла бу мяктабларкт! бир л ттчи гм'лпб битприб чпцкан-



ларнинг Гшгплшп маросимп булдп. Эндплпкда улар куп 
фойда кслтпрпб янада самарали ишламокда.

Бирлашмада ^ам коллектив булиб, з а̂м индивидуал 
холда мураббийлик цилиш тажриба цилиб курилмоцда. 
Бмринчп холда тажрпбалп мураббий рахбарлпгпда ёш- 
лар коллектив» тузиладн, иккинчисида эса тажрибалн 
мураббийга бир-нккнта ёш пшчп бпркнтиб цуйиладп. 
Тажрибаси булмагап па иш. нормаси бажармаётган ёш 
шмчилар учун мсхпатппиг плгор мстодларп ишлаб чп- 
царпш-техннка курслари ^амда мактабларппинг кепг 
тармоцларн ташкнл этилган. Бу ерда ^ар йили минглаб 
ёшлар уцишади. Бу уларга ме^нат унумдорлигиии оши- 
риш, бракспз пшлаш, ма^сулотни бпринчи тацдимдаёц 
цабул цилиб олинишига эришишга ёрдам бермоцда.

Ишга янги келганлар завод эшигидан ^тиб.иш ж ой- 
ларига борпшларп захоти уз мутахассисликларининг ке- 
лажаги, иш шароитлари билан танишадилар. Улар учун 
дар^ол бригадалар, участкаларда мураббий танланадп. 
Мураббпй билан шогирд уртаспда шартнома тузиладн 
ва унда уларнинг цушма мажбуриятларн уз ифодасини 
топади. Ёш  ишчиларга оталик, цилиш шартнома тасдиц- 
ланишн биланоц бошланади ва шартномада курсатил- 
ган мажбуриятлар бажарилгандан кейин у цонуний 
^исобланади. Мажбуриятларнинг бажарилиши натижа- 
лари мураббнйлар советида куриб чицилади, кейин иш- 
чилар йигилишига олиб чицилади, бу ерда «ишчилик ун- 
вони» берилади. Тантанали вазиятда ёш ишчига курени 
тамомлаганлиги ^ацндаги ша^одатнома билан бирга 
разряд ва бирлашма коллективида мустацнл пшлаш 
^уцуцини берувчи «ншчи йулланмаси» берилади.

Самарадорлик ва иш сифатини ошириш шахеий з^ам- 
да бригада планлари юзасидан социалистик мусобацага 
якун ясаш вактпда оталиц ёрдами курсатиш буйича кон­
трол амалга ошпрнладп. Мураббнйлар совети мастер- 
лар, касаба союз ва комсомол активлари билан бирга- 
ликда вацти-вацти билан мураббий ва шогирд уртасида 
тузплган цушма мажбуриятларнинг бажарилишини тек- 
шириб туради. Оталиц ншининг йнллик якуни ва унинг 
узил-кесил натижалари мураббнйлар совети томонпдан 
касаба союз, комсомол комнтстн ва хуж алпк рахбарли- 
гпш ш г кушма мажлиенда курпб чпкпладп.

Бупдай ппшинг натижалари тез орада кузга ташлап- 
дп. Иш нормаенпи бажармаётган пшбаичп пшчплар со-



1111 бирлашмада пккн ярим баравар камайдп, С>у эба 
умуман бирлашма буйича ме^нат унумдорлнгининг уси- 
ши курсаткичларига жиддий таъсир курсатди. Ишлаб 
чицариш техник жиз^атдан цайта цуроллантирилиши 
билан бирга ишчилар касб ма^оратининг усиши Горький 
автомобилларндан учта маркасига давлат Сифат белгиси 
берилишнга эрншпш имконнятинп берди.

Бирлашмада ун минглаб ишчн иштирок этаётган тех­
нологии потокларнинг з^аммаси буйича комплекс социа- 
листик мусобаца авж олиб кетди. Корхона учун янги 
булган социалистик мусобацанинг бу янги формаси кон- 
вейерларнинг бекор туриб цолишини жиддий равишда 
цисцартириш, чицарилаётган ма^сулотнинг сифатини 
яхшилаш имконини беради. Бу «Сафимизда битта з̂ ам 
цолоц булмасин!» з^аракатининг муз^им йуналишларидан 
бири з^исобланади.

Шахсий ва бригада планлари буйича ишлаб чица- 
риш самарадорлиги ва иш сифатини ошириш социалис­
тик мусобацасини ривожлантириш з̂ ам шунга имконият 
яратиб беради. Бирлашмада асосий ишлаб чицаришдаги 
барча ишчилар шундай планларга эгадирлар. Унинчи 
беш йилликнинг биринчи йилида 22 мингдан ортиц шах- 
смй ва бригадалар планлари муваффациятли амалга 
оширилдн, иш шароитипн яхшилашга, иш жойини анча 
рационал ташкил этишга, цул операцияларни механи- 
зациялаштиришга, маз^сулот сифатини оширишга цара- 
тилган 14 мингдан ортиц ташкилий-техник тадбирлар 
ишлаб чицаришга жорий цилинди. К П С С  Марказий Ко- 
митетининг «Горький автомобиль заводи партия ташки- 
лотинпнг ишлаб чнцариш бирлашмаси шароитидаги иши 
тугрисида» 1976 йилнинг августида кабул цилган ца- 
рорида «Сафимизда битта хам цолоц булмасин!» з^ара- 
кати ходнмларни топширик; ва социалистик мусобацани 
муваффакпятлп бажаришга сафарбар этишнинг таъсир- 
чан воситаси эканлигп таъкидланади.

5. ^ар бир мез^нат коллективининг самарали 
ишлаши учун

(« Ростсельмаш» бирлашмаси тажрибаси)

Горькииликлар з^аракати Ростов области корхонала- 
ларида узинмнг янада рнвожипн топдн. Су ерда «Х|ар 
бир мехиат коллективп пишнннг юксяк гямярядорлиги
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учун» шппрн остида соцналнстнк мусобака авж олиб 
кетди. Л. И. Брежневнинг 1977 йнл апрелидаги табрик 
мактубида ростовликлар тажрибасига юксак ба^о бе- 
рилди. Унда, жумладан шундай дейилади: «Дон партия, 
совет, касаба союз ва комсомол ташкилотлари саноат 
ме^наткашлари ишни тугри уюштирган, соцмалистик 
мусобацага мо^ирона ра^барлик цилган тацдирда цолоц 
корхоналарсиз ишлаш мумкинлиги намунасини курсат- 
моцдалар. Сурункасига 3 йилдан бери областдаги деяр- 
ли ^амма завод ва фабрикалар махсулотини реализация 
цилиш, янги техникани жорий этиш планларини муваф- 
фациятли уддаламоцдалар- Сизлар эришилган натижа 
билан кифояланиб цолмасдан унинчи беш йилликда цо- 
лоц корхоналаргина эмас, ^атто цолоц бригадалар, 
участкалар ва цехлар ^ам булмаслигига ннтилаётгап- 
лигингиз айницса цувончлидир».

«Ростсельмаш» бирлашмасида ^ар бир ме^нат кол- 
лективи ишининг юксак самарадорлнги учун социалис- 
тик мусобацани ташкил этишнинг бой тажрибаси туп- 
ланган. Ана шу мусобака асосида барча ишлаб чица- 
рнш булинмаларн иши техник-ицтисодий жи^атдан чу- 
цур та^лил цилинмоцда, бунинг натнжасида коллектиг,- 
лар ишлаб чицариш самарадорлнги ва иш сифатппи 
оширишнинг янги резервларини цидириб топиб, уларни 
беш йилликка хизмат цилдирмоцдалар. Буларнинг ^ам- 
масн ягона технологик занжир бнлан богланган брига­
далар коллектнвлари уртасичаги мусобацанннг таъсир- 
чанлигпнн ташкил этиш, узаро мажбуриятларнинг, шу- 
ииигдск цехлар, корхоналар ва умуман бирлашманппг 
ицтисодий жи^атдан асосланган булпшини ошириш им- 
кониятини беради.

Бригадалар ва участкалар уртасидаги мусобака 
ижодий ицтисодий планлар асосида олиб борнлади. Мех- 

нат унумдорлигини ошириш техника па технологияпи тако- 
миллаштнриш, касб махоратинн устириб борпш асосида 
иш сифатини ошириш бупича мусобаца бу хуж ж атлар- 
нннг ажралмас цисми ^исобланади.

Бригаданинг ижодий ицтпеодин плани шундай булим- 
ларни уз ичига олади: ма^сулот хажмн ва сифати буйи- 
ча план, иктисодий курсаткнчлар. мех;натни ташкил 
этиш ва ишлаб чицариш маданияти, ме^нат мух;офаза- 
си ва техника хавфеизлиги, коммупистпк тарбия. Маса-
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лап, В. Ф. Фунтиков бошчплпк цнлаётган бригада планп- 
нинг кисмларидан бирн мана бундай (бригада галла ян- 
чиш аппаратный й и п ш , уларни тайёр холда комбайнга 
урнатпш учун бош конвенерга узатиб беради):

К $ р с а т к и ч л а р 1977 Лил план 
топшириги

1977 йил му- 
Кобил плани

Р алла п н чи ш ап п ар атл ар и н п  йигиш (дона
хисобида) ................................................................ 17186 17286

М а^сулотни  биринчи таед и м даё^  цабул  ки-
либ олиниш и, (процент ^исобида) . . . 96,1 9 6 ,5

Т о вар  м ахсулоти  (минг сум  ^исобида) . 343 ,5 345,4
Б и р киш и з^исобига б аж ар и л га н  иш (сум

^ и с о б н д а ) ................................................................ 11450 11514
И ш лаб чицпрмшга цилинган  сарф -хараж ат
(м инг сум  хисобида) ....................................... 3961 3361

Ижодий планда бригадага белгнланган топширицка 
кушимча равишдаЮ Ота аппаратни монтаж цилиш куз- 
да тутилган. Бу эса бирлашманинг муцобил планининг 
бажарилишига имконият беради. Мехнат унумдорлигини 
утган йнлдагига нисбатан 4,5% ошириш планлаштири- 
ладп. Х,ар бир аппаратни йигиш ншига мехнат сарфи
0,286 порма-соат камаяди, бу эса йиллнк программа ^и- 
собида 2698 норма-соатни ташкил этади.

Ижодий иктисодий планлар асосидаги мусобаца бар- 
ча мехнат коллектмвларннпнг ншига ижобий таъсир 
курсатадп.

—  Ижодий иктисодий плаплар,— дейди уни ишлаб 
чикпш ташаббускори булмиш старший мастер, Социа- 
лнстнк Мехнат Ка^рамонп Дмитрий Васильевич Еф и­
мов, —  пчкп хужалик хисобн элементларнни уз ичига 
олади. Улар коллективнинг хар бир аъзосини хисоб- 
кптоб цнлпшга, э^тиёт цилпшга, тежамкорликка, бутуп 
коллектив мехнатннпнг пнровард натижалари тугрисида 
гамхурлик килишга ургатди. Бизнинг участкамиз коллек- 
тивипииг 1977 йпл ижодий иктисодий плаии моддпй 
сарфларнп, пш вактппи тежаш, мехнат унумдорлигини 
ошириш, чпкариладнган махсулотларнинг сифатиии ях- 
шилаш, унштг тапнархиип камаитирпш спнгари ишнпнг 
сифатипн характерловчн курсаткичларни уз ичигя олади
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Участка коллектив» шплаб чпцарпш резервларппп 
тахлил цплпб, жумладан мехнат упумдорлпгини 5,9% 
оширишга, махсулотни О ТК  шахеий тамгаси билан чи- 
каришга 3200 сумлик моддий бойликми тежаб к;олишга 
^арор цилди.

Участкада куп станокка хизмат килиш ва касб урип- 
дошлиги кенг кулланила бошлади. Асбоб-ускуналарга 
яхшилаб цараб турилиши уларни ремонт цилишга ке- 
тадиган ва^тни цисцартирди.

Цехларнинг экономистлари чицим нормалари ва 
уларни планли равишда камайтириб бориш асосида 
моддий ресурсларни пул билан сарфлаш лимитларини 
хисоблаб чик;мо^далар ва бригадаларгача етказмоцда- 
лар. Энди бригадаларнинг барча аъзолари канча мате- 
риалдан фойдаланишлари мумкинлигини, материал, 
инструментнинг ба^осн канчалигнни, станок бир соат- 
лик ишининг, бир минут бекор ^олишининг, асбоб-ус- 
куналарни ремонт ^илишнинг кнммати канча туришини 
ва боищаларни билишади.

Партия ташкилотининг куллаб-кувватлаши ва и^ти- 
соднй хизмат курсатиш ходимларннипг ёрдамп туфайли 
бугунги кунда «Ростсельмаш»да ижодий планлар кенг 
ёйилди- 1977 йнлда шу план асосида узида 21 мингдан 
ортиц ишчпни бнрлаштирган 900 дан купро^ бригада 
ишлади.

Бирлашмада ижодий план буйича иш якунига цараб 
мукофотлаш ^а^идаги махсус низом кулланила бошла­
ди. Ш у низомга мувофи^ мукофотнинг конкрет ми^дори 
мастер томонидан профорг билан биргаликда белгила- 
иади. Ишда камчиликка йул цуйган ходимга мукофот­
нинг мицдори камайтирилиши мумкин, кимкн ишга ке- 
чикиб келса, унга мутлако мукофот берилмайди. Мастер 
коллективнинг розилиги билан бригадага ажратилган 
мукофотнинг умумий мицдоридаи участкада тежамкор- 
ликка эришишга бевосита ёрдам курсатаётган цех хо- 
днмларинн мукофотлаши мумкин.

Бунга ухшаш ташаббусларпипг рпвожлапишн ва 
чуцурлашиб боришп туккизпнчн беш ннллпкда «Колок 
корхоналарсиз ишлайлик» шиори остида бошлангап 
^аракатга жиддий узгартишлар киритиш пмкониятппи 
берди. Эндиликда мехнат коллективлари ишлаб чи^а- 
рнш з^ажми буйича топшприкларнн бажарнш учунгина 
мусоба^алашиш билан чегараланиб цолаётгаплари йу^.
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1\оло1упар каторига тушиб цолмаслик учун бу топширшу 
ни аъли сифат бнлан, анча самарали цилиб бажариш 
талаб этнладн.

Ана шу ма^садда «Ростсельмаш» бирлашмасида 
заводлар, ишлаб чицариш ва цехлар, участкалар ва 
бригадалар коллективлари социалистик мусоба^асининг 
янгп шартлари ишлаб чицилди. Уларда асосий шарт 
цилнб шулар белгиланади: бош техник-ицтисодий кур- 
саткичларни, ме^нат унумдорлигини устириш буйича 
тигизлик коэффициентини, 0,9 дан кам булмаган сифат 
коэффициентини (бирлашманинг амалдаги коидасига 
мувофи^ аникланади) бажариш. Бундан ташкари, якун 
ясашда шахсий йиллик ва беш йиллик план кабул цил- 
ган ишчининг цушган з^иссаси, ишлаб чш<;ариш топши- 
рицларини бажармайдиган ишчилар ва бригадалар- 
иинг йуцлпги; О ТК  шахсий тамраси билан ишловчилар 
>;иссаси ва заводнинг сифат Белгиси аттестациясидан 
утган деталлар з^амда узеллар з^иссаси сингари момент- 
лар з^исобга олинади. Шунингдек, ишчилариинг цамраб 
олиниши ва И ТР шахсий счет тежами ва у буйича те- 
жам микдори, турдош коллективларнинг «Сифат беш 
ниллмгпга—  ншчи кафолати» шиори остидаги мусоба- 
цасини ташкил килиш з̂ ам з^нсобга олинади.

Мусоба^ада ролиб чивдан бригада, участка коллек- 
тнвлари Фахрий ёрлиц ва пул мукофоти билан тацдир- 
ланади (ишлаётганларнинг сонига цараб); участка 
мастери, старший мастери з̂ ам мукофотлапади.

Бундан шартларнипг киритилиши социалистик мусо- 
бакага зарур п^тпсодпй база яратишга олиб келди. Иш 
якунларнга ба.\о беришда хар бир коллективга етказил- 
ган план топшири^ларинииг тигизлик даражаси ва улар 
томонндан ^абул ^илинган муцобил планлар хисобга 
олинади. Шуидай цилиб, моддий рарбатлантириш фонди 
системасипипг юзага келиши мез^нат унумдорлигини 
оширпш па махсулот таннархннн камайтириш юзасидан 
анча тпгнз мукобнл планларнн цабул циладнгаи кол- 
лектинлар учун бнрмуича ^улай шароит яратиб беради-

Буларнинг з^аммаси му^обил планларни синчковлик 
билан асослаш ва уларнннг бажарилишини чуцур таз -̂ 
лил килишни талаб этади. И^тисодий тахлил цилиш 
жамоатчилик бюроси иштирокида яхлит ик;тисодий таз$- 
лил утказиш учун махсус методика тайёрланган. Ана 
шу ор^али ме,\нат унумдорлигининг ошиши мумкинлиги
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факторлар буйпча атпщляпади. Масалаи, илгпр техпо- 
логияни жорий цилиш, ишлаб чицариш жараёнларини 
механизациялаш ва автоматлаштириш, ме^натни таш- 
кнл этпшнп такомиллаштнрнш, сменалар ичи- 
да иш вацтининг йу^отилишини цис^артириш, ёрдамчи 
ишлардаги ишчилар соннни камайтириш, ишлаб чи^а- 
риш цувватларидан фойдаланиш, асбоб-ускуналарни иш 
билан таъминлашни оширпш факторларннннг таъсири 
хисобга олинадп. Ншчиларпппг касб махоратининг оши- 
ши, илгор тажрибадан, мехнатнинг прогрессив усуллари 
ва методларнда фопдалапиш хам .\псобга олинади.

Уларнинг амалга оширилиши маълум даражада 
шароит яратилишини талаб ^илишига ь^араб бу резерв- 
лардан баъзиларини истпк,болли деб айтиш мумкин. У  
ёки бу коллектив узининг тайёргарлик даражасига ца- 
раб, планда конкрет ицтисодий та^лил очиб берадиган 
ишлаб чи^ариш ва ме^нат унумдорлигини ошириш 
резервларини ^исобга олади. Шунинг учун ^ам турли 
цехларда тигизлик коэффициента бир хилда булмасли- 
ги тасодифий эмасдир.

Масалан, биринчи пресслаш цехининг коллективи 
ме^нат унумдорлигини 6,1 % ошириш мумкин булгани 
з^олда (ицтисодий та^лил маълумотларига кура), план­
да бу курсаткични ^аммаси булиб 4% оширишни кузда 
тутди. Бунда тигизлик коэффициента 0,66 ни ташкил 
этди. 4-пресслаш цехи буйпча барча резервларни ишга 
туширишни ^исобга олганда ме.^нат унумдорлиги 
11,4% ни ташкил этиши керак булгани ^олда, планда 
фацат 8 % к;абул килиндн, тигизлик коэффициента эса
0,7 белгиланди. Бу биринчи пресслаш цехдагпга нисба- 
тан юкори булсада, аммо метиз цехиникидан пастдир. 
Метиз цехида тигизлик коэффиценти 0,81 белгиланган. 
Бу коллективлар планларини бажарганлари та^дирда 
моддий рагбатлантириш фонднни ташкил этиш ва фой­
даланиш ^ацида амал ^илиб турган низомга мувофиц 
рарбатлантирилади. Резервлардан максимал фойдала- 
нувчи ва аъло сифатли ма^сулот ишлаб чи^ариш билан 
энг юк,ори мехнат унумдорлигига эришган коллектив­
лар социалистнк мусоба^анинг амал цилувчи шартлари- 
га мувофи^ кушимча равншда моддий рагбатлантириш 
^ук>у^нга эгаднрлар.

Крлоц коллектпвларсиз ишлаш учун ^аракатининг 
рнвожланиши «Ростсельмаш»га ажойиб мехнат ютуц-
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ларттга эрпшиш пмкопиятппи Перди. Энднлпкда бпрлаш- 
мада бирорта ^ам цолоц завод, ишлаб чи^ариш ва цех 
üÿrç. Бригадалар ва участкаларда цоло^лар сони тез ка- 
майиб бормоцда. Масалан, 1977 йилнинг биринчи ярми- 
да 903 бригададан факатгина 12 таси план TonuiH piiFii- 
ни бажара олмади. Коллектив бирлашмада планларнн 
бажармапдпган бирорта хам бригада булмаслпги усти- 
да зур бсрнб пш олпб бормокда. Ва бу конунип холдир: 
топшпрнкларпппг уддаспдаи чпка олмаётган бригадалар 
сопи жуда кам булсада барибир улар катта зарар етка- 
зади: цехларда ишдан ташцари ва^тда ишлашга, цушим- 
ча сменалар ташкил этишга мажбур бÿлиб цолинади ва 
^оказолар. Ш унинг учун з$ам бирлашмада ^ар бир кон- 
крет шароитда 1̂ оло1ушкнинг сабабларини атрофлича 
текшириб куриш нима учун бу юз берди, а^волни туза- 
тнш учун нима цплиш керак? эканлиги ^оида булиб цол- 
ди. Бунда ^ар бир ме^нат коллективининг уз устига 
олган мажбуриятларннинг, ижодий и^тисодий планла- 
рмнпнг бажарплпшп устндан назорат цплишнинг мукам- 
мал системаси rçapop топди.

Хар бир мез^нат коллективида самарали ишлаш учун 
кураш ягона технологик занжир билан борли^ бу'лган 
бригадалар коллективлари уртасида мусобацанинг таъ- 
сирчан бÿлишини уюштиришга, участкалар, цехлар, кор- 
хоналар ва бутун бирлашма коллективлари узаро маж- 
бурпятарп ^амда му^обил планларининг ицтисодий 
жи^атдан асосланган булишини оширишга ёрдам бе- 
ради.



ТУРТИНЧИ БОГу

ТЕХНИКА ВА МОДДИЙ РЕСУРСЛАРДАН 
САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ

1. Ицтисод ва тежамкорлик учун мусобацалашиш

Тежамкорлик, ижтимоий мулкдан тежаб-тергаб 
фойдаланиш —  социалистик хуж алик юритишнинг аж- 
ралмас белгисидир. Социалистик ишлаб чи^ариш ша- 
роитида моддий бойликларни з̂ ар ^андай тежаш, з̂ ар 
^андай эз^тиёт цилиш бутун жамият фойдасига кетади, 
у мамлакат экономикасини янада ривожлантириш ва 
хал^ моддий фаровонлигини оширишнинг муз^им шарти 
з^исобланади.

Владимир Ильич Ленин 1919йилда «Бую к почин» 
асарида шундай деб ёзган эди: «Коммунизм оддий иш- 
ларнинг мез^нат унумдорлигини купайтириш турриси- 
да, галла, кумир, темир ва бошца маз^сулотлар шахсан 
ишловчиларга ва уларнинг «я^инлари»га эмас, балки 
«бегоналарга», яъни умуман бутун жамиятга... тегади- 
ган шу маз^сулотларнинг %ар бир пудини асраш турри- 
сида фидокорона ва орир мез^натни енгадиган рамхур- 
ликлари пайдо булган жойда бошланади». (В. И- Ленин 
Буюк почин. «Узбекистон» нашриёти, 1976, 90-бет).

М. И. Калинин узининг коммунистик тарбия маса- 
лаларига баришланган чи^ишларидан бирида теж ам­
корлик з^а^ида жуда образли фикр айтган эди: 
«Ижтимоий мулкка тежамкорлик муносабатида булиш 
коммунистик хусусиятдир. Менинг назаримда, инсоният 
тарихида коммунистик жамиятдан кура тежамлиро^ 
жамият булмаган. Бу табиий бир з о̂л: ахир бойликлар­
ни тасарруф цилиш, уларни сарфлаш фацат коммунис­
тик жамиятдагина ишлаб чицарувчилар цулида булади. 
Уйлайманки, ишлаб чи^арувчи сарф ^илишда эксплу­
ата то р а  ёхуд бировнинг бойлигини босиб олган кишига
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ййсбатан тежамкорроЦ эканлйгйни исботлаб утириШГа 
з^ожат йу^». («Коммунистик тарбия тугрисида» Танлан- 
ган нутц ва мацолалар. 1956 й., 188-бет).

Социализм шароитида з̂ ар бир ишчи, барча мез^нат- 
кашлар моддий ресурслардан рационал, тежаб-тергаб 
фойдаланишдан чуцур манфаатдордирлар, чунки мам- 
лакатнинг бутун бойлиги, барча янги моддий бойликлар 
оцибат натижада мез^нат билан яратилади ва мез^нат- 
кашларнинг манфаати учун фойдаланилади.

И^тисодий фан маз^сулот тайёрлаш учун сарфлана- 
диган иш ва^ти —  жонли мез^нат билан ишлаб чи^ариш 
воситаларида мужассамлашган аввалги мез^натни бир- 
биридан фар^лайди.

Корхона ми^ёсида маз^сулот тайёрлашга цилинган 
т^ла мез^нат сарфи з^исоблаб чи^илмайди, чунки иш 
вацтида сарфланган ишлаб чицариш воситаларини аниц- 
лаб чициш жуда мураккабдир. Лекин планлаштириш 
ма^садлари учун илмий-тадцицот институтларида з̂ и- 
соб-китоб олиб борилади. Масалан, металлургия завод- 
ларида бир тонна чуян ишлаб чицаришга тугридан- 
турри кетадиган мез^нат сарфи тахминан 0,6  соат иш 
вацтини ташкил этади. Ш у бир тонна чуянни чи^аришга 
кетадиган тула мез^нат сарфи 30 соатдан орти^ни таш ­
кил этади. Х,озирги замон металлургия ишлаб чи^ари- 
шида цулланиладиган рудани ^азиб олиш ва ташиш, 
кумир ^азиб олиш ва ундан кокс ишлаб чицариш, метал­
лургия асбоб-ускуналари тайёрлаш ва бошца куплаб ре- 
сурсларни олишда иштирок этадиган кончилар ва шах- 
терлар, машинасозлар ва химиклар, темир йулчилар 
ва куплаб бош^а соз^алар мез^наткашларининг мезднати 
з а̂м шунга цушилади.

Демак, жамоатчилик мез^натининг унумдорлиги мод­
дий ишлаб чик;аришда банд булган барча мез^наткашлар 
мехнатининг самарадорлиги, ягона хал^ хужалик ком- 
плексида куп сонли мез^нат коллективларининг узаро 
аниц з^аракат цилишлари билан аницланади.

Унинчи беш йилликда ишлаб чик;ариш самарадорлиги 
ва иш сифатини ошириш учун умумхал^ мусоба^асининг 
асосий йуналишлари орасида корхона асосий ва оборот 
фондларидан янада самаралирок; фойдаланишга муз^им 
урин ажратилган.

Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдаланиш-



фикациялаш, машиналар, асбоб-ускуналар, сменали иши 
коэффициентини яхшилаш ва уларнинг бекор туриб ^о- 
лишига бардам бериш, ишлаб чи^ариш майдонларидан 
фойдаланишни яхшилаш, янгидан ишга тушириладиган 
цувватларни узлаштиришни тезлаштириш йули билан 
эришилади. Ишлаб чик;ариш цувватларини муддатидан 
илгари ишга тушириш ва муддатидан илгари узлашти- 
риш учун з^аракати, масалан', Красноярск улкаси ме^нат 
коллективларида кенг авж олди. Участкалар томонидан 
бу з^аракат мажбуриятларинннг бажарилиши улкага беш 
йиллик ичида мамлакатга ^ушимча равншда миллиард 
сумлик цушимча маз^сулот бериш имкониятини бе- 
ради.

Унинчи беш йилликда корхоналарни техник жиз^ат- 
дан цайта цуроллантиришни тезлаштириш, эскирган тех- 
никани алмаштириш, ^ул ме^натини механизациялаш 
вазифаси цуйилган. Машинасозликда сменалик коэффи­
циентини ^ртача 20— 30% га ошириш белгиланган (1,3—■
1,4 дан 1,6— 1,7 гача). Буларнинг з^аммаси ишлаб турган 
корхоналарнинг ^айтим фондининг ошиши имконини 
бериши лозим. ^озирги замон ишлаб чи^ариш масшта- 
бида цайтим фондининг 1 % ошиши умуман мамлакат 
буйича тахминан 4 миллиард сумлик саноат маз^сулоти 
ишлаб чицариш деган маънони билдиради.

Иш лаб чи^ариш обороти фондларидан (хом ашё, 
материаллар, ёцилги, комплектланадиган ма^сулотлар 
ва боцщалардан) фойдаланишни яхшилаш тежамкорлик 
режимига цатъий риоя ^илиш, прогрессив конструктор- 
лик ечимларини цуллашни, технологияни такомиллаш- 
тириш, моддий ресурсларни янада чуцурроц ва комп­
лекс цайта ишлаш, ишлаб чик;ариш чициндиларини 
камайтириш ва улардан фойдаланишни яхшилаш йули 
билан таъминланади. Буларнинг з^аммаси о^ибат нати- 
жада маз^сулотлар сарфини камайтириш имкониятнни 
беради.

Бу жиз^атдан цуйилган вазифанинг кулами хасида 
ушбу ракамлар далолат беради- Беш йил ичида тежам- 
корликда (илгариги амалдаги нормага нисбатан) шу- 
ларга эришилиши лозим: машинасозлик ва металлни 
кайта ишлаш саноатда ^ора металлар прокати— 14—  
16% мицдорида, курилишда— 5— 7% , цемент ^урилишида 
тежамкорлик— 5— 6 % ва ёгоч материаллари— 12— 14% 
цозон-печка ёк;илриси 3— 4% , электр ва ёк;илги энергия-

99



с и — 5%, юкларни автомобилда ташиш буйича бензин ва 
дизел ёцилриси— 8 %. Барча турдаги хомашё, материал- 
лар, ё^илги ва электр энергияси ишлаб чикариш з^аж- 
мини анча купайтириш билан бирга, улардан рационал- 
роц фойдаланиш мамлакатга ва а^олига керак булган 
маз^сулотлар чицариш з^амда, шу бплан бпрга, жамоат 
мез^нат унумдорлигини анча ошириш учун кушимча им- 
кониятлар очиб беради.

Мез^нат унумдорлигининг ошишига ^араб, ишлаб чи- 
цариш умумий сарф-харажатида моддий-сарф-харажат 
мицдори купаяди. «Мез^нат унумдорлигининг ошиши ай- 
нан шундан иборатки, —  деб ёзган эди М аркс,— жонли 
мез^нат з^иссаси камаяди, илгариги мез^нат з^иссаси эса ку. 
паяди, лекин шундай купаядики, товар таркибидаги ме.у 
натнинг умумий суммаси камаяди» («Капитал» I I I  том, 
277- б ет).

1975 йилда саноат ма^сулоти таннархида жонлн мез̂ - 
натга туланадиган хак (иш з$ак;и ва социал страхо- 
ваниега ажратилган маблаг) 14,6% ни (1970 йилдаги 
16,1% га нисбатан) ташкил этди. Бу з^исса саноатнинг со- 
з^алари буйича жиддий фарц цилади. К,азилма саноати 
соз^аларида жонли мез^натга туланадиган з^исса умуман 
саноат буйича туланадиганга нисбатан 2— 3 баробар 
юцоридир (масалан, кумир саноатида— 30,7% , ёгоч са- 
ноатида— 39,6% ). К,айта ишлаш саноати соз^аларида 
(машинасозликдан тапщари) жонли мез^натга туланади­
ган з а̂ц саноат буйича урта даражадан пастдир (маса­
лан, енгил саноатда— 8 ,1%, ози^-овцат саноатида —  
5,7% ). Машинасозлик саноати бир вацтнинг узида з(;ам 
материални, з̂ ам мез^натни куп талаб циладиган соз̂ а 
з^исобланади. 1975 йилда машинасозлик ва металлни 
цайта ишлаш саноатида социал страхованиега ажратил- 
гани билан бирга иш з^а^ининг з^иссаси 23,6% ни таш ­
кил этди.

Саноатда моддий сарф-харажатпн бир процент тс- 
жаш  эндиликда 4 миллиард сумдап ортпц маблагнп 
тежаш дегап гам булиб цолдн. Дсмак, моддий сарф-ха- 
ражатни тежаш-маз^сулот таннархини камайтиришнинг 
бош йулларидан биридир. Таннархни камайтириш эса, 
уз навбатида корхона даромади усишининг асоси з^исоб- 
ланади. Унинчи беш йилликда саноат фаолиятидан оли- 
надиган даромадни 74% купайтириш белгиланган.

С а н о а т д а  т о в а р  м а х с у л о т н г а  г^нлнкадпгап  ипр  сум-
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лик сарф-^аражатни беш йнллик ичида 4— 5% , ш у жум- 
ладан машинасозликда 9— 10% камайтириш вазифаси 
турибди. К,урилишнинг смета ба^оси 3 — 5% , темир йул 
транспортида юк ташиш таннархи 4— 5% камайтирили- 
ш и  лозим.

Саноат, цурилиш, транспорт ва моддий ишлаб чица- 
ришнинг бошца со^аларининг ишлаб чи^ариш базаси 
тез усмоцда ва такомиллашмоцда. Асосий ишлаб чи- 
цариш фондлари, масалан, саноатда саккизинчи ва ту^- 
цизинчи беш йиллик йилларида 2,3 марта усди, бу иш- 
ловчилар сонининг усиш суръатидан анча ю^оридир. Бу, 
ме^нат фонди тобора тез у'сиб бормо^да, демакдир. Чу- 
нончи, 1965 йилда саноатнинг з̂ ар бир ходимига 5,3 минг 
сумлик саноат-ишлаб чи^ариш фонди тугри келган 
булса, 1975 йилда у 10,1 минг с^мни ташкил этди. Унин- 
чи беш йилликда саноатда ме^натнинг фонд билан 
таъминланиши яна 34 процент усади. Ш унинг учун з а̂м 
корхоналарда техникадан, ишлаб чи^ариш фондларидан 
самарали фойдаланишнинг аз^амияти йил сайин усиб 
бормоцда.

«Жамиятимизнинг бойлиги нацадар купаймасин,—  
деди Л . И. Брежнев К П С С  X X V  съездида цилган док- 
ладида, —  цатти^ ицтисод цилиш ва тежамкорлик халц 
хужалигини ривожлантиришнинг, хал^имиз фаровонли- 
гини оширишнинг энг муз^им шарти булиб ^ола 
беради.

^ ар бир сумни, з̂ ар бир мез^нат соатини, маз^сулот- 
нинг з$ар бир тоннасини ани^ з^исболаш ва ундан самара­
ли фойдаланиш, хужасизлик ва тартибсизликни мутла- 
к;о тугатиш —  бизнинг юксак партиявий бурчимиздир. 
Зеро, биз ^зимиз учун энг азиз булган Ватан бойлиги 
ва цудрати йулида, халц фаровонлиги ва равнаци йу- 
лида тежаймиз».

>^ар бир ишчи, з̂ ар бир мез^нат коллективи тежамкор­
лик режимига цатъий риоя ^илишни, нобудгарчиликка 
йул цуймасликни таъминлашда узининг сезиларли з̂ ис- 
сасини ц^ша олади ва цушиши керак.

Энг аввало ишлаб чицаришни техник жиз^атдан та- 
комиллаштириш, асбоб-ускуналар ва моддий ресурслар 
зсисобига маз^сулот ишлаб чицариш з^ажмининг юксак 
суръатлар билан усишини таъминлаётган корхоналар 
коллективларининг тажрибасидан фойдалаппш ало^ида 
аз^амиятга эга.
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Шужиз^атдан «АвтоЗИЛ» бирлашмасининг тажриба- 
си жуда з а̂м ибратли булиб, ишчилар ва мутахассислар- 
нинг «Ишчи ташаббусига —  инженерлик таъминоти» 
шиори остидаги ижодий з^амкорлиги кенг ривож топган.

Урал вагон-ремонт заводи ва «Уралмаш» бирлаш- 
маси коллективи ташаббускор булиб чиццан Свердловск 
корхоналаридаги комплекс шахсий счетлар асосидаги 
самарадорлик ва сифат мусобацаси хал^ хужалигига 
жуда катта самара бёрмо^да.

Металлдан тежаб-тергаб фойдаланиш буйича М аг­
нитогорск металлургия комбинати ва Челябинск трак- 
торсозлик бирлашмасининг ташаббуси цизрин цуллаб- 
цувватланди. Бобнинг кейинги булимларида бу илрор 
коллективларнинг тажрибаси туррисида з^икоя ^или- 
нади-

2. Ишчилар ва мутахассисларнинг ижодий 
з^амкорлиги

(VАвтоЗИЛ» бирлашмаси тажрибаси)

Москвадаги «АвтоЗИЛ» ишлаб чи^ариш бирлашма- 
сини з^а^ли равишда совет автомобильсозлигининг 
асосчиси, техника таравдиётининг байроадори деб ата- 
шади. У  юк ташиш ^уввати уртача булган автомобиль 
чицариш буйича мамлакатда етакчи урин эгаллайди. 
Мамлакатда бутун автомобилда ташилаётган юкнинг 
тахиинан учдан бир цисми З И Л  машиналарида бажа- 
рилади. Ш у маркали автомобиллар жа^оннинг эллик 
мамлакатига, уй холодильниклари эса жа^оннинг олт- 
миш мамлакатига экспорт цилинади.

ЗИ Лда тущ изинчи беш йилликда фан ва техника 
ютуцларини ишлаб чицаришга жорий цилишни тезлаш- 
тириш ва шу асосда юцори сифатли маз^сулот чи^ариш 
бу’йича цувватни ошириш з^аракати бошланган эди. Бу 
з^аракат К П С С  Марказий Комитетининг «Москвадаги 
И. А. Лихачев автомобиль заводи («З И Л » ишлаб чи^а- 
риш бирлашмаси) коллективининг фан ва техника ютуц- 
ларини ишлаб чицаришга жорий ^илишни тезлаштириш 
ва шу асосда юцори сифатли маз^сулот чицариш буйича 
цувватни ошириш ташаббуси з^акида»ги 1974 йил 14 
августдаги царорида маъ^улланди.

Т у ^ к з и н ч и  беш йиллик ичида «ЗИ Л » бирлашмаси*
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да маз^сулот ишлаб чицариш 41,8% купайди, мез^нат 
унумдорлиги 42% усди. Шундай цилиб, ишлаб чицариш- 
ни техника жиз^атдан такомиллаштириш асосида мез^нат 
унумдорлигини устириш з^исобига ишлаб чи^аришнинг 
бутун з^ажмида усишга эришилган. Ш авкатли мез^нати, 
ишлаб чи^аришдаги юксак курсаткичлари учун З И Л - 
нинг 10 мингдан орти^ ходими Совет Иттифо^ининг 
орден ва медаллари билан мукофотланган. Автозавод- 
чилар сафида 37 та Ленин мукофоти ва С С С Р  Давлат 
мукофотлари лауреатлари, 10 та Социалистах Мез^нат 
К,азфамони бор. 1976 йилнинг 30 апрель куни заводнинг 
мез^ант солномасига муз^им сана булиб кирди. Биринчи 
Май байрами арафасида З И Л  ишчилари з^узурига 
К П С С  М арказий Комитетининг Бош секретари урто^ 
Л. И. Брежнев келди. У  цехларда, бош конвейерда бул- 
ди, заводга Октябрь Революцияси орденини топшириш- 
га багишланган (коллектив туццизинчи беш йилликда 
эришган ютуцлари учун мукофотланган эди) тантанали 
митингда нутц сузлади.

«Пойтахтнинг азим автомобиль корхонаси — хал^и- 
мизнинг севикли фарзандидир, —  деди ана шу учрашув- 
да Леонид Ильич Брежнев. —  Совет кишилари энг зарур 
нарсалардан узимизни тийиб, келажакни деб, узимиз- 
нинг совет машиналаримизни ишлаб чицариш мацсади- 
да бу корхонани барпо этган. 1918 йил ёзида уша пайт- 
да «AMO» деб аталадиган бу заводга В. И. Ленин келган 
эди. У  ишчиларнинг корхона исти^боли туррисидаги са- 
волларига жавоб бериб, тез орада шу корхона цучогида 
минг-минглаб совет автомобиллари ишлаб чи^арилади- 
ган булади, деган эди.

Лениннинг шу сузлари руёбга чи^ди. 1924 йили 7 
ноябрь куни К,изил майдонга тупланган кишилар «AMO» 
маркаси ^уйилган унта юк автомашннасини ц и з р и н  цар- 
саклар билан кутиб олдилар. Бу —  совет автомобил- 
созлигининг илк корхонаси булган заводнинг, эндилик- 
да саноатимизнинг байроцдорларидан бирига айлангап 
заводнинг тунгич маз^сулотлари эди».

Л . И. Брежнев автозаводчилар билан булган учр^- 
шувда сузлаган нут^ида З И Л  коллективи жаз^он авто- 
мобилсозлиги эришган илрор юту^ларга жавоб беради- 
ган маз^сулот чицаришни уз олдига цуя олади ва цуйиши 
керак, деди. Бу барча автозаводчилар фаолиятининг 
ижодн булиб цолди.
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Упнн'ш  бсш йилликда автозаводчплар ме^Нат унум- 
дорлмгини 34% купайтириш ва шу ^исобга ишлаб чи^а- 
ришнинг бутун усиш ^ажмига амалда эришиш учун му- 
собацалашмоцдалар. Фан ва техника ютуцларини тез- 
ро^ жорий цилиш учун кураш, демак, пировард юцори 
натижаларга, янада купро^ самарадорликка эрншиш 
учун кураш бирлашманинг барча ме^нат коллективла- 
рини цамраб олмо^да. Ана ш у ташаббус туфайли 1976 
йилда йилига 205 минг автомобиль чи^арнш ^уввати- 
ни вужудга келтириш, яъни лонн^а топширипща кузда 
тутилганига нисбатан 5 мингдан орти^ автомобиль чи- 
^ариш имконияти юзага келди.

З И Л д а янги техникани ишлаб чи^аришга тезро^ ж о­
рий цилиш ва узлаштириш учун мусоба^а бу ерда фан 
билан ишлаб чицариш уртасида, янги техникани ишлаб 
чи^иш билан уни жорий этиш уртасида узилиш булиши- 
га йул цуймайдиган амалдаги мукаммал система асо- 
сида ривожланиб бормоцда. Бирлашма атрофида фан 
ва техника ютуцларини жорий ^илиш системаси жара- 
ёнларини комплекс бошцаришни — «тад^ицот —  конст- 
рукторлаштириш —  тайёрлаш —  жорий этиш»ни кузда 
тутади. Ш у билан бирга, у завод новаторлари, ихтиро- 
чилар, инженерлар ва мутахассислар кенг доирасини бу 
жараёнда доимий ^амда актив иштирок этишлари имко- 
ниятини беради. Ташкилий ва техникавий тадбирлар 
комплекси, планлаштиришни такомиллаштириш ва янги 
техникани жорий этишни рагбатлантириш билан бир 
^аторда ишчилар з^амда мутахассисларнинг ижодий 
^амкорликлари з̂ ам шу системанинг асосини ташкил 
этади. Мусоба^алашаётганларнинг куч-гайрати хужалик 
фаолияти юцори пировард натижаларга эришишига 
царатилгандир.

Инженерлар ва техникларнинг шахсий з^амда коллек­
тив ижодий планлари асосида мусобацалашишлари иш ­
лаб чи^ариш техникаси ва технологиясини ривожлан- 
тиришда катта а^амиятга эга. «ЗИ Л » бирлашмасида 
инженер-техник ходимларнинг 80% га я^ини уз шахсий 
ижодий планига эга. Улар ишчиларнинг ишлаб чи^ариш 
техникаси даражасини ошириш учун курашда актив иш­
тирок этмовдалар.

Мусобаца давомида ишчилар ва мутахассисларнинг 
корхона техника даражасини оширишга, хужалик фао- 
лиятида ю ксак натижаларга эришишга царатилган ижо*
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дий з^амхорлихлари мустаххамланди. «З И Л » бирлашма- 
си коллективининг тажрибасига К П С С  М арказий Коми- 
тетининг октябрь (1976 йил) Пленумида ю ксак баз^о 
берилди.

Унинчи беш йилликда бу мусоба^а янада ривожллн- 
тирилди. «Ишчи ташаббусига —  инженерлик таъминоти» 
ватанпарварлик з^арахати унинг янги босцичи булиб ^ол- 
ди. У техника таравдиёти суръатларини тезлаштириш 
асосида ишчилар ва мутахассисларнинг юксак самара- 
дорлик з^амда сифат учун курашда биргаликда куч-1 ай- 
рат сарфлашларини органик равишда боглайди.

Михаил Афанасьевич Кочубеев бошчилик цилаётган 
темирчилар, штамповкачилар бригадаси янги з^ара- 
катнинг ташаббускори булиб чицди. М ана у нималар 
дейди:

—  Мен бош темирчилик цехида йигирма йилдан бери 
ишлайман. Мен бош^араётган бригада автомобилнинг 
энг йирик ва мураюхаб деталларидан бири —  олдинги 
у^ни штампалайди. Менинг з^амма урто^ларим — дастёр- 
лар, иситувчилар, прессловчилар —  уз ишининг аъло да- 
ражадаги усталари, з^алол мез^натхашлардир. Улар 
билан ишлаш осон. Бир-биримизни ишора билан тушуна- 
миз. Куп йиллардан бери уз сменачиларимиз —  Влади­
мир Евгеньевич Сапожников бошли^ бригада билан му- 
соба^алашиб келамиз. Бир-биримизнинг ютугимизни 
баб-баробар кузатиб борамиз.

К П С С  X X V  съезди ишлаб турган кунларда биз энг 
юксак мез^нат унумдорлигига эришдик ва маз^сулотни 
дарз^ол биринчи тахдимдаё^ цабул цилиб олинишига му- 
ваффац булиб, бир сменада пландаги 285 у^ урнига 
315— 320 ук;ни штамповка цилдик. Биз ана шу иш ре­
кордный з̂ ар бир иш кунининг нормаси к;илпб олишга 
суз бердих. Автозаводчиларнинг купи бизнинг ташаббу- 
симизга ^ушилишди.

Биз энг аввало мез^натни рационал ташкил цилиш —  
изчиллик, суръат, тезкорлик з^исобига ишда яхши кур- 
саткичларга эришмо^дамиз. Смена бошланишидан ол- 
дин иш жойи, инструментларни жуда яхшилаб текши- 
риб чицамиз.

Купчилигимнз турдош касбларнн эгаллаб олганмиз. 
Ш у туфайли, бир камча вахт пшлагапдаи кеппп, маса- 
лан, штамповка кплншда болгапп у ёкп бу киши уз к у ­
лига олиб ишлай беришн мумкин. Бундай ^плиш одам-
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ларни чарчатмайди. Ишни узаро алмаштириб туриш 
иш бошланган дацицадан иш кунининг охиригача чарча- 
масдан бемалол юцори суръат билан ишлаш имкони- 
ятини беради.

Х ар цандай иш жойида з$ам резерв борлигига биз ;уз 
иш тажрибамизда ишонч з^осил ^илдик. Уларни цидириб 
топиш ва фойдаланиш —  з̂ ар бир кишининг: темирчи- 
нинг з^ам, слесарнинг з^ам, токарнннг з̂ ам, йигувчииинг 
з̂ ам иши.

Белгиланган даражадаги ишни бажаришда бригадага 
амалий ёрдам беришни конструктор И. И. Сухов ва тех­
нолог В. Ф. Тюбекин уз зиммаларига олишди. Бригада 
коллективи шу мутахассислар билан 1976 йилга ижодий 
з^амкорлик цилиш з^а^ида цушма шартнома тузди. 
Ш артномада инженерлар бригада аъзоларининг техник 
таклифларини маълум ва^т ичида амалга оширишга, 
бригада эса, уз навбатида, у ёки бу техника янгнлигини 
тезда узлаштиришга ваъдалашишди.

Бу шартнома амалга оширилди. У  социалнстик му- 
соба^анинг муваффациятли бажарилишига куп жиз^ат- 
дан ёрдам берди. 1976 йилда бригада кунига уртача 316 
упаковка ишлаб чицарди. Муддатидан илгари— 22 ноябр- 
да йиллик топшириц бажарилди, йил охиригача плаидан 
таш^ари 132 минг сумлик цушимча маз^сулот чик;арил- 
ди. Ш у билан бирга, сарф-харажатнинг з^амма ^исмла- 
ри буйича 6350 сум тежаб цолинди.

Бригада коллективи узининг 1977 йил мажбуриятида 
унинчи беш йилликнинг икки йиллик топширигини ок- 
тябрнинг 60 йиллиги кунига, 1977 йил топширигини 
муддатидан илгари —  22 ноябрга бажаришга ва план- 
дан ташцари 138 минг сумлик к;ушимча маз^сулот ишлаб 
чи^аришга царор цилди. 1977 йилда бригаданинг кунда- 
лик цилган иши 320 упаковкани ташкил этди.

Ижодий з^амкорлик тугрисидаги шартнома асосида 
бригада мутахассислар билан биргаликда 1977 йилда 
иш сифатини ошириш бригада планини ишлаб чи^ди 
(108- бетга царалсин).

Бригада мажбуриятда кузда тутилган сменада M ay 
сулот чи^аришни купайтиришга иш жойини рационал 
планлаштириш, сменанинг бошланишига ^адар иш жо- 
йи ва инструментларни яхшилаб тайёрлаб к,уйиш, бри­
гада аъзоларининг касб маз^оратини оптипчш, уларнннг 
бир-бирларининг урнини алмаштириб туриш, асбоб-ус-
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куналарнйнг бекор туриб ^олишини ^исцартирнш ва 
техник таклифларни мутахассислар ёрдамида амалга 
ошириш орцали эришмоцда.

Келтирилган пландан куриниб турибдики, ме^нат 
унумдорлигини 5% ошириш инженерлик тадбирларини 
утказиш ^исобига таъминланади. Улардан бир ^исми 
амалга ошириб булинди. Чунончи, штампдан темир зар- 
рачаларини пуфлаб чицариш автоматик системаси конс­
трукция цилинди ва тайёрланди, бу эса ме,\нат шарои- 
тини енгиллаштириш билан бирга асбоб-ускуналардан 
тулароц фойдаланиш, бир йилга ^исоблаганда ме^нат 
сарфи операциясини 573 норма-соат камайтириш имко- 
ниятини берди.

Октябрь ойи учун биргаликда тузилган планда олдин- 
ги цисмдаги уцни болта (поковка)лашнинг янги, анча 
юцори технологик конструкциясининг жорий ^илиниши 
штампнинг чидамлилигини 10— 15% оширади ва ундан 
болгалашнинг (поковка) чицариб олишни осонлаш- 
тиради. Демак, штампларнинг узи камро^ алмаштириб 
турилади, штампларни алмаштиришга кетадиган ва^т 
камаяди ва шунга мувофиц асбоб-ускуналарни тартиб- 
га келтиришга ^ам кам вацт сарфланадики, бу иш вац- 
тини тежаб ^олиш ва купро^ иш бажариш  билан 
бевосита боглицдир.

Енгиллаштирилган профелли бир томонли прокат- 
нинг жорий этилиши тайёрланган ма^сулот ^ар бири- 
нинг вазнини камайтириш ^исобига металлни тежаб цо- 
лиш имкониятини беради. Бу йиллик программа 
^исобида 35 тоннани ташкил этади. Лекин бу янгилик 
фа^ат туртинчи кварталда жорий этилар экан, бу ^олда 
бригада 1977 йилда 10 тоннага яцин металлни тежаб 
^олиш реал эканлигини ^исобга олиши мумкин.

Сменадошлар бригадаси коллективи (В. Е. Сапож ­
ников бошли^ бригада) билан юцори ме^нат унумдор- 
лигига, ма^сулот сифатини яхшилаш га эришиш учун 
мусобацалашиш з а̂м ишнинг муваффациятига таъсир 
курсатмо^да. Худди шу асбоб-ускуналарнинг узида 
турли сменаларда ишлаётган бригадалар коллективла- 
ри иш шароитининг бир хиллиги ва уларнинг курсаткич- 
лари тула тавдослаб курилиши туфайли мусобацанинг 
таъсирчанлиги ошиб бормоцда.

Бригада коллективи 1977 йилнинг олти ойи мобай- 
нида пландан ташцари 48 минг сумлик ма^сулот берди
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А. А. Кочубеев бошлпц бригада ишчилари, конструктор Й. Й. Сухов 
ва технолог В. Ф. Тюбекишшнг 1977 билда 

иш сифатини ошириш буйича биргаликда тузган планидан

Бригаданинг мажбуриятн Мажбурияткинг асослачиши

Ме^нат унумдорлигини 
12 процентга ошириш

10 тонна металлни те- 
жаб цолиш

Ишлаб чи^аришда те- 
жамкорликнинг уму- 
мий мицдорини 3500 
с^м булишини таъ- 
минлаш

Барча ма^сулотни кж- 
сак сифат билан чи- 
цариш, унинг бирин- 
чи тавдимдаёк цабул 
к,илиб олинишига эри- 
шиш

Бригада томенидан цилинган таклифнинг ин- 
женерлар И. И. Сухов ва В. Ф. Тюбекинлар 
томонидан амалга оширилиши ^исобига ме̂ - 
натиибир йула 5 процентга епгиллаштирши 
2 проценти штампдан темнр заррачаларшш 
пуфлаб чицаришни автоматлаштириш, (3 про­
центи штампнинг янги конструкциясини уз- 
лаштириш ^исобига)
Касб ма^оратини ошириш, иш вацтидан яна- 
да туларор; фойдаланиш, асбоб-ускуналарнинг 
бекор ^олишини цисцартириш, бригада аъзо- 
ларининг турдош касбларни эгаллашлари ^и- 
ссбига 7 процент ошириш

Ишлаб чи^аришга бир тсмони енгиллашти- 
рилган ^ар галги прокатни жорнй этиш 
(1977 йил октябрь) ^исобига ^ар бир тайёр 
ма^сулотнинг вазнини камайтириш. Йиллик 
тежамкорликни 35 тоннага етказиш

Бригаданинг таклифи буйича инженерлар то­
монидан ишлаб чи^илган янги штампга кета- 
диган сарфни камайтириш, улардан фойдала- 
нишни яхшилаш ^исобига 2500 сум, инстру- 
ментлар, электроэнергия ва ёцилги сарфини 
тежаб-тергаш ^нсобига 1000 сум тежаш

Бригада аъзоларининг касб ма^оратинни оши­
риш, инженерлар ёрдамида асбоб-ускуналарни 
яхшилаб йулга солиб юбориш, прогрессив 
конструкциядаги штампни узлаштириш, бри­
гада сифат тамгаси билан ишлаш ^исобига

ва сарф-харажатнинг ^амма курсаткичлари буйича 2 
минг сумдан ортиц пулни тежаб цолди.

Илгор ишчилар ва мутахассисларнинг ташаббуси 
«ЗИ Л » бирлашмасида жуда кенг цуллаб-цувватланди. 
Куп минглаб мутахассислар муцобил планларни ва 
мусоба^адошларнкиг Мажбуриятларйни тсхник-и!^1й-
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еодий ж щ атдан аеослашда иштирок этмо^далар з^ам- 
да уларнинг бажарилишига амалий ёрдам бермо^- 
далар.

Ишчилар ва инженерларнинг новаторлик режалари- 
ни бирлаштиришда комплекс ижодий бригадаларнинг 
роли анчадир. Ишчилар, технологлар, конструкторлар, 
экономистларни уз ичига олган бундай бригадалар ^о- 
знр уч юздан ортикдир. Мутахасснсларнннг ижодий 
планларн ишчилар ва бригадалар коллектпвлари план- 
лари бплан органик равншда богланиб кетган. Уз нав- 
батида, бригадаларда мехмат унумдорлнгммм омшрмм1 
мланлари эидилмкда инженерлар билан биргалмкда 
ишлаб чицилади, уларнинг шахсий ижодий планлари 
билан богланган булади.

Инженер П. С. Коленов билан слесарь-инструментал- 
чи В. И. Борисенко купдан бери бир-бирлари билан 
дуст, шунинг учун ^ам биргаликда ижодий план ишлаб 
чивданликлари ^онуний бир ^олдир. Бу планнинг пункт- 
ларидан бирида болтларни шайба билан йириш учун 
автоматнинг такомиллашган моделини тайёрлаш курса- 
тилган. Бундай автоматларни к;уллаш йирувчи-ишчилар 
ме^натининг унумдорлигини оширади ва йирув кон- 
вейерларининг утказиш цувватини ошириш имконини 
беради, ме^нат унумдорлигини устиради.

«Ишчи ташаббусига —  инженерлик таъминоти» шио- 
ри остидаги ^аракатга ишчилар ва мутахассислар 
тобора куп ^ушилмо^далар. Крида буйича уларнинг 
^амкорлиги шартномалар тузиш билан муста^камлан- 
моцда. Баъзи ^олларда бу инженернинг ишчи-новатор 
билан тузган битими булса, бомща ^олда ишлаб чица- 
риш бригадасининг технологлар ва конструкторлар би­
лан тузган келишувидир. Бундай битимлардан м ацсад—  
ишлаб чи^ариш жараёнларини такомиллаштириш, 
ме^нат сарфини камайтириш, узеллар ва деталлар си- 
фатини ошириш, ме^нат шароитини яхшилашдир. И ш ­
лаб чицариш цехлари ^амкорлик ^а^идаги узаро шарт- 
номаларни техника хизмати курсатиш булинмалари 
билан ^ам тузадилар. Буларнинг ^аммаси ишчилар, 
мастерлар, технологлар, конструкторлар, экономистлар 
ижодий активлигининг усишида яхши ташкилий асос 
булиб ^олди.

Фармовшчиклар бригадасининг бошлири В. Г. Куз-
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иецов Мутахассислар бйлан бпргаликда иШлашнИнг нй- 
тижаларн туррисида шундай дейди:

—  Ме^нат унумдорлигини ошириш буйича бизнинг 
1977 йил планимиз куп жи^атдан янги техникани жо- 
рий цилишга асосланади. У  технолог А. И. Боршчев- 
нинг шахсий плани билан «туташган». Илгари бизнинг 
цехимизда деярли ^ар бир технолог уз шахсий ижодий 
планига эга эди. А\утахасснсларда шундай планлар 
унинчи беш йилликда .\ам бор. Илгарплари инженер- 
ларнинг планлари з̂ ам уз ^олича, пшчплар ва бригада- 
лар коллективларининг планлари з̂ ам уз -^олича эди. 
Улар уртасида борловчи звено етишмасдн. Энди булса, 
ЗИ Л д а «Ишчи ташаббусига —  инженерлик таъминоти» 
^аракатининг турилиши билан шундай богловчи звено 
пайдо булди. План асосида —  ижодий ^амкорлик з^аци- 
даги социалистик шартнома ётади. Унда биргаликдаги 
куч билан цачон ва цандай техника янгиликлари амал- 
га оширилиши ани^ белгилаб к,уйилган.

Инженер А. И. Боршчев З И Л —  131 автомобили ол- 
динги мостининг му^им деталини цуйиш учун бир мо- 
делли урнига икки моделли комплект жорий цилишни 
уз зиммасига олди, бизнинг бригадамиз булса, бу янги 
технологиями узлаштиришга царор цилди. Бу иш бажа- 
рилди. Натижада ушбу операцияда мехнат унумдорлиги 
80% усди.

Ишчиларни ургатиш технологнинг вазифасига кир- 
майди, лекин А. И. Боршчев бош^ача йул тутди ва уз 
шахсий планига ^уйидаги пунктни киритди: «ё ш  фор- 
мовшчикларни асбоб-ускуналардан рационал фойдала- 
нишга, модель оснасткага царай билишни ургатиш». У 
фармовшчиклар билан 30 соатлик программа буйича 
индивидуал машрулот утказади. Ишлаб чицариш таъли- 
мининг бундай курсини турт киши тамомлади. Уциш 
давом этмоцда, у бригадада мехнат унумдорлиги ва 
ма^сулот сифати даражасига ижобий таъсир курсат- 
мо^да.

Баъзи бир катта янгиликларни жорий цилиш куп 
вацт талаб цилади: техник ^ужжатларни ишлаб чи^иш, 
механизмлар тайёрлаш ёки узелларни модернизациялаш 
лозим булади. Технолог бизнинг бригадамиз билан бор- 
ланган з^олда з^аракат цилиб, цехни техник жиз^атдан 
цайта куроллантипиш перспектив планидам келиб чи- 
циб, 1977 йилда фармовка конвейери аравачасини тако-
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миллаштиришга эришиш мажбуриятини олди. 1978 йил- 
да эса бригада инженер билан биргалнкда бутун 
конвейерни модернизациялашда иштирок этади- Фор­
мовка станоклари алмаштирилади, опоклар ^ажми кен- 
гайтирилади. Х,исоб-китоблар шуни курсатнб турибдики, 
иш ^ажми 40% кутарилади, цуйиш сифати яхшиланади. 
Бизнинг биргаликда тузган планларимиз мутла^о кон- 
крет, реалдир.

Бу цех з^аётида ишчнлар ва инженерлар биргаликда- 
гн ижодий ташаббусларнинг яхши натижалари мисол- 
лари оз эмас. Е. С. Дмитриев бошлик; ^уювчилар 
бригадаси уз шартномасида цуйишда бракнинг мутла^о 
булмаслиги, чуяннинг химиявий состави буйича озгина 
булсада фар^ цилишига йул цуймаслик, шу йили топ- 
ширивда цушимча равишда 150 тонна чуян цуйиш, 
50 минг квтс электр энергияни тежаш мажбуриятини ол­
ди. К,уювчилар мажбурият цабул цилишдан олдин мац- 
садга цандай цилиб эришиш мумкинлигини синчиклаб 
уйлаб чи^ишди. Бунда уларга инженер Б. А. Садреев 
ёрдам берди. У цуювчилар мусобацасининг бевосита 
иштирокчиси булиб цолди, улар билан бирга «Ишчи 
ташаббусига —  инженерлик таъминоти» шиори остида- 
ги ^амкорликка цушилди. Унинг таъсири натижасида 
^уювчилар кузга куринарли ютуцларга эришдилар. Йил 
бошидан бери утган вацт ичида брак ноль бутун юздан 
икки процентгача камайди. Топшири^ца нисбатан ^у- 
шимча равишда ю^ори сифатли металл чи^ариш маж- 
бурияти ^ам бажарилди.

—  Владимир Сергеевич Бородулин бошлиц бригада- 
нинг мажбурияти, унинг ишлаб чи^ариш самарадорлиги 
ва иш сифатини ошириш плани эндиликда менинг ижо­
дий планим билан бир бутун булиб цолди,—  деб ^икоя 
цилади А. И. Богатирев,—  слесарлар-наладчиклар бри­
гадаси ишчилари билан ^амкорлик ^илиш бригада томо- 
нидан олра сурилган масалаларга иложи борича турри- 
роц жавоб топиш учун мени техника адабиётлари ва 
матерналларини мумкин цадар купро^, тезро^ цараб 
чициш ва урганишга мажбур этмоцда. Уз навбатида, 
штамп ишлаб чицаришида цандай янгилик пайдо бул- 
ган булса, уларни бригада аъзоларига етказишга ^а- 
ракат циламан.

Бизнинг ^амкорлигимизда —  узаро шартномамизда 
^ар иккала томоннинг мажбурияти аниц курсатнб цу-
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йилган. Бу, албатта, бундай жужжат узгармай к,олаве- 
ради деган ran эмас.—  Иуц, албатта! У тулдириб бо- 
рилади, ахир резервларни ^идириб топиш муттасил олиб 
борилади, янги фикрлар ва таклифлар пайдо булиб ту- 
радику.

Узимиз амалга оширмсщчи булган у ёки бу техника 
янгилигини биргаликда му^окама к;илганда унинг нцти- 
содий томонини албачта асослаймиз: ме^нат сарфини 
камайтириш, штамп цилинадиган деталларнпнг сифа- 
тини ошириш маъносида у пресслаш корпусига ва уму- 
ман заводга нима беради? Асосий ^исоб-китобларни 
узимиз циламиз, уларни цушимча равишда текшириб 
чикишга эса экономистларни жалб этамиз. Бригада 
аъзолари з а̂м буни яхши тушунишади, бунда уларга 
ицтисодий у^ув ёрдам беради. ЗИЛда утган йили ицти- 
соднй таълим системасида бош заводнинг 40 мингга 
яцин ишчилари, инженер-техник ходнмлари ва хпзмат- 
чилари уциди. 1977/78 уцув йилида ш^тисодий таълим 
шохобчалари кенгайди. Ишлаб чик;ариш самарадорли- 
ги ва иш сифатини ошириш илрор тажрибасини урга- 
ниш буйича машрулотлар программаларида барча бу- 
линмаларда «Ишчи ташаббусига —  инженерлик таъли- 
ми» харакатини ёйишга катта урин берилган.

Янги техникани жорий цилиш муддатларини кнс^ар- 
тириш, ундан яхши фойдаланиш ва ишлаб чик;ариш са- 
марадорлигини ошириш мацсадида ЗИ Лда маънавий ва 
моддий рарбатлантиришдан кенг фойдаланилади. И ш ­
лаб чицариш новаторларининг номи з^урмат Китобига 
киритилади, уларга «Социалистик мусобака ролиби» но­
ми берилади, улар фахрий ёрли^лар билан мукофотла- 
надилар.

Бирлашмада автомобилларнинг янги моделларини ва 
бошца буюмларни яратганлик ва ишлаб чикаришда йул- 
га цуйганлик учун, техникадан яхши фойдаланганлик 
учун, чикарилаётган ма^сулотнинг сифатини яхшила- 
гаплик, планли ме.^нат сарфини, ма^сулот таниархини 
камайтирганлик учун ва бошцалар учун моддий paF- 
батлантириш з^ацидаги махсус цонда цулланилади. Янги 
техника ва ишлаб чик,аришни такомиллаштириш буйича 
тадбирларни амалга оширишда бевосита иштирок этган 
ишчилар, мастерлар, конструкторлар, технологлар, бош- 
кармалар ва булпмлар хпдимлари мукофотлакадплар. 
З И Л  махсулотинпнг 70% дан ортирига давлат си-
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фат Белгиси тамгаси цуйилмо^да. Бирлашмада махру- 
лот сифатини заводнинг узида аттестация цилиш кенг 
ривож топган. Ундан ишчилар, инженер-техник ходим- 
ларни маз^сулот сифатини, ишлаб чикрриш техника да- 
ражасини ошириш мусоба^асида иштирок этишларига 
жалб этишнинг воситаларидан бири сифатида фойдала- 
нилади. Сифат аттестацияси бир йиллик мухлат буйича 
утказилади, кейин ма^сулот цайта аттестация ^илинади. 
Борди-ю ма^сулот иккинчи категорияга утказилиб 1̂ ол- 
са, унда дарз^ол унинг конструкцияси ва тайёрлаш ме- 
тодлари буйича ани^ланган камчиликларни йуцотнш бу­
йича тадбир ишлаб чи^илади.

Барча участкалар, цехлар, бирлашма хизмати кол- 
лективлари машиналарнинг деталлари ва узеллари 
буйича завод сифат Белгиси ^у^у^ини олиш учуй мусоба- 
цалашмо^далар. Сифат курсаткичи асосий ишлар ^ато- 
рига киритилган. Цех ёки булим коллективига мусоба- 
ца якунлари буйича мукофот бериш куп жиз^атдан 
сифат курсаткичида эгаллаган уринга богли^. Ишлаб 
чи^ариш бирлигида махсулот сифати ю^ори булса (за- 
вод-филиалга, корпусга, цехга) бериладиган мукофот 
мицдори 40% гача купаяди. Акс з^олда у камайтирилиши 
мумкин.

Купчилик ишлаб чицариш булинмаларида махсулот 
сифати буйича жамоатчилик советлари тузилган. Улар- 
нинг фаолияти з̂ ар бир ишчида, з̂ ар бир мутахассисда 
бажарилаётган ишнинг сифати учун, завод маркаси 
шарафи учун шахсий жавобгарлик з^иссини тарбиялаш- 
га царатилгандир.

3. Самарадорлик ва сифатнинг комплекс шахсий счёти

(У р а л  вагонсозлик заводи ва «Уралмаш »  
бирлашмаси тажрибаси)

Свердловск областииинг мез^иаткашлари ишлаб чи^а- 
ришнинг техника даражаси ва самарадорлигини ошириш 
социалистик мусобацасини ташкил этишда катта таж- 
риба тупладилар. К П С С  Марказий Комитетининг «Сверд­
ловск партия ташкилотининг мавжуд корхоналарни 
минимал капитал маблаг сарфлаб реконструкция цилиш 
з^исобига махсулот ишлаб чн^арпшни купантнрпш Суии- 
ча тажрибаси з^ацида» 1972 йилнинг 9 августида цабул
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цилган царорида бу тажриба маъцулланган эди. Унда 
асосий ишлаб чи^ариш фондларидан фойдаланиш ва 
лойи^а цувватларини тезроц узлаштиришнинг юксак 
курсаткичларига эришиш, ватанпарварлик ^аракатини 
кенг ривожлантириш мамла'хат экономнкасининг ривож- 
ланишига муносиб ^исса булиб цушилиши таъкидланди. 
К П С С  Марказий Комитета саноат министрликларига 
мавжуд ишлаб чи^аришнн интенсификациялаш юзаси- 
дан илгор корхоналар коллектнвлари, партия ва совет 
органлари ^илган таклифларни амалга оширишпи йил- 
лик планларида кузда тутишни таклиф килди.

Тущ изинчи беш йилликда умуман область буйича 
фацат реконструкция ^илиш ^исобига ишлаб чи^ариш 
^ажми 1,1 млрд сумга ошди; янги цурилишдагига нис- 
батан 600 минг сумликка я^ин капитал маблар тежаб 
цолинди.

Область «орхоналарида техника ва моддий ресурс- 
лардан анча туларок; фойдаланиш ме^натни ва ишлаб 
чицаришии нлмий ташкил этиш имкониятини бермоцда. 
Бу ишда эришилгаи юту^лар К П С С  Марказий Комите- 
тининг «Свердловск области ва Рибинск ша^ар партия 
ташкилотларининг саноатда ме^натни илмий асосда 
ташкил этишни жорий ^илиш ^амда ишлаб чицариш 
маданиятини ошириш со^асидаги ишлари ^а^ида» 1967 
йилнинг 29 августида ^абул цилган царорида таъкидлан- 
ган эди. Мингдан ортиц корхона ва ташкилот НО Т (м е у  
натни илмий ташкил ^илиш) буйича ишлашга тортил- 
ган. Областда иш жойи учун НОТ планидан участкалар, 
пролетлар, цехлар, корхоналар учун планларга утилди. 
Туц^изинчи беш йилликда Н О Т тадбирларининг амалга 
оширилиши 162 млн. сумлик ицтисодий самара берди.

Область ишлаб чицариш коллективлари фаолияти- 
нинг бу барча йуналишлари ишлаб чицариш самара- 
дорлиги ва иш сифатини оширишнинг му^им фактори 
булган тежамкорлик усулини кучайтириш учун кураш- 
нинг муста^кам асосини ташкил этди. Т у ^ и зн н ч н  беш 
йилликда кенг авж олган ицтисод цилиш ва тежамкор­
лик ^аракати ажойиб натижалар берди.

Ишчилар ва мутахассисларнинг тежамкорлик шах- 
сий счёта буйича мусобацаси ишлаб чицариш самара- 
дорлигини оширишнинг му^им дастакларидан булди. 
Ишчилар ва инженер-техннк ходимлар томонпдан бун- 
дай счётнннг очилишп анча самара беради х.амда хужа-
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лик фаолияти натнжаларини яхшилашга жиддпй таъспр 
курсатади. Тущ изинчи беш йилликда область корхо- 
наларида 2 млн квтс электр энергияси, 250 минг тонна 
кора ва рангли металл, 1 млн. тонна шартлн ё^илги 
^амда куплаб бонл^а материаллар тежаб цолинди.

Ш ахсий счётлар ^ар бир ме^нат булинмаси, ^ар бир 
коллективнпнг иш самарадорлигинн ошприш харакатн- 
да етакчи роль уйнади. Бу ^аракат К П С С  Марказий 
Комитети, (С С С Р  Министрлар Совети, В Ц С П С  ва 
В Л К С М  Марказий Комитетининг унннчн беш йиллнк 
мусоба^аси ха^идаги царорида маъкулланди.

Ана шундай счётлар асосида мусобакалашиш «Урал- 
маш» бирлашмаси ва Урал вагонсозлик заводи коллек- 
тивларида узининг кенг ривожини топди.

«■Уралмаш» бирлаш м аси— йирик саноат комплекси. 
Ю^ори малакали ишчилар, мутахассислар, олимларнинг 
куп минг кишилик коллективи юксак ишлаб чи^ариш 
цувватига эга булган ^озирги замон асбоб-ускуналари- 
ни ишлаб чи^ариб, илмий-техника таращ иётининг аван- 
гардида бормоцдалар. 1976— 1980 йилларда С С С Р  хал^ 
хужалигини ривожлантиришнинг Асосий йуналишларига 
мувофиц уралмашчилар пулатни узлуксиз эритаднган 
цудратли цурилмалар, совуц прокатни узлуксиз чицара- 
диган унумдорлиги юксак булган станлар яратишнинг, 
цудратли экскаваторлар, гГармалаш станоклари ва бош- 
ца ^озирги замон асбоб-уокуналарини чик;аришни узлаш- 
тиришнинг мураккаб вазифаларини ^ал этмовдалар.

Ишлаб чицаришни ривожлантиришга илмий ёнда- 
шиш бирлашма коллективининг тувдизинчи беш йиллик­
да илмий-техника таравдиётини тезлаштиришга анча- 
гина ^исса цушишига ёрдам берди. Беш йилликда «Урал­
маш» машиналар ва асбоб-ускуналарнинг 100 га яцин 
намунасини тайёрлади. Уларни халк; хужалигида к;ул- 
лашни жуда катта мицдорда тежамкорликни таъмпн- 
лайди.

Бригада коллективи орасида илмий-техника тарац- 
^иётида ^атнашиш учун шахсий планлар ишлаб чи^иш 
^аракатини ривожлантириш кенг авж олиб кетган.

Ишчининг тежамкорликка эришиш, ме^нат самара- 
дорлигини ошириш йули тежамкорликнинг бригада 
комплекс счётида кузда тутилади- Унда конкрет тад- 
бирлар, уларни бажариш муддатлари белгиланади, ба- 
жарувчилар курсатилади, ицтисодий самара аник;ланади.
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«Уралмаш»да туцкпзппчп бсш пплликда тугплгаП 
ташаббус эндплнкда янгн мазмун бнлан бойптплмоцда. 
Энг аввало мехнатни ташкил цилишнинг прогрессив 
формалари —  турдошлик, шунингдек ишларни тацсим- 
лаб олиш, ихтисослашган бригада, куп станокни бошк;а- 
риш, касб уриндошлиги кенг ёйилмоцда.

Йирик узеллар цехида цехнинг барча ишлаб чнцариш 
участкаларнда комплекс брпгадалар ташкил этиш та- 
шаббуси туш лдп. Комплекс брпгадаларппнг иши янги 
сифат мазмунпип олмокда. Чумопчп, Соцналпстнк М е у  
иат цазфмони А. И. Храмцов бошчилнк ^илаётгаи тиш 
цир^увчилар бригадасн учта турли хил станокни бошка- 
рар эди, бунга цушимча равишда яна бир станокни—  
карусель станогини ^ам бошцаришни уз зиммасига олди. 
Бу муста^камланган бригадада бир нарядда комплекс 
ишлар та^симлаб олиннб, ихтисослашган метод асосида 
ишлашга i^apop цилди. Мехнатни коллектив ташкил 
этишнинг прогрессив формасп бирлашманинг ^амма це\- 
ларига ёйилмоцда.

Урал вагонсоэлик заводи коллективи туц^изинчи 
беш йилликда к;анча ёцилги тежаб цолган булса, завод- 
нинг уч ^афталик иши учун шунча ё^илги талаб ^или- 
нарди, тежаб цолинган электр энергия булса бир ярим 
ойга етарли эди.

Х,озир Урал вагонсозлик заводида самарадорлик ва 
иш сифатини ошириш буйича икки мингдан орти^ ин­
дивидуал ва коллектив шахсий счет очилган. Ш улар 
асосида 6 мингдан орти^ киши мусобацалашмоцда. Бри­
гада эришган тажриба ва кейин унинг боища коллектив- 
лар орасида тарцалиши бригада олган самарани куп 
марта оширади. Бунга ишлаб чи^ариш самарадорлиги- 
ни оширишнинг купгина вазифаларини биргаликда ^ал 
этаётган ишчилар ва инженер-техник ходимларнинг бу 
ерда царор топган ^амкорлик системаси яхши таъсир 
курсатмо^да. 105 та мехнатни илмий ташкил этиш бри- 
гадасида 2700 дан ортиц ишчи ва 1240 инженер ва тех- 
никлар актив иштирок этмовдалар.

Комплекс шахсий счетлар самарадорлиги асосида 
мусоба^а туфайли 1977 йилнинг биринчи ярмида уч юз 
минг сумликдан орти^ моддий ресурслар, шу жумладан 
300 тоннадан купрок; прокат, 1,5 млн квт соатга яцин 
электр энергия тежаб ^олнпди. Техник жпдатдан асос- 
лангап порманинг ^иссаси ошди.
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—  1975 йилиинг ёзида, —  хикоя цилади Урал вагон- 
созлик заводи темирчилар бригадасининг бошлнги М и ­
хаил Алексеевич Юминов, —  бизнинг бригада заводнинг 
бош^а коллективлари билан биргаликда тежамкорлик 
буйича съездолди шахсий счети очиш ташаббуси билан 
чиади. Уш а ва^тда биз партиямизнинг X X V  съезди ша- 
рафига тувдизинчи беш йиллик планни муддатидан ил- 
гари бажаришга ва 1975 йилда муцобил план ^исобига 
цушимча равишда ^арийб 35 мииг сумлик ма^сулот иш- 
лаб чицаришга царор цилдик.

Металлни тежаш буйича ^ам уз социалистик маж - 
буриятимизни цайта цараб чи^дик. Иилнинг бошида 
бригада 28 тонна металл-прокатни тежаб ^олиш маж бу- 
риятини олди. Тежаб цолишнинг манбалари шулардан 
иборат эди: металлни оцилона цирциб ишлатиш, бор- 
ланган металлни тежамкорлик билан бечи^им тайёрлаш, 
чициндилардан фойдаланиш партия съезди шарафига 
социалистик мажбурият ишлаб чи^а бошлаганимиз- 
да уз имкониятларимизни яна бир бор чамалаб ку- 
риб, фойдаланилмаган цушимча резервлар борлигини 
ани^ладик ва уша 28 тоннага яна икки тонна ^ушиб 
^уйдик. М ажбурият бажарилди: тежамкорлик буйича 
бригада шахсий счетига 30 тонна металл ёзиб ^уйилди.

Тежамкорлик шахсий счети мусоба^аси хом ашё ва 
материалларга ишнинг кузини билиб ёндашишни талаб 
этади. Бу булса ишлаб чи^ариш самарадорлигини оши- 
ришнинг йулларидан биридир.

Урал вагонсозлик заводида тежамкорлик шахсий 
счети купдан бери олиб борилади. Биринчилар ^атори 
тежамкорлик учун оммавий юриш бошлашга чацирик; 
цилганлардан бири пресслаш цехининг кесувчиси Ксе­
нофонт Федорович Васильев булган. Цех технологи 
Александр Егорович Пойлов унга тежамкорлик манба- 
ларини ^исоб-китоб цилишда, асослашда ёрдам берган 
эди. Ш ундай цилиб, Урал машинасозларининг моддий 
бойликларни тежаш учун юриши бошланиши билано^ 
ишчилар мутахассислар билан елкама-елка туриб иш- 
лай бошлашди.

Материлларни тежаш буйича аввалги шахсий счетда 
(^амма иш шундан бошланган эди) учта курсаткич бор 

эди: тежаб цолинган моддий бойликнинг сони, унинг ба- 
^оси ва мукофот суммаси. Яна бир шахсий счет —  ме^- 
нат сарфини тежаш бор эди. Унга ме^нат сарфи камая*
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Дйгай кЩ сулотнинг номи, норма-соатда ме^нат сарфи- 
нинг камайиши ва норма-соат з^амда сумда йиллик 
шартли тежамкорлик киритиларди.

Илгари )^ам ана шу икки жужжат и^тисод ва теж ам ­
корлик учун мусоба^ада асосий ^исобланарди. Улар 
хужаликни ^исоб-китобли бош^аришни маънавий ва 
моддий рарбатлантириш з^ацидаги низом билан муста^- 
камлаб цуйиларди- Ш у туфайлн хар бир ме^наткаш 
ишлаб чицаришга узи нима беришини ва корхонадан 
узи нима олишини аниц биларди.

Партиянинг унинчи беш йилликни самарадорлик ва 
сифат беш йиллиги ^илиш ча^ирири вагонсозларни 
зарбдорчасига ишлашга йуллади, тежамкорлик шахсий 
счетини ^ам янгичасига куриб чицишга мажбур этди.
1976 йилдан бошлаб янги —  самарадорлик ва иш сифа- 
тининг комплекс шахсий счети очилди.

Заводликларнинг беш мингдан ортиги ана шу асосда 
мусобацалашаётган бу ^ужжатнинг узи нима? Унга мод­
дий бойликларни тежаш, мехнат сифатини камайтириш, 
ма^сулот сифатини оширишдан олинадиган тежам кур- 
саткичлари киритилгандир.

Чи^индилардан фойдаланиш му^им а^амиятга эга, 
ма^сулотнинг кундаланг кесимига у цайси металл мар- 
касидан тайёрланганини курсатувчи тамра цуйилади. 
Бу кундаланг кесимлар, масалал, пулат ук;ни кесиб 
ишлашдан ^олади. Уларни, албатта металломга топши- 
риш мумкин. Лекин бригада уларни узида са^лашга 
царор ^илди. Бундай чициндилар маълум мицдорда ку- 
пайганда дехнинг план-диспетчер бюроси ана шу чи^ин- 
дилардан тайёрланиши мумкин булган заказни бригада 
учун топиб беради. Тежаб цолинган металлдан детал- 
лар тайёрлашга махсус формадаги наряд ёзиб берила- 
ди. Тайёрланган деталларнинг ба^оси самарадорлик ва 
иш сифатини оширишнинг бригада шахсий счетига кири- 
тиб цуйилади.

«Уралмаш» ва Урал вагонсозлик заводининг тежам­
корлик шахсий счетлари асосида мусоба^аси анъанавий 
булиб цолди. М ехнат со^асида ра^обат цилиш фацат 
бутун корхона коллективинигина эмас, балки бригада 
ва участкаларни з а̂м ^амраб олмо^да.

1977 йилда мехнат со^асида ра^обатлашиш ^а^ида 
узаро шартнома тузган Урал вагонсозлик зяподининг 
М. А. Юминов бошлиц темирчилар бригадаси ва М. М.
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Шестериков б о ш лщ  «Уралмаш» бирлашмаси бригадаси 
мажбуриятларни бажариш намунасини курсатмо^далар. 
Х|ар иккала бригададаги комплекс шахсий счетда барча 
ресурсларнинг нормаланган ва аслида ^илинган хара- 
жатлар, материаллар сарфи, навбатдаги ой учун ва йил 
бошидан олинган натижалар яццол ва тушунарли 1̂ и- 
либ курсатилади. Шунингдек, материалларни, ме^нат 
сарфини тежаб ^олишга цандай тадбирлар орцали эри- 
шилганлиги, ма^сулот сифатини яхш илаш га нима олиб 
келганлиги з̂ ам курсатилади.

1977 йилнинг олти оии мобайнида М. А. Юминов 
бошли^ бригада 19,6 тонна, М. М. Шестериков ра^бар 
булган бригада 32,3 тонна металлни тежашди. Юбилей 
йилига олинган мажбурият з̂ ар иккала мусоба^адош 
коллектив томонидан муваффациятли бажарилди.

Улар тежаб цолинган металлдан турлича фойдала- 
нишади. Урал вагонсозлик заводида М. А. Юминов бош- 
лиц бригаданинг эътиборини цушни темирчилик цехида 
уз муддатини утаб булган катта босцоннннг штоки к;айта 
эритишга юборилаётгани узига тортди. Новатор темир- 
чилар уларни кичик размерли штокда тацалашга ки- 
ришиб кетишди. Бу билан металлга булган талаб ка- 
майди.

«Уралмаш» бирлашмаси темирчилар бригадаси м ас­
тер М. Л. Андреенко ва иш тацсимловчи Л. П. Белоусов 
билан биргаликда уз навбатида нефть трубаси цурил- 
маси учун шестерня тайёрланадиган металл ^уймалар- 
ни кесишни узгартиришди. Илгари цуймадан учта заго­
товка олиниб, долган цисми чициндига чицарди. Эндн 
булса экскаватор механизми учун цушимча равишда яна 
втулка з а̂м чик;ариладиган булди. Бу «Уралмаш» 
темирчилари томонидан жорий этилган ягона янгилик 
эмас-

И ккала бригаданинг ма^сулот чи^ариш сонининг уси- 
ши ва мез^нат унумдорлигининг ошиши курсаткичлари 
тахминан баробардир. Иккала бригада барча маз^сулот- 
ларини биринчи тацдимдаёц цабул цилиб олинишига 
эришмо^да. М. М. Шестериков бошли^ бригада тежаб 
^олинган умумий сумма мицдори (4893 сум) жиз^атидан 
Уз мусоба^алашаётган бригадасидан узиб кетди, ярим 
йиллик якуни буйича биринчиликни олди. Урал вагон­
созлик заводида ва «Уралмаш»да самарадорлик ва 
сифатни ошириш комплекс шахсий счётини очаётган
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ишчилар ^амда мутахассисларнинг сони тобора купайиб 
бормо^да.

Самарадорлик ва иш сифатини оширишнинг комп­
лекс шахсий счетлари ишчилар, И Т Р  ва хизматчилар 
ташаббуси билан очилмоцда. Ишлаб чицаришнинг узига 
хос хусусияти ва ме^натни ташкил цилиш шароитига 
цараб, бундай счетлар айрим ишчилар (индивидуал) 
учун, бригада, участка, ишчи группаси, смена, хизмат 
курсатиш коллективи учун очилиши мумкин.

Бундай счетлар ижодий изланишни ривожлантириш, 
тежамкорлик буйича тадбирларни амалга ошириш, кол- 
лективнинг хужалик фаолияти натижаларига ишчилар, 
И Т Р  ва хизматчилар цушган ^иссани ^амда биринчи 
навбатда ме^нат унумдорлигини ошириш, ма^сулот тан- 
нархини камайтириш ва унинг сифатини яхшилашга ^у- 
шилган ^иссани ^исобга олиш ма^садида цилинади. Ана 
шу ма^саддан келиб чи^иб, улар уч булим буйича аник- 
ланади: моддий ресурсларни тежаш, ме^нат сарфини 
тежаш, ма^сулот сифатини оширишдан ^осил буладиган 
тежам.

Самарадорлик ва сифатни ошириш комплекс шахсий счётининг 
тахминий мазмуни

1. Моддий ресурсларни тежаш

Тежам, (ерм *3
Моддий ре- 1^лчов Бахосн

Норма б?- 
Йича’ци 1нн- 

ган сарф

Аслида Хисобида)
сурслар-

НИНГ ХИ 'И
бирлиги цилинган

сарф бир
ойда

йил боши- 
дан бери

2. Ме^нат сарфини тежаш

№
тартиб

№

Жорий килин- 
ган таадбирлар- 
пннг мазмуни

Жорий
Килингап

муддат

Ме^иат сарфини камай­
тириш (норма-соатда)

ма^су-
лотга

Тежам (с£м ^исобида)

ма^сулот
вджмига бир ойда

йил боши- 
даи бери

3. Ма^сулот сифатини оширпшдан ^осил буладиган тежам

К®
тартиб

№

Тадбирлар мазмуни (браидан
Жорнйва чала килинган ишдап х;оснл

буладиган й^котншин камай- Килинган
ТИПИ1)1> М2^Су."5Т С Ор 111И11 муддпт

ошириш ва бошкашр)

Тежам  (с?м \исобнда)

бир ойда
Йн1 боши- 
дап бери
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«Моддий ресурсларни  тежаш» булимида ^ар ойда 
асоспй ва цушимча метерналлар, жи^оз ва асбоб, ё^илги 
ва энергиянинг сони ^амда ба^оси ^исобга олинади. 
Экономика хизмати жамоатчилик ташкилотлари билан 
биргаликда счетнинг бу булимида ишлаб чицаришнинг 
специфик хусусиятига цараб ^исобга олинадиган мод- 
дий бойликларнинг хилини ани^лайдилар. Ш у билан 
бирга шахсий счет очадиган ходимларга моддий бойлик- 
ларнн сарфлаш нормаларн, тежамкорлик учун белги- 
ланган мукофот шарти ва эришилган натнжаларни ^н- 
собга олиш тартиби етказнлади.

Тежамкорлик натижалари амалдаги нормаларгата^- 
цослаш ор^али ани^ланади. Металл прокати, инстру­
мент, электродам, ё^илги ва бош^а материаллар буйича 
тежамкорлик ^исоби натурал з^амда пул билан ^исоб ^и- 
линади.

Материалларни планли равишда сарфлаш деталлар, 
комплектлар, узеллар бир ойда аслида цанча чи^арил- 
ган булса, уни амалдаги нормага купайтириш йули би­
лан аницланади. Зарур булиб цолган ^олларда норма- 
ни планли равишда камайтириш ^ам ^исобга олинади. 
Моддий бойликларнинг аслида цанча сарфланганли- 
ги лимит забор карточкалар, инструментлар ёзишмаси 
талаблари асосида ани^ланади. Контроль-улчов аппарат- 
лар курсаткичи буйича сарфланган энергия ресурслари 
ва ё^илги журналларда ^айд этилади. Моддий ресурс­
ларни тежаб цолганлик учун (корхонада амал ци- 
лувчи цоидага мувофи^) мукофот туланади.

«Мецнат сарфини тежаш» булимига норма соатда 
ме^нат сарфини камайтириш улчови ва шунга муво- 
фиц сум ^амда тийин ^исобида иш тулаш з^ажми
киритилади. Ицтисодий самарадорлик йиллик ишлаб 
чицариш программаси (деталлар партияси) ^исобида 
аницланади. Ш ахсий счетнинг ш у булими буйича муко­
фот иш ^а^и фонди ёки моддий рагбатлантириш фонди- 
дан туланади. Урал вагонсозлик заводида, масалан, 
цех буйича иш ^аци фонди ортицча тулаб юборилма- 
ган тацдирдагина йиллик ицтисодий самаранинг 20  дан 
50% гача булган мивдорида мукофот тулаш  белги- 
ланган.

«Ма^сулот сифатини оширишдан ^осил буладиган 
тежам» булимида олинган самарани курсатиш орцали 
сифатини яхшилаш буйича белгиланган барча тадбир>
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лар ^исобига блййади. Ма^сулоти биринчи тацдимдаёц 
цабул цилпб олинишига эришган ишчини мукофотлаш 
1уэида буйича бир йилга тасдицланган амалдаги муко­
фот низоми буйича амалга оширилади. Календарь ойи 
давомида ма^сулот цабул цилинмай цайтарилган ^ар 
бир ^ол учун мукофот ми^дори камайтирилади. Ма^су- 
лот цабул цилинмасдан беш марта цайтарилган тацдир- 
да мукофот берилмайди.

Умуман урта Уралда комплекс шахсий учет буйича 
мусобацада 200 мингдан орти^ ме^наткаш иштирок 
этмо^да. Ижодий ташаббускорлик ва тиришцоцлик, 
тажриба ва билимнингянги цайно^ сифатларини бераёт- 
ган ишчилар ^амда мутахассисларнинг муста^камланиб 
бораётган ^амкорлиги мусобак,анинг таъсирчанлигини 
оширишга ёрдам бермоцда. Ицтисодий билим система- 
си бу ^амкорликнинг имкониятларини кенгайтира- 
ди. Инженерлар ва экономистларнинг купчилиги пропа­
гандист булиб, улар ишчиларга муцобил планлари ва 
шахсий счетларини асослашда ва уни бажаришда ёрдам 
беришни узларининг бурчлари деб ^исоблайдилар. 
Свердловсклик пропагандистларнинг узлари шахсий счет 
билан бирга, тингловчиларга ун минглаб самарадорлик 
шахсий счетларини, шу жумладан и^тисодий мактаб- 
лар ва коммунистик ме^нат мактаблар тингловчилари- 
нинг коллектив счетларини очишга ёрдам бердилар.

4. Металлни тежаш ва ишлаб чицариш самарадорлиги

(Магнитогорск металлургия комбинат  ва Челябинск 
тракторсозлик бирлашмасининг тажрибаси)

Челябинск областининг илгор саноат корхоналари ва 
цурилишлари коллективларида ишлаб чицариш ^амда 
истеъмолнинг ^амма босцичларида металлдан рационал, 
ишни кузини билиб фойдаланиш, йуцотиш ва чи^индини 
камайтиришда катта тажриба тупланган. Улар ту^ци- 
зинчи беш йилликда 400 тонна, унинчи беш йилликнинг 
биринчи йилида 200  тонна металлни бевосита тежаб цо- 
лишди. Енгил профилдаги прокат ва бош^а прогрессив 
хилдаги металл ма^сулотлари чи^аришни кенгайтириш 
туэдизинчи беш йиллик ичида халц хужалигида ПООминг 
тонна металлни тежаб цолишни таъминлаш имконияти-
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ни берди. Уларнинг амалда цушган бу з^иссасига К П С С  
Марказий Комитетининг «Челябинск область партия ко- 
митетининг К П С С  X X V  съезди талаблари асосида об­
ласть корхоналари ва цурилишларида ^ора металлни те- 
жаб ^олиш буйича ташкилотчилик з^амда сиёсий иши 
туррисида»ги ^арорида (1976 йил, декабрь) ижобнй ба- 
з̂ о берилди.

К П С С  Марказий Комитета иттифоцдош республика- 
лар компартиялари Марказий Комитетларига, улка ва 
область партия ташкилотларига Челябинск областида- 
ги илрор корхоналар ва ^урилишлар коллективларининг 
^ора металларни тежаш тажрибасидан кенг фойдала- 
нишни тавсия цилди. Ш у ма^садда 1977 йилнинг июни- 
да Челябинскда партия ва хуж алик ходимларининг 
Бутуниттифо^ семинари утказилди.

Урто^ Л . И. Брежнев ш у семинар цатнашчиларига 
йуллаган мактубида Магнитогорск металлургия комби­
ната коллективининг прокатнинг тежами хилларини чи- 
^ариш буйича,тракторсозлик бирлашмасива Челябинск 
шазфидаги металл конструкциялари заводининг тежам- 
корлик режимини кучайтириш буйича ажойиб ташаббус- 
ларига, пулат цуювчилардан М. Ильин ва П . Сатаниннинг 
заказга цатъий риоя цилган ^олда ва минимал сарф- 
харажат цилиб юцори сифатли металл эритиш ташаб- 
бусларига катта баз^о берди- Ш у билан бирга, у з^али 
ме^нат коллективларида йирик резервлар борлигига, 
ю^ори сифатли ва самарали ма^сулот чицаришни янада 
кенгайтиришнинг, металл ишлаб чицариш ва истеъмол 
цилишнинг з^амма босцичларида йуцотиш з^амда чи^ин- 
дига чицаришни камайтиришнинг катта имкониятлари- 
дан тула фойдаланилмаётганлигига эътиборни ^аратди.

Магнитогорск металлургия ком бинат  %ар йили 16 
мл. тоннага яцин пулат эритади. Партия ва халцнинг 
иродаси билан турилган социалистик индустриянинг бу 
гиганта мез^нат цазфамонлиги >;амда Совет кншилари 
фидокорлигининг символи булиб цолди- Магнитогорск 
металлургия комбинати ташкил топганидан бери 300 
млн. тоннадан ортиц пулат эритди. Дастлабки 100 млн. 
тонна 28 йилда чи^арилган эди, навбатдаги 100 млн. 
тоннани ишлаб чицаритга 9 йил кетди, 200 дан 300 млн. 
тоннагача булган орали^ 7 йилда босиб утилди.

Комбинат уз маз^сулотини 7 мннг корхонага юбора- 
ди. Бу ерда ишлаб чицаришни техника жи^атдан к;айта
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куроллантнриш кснг куламда амалга оширилмоцда, 
металл ма^сулотлари чик;аришни купайтириш ва сифа- 
тини яхшилашни таъминловчи прогрессив технологии 
жараёнлар нзчиллик билан жорий этилмоцда.

Коллектив утган беш йилликда хал^ хужалигида 576 
минг тонна металлни тежаган булса, унинчи беш йил- 
ликнинг бир ярим йилида деярли 140 минг тонна ме­
таллни тежаб ^олди. Бу куп жи^атдан металлни 
имконияти борича рационалроц сарфлаш, ишлаб чица- 
риш жараёнида уни нобуд булиши ва чициндига чик;а- 
ришни ^исцартириш учун упинг сифатини яхшилаш, про- 
катнинг тежамлн хилларини чицаришни кенгайтириш 
мусобакасннпнг кепг авж олганлиги натижасидир.

Комбнпатда металлни тежаб-тергаш буйича ишни 
пошцаришпинг аннц системаси юзага келган. Бу иш- 
шIнг асосий йуналишлари схемада курсатилган.

Металлни тежаш буйича умумкомбинат совети бар- 
ча ишлаб чицариш булинмаларининг куч-гайратини 
координация килади. Металлни тежаш буйича советлар 
барча асосий цехларда бор.

Асосий йуналишлардан куриниб турибдики, металл- 
нинг умумий тежаб цолиниши икки йуналиш орцали 
юзага келади: бевосита комбинатнинг узида (брак, ций- 
цимни камайтириш, шахта материалларини тежаш ва 
темир парчалардан туларо^ фойдаланиш, прокатни на- 
зарий вазни буйича етказиб бериш з^исобига) ва истеъ- 
молчиларда металлни тежаш.

Истеъмолчиларда металлни тежаб цолиш лигерлан- 
га н в а п а с т  лпгерланган листдан, ёни ^айрилган, термин 
мустаз^кам прокат ва боища турдаги тежалган маз^су- 
лотлардан фойдаланиш з^исобига булади.

Прокатни назарий вазни буйича етказиб бериш, ?̂ у- 
нпмларни торайтириш бир хил, уша хажмдаги металл- 
дан куп товар ма^сулоти чи^аришни таъминлайди. М.щ- 
сулотии етказиб беришда назарнй вазн тортнб бериш 
бплан эмас, балки хисоб-китоб, минус к;уйим билан аниц- 
ланади. Шундай усул билан 1976 йилда 99,3 минг тонна 
металл тежаб ^олинган булса, 1977 йилда шу хисобга 
106 тонна металлни тежаш плаплаштирнлдп. Эпдилпкда 
барча прокат маз^сулотп амалда шунга ухш аш  прогрес­
сив технология буйича чикарилаётган булсада, халп ре- 
зервлар мавжуддир. Магнптогорсклнлар металлни купи 
иуктагача профпл, улчов буйича ирикатлашга пнтпл-
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Техника Ва 
экономит 
хизмати

( Металлтежамкорлиги буйичасовет, 
(комбинат микёсида ишни координацитш.

Комбинат коллектибининг беш йилликда хащ  
хужалигида200'минг тонна металлни тежаб 
КОЛишни таъминлаш буйича социалис- 
________т ик мажбурияти_____________

Оммабий 
жамоат mat 
килотлари

Металлни тежаш буйича 
илмий текшириш ишлари

ПДПСба металлни тежаш йул- 
ларини мух окам а к,илиш,таб- 
си ял ар ишлаб чициш.уларнинг 
бажарилишини назоратк,илиш

Ватан 6а чет эл (рани хам- 
ба тажрибаси ютук,ша- 

рини урганиш

Орокатнинг тежамли хилла- 
рини ишлаб чицаришни к у - 
пайтириш. Буюртма буйича 
зриташ. Минусли прокат чи- 
царишга ижозат бериш

Врак, кам ъуйиш, к,ийкимга чи- 
к,аришдан пайдо буладиган 
нобудгарчилиш камайт и- 

_______ риш________

Шихта материалларни те­
жаш Ва темирдан т ула 

сройдаланиш

Ремонт-эксплуатация эх,- 
ти'ежларига металл сарср- 
лашни камайт ириш

Металлни тежаш буйича 
цехлар базабодлараро икки 
томонлама ижодий бри- 

гадалар т узиш _______

Металлни тежаш шахсий 
счёти буйича мусобака

Металлни тежаганлик учун 
маьнавий 8а нобдий раг-  _ 

батлантири ш

Ш ор тажрибани аник;лаш ва 
ёйиш. Металлни тежаш буйи- _ 
ча мажВуриятларни асослаш- 
дапрапагандистларнинг иштирош

ИктисоВий тахлил жамоат- 
чилик бюролари

Металл дан чик,адиган игни 
Ва будни камайтириш, чи 
к,ин0иларбан фоидаланиш

Металлни тежаш буйича кон- 
мурслар ба куриклар ташкил - 

к,илиш (НГО.ВОИР/ |



Магнитогорск металлургия комбината 3-прокат листлари цехи 1-прокат булимининг 
(мастери Б. Г. Коротаев, профорги Л . К . Тулупов, старший контролери Г. Н . Моисеев) 

1977 йилда металлни тежаб-тергаш шахсий счёти

Я «0 
■ * Бригаданинг мажбурняти
<5 о.
о |  вс I • я я Я К нобудгарчиликни КИлинган харажат (+ ) гЯ

бригада хизмлт килаётгаи Ц“ « 25 * Ь в
и олинадигаи тежам * « 

в  «станлар « «  к ° 
чэ С Э а. К Й я я о» 2 с .о  — х  а> —»•

5  2 1 о.
ТО « «в бир ойга 1977

йилга
январь февраль март апрель иай юнь

7 * X Я Я Ч £> ^ я  я из «а

5 клетли стан 9080 8800 -2 8 0 -3 3 6 0 -3 0 0 -100 +200 +250 +240 -100 +  190

1-номерли 

2 клетли стан 8280 8100 - 1 8 0 -2 1 6 0 -810 +300 +200 - 1 5 1 0 — 1020 +300 -2540

2-номерли

2 клетли стан 7660 7500 - 1 6 0 -1 9 2 0 - 5 1 0 -8 0 0 -6 0 0 -7 0 0 -8 0 0 -6 0 0 -4010

730 Э стан 10060 9700 -3 6 0 -4 3 2 0 -1200 +  Ю40 -24 0 0 -1 2 4 0 +  1330 —2200 -4670

Ж  а м и: 35080 34100 -9 8 0 - 1 1 7 6 0 -2 8 2 0 + 440 -2600 -3 2 2 0 -2 5 0 -2 6 0 0 -11030

Мажбуриятнинг бажарилиши (усиб борувчн 
якун буйича) -2 8 2 0 -2 3 8 0 -4 9 8 0 -8 18 0 -8 4 3 0 -1 10 3 0 -11030



мо^далар, бу эса з̂ ар йиЛи куплаб минг тойна металл- 
ни цушимча равишда тежаб цолиш имкониятнни 
беради.

Биринчи мартен ва иккинчи металлни си^ув цехлари- 
нинг коллективлари комбинатда биринчи булиб металл­
ни тежаш  шахсий счетини очишди- >^озир комбинатда 
агрегатлар ва участхалар коллективларидан 407 таси 
шундай счетга эга. Металлургия ишлаб чицариши ша- 
роитига мувофнц келадиган металлни теж аб цолнш ш ах­
сий счетининг типовой формаси ишлаб чи^илди ва цул- 
ланилмо^да (126-бетга царанг).

Биринчи булимда тежамкорлик буйича мажбурият- 
нинг бажарилиши к;айд этилган, унинг конкрет йуллари 
ва белгилари курсатилган. Хисоб-китоб усиб борувчи 
якунга ^араб ойма-ой олиб борилади. Иккинчи булимда 
нобудгарчилик ва чик;индини камайтириш буйича тадбир- 
ларнинг caHOFH берилган. Унга тегишли ижрочилар кур­
сатилган. Металлни тежаш шахсий счетидан куриниб 
турибдики, 1-бригада брак з^исобига нобудгарчиликни 
камайтириш ва хизмат курсатилаётган барча станоклар 
буйича тежамкорликка эришиш з^исобига ойига 980 кг ва
1977 йил ичида 11760 кг металлни тежаб ^олиш мажбури- 
ятини олган. Ш ахсий счетда хизмат курсатилаётган ста- 
нокларнинг з̂ ар бири буйича мажбуриятларнинг аслида 
цанча бажарилгани ойма-ой курсатилган. 1-бригада би­
ринчи ярим йилдаё^ узннинг шахсий счетига 11030 кг 
металлни тежаб цолганлигини цайд этди. Магнитогорск- 
лик пулат эритувчи М. Г. Ильин ва челябинсклик пулат 
эритувчи П. А. Сатаниннинг «^ар бир пулатни к;атъий 
буюртма буйича, аъло сифатли ва энг кам хараж ат 
сарфлаб эритиш учун» шиори остида бошлаб берган му- 
собацаси металлни тежаб цолиш учун курашда ало^ида 
аз^амият касб этмоцда. Агарда металл буюртма буйича 
эритилмаган булса, бу демак, пулат истеъмолчи талаб 
цилган даражадаги сифат билан чи^арилмаган деган 
ran. Ш у билан бпрга, одатда бундай з^олда металл мул- 
жалдагидан ортицча сарфланади з^ам.

—  Бизнинг бригадамиз,—  з^икоя цилади М агнито­
горск комбинатининг пулат эритувчиси Михаил Георгие­
вич Ильин,—  металлни ой сайин катъий буюртма буйи­
ча чицаради. ^озир з а̂м бизнинг тажрибамизни цехнинг 
бошца бригадаларига ургатар эканмиз, у  ёки бу опера- 
цияни ^андай цилиб яхши бажаришни курсатар эканмиз,
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доимо: «спр»иинг ^аммасн бригада аъзоларн узаро з̂ а- 
ракатинннг ашщлигида, технология талабларпга цатъий 
риоя ^илинишида, деб такрор-такрор айтаман.

Мартен цехлари купчилик бригадаларнинг кучи би- 
лан буюртмаларни юз процент бажариш мумкннлигини 
з^аёт тасдицламоцда. Хозир комбинатда 140 пулат эри- 
тувчидан 90 тагачаси бу маррани узлаштириб олди. Шу- 
ниси характерлики, металлнинг сифатн сон курсаткпч- 
ларининг усиб борнпш бплан бнр ва^тда яхшнланпб 
бормоцда. Бизнннг 3-мартен цехимпзпинг з̂ ар бпр печнда 
эндиликда бнр йнлда бунда» 5 йнл аввалгпдагпга ^ара- 
ганда уртача 9 мннг тонпадан ортпкроц пулат эрптнл- 
моцда.

Ш уни айтишим керакки, агарда яхши сифатли ших- 
таловчи, полировкаловчи, заправкаловчи материаллар, 
суюц чуян ва ачитцичлар билан узлуксиз таъминлаб ту- 
риш йулга ^уйилмаган булса, кранлар машинистлари 
ва тукиш машиналари машинистларининг узаро з^арака- 
ти аниц булмаса, агарда механиклар ва электриклар 
асбоб-ускуналар ишининг ишончли булиши тугрисида 
етарли цайрурмасалар пулат эрнтувчи з^амда унинг з^ам- 
роз^ининг ютувда эришишга ишониши ^ийин. «Агарда» 
деган сузни такрорлашни яна давом эттирса булади. 
Лекин, уйлайманки, бусиз з̂ ам мацсад тушунарли: 
цатъий буюртма буйича металл эритиш технологик 
жараёнларда иштирок этувчи барча касбдаги ходимлар- 
га борли^-

Биз з^амиша бир-биримизга уз маслаз^атимиз ва иши- 
миз билан ёрдамлашамиз, мураккаб ишлаб чицариш ва- 
зиятларини бартараф этиш йулларини топамиз. Буюртма 
буйича ани^ эрнтма бериб, бизнинг бригадамиз юбилей 
йилининг биринчи ярим йили ичида топширивда цушим- 
ча равишда 1500 тонна пулат чи^арди.

Цехларда социалистах мусоба^ага якун ясашда ме- 
таллни тежаб-тергаш бош курсаткичлардан бири сифа- 
тида з^исобга олинади. Комбинат инженерлик хизмати 
мусобацасига баз^о берпшда з̂ ам тежамкорлик курсатки- 
чи асосий з^исобланади. Маънавий ва моддий рагбатлан- 
тириш металлургия ишлаб чик;ариши жараёнида олин- 
ган тежамнинг з^ажмига з^амда хал^ хужалигини, истеъ- 
молчиларни таъминланишидан олинган самарага цараб 
амалга оширилади. Агарда 1975 йилда металлни тежаб 
цолганлик учун моддий фонддан тахминан 2255 метал­
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лург мукофотланган булса, 1976 пилда булса 4168 киши 
тацдирланди.

Кувват бирлиги ^необига машиналарнинг куп металл 
талаб ц'илишини анча камайтиришга эришган Челя­
бинск тракторсозлик бирлашмаси машинасозликда ме- 
таллдан тежаб-тергаб фойдаланпшнинг мисоли була 
олади. Бирлашманинг маз^сулотп —  кенг маълум булган 
цудратли урмаловчн тракторлардмр. И ш лаб щщарнш 
тубдап реконструкция цилнппшн туфайлп 1980 йплга 
борпб тракторлар чнцарншнн 1975 йплдагига нисиатап 
74% купайтириш кузда тутилган. Коллектив машина­
ларнинг муста^камлиги ва ба^увватлигини ошириш, 
уларнииг куп металл талаб ^илишни камайтириш ишини 
изчиллик билан олиб бормоцда.

Тущ изинчи беш йилликда тракторсозлар министрлик 
топширири 13% булгани зуэлда 13,9% прокатни тежаб 
цолишди. Гарчи чицарилаётган машиналарнинг ^уввати 
муттасил ошиб бораётган булсада, металл сарфлашнинг 
салмори купайиш урнига камаймо^да. М асалан, Т — 100М 
трактори серияли чи^арила бошланган даврда унинг 
цуввати 16% ошган булсада, прокатга булган талаб
10,4 тоннадан 7,2 тоннага камайди. Челябинск трактор- 
лари муста^камлиги ва ба^увватлигининг оширилиши 
улардан фойдаланиш жараёнида металлни жиддий ра- 
вишда тежаб цолишни таъминламоцда. Ш ундай ]^илиб, 
хал^ хужалигида з̂ ар йили минглаб тонна прокат жам- 
рариб цолинмо^да.

Унинчи беш йилликда бирлашма коллектпви олдида 
16,7% ми^доридаги прокатни тежаб цолпшни таъмин- 
лаш вазифаси турибди. Бирлашмада хал^ хужалигида 
юксак пировард самарага эришиш буйича иш Челябинск 
тракторсозлик бирлашмаси, Магнитогорск комбинати, 
Челябинск ва Златоуст заводлари металлургларн, Челя­
бинск металлургия илмнй-тадцш^от институти, У ралтру- 
басозлик саноати илмий-тад^и^от институти ва метиз 
саноатн илмий-тад^и^от институти коллективлари трак- 
торсозлари, металлургларн ^амда илмий ходимларининг 
ижодий ^амкорлик ^ацидаги шартномаларига асослана- 
ди. Бу шартноманинг мацсади ^уйидагилар:

з^озирги беш йилликда Т —  130 ва Д З Г  —  250 трак- 
торларининг муста^камлиги ва чидамлилигини таъмин- 
лаш з^амда уларни ишлаб чицаришда металлни тежаб 
цолиш; ш у йул билан з^озирги беш йилликда прокат
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сарфлапшп бО мппг тойиаДан ортиц, niy жумладап халц 
хужалигнда 40 минг тонна цнсцартириш;

ана шу ^исобга 3 — 5 млн. сумлик микдорпда и^тпсо- 
дий самара (тракторлар чи^ариш программасп тули^ 
бажарилган ^олда) олиш.

Ш артнома цатнашчилари конструкторлмк, технологик 
ва металлургия тадбирлари ута мустахкам материаллар 
(пулат маркалари), прокатнпнг ицтисодпй профиллари- 
нинг цушма комплекс программасппм пшлаб чнцшпдп. 
У бпрлашмада упипчи беш йиллпкда прокат сарф- 
лашни нормативдагига Караганда мпнг тонна камантп- 
ришга царатилган. Ш у билан бирга, хар бир иш жойпда 
тежамкорлик режимини муста^камлашга бнринчн дара- 
жали а^амият берилмоцда. Х,ар йили ма^сулот бирлнгп- 
га металл сарфлаш нормасини камайтириш буйича топ- 
шириц белгиланади ва унинг снфатини яхшилаш кузда 
тутилади. Бу топшириц ^ар бир корпус, цех, заводлар —  
филиалларнинг инженерлик хизмати ёрдамида коллек- 
тивлар томонидан ишлаб чи^иладиган конкрет ташки- 
лий техник тадбирлар билан муста^камланади.

Сарфлаш нормасининг цис^ариши бригадалар соцпа- 
листик мажбуриятларида, ишчиларнинг шахспй планла- 
рида уз ифодасини топмоцда.

—  Менинг бригадам беш кишидан иборат булпб,—  
^икоя цилади тракторсозлик бирлашмаси темирчнлар 
бригадасининг бошлиги Виктор Николаевич Королев,—  
участканинг штамплаш ва борт редуктори шестерпясини 
айлантириш з^амда бош^а рилдираклар тайёрлаш линия- 
сида OFHp босцонларни боищаради. Бизнинг ^ар биримиз 
исталган ва^тда бир-биримизнинг урнимизни боса ола- 
миз. Участкада наладчиклар булмай ^олса, агрегатнинг 
миридан-сиригача билганлигимиз учун ^амма ишни узи- 
миз цила берамнз. Старший мастер Р С Ф С Р  да хизмат 
курсатган рационализатор Николай Иванович Балануш- 
кин уз сузи ва иши билан бизга ёрдам беришга ^амиша 
тайёр.

Борт редуктори шестернясини штамплаганимиздан 
бери орадан куп вацт утмаган булсада, мана уз ихтиё- 
римизга рнлдираб нафисловчи машина олдик. Унда ме­
ханик ишлов беришда припускаларни кичрайтириш мум- 
кин. Лекин бу биз темирчиларга борлиц. Ш унинг учун 
мен ва менинг укам Борис, бизнинг бошца урто^ларимнз 
шестерня учун а н щ  заготовка тайёрлашда рацобатлаш-
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япмиз. Матпжада Т— 130 тракторн учун ана ш у деталлар 
ко м плектн а тайёрлашга сарфланаднган металл 50 кг 
камайтирилдп. Кейпи ана шу машинанипг узпда бошка 
деталлнн —  борт редуктори гупчак халкасини гилдпра- 
тпш узлаштирплди. Натижада бир йнлда 400 тонна ме- 
таллни тежаб цолдик. Эрншнлган даража билан чега- 
раланиб колмадик. Инструкторларга мурожаат цилиб, 
уларга бизнинг фикримизча деталлар конструкциясини 
такомиллаштириш мумкин, деб айтдик. Улар бизга инже- 
нерлик ёрдами курсатишди. Тежамкорлик йилига яна 125 
тонна купайди.

Бнрлашма коллектпвида социалистах мусобака уз 
мазмунн жи^атндаи тобора бойиб бормок;да. Куп минг- 
лаб тракторсозлар шахсий ижодий планлар буйича иш- 
ламокдалар. Бу планларда ме^нат унумдорлигини оши- 
риш билан бнрга металл ва боцща материаллар, электр 
энергия, ёкилгини тежаб ^олиш кузда тутилган.

Мусобака ^атнашчилари уз мажбуриятларида, к;ои- 
да буйича, материалларни сарфлашнинг прогрессив нор- 
маларидан келиб чицмокдалар. Бу нормалар ташкилий- 
техник план буйича утказиладиган тадбирларни хисобга 
олган з^олда материалларни нормаловчи булим томони- 
дан ^ар бир навбатдаги йилга ишлаб чик;илади ва детал­
лар, узеллар, ма^сулотлар буйича тасди^ланади. Улар 
металл беришни планлаштиришда, уни сарфлашни назо- 
рат цилишда база булиб хизмат килади. Улар асосида 
махсулотларнинг норматив ва планли калькуляциям  
аницланади, бригадалар, участкалар хуж алик ^исоби 
фаолиятининг натижалари ^исоблаб чикилади. Моддий 
сарфлар бирлашманинг барча асосий булинмаларн буйи­
ча планлаштирилади. Уларнинг тежаб ^олинганлиги 
ёки ортицча сарфланганлиги хужалик фаолиятига, за­
вод ички мусоба^аси натижаларига якун ясашда 1\атъий 
хисобга олинади.

Магнитогорск металлурглари ва Челябинск трактор- 
созларинпнг тажрибаснни корхоналар ва ^урплишлар- 
нннг тобора куп сонли коллектнвлари к;абул ^нлмо^- 
далар хамда амалда фойдаланмокдалар.



Б Е Ш И И Ч И  БОБ

АЪЛО СИФАТ — ИШ ЖОЙИДАН ТАЙЁР 
МА^СУЛОТГАЧА

1. Махсулот сифати —  коллектив ишининг 
муз^им курсаткичи

Сифатнинг самарадорлик билан алокаси куп ^ирра- 
лидир. Махсулотнннг сифати з̂ ар цандай ишлаб чи^а- 
риш коллективи иш самарадорлиги пировард курсат- 
кнчларидан бири ^исобланади. Ма^сулотнинг юксак 
сифати коллектив уз олдига цуйилган вазифаларни му- 
ваффа^иятли бажараётганлигидан далолат беради. Кор- 
хона шунинг учун яратилганда. Бундай маз^сулотлар 
складларда куп туриб цолмайди ва тезда реализация 
килинади. Бу умумий иктисодий оборотни тезлаш- 
тпради.

Бош^а бир хил шароитларда юксак сифатли маз^су- 
лот чицараётган корхоналар яхши молиявий-и^тисодий 
курсаткичларга хам эга буладилар. Олий сифатли маз -̂ 
сулотлар, цоида буйича, анча юцори улгуржи баз^ода 
реализация щилинади. Ва, аксинча, сифати паст булган 
маз^сулотлар улар анча кам улгуржи баз^ода сотилиши 
туфайли ва сортини пасайтириш, гарантияланган ре- 
монтга з̂ ац тулаш, турли хил камчиликлари з^амда цай- 
тадан тузатилиши туфайли зарар келтиради.

Корхона коллективлари олий сифатли махсулот иш­
лаб чиь;арганликлари эвазига эидиликда ишлаётганлар- 
ни рагбатлантириш, социал-маданий тадбирлар ва к;у- 
шимча уй-жой ^урилиши учун моддий рагбатлантириш 
фондига анча куп мицдорда маблаг утказиш имкония- 
тига эгалар.

Ш у бплан бирга, махсулотнинг сифати турдош кор- 
хопалар ишн самарадорлигига бевосита таъсир этадн.
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Яхши сифатли м ахсулот—  у машинами, материалми ёкп 
истеъмол буюмаларими булмасин — халк; хуж алигн ва 
а^олининг талабини туларо^ цондиради. Назарий план- 
да махсулот сифатини яхш илаш  унинг истеъмол цимма- 
тини ошириш деган маънони билдиради. Амалий план- 
да махсулот сифатини ошириш куп з^олларда уни чика- 
ришни купайтириш маъноси бирлигини билдиради.

К П С С  X X V  съезди барча хилда чицарилаётган ма^- 
сулотларнинг сифатини кескин яхшилаш, хозирги замон 
талабларига жавоб берадиган янги хил ма^сулотлар 
ассортнментннм кенгаптирпш, пшлаб чи^арпшни купан- 
тирнш вазифасинп куйдп. Унпнчн беш йнлликда олпп 
категориядагп махсулот з^иссаси уни чицариш умумпй 
з^ажми буйича икки баробар усиши керак.

Унинчи беш йилликнинг биринчи бир ярим йили ичи- 
да давлат Сифат белгнси берилган саноат ма^сулотла- 
ри номпнинг сони 13 мингга купайдн. 1977 йилнинг 1 
июлига 5909 корхоиа (туц^изипчи беш йилликнинг охи- 
ридаги 3969 корхонага нисбатан) чи^араётган 40738 
номдагн саноат махсулоти давлат Сифат белгисига эга 
эди. Бу рацамлардан куриниб турибдики, олий сифатли 
махсулот чнцариш кенгайиб бормоцда. Лекин жуда куп 
корхоналар з^али давлат Сифат белгисини олпш з^у^у^и- 
ни берадиган махсулот чицариш даражасига ета олган 
эмаслар.

«Самарадорлик ва сифат беш йиллигига —  юцори 
классли асбоб ускуналар» з^аракати ташаббуси билан 
чи^цан Москвадаги «Красный пролетарий» заводида 
маз^сулотнинг туртдан уч цисми давлат Сиф ат белгиси 
билан чицарилмо^да. Умуман станоксозлик буйича эса 
Сифат белгиси олган маз^сулотнинг з^иссаси факат
11,4% ни ташкил этади, холос.

Барча хилдаги маз^сулотларнинг юксак сифатли бу- 
лишига эришиш, олий категорияли буюмлар чицаришпн 
купайтириш ва ишлаб чицариш умумий з^ажмида улар- 
нпнг з^иссаснни ошириш —  унинчи беш йиллнкдаш 
социалистик мусобацанинг асосий йуналишларндан 
биридир. Корхоналар, бирлашмалар, ишлаб чицариш 
соз^алари хужалик фаолиятига раз^барлик цилиш систе- 
масинннг такомиллаштирнлпшн з̂ ам шунга таъсир кур- 
сатади.

Маз^сулотнинг сифати купгина факторларга богли^. 
У  лойиз^а ишлари ва технологик жараёнлар даражаси-
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дан бошланади. Агарда лоймха ёки технологпяга хо- 
зиргн замон талабларига жавоб бермайдпган к,олоц 
ечимлар давлат стандартларига кирптмлган булса, у 
^олда ма^сулот тайёрлаш буйича барча операциялар 
аъло даражада бажарилганда ^ам унинг юксак сифатли 
булишини таъминлай олмайди. Бордию технологик ин- 
тизомга риоя цилинмаса, ишлаб чи^аришни ташкил ци- 
лиш ва унинг маданияти ок;саётган булса, прокат аъло 
даражада, ^атто ажойиб тажриба намунаси булганда 
^ам у з^али ма^сулотнинг оммавий равишда ншлаб чн- 
царишда ю^ори сифатли булиш кафолатнни бера ол- 
майдн. Ишлаб чпцарншнпнг барча боскичларида стан- 
дартларга катъпн риоя кплнппшп керак.

Илгор корхоналарда ма^сулотнинг ю^ори сифати 
учун мусобаца «Прокатдан оммавий ишлаб чик;аришга- 
ча —  сифат кафолати» шиори остида олиб борилмоцда. 
Бу ерда ^ам хозирги шароитда комплекс ёндашиш мусо- 
бацанинг узига хос му^им томони булиб хизмат цила- 
ди. Тула асос билан айтиш мумкинки, тайёр ма^сулот—  
бутун коллективнинг конструкторлар ва технологлар 
асосий ^амда ^ушимча цехларнинг ишчилари ва хиз- 
матчилари, таъминот ва сотиш хизматининг —  бир суз 
билан айтганда барча булинмалар ишининг ойнасидир. 
Уз заводи, фабрикаси маркаси шарафи турриснда гам- 
хурлик цилиш —  бутун коллективнинг, айрим ^олда ол- 
ганда ^ар бир ходимнинг ишидир. Бу ерда ишлаб чика- 
риш барча звеноларииинг уюш^оклик билан килган нши 
туфайли юту^ларга эришилади.

«Биз сифат проблемасини,—  деди Л. И. Брежнев 
партия X X V  съездида цилган докладида,—  жуда кенг 
маънода тушунамиз. Бу проблема хужалик фаолияти- 
нинг ^амма со^аларини уз ичига олади. Юцори сифат 
деганда мехнатни ва моддий ресурсларни тежаш, экс­
порт имкониятларини купайтириш, пировард натижада 
эса жамият э^тиёжларини яхшироц, янада тулароц ^он- 
дириш маъносини тушунмо^ керак. Ш у боисдан ^ам 
планлаштириш ва бошцаришнинг бутун механизми, мод­
дий ва маънавий рагбатлантиришнинг бутун системаси, 
инженерлар ва конструкторларнинг куч-гайратлари, 
ишчиларнинг ма^орати сифатни оширишга царатилиши 
зарур».

Мамлакатнипг нлгор корхоналарида самарадорлик 
ва сифат мусобакасининг боришида ма^сулотнинг юк«
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сак сифатини таъмиплашнинг турли хил формалари 
юзага келмоцда.

Маз^сулотни бену^сон тайёрлаш Саратов системаси 
кенг куламда маъцулланди. Кейинчалик у  бопща куплаб 
корхоналар тажрибаси билан бойитилди. Н атиж ада 
Львовнинг илгор корхоналари, шу жумладан «Электрон» 
бирлашмасида сифатни бошцаришнинг комплекс систе­
маси юзага келди. К П С С  Марказий Комитета 1975 йил- 
нинг августнда «Львов области партия ташкилотлари ва 
саноат корхоналари илгор коллективларинииг ма^сулот 
сифатини бош^ариш системасини ишлаб чициш ва жо- 
рий ^илиш буйича иш тажрибаси з^ацида» царор цабул 
цилди. К,арорда таъкидланганидек, бу системада тажри- 
бада узини оцлаган Саратов, Москва, Ленинград, Свер­
дловск, Горький, Ярославль, Кременчук саноат корхо- 
наларининг иши тупланган. «1976— 1980 йилларда С С С Р  
халц хужалигини ривожлантиришнинг Асосий йуна- 
лишлари»да маз^сулот сифатини бопщариш системаснми 
кенг жорий ^илиш зарурлиги ^а^ида ran боради.

Ма^сулотнинг пировардида юцори сифатли булиши- 
ни таъминлаш з̂ ар бир коллективнинг, з̂ ар бир ишлаб 
чи^ариш булинмасининг ани^, бир меъёрда ишлашинп 
талаб ^илади. Бу чинакам умумий ишда барча мехнат 
коллективлари актив иштирок этсаларгина барцарор 
ютуцларга эришиш мумкнн булади.

Ю ксак самарадорлик ва сифат учун курашда «В. И. 
Ленин номидаги Минск трактор заводи» бирлашмаси 
мисол була олади.

Бобнинг кейинги булимларида бу илгор корхоналар- 
нинг иш тажрибаси з^ацида з^икоя цилинади.

2. Бенуцсон маз^сулот тайёрлаш системаси

( Саратов корхоналари тажрибаси)

Саратов областининг илгор корхоналари ташаббус- 
кори булиб чиц^ан бену^сон маз^сулот тайёрлаш систе­
маси ю ксак сифат учун мусоба^асининг ривожланишида 
муносиб урин эгаллайди. К П С С  Марказий Комитети- 
нинг «Чи^арилаётган маз^сулотларнинг сифатини оши- 
риш буйича Саратов области корхоналарида ишлаб чи- 
^илган тадбирлар системасини жорий цилиш ишини 
кучайтириш з^ацида» 1967 йилнинг 18 ноябрида ^абул
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^илгап царорпда Саратов области ва бош^а областлар 
сапоат корхопаларида бу системами цуллапншпнпг куп 
йиллик тажрибаси унннг юксак самарадор эканлигини 
яц^ол курсатаётганлиги ва техника тарак,к,иётини те:з- 
лаштнриш, саноат махсулотларинннг пухталиги ва чи- 
дамлнлпппш ошнриш учуп катта ахамнятга эга эканлн- 
ги таъкндланган.

К П С С  Марказий Комитети Саратов область партия 
ташкнлотининг, илгор сапоат корхоиалари коллсктмв- 
ларипипг ма^сулот сифатипи ошнришпн таъмппловчи 
тадбирларни жорий этиш буйича тажрпбасндап кенг 
фойдаланиш вазифасинн цуйди. Хужалик оргапларига 
Саратов области саноат корхоналарининг тажрпбасинн 
кенг ёйиш буйича амалий чораларни амалга ошнриш, 
саноат ма^сулотларинипг сифатп, пухталнгп ва чидам- 
лилигини яхш илаш  иши буйича илмий-тадкикот ташки- 
лотлари ролини кучайтириш таклиф этилди.

Ма^сулотни бенуцсон тайёрлаш ва уни бпринчи так;- 
димдаёц топшириш системаси номини олган С ара­
тов усули оддий ва тушунарли ^аци^атдап келиб чи^- 
цан булиб, тайёр ма^сулотнинг пировард спфатн барча 
ишлаб чи^ариш звеноларининг, ^ар бир ишчининг иши« 
га богли!^ деган маънони билдиради. Стандартлар тала- 
бига ва техник шароитларга аниц мувофи^ келадиган 
аъло сифатли ма^сулот тайёрлаш учун ^ар бир опера- 
ц иянн—  тайёргарлик ишидан бошлаб то тайёр ма^су- 
лот чи^арилишига цадар булган ишларни юцори си­
фатли цилиб бажаришни таъминлаш зарур.

Купчилик корхоналарда ма^сулот тайёрлаш жараё- 
пи ва унинг сифатини назорат ^илиш купинча сунъий 
равишда узилиб к;оларди. Ишчининг вазифасн —  белгн- 
ланган ишлаб чи^ариш операцияларини бажаришдан 
иборат, сифатни текшириб куриш эса техннка назора- 
ти булими назоратчиларининг иши, деб ^исобланар эди. 
Назоратчилар деталларни навбатдаги технологик жа- 
раёнидан утказишар, ёки уларни бракка чи^аришар, ё 
булмаса тузатиш учун ^айтаришарди. Бундай ^олда на- 
зоратчи камчиликлар цандай тузатнлганлигини кейнн 
текшириб куриш мацсадида «нуцсонлар ведомости»нн 
расмийлаштириб ^уяр эди. Назоратни бундай ташкил 
цилиш ма^сулотнинг нуцсони булиши сузсиз ^одисами 
эканлигини аниклаб берарди. Уларни йу^отиш учун кор- 
хонада махсус ишчнлар группаларп, ^атто купинча бутун
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участкаларпп ажратпшга мажбур булипар эди. Н а з о  
ратчилар сони успб борди. Буларнпнг хаммаси куп ми^- 
дорда цушимча сарф талаб цилдию, аммо ю^ори сифат- 
ли ма^сулот чи^аришга кафиллик бера олмади.

Саратов области корхоналарида ишлаб чи^илган 
система ишлаб чицаришни ташкил этиш ва сифатни на- 
зорат цилишдаги бу камчиликларни бартараф этади. 
Ма^сулотни бену^сон тайёрлаш системаси шароитида 
техника назорати булими ходимларининг функцияси 
узгаради. Уларнинг бош вазнфаси брак цилинган ма.у 
сулотлар ичидан яроцлиларини ажратиб олиш, ну^сон- 
ларни руйхат ^илиш эмас, балки ишлаб чицаришнинг 
маромида бориши, ^ар бир ходимнинг технологик ж а- 
раён буйича топширилган ишга сузсиз риоя к,нлииш ва 
юз бернши мумкнн булган хатолнкларнп олдинн олиш 
чораларини уз ва^тнда куришн устндан назорат олиб 
бориш булиб ^олмовда.

Ма^сулотни бену^сон тайёрлаш ва унн бирничп та)\- 
димдаёц топшириш системаси истисносиз придали кузда 
тутади: ма^сулотни тайёрлаган киши унинг нуцсопн 
йуцлигига узи ишонч ^осил ^илгандан кейингина, уни 
О ТК  га курсатади. Бунинг учун у тайёрланган ма^су- 
лот амалдаги техник шартларга ёки бошца ^уж жатларга 
тула жавоб бериши ёки бермаслигини текшириб куриш- 
га мажбурдир. Техник ^уж жатлар талабига жавоб 
бермайдиган ма^сулотларни тацдим этиш сифатсиз ма^- 
сулот топширишга уриниш деб царалади. Биринчи де- 
талдаёц жужжат талабларига жавоб бермайдиган нуц- 
сон анпцлангап такднрда уша партняпппг ^аммаси 
тузатиш учун ^айтариладп.

Ма.\сулотни бену1\сон тайёрлаш ва унн биринчи 
та^днмдаёц топшириш системасини ишлаб чи^иш та- 
шаббускорларидан бири булган Саратовдаги давлат 
подшипник заводи (ГП З -З ) коллективи юксак сифат 
учун курашда катта тажриба туплаган. Бу ерда ^ар 
бир участкада, ^ар бир цехда сифат буйича жамоатчн- 
лик совети тузилган булиб, у бош инженер бошцаради- 
ган умумзавод координациялаш совети ра^барлигнда 
иш олиб боради.

Корхонада узлуксиз равишда ^афтада бир марта 
«сифат купи» утказилади. Упда цехларда ва бутун за­
вод буйича ма.^сулот тайёрлашнинг умумий а^воли ^ам- 
да сифат даражасини характерловчи курсаткичлар ат-
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рофлича тахлил кплппади. Улардан му^нмлари цуйи- 
дагмлар:

1. О ТК га биринчн тацдимдаё^ топширилган ма^су- 
лотнинг процента.

2. Цехлар ичидаги О ТК назорат постларидан цайта- 
рилган ма^сулот (^абул цилиб олиш пайтида ани^лан- 
ган биринчи нуцсон буйича ^айтарилган деталлар, узел- 
лар ва буюмлар сони).

3. Истеъмолчи цехлардан тайёрловчи цехларга ^ай- 
тарилган ма^сулот (цайтарилган узеллар ва деталлар

4. Сифатни оширишга ^аратилган ойлик ташкилий- 
техник тадбирларнинг бажарилишн (планлаштнрилган 
тадбирларнинг умумий сонига нисбатан процент з̂ и- 
собида).

5. И ш лаб чн^ариш жойларннннг озодалнгн ва мада- 
ниятн (балл ^исобнда).

6. Брак (чп^арилган умумий махсулотга нисбатан 
процент ^исобида ёкн умумий ме^нат сарфининг нор- 
ма-соати ^исобида).

7. Истеъмолчилардан олинган рекламациялар сонн.
^аф талик «сифат куни»да чик;арилган хулосалар ва

таклифлар хамда к;абул цилинган царорлар ало^ида 
равишда О Т К  назоратига олинадн. Ш улар асосида ма^- 
сулот сифатини оширишнинг цех планлари ишлаб чи- 
килади. Уларда тадбнр утказишнинг ани^ муддати кур- 
сатилади ва унга жавоб бераднган шахе белгиланадн-

Саратов системаси ишчилар, бригадалар, участка- 
лар ва цехларнинг ма^сулот сифатини ошириш мусоба- 
цасини ривожлантириш учун кенг имкониятлар очиб бе- 
ради. Ма^сулотни биринчи тацдимдаёц топшириш про- 
центи сингари курсаткичнинг киритилиши юксак сифат 
учун мусоба^асига конкретлик ва бир мацеадга цара- 
тилганликни кучайтиради.

Системанинг таъсирчанлиги маънавий ва моддий 
стимул тадбирлари бплан кучайтнриладн. Топшнрпла- 
ётган ма^сулот енфатпнннг бар^арорлпгн г^апча юцорн 
булса, бериладнган мукофот хам шунча куп буладн. С а ­
ратов ГП З-З да, масалан, шундай тартиб урнатилган: 
ой давомида уз ма^сулотини биринчи тацдимдаёц топ- 
ширган ишчиларга мукофот тула мнцдорда (тариф 
ставкаси буйича маош ми^дорининг 25 дан 40% игача 
ёки ишпинг ошр-енгиллигпга цараб ишбай туланадпган 
хацца караб) тулападп. Агарда пшчп кеГшнгн опда мах-
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сулотнппг ^аммаснпи фацат бприн'чи та1ушмдаёц топ- 
ширишга эришса, унга бериладиган мукофот деярли уч- 
дан бир ^исмга купаяди, бу иш уч ой ва ундан ортиц 
давом этса, бир ярим баробар ошади.

Ярим йил давомида ма^сулотни биринчи та^димдаё^ 
топширганлик учун ишчига 15— 20 сум мицдорида ^у- 
шимча мукофот туланади, ма^сулотнннг юцори сифати 
учуй мукофотпинг бир ярим баробар купайтнрилгап- 
лпги эса 10% оширилган тариф ставкаси буйича тула- 
падн. Шундай цилиб, масалаи, учинчн разрядли ишчи- 
ш ш г 1977 йпл августида ишлаган вацтнинг тариф 
ставкаси 103 сумга тенг, у ярим йил давомида махсу- 
лотнинг ^аммасини биринчи тацдимдаёц топширган 
та^дирда сифат учун цушимча равишда яна деярли 90 
сум цушимча мукофот ва мукофот олади. Мукофот ва 
цушимча мукофот иш ^аци фонди атрофида туланади.

Сифат курсаткичларини пасайтирганлик учун моддий 
жавобгарлик кузда тутилган. Заводда амал килиб тур- 
ган низомга кура, ишчининг бракка йул цуйганлиги 
аницланган ёки ОТК, бош конструктор, бош механик, 
бош металлург булимлари томонидан танбе^ олган так,- 
дирда олиши мумкин булган мукофотнинг мицдори ка- 
маяди, агар брак беш марта такрорланган булса, м у­
кофот олиш ^уцу^ини йуцотади.

Олти ва ундан ортиц ой давомида браксиз ва кам- 
чиликсиз ишлаётган мусоба^а илгорларига ОТКнинг 
шахсий тамгаси берилади. Ш у билан бирга улар уз- 
узини назорат цилиш ^уцу^ини бергувчн гуво^нома оли- 
шади. Бу О ТК  нинг текширувчисиз ишчининг узи тай- 
ёрлаган ма^сулотининг (айрим операциялар, заготовка, 
узел) яро^лилигига, унинг чертёж, техник талаблар, 
стандартлар талабларига тула мувофи^лигига узи гу- 
во^лик бериш ^уцуцини олади, деган маънони бил- 
диради.

О ТК  шахсий тамгасига эга булган ишчи узи тайёр- 
лаган буюмнинг сифати учун О ТК  ходимлари билан баб- 
баравар жавоб беради.

Ишчига уз-узини назорат 1̂ илиш ^уцуцини берувчи 
гуво^нома топширилиши —  бу коллективнинг катта 
ишончидир. У  куп жи^атдан тарбиявий а^амиятга эга 
булиб, ^ар бир кишининг уз ме^нати сифати учун, уму- 
мий натижа учун масъулиятини кучайтиради. Тажриба- 
да шундай доллар ^ам буладики, ^атто тажрибали на-
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зоратчи >̂ ам баъзи нуцсонларни дарз^ол пай^ай олмай- 
ди. Бевоспта бажарувчи эса, шуб^аснз, бу яширпн нуц- 
сонларни яхши билади. Улар уз ва^тида тузатиладими- 
йу^ми —  бу унинг номуси ва виждонига богли^. Илрор 
корхоналарда аввал з̂ ам «Виждон —  энг яхши назорат- 
чи» шиори остида уз-узини назорат килиб ишлашган 
эди. Ленин ишлаб чи^аришдаги ишчилар орасида бун­
да й новаторлар унча куп эмас эдн. Ма^сулотни бенуцсон 
тайёрлаш ва уин бирипчн та^днмдаё^ топпшрпш спстс- 
маси з̂ ар бир коллсктивда ишлаётгап з̂ ар бир бажа- 
рувчидан бажараётган ишининг сифатнни узи назорат 
цилишини талаб этадн.

Ма^сулотни бенуцсон тайёрлаш системаси фа^ат уз- 
узини назорат цилишнигина эмас, балки ишчиларнинг 
барча турдош операцияларнинг бажарилпш сифатинн 
узаро назорат ^илишни з а̂м кузда тутади. Ме^натни 
бригадалаб ташкил этишда у айницса самара беради. 
Г П З — 3 да кейинги йилларда куплаб бригадалар ва 
з^атто участкалар уз-узини назорат ^илиш з^уцуци бу- 
йича ишлашга эришишди. Шундай з^у^у^а, масалан, 
старший мастер С. С. Сойко бошцараётган 24 участка 
эришди. Бу ерда иккита бригада ме^нат ^илмоцда. 
Р. П. Миндирин бошлиц бригада роликлар тайёрлаш 
билан шурулланади. Унинг составида наладчиклар ва 
шлиповкачилар бор. Сараловчилар бригадасида (брига­
да бошлири Н. А. Лукьянова) 39 киши булиб, уларнинг 
з̂ ар бири исталган вацтда уз дугоналари-шлифовкачи- 
ларга ёрдамга келишлари мумкин: бу ерда узаро бир- 
бирининг урнини алмаштпришга тула эришилган. Бу 
эса иш ютурини з̂ ал этади.

Маз^сулотни биринчи тацдимдаё^ топшириш курсаткн- 
чи билан биргаликда бошца ицтисодий к^рсаткичлар: 
умуман ишлаб чицариш хажми ва буюмлар номенклату- 
раси, иш з^аци фонди, мехнат унумдорлигининг усиши ва 
таннархни камайтирпш топшприклари участкага маълум 
цилннадп. Б у маз^сулотнинг сифати учун мусобацасинн 
ишлаб чпцариш планларн, самарадорликни ошириш би­
лан узвий борлаш пмконпятпнн беради. 1977 йилда 24 
участка ойлпк иш якуилари буйича умумзавод мусоба^а- 
сида бир неча марта голпб чпкдп ва бригада коллективи 
муносиб равишда рарбатлантирилди.

Бригада бир нарядда ишлаганда сифат учун берила- 
диган мукофот умуман бригадага туланади (Г П З — 3 да

140



барча ншчиларнипг 40% га мсхнатга хак; тулаш  шум- 
дан ташкпл этплгап). Мукофот ншбай ^ак[ тулашга ух- 
шаш бригада аъзолари уртасида уларнинг наряди, бир 
ойда ишлаган иш соати ва ме^натда иштирок этганлиги- 
нинг коэффициентинп .^исобга олган холда таксим- 
ланади.

Шундай кплнб, ма^сулотнп бснуцсон тайёрлаш ва 
унп бнрпнчн та^днмдаёк, топшнришнпнг шахсин масъу- 
лпяти коллектив масъулняти билаи тулднрпладп. Хлр 
бир ходим манфаатп бплан бутун коллектив мапфаатн- 
нинг ^ушилиши мусоба^ашшг таъсирчанлпгинп ошнра- 
ди. Завод ишлаб чикаришида брак ва истеъмолчилар- 
дан олинадиган рекламация сони кескин камаяди. 
Ма^сулотнинг пухталиги ва чидамлилиги анча усди. 
1977 йилда 10 та участка «юксак енфат участкасп» 
унвонини олишга муваффац булди. G00 ишлаб чнцариш 
илгори О ТК  гуво^номаси билан бирга уз-узини назорат 
килиб ишлаш ^уцуцини олди. Завод 183 номдаги под- 
шипникни давлат Сифат белгиси билан чи^армо^да. 
Коллектив уз олдига беш йилликнинг охирига бориб 
^ар уч подшнпникдан биринп давлат Сифат белгиси 
билан чи^ариш вазифасини цуйган.

3. М а ^ с у л о т  с и ф а т и н и  бош к .а р и ш н и н г  
к о м п л е к с  си с те м а си

(Л ьвов «Электрон» бирлашмаси тажрибаси)

М амлакатнинг купгина корхоналарида синовдан ут- 
ган ма^сулот сифатини бошцариш комплекс системаси- 
нинг ижобий тажрибаси К П С С  Марказий Комитетининг 
1975 йилнннг 8 августида «Львов области партия таш- 
килоти ва саноат корхоналари коллективларининг ма.у 
сулот сифатини бошцариш комплекс системасини ишлаб 
чп^иш ^амда жорий этишдаги иш тажрибаси хасида» 
цабул ^илган царорида маъ^улланди. Бу ^арорда мам- 
лакатдаги илгор корхоналар тажрибасининг ижодий 
ривожлантирилиши сифатини ошириш проблемалармни 
хал этишга планли асосда бир хилда ёндашишни амал- 
га ошириш, сифатни бош^аришнинг со^алар ва терри- 
ториялар методларини бирлаштириш имкониятини бер- 
ганлиги таъкидланади.
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Комплекс система донраспда техппк, ицтнсодии, со- 
циал ва ташкилий тадбирлар узаро бир-бирига боглан- 
ган. Бу ме^наткашларнинг кенг иштирок этишига суяниб, 
сифатни шакллантиришнинг барча бос^ичларига —  
конструкторлаштиришга, ишлаб чпкарпшга ва ма>;су- 
лотни эксплуатация цилишга актив таъснр курсатади.

Ма^сулот сифатипи бош^арнш комплекс системасп 
давлат ва соха стандартларша тула мугюфпц равишда 
ишлаб чикпладиган корхоиа стаидартларпга асослапа- 
дн. Завод стандартларп чпцарнладпгап ма.\сулотлар- 
нпнг спфатини оширншга 1\аратилган барча ташкилий 
техник ва и^тисодий тадбирларни утказишни регламент- 
лайди, ма^сулотнинг юксак техник даражасига, пухта- 
лиги ва чидамлилигига эришиш ишида ^ар бир бажа- 
рувчига ^аракат цилишни ва масъулиятни белгилаб 
беради. Улар корхона ^ар бир ме^наткашининг уз би- 
лими ва касб ма^оратини доимий ошириб боришини 
объектив равишда мажбурий цилиб цуяди. Ш у муноса- 
бат билан бирлашмалар ва заводларда кадрларни тай- 
ёрлаш методлари доимо такомиллаштириб борилмоцда, 
ме^наткашларнинг и^тисодий у^увларпга ало^пда 
эътибор берилмо^да.

Завод стандартига киритилган курсаткичлар маъна- 
вий ва моддий рагбатлантириш улчовларини ани^лаш- 
да барча ходимларнинг ма^сулот сифатини ошириш 
ишига ^ушган конкрет ^иссасини турри ба^олаш имко- 
ниятини беради. Корхона стандартлари мол билан таь- 
минловчиларнинг хом ашё, материаллар ва комплект- 
ловчи буюмлар сифати учун масъулиятини оширади, 
коллективлар —  пировард ма^сулотни тайёрловчилар ва 
уларнинг турдошлари уртасидаги амалий ^амкорликни 
муста^камлаш имкониятини беради.

Карорда сифатни боци^ариш комплекс снстемасинипг 
кенг жорий этилиши ма^сулотнипг техник даражаси, 
пухталиги ва чидамлилигини ошириш буйича барча иш- 
ларни жиддий равишда тезлаштириш имкониятини бе- 
риши таъкидланган. Тупланган тажрпба асосида бундан 
буён >̂ ам бу спстемани такомиллаштириш, ма^сулот 
сифатини яхшилаш учун янги резервлар ва имконият- 
ларни доимо ^идириб топиш ва улардан туларо^ фой- 
даланиш вазифаси ^уйилади.

Ма^сулот сифатини бош^ариш комплекс системаси- 
дан оцилона фойдаланиш ва унинг асосида мусоба^ани
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ташкнл этишнинг мисоли сифатида Львовдаги «Элект* 
рон» ишлаб чицарнш бирлашмасини келтириш мумкин.

«Электрон» бирлашмаси ^али анча ёш корхона бул- 
са-да, лекин у фацат бизнинг мамлакатимиздагина эмас, 
балки чет элларда з а̂м кенг маълум. Бу бирлашма кол- 
лективи купгина ажойиб мез^нат галабаларига эга. Ту^- 
цизинчи беш йиллик давомида, масалан, бу ерда иш ­
лаб чицариш хажми 2,8 марта, мез^нат унумдорлиги 1,9 
баробар усди, шу вак,т ичида рентабеллик икки баробар 
купанди. Чи^арилаётган маз^сулотлар структурасида йи- 
рик сифат узгаришлар юз берди, аз^оли куп талаб цила- 
диган маз^сулотлар чицариш анча купайтирилди. 1970 
йнлда бирлашма рангли телевизорлар чицара бошлади 
ва уша йили хаммаси булиб 200 дона чицарди, 1975 
йилга келиб 235 минг рангли телевизор чицарилди, бир­
лашма унинчи беш йилликнинг охиридан бошлаб ранг- 
ли телевизорлар чи^аришга тула утади.

«Электрон» бирлашмасида маз^сулот сифатини бош- 
^ариш комплекс системаси корхона стандартларига 
асосланади.

1977 йилнинг бошига келиб бирлашмада маз^сулот 
сифатини унинг яратилиши ва фойдаланишга топшири- 
лишининг барча босцичларида бошцаришни регламент- 
ловчи 200  га я^ин корхона стандартлари з^аракат цила 
бошлади.

Баъзан стандартлаш коллективнинг ташаббусини 
ривожланмайдиган цилиб цуяди, деган мулоз^азалар 
эшитилиб ^олади. «Электрон» ва Львовнинг боища кор- 
хоналари тажрибаси бу хато фикрни тула-тукис чиппак- 
ка чикаради. Корхона стандартлари коллективда ва 
бошца илрор корхоналарда нимаики яхши булса, уни 
мустаз^камлайди. Улар ишлаб чи^аришнинг янги резерв- 
ларини ^идириб топиш ва амалга оширишга мез^наткаш- 
ларни кенг жалб этиш учун янада яхширо^ имконият- 
лар яратпб беради. Бу з^ужжатлар ишлаб чи^аришнн 
бошкарпшнн ташкил этиш ва ншловчиларпи рагбатлан- 
тиришга дифференциал ёпдашишни аницлаб беради.

Смфатнн бошкариш комплекс системаси шароитида 
бригадалар фаолияти з а̂м корхона стандартлари билан 
регламентлаб цуйилади. Улар маз^сулотни биринчи так;- 
димдаёк; топширишни, бригадаларнинг уз-узини назорат 
килишга утишини, технологик усулларга риоя ^илиш 
устидан назоратни ташкил ^илишни, кадрлар тайёр-
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лаш тартибини, моддин рагбатлантириш тартибини 
аниклаб беради. Улар асосида юцори техник-ицтисодий 
курсаткичларда ма^сулот тайёрлаш мусоба^аси ^ам 
ташкил этилади.

Бу мусоба^ада барча ишчилар, бригадалар, участ- 
калар, сменалар ва цехлар цатнашади. Улар ишини 
ба^олаш улчови ^илиб коэффициент цабул цилинган бу- 
либ, у шундай — «иш сифати коэффициента» деб номла- 
нади. Уни ^исоблашга биринчи та^димдаёц топширил- 
ган ма^сулотнинг уртача процента асос цилиб олинган. 
>^ар бир ходим ва мехнат коллективи фаолиятининг у 
ёки бу томонини характерловчи бош^а моментлар ^ам 
^исобга олинади.

« Э л е к т р о н »  б и р л а ш м а с и д а  с и ф а т н и  б о ш ц а р и ш  с х е м а с и

^аф талик ёки ойлик ишини якунлаш вак;тида нук- 
сонлар, нормадан огиб кетилиши ёки сифат курсаткич- 
ларнииг пасайиб кетишига таъсир этувчи технологик ип- 
тизомнинг бузилиш ^олларининг хаммаси хисобга оли* 
нади. Х̂ ар бир «пасайиш»нинг уз нормативи бор (маса- 
лан, О ТК хизматидан кайтарилган бир процент махсу- 
лот коэффициентни 0,02  га, технологик жараённинг бир 
марта бузплишн коэффициентни 0,05 га пасаитирадп), 
якуи.'киидп нш спфатпиниг коэффициента барча «паса-
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йиш»ларни бирлик мицдоридан (максимал а^амиятида) 
чегириб таш лаш  орцали аницланади. Коэффициент 0,9 
дан 1,0 гача булган тацдирда бригада, участка, цех 
«беш» бахо олади, уларга тегишли мукофот 100% ту- 
ланади. Коэффициент 0,75— 0,89 булса иш «турт»га ба- 
^оланади ва 85— 90% мукофот бсрилади. Коэффициент
0,65— 0,74 булганда эса ба^о «уч» га тушиб цолади ва 
75— 80% мукофот туланади. И ш  сифати анча пасайиб 
кетса коллектив мукофотдан умуман маздум булиши 
мумкин.

«Турт»дан кам булмаган батога эга булган коллек­
тив мусоба^ада ютиб чициб, олдинги уринларни эгал- 
лаш ^уцу^ини олиши мумкин.

«Электрон» бирлашмасида мусоба^ани ташкил ^и- 
лишнинг узига хос яна бир ибратли томони бор. Кол- 
лективлар цоида буйича ж уф т-ж уф т булиб узаро мусо- 
ба^алашишади. Ролиб чш д ан  ангщланганда ^ам иш 
сифатининг коэффициенти барибир му^нм курсаткич 
^исобланади. Лекии купинча мусоба^алашаётган нкка- 
ла коллективнинг ишдаги курсаткичлари тахминан бир 
хилда булиб цолиш ^оллари юз беради. Илгари фа^ат 
улардан бири рагбатлантирилар эди. Кейинчалик бир- 
лашмада уйлаб куриб, агарда иккинчи коллектив ^ам 
яхши ишлаган булса, уни эсдан чицариш адолатдан 
эмас, деган фикрга келинди. Ана шу а^волни хисобга 
олиб, касаба союз комитета жуфт-ж уфт булиб мусоба- 
калашиш к;оидасига жиддий тузатиш киритди —  гарчи 
биринчи уринни эгалламаган булсада, лекин уз мажбу- 
риятларининг ^амма иунктларини бажарган коллектив 
учуй рагбатлантириш мукофотипи киритди.

Бирлашмада амал ^илаётган иизомга кура, бир ас- 
боб-ускунанинг узидан, бир цехнинг узида, лекпн бош- 
^а-бошца сменада ишловчи бригадалар узаро мусобака- 
лашадилар. Бунда мусобацалашаётганларнинг шароити 
бир хил буладию, лекин цайси бригаданинг иш сифати 
яхши булса, уша голиб чи^ади.

3 - цехда шундай мусобацада купинча Б. М. Гладкж 
бошчилик цилаётган бригада голиб чнцади. 1976 йилда 
Я. И. Иванчук бошлиц бригада билан булган мусобаца- 
да бу коллектив 8 марта, 1977 йилнинг биринчи ярмида 
эса 5 марта голиб чицди. Бу тасодифий эмас: бригада 
уз махсулотининг деярли 98% ини биринчи та^днмдаё^ 
топшпради. >^ар бир ишчининг юцори малакаси ва иш 
сифати учун масъулияти, бригада аъзоларининг узаро
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бир-бирини назорат ^илнши >;амда узаро бпр-бирига 
ёрдам берпши туфайли ютук^а эришплади. Узи раз^бар- 
лик килаётган бригада з^ацида Богдан Михайлович Гла- 
дкж мана бундай з^икоя цилади:

—  Бизнинг бригада якунловчи операциялардан би- 
ри —  телевизорларни яхши курсатадиган цилиб созлаш 
ишини бажаради. Бизнинг ишимизнинг сифатини кимки 
бпрлашма чикарган телевнзорни сотиб олса,уш а билади. 
Шундай цилиб, бригаданинг ишп масъулнятли, бутун 
корхона маркасн шарафп учун алок;адор, бутун коллек­
тив туррисида юзага келиши мумкин булган фикр учун 
алокадордир. Ахир яхши созланмаган телевизор, гарчи 
у аъло сифатли деталлардан йигилган булсада, истеъ- 
молчиларни ранжитади. Шунинг учун биз назоратни ва 
уз-узини назорат цилишни кучайтиришга жуда катта 
эътибор берамиз, яъни маз^сулот участкадан чицарила- 
ётганда О Т К  назоратчиларидан ташцари, к;айси опера- 
цияни булмасин бажарган киши олиб борадиган актив 
назорат ва уз-узини назорат ^илиб туриш мавжуд. Бу 
корхона стапдартида з а̂м регламентланган, Биз ана шу 
назоратнинг кучайтирилишидан манфаатдормиз ва шу- 
нигн учунки, технология бузилганлиги, инструмент туза- 
тилмаганлиги, иш жойида озодалик ва тартибга риоя 
^илинмаганлиги аннкланиб долган тацдпрда бажарув- 
чига сифат курсаткичларни бузганлиги з^ацида огохлан- 
тириш ёзиб цуйилади. Бундай огохлантириш мусобаца- 
нинг якунларига ва маз^сулот сифати учун бериладиган 
мукофотнинг ми^дорига жиддий таъсир курсатиши мум­
кин. Бригадамиз аъзоларн телевизорни созлаш бнлан 
борли^ булган иш з^ажмини тула бажаради, шунинг 
учун бутун бригаданинг ютури ишчининг индивидуал 
маз^орати ва малакасига борлиц. Бу, уз навбатида, бри- 
гадада индивидуал мусобаца самарадорлигини ошира- 
ди, шунга ^араб з̂ ар бир киши ишига баз^о бериш мум­
кин. Бригадалар уртаспдагп мусобаца коллектив хар бир 
аъзоспнипг бригада мез^патп натижалари учун масъулн- 
ятнни ошпрадн. Бизнинг коллсктивпмнздаги барча 
созловчилар ва слссар-йнгувчнлар коммунистмк мс.\нат 
мактабида ицтисодий уцишга тортилганлар, амалпи ма- 
лакани ошириш буйича з̂ ам машрулотлар ташкил этил- 
ган.

Завод ветеранлари бизга бебаз^о ёрдам курсатишмок;- 
да. Уларнпнг хар бири тажрибали мураббпн булиб,
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узпда туплапган нжодпй бнлнмнпн, катта ишлаб чица- 
риш ва з^аётий тажрибасини ёш ишчиларга ургатишни 
узларининг ижтимоий бурчи деб биладилар. Мураббий- 
ларнинг цех совети ёшларнинг уциши, доимо тажриба 
алмаштирнб турпши туррнсида рамхурлик цилишни уз 
зиммасцга олди. Бу ишда заводнннг куптиражли газе- 
таси катта методик ёрдам курсатмоцда, унинг саз^ифа- 
ларпда «Суз —  мураббийга» рубрцкаси остпда ме.^нат 
ветеранлари ёшлар уртаспда олнб бораётгац тарбия- 
вVIй ишлари тажрибасини урто^лашадилар.

Бирлашмада мусобацанинг давомийлигига катта эъти- 
бор берилади. Деярли з̂ ар бир участкада махсус стенд 
жи^озланган булиб, унда ^ар куни иш якуни курсати- 
лади, шу купи махсулотни биринчн таадимдаё^ топши- 
ришга з^аммадан куп эришган ишчиларнинг исм-фами- 
лияси ёзилган руйхат осиб цуйилади. Купчилик цехлар- 
да ахборот таблоси урнатилган булиб, унда з^озирги 
фурсатдаги вацтга берилган топширш^ ва унипг худдн 
уша фурсат ичида аслида ^анча бажарилганлиги кур- 
сатилади. Бу, сузсиз, бригада ишининг ритмига ижобий 
таъсир курсатади, чунки з^озирги даци^ада улардан 
цайси бири олдинда бораётанини, цайсиси графикдан 
орцада ^олаётганини з^амма билади.

Шундай ^илиб, мусобацанинг бориши кунда з^исобга 
олинади, унинг якуни эса умуман бир ойлик буйича чи- 
царилади. Ш у билан бирга, участка мастери, профгруп- 
порг, комсорг ишчилар билан биргаликда бригада ва 
з а̂р бир йирувчи ишининг якунларини, яъпи маз^сулотии 
биринчи тацдимдаё^ топширишни, топширилган телеви- 
зорлар сонини, технологик жараёнлар бузилиши холла- 
рини, коллектив з̂ ар бир аъзосининг жамоатчилик ишн- 
даги иштирокини таз^лил ^илиб чик;ишади. Ана шу маъ- 
лумотлар буйича бригадалар ва индивидуал мусобаца 
цатнашчилари уртасидаги ролиблар аницланади. Мусо- 
ба^ада эгалланган уринга мувофиц мукофот тулови 
мицдори з^амда маънавий рарбатлантириш формалари 
белгиламади.

Ишда узилишга йул ^уйган, сифатсиз ншлаганлар 
з̂ ам сояда цолиб кетишмайди. Улар хак,ида «Молния» 
ларда ёзишади, йигилишларда гапиришади. Аммо ^о- 
лоцлар тан^ид цилибгина цолинмайдн, ишларини ях- 
шилаб олишлари учун уларга хар томонлама ёрдам 
берилади.

14Г



Бпрлашмада хар бнр ходим ишннипг спфатпга объ­
ектив бахо берилпшпга катта эътнбор бсрнладн. Бу 
ишда хатонинг булмаслигида з^озирги замон автомат- 
лаштирилган контроль-улчов воситаларидан кенг фой- 
даланиш ёрдам беради. Ма^сулот сифатини бошк;ариш 
комплекс системаси шароитида ма,\сулот параметри з̂ а- 
^идагн ахборот нш жойндан Э В М  га утказпладн. Бу 
ерда у анализ цплннадн ва нормадан чекннпш холи юз 
берса, коордпмация-з^нсоблаш марказидап ало^адор 
хнзматга сигнал бериладн, шу орцали шошилппч чора- 
лар курилади. Тупланиб борнладнган ахборот факат 
ма^сулот сифатинигина эмас, балки коллектив мехнати- 
нинг самарадорлигини, з̂ ар бир ходим мез^натининг си­
фатини янада туррироц баз^олаш имкониятини беради.

Маз^сулот сифатини бош^ариш комплекс системаси 
шароитида социалистик мусоба^анинг таъсирчанлигнда 
куп жиз^атдан маънавий ва моддий рагбатлантиришнииг 
самарали системаси таъминланади. У  бутун бригада 
ишининг натижаларига ^араб рагбатлантириш мнцдо- 
рини белгилашни кузда тутади. Мукофот маз^сулотни 
биринчи тавдимдаё^ топшириш планлаштирилган даст- 
лабки даражадан оширилганлик учун туланади. Даст- 
лабки даражадан ошириб топшириш процента цанчалпк 
ю^ори булса, мукофотнииг микдори шунча куп буладп.

Корхонанинг «Асосий ишлаб чицариш цехлари иш- 
чилар мез^натининг сифатини ба^олаш» стаидартини ми- 
сол тарицасида келтирамиз. У  мана шундай тартибда 
баз^олашни белгилайди.

Ишчилар мехнатининг сифати индивидуал бригада- 
лар ва участкалар буйича технологик жараёнларга ца- 
раб баз^оланади. Ишлаб чи^ариш ишчилари з̂ ар бир 
ишчи, бригада, участка учун план шкалаларида курса- 
тилган планлаштириш даражасининг (процентининг) 
бажарилишига цараб маз^сулотни О Т К  га биринчи та^- 
димдаё^ топширишга эришилган даража (процент) 
асосида мукофотланадилар.

«Электрон» бирлашмаси турли категориядагн хо- 
димлари мукофотининг максимал микдори тариф став- 
касига ёки ишбай нш з^ацига кура 20 дан 40% уртасида 
узгариб туради. Иккита йигув цехида ишбайчилар иши­
нинг сифати маз^сулотни биринчи та^димдаёц топшириш 
индивидуал курсаткичларининг бажарилиши асосида 
баз^оланади.
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Корхопанинг «Ишчилар, бригадалар, участкалар ва 
цехларнн уз-узш ш  назорат цнлишга утказиш» стандар- 
тида жумладан шундай дейилади:

1-цех буйича ма^сулотни биринчи та^димдаёк, ОТК. га топшириш 
процентига ^араб мукофотлаш микдорлари шкаласи

М а\гулотнп бпрннчн такдпмдлРк 
ОГК га топшириш прейте.'пи

Техник ж н \атд ан  асослаип м  нормаларда иш 
6а жар ил га ида шибай *,лкд:ж туланидпган 

мукоф«. т % и:

Юи%

иш иормлешш 
ошнриб баж а-
р!Ш1 *ар бпр

процептп учун

максимал м у ­
кофот т^лаш  

процепти

96 ва ундап паст .............. _
96,1— 97,0 ......................... — 0,5 5
97,1 -9 8 ,0  ......................... — 1,0 10
98,1 — 99,0 ......................... 5 1,0 15
99,1 — ва говори.............. 10 1,0 20

уз-узини назорат цилишга утказилган ва О ТК ишонч 
^орози буйича шахсий тамга билан ишлаш ^уцуцидан 
фойдаланаётган ишчиларга ма^сулотни биринчи та^- 
димдаёц топшириш учун ушбу участкага белгиланган 
максимал процент мукофотдан ташцари ^ушимча муко- 
фот туланади. Беш йилгача уз-узини назорат ^илиб иш- 
лаган та^дирда унинг мицдори 5% ни, беш йилдан ун 
йилгача уз-узини назорат цилиб ишлаган тацдирда 10% 
ни ва ун йилдан ортиц уз-узини назорат цилиб ишлаган 
тавдирда 15% ни ташкил этади (ишчининг ишбай ^а^и 
ёки унинг мавсумий иши тариф ставкасига кура).

Уз-узини назорат цилишга утказилган участкага «Уз- 
узини назорат цилиш участкаси» байро^часи осиб цу- 
йилади.

Уз-узини назорат цилишга утказилган цех бипосига 
кираверишда «цех уз-узини назорат к;илиб ишламо^да» 
деган транспорант урнатилади.

Агарда ишчилар тайёрлаган махсулотммнг нуцсони 
ёки техник ^ужжатдан чекпниш аницлангап та^дирда 
ма^сулот тайёрланган ва^тдан цатъий назар, ну^сон 
ёки чекиниш аницланган уша ой учун мукофот тулан- 
майди.

Бир йиллик иш якуни буйича мукофот тулашда ^ам 
иш сифати ^исобга олинади. Бирлашмада амал ^илувчи
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низомда, чуномчи, бир йиллик пш якумида социалистик 
мусобаца натижалари буйича «К,ули гул мастер» 
фахрий унвонн олишга муваффац булган ишчиларга 
бериладиган мукофотни 25%, йил давомида «Касби бу­
йича энг яхши», «Социалистик мусобаца голиби» номи- 
га муяссар булганлар, шунингдек йиллик тоишири^ла- 
рини муддатидан илгари бажарганларга бериладиган 
мукофотпн 10% ошириш кузда тутилган. «Спфат аъло- 
чисп» белгнси билан мукофотланган ишчиларга берп- 
ладнган мукофотнннг мп^дорп 10 дан 25% гача ошнри- 
лади.

Тувдизинчи беш йилликда бирлашма чи^арган кора-ок; 
телевизорларнинг з^амма хили давлаг Спфат белгнси 
олганлиги фактининг уз и махсулот сифатини бошцариш 
комплекс системасининг самарадорлигидан гувоз^лик 
бериб турибди. «Электрон» бирлашмаси коллективи 
унинчи беш йилликда барча булинмалар иш сифатини 
янада ошириш вазифасини цуйган- Уз-узини назорат 
^илиб ишловчилар сонини икки минг кишига, бригада- 
ларни 40 тагача, участкаларии 18 тагача етказиш бел- 
гиланган. Сифат аълочилари сонини 20% ошириш мул- 
жалланган. Беш йиллик охирига келиб корхоиа буйича 
иш сифати коэффициентини умуман 0,95 гача ошириш, 
з^амма маз^сулотни эса фацат давлат Спфат белгиси би­
лан чи^ариш белгиланган.

4. Мез^нат а к т и в л и г и  — ю к с а к  с а м а р а д о р л и к  в а  
с и ф а т  г а р о в и

(«В . И . Ленин номидаги М инск трактор заводи» 
бирлашмаси тажрибаси)

Белоруссия корхоналарида унинчи беш йнлликнинг 
бошидан бошлаб «Аниц— ритм, ю к са к — суръат, аъло—  
сифат» шиори остидаги з^аракат кенг ёйилди. Бу шиорда 
мусоба^алашаётганларнинг маз^сулотнинг фа^ат сои 
жпз^атдан усиши тугрисидагппа эмас, балки упипг спфа- 
ти, ишлаб чицарпш самарадорлигипи жидднй равишда 
ошириш тугрисида гамхурлик килишлари уз ифодасини 
топган. Ишнинг ани^лигига, ритмлилигига, чи^арила- 
ётган махсулот з^ажмининг аъло сифат билан узлуксиз 
усиб боришига эрншиш учун ишлаб чицариш жараёнла- 
рида барча звеноларнинг уюш^о^лигини, бошцариш
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ишида мехнаткашларнинг актив иштирокмни таъмнн- 
лаш зарур. ^аракатыппг актив цатнашчиларидан бирп—- 
«В. И. Ленин номидаги Минск трактор заводи» бирлаш- 
масининг тажрнбаси шундан явдол далолат бериб ту- 
рибди.

Минск тракторсозлари коллектнви лойнз^а ^увватла- 
ридан узиб кетиб, тракторлар чи^ариш ва ме^нат унум- 
дорлнгини ошириш буйича тук^пзипчн беш йиллик топ- 
ширигини муддатидап олдпн бажарди. Л . И. Брежнев- 
нинг табрикномасида бирлашма коллектнви ме^натига 
юксак базр берилади. Унда, жумладан, шундай дейи- 
лади: «Минск трактор заводлнларинннг ю^ори сифатлн 
ва пишиц-пухта р^ишло^ хужалнк техникаси чицаришни 
купайтириш, янги, янада ^удратли хамда замонавий 
тракторларни ишлаб чицарншпи узлаштиришдаги ажо- 
йиб мез^нати партия аграр сиёсатини тажрибада амалга 
оширишга ^ушилган салмоцли хисса ^исобланади».

Бирлашма коллектнви узининг унинчи беш йиллик 
муцобил планида з а̂м катта вазифалар ^уйди. Бош кон- 
вейердан 430 мингдан ортик «Белорусь» маркали яна­
да ^удратли тракторлар чпцарилади. Бирлашма кол- 
лективп беш йиллик муцобпл планида топшнрицда.-ига 
цушимча равишда 3000 трактор чицарпшпи мулжалла- 
ган. Ш у билан бирга тежаб к;олингап материаллар з̂ и- 
собига з̂ ар йили кам деганда икки юз машина чицариш 
белгиланган. Коллективнинг муцобил плани халц истеъ- 
мол моллари чщ ариш нн 1,7— 2 баробар купайтиришни 
з а̂м кузда тутади. Муцобил планни хисобга олганда 
унинчи беш йилликда ишлаб чи^ариш з^ажми умуман 
25 процент оширилади, унипг усишининг ундан тукднз 
^исми мез^нат унумдорлмгпнп ошириш хисобига таъмин- 
ланади.

Бирлашма коллектнви уз мажбуриятини муваффа- 
^иятли бажармо^да. Шуни таъкидлаш керакки, беш 
йилликнинг биринчи йилида >>ам, иккнпчи йнлнда з а̂м 
бирлашмада ишдан таш^арн ват^гда ишлашга эз^тиёж 
булмади. Бу ерда маз^сулот чп^арншнинг бпр кеча-кун- 
дузлик, ун кунлик ва ойлнк графикларига ^атъий амал 
^илинади. «Белорусь» маркали серияли тракторларнинг 
хамма хилларига давлат Сифат белгиси берилган. Эри- 
шилган ютуцлар — коллектив мез^нати активлигининг 
реал мужассамн, К П С С  Марказнй Комитетининг «Минск 
трактор заводи партия ташкплотининг ишлаб чица-



рищ ва мехнат коллективи ижтимоий-сиёсий активлиги- 
ни ошириш буйича иши хасида» 1972 йил 21 январда 
1̂ абул цилган царорнни бажариш юзасидан партия 
комитета, завод комитета ва маъмурият амалга оширган 
катта ташкилотчнлпк ншинннг натижаснднр.

Хрзирги ва^тда, 1972 йилда бу ^арор цабул цилинган 
пайтда булгани каби, тракторсозларнипг учтасидан би- 
ри эмас, балки иккитасидан бири завод жамоатчилик 
ташкилотларипинг активи ^исобланади, доимий ^ара- 
катдаги ишлаб чи^ариш йигилишларида, ицтнсодий тах- 
лил жамоатчилик бюролари, ме^натни нормалаш, ж а ­
моатчилик конструкторлик бюролари, новаторлар, му- 
раббийлар совети ва ишлаб чи^аришни бопщаришнинг 
боища жамоатчилик формалари пшпда бспоснта актин 
иштирок этадн.

Коллсктивда ме^иаткашларпипг уплаб хилма-хил 
нжодий уюшмаларн актив ишлаб турган шароитда, 
уларпннг куч-гайратини узаро ами^ ^аракатпни завод 
бошцармасннинг тегишли булимлари ва хизматлари 
билап коордииациялашни таъминлаш му^имдир. Бош 
завод ва унинг филиаллари партия комитета, завод 
комитети ва маъмурияти бу масалага катта эътибор 
бермоцдалар. Бу ерда мехнат коллектпвларида р о я в и й - 
тарбиявий ишларни планлаштиришиииг бар^арор комп­
лекс системаси юзага келган. Унинг асосида ме^наткаш- 
ларни гоявий-сиёсий ва ицтисодий тарбиялашнинг беш 
йиллик комплекс плани ^амда жамоатчилик ташкилот- 
ларииинг онлик плани ётади. Бу планлар маъмурият, 
жамоатчилик ташкплотларп ва мехиаткашларпппг нжо­
дий бирлашмалари фаолнятлариии коордпнацпялаш, 
уларнпнг актнвлигпии, самарадорлнк па снфатнп ошп- 
рнш учуй курашнинг ягона о^имига йуналтиришга ,\ам 
ёрдам беради. Ишчиларнинг и^тисодий фаолиятга ак­
тив иштирок этиши, бир томондан, самарадорлнк ва сп- 
фатни кескин ошириш учун жуда катта имкониятлар 
очиб беради, иккинчи томондан эса, маъмурият ва жамо­
атчилик ташкилотларидан ишчилар, мехнат коллектив- 
лари ижодкорлигини ривожлантириш учун зарур ша- 
роит яратиб беришни талаб цилади.

Планларда амалга оширилиши лозим булган тад- 
бирлар ифодаланади, уларни бажариш муддатлари ва 
конкрет бажарувчпларн курсатилади. Перспектив комп­
лекс план гоявин-тарбиявий ишнинг туртта асосий йу-
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палишинп кузда тутадп: оммаппн-спесни, ишлаб чнца- 
риш-ме^пат актпвлигшш рпвожлаптнрнш, снёспй ва и^- 
тисодий ущ вни ташкил ^илиш, тарбиявий-профилакти- 
ка ва оммавнй спорт иши.

Х,озирда 2081 кишидан, шундан 1330 таси ишчидан 
иборат сайлангап цехлар ва завод доимий ^аракатдаги 
ишлаб чи^ариш кенгашлари бошцаришнинг ^а^и^пн 
коллектив органларп булпб чикмокда. П Д С П  нпиг так- 
лифи билаи тувдизинчп бсш йиллнкда 380 та тадбир ут- 
казилди ва у 1,6 миллпоп сумлнк ицтпсодин самара бердн. 
П Д С П  унинчи беш йиллнкда янада активро^ ^аракат 
цилмоцда. Ишлаб чи^ариш резервларини цидириб то- 
пишда, самарадорлик ва сифат учун курашда и^тисодии 
та^лил жамоатчилик бюроси (О Б Э А ), техник норма- 
лаштириш жамоатчилик бюроси (О Б Т Н ) му^им роль 
уйнамоцда. Ф а^ат техник нормалаштириш жамоатчи­
лик бюроларининг узн уз сафига 300 дан ортик; кишини 
бирлаштирганлигинп цир^та ик;тпсодий та^лил ж ам о ат­
чилик бюролари ишида 339 киши цатнашаётганлигини 
айтиб утиш кифоядир. Унинчи беш йилликнинг биринчи 
йилида О БЭ А  аъзолари турт юзга я^ин тадбир утказ- 
дилар ва бундан 231,9 минг сум тежаб цолинди.

Масалан, 5- механика цехида О Б Э А  иши ^андай 
ташкил этилганлиги ^а^ида электр пайвандчнлар бю- 
росииннг раиси Израиль Семенович Целеичук шундан 
^икоя ^илади:

—  Бизнинг цех жамоатчилик ицтисодий тахлнл бю­
роси составила 13 киши булнб, уларнинг 7 таен ишчп 
ва 6 таси инженер-техник ходимлардир. Булар фрезер- 
чилар, наладчиклар, мастерлар, технологлар, экопо- 
мистлар. Биз уз ишимизда кенг активга таянамиз, бу 
жамоатчи экономистлар доирасини анча кенгайтирадн. 
Тажриба курсатганидек, О БЭА ишининг самарадорлигн 
куп жиз^атдан тадбирлар плани цанчалик уйлаб тузил- 
ганига борли^. О Б Э А  фаолиятнни планлаштириш —  
ме^наткашларни ишлаб чи^аришни бошцаришга тортиш- 
нинг энг му^им факторларидан биридир. Ана шу бос- 
кичда ишчнлар ва И Т Р  таклифлари урганилади, фацат 
у ёки бу ташкилий тадбирларни утказишнигина эмас, 
балки технологик ва техник янгиликларни жорий цилиш 
^ам белгиланади. Чунончи, бюронинг таклифи билан 
ювиш машиналарини модернизациялаш белгиланади, 
буни амалга оширнш натнжасида ёцилги энергияси ва
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ёрдамчи материалларии жндднн равншда тежаб ^олнш 
таъмннланади.

Фацат иккита таклифнинг —  фильтр конструкцияси 
ва пар утказиш ^урилмасини узгартириш таклифини 
жорий цилинганлигининг узи йилига 1100 сумни тежаб 
цолишни таъминлади. Беш йиллик бошлангандан бери 
О Б Э А  тавсияси буйича 29 тадбир жорий ^илиниб, 4600 
сум и^тисодий самара олинди. Уларни ишлаб чнк;иш 
ва амалга оширишда цсхпппг барча ходпмларн амалнй 
равишда у ёкн бу даражада цатнашишдп. Бу мехнат- 
кашларнииг уз ишлаб чицаришларини бошцаришга ре­
ал иштирок этишларининг мисолларидан биридир.

Бирлашмада доимо утказиб туриладпган иш тажрнба- 
сини алмаштириш буйича семинарлар, шунингдек ме^нат- 
кашлар жамоатчилик ижодий бирлашмаларининг курик- 
конкурслар ишида цатнашиб туришлари техник норма- 
лаш жамоатчилик бюроси сингари ик;тисодий та^лил 
бюросига ^ам катта амалий ёрдам курсатади. Бундай ку- 
рик-конкурслар улар ишига илгор ишчилар ва мутахас- 
сислар янги отрядларини жалб этишга ёрдам беради.

Бирлашмада самарадорлик ва сифат резервлари ж а ­
моатчилик куриклари тобора оммавий туе олмоцда. Ч>- 
нончи, 1976 йилда шундай курикларда 10 мингдан ортик; 
киши цатнашди. Ишлаб чицаришни такомиллаштириш- 
га, ме^нат шароити ва ме^нат му^офазасини яхшн- 
лашга, моддий ва ме^нат ресурсларини тежашга цара- 
тплган 3200 таклиф берилгап эди. Жорий цилинган так- 
лифлардан олинган м^тисодий самара 2,6  миллион 
сумни ташкил этди, бу эса 1975 йилдагига нисбатан 20 
процент купдир. Беш йилликнинг иккинчи йилида ж ам о­
атчилик куриклари куп фойда келтирадиган равишда 
янада аннцро^ мацеадларга царатиб олиб борилмоцда.

Уз сафида бир ярим мингдан орти^ кишини бирлаш- 
тирган халц назоратчилари отряди бирлашманинг бош 
заводида ^ам ва унпнг филиалларида ^ам самарадор­
лик ^амда сифатни ошириш масалаларини ^ал этишда 
катта роль уйнамо^да. Халц назоратчилари ёрдами 
билан 1977 йилнинг фацат биринчи кварталида вагон- 
ларнинг пландагидан таш^ари бекор туриб цолишига 
тула бардам берилганлиги фактининг узи улар фаолия- 
тининг унумдорлигидан далолат беради.

Мураббийларнинг оммавий ^аракатида ^ам ташаб- 
бускорлик ва ижодий активликнинг Усиши кенгайиб бор-
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мокда. Уз сафпга 850 кншипи бпрлаштнргам мурпббни- 
лар советларн улармппг фаолиятнни коордниацпялаш- 
тиради. Булар —  ишлаб Ч1щариш новаторлари, ме^нат 
ветерапларидир. Ёшларни тарбиялашда, уларнинг касб 
ма^оратини оширишда ветеранларпинг ^иссаси катта- 
дир. Бу ерда жуда куп ^а^щ ий ишчи династиялари ца- 
pop топган. Бу ^ацда темирчи Владимир Куприянови'1 
Наркевич мана нималар дейди:

—  Минск трактор заводида мннглаб мехпат вете- 
ранлари бор. Куплаб цехлар ва булимларда утиллар ва 
цизлар уз оталари ^амда оналари билан, куп холларда 
эркаклар хотинлари, хотинлар эрлари бнлаи бнрга нш- 
лашади. Булар орасида, масалап, старший мастср Фе­
дор Иосиповпч Бедулин оиласннинг беш аъзоси, мастер 
Василий Антонович Круковский оиласининг уч аъзоси, 
Константин Сергеевич Максименко оиласининг уч аъзо­
си ва жуда куплаб менинг ^амкасб урто^ларнм жона- 
жон Минск тракторсозлари коллективида ншлашадн. 
«Ж онажон коллективда» деб муболагасиз айтяпман. 
Мен учун ^ам, биз билан бундан 31 йил илгари заводга 
келганлар учун ^ам, кейинро^ келганларнинг купчили- 
ги учун ^ам у шундай булиб цолди, бошцача булиши 
мумкин з^ам эмас. Уш а вацтда, уттиз йил илгари завод 
эндигина цурилаётган эди. Кечаги партизан булган мен 
з^ам цурувчи булиб цолдим. Хрзирда бешинчи разрядли 
темирчи булиб ишлайман, купгина турдош касбларни 
урганиб олганман. Менпнг деярли барча оила аъзоларим 
мен билан бирга ме^нат ^илишмоцда: хотиним Леока- 
дия, уч углим —  Евгений, Михаил ва Григорий, к;изим 
Галина ва иккита келиним — иккала Софьялар. Х^амма- 
си булиб етти киши! Менга, отага уларнинг ^аммаси уз 
ишининг устаси эканликлари, айтганларидек, ацл-идрок 
билан ишлаётганликлари, ишчилик шарафини муцаддас 
деб билаётганликлари ёцнмли бир холдир.

Шуниси хам мухнмки, уларнинг барчасн коллектив- 
нинг ижтимоий ^аётида, ишлаб чик;аришни бошк;ариш- 
да актив цатнашишади: Григорий, масалан, цех О БЭА 
сикинг аъзоси, Михаил —  мураббий, завод комитета 
хучуридаги ме^натни му^офаза цилиш буйича комис­
сия аъзоси, Софья Петровна хам цех касаба союз ко- 
митетининг активиста. Ха, бундан бош^ача булиши 
мумкинми? Бизнинг тракторсозлар коллективида жа- 
моатчилик ишидан четда цолиш —  коллективнинг ёмон
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аъзоси булиш демакдир, чунки ме^наткашларнинг ак- 
тивлигн ва коллективнинг стабнллиги —  бу «МТЗ»нинг 
анъанавий узига хос томонидир. Виз, ме^нат ветеран- 
лари ^ам ана шу анъаналарни кучимиз етганча цул- 
лаб-цувватлаб, ишчиларнинг муносиб ворисларинм 
ана шу рухда тарбиялашга уз ^иссамизни цушмо^- 
дамиз.

Ьирлашмада ме^наткашларнинг сиёсий ьа ицтисо- 
дий таълим олиши юксак самарадорлик ва иш сифати 
учун мусобацанинг узаги эди ва шундай булиб цола- 
ди. Масалап, бу ерда тук^изиичи бсш йилликда ик;ти- 
содий умумтаълпм амалда амалга ошпрплгаплиги фак- 
ти бпрлашмада, ицтисодий таълимпииг доираси цаиа- 
цалигидан далолат бериб турибди. Ш у сабабли унин- 
чи беи1 йиллик плани ана шу шароитни хисобга олиб 
тузилган. Ж умладан, унда биринчи цикл курси буйича 
у^ишни тамомлаш, «И^тисодий билим асосларн» кур- 
сини фацат ёш ишчилар учун ургатишпи кузда тутиш 
белгиланган. Ишчиларни «Социализм ва ме^нат» кур­
си буйича укишга тула жалб этиш плаилаштнрплган, 
1977/78 уцув йилида бу курени тамомлаганлар «Ишлаб 
чицариш самарадорлиги ва иш сифатини ошириш илгор 
тажрибаси» курсини урганишга киришадилар.

Шундай ^илиб, унинчи беш йилликда, заводга янги 
келганларни ^ам ^ушганда, амалда барча ишчилар 
и^тисодий таълимга жалб этилади.

Минск тракторсозларининг ишлаб чицаришни бош- 
^аришда, технологияни ва ишлаб чицаришни такомил- 
лаштиришда актив иштирок зтиши бирлашма коллекти- 
вига ишлаб чицариш самарадорлиги ва иш сифатини 
ошириш вазифаларини муваффациятли ^ал этиш «Аниц
—  ритм, ю ксак— суръат, аъло— сифат» шиори остида 
мусобацалашаётган коллективларнинг олдинги сафида 
бориш имкониятини беради.



ОЛТИИЧИ БОБ

С А М А РА Д О РЛ И К ВА СИФ АТНИ  О Ш И Р И Ш Н И Н Г  
Х У Ж А Л И К  *И С О Б И  М ЕТО Д Л АРИ

1. М у с о б а ^ а  в а  х у ж а л и к  хисоб и  м с т о д л а р и н и н г  
р и в о ж л а н и ш и

Ю ксак самарадорлик ва сифатни таъминлаш социа- 
листик хужаликни бош^ариш методларини такомиллаш- 
тиришни таъминлашни талаб цилади. К П С С  Марказий 
Комитетининг партия X X V  съездига ^исобот докладида 
экономикани, бутун хужалик механизмини бош^аришни 
яхшилаш ^озирги даврда совет экономикасини ривож- 
лантиришнинг асосий проблемалари цаторида тилга 
олинди.

Утган бобларда ишлаб чицариш самарадорлиги ва 
махсулот сифатини ошириш —  комплекс вазифа экан- 
лиги ^а^ида тула айтиб утилди. Уни ^ал этиш учуй 
хужалик фаолиятининг ^амма томонларини яхшилаш 
учун комплекс кураш олиб бориш лозим. Б у курашда 
тажриба курсатганпдек, социалистик хужаликни бош- 
кариш методларидан комплекс фойдаланиш хам зарур- 
дир.

Совет ^окимияти йилларнда планлаштирпш ва ^и- 
собга олиш, хужалик ^исоби, социалистик мусобак;а 
сннгари социалистик хужаликка ра^барлик цилиш ме- 
тодларннинг буюк хаётий кучи я^^ол намоён булди.

В. И. Лениннинг асарларида хужаликни бошцариш- 
нцнг социалистик методлари биринчи марта >̂ ар томон- 
лама асослаб берилган эди. Хужалик цурилнши таж- 
рибасида улар янги мазмун билан тухтовсиз бойиб 
бормокда. Партия томонидан белгиланган ма^садларга 
эришиш, халт  ̂ хужалигинп давлат плаиларинп муваф- 
факпятлп амалга ошприш учуп улардан мувофик;лаш- 
тириб фойдаланиш жуда мухпмдпр.
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Агарда шундай мувофнклаштирнш булмаса, табппй- 
ки, турлп хил методлар ^аракатннпнг самараси камая- 
ди. Шундай ^ам буладики, масалан корхонанинг иш 
жойларида ва ншлаб чикариш булинмаларида яхши 
планлар х амДа социалистик мажбуриятлар ншлаб чп- 
циш уларни бажаришнинг боришмни х ис°бга олмш ва 
назорат цилишнинг ани^ цуйилиши билан муста^камлан- 
майди. Ю ксак самарадорлик учун курашда яхши юту^- 
ларга эришилган илрор коллективларда планлар ва 
мажбуриятларнинг бажарилншини оператнв равишда 
^исобга олиш х амда назорат ^илиш методларидан оки- 
лона фойдаланилмокда. Бу камчнликларнм уз вактида 
очиб ташлаш, янги резервларни ^нднриб топиш ва ха- 
ракатга келтириш, ншлаб чи^аришнинг ритмли бориши- 
ни таъмннлаш нмкониятини бермок;да.

Юцорида планлаштирншни мусобака билан органик 
борловчи мук;обил планларнинг жуда катта самараси 
^ацида гапирилган эди. Мукобил планлаштириш омма- 
вий равишда ривожланишига кадар планлаштириш 
тажрибаси ма^сулот чикариш ^зжми буйича ва иц- 
тисодий курсаткичлар буйича х ам план топшири^лари 
корхонанинг реал имкониятларига нисбатан одатда 
анча кам белгиланарди (бахтга царши бу ^оэир х ам 
баъзи корконаларда учраб туради). Камайтирилган 
бундай планлар тасдицлангандан кейин уларни анча 
ошириб бажариш буйича мажбуриятлар к;абул кили- 
нарди.

План ва мажбурнятларни сунъий равишда бундай бу- 
лиш, тажриба курсатаётганидек, ишлаб чикариш сама- 
радорлиги ва иш сифатига салбий таъсир курсатади. 
Ма^сулотни пландан орти^ чикариш купинча унга бул- 
ган реал талаб билан, турдош корхоналар имкониятла- 
ри билан, моддий ресурсларнинг бор-йуцлиги билан 
богланмас эди. Бундай ма^сулотлар ь^пмматга тушар ва 
купинча шошма-шошарлик "билан анча паст спфатли 
килиб чицариларди.

Давлат план топшири^ларнни ва коллективнипг к,у- 
шимча мажбуриятларини уз ичига олган муцобил 
планлар планлаштириш бос^ичида ишлаб чикариш ре- 
зервларини ^исобга олиш, оширилган планларни истеъ- 
молчилар ва турдош корхоналар билан келишиб олиш, 
уларни ташкилий-техник тадбирлар билан мустах;кам- 
лаш имкониятини беради. Бу бутун йил, бутун беш йил-
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лик давомпда рптмлм, са^аралн иШлаШ учу'н имкоийй-т 
яратиб беради. Ме^нат коллектнвларининг ютурини 
тутри курсатиш учун з^исоблаб чицишда коллектив то- 
монидан давлат плани цандай бажарилганлиги ва му- 
цобил планларга киритилган цушимча мажбуриятлар 
цандай бажарилганлиги курсатилади- Му^обил планлар­
га киритилган мажбуриятлари бажарилганлиги учун кор- 
хонанннг моддий рагбатлантириш фопдига тушаднган 
^исса икки марта купайтприлган норматив буйнча 
амалга оширилади. Демак, муцобпл плапларпи бажар- 
ган корхона ва бирлашмаларнинг ходимлари ошнрилган 
ми^дорда мукофот олиш имкониятига эга буладилар. 
Бу коллективларнинг ишлаб чицариш самарадор- 
лигининг янада юксак даражасига эришишда планлаш- 
тириш ва х ис°бга олишни, мусоба^а ва хуж алик ^исо- 
бини ишнинг кузини билиб бирга ^ушиб олиб боришнинг 
явдол мисолларидан биридир.

Ю ксак самарадорлик ва сифат учун курашда и^ти- 
содий дастаклардан фойдаланиш, хужалик з^соби муно- 
сабатларини муста^камлаш зарур. Партия X X V  съезди 
тасдицлаган «1976— 1980 йилларда С С С Р  халц хужали- 
гини ривожлантиришнинг Асосий йуналишлари»да «Ху­
ж алик з^исобининг, молия ва кредитнинг ишлаб чи^а- 
ришни ривожлантиришга, хужалик юритишнинг сифат 
курсаткичларини яхшилашга, унумсиз харажатлар ва 
нобудгарчиликларни камайтиришга, давлат даромадла- 
рини купайтиришга таъсири кучайтирилиши» зарурлиги 
з^ацида гапирилади.

Илрор корхоналарнинг тажрибаси шуни явдол кур- 
сатиб турибдики, бригадалар, участкалар ва цехлар 
ишининг юксак самарадорлиги хамда иш сифати учун 
мусобацанинг ютуцларини ичкн хужалик хнсобинпнг 
ани^ системасисиз, улар фаолнятнни доимнй равишда 
и^тисодий таз^лил цилмай туриб апнцлаш амри маз^ол- 
дир. Ш у билан бирга, х аР бир булинма учун планли кур- 
саткичларнинг хужалик хисоби системаси белгиланади, 
шулар асосида цилинган сарф-харажат ва эришилган 
натижаларга баз^о берилади, коллективларни моддий 
рагбатлантириш з^ажмлари аницланади. Планларда ва 
^исобга олишда, коллективларнинг фаолиятнга баз^о бе* 
риш ^амда и^тисодий рагбатлантиришда такдослаш кур* 
саткичлари бирлигини таъминлаш жуда муз^имдир 
К П С С  Марказий Комитета ва С С С Р  Министрлар Со-
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йстннинг «Саноат корхоналари ва цурилиш таШкилотЛа- 
ри ишлаб чицарнш участкаларшшнг мастерларн ролини 
янада ошириш чоралари TÿFpHCHAa»rn ^арорида министр- 
ликлар ва идораларга бош^а тадбирлар билан бир rça- 
торда алоцадор марказий ва республика касаба союз 
комитетлари билан биргаликда ишлаб чи^ариш участка- 
ларида xÿжaлик ^исоби илгор тажрибасипи кенг жорий 
цилиш ва со^алариииг узпга хос томопларнин ^нсобга 
олиб, план топшири^ларшш мупаффакпятли бажарпш 
ма^садида 1977 йплгн хужалнк ^псобпнн ташкил цилиш- 
ни такомиллаштириш, участкаларда тежамкорлик режи- 
ми ва ишлаб чи^ариш рентабеллигнни оширишни кучай- 
тириш буйича тавсиялар ишлаб чи^иш х амДа жорий 
этиш таклиф ^илинди.

Кейинги йилларда корхоналарнинг илгор брпгадала- 
ри, коллективлари ташаббуси бнлан самарадорлик ва 
сифат учун мусоба^анинг х;ужалик \псови  методлари 
юзга келди ^амда кенг цуллаб-^увватланди. Бундай ме- 
тодлар юксак самарадорлик учун ^аракатига анча Kÿ3ra 
куринарли ва таъсирчанли характер бахш этади, х аР 
бир бригада ва участка коллективы фаолиятини хис°б- 
лаб чициш, тавдослаш, та^лил ^илиш имкониятини бе- 
ради. Ме^наткашлар оммавий и^тисодий таълимининг 
ривожланиши, ишчиларнинг ш^тнсодий билим асослари- 
ни эгаллашлари ва ишлаб чицаришни бош^аришда иш- 
тирок этиш учун улардан фойдаланилишн х ам КУП ж и " 
^атдан бунга ёрдам берди.

План ва иш натижаларининг хуж алнк ^иеобн кур- 
саткичлари, ме^натга х аК тулаш, коллективни моддий 
рарбатлантириш билан муста^кам алоцасн мусобака ху­
ж алик ^исоби методларининг >гзига хос томонп ^псобла- 
нади. Бу ерда хуж алнк хисоби ншчнлар ва ишлаб 
чицариш коллективларига нцтнсодпй талаб системасп 
сифатида цатнашади.

Ишловчилар сонини камайтирган х0ЛДа ишлаб чнк;а- 
риш, ме^нат ва иш х а1̂ и системасини такомиллаштириш 
орцали ма^сулот чицаришнинг Шчекино методи х)^жа- 
лик хисобига шундай ёндашишнинг явдол куриниши 6ÿ- 
ла олади. Шчекино химикларининг ташаббуси бонща 
^ п л а б  корхоналар коллективлари томонидан ^аршн 
олинди ва ривожлантирилди.

Н. А. Злобин бошли^ москвалик цурувчилар брига- 
даси ташаббускор булиб чивдан бригада пудрат методи
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самарадорлик ва сифат учуи мусоба^асига купгина ян- 
гиликлар киритмо^да. Бригада хужалик ^исобининг бу 
янги формаси ишлаб чицаришнинг турли со^аларида—  
цурилишда, автомобиль транспортида, урмон хужалиги- 
да, нефть чицарувчи бригадаларнинг пармалаш ишида ва 
машинасозлик заводларининг цехларида кенг ^улланил- 
моцда, Илгор ишчилар группаси —  хуж аликни бошца- 
ришнинг бу самарали методини жорий цилиш ташаббус- 
корлари ме^натда жуда катта ютуцларга эришганлик- 
лари учун Давлат мукофотнга сазовор булдилар.

Бобнинг навбатдаги булимларида Ш чекино методи 
ва бригада пудрат методларини муваффа^иятли цулла- 
наётган илгор коллективлар тажрибаси ^ аЦиДа х икоя 
цилинади,

2 . Шчекино методининг самараси

Шчекино методи Тула областидаги Ш чекино химия 
комбинатида (^озирда «Азот» ишлаб чи^ариш бирлаш- 
маси^ и^тисодий эксперимент утказиш жараёнида шакл- 
ланди, Б у экспериментнинг мацсади ишлаб чицариш 
булинмалари фаолиятига ба^о беришда хуж алик ^исоби 
асосида ёндашишдан фойдаланиб, рагбатлантиришнинг 
ало^ида системасини ^уллаб, комбинат коллективида 
мез^нат унумдорлигини ошириш резервларини ^идириб 
топиш ва фойдаланишдан катта манфаатдорлик юзага 
келтириш эди.

Ме^нат коллективларида планлаштиришни такомил- 
лаштиришга, ме^натни ташкил цилишга ва моддий раг- 
батлантиришга комплекс ёндашишни тарбиявий ишлар- 
ни яхши уюштириш билан бирга цушиб олиб бориш 
Шчекино методининг асосини ташкил этади.

Шчекино химиклари уз олдиларига бутун коллектив- 
нинг эътиборини ишловчилар сони оз булгани ^олда м е у  
нат унумдорлигини ошириш ^исобига ишлаб чи^ариш 
^ажмини купайтириш вазифасини цуйдилар. Бунинг учун 
^ар бир ишлаб чицариш ва цех олдига ме^нат ресурсла- 
ридан янада самаралиро^ фойдаланишни планли равиш- 
да цидириб топиш ва ишга тушириш имкониятини бера- 
диган бош^а курсаткичлар цатори ходимларнинг сони, 
ме^нат унумдорлигини ошириш ва иш з^а^и фонди буйи- 
ча топширицлар белгиланди. Резервларни цидириб то-
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ПИШ ва фопдалаНншпм р а г 6 а тл а М-г й р пш учуй рагбатлан- 
тирмшнинг маълум системаси ^ам яратилди.

Комбинат коллективи эксперимент утказиш ниллари- 
да ишлаб чи^аришнинг барча резервларидан фойдала- 
ниш ва биринчи навбатда ме^нат унумдорлигини оши- 
ришга эришиш учун курашнинг мукаммал системаикнн 
ншлаб чшуцп. Бу системанннг цулланплпшп каттс! ¡¡кти- 
содий самара берди.

Комбинат коллективннинг ме^нат унумдорлпгп усп- 
шн ^исобига ншлаб чикарнш ^ажмпнп ошприш ншпнинг 
асосий нуналишига шулар кирадп: прогрессив порматми- 
ларни ишлаб чициш ва жорий этиш, касб урнндошлпги, 
хизмат цилиш звеносини кенгайтириш, куп ме^нат талаб 
циладиган ишларни механизацнялаш ва асбоб-ускуна- 
ларни модернизациялаш, бошцариш структурасини та- 
комиллаштириш, завод хизматини марказлаштириш, 
коллективда тарбиявий ишлар ва моддий рарбатланти- 
риш системаси.

Ме^нат унумдорлигини ошириш резервларини ^иди- 
риб топиш ва фойдаланиш буйича планли ишлаш учун 
прогрессив нормативларни ишлаб чищ ш  %амда жорий 
цилиш база булиб хизмат цилади. Эксперимент жараё- 
нида ишловчилар сонининг нормативлари ва унга тула- 
надиган ха^ни асослашга айни^са куп эътибор берил- 
ди. Эксперимент бошланишида комбинатда ишчиларнинг 
фа^ат 20 процентигина техник жи^атдан асосланган 
ме^нат нормаларига тортилган эди. Ишлаб чи^аришнинг 
барча участкаларида иш ва^тидан фойдаланишни син- 
чиклаб та^лил цилиб чициш, техника имкониятларини 
урганиш талаб цилинарди. Бунинг учун барча цехларда 
нормалаштириш жамоатчилик бюролари ташкил этил- 
ди. Улар иш кунини суратга олиш, хронеметраж куза- 
тишлар олиб бориш ишларини кенг фронт буйлаб олиб 
боришди. Х,ар бир иш жойини кам деганда амалда уч 
марта суратга олинди. Бутун коллектив ишининг техни- 
ка-ицтисодий курсаткичлари синчиклаб урганиб чицил- 
ди. Комбинатнинг илмий-тадцицот лабораторияси йирил- 
ган материаллардан фойдаланиб, уларни умумлаштирди 
ва ме^натни ташкил цилиш ^амда нормалаштириш буйи­
ча конкрет таклифлар киритди.

^озирги ва^тда Шчекино комбинатида ишчиларнинг 
80 процентдан купрори техник жи^атдан асосланган нор- 
малар билан цамраб олинган.
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Прогрессив нормативларни ишлаб чицнш ва жорий 
этишда ишлаб чи^ариш новаторлари булган ишчилар 
актив иштпрок этганликларини курсатиб утиш жуда му- 
^имдир.

Тажриба курсатганидек, комбинат шароитида ме^нат 
унумдорлигини ошириш учун касб уриндошлиги, хизмат 
цилиш зонасининг кенгайтирилиши ^ал цилувчи а^ами- 
ятга эга булди. Ишчиларнинг резервларни 1̂ идириб топп- 
ши худди ана шу йуналиш орцали борди. Касб уриндош­
лиги ва хизмат цилиш зонасининг кенгайтирилиши 
имкониятларнни анм^лаш буйича ижоднй группалар 
тузилди.

Касб уриндошлиги, хизмат цнлиш зонасининг кенган- 
тирилиши ходимлар малакасининг даражаси билан бево- 
сита боглангандир. Комбинатда ишчиларнинг умумтаъ- 
лим даражаларини ва малакаларини оширишга эиг зур 
эътибор берилмоцда. Кадрларнинг укуви план буйича 
утмо^да, плаида у ёки бу ходим цаерда ва аинан нимага 
у^иши кераклнги, у^иб булгандан кейпн цандай касбда 
уриндошлик ^илаолиши мумкинлиги аниц курсатиб к,у- 
йилади.

Комбинатда куп ме.\нат талаб циладиган. ишларни ме- 
ханизациялаш ва асбоб-ускуналарни модернизациялаш- 
нинг кенг программаси ишлаб чицилган эди. Бу ^ул кучи 
билан цилинадиган ва огир ме^нат ^ажмини жиддий ра- 
вишда цисцартириш, механизмлардан тулароц фойдала- 
ниш ^амда ишлаб чицариш цувватларндан фойдаланиш 
даражасини кескин ошириш имкониятини берди.

Экспериментни амалга ошириш давомида ишлаб чи- 
царишни бош^ариш структураси такомиллашди. Маса- 
лан, 1-сонли аммиак ишлаб чи^аришда аввало бешта 
цех урнига учта цех ^уришди, кейин уни метанол ишлаб 
чицариш билан бирлаштиришди ва яиа бир цанча цехни 
мустах,камлашди. Бу тадбир ишлаб чнцаришнп бошца- 
ришни осонлаштиради, маъмурнй-бошкарнш аппарати- 
ни к;ис^артиришга олиб келди.

Завод хизматини марказлаштириш катта самара 
берди. Масалан, ремонт хизматини, шунингдек контроль 
улчов приборлари ва автоматикани марказлаштириш 
изчиллик билан олиб борилди. Шунинг узи асосий иш ­
лаб чицаришда фойдаланиш учун юзга яцин кишини озод 
цилиш имкониятини берди. Ремонт бригадалари цехлар 
составидан чицарилди ва марказлаштирилди. Ягона ме­
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ханика устахоналари, солиштирма ишлар участкалари, 
химия аппаратларини ремонт к;илиш буйича ихтисос- 
лаштирилган группалар ташкил ь^илинди.

Комбинатнинг партия, касаба союз ва комсомол таш- 
килотлари катта тарбиявий иш олиб бордилар. Улар з̂ ар 
бир ишчи, инженер, техник ва хизматчи ^уйилган ва- 
зифаларнинг маъноси з^амда а^амиятини чуцур тушу- 
нишларини ва уларни з̂ ал этиш йулларини аник; кура 
билишларини уз мацсадлари цилиб ^уйишдн. Мехнат 
унумдорлпгн суръатларини устириш буйича чораларни 
ншлаб чициш ва амалга оширишда бутун коллектив- 
нинг иштирок этганлигигина утказилаётган эксперпмент- 
нинг ютугини таъминлади.

Ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш билан 
борлиц булган масалалар системали равишда мажлис- 
лар, ишчилар, ишлаб чи^ариш йигилишлари, и^тисодий 
конференциялар му^окамасига цуйиб борилди. Цехлар 
ва ишлаб чицаришда техника таравдиётига кумакла- 
шувчи комиссиялар, новаторлар советлари, и^тисодий 
таз^лил ва нормалаштириш бюролари ташкил этилди, 
ишлаб чи^ариш резервларининг жамоатчилик куриги 
системали утказиб турнлди. И^тисодий билимни оши- 
ришга ало^ида эътибор берилди. Буларнинг з^аммаси 
мез^наткашларни ме^натни ташкил цилиш илгор метод- 
ларини жорий цилиш ва мавжуд камчиликларга бардам 
бериш ишига кенг жалб этиш имкониятини берди.

Комбинатда С С С Р  Госкомтруди рухсати билан янги 
моддий рагбатлантириш системаси жорий ^илинган эди. 
Бу системанинг шартларидан бири —  корхонага бир 
цанча йилга стабиль планли иш з^а^и фонди белгилаш 
эди. Эксперимент шартига кура иш з^аци фондидан те- 
жаб цолинган маблар комбинат ихтиёрида ^олади (даст- 
лаб з^аммасп, кенпнчалик эса унннг маълум к,исми) ва 
бутун коллектив турридан-гугри манфаатдор булган ху- 
жалик з^исобини вужудга келтиришга ва ншловчилар 
сони кам булгани з^олда з̂ ар бир ходимнинг маз^сулот 
чицариш ^ажмини оширишига сарфланади.

Моддий рагбатлантириш системаси ншловчилар сони 
кам булгани з^олда бажарилган иш натижаларидан з̂ о- 
сил буладиган иш з^аци фонди тежами з^исобига касб 
уриндошлиги учун туланадиган тариф ставкалари (та ­
риф билан белгиланган иш хаци) ва маошларга 30% га- 
ча цушимча з̂ ац тулашни жорий цилишнн, хизмат к;илпш
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зонасини кенгайтириш ва бажарилаётган ишнинг ^ажми- 
нм купайтиришни, шунингдек ме^нат унумдорлигини 
ошириш буйича ташкилнй-техник тадбирларни утказган- 
лнк учун бир йула рагбатлантиришни кузда тутади.

Комбинатда ицтисодий эксперимент кучайиб кетди, 
ме^нат унумдорлигини ;устириш мусобацасининг янги 
методлари бутун коллективнинг мулки булиб цолди. Я н ­
ги методнинг таъсирини ^амма ерда куриш мумкин эди.

Туэдизинчи беш йиллик зарбдори, старший аппарат- 
чи Вячеслав Матвеевич Кожухов и^тисодий эксперимент- 
нинг бориши ^а^ида мана нималар дейди:

—  И^тисодий эксперимент бошланган ва^тга цадар 
мен химия комбината коллективида купдан бери ишлар- 
дим. Бунга цадар саккиз йил илгари, 1959 йилда мен иш- 
лаб чи^ариш техника у^ув юртини тамомлаганимдан ке- 
йин комбинатга келдим. Тез орада кечки урта мактабда 
уцишни якунладим. Дунё^арашим кенгайди, билимим- 
га билим цушилди.

Биз бутун ^албимиз билан янги ишни ^уллаб-цувват- 
ладик, кучимизни ^ам, ва^тимизни ^ам аямадик, астой- 
дил ишладик. Мен ва менинг уртоцларим аммиак, 
метанол синтези коллоналари аппаратчиларининг, тру- 
боциркуляция компрессорлари машинистларининг тур- 
дош мутахассисликларини эгаллаб олишга берилиб кет- 
дик. Янги мутахассисликларни эгаллаб, хизмат цилиш 
зонасини кенгайтириш мажбуриятини олдик. Сменада 
ишловчилар сони камайди-ю, аммо бизнинг иш ^а^имиз 
купайди-

Мен 1969 йилда узимизнинг Шчекинодаги кечки хи­
мия-технология техникумига кирдим ва уч йилдан кейин 
уни битириб чицдим. Урта техник маълумот олганимдан 
кейин технологиядаги куп ишлар ойдинлашиб, илгари 
тушунилиши цийин булган жараёнлар, шу бнлан бпрга 
ишлаб чи^ариш резервлари, фойдаланнлмаган имконн- 
ятлар тушунарли булиб цолди. Апиаратчи сифатида хпз- 
мат ^илиш зонасини янада кенгайтиришга: нормадагн 
иккита урнига туртта метанол аппаратида иш лашга ка- 
рор цилдим. Бу яхши натижалар берди. Хрзир куплаб 
ишчилар оширилган зоналарга хизмат цилиб ишламоц- 
далар.

Мен ректификация ва тайёр ма^сулотлар базпсли 
склади аппаратчилиги мутахассислигини ^ам узлаштириб 
олишга муваффац булднм. Эндиликда старший аппарат-
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чи булиб ишлаяпман, табиийки, энг ю^ори олтинчи раз- 
рядга эгаман, шу участкада цандай мутахассислик бул- 
са, уларнннг ^аммасинн узлаштириб олганман. Бизнинг 
сменада ун икки киши ишлайди, смена бошлири вазифа- 
си цис^артирилган булиб, унинг ярим вазифасини биз уз 
зиммамизга олдик, ярмини иккинчи томон сменасининг 
ра^бари уз устига олди. Биз Шчекино тажрибасини олра 
сурдик ва узимиз ^ам у билан бирга ;усдик.

Ун йиллик муддат давомида ана шу метод асосида 
ишлаган Шчекино химия комбината ишлаб чицариш хаж- 
мини 2,7 марта, ме^нат унумдорлигини эса 3,4 баробар 
купайтирди. Ш у билан бирга ишловчиларнинг иш з а̂ци 
деярли бир ярим марта ошдм, кайсики бунга хужалш; 
^исоби янги системасида рарбатлантириш имкон берди. 
Ана шу йнллар давомида 1514 киши бушатилнб, булар- 
нинг хаммаси уз мутахассисликлари буйича иш билан 
таъминландилар ёки янги касбнн узлаштириб олдилар. 
Ахир комбинат янги цувватларни, янги корхоналарни 
фойдаланишга топшнрдида хеч ким узи цнзикаднган иш- 
сиз колмади.

К П С С  Марказий Комитетн 1969 йилнпиг 9 октябри- 
да Шчекино химия комбината партия комитетининг ме^- 
наткашлар коллективини ме^нат унумдорлигини ошириш 
ва ишлаб чи^ариш ^ажмини купайтириш буйича ижо- 
бий иш тажрибасини маъцуллади.

К П С С  М арказий Комитета ме^наткашлар коллектив- 
ларини мех;нат унумдорлигини устириш, кам сонли иш- 
ловчилар билан ма^сулот чицаришни купайтиришнинг 
мавжуд резервларидан фойдаланишга сафарбар этиш 
буйича ташкилотчилик ва оммавий-сиёсий ишларни кенг 
авж олдиришни тавсия р^илди.

Шчекино методи саноат корхоналарида ва халц ху- 
жалигннинг бошка со^аларида кенг тарцалдн. Т у ^ и з и н - 
чи беш инллнкда 150 химия корхонаси Шчекино методн- 
дан намуна олиб ншлади. Бу корхоналарда ш у со^анинг 
70% дан купро^ мехнаткаши ишлайди. Фацат химия са- 
ноатннинг узидан 64 минг киши бушатилнб, ишлаб чи- 
^аришнинг бошка участкаларига юборилди. Шчекино 
методннинг ватани —  Тула области корхоналарида 
20 мингга я^ин киши бушатилнб, улардан ишлаб чи^а- 
рншнннг бошь^а со^аларида фойдаланилди. Ишлаб 
чицаршп хажмипипг бутуп ошпши мехнат унумдорлиги- 
нннг уснши ^исобнга таъминланмокда.
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«Ёашнефтехимзавод» бирлашмасн коллективи нШ- 
лаб чицариш хажмини купайтириш ва мехнат унумдорли­
гини устиришни рагбатлантиришнинг ажойиб таж риба­
сини туплаган. Бу ерда Шчекино методини к;уллаб, 
со^алар буйича нормативларга асосланган рагбатлан- 
тириш системасини муваффа^иятли жорий цилишдн. 
Бу ишлаб чицариш самарадорлигини хуж алик ^исоби 
методлари асосида ривожлатнприш буйича цуйилган 
янги цадамдир. Со^алар буйича иормативлар к;анчалик 
тез узлаштирилса, мехнат унумдорлигннннг даражасп 
со^алар мехнат унумдорлигндан цанча ю^орп булса, 
ишлаётганларни моддий рагбатлантириш шунчалик куп 
булнши ани^ланган эди. Бирлашмада моддий рагбат­
лантириш фондлари хуж алик ^исобига боглицлиги 
жорий этилган —  бундан чицдики, мехнат унумдорлиги- 
да эришилган даражага цараб мукофот ми^дори хам 
белгиланган.

Белоруссиядаги «Полимер» бирлашмасн коллективи 
Хам Шчекино комбината мисоли буйича тадбирлар утка- 
зишда катта юту^ларга эришди. Туццизинчи беш йил- 
ликнинг кейинги уч йили ичида бу ерда мехнат унумдор­
лигини 24 процент оширишга муваффац булинди. П о ­
лоцк химиклари Шчекино методидан ижодий фойдала- 
нишдн. Улар мехнатни ташкил цилишнинг принципиал 
янги формасини ишлаб чи^ишди ва жорий этишди: иш­
лаб чицаришнинг тухтовсиз технологик жараснида аг- 
регатларни бир киши бош^аришидан (ишчига айрим зо- 
нани ва агрегатни биркитиб ^уйишдан) булинма (цех) 
нинг барча технологик асбоб-ускуналарига коллектив 
булиб хизмат курсатишга утилди. Бу билан ишловчи- 
ларнинг бир-бирлари урнини алмаштириб туришга тула 
утиш таъминланди: хар бир ишчи булинма ёки цехпинг 
барча агрегатлари ва аппаратларига хизмат цила олади. 
Полоцк химиклари коллективи унинчи беш йилликшшг 
биринчи йилини муваффа^иятли якунлади, пландан таш- 
к;ари 2,3 миллион сумлик махсулот реализация ци- 
линди.

Шчекино методи буйича ишлаган купгина корхона- 
ларнннг тажрибаси бу методни цуллаш мехнат унумдор­
лигини устиришни тезлаштиришга, оз сонли ишловчилар 
билан ишлаб чицариш планларини бажаришга имконилт 
беришини курсатиб турибди. Хужалик хисоби манфаат- 
дорлигининг янги формаси ишлаб чицариш сарф-ха-
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ражатини камайтирпшга, ме^иат ва мшлаб чнцариш пп- 
тнзомини муста^камлашга, кадрлар ^уиимспзлигнни 
цис^артирнШга, коллективизм приндипларини кучай- 

тиришга имконият беради.
Ш у билан бирга, Шчекино методини ^уллашда иш- 

лаб чи^аришнпнг узнга хос томонннн албатта х ис°бга 
олиш кераклнгини тажриба курсатиб турибди. Ш чеки­
но комбината узининг моддий рагбатлантириш систе- 
масини беш йиллик иш фонди стабпллиги асоси-
га цурган. Лекин чицариладиган ма^сулотпппг номен- 
клатураси тез узгариб турадиган куплаб бошца со^а- 
лар учун бундай ёндашиш асло тугри келмайди.

Мана шунинг учун ^ам иш ^а^и стабил фонди база- 
сида эксперимент цилиш билан параллель равишда 
машинасозлик корхоналарида (Пермь электротехника 
заводи ва бош^алар) эксперимент ташкил цилиниб, беш 
йиллик йиллари буйича ма^сулот бирлиги ёки ишлаб 
чицариш ^ажмига планли иш ^а^и сарфлаш норматив- 
лари тасдицланди. Ме^нат унумдорлигини планли ус- 
тиришни к^зда тутувчи бу нормативлар ме^нат унум­
дорлигини оширишни рагбатлантиришга сарфлаш учун 
иш фондидан тежаб цолинган маблагнинг асоси
булиб хизмат ^илди.

Ана ш у нормативлар базасида цехлар, участкалар 
ва бригадаларга иш фондининг мицдори бел-
гиланди.

Унинчи беш йилликда саноат корхоналарининг тур- 
ли со^аларида Шчекино методини жорий цилиш учун 
куп иш цилинди. Бу метод транспортда ва ^ишлоц ху- 
жалигида ^ам цулланила бошлади. Лекин Шчекино ме­
тодини | ф 1ланиш доираси социалистик х^жаликни юри- 
тиш механизмида унинг мо^иятига мутла^о мувофи^ 
келмайди.

Л . И. Брежнев 1977 йилнинг январида Тула шавди 
партия активи билан булган учрашувда Тула ерида ту- 
рилган Шчекино методини барча коллективларда кенг 
фойдаланишни тавсия ^илди. Бу илгор методнинг ж о­
рий цилиниши —  ишлаб чи^ариш самарадорлиги ва иш 
сифатини янада оширишнинг му^им резервидир.

С С С Р  Д авлат ме^нат Комитета, С С С Р  Госплани, 
С С С Р  Молия министрлиги ва В Ц С П С  ишлаб чи^ариш- 
нинг турли со^аларидаги куп сонли экспериментларнинг 
якунларини умумлаштириб, 1977 йилнинг январида «Ун-
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инчи беш йилликда Шчекино химия комбината тажри- 
баси буйича ме^натни ташкил цилишнн такомиллашти- 
риш, моддий рагбатлантириш ва планлаштириш комп­
лекс методини бундан буен жорий цилиш шартлари»ни 
тасдицладилар. Бу жужжат билан корхоналарга Ш чеки­
но методи буйича ишлашга утиш ^а^ида мустацил ра- 
вишда царор цабул цилиш ^УЦУ^и берилди.

Шчекино методига утадиган корхоналар ме^нат унум- 
дорлигини ^стириш ва кам сонли ишловчилар билан 
ма^сулот чицаришни купайтириш, ме^натни нормалашти- 
ришни яхшилаш, кадрлар малакасини ошириш ва ишчи- 
ларни иккинчи касб эгаллашга ургатиш буйича белги- 
ланган топширицларни ошириб бажаришни таъминловчи 
тадбирлар планларини ишлаб чи^адилар. Бундай корхо­
наларга беш йилликнинг ^ар бир йили учун иш ^ацининг 
планли фонди ёки ма^сулот бирлигига планли иш х а^ и 
сарфлаш норматнвлари белгиланади.

}(уж ж атда иш ^а^и фондида тежамкорлик билан 
фойдаланиш тартиблари курсатилган.

Шчекино методи буйича ишлайдиган корхона (бир- 
лаш ма) рагбатлантиришнинг белгиланган формасидан 
кенг фойдаланиши керак ва биринчи навбатда:

—  касб (вазифа) Уриндошлиги, хизмат ^илиш доира- 
сини кенгайтирганлик ва бажариладиган иш х ажмини 
оширганлик учун ишчилар, инженер-техник ходимлар 
ва хизматчиларга ставка (белгиланган иш ^ак;и)лари ва 
маошларининг 30 процентига к;адар мшуюрда кушимча 
^ац тулаш. Ш у билан бирга, асосий иш буйича касб (ва­
зифа) ^риндошлиги, хизмат цилиш доирасини кенгай­
тирганлик ва бажариладиган иш ^ажмини оширганлик 
учун тариф ставкаси (маош) буйича 30 процентга ^адар 
бериладиган цушимча х а1̂  мнцдори кушимча бажа- 
рпладнган ишнинг мураккаблнгн, характсрп ва х а}КМ11* 
га, цулланиладнган норматмвларпниг сифатига, иш ва^- 
тидан фойдаланиш даражаспга 1\араб белгиланади;

—  бевосита цехлар ва участкаларда ишловчн цех 
бошлицлари ва уларнинг уринбосарларига, сменалар 
(участкалар) бошлицлари, старший мастерлар ва бош- 
^а инженер-техник ходнмларга маош буйича 30 про- 
центгача мшуюрда кушимча тулаш ташкилий-тех- 
ннк тадбирларнп амалга оширпш натижасида участка­
ларда ишловчилар сонини камайтириш хис°бига 
ме^нат унумдорлигини пландагига нисбатан ошириб
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бажарилишини таъмпнлаганликларига цараб белги- 
ланади;

—  ходимлар сонини камайтиришни ва планга нис- 
батан ме^нат унумдорлигини оширишни таъминлаёт- 
ган тадбирларни ишлаб чш данлик ^амда амалга ошир- 
ганлик учун ишчиларни, ра^бар х амда инженер-техник 
ходимларни бир йула мукофотлаш.

К,ушимча х а  ̂ ва мукофот касаба союз комитета бп- 
лан келишилган х°лда корхона (бирлашма) бошлнгн 
томонидан белгиланади.

Агарда ходим белгилангаи нш вакти давомида асо- 
сий ва уриндошлик иши хамда купайтирилган иш х аж_ 
мини сифатли ва уз вацтида бажарилишини таъмнн- 
лаш мажбуриятнни бажаргаи та^дирдагина касб (ва- 
зифа) уриндошлигн, хизмат ^плиш доирасини кенгай- 
тириш ва бажариладиган иш хажмини оширишга йул 
^уйилади

Ишлаб чи^ариш участкаларининг ишчилари, мае- 
терлари ва бошца инженер-техник ходимларининг так- 
лифи билан ташкилий-техник тадбирлар ва мехнатнииг 
янги нормалари амалга оширилган такдирда 3— 6 ой- 
лик муддатга цушимча х аК (ишчиларга) ва мукофот 
(мастерлар ва бошца инженер-техник ходимларга) 
белгиланиши мумкин. К,ушимча иш ха^и (мукофот) иш 
нормасини ^айта куриб чи^иш муносабати билан куп 
мехнат талаб циладиган ме^натни камайтиришдан олин- 
ган тежам атрофида туланади.

Шундай цилиб, унинчи беш йилликда ишлаб чица- 
риш самарадорлигини ва иш сифатини ошириш Шчё- 
кино методининг янада кенг ёйилиши учун цушимча 
имкониятлар вужудга келди.

3. Бригада пудрати хужалик ички хисобипииг 
янги формаси сифатида

Хуж алик ички хисобининг янги формаси —  бригада 
пудрати —  унинчи беш йилликда энг аввало курилиш- 
да кенг цулланила бошлади. У  цурилиш ишлаб чи^а- 
риши хуйи звеносида —  цурилиш комплекс бригадасн- 
да хужалик хисобини ташкил этишни кузда тутади ва 
хужалик хисобининг янада ривожланиши, унинг ажрал- 
мас цисми х исобланади. Шундай килпб, ь;урилиш тащ-
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килотларида улар фаолиятннпнг иировард натижала- 
рига ^араб ба^о беришга асосланган хуж алик ^исоби 
системаси ташкил этилади.

Хуж алик ^исоби шароитида бригада маълум дара- 
жада шилаб чицарпш мустакиллнгпга эга буладп, ку- 
рнлиш ташкнлотларн олдида уз мехнатпппнг иатпжа- 
лари учун жавоб беради. Бригада хужалик фаолиятига 
ба^о беришнпнг асосин критериясн эрншнлган дара- 
жаларнп план топшприцларп бнлан солиштнрпш хн- 
собланади. Бу пшнинг бажармлиш муддати, сифатп ва 
курплиш ншлаб чицаришига цилинган сарф-харажат 
бунича цилинади.

Ишнинг хужалик \нсобя  натижаларига ^араб объ­
ектив бах.олаш учун бригадалар фаолиятига боглиц 
булган курсаткичлар буйича цатъип ^исоб олиб борп- 
лади. Х уж алик фаолиятини ташкил этишда моддш\ 
рагбатлантириш принципидан х ам кенг фойдаланилади. 
Бригада пудрати шароитида ишлаётган коллективларни 
моддий рагбатлантириш пировард натижа бнлан объект- 
нн фойдаланишга топшприш билан тугрндан-тугри бог- 
лнк цилиб цуйилади.

Бригада пудрат методи биринчн марта 1970 йилда 
Москванинг Зеленоград районида турт ^аватли уйлар- 
ни ^ура бошлашда цулланган эди. Бу методни «Зеле- 
ноградстрой» бошцармасининг хозиРДа Социалистик 
Ме^нат К,ахрамони Николай Анатольевич Злобин сош ­
ли^ бригада цуллаган эди. Уш а ва^тда бригада кол­
л екти вн а объект щфилишининг норматив муддати, бри- 
гадага топшнрилган нш ба^осининг ^нсоб-кнтобн етка- 
зилган, аккорд наряд-топшири^ берилган эди.

Бригада аъзолари бу топшири^ни му^окама 1̂ илпб, 
цурилиш бош^армаси маъмурияти билан ш арш ом а 
туздн. Шартномада бригада объектни ло ш ц а талаб- 
ларига мувофи!^ ва смета ба^оси атрофида ю ксак си- 
фатли цилиб норматив муддатдан илгари ишга ту- 
ширишни таъминлаш мажбуриятини олди. Бошцача 
килиб айтганда, бригада аккорд наряд курсаткичлари- 
дан юцори булган муцобил план цабул цилди.

К,урилиш бопщармаси уз навбатида бажарилади- 
ган нш графигига мувофиц равишда зарур булган бар- 
ча материаллар ва конструкцияларни етказиб беришни 
таъминлаш мажбуриятини олди. Шартномага мувофик;
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мукофотни х ам кушиб х ис°благанда аккорд наряди 
буйича тула х ис°б-китоб объект фойдаланишга топ- 
ширилгандан кейин цилинди. Бригада коллективини 
моддий рарбатлантиришнинг бундай турридан-турри 
борланиши яхши пировард натижаларга эришиш билан 
бнрга ижодий активликнииг уснши, ме^нат унумдор- 
лигини оширишнинг цушимча резервларини цидириб 
топишни кучайтириш имкониятини берди.

Ме^натни хужалик хис°бида ташкил цилпш янги 
методинниг жорий цилипиши бригада пншнп сифат 
жи^атдаи янги даражага кутарнш, мс^иат унумдорлп- 
гини бирданмга кескип ошириш имкониятини бердн. 
Хуж алик х ис°бининг янги формасига утиш йилида, ма- 
салан, Н. А. Злобин бошли^ бригаданинг иш 34% , 
кейинги 1971 йилда булса яна 45% усди. Барча уйлар 
яхши ва аъло сифат билан норматив муддатдагидан ан- 
ча илгари фойдаланишга топширилди.

Кейинги йилларда х ам бригадада ме^нат унумдор- 
лиги муттасил усиб борди. Турри, усиш суръати даст- 
лабки икки йилдагига цараганда анча кам эди. Бу уз- 
;узидан маълум. Бригада пудрати жорий цилиниши би- 
ланоц самарадорликнинг кескин усишига эришилган 
эди. Ташаббуснинг ривожланиши, мехнатда бир-бири- 
ни яхши тушуниш, цурилиш ишлаб чицаришинп ани^ 
ташкил этиш —  бригада ютурининг асосини ташкил 
этади.

Н. А. Злобин бошлир  ̂ бригада унинчи беш йиллик- 
да муваффа^иятли ишламоцда. Унинг 1976 йилдаги 
курсаткичлари ^уйида курсатилган.

Ж адвалдан куриниб турибдики, бир йилда бригада 
умумий майдони 30 минг м2 ёки планлаштирилганидан 
8,8  минг м2 Куп уй-жой к;урган, иш яхши ва аъло сифат 
билан бажарилгани ^олда цурилиш норматив муддати 
269 кун (умуман х аммз объектлар буйича) камайти- 
рилган.

Бригада пудратининг мазмуни ва бригадада иш х а_ 
1̂ и тулаш тартибини конкрет мисол асосида куриб чи- 
цамиз.

Н. А. Злобин бошли!^ хужалик хисоби бригадаси
1975 йилнинг охирида бригада умумий йигилиши ка- 
рорига мувофи^ 16 х аватли уй-жой «¡урилиши буйича 
бригада пудрати шартномаси тузди.
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КУрсат кичлар Топширнк
Аспида

бажарилгани

1. Бажарилган иш ^ажми (минг сум ци-
собида) ................................................. 2190 2385

2. К,урилиш давом этган муддат (норма
буйича ва аслида бажарилиши, куннга) 631 362

3. Фойд&пи майдонни ишга тушириш
(минг кв. м . ) ...................................... 21,2 30,0

4. Бир ишчн ^исобнга цилинган нш (с$'м
з^исобида)............................................. 36500 39788

5. Пландагпдан ортнк,ча фонда (минг сум
^исобида)............................................. 23,2

М авжуд норматив буйича бундай уйнинг цурилиш
муддати — 224 иш куни. Ьригада цурилиш норматив
муддатини 92 кунга цис^артириб, объектни 132 кунда
цуриш ва «яхши» дан кам булмаган ба^ода Д авлат ко- 
миссиясига топшириш мажбуриятини олди. Аккорд 
наряд-топширикнинг мазмуни ва унинг бажарилиши 
Хуйидаги жадвалда курсатилган:

К У р с а т к и ч л а р Ш а п  буйича

Ас-’.ида баж а- 
рнпгани (баж а- 
рилганлиги *а- 
цидаги белги)

1. Ишнинг бошланиш ва тамомланиш муд­ 6.Х.75 — 6.Х.75 —
дати .................................................... — 31.111.76 — 2.I I I . 76

2. Иш ^ажми (норматив ваь,т ва норма-
соатда) ................................................. 84835 84835

3. Иш ^ажмига сарфланган норма-соат со-
нининг ^исоби ...................................... 60063 50900

4. Норматив вацтнинг цискартприлнши
а) кнши-соатда................................... 24772 3395
б) процентда ...................................... 29,2

5. Ишбай ишнинг суммаси (сум ^исобида) 47600 40
Норматив вацтни цис^артирганлик учун 47600

туланадиган мукофот суммаси (сум ^и-
собида)................................................. 13900 19040

Наряд-топширицдан куриниб турибдики, бригада 
узига топширилган ишни топшири^даги 31 март урни- 
га 2 мартда бажариб булди. Наряд-топшнри^да ягона 
нормалар ва ба^олар (Е Н  ва Р) буйича ишнинг умумий
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хажми аннкланган эди. У 81835 порма-соатпп ташкпл 
этарди- Ишнинг бу ^ажми камчиликсиз тула бажа- 
рилди.

Наряд-топширицда ме^нат сарфининг хисоб соатн 
(топшири^ буйича 60063 соат) курсатилган эди. Унн 
аницлаш вактида шп нормасшш ошприб бажарпшнн 
планлаштириш эътиборга олиндн. У  эришилган ме^нат 
унумдорлигини хисобга олнб белгиланди. Бу з^олаа 
бригадага иш нормасинн 141,24% (84835:60063x100) 
даражада кплиб планлаштприлган эди.

Бригада бутун иш хажминн бажаргаплиги сабабли, 
унга бериладиган пш з^а^н 47600 (Е1Т ва Р бахоспга 
кура объект буйича ишнинг умумий ^ажми) сумга тутри 
келади.

«Зелеиоградстрой»да амал цилувчи шартга кура, 
топшириц маълум техник шартларга мувофиц равиш- 
да муддатида ёки ундан илгари сифатли цилиб бажа- 
рилган тацдирда норматив ва^тнинг з̂ ар бир процент 
цисцартирилиши учун ишбай з^а^нинг 1 процента ми^- 
дорида мукофот берилади.

Наряд-топширикдан куриниб турибдики, норматив 
соат 84835 норма-соатни ташкил этган. Аслида 
сарфланган мез^нат эса — 50900 соат. Бу нормативдаги- 
дан 33935 соат ёки 40% кам. Норматив соат ^исцарти- 
рилганлиги учун берилган мукофот 19040 сумни (ишбай 
47600 сумга нисбатан 40% ) ташкил этди.

Шунингдек, бригадага ^оида буйича объектни ишга 
туширганлик учун —  5900 сум мукофот ва бажарилгая 
шу хисоб-китоби бахосини камайтириш з^исобига эри­
шилган тежам у ч у н — 1900 сум мукофот берилиши ке- 
рак. Шундай цилиб, бригаданинг умумий иш хацм 74440 
сумни (ишбай баз^о буйича иш хаци — 47600 сум ва му- 
кофотнинг умумий ми^дори—  26840 сум) ташкил этди. 
Ана шу пул бригада аъзолари уртасида тацспмлаб 
олинди.

Тажриба шуни курсатмоцдаки, бригада хуж алик з̂ и- 
собининг ^улланиши фа^ат цурилиш муддатларини 
Хисцартиришдаи манфаатдорликни кучайтирибгина цол- 
май, балки цурилиш техникаси, материаллар, иш вак- 
тидан яхши фойдаланишнинг, бажарилаётган ишнинг 
сифатини оширишнинг юксак и^тисодий самарасини з̂ ам 
таъминлайди.

К П С С  М ар к ази й  К ом итета 1972 йилнинг 12 июли-
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да «К,урилишда бригада хужалик х ис°бининг янги 
формаси х аКиДа>> ^арор цабул цилди. Унда бригада 
пудрати методини барча цурилиш ташкнлотларида кенг 
ёйиш тавсия этилди.

Мехнатнн ташкил цилиш ва ха^ тулашнинг янги 
формаси, деб таъкидланади К П С С  Марказий комитети- 
нинг ^арорида, коллективизм х иссини мустахкамлай- 
дн, ишнинг умумий натижаларини яхшилашда бригада 
хар бир аъзосининг манфаатдорлигини оширади, иш- 
лаб чицариш резервларидан янада тулароц фойдала- 
нишга, ме^натга ва социалмстик мулкка коммунистик 
муносабатни шакллантиришга актив таъсир курсатади.

С С С Р  Госстройи, С С С Р  Госплани, С С С Р  Д авлат 
ме^нат Комитета, С С С Р  Молия министрлиги ва С С С Р  
Стройбанки томонидан дастлаб вацтинча, хужалик х 11_ 
соби бригадалари иш тажрибаси умумлаштирнлгандан 
кейин эса доимий «Курилишда бригада хуж алик хисо- 
бининг янги формаси —  бригада пудрати хасида низом» 
тасдицланди («Экономическая газета»нинг 1976 йил 4 
сонида босилган). Унда бригадаларни хужалик х ис° -  
бига утказишнинг, хужалик хисоби бригадаси ишлаб 
чицаришда бажарадиган ишга буладиган сарфининг, 
иш хаКини ва моддий рагбатлантириш шартларини 
Хисобга олишнинг ягона тартиби белгиланди.

Бригаданинг хужалик хис°бига утиши масаласи 
бригада коллективи йигилишида мухокама к;илинади ва 
^урилиш-монтаж ташкилоти рахбари томонидан бри­
гада х амДа касаба союз комитета билан келишилиб 
Хал этилади. Бригадани хуж алик хис°бига утказишга 
цадар одатда цурилиш-монтаж ташкилоти цурилиш 
материалларини сарфлаш нормаларини ва цурилиш 
конструкцияларини, буюмларнинг планли х ис°б-китоб 
бахосинн, цурилиш машиналари ва механизмлари ш пи­
ни; бригадаларнинг йиллик планларини; ишлаб чи^ариш 
иши ва объектларга асосий материаллар, конструкция- 
лар, буюмлар, асбоб-ускуналар юбориш графикларини; 
мехнат сарфинн, иш х,а^и хисоб-китобини ва бригадага 
топшприладиган ншнинг бахосини ишлаб чи^ади.

Объект, ишнинг бос^ичи ёки комплекси буйича мех­
нат, моддий-техника ва бопща сарф-харажатларни ях- 
шнлаб хис°блаб чициш таъминланган тацдирдагина 
бригадани хужалик х 11С°бига утказиш мумкин бу- 
ладн.
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Бригадани х^жалик хис°бига утказишга цадар 
бригада йигилишида объект цурилишининг шартлари му- 
хокама цилинади. Бригада йигилишининг протоколи 
у н и  хужалик хисобининг янги формасига утказиш х а_  
кида буйруц чикаришга асос булиб хизмат ^илади. 
Буйрукда курилиш-монтаж ташкилотлари функционал 
хизматларига зарур булган норматив хужжатлар, гра- 
фиклар ишлаб чикиш ва бригаданинг нормал шароитда 
ишлашини таъминловчи тадбирларни утказиш х а1̂ иДа 
конкрет топширицлар берилади.

Низомда бригада ва курилиш-монтаж ташкилоти 
томонларнинг узаро мажбуриятини регламентловчи 
бригада пудрати шартномаси тузилиши кузда тутил- 
ган. Томонларнинг асосий мажбуриятлари ^уйида кел- 
тирилади. Бригада ^уйидагиларни таъминлаш м аж бу­
риятини олади:

—  бригадага топшириладиган ишнинг хисоблаб чи- 
^илган ба^оси атрофида техник жужжат, цурилиш нор- 
малари ва цоидаларига аниц жавоб берадиган цилиб, 
уни белгиланган муддатда ёки муддатидан илгари ба- 
жариш;

—  иш латиш учун кабул ^илиб олинадиган матернал- 
лар, конструкциялар ва деталларни саклаш хамда улар- 
ни рационал сарфлаш ^оидаларига риоя килнш, цабул 
^илиб олинадиган курилиш машииалари ва автомобиль 
транспортидан рационал фойдаланпш, мехнат мухофаза- 
си хамДа техника хавфсизлиги цоидалари талабларига 
риоя цилиш.

Курилиш-монтаж ташкилоти цуйидагиларни таъмин- 
лайди;

—  бригаданинг шартномада кузда тутилган график- 
ка мувофи^ ишни бажариши учун курилиш объектла- 
рининг техник хУж ж а ™ . курилиш машиналари, асбоб- 
лар ва ёрдамчи мосламалар, материаллар, копстпук- 
циялар ва деталлар билан уз вацтида таъминлаш;

—  иш х а1̂ ининг усиш суръатига нисбатан мехнат 
унумдорлигининг ^ с и т  суръатини оширишни таъминлов­
чи илрор технология ва курилиш ишлари ишлаб чика- 
ришини ташкил ^илишни, мехнатни илмий ташкил этиш- 
ни жорий цилиш;

—  бригадада бериладиган материал, конструкция­
лар, деталлар ва инструментларнпнг саклапттшпни таъ- 
минловчи шароит яратиш;
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—  ^урилишга инженер-техник раз^барлигини амалга 
ошириш, мез^нат хавфсизлиги ва техника хавфсизлиги бу- 
йича тадбирларни бажариш.

Бригада пудрати шартномасида хуйвдаги асоснй 
курсаткичлар белгиланади: топшириладиган иш з^ажми- 
ни муддатида бажариш (уларни ишлаб чицариш гра- 
фикларига мувофик;), ишнинг з^исоблаб чи^илган баз^оси, 
аккорд наряд буйича иш з^а^и суммаси, аккорд наряд 
буйича норматив вацтни цисцартирганлик учун, ишнинг 
сифатига берилган батога цараб эришилган тежамкор- 
лик учун, объектни ишга туширганлик учун берилади- 
ган мукофотнинг з^исобланган суммаси.

Ишлаб чицаришга цилинаётган сарф-харажат хисоб- 
китоби ишнинг з^исобланган баз^осида кузда тутилган 
сарф-харажат моддаси буйича олиб борилмо^да. Бри- 
гадалар томонидан бажарилган ишнинг асли таннархи 
бухгалтер з^исобининг дастлабки маълумотлари асоснда 
аницланади.

Бригада ишчиларига иш ха^и тулаш ишбай-мукофот 
системаси буйича олиб борилмоцда. Бригадага з̂ ар ой 
учун иш хаци бригада бошлиги билан биргаликда мас­
тер (ишни бажарувчи) белгилаб беради. Бунда з^исобот 
даврида турридан-тугри ишбай баз^о буйича аслида ба­
жарилган иш з^ажмидан келиб чицилади.

Бригада эришган тежамкорлик учун мукофот тула- 
нади, цурилиш-монтаж ташкилоти х^жалик фаолияти- 
нпнг умумий натижаларидан цатъи назар, бу мукофот 
белгиланган катта улчамдаги мукофотдан ва иш хаци 
фондидан ташцари туланади. Лекин уни тулаш учун бу 
ташкилотга ^арашли барча бригадалар томонидан бу- 
тун объект, иш босцичи ёки иш комплекси буйича те- 
жалган умумий маблаг (жамгарма) булиши шарт.

Беш йилликнинг бошига келиб мамлакатда 50 минг- 
дан орти^ цурилиш бригадасн ёки улар умумий сонн- 
нинг туртдан бир ^исми бригада пудрати методига ут- 
ди. Беш йилликнинг охирига келиб уй-жой к,урилиши 
иши бутун з^ажмининг 70— 80 процентига, цишлоц жой- 
ларда 60— 70 процентига, саноатда 25— 30 процентига 
цадар бригада пудрати методи билан бажариш  белги­
ланган.

«Зеленоградстрой» бошцармасига ^арашли 111-цу- 
рилиш бош^армасининг комплекс бригадаси бошлиги, 
Соцналистик Мез^нат Кахрамонн Николай Анатольевич
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Злобин К П С С  X X V  съездида сузга чициб, мехнатниян- 
гм хужалик хисобида ташкпл этмшнпнг афзаллпкларини 
пшонарли км л и б курсатиш билан бирга, бригада ишига 
^алал бераётгаи сабабларга тухталиб утди. У  хужалик 
^исобини ^амма ерда жорий цилишга курилиш ишлаб 
чицаришинп ташкил цилишдаги жиддий камчиликлар 
Халал бермо^да, деди. Улардан энг асосийлари: цури- 
лиш конвейерининг барча участкаларп уртасида узаро 
ало^а аниц йулга цуйилмаган, деталлар ва матерпал- 
лар билан таъминлашда купинча узилиш булпб туради. 
Х^р цандай курилиш лойи^адан, майдоннинг инженер- 
лик тайёргарлигидан бошланишининг, аввало ер ости 
коммуникацияларни, йулларни ёткизиш кераклигининг, 
ундан кейин эса биноии монтаж цилишга кпришилишн- 
нинг алифбеси х а^И1̂ атини ^амма биладн. Амалда эса 
купинча бунинг тескариси булади. Бригада курилиш 
майдонига келганда нуль цикли буйича иш тугалланиб 
Хуйилган булиши урнига йул цурилиши, инженерлик 
коммуникациям ишлари з^али давом этиб турган була­
ди. Купинча бу ишлар бинони монтаж килиш ^атто 
пардозлаш ишлари ни^оясига етказилай деб колганда- 
гина бажарилиб булинади. Бунда технология бузилади, 
сифат сузсиз пасайиб кетади. Инженерлик иншоотлари 
уз ва^тида тугатилмаслигп сабабли тайёр объектлар 
куп вацт фойдаланишга топширилмай тура беради.

Тажриба шуни курсатмо^даки, бригада пудратининг 
барча афзалликларидан фойдаланиш учун планлаш- 
тириш ани^ булиши, ишлаб чицаришга яхши тайёргар- 
лик куриш, цурилиш жараёнида барча звенолар ишида 
аз^иллик булиши жуда му^имдир.

Бу жиз^атдан орловлик цурувчиларнинг тажрибаси 
ало^ида цизициш тугдиради. К П С С  Марказий Комите- 
тининг « К П С С  Орлов область комитетипинг Орёл 
шахрнда граждан уй-жон объсктларинн рптмлп фойдала­
нишга топширпшни ташкпл цилиш буйича нш тажрибаси 
хакида» 1974 йилнинг 13 августида к;абул ^илган к;а- 
рормда уларнпнг методлари маъкуллапди. Бу методлар 
бригада пудратини ривожлантиришнинг янги скфат бос- 
р^ичига —  хужалик ^исобидаги курилиш пудрати потоки 
(узлуксизлиги)га кутаради. Барча пудратчи бригадалар 
поток составида булади, улар ^ар бирининг иш натижа- 
лари умуман поток иши натижаларнга боглик булади, 
яъцп ппровард ма^сулот буйича фойдаланишга топщн-
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ришга тансрлангап объект буппча бахолападп. Хужалик 
хисоби янги формаларини тухтовсиз планлачпирнш ва 
цурилиш ишлаб чицаришини потокли ташкил к,илиш би- 
лан уйгунлашиши катта самара беради.

Орёлда нзчиллнк бплан олиб борнлган тадбпрлар па- 
тнжаснда плап-лойнха-курплпш копвейерн пштпрокчн- 
лари ишининг ани^ системасн юзага келди. Бу «кон- 
сейер»асосида— объектлар курплишшшнг иккп йнллнк 
директив графнклари ётадн. Улар бнр хил объектлар- 
нпиг >̂ ар бнри учун икки ни л га тузиладн: бнрннчи йнл 
ишчи, иккинчи— тапёргарлнк пили булнб, улар объект- 
ларни фойдаланншга рнтмли топшнриш учун асос ярата- 
ди. Бундай графикнинг мнсоли 180-бетда келтирнлади.

Поток цурилиш директив графигининг ани^ бажарн- 
лиши учун буюртмачи объектларни технологик асбоб- 
ускуналар билан комплектлаштириш ва ^урилиш ^или- 
надиган майдон лойи^а-смета графигини ишлаб чи^адн 
ва уни цурувчиларга топширишдан олдин цурувчилар 
билан келишиб олади. Уз навбатида, цурувчилар ^ури- 
лишнинг сеткали графигини ишлаб чи^аришнп ташкил 
этишнинг юксак даражасини таъминловчи цурилиш по- 
токлари ва бригадаларнинг объектлар буйпча х ^ я к 31 
^илиши, монтаж механизмларининг жойини алмашти- 
риш хамда бошца хужжатларни тузиб чи^адилар.

Ме^натни бригада-поток усулида ташкил цилиш, к,у- 
рилиш ишлаб чи^аришининг барча звеиоларини хужалик 
Хисоби билан муста^камлаб к,уйиш Орлов тажрибаси- 
нинг жиддий кисми хисобланади. 185-бетдаги жадвалдаи 
куриниб турибдики, Орлов Д СКда учта поток булпб, 
улар Д С К  ходимлари комплекс брпгадаси ва субпудрат 
ташкилотларининг ихтисослаштирилган бригадаларндап 
ташкил топгандир. )^ар бир поток цурилпш бупича хзм- 
ма ишларнп то бинога «1̂ улф солингупча» бажарадн.

)^ар бир поток ^атнашчилари директив график асо- 
сида поток пудрати буйича хужалик хисоби шарткома- 
си тузадилар. Бундай шартнома монтажчилар хужалик 
Хисоби комплекс бригадасининг Д С К  маъмурияти билан, 
шунингдек хар бир объектнинг бахосн (ихтпсослаштп- 
рилган ишни цушиб хисоблаганда) ва уни фойдаланиш- 
га топширилишига мувофиц келувчи директив графикда 
кузда тутилган барча уй-жой ХУРИЛИШЛЗРИН1ШГ ихти­
сослаштирилган генпудратчи бригадалари ва субпудрат 
ташкилотлари билан шартнома тузишни уз ичига олади.
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О р л о в  у й с о з л и к  к о м б и н а т и н и н г  й и р и к  п а н е л л и  
у й - ж о й л а р н и  п оток  у с у л и д а  ц у р и ш  в а  

ф о й д а л а н и ш г а  т о п ш и р и ш н и н г  1976— 1977 й и л л а р  
д и р е к т и в  г р а ф и ги

бинони монтаж 
цилищ
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Бригада-поток пудратп цуйпдагп афзаллнклари бп- 
лан характерланади:

Биринчидан, цуйи хужалик хисоби сферасига айрим 
бригадалар эмас, балки цурилиш ишлаб чи^аришининг 
барча звенолари (потоклари) киритилади.

Иккинчидан, бригада-поток пудратп шартномаси, ас- 
лини олганда, бригаданинг ва бутун цурилиш конвейери- 
нинг му^обил плани х ис°бланади. Бригадаларнинг по­
ток иштирокчиларнипг мажбуриятп х али директив гра­
фик шакллантнрилаётган боскнчдан цабул килинадп. Бу 
эса цурилиш суръатппп, узиб кетпш порматпвларпин ва 
план топширицларинн графикка кпрнтиш имконнятини 
беради.

Директив график мавжуд резервларнп жамлаиди, 
ишни цурилиш участкалари уртасида оптимал тацсим- 
лашни кузда тутади. Шундай цилиб, ^урилиш ташки- 
лотлари коллективларининг му^обил планлари цури- 
лишни бошцаришнинг ^змма даражаларида узаро бог- 
ланган ва хужалик ^исоби билан муста^камлангандир.

Учинчидан, пудрат шартномаси буйича бригадани ху ­
ж алик ^исоби асосида моддий рагбатлантириш биринчи 
навбатда унинг ошириб бажарилишига эмас, балки уму- 
ман поток буйича планга аниц риоя цилинишига боглиц- 
дир.

Содиалистик мусоба^а х ам поток-бригада пудрати- 
нинг ицтисодий механизмини янги мазмун билан тул- 
дирди. Илгари куп иш цилиш асосий масала эди. Энди 
булса ана ш у «куп» оптимал директив графигига кири- 
тилган. Белгиланган бир меъёр графикка риоя цилиш 
мулжали (унда барча резервлар ^исобга олинган була- 
ди) содиалистик мусобацада самарадорлик ва сифат 
курсаткичларини биринчи цилиб цуйди. Х,ар уччала по­
ток мусоба^алашиш учун узаро шартнома тузади. Ш арт- 
номанинг асосий курсаткичлари анъанавий «ошириб 
бажариш»дан фар^ цилади ва объектларни график 
буйича белгиланган муддатда ишга туширишни таъмин- 
лашга, иш сифатини яхшилашга, натурал курсаткичлар 
буйича ишлашга, ^исоб-китоб мицдори нисбати буйи­
ча иш ба^осини арзонлаштиришга ^аратилади.

Иккинчи поток бригадасининг бошлиги Виктор Сер­
геевич Ефимцев директив график ва ме^натни янги ху­
жалик ^исоби буйича ташкил этиш х аКида мана нима- 
лар дейди:
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—  Нккп ипллпк директив график бнзнинг потокда 
ишлаёгган х аР бир ишчи учун цонун булиб цолди. Ил- 
гарилари бино «коробка»сини монтаж цилардикда, уни, 
айтганларидек, такдир та^озосига ташлаб цуярдик, объ- 
ектга пардозчилар,' сантехннклар, газчнлар качои келп- 
шади? Буига биз жавоб бермас эдпк. Тугри, биз монтаж 
ншларини муддатидан илгари бажариб цуйган уйни одам- 
ларга цанчалнк кечикнб топширплаётганини куриб кол- 
ган киши барибнр ачинарди.

Эндиликда манзара бошцача булиб цолдн. Тула тап­
ёр, фоидаланишга топширплган уй пировард ма.\сулот 
булиб цолди, бу пш булса фацат бизгагина эмас, бал­
ки ^урилишда ишлаё’тганларнинг ^аммасига богли^ бу­
либ ^олади. Бизнинг монтажчилар бригадаси 35 киши- 
дан иборат булиб, потокда генпудратчи х и с ° б л а н а д и ,  

потокда эса умумий ^исобда турли касбдагн икки юздаи 
орти^ ишчи ме^нат цилади. Потоки» комплекс коллек­
тив деб айтиш мумкин: ахир унга сантехниклар, газчи- 
лар, электриклар, пардозчилар, алоцачилар, лифтчилар- 
нинг ихтисослаштирилган бригадалари, ободоилаштириш 
ва инжеиерлик шохобчалари буйича ишчилар ки- 
радику.

1973 йилнинг охирида потокнингбарча бригадалари 
Социалистик Ме^нат К,аэфамони Н. А. Злобин методини 
узларига цурол ^илиб олишди. Хужалик ^исобининг ли­
ги формасида цурилиш жараёнида ^атиашувчилар 
масининг келишиб мшлашининг а^ампяти ошди, чункн 
унинг ма^сади айрим ишларнигина эмас, балки умумап 
объект цурилишини тезлаштиришдир. Ва шу бир йилга 
тузиладиган поток пудрати ме^нат шартиомасини ифо- 
далайди. У икки цисмдан иборат булади.

Биринчисида уйсозлик комбинати ва хужалик ^исо- 
бп коллективи уртасидаги бир ^анча узаро вазифалар 
шартлашиб олинган. Иккинчисида геипудрат бригадаси 
ва турдош бригада уртасидаги хужалик ^исоби алоцала- 
ри ани^лаб олинган. Чунончи, генпудратчи сингари их­
тисослаштирилган бригадаларга х ам худди шундай 
моддий рагбатлантириш кузда тутилган. И^тисодий сан- 
кциялар аниц таърифланган. Уз мажбуриятини бажара 
олмаган бригада барча куринишдаги моддий рагбат- 
лантиришдан тула ёки цисман маэфум этилади. Бракка 
чек цуйиш, бузиб цуйилган материаллар ва буюмлар- 
нинг урниии тулдириш айбдорлар ^исобига амалга оши-
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рилади. Агарда бир бригада боища бригаданинг айбн 
билан иш фронтини кечикиб олган булса, буш ^олннган 
ва^т учун иккинчмси ^исобидан х а1̂  туланади.

Одатда, аслида бундай санкцияларга мурожаат кн- 
лишга турри келинмайди. Поток уюшцоклик ва а^иллик 
билан ишлайди. Баъзида келишмовчиликлар булиб ^о- 
лади, лекин бригада бошлицларн советн «камтик жой- 
лар»ни дар^ол тугрилаб куяди.

Навбатдаги йилнппг охирпда поток олдмндап кейпн- 
ги икки йил учун директив графикни олади. Перспектива 
илгаридан маълум булганлиги сабабли, объектларнинг 
инженерлик тайёргарлиги анчагпна соддалаштирплади. 
Х,ар бир уйни ]^уриш бошланишидан олдин бизга жад- 
вал-график берилади. Ишнмнг белгплаигаи муддатига 
катъпй риоя цнлиш брпгадалар ва потоклардагп социа- 
листик мусоба^анинг асосий шартларидан бири булиб 
цолди.

Биз, монтажчилар уз ишимизни шундай ташкил кп- 
ламизки, туцциз цаватли уйнинг бешинчи каватинп мон­
таж цилиб булишимизга якин саитехниклар, электрик- 
лар, газчилар бригадалари учун иш майдони очилган 
булади. К,урилиш ва махсус ишларда бундай уриндошлик 
цилиш уйнинг том цисмини жойлаштириш билан мар- 
казий исси^лик, водопровод, канализация, элсктр билан 
таъминлаш ишларини бир ва^тнинг узида тугаллаш нм- 
кониятини беради. Бунинг натижасида пардозчилар 
кишда х ам. ёзда х ам нормал шароитда мулжалдагидек 
тула ишлай берпшади. Бундан цурилишнинг спфатида 
анча ютилади.

Х,ар бир бригада белгиланган ритмда ишлайди. Як- 
ка-якка ишлаганда объектни ишга тушпришни тезлаш- 
тириб булмайди. Умуман поток буйича булса буни ци- 
лиш мумкин. Катъпй графикдап бир псча кунга утпб 
кетишимнз ^олларп >̂ ам булади. Лекин график рамка- 
сидан узоц муддатга «српб» утиш амалда асло мумкпп 
эмас. Буни биримиз талаб х ам цилмаймиз. Шундай 
булсада, йил сайин ме^нат унумдорлиги ошиб бормок- 
да. Худди шу туфайли биз цурилиш-монтаж ишлари 
^ажмининг усишига эришмо^дамиз. 1973 йилда бригада 
аъзосининг бир кунлик уртача иши монтажланган уй- 
жой майдонида натурал курсаткичларда 4,15 квадрат 
метрга тенг келган булса, 1975 йилда 5,39, 1976 йилда 
эра 5,5 квадрат метрга тенг келди.
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«Давомийлик» ва бригада пудрати, антганларидек, 
^ул кучига мулжалланган, деб уйлаш хато булур эди. 
^ а, эндиликда биз хар бир минутни цадрлаймиз ва кол­
лектив составини купайтирмасдан, оз сонли кишилар 
билан катта уй-жойларни тиклаш ма^садини кузлаймиз. 
Бунда ran ме^нат туррисида эмас, балки биринчи нав- 
батда ^урилиш ишлаб чи^аришини интенсивлаш х а! и̂' 
да боряпти. Шундай цилиб, бизнинг поток панелларни 
турридан-турри транспорт воситаларидан, «рилдирак- 
нинг ^зидан» монтаж ^илишга утди. Бу тадбир анча 
жиддий булиб долган директив график ва пудрат шарт- 
номасида х ис°бга олинган. Бир суз билан айтганда, 
ишдаги усишнинг хар ун процентидан бирининг тагида 
цатъий инженерлик ва ицтисодий замин бор. Шуни цу- 
шиб цуяйки, эндиликда «давомийлик»ни хужалик хисо- 
бисиз, хужалик хисобини «давомийлик»сиз тасаввур 1̂ и- 
лолмайман.

К,урилишда пайдо булган бригада пудрати методн 
моддий ишлаб чииаришнинг бошца соуаларида, шу жум- 
ладан ме^натни бригада формасида ташкил цилиш то- 
бора купроц тарцалаётган машинасозликда кенг цулла- 
нилмоцда.

К,урилишда булгани каби, машинасозлик заводлари- 
да хам бригада хужалик хисоби шартномаси маъмурият 
билан тузилади, унинг мацсади —  оз маблар сарфлаб 
яхши пировард натижаларга эришишдир. Ш у билан 
бирга хуж алик хисоби курсаткичлари системаси, табиий- 
ки, ишлаб чи^ариш спецификаси билан борли^ булган 
узига хос хусусиятга эга.

Новосибирскдаги «Сибсельмаш» заводпда хужалик 
Хисоби бригадалари цех маъмурняти билан квартал 
шартномаси (мехнат шартномаси) тузаднлар. Шартпо- 
ма бригада умумнй йншлишпда мухокама ^нлпнади ьа 
цех касаба союз комитети билан келншнб олпнади.

Бригада аъзолари ишлаб чи^ариш топширигннп маъ- 
лум кунга бажариш учун уз устларига коллектив масъ- 
улият оладилар. Материалларни, ярим фабрикатларпи 
ва энергияни тежаб-тергаб сарфлаш мажбуриятини ола­
дилар. Шартномада хужалик х.исобига богли^ булган 
ишлаб чицаритга цилннадиган сарф-харажат буйнча 
белгиланган тежамнинг суммасн курсатнладп. Брпгада- 
нинг айбн билап деталлар йуцотплганлнгн па бракка 
йул цуйилганлиги учун моддий жавобгарлик белги­
ланган.
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Орлов уйсозлик комбинати (Д С К ) нинг 
ташкилий структураси

/  • И ///
поток ■' поток поток

Маъмурият уз томонидан бригадани барча зарур бул- 
ган материаллар, деталлар, жи^озлар, оснастка, ХУЖ' 
ж атлар билан уз вацтида таъминлаш, ишлаб чицариш 
самарадорлигини ва чик;ариладнган ма^сулот сифатини 
оширишни таъминлашга царатилган таклифларни амал- 
га оширишга таъснр курсатиш мажбуриятини олади.
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Ме^натга х31̂  тулаш шартларп х ам келишпб олййа- 
ди. Бригада аъзоларининг иш бригада умуман
цанча иш бажарганига мувофн^ ва мукофот эса хужа- 
лик ^исоби фаолиятининг натижаларн буйича туланади.

Комбайнчилар учун комплектлаштираднган буюмлар 
ишлаб чицарадиган «Зелепоградеельмпш» лаподпда бри­
гада пудратм методп кенг ёиплдп. Бу заиодиипг механи­
ка цехида 1976 йилда гидравлик спстемаларп узелларн- 
нп тайёрлаш участкасига хпзмат цплувчи пккнта комп­
лекс бригада ташкпл цплингаи эди.

Бригадаларга коллсктпвпппг фаолпятнга боглик ^ол- 
да иш х ажмига 1̂ араб соат-норма ^исобида ишчилар- 
нинг сони, иш фонди, ойлик уртача иш х 31̂ 11 ва
бош^а и^тисодий курсаткичлар планлаштирилади. Брп- 
гадалар шартнома тузишда уз устларига маълум миц- 
дордаги буюмларни бир ой, квартал ва умуман бир йил 
ичида ишлаб чицариш учун коллектив масъулият ола- 
дилар. Шартномада бригаданинг ме^нат унумдорлигини 
устириш, ма^сулот сифатини яхшилаш, унинг таннар- 
хини камайтириш буйича мажбурияти кузда тутиладн. 
Маъмурият узи томонидан коллективларнн материал- 
лар, ярим фабрикатлар ва инструмент билан уз вакти- 
да таъминлаш, иш жойини ташкпл килишни такомил- 
лаштириш, уларни яхшилаб жи^озлаш буйича бригада- 
лар таклифини амалга ошириш мажбуриятини олади.

Бригадаларнинг хужалик фаолнятларига ба.^о бе- 
ришда фацат пировард натижалар ^исобга олинади.

}^ар иккала бригада беш йилликнинг биринчи йили 
планини муваффакиятли бажаришди, хужалик хисобн 
курсаткичларини кескин яхшилашди. Фацат ана шу 
иккита бригадада 1976 йилда пудратнп жорий ^илишдап 
12 минг сумдан ортиц ицтпсодпй самара олиндп.

«Казнефтегазразведка» бош^армасида бригада пуд- 
ратини цуллашдан яхши натижалар олннди. С. Салнма- 
нов ра^барлнк ^илаётган хужалик х 11с°би бригадаси
1976 йилда нефть цуду^ларини жадал усулда цазишга 
эришди ва 200  минг сумлик материални тежаб цолдп. 
^озирда ун еттита пармалаш бригадаси тезкорлик усул­
да нефть цудуги цазпмо^да. Бу коллективларда бир метр 
цудуХ цазиш учун бошцармадагига нисбатан урта ^и- 
собда 6 ,8 % кам материал, ме^нат сарфи эса 10,3% оз 
сарфланган. Тезкорлик билан ишловчи бригадаларда
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бурри хурилмаларннинг унумдорлик вацтн 17,3 % ортик;- 
дкр.

ёроч тайёрлаш саноатида х ам бригада пудратпни 
жорий ^илиш буйича маълум даражада тажриба бор. 
Бу ерда амал цилаётган рагбатлантириш тартиби «тай- 
ёрланган кубометр ёроч» учун рагбатлантнришга асос- 
ланган. У Урмонда кесилган дарахтлар сифатмни хи_ 
собга олмайди. Ана шунинг учун х ам дарахт кесилган 
жой купинча тозаланмай цолади. Яънн пнгичка дирахт- 
лар тагидан арраланмай, баланд-баланд тунка цилиб 
цолдирилади. Буларнинг ^аммаси ишлаб чикариш са- 
марадорлигини пасайтирадп. Хабаровск улкасндаги 
Совгаван леспромхознда комплкс брмгадалар тузмшга, 
уларни бригада пудратнга утказишга, ишнинг пировард 
натижаларига бригадаларнмнг хужалик х ис°бч манфа- 
атдорлигини кучайтнришга царор килишди.

Хужалик х ис°би х а1̂ иАагн ннзомга мувофик, унга 
тайёрланган ёрочнинг х аР кубометрн хпс°бида ме^нат 
ва модднй ресурсларнмнг планли сарф-харажатп етка- 
зилади. Лекин хуж алик фаолнятнга ба^о беришда да­
рахт кесилган жойларда ме^натнннг пировард натнжасп 
з^исобга олинади. Низомда агар дарахт кеспш ншида пу- 
цотилиши мумкин булган камчиликлар тузатилмагам 
б^лса, комиссия ишнн бажарилмаган, деб топиши кузда 
тутилган. Бордию бригада тузатилиши мумкин булмаган 
хатоликларга (масалан, белгиланган дарахт кесилади- 
ган участкалардан бош^алари узбошимчалик бнлан ке- 
силса ёки ёш дарахтлар нормадан орти^ кийратиб ке- 
силса) йул цуйган булса, бу хатоликлар актда курсатн- 
лади ва унинг учун бригада моддий жавобгарликка тор- 
тилади. Ш у билан бир ^аторда, бригадаларнинг хужалик 
^исобидан манфаатдорлиги кучайтирилган. Пудрат иши 
муддатида ва муддатидан олдин бажарилганлиги учун 
мукофот хужалнкнипг умумий натижаларига ь^араб ту- 
ланади.

Куплаб транспорт бригадалари >4ам хуж алик ^исоПн 
пудратига утказилган. Давлат мукофоти лауреата Е. П. 
Федюнин бонщараётган «Мосавтотранс» бошкармасига 
царашли 29-автокомбинатнинг х аиД°вчилаР бригадаси 
бунда намуна курсатмо^да.

Рубежан автобазасида Н. С. Черепивскгш бошл1щ 
бригаданинг 34 кишидан иборат хапдовчнлари шартнома 
буйича уз устларига темир-бетон буюмларн заводинп,
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цурилиш материалларп заводини ва «Краситель» ишлаб 
чи^ариш бош^армасининг спликатли ришт цехини тех­
нологик цум билан таъминлаш масъулмятини олишди. 
Бригаданинг юк ташиш буйича бир ойда бажарган иши 
^ажмининг хисоб-китоби хизмат курсатаётган корхона- 
ларининг тайёр ма^сулот чицаришига к;араб бахолана- 
ди. Бригадада иш автотранспорт ишларининг ^аж- 
ми учун сумларда ифодаланган фонда билан йириклаш- 
тирилган ишбай ба^осида туланади. Бунда ^ар бир сум 
учун бригада олган фойдага моддий рагбатлантириш 
берилади.

Н. С. Черепивский боищараётган коллектив хужалик 
^исоби бригада пудрати методига утган вак,тдан бери 
учта автомобилни технологик жараёндан озод цила ол- 
ди. Бир йилда бир машинанинг бажарган иши 100,5 
минг тоннагача, тонна-километрда — 374,4 минггача ет- 
цазилди, бу со^алардагига Караганда анча юцоридир. 
^айдовчиларнинг ме^нат унумдорлиги 29% ошди.

Шундай цилиб, хужалик ^исоби методларини юксак 
самарадорлик ва сифат учун, барча ме^нат коллектив- 
ларининг унинчи беш йиллик топшири^ларини муваф- 
фа^иятли бажариш учун умумхалк; мусобацасида фой- 
даланиш юцори самара бераётганлигини тажриба яц- 
цол курсатиб турибди.

* * *

И ш лаб чицариш самарадорлиги хамда иш сифатини 
ошириш тажрибаси х а1̂ иДа Хикоя ^илишни куплаб ва 
ж уда куплаб ме^нат коллективлари мисолида давом эт- 
тириш мумкин эди. Бу тажриба умумхалц социалистик 
мусобацасининг бориши давомида тухтовсиз бойнб бор- 
мо^да. Оммавий п^тисоднй таълнм систсмасмла мамла- 
катдаги энг яхшн корхоналарпннг пжодкорлнк ташаб- 
бусларини урганиш энг аввало, уларга янада оммавий- 
лик характерини беришга, илгор тажриба хазинасида 
нимаики яхши нарсалар тупланган булса, уларни жой- 
ларда фойдаланишга ^аратилгандир. Иккинчитомондан, 
ю ксак самарадорлик ва сифат учун мусобацасининг ш у 
тисодий механизмини урганиш ижодий пзланишларни 
бойитишга, ме^наткашларни ишлаб чпцарпшпи бошг^а- 
ришга актив иштирок этишларининг янги самарали фор- 
маларини майдонга чик,аришга даъват этилгандир.
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Л . И. Брежнев 1977 йил мартида С С С Р  касаба со- 
юзларининг X V I съездида сузлаган нут^ида миллион- 
ларнинг ижодий активлиги, ташаббускорлиги, ме^нати- 
даги райрати и^тисодий усишини тезлаштиришнинг цуд- 
ратли кучи хис°бланади, деб таъкидлади. «Социализм- 
нинг буюк афзаллиги ана шунда. Бунда социализмнннг 
асосий «сирлари»дан бирини куриб турибмиз. Бу «сир»- 
лар бутун тарихимиз мобайнида иложи йу^дек туюлган 
нарсаларга эришиш, янги жамият таравдиётининг суръ- 
атлари билан унинг ^зётий кучи ва динамизми билан 
бутун дунёни х айратДа цолдириш имконини бердп. Бу 
омил бундан буен х ам биз учун му^им буладп».
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