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KHUPHII

Pakobarbapronuinkka SPUIITUIITHUHT 3aMOHaBUM MoJieuiapu
MKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT YMYMHM Tycra 3ra Ba pakoOaT MyXUTHUHHU
MIAKJUTAHTUPUIT XyCyCcUsTIapuian uoopar. by omwinap Kyiunmaruwmap: uimiao
YUKAPUITHUHT cUdaT HyKTal Ha3apujaH axBOJIM Ba YHUHT camapajopiiur;
XOIUMJIAPHUHT WIMHH CaJIOXUATH, MajakKacu, WIMHUM-TEXHUK HOTYKJIapHu; aCOCHU
pakobatOapoi TapMOKIap/a TypJIOll Ba XU3MAT KYpCcaTyBYM KHUYHMK TapMOKJap
axBoJy; Tanad mapTiiapu; KOpXoHa CTPATErusiICH Ba TapKUOU.

Pako6ar MyXUTHHU MIAKUIAHTUPHUIT YUYYH MaXaJTUd MaxCyJIOTJIApPHUHT UYKU
0o030pJa Xxam, Tallkd 0030pJia XaMm OKOpH pPakoOaTOapAOUUIMTHMHU TabMUHIIAII
MyXUM axamusTra sra. ByryHru KyHjna unuiad 4vKapuiaraH, KaiTa HIIIaHTaH
MaxCyJIOTJIapHU UYKHU Ba TalIKW 0030piiapAaru yayliud caJMOFu ce3usapiu oyica-
J1a, YHU SHaJa OLUMPUII UMKOHHM MaBXyl. by aca muku 0030pHM TYWMMHTHpUII Ba
DKCIIOPTTa MYHANTUPWITAaH MaxCyyloTiaap pako0aTOapAONUIMTAHNA —OIIWPHINTa
bTHOOP KapaTUITHU nom3apd Kb Kysau. bapkapop puBOXKIAHHUIITA SPUIIIHIIL
Ba MWUIMA HKTUCOAUET pParoOaTOapAONUIMTMHU OIIMPHUII WIFOP WHHOBAIMOH
UKTUCOAUETTA 3ra OYnuiHu Tanad staau. byHra spummim ygyH sca 6apya ToBap
Unuiad YMKapyBuUMiIap YUyH MUKA 0030pJa TEHI pakoOoaT UMKOHUSTIAPUHU, SIHHU
KyJail MaKpOUKTUCOIUM MYXHUT SIPATHUIL, MWUIANA UILUIA0 YUKAPYBUMIAPHU TAITKH
0o30pnapaa Kyia0-KyBBaTjall, UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT OYryHTd OOCKWYHUA
JaBiaT MWUIMM MaH@aaTiapAaH Kelu0 YMKaJWraH Ba >KaXOHJAru Ba3HSITHU
XHCcOoOTa oNaIuraH y30K MyAJIAT/IM pakoOaT CUECATUHHN UILIA0 YUKUIIH JTO3UM.

Kymnait makpowkTuCcOmMi MYXUT OWIIaH MaxCyJIOTHH PakoOaTOapAouuIuru
V¥pracuma Gapkapop y3apo OOFIUKIMKHUHT MaBXKY/UIUTH 3aMOHABUN WKTHCOIUMN
Ha3apUsIHU aCOCUM KOWJAJIapura MoC KejlaJayd Ba KYII COHJIM aMalluid TaJKUKOTIap
TOMOHHMJIaH  ucOoTiaHraH. MammakaT  pakoOaTOapAONUIMTUHUHT  MYXUM
KypcaTKAwiapugaH Oupu — OapKapop HKTHUCOAUNA YCUII Ba MAaKPOUKTUCOIUN
MYBO3aHATIMKHU TabMUHIAHULIUIND.

2017 — 2021 iimmnapaa Y36eKucTon Pecny6aMKacHHY PHBOKIAHTHPULIHIHT

Oemira ycTyBop yHanunuapu 0yiinya Xapakariaap CtpaTterusicu KaOys KUJIMHTaH
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¥pTa Myanatiad JacTypiap acocuja MAaKpPOUKTHCOAMM MYBO3aHAaTHHU CakJjall,
TapKUOWi Ba HHCTUTYLMOHAN Y3TapTUPHUILIAPHU YYKYpPJIAIITUPHUII XUCOOUTra SN
WYKH MaxCYJIOTHUHT IOKOPH YCHUII CyphaTJIapuHU TabMHHJIAII yCTyBOp Basuda
cudartuga OENTUIaHMOKIA.

“2017-2021 #mnnapra mymxaanral Xapakariaap Ctpareruscuia TapkuOuii
Y3rapTUpHULUIAPHNA YYKYPJAIITUPUIL, €TaKYd TapMOKJIAPWHHA MOJEPHHU3ALMs Ba
nuBepcuduKaims KHWJINIL xucooura MUJUTU I UKTUCOIUETHUHT
pakoOaTOApAOUUIMTUHA OIIUPHUIIIA MUHEpal XOM amllé pecypeiapuHu YyKyp
KaiiTa nnuiam O6yinya ymymui kuiiMatu Kapui6 40 mipa. goniapra TeHr Oyiaran
649 Ta MHBECTULMABUN JOMUXAIAPHU amMara OLIMPUIIHU Ky31a TYTYBYM TapMOK
JACTYpJIApMHY Y3 BAKTH/IA AMaJIra OIIMPHUII OelruiIaHMoKaa’t

Jlemak, X03Upru KyHJa peciyOIMKaMu3 CaHOAT KOPXOHAJApPHUHHU TEXHOJIOIMK
SHTUJIAI OuilaH Oup KaTtopJa, MHHOBAIMOH >KapaCHIapHU CTpaTeruK OOIIKAPHIIL,
pakoOaT MyXUTHMHU MIAKIUTAHTUPULITHU JABOM STTUPUIUIINHUA TaK030 3TMOKAA. by
3ca, X03UPru UKTUCOAMETHUHT Oapya coxajlapuaa riodaantyB KapaéHIapUHUHT
kKaJajUlalllyBU, MaMJakaTiap WKTUCOOUETUHUHT UWHTErpalusiallyBd  XamJia
ToBapyiap 0o30puja pPaKOOATHUHI KECKMHJIAIIYBU INAPOUTHIA SHAAA a0i3ap0
Macajara aiigaHMoKAa. 3aMOHABUM PUBOXIIAHMII Ba YHHHI SIKMH KeJla)KakJaru
UCTUKOOJIIMHUHT Yy3Ura XOC XYCYCHATH IIYHJIAaKH, WHHOBALIMOH Xapa¢HJIapHU
CTpaTeruK Oolkapuil ToOopa 3apypuil BocuTara aimanub Oopmokaa. by
TEHJEHUUS MKTUCOAMM PUBOXKJIAHTaH MamJjlakariapAa xam, 0030p HCI0XOTJIapu
AKUH/A amMaJira OIUMpPWIAETTaH MaMJIaKaTiapaa XaM KeHI HAMOEH OYIMOK/Ia.

Ymly BasudanapHu amaira OMMPHUII KYI KUXAaTAaH HUKTUCOAMUETAA amal
KWIYyBYM DB3pKUH pakoOdaT MyXUTHMHHU SpaTWIMIIM Ba MOHOMNOJUATa KapIiH
CUECAaTHUHT TaKOMUJUIAIIYB Japa)xacura y3Bui Oormkaup. by aca, ukrucoauéraa
BY)KyAra KeJlaJguraH aWpuM  HOMYTAaHOCHONMKIApHM  ¥3  BakThIa Ba

MyBaddakuatan Oaprapad »sTuiga, xamJaa Mamiakaraa pakoOaT MYXUTHHU

1 V36ekncron Pecny6mukacu Ipesupentunuar 2017 iimn 7 ¢epangaru [1D-4947-conmn “2017-2021
Hunapaa Y30ekucToH PecnyOnukacHHM PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT OCIITa YCTYBOp HyHamuim Oyiinua Xapakatiap
crparerusicu Tyrpucuaa’tu Gapmonu.



PUBOXJIAHTHUIIAA TYCUK OViia oJlaluraH MaBKyJ MyaMMOJIADHUHT aHUKJIAHUIIN Ba
XaJl KWJIMHUIIUHYA TaK030 3TaIu. XO03UPTH KaJan UKTUCOIUN UCIIOXO0TIIap JaBpuia
MWUIAA  XYKATAKHAHT caMapand (aoluaT IOPUTHINA YyYyH OPKAH pakoOat
MYXHUTH Ba MOHOIOJIUATA KapIlK CUECAT OPKAIU MAKPOUKTUCOIUN OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAII MYXUM aXaMHsITTa dra.

[y cababmu “Xo3upru 3aMoH pakoOat Hazapusicu” (anu O6yiinya ymoy yKyB
KYJUIaHMa MWJUTUN MKTUCOAMETHUHT PaKoOaTOAPIONUIUTMHA OUIUPHIN Ba SPKHUH
pako0aT MyXUTHHM SpaTUII HETU3WHU TaIlIKWI 3TYBUM XO3UPTH 3aMOH pakoOar
HazapusiIapH, V36ekucton UKTUCOIUETHIA pakoOar MYXUTHHU
MAKJJIAHTUPUIITHUHT CTPAaTEeTUK Makcaajiapd Ba jkaxoH Oo3opuparu paxkoOar
ycymnapugaH (oiianaHuill  MeXaHu3MJlapura OarullUIaHrad Ja0i3ap0  VKyB
KYJJIaHMa XUCOOJIaHaIH.

Ymly yKyB KyutaHMana pakooaT Ba MOHOTIOIHMS COXAaCHUIATrH sKapaéHIapHUHT
dakaTruHa 03aKkv, KYpUHUO TypraH TOMOHJApUTaruHa sMac, OajKH YIapHUHT
WYKA MOXUSATH, 3UAUATIApY Ba OOFJIaHUIILIapura, Oy >kapaéHiapHUHT cabab Ba
oKuOaTiIapura ajgoxujaa IbTHOOp Oepwiau. Ym0y VYKyB KyulaHmajaa
V36ekucTonaa 6030p MKTHCOMMETHIA YTHIN NaBPHAA PakobAaT Ba MOHOIOIHS
MyHoOcabaTIapu coxacuaaru Mmyammosap, aiHukca, [Ipe3ueHTumMus acapiapuna,
Mabpy3a Ba HyTKJIapuJa, Ka0yJl KUJIMHTaH KOHYHJIap Ba Kapopiapaa 0aéH dTWIraH
TaMOMWIIIAp, XyCyCHSTIap XaM KaMmpald OJMHIU Xamja Ha3apusHU aMaIueTra
SKUHJIAIITUPUII MaKcaaua pakoOaT Ba MOHOIOIUSI MyHOca0aTiapyu COXACUHHUHT
KYIT'MHA yMyMHil KOHYH-KOMJAlapd OEBOCHTAa Y30EKHCTOH XaSTH MHCONHIA
EPUTHIIIN.

AcocHuii HMKTHCOAWHM TyHmIyHYaJapHU COAMApPOK KWIMO, ONJIWHA THIIA,
MUCOJILIIap, JKajaBajuiap, rpadukiiap acocuaa TYIIYHTUPHINTa XapaKaT KWIHHIH.

Ymly yKyB KyJUlaHMa SHTH CTaHAapT Tanabiapu OViimda TY3WIraH HacTyp
acocuaa &3wimd. YKyB KyLUIaHMaja JacTypAard acocHil Ba 3apypuil MaB3ylap
KamMpa0d onuHrad. JIeKMH XaXMm 4YeKJaHraH OYJIraHiurd Y4YyH KyIruHa
Matepuaiyiap Wioku Oopuda Kuckaptupud Oepwinu. LlyHuHr yuyH VKys

KYJUIaHMa/Jla KaMYMJIMK Ba MYHO3apajy KUXaTiap XxaM OYJIUIIN MyMKHUH.
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“Xo3upru 3aMoH pakoOaT Hazapuscu’ Oyiinya Ma3Kyp YKyB KyJJIaHMa SHTU
NeJaroruk Ba MH(OPMAMOH TEXHOJOTHMSUIADHM XHcoOra oOjiral  XoJjija
tanépnanran. Kynnanma OupuHyn HaBOATIa MaruCTpaHTIap yUYyH MYJDKaJUIaHTaH
O0ynu0, yHIaH MYCTaKU W3JIaHyBUYWIAp, Tajmabaiap, Majgaka OMIMPHUIIT WHCTUTYTH
TUHTJIOBYWJIAPU Ba MWUIMH HMKTUCOAMET PaKoO0aTOAPIOIITUTHHN  OIITUPHIII
MyamMMoJlapu OuiiaH KM3UKYyBUMiIap (GoiiaJaHUILIapu MyMKHH.

Myannudnap YyKyB KyJUWTaHMaHUHT TY3WIUII, Ma3MyHH, MyaMMOJIApHUHT OaéH
KWIMHUAII TapTUOM Ba yciayOum OViimya OwigupwiraH xap KaHaail Takiaug-
MYJI0Xa3aJlapHd MHUHHATAOPYMIIMK OWiIaH KaOyl Kwiaad Ba KEWHHTH YKYB

KYJIaHMa, Japciukiiap Tanépiaiiga Xxucoora onaam.



1-MAB3Y. PAKOBAT HA3APUSACHU IBOJIIOLUACHU

1.1. PAKOBATHUHI UKTUCOJIUI MASMYHMU BA
HAKJJIAHUIIUHUHT ACOCUN TAMOMUJLIIAPU

Pakobar — wukrucomuii kareropusi cudaruga 0030p HUKTUCOAUETMHUHI Ba
YMyMaH TOBAap XY>KaJUTMHUHI S3HI MYXUM O€NrucH, yHH PHUBOXIAHTHUPULI
BOCUTacH, ©0030p MEXaHU3MUHHUHI acOCHM TapkuOui KucmilapuiaH Oupu
xucoOnaHaau. bo3op UKTUCOAMETH Y3UHUHT €TYKIIMK Japa’kacd Ba PUBOXKIIAHUII
XyCycusiTIapuaH KaThbu Ha3ap, paKOOATHUHI MaBXyJ OYIMIIMHHU TAaKO30 3TAJIH.
Hly Ownan Oupra, 0030p HUKTHCOAMETH PUBOXKIAHUO Oopumm  OwiaH
pakoOaTYMIMK MyHOcabaT/Iapy XaM TaKOMIJUIAINO, Y3 MAaK/UIapUHHU Y3rapTUpUO
oopau.

PakoOar TymyHyacu 1y Kajap cepKUppaku, YHU KaHIAWIup STOHA YMyMUU
Tabpud Owian kKampad onum MyMKUH o5Mmac. «PakoGaTt» TylryHYacuHU
aHUKJTAIITUPUITHUHT 0ab3u OMp HyKTau Hazapiiapura
TYXTanud VYTUII Makcaara MYBOPHUK XucoOJaHAJIH.
PakobaT TymyH4acu TypaM HM30XJM JIyFaT Ba
MabIyMOTHOMaJapAa  Typiaudya  TabpUQIaHaIH.

Kymnanan, «S3bIk Ou3HEca» HOMIM JIyFaTna:

«Pakobat (moTHHYa concurrere — TYKHAIIYB; HHTJIA34Ya
competition, rivalry) — 6o3opaa MIITHPOK 3Ta&TraH KOpXOHAJAp YpTacumard ¥3
MaxCyJIOTJIApUHU ~ COTHINHUHT OHT KyJalh WMKOHHMSATIAQPWHUA TabMHHJIAII,
XapUAOPJIAPHUHT TYPIU-TYMaH SXTUSKIAPUHUA KOHIUPHII MaKCaJHJIard y3apo
TabCHP, ¥3apo ajoKa Ba Kypall UKTHCOAMH kapaéHuaup. Pakobar Ba MOHOIONHS
JTUAJIEKTUK OWPJIWKHU TaIlKWi 3THO, JoMMO 0o030paa Oup-Oupiapura Kapama-
KapLu Typaaunap»?, neb udonananrad. bynnan kypuHaguku, pakooaTHyu HadaxaT
Kypaill, 0aiKu ¥3apo TabCUp Ba aJIOKa *KapacHU cudaTuaa XaM TaJKUH STUITaH.

Pakobar kypainu Ba yHU XapakKaTJaHTHPYBYM Kydsap, MOHOIIONHSTA Kapilu
OomKapyB MeXaHM3MIIApH XaKuga AacTiaOKu TYIaKOHJIM Ha3apuil Koujaiap

dakar XVIII acpaunr ypramapura kenud naigo O6ynran. byrma kimaccuk cuécuid

2 SI3pik 6usneca. Tepmunsl. Tloa pen. B.A. Uskena. T.: UTIK «Illapky», 1995, ¢.216.
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uKTHcoa Bakwuiapu caHairan A. Cmut Ba /. PukapIoHuUHr Xxu3matiapu
karraaup. Keiinnru naspnapna @. Ileppy, A. Mapmann, [{x.Keitne, B. JIeonThes,
. Illymnerep, II. Cpadda, M. IToprep, ®. Kormep Ba GomKanapHHHT
MexHaTiapu Tydaitnu pakodbar Hazapuscu sHaIa pUBOXK Tomau. PaxoOar
MOXMSTHIa TYXTajap SKaHMH3, YHU acOCaH yd Xujl €HjamryBra OVIHIl MYMKHH.
Kymnanan, Xynk-aTBop €HAANIYBU, CTPYKTypaiu €EHAAIYB Ba (DyHKIIMOHAI
€HJIaInyB.

PakoGataunr Xxynk-atBop €HpamryBura A.CMUTHUHT KapalUlapUHU KUPUTHUII
MYMKHH. Y pakoOaTHH 0030p CyOBEKTIapH ypTacuia TOBapiap Xapuj KWIMII Ba
coTHIn Oopacuaa KyJaupoK MapouTiIap YIyH OMO OOpwIauraH, TYFpH, XaJlomn, THI
OMPUKTUPHIIUIAPCU3 Kypail, MycoOaka Ownan OofnaraH. Y pakoOaT KypallduHUHT
acocuii ycynu ned Hapx y3rapunuiapuHu Owirad. byHzaa y skamoa upogacu (MXTUEPH)
OwnaH OolIKapwIMalauraH, yMyMHN MYyJDKajiapra sra Oynmaran 0o3opja KaTbhbui
XYJIK-aTBOp KOWJalapura amajl KWIMIIMHM Kaij strad. Jlemak, pako6at — 6030p
KaTHaIgmwiIapy GaousITHHA MyBOGUKIAIITUPYBUM allHAH Y1IIa «KYPUHMAC KYII»IUP.

®. Ileppy paxkoOaTHHM HOMMHUN TaxIuUIM XapakaT cudaruna TYLIYHTHUPAJIU.
Wucon ¥3 MaHpaaTuH Ky371a0 KUMMAaTpPOK COTHUO, ap30H Xapua KUJIUILTa WHTHIIAIN.
[lyHuHr yuyH pakoOat OusaaH JOMMUN TYKHALIUIITA TYFPU KETa .

Crpykrypanu €HpamryBAaa acocuil 3bTHOOp  pakoOaTUMJIApHUHT  y3apo
KypammjaaHn 0030p CTPYKTypacH, YHIAa XYKMPOHJIMK KWIYyBYH IIapT-IIApOUTIAP
Taxjauwinra kyuu6 yranu. Macanan, K.P. Makkonnemnn Ba C.JI. bpronunr acapnapua
auTuo yTunummya, pakodar 0030p/a Ky COHIM MYCTaKWJI XapUIop Ba COTYBUMIIAP
MaBXKYJIUTH, XapuJI0p Ba COTYBUYWIAP YUyH 0030pra 3pKUH KUPHUII Ba YHJIAH YUKHUII
UMKOHUSITHIUD.

PakobaT MOXMSTHHM aHUKJAIIra yYUHYM EHAAIIYBHU (YHKIMOHAN EHIALIYB
cudaruaa TaBcudramr MyMKUAH. Y pakOOATHUHT MUKTUCOAMETAA YHHAWIUTAH POJTUHU
kypu6 umkagum. Xycycan, M. IIlymmerep MKTHCOMMII PUBOMIAHMII HA3aPHSICH
aoupacuaa pakoOaTHU SCKWIMKHUHT SHTWIMK OWIaH pakuOiIuK Kypaimu cudaruaa
tabpunaran. SAHrunuknap Kuputuim ©0030p TOMOHHMIAH IryOxa OuiaH Kaly:n

KUJIUHAAW, OWPOK arap HOBATOp YyJIapHM amMajra OHIMPUIIHUHT YAJACUIaH 4YHKCa,
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pakoOaT MeXaHU3MHU JCKUpPraH TEXHOJOTHsuiapaaH (oiasaHyBul KOpXOHAJIAPHU
0030p/IaH CHKUO YMKapaIy.

Byrynru kyHma pakoOar TyIIyHUYaCMHUHI KYIuiad Tabpuduiapy MaBxKyil.
Kymnanan, 1. Hlogmonos, V. Fadbyposnap Tomonuaan tanépnanran «HKrucomuér
HazapusICH» Aapciauruaa pakodarra oepuiran Tabpudaa acocaH UKKM KUXar: 1) yHUHT
UKTUCONUN MaH(aarTiap TYKHAIIyBUIAH HOOpaT »KaHmuru; 2) iokopu (Qoiina Ba
Ha(IMKKa dra OYIUIT YIyH Kypall Wirapu Cypusiaau, SsbHU:

Pakobar — 0o30op cy0bekmiapum  HKTHCOOMI  MaHpaaTIapMHMHT
TYKHAIOMIOMAAH uOopar Oyaud, yjaap ypracugaru wkopu ¢oiga Ba KYNPOK
HAGIWINKKA 31ra OYJIMII YYYH KyPallHU AHIVIATAAU.

bynna nmna® umkapysumnap ypracuna capdiaHraH xapakarIapuHHHT xap Oup
Oupnury 3Basura KYmpok ¢oiga onmumn ydyH Kypam Oopaan. Mana mry ¢oiina
OpKacuJaH KyBHUII HaTWXKacUa TOBApJApHU COTHII JOUpaNiapH, s’bHU Kyiail 0o30piap
YUyH, ap30H XOM ail€, 3Heprus Ba ap30H UIIYM Ky4d MaHOajapy Y4yH yjlap opacuaa
Kypam 6opaau.’

YMymuit Tap3aa, pakoOaTHUHT MOXUATHHHM OYMO Oepullia MyXuM axaMusiT KacO
ITYBYM JKUXATIApHHU KyWuaark yn3ma épaamuia racBupiait MyMkuH . (1.1.-pacwm).

PakoOaTHMHI MOXUATHHH 0eIrnjiad OepyBUn acoOCHi JKUXATJIAP

Ninad unkapumr |

MYHOCA0ATIIapUHUHT MIAKIH

HxTuconuii cyObeKTIIapHUHT Y3
MaH(aaTiapiHu amara n JKamusT uniab ynkapyBun

OIIMPHII MaKCaAUIATH ¥3apo : Ky4Iapy PUBOKJIAHUIIUHUHT
TaLCHP, Y3apo aloKa Ba Kypallu . PAKOBAT narhaTu

(v o
TAT/ TTIANNTITATE A\T,7ONODTTTT

Vv

Toap unuad YNKapUIIHUHT
XYCYCHATH, YHUHT
PHUBOKJIAHUILY YCYJIN

HkTuconuii TapakKMETHUHT
XapakaTIaHTUPYBUYH Ky4u

Woxtumounii niuiad YMKapuITHHA
MYBO(DUKJIAIITUPUITHUHT Mypakka0

MEXaHHU3MHU

1.1 - pacm.
Xap Oup 0030p Y3MHUHT XyCycHATIapura sra OYyIuIimdra Kapamaw,
pPaKOOATHUHI MOXUSITH YHUHT TaOMaTH Ba WHTEHCUBIUTMHM O4YuO Oepull Ba

6ax0nam HUMKOHHHHU 6€pyB‘II/I AroHa KOHIECIIIHUA OpKalln I/I(I)O)IaJIaHI/IH_II/I MYMKHH.

8 MToxmonos ILIII, Fadypos ¥V.B. Ukrucomuér Hazapusicu. — T.: «Momnus», 2005, 159-6.

12



Tanuknmu amepukanuk onuMm M.E.IlopTepHUHr TaaKMKOTIapura Kypa, ajaoxuia
0o30paarn pakoOATHUHI XOJaTHHU OemTa pakoOaT Ky4dd OpKajiu TaBcU(all
MYMKHH:

1. PakoGarnamnryBuu cOTyBUHJIAp YypTacujaru OemamtyB (xap Oup dupma
pakobOar adzamnmukiapuaan ¢oiila oMl Ba Kyjlail MaBKera sra OYiuin ydyH
Y3UHMHT [IaXCUH pakoOaT cTpaTeruscura aMaj KHiaan).

2. bup-Oupunu ypHuHM O0CYBUYM Ba HApX HYKTau HazapuaaH pakodoaTdap o1l
OynraH ToBapiap ypracujarud pakoOar (YpHHHH OOCYBUM TOBapyiap TOMOHHUAAH
103ara Kenrad xaB( TyQaiian By>KyAra Kejral pakoOaT Ky4Jiapu).

3. Surm paxkobatuwsiapHUHT TaWgo OYnum xaBdu (SHTH pakobaTuuap
naigo Oynuim xaBpu Tyaiiim By)Kyara KeiaraH pakoOaT KywjiapH).

4. Mon erka3ud OepyBUMJAPHUHI HKTHUCOAUN HMKOHUSTIAPH Ba CaBJO
KoOwmmsTiIapu (Moyl  erka3u0d OepyBUMJIADHUHI HMMKOHUATIAPH Ba CaBJO
KOOWIHSITIIapH Ty(ailii By Ky/ira KeJaran pakooaT KydjaapH).

5. XapuaopiapHUHT WKTHCOAUN WMKOHMSTIAPU Ba CaBIO KOOWIMSTIApU
(XapuIOpIapHUHT UKTHUCOAMNA MMKOHHATIAPH Ba CaBIO KOOWIUATIAPH Ty(ailiu
BY)KY/ra KeJIrad pakooar Kyunapu).t

[lynnaii kwinbd, pakoOaT Ky KUppadd UKTHUCOAUW Xoauca Oymud, y
0030pHMHT Oapua cyObeKkTIapu Yypracujgaru Mypakkad MyHocabaTiapHU
uonanaiiau Ba 6030p CyObeKTIIapy UKTUCOAUN MaH(aaTIapUHUHT TYKHAUTyBUAaH
nbopar 6ynuo, ynap ypracumaru rokopu (oiiza Ba Kympok Ha(IuIuKKa sra OYJIuIil

Y4YH KypaIllHHA aHIJIaTa]IH.

1.2. PAKOBATHUHI' BOCKNYJIAPU BA BASUDAJIAPU
bo30p MKTUCOMMETHHUHT WIK OenTWiapu Maigo Oynuiiy OWiaH yHTa XOcC
pakoOaT xam ro3ara kemaaud. VKTHCOAMET pUBOXKHIa MOC XOJAa PaKoOaTUHIIUK
MyHoOcabaTiapu XaM TakoMuwuiamubd Oopaau. bo3op pakobatm TapuxaH 4

OOCKWYAaH yTaau.

4 Tloprep M. MexmyHapoHas KOHKyPEHIUs: KOHKYPEHTHbIE MpEMMYIIECTBA CTpaH. M.: /mep. ¢ aHT. —
MexayHapoaHble OTHoOLIeHHe, 1993, ¢.224.
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bupunun Oockuu — Oy Harypan XyxalukaaH O030p HKTUCOAUETUHUHT
nacTinabku makiuiapura ytum O0ynu0, Oy gaBpaa pakoOar Maiia ToBap HUILIA0
yuKapyBumiaap ypracuma Oopamu. by Oockmuma pakoOar maxaumuii 6o30piap
noupacuga Oopacuja, y Oup TypAaru TOBap HWIUIA0 YUKApyBUWJIAp ypTacuua
Oynagun. Pakobatga fonm® YMKWII BOCHUTAacH TaxkpubOa Tyriab, MexHar
MaxopaTUHU OLIMPUII XUCOOJIaHAH.

NxxkuHun Gockuu — Oy KalUTAIMCTHK DPKUH pakoOar OocKuuuaup. by
00CKHY TOBap XY>K(QIUTMHUHT OMMaBUW TyC OJIMILM OWiaH, Maiga ToBap MILIA0
YUKAPHUIII YPHUTA WMPUK MaIlMHAJIAp THU3UMHUTA Ba EJIaHTaH MEXHATra TasHraH
TOBap WNUIA0 YWKAPUIIHUHT KEJIWIIM OwWiaH XapakrepiaHaau. PaxoOaTHH
yekjanuiap Oynmaiiau, y OSpKUH Kypaiira aiia"aau, Oy Kypaml Maxauihi
0o30piap mowpacumaH 4YuKuO, MWLM 0030p Mukécuma 103 Oepamau. PakoOar
MUANATAd  OOpajy, YHHWHT WINTUPOKYMIAPU KYMUWINKIAH ubopar Oymanw.
Pakobarma Fonmb® YMKWIIHUHT IHAPTH SHTHM TEXHUKAHW JKOPUHM ATHO, MeEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU YCTUPUII, STHTH TOBAPJIAPHU UIUTA0 YUKAPUII OYIaau.

YupHun Oockud — Oy MOHOMNOJ pakoOaT Oockuyu OYiaub, y sKKa
XOKUMJIMKKA HMHTWIYBYM WHUPUK KOPXOHAJIApHUHI  Kypamwuaup. Pakobar
WKTUCOIHMHT MOHONOJUIAIIITAH Ba MOHOIMOJUIAIIMAraH coxajapujaa ajoxuaa
O6opaau, ammo Oy coxanap ypracuga xaMm Kypaiil keraau. Pakobaria eHrud yukuiil
mapTiapy MKKMHYM OOCKMuYJaruaek Oynaau, aMMo ¥y3apo Kypamjga O0030pHU
srajuiad OJIMIl, CUECUM XOKUMUATAAH (poialaHuill KaOuiap KEeHr KyJlaHaiau. Oy
O0oCKHYIa MOHOIION paKoOaT eTakun OyIca-aa, SpKUH pakoOaT HyKoanb KeTManIu,
y UKKHHYH KaTtopra cypwiaau. MKTucoanérna MOHOMON pako0aT coXacH Ba SPKUH
pakobart coxajiapura aKpaiuiil 0yiaau.

TypTuHYM OOCKMY — SIHTUYA DPKUH pakoOaT Oockuum OYnImb, y apasain
UKTHCOMUETTa Xocaup. by 6ockuyma pakoOatuunap FOST KYmuuiuk OYiaub, ymap
WUpUK Kopropamusiiap, yprada, Mmaiiia Ba yTa Maiijga KopxoHanapJiaH uoopar
Oynanu. PakoOar goupacu KeHraimO, y HIIad YMKapUIIAaH TalllKapu, XU3MaT
KypcaTuin coxacuaa XaMm (aomnamraay, y Moiusi 6030pura muagaT ounan Kupuo

Oopanu, XarTo caéxaTr Ous3HecH, 10y (Tomolna) Ou3Hec, CopT OU3HECH, XapOuii
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Ou3Hec kaOuiIapHU XaMm ¥y3 Jamura Toptaau. PakoOarnainyB OaitHaaMuiamiammo,
Xxankapo 0o30p nowpacuaa xam 103 Oepagu. DHI SHTU TEXHUKA-TEXHOJOTUSHU
KyJutaii, OOIIKAPUIITHN KOMIBIOTEPJIAIITHPHUII, TOBAP TAPKUOWHU 3YJIUK OWIIaH
SHTWJIAI, SHT MaJjlaKalld WMl Ky4dura 3ra Oynuin, mHbopManusaan (ouganaHuil
Ba, HUXOST, 3aMOHABUU MapKETUHI XU3MATHHH YIOMITHUPHII pakodaTaa eHrud
YUKHUIII [IapTUTa alIaHaIu.

PakoOaTtHu yHUHT Xapakrepura Kapab xam Oaxonam MyMmkuH. Kaiicu
O0ockuya 103 Oepuliad KaThu Ha3ap, pakoOar 2 tunaa 0ynaau, SbHU y TapTHOCHU3
€BBOMM pakoOaTmaH Ba KOHYH-Koujajgap OwujlaH TapTuOra COJIMHYBYHU
IMBWIM3aLMsUIAIITaH pakoOaTaaHn wubopatr Oynmagu. Typiau Oockuuiapaa xap
MKKajla pakoOaT TUIMHUHT HUcOaTh Xap xwi Oynanu. [{uBunuzanusuiamiran
pakobar apanamnr UKTUCOAUETTa XOC OYnaau, amMmmo y OupaaH sMac, OalKyd CEeKHUH-
acTa pakoOaTHMHI acocwii Tumura ainanagu. by 06030p MyHOcaOaTHUHUHT
PUBOXKJIAHUINUAAH KenmuO uuKaaw. Apanam HKTUCOIUET 0030p Ba HOO030p
MYHOCA0AaTHHUHT SIXJTUTINTKA OYnraHuman Oy epaa pakodar OmiaH Oupraivkiaa
NapTHEPIUK aOKaIapy XaM aMail KUiIaIu.

Pako0aT MIITHPOKYMIIAPUHUHT COLMAN-UKTUCOAUN MakKoMu OuUp XWJI 3Mac,
my cababnaH, ylapHUHT OeBocuTa Makcaau xaM ¢apkiaHaau. TanOupKOpHUHT
Makcaau KYTpok (oiaa KYpHII, UITIMHAKY SXIIA WU XaK{A OJIUII, €p dTaCUHUKH
sMac, OaJIKM >KaMOAHMHI Ouprajiukgard maHpaaTHHU XaM Ky3naiau. Aipum
KUIIMHUHT MaH(aaTyu OUp TOMOHJIAH aloXHaajallirad, MKKUHYA TOMOH/IaH jKaMoa
MaH(aaTura Oupnamrad, 1y opkajiu o3ara ynkaaud. MunutoBumnapnan xap oupu
SXIITM WIN JKOWK yUyH Kypaliaau, ylap jkamoa Joupacujia dca YHUHT MaH(paaTu
Wynuna Ba Owpranukia Oomika skamoanap OwiaH pakoOatiamanu. Pakxobar
XY)KaTUKHUHT XamMMma coxacujaa Oopaau, yHAa UWKTHCOAuN (aon Kumuiap
KatHamaau. bozop xykduurugarn pakodatT KUM OYIUIIMAAH KaThbU Ha3ap, SXIIH
UIUIaraHJIapHUHT  OTHO uukumuHu Owngupaau. Iy sxuxatgan y 0o030p
UKTUCOAUETUHU  XapakaTjJaHTUPYBYM  Kydyd  XMUCOOJIaHaaW,  HUKTUCOJUMU
pecypclapHu TeKaMJIM WILIATHINTa, TOBap Ba XU3MAaTIApHU KYIad Ba cudatin

unuiad YuKapumra yHaauad. Y o XYKanMK IOPUTULIHUHT  3HT  camapald
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YCYJUTApUHM 03ara KEeNTHpaad, WKTUCOAWN allOKaJapHUHT DSHI MAabKyJWHU
TOMHINTa MAXOYp KUTaIH.

PakoOarHUHT Ma3MyHH YHUWHT BazudalapuHM KYpuO YUKHII OpKadu sSHaIa
KEHIPOK HaMOEH Oynamu. Xo3upru 0030p MKTUCOMUETHIA PAKOOATHUHI KyWHIaru

acocwuii BazudanapuHu axpatud Kypcaruiin MyMKUH: (2.1-pacm)

v e Tapruora coauiia Bazudacu ]

u  PecypcjJdapH¥M > KOHMJIAIUITMPUII Bad3mdacu ]
a e MuuaoBamnmuoH Bazuda ]

» MocugaailmaTupuiil Bazmdacu ]
u - TaxkcuMJIainnl Bazmddpacu ]

v - Hazopar Kmiuila Basudpacm ]
2.1-pacwm.
PakoGarnunr Bazudaiapu.

Pakobarnuar TapTuéra cosum Basudacu unad YUKAPUIIHK Tanad
(ucrepmonm)ra MyBOGUKIAIITUPUII Makcaauaa Takiaudra TabCUp YTKa3UIIIAH
noopar. AiHaH my Basuda €paamMuaa MKTUCONMETAA TaKIU(HUHT Tajnad opKaliu,
UnuIad YUKaApuIl TapKuOM Ba XOKMHUHHUHT SIKKa TapTHOAaru Ba MKTUMOUHN
IXTUEKIIAD OpKaIM OeNrWiaHWIIdra OHPUILWIAIM, SbHU MKTHCONUET O030p
KOHYHJIapH aCOCH/Ia TapTHOra COMMHAIN.

PakoOarHuHT pecypeiapHu skoWIamTUpuin Basudacu wnuiad YUKAPUII
OMWJUIAPUHU YJIap SHT KyN camapa OepaauraH KOpPXOHA, XyAyld Ba MUHTaKajapra
OKHWJIOHA >KOMJIAIIITUPHUIIT UMKOHUHH Oepajiu.

PakobarHuHr MHHOBAUMOH Ba3udacu (aH-TEXHUKA TAPAKKUETH IOTYKJIapura
acoclaHyBYM XamJa 0030p HKTHCONUETH CYObEKTIAPUHUHT PUBOKIAHUIINHA
TaKko30 OTYBYM TYpJIH KYPUHUIJATH SHTWIAKIAPHUHT JKOPUM ATUIMIIHHU
aHITIaTaIu.

PakobarHunr mocaamTupum Bazudacu xopxoHa (pupMa)lapHUHT WYKH Ba

TallKM MYXHMT LIApOWTIApUra pauyoHa] Tap3Aa MOCIAIIMIINIa HYHAITHPUITaH
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OynuO, yJmapHUHI IIyHYaKH Y3UHU-Y3M cakjgad, WKTUCOAMM KUXATAaH sI1ad
KOJMMIIKUJIAH XYKIUK (DAONHUSATH COXaJApUHUHT HSKCHAHCUSICU (KEHraluIm)ra
YTULITMHYA OWIIUPaIH.

PakoOarHuHr TakcumJam Ba3ugacu uIUad YMKApWIraH HebMaTiap SUIMH
XOKMH (SUTA MYKH MaxCyJOT)HUHT UCTEbMOIYWIAP YpTacuaa TaKCUMIIAHUIITUTA
OeBocuTa Ba OUIIBOCUTA TABCUP YTKA3AIIH.

Huxosit, pakoOarHuHr Hazopar Kujaum Basupacum  Oo3opaaru  0an3u
UIITHPOKYMIIAPHUHT  OOIIKa OWp MINTUPOKYWIAD YCTHIAH MOHOIOJUCTHK

XYKMPOHJIMK YPHATUIIUTa NI KyUMaCIUKKa HyHaITUPUIAIU.

1.3. PAKOBAT TYPJIAPU BA YCVYJIJIAPU

PakoOar KypallMHUHI Ma3MyHHM TYFpUCHIA TYJApPOK TYyIIyHYara sra OVIIuiI
YIyH YHHMHT acOCHil IIAKIIapu Ba OEITWIAPUHH KypuO UHKHII 3apyp. Y3
MHUKécUra Kypa pakoOar HMKKM Typra — TapMOK HYMJAru Ba TapMOKJapapo
pakoOarra OYIrHa M.

TapmMok wuumaarm paxkodar ToBap HULIA0 YMKAPUII BAa COTHIMHHMHI
KYJIAalpoOK IAPOUTHUIa 3ra 0y, KymumM4a (oiiga ol Y4yH OUP TapMOK
KOpPXOHAJIapu ypracuaa Oopaau. Xap Oup TapMOKJIard MaBxKyja KOPXOHaJTapHUHT
TEXHUKa OWIaH TabMHUHJIAHWII Ba MEXHAT YHYMIOPJIMIU Japaxalapu Typiinya
Oynranauru cababnu, ymoOy KOpXOHallapja MIUIa0 YUKApWUITaH TOBapJlapHUHT
WHIUBUAYaT (aloxuaa) KuimMaru Oup Xuma OyaMaiau.

TapMOK MuuMgard pakoOar TOBAPIAPHUHI MKTUMOWM KUHWMAaTUHU, OOIIKaya
anTranga, 0030p KUMMaTHHHM aHUKIAMaW Ba Oenrunaiiau. by kwiimar, omarna,
ypraya mapowtna wWNUIA0 YWKAPWITaH Ba MyalsH TapMOK TOBapJapUHUHT
aXaMMSTIM KUCMUHM TAIIKWI 3TAIUTaH TOBAPJIAPHUHT KUAMAaTUIa MOC KEJIaau.

TapMok wuMmaru pakoOaT HaTWXKAacuAa TEXHUKA Japa)kacd Ba MEXHaT
YHYMJIOPJIUTH I0KOpHU OYJIraH KOpXoHasap Kymumya (oija onaguiap Ba akCHHYA,
TEXHUKA JKUXaTJAaH HOYOp KOpXOHajdap dca uuuiad YUKapwiraH ToBap

KUMMaTUHUHT OUp KUCMUHU HYKOTaauIap Ba 3apap Kypaauiap.
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TapMmokapapo pako6aT TypJH TapMOKJAp KOPXOHAJAapHu YpTacuaa 3HT
wKopu ¢oiiga HOpMACH OJHMII YYYH 0JM0 OOpWJIaguraH KypaumjaaH udopar.
bynmait pakoOar kanmuTautapHuHT Goi1a HOpMach Kam OYiTaH TapMOKIapiaH
dolima HOpMacH IOKOPH TapMOKJapra OKuO YyTummra cabad Oymamu. SAxHru
KanmuTauiap  Kynpok  ¢oiila  KenTUpPYBYM  coxajapra HWHTWIHO, unuiad
YUKAPUIIIHUHT KeHraiuimura, Takimmd xymaummra omu0 kemamu. Iy acocna,
Hapxiap mnacas Oomwangau. Illynunraek, ¢oiina HopMacu xam mnacasau. Kam
dolia KeATUPYBUM TapMOKJIapAaH KamUTAJIHUHT YUKUO KETHUIIM TeCKapu
HaTuXxkara onud Kenmaau: Oy epa WIUIA0 YMKAPHUII XaKMH y3rapajad, ToBapiiapra
Oynran Tamad ynap Takiud KWIMIIMIAH OWKO KeTraau, OyHUHT OKuOaTuja
Hapxjap KyTapwiaau, 1y Ownan Owupra, ¢oiina HOopmacu owanu. Harmkana
TapMOKJIapapo pakoOaT OOBEKTHB paBUIAa KAHAAWUAWP JTUHAMUK MYBO3aHAaTHU
KenTUpuO ymKapagau. by MyBo3zaHar kamuTan Kaepra cap(IaHTaHIUTHIAH KaTbd
Ha3zap, TEHT KamuTaj y4yyH TEHT (oia OJWHUINUTA WHTWIHIIHA TabMUHIANIH.
Jlemak, TapMoOKJiapapo pakoOar KamuTajl KalCu TapMOKKAa KHUPUTWUIMACHH, XYIIU
11y TapMoK ¢oiiia HopMaiapuHu yprada Qoiia HopMacura «oapaBapiaalTUPAIN.

HNxtuconuii amabuérnapna OMp TApPMOK HMYMJArd PaKoOATHUHI TYpTTa
aKJId ajoXuaa axparud kypcarunaau. bymap cod pakobar, cod moHomomus,

MOHOITIOJITUCTHUK paK06aT Ba OJIMT'OIIOJIVAOHNDP.

Cod pakodar mapoutuaa OUp XU MaxXCYIOT HILIA0 YMKAPYyBUM TapMOK]Ia
Kylna KYIn COHJIIM KOpXoHamap Mamxkyn Oymanu. FOkopw papaxkajga Tammku
KWIMHTaH 0030pJa KYyruiad coTyBUMJIAp V3MApUHUHT MaxCYIOTIIApUHU TakIu®d
KWiaguwiap. AWHM maitna, ymoy MaxcyloT XapuJop Ba HCTEbMOIYUIAPUHHHT
coHn xaMm kyma kym Oymamu. Cod pakoOGarim 6o3opaa amoxuaa KopxoHajap
MaxCyJIOT HapXW YyCTHJIaH Ha30paT ypHaTa OJIMaiauM €KUM Ha3zopaT ce3usnapcus
napaxana OVynaau. YUyHku xap OMp KOpXOHaJa yMYMHH HIILIA0 YMKAPHUII XaKMU
yH4a karta Oynmaiinu. [y cabGabmu anoxuja KOpxoHaja MIIIa0 YUKAPUIIHUHT
Kynaumuy €K KaMauiid YMyMUM Takiau@ra, JAeMak, MaxcyloT Hapxura
ceswnapiau tabcup Kypcarmaiinu. Cod pakoOar miapouTuja SIHTM KOpXOHajap

TapMOKKA dPKUH KUPHIIH, TAPMOKIA MaBXKyl OVIraH KOpXoHajap 3ca YHU dPKUH
18



Taniad YUKUIIM MYMKHH. XyCyCaH, SIHIT'M KOPXOHAJApHUHI Maigo OYyiuiiM Ba
VIQpHUHT pakoOatTiv 0030p/a MaxCyJIOTJIIApUHHU COTHUIINTA XYKYKWUM, TEXHOJIOTHUK,

MOJTASIBUH Ba OOITKA KUAAUA UKTUCOAUHN TYCHUKIAp Oy IManIu.

Co¢ moHonosusia TapMok outTa pupmMagan udbopar 6yaraniuru cabadmu, y
MaBXKyJl MaxcyjaoT (XM3MaT)HUHI SITOHa WIUIA0 YMKapyBYMCH XucoOnaHaau Ba
AKKaXyKMPOHJIMK IIaKiaHaan. MoHoMonus mapouTuaa ¢upma Hapx YCTHAAH
Ce3WIapiu Ha30paTHM amajira omupagud. byHuHr cababu opauii Oynuod, y
MaxCyJjoT (XM3MaT)HUHI SIrOHA MILIA0 YMKApyBUMCH XHUCOOJIaHaauW Ba JEMak,
TakITU(HUHT YMYMUN Xa)KMHU yCTUAaH Ha30paT KUIaIu.

MoHonoaucTuk pakodar y3 HuUMra XaM MOHOIONHWSA, XaMm pakoOar
VHCYpJIapuHU onaaud. byHma TtapMokparum OWp TypJaard MaxCyJIOTHHUHT VHiIa0
unuiad yukKapyBumiapu Oup-ouprnapu OunaH Kyjlald HapX Xamjia UIiad duKapuii
XaKMUTa 3puIuin 6opacuaa pakooOarnamaauiap. bupok, aliHu naitaa, xap oup
UIUIa0 YMKAPYBUM Y3 MaxCYJOTHHHM TaOaKalallTUPHUIL, SbHU 11y TypAaru Oomka
MaxcyJoTiap/iaH Kadcu Oup >kuxatu (cudar gapaxacu, MIAKIH, KaJOKIaHWIIIH,
COTHUI IIAPOWTIIApU Ba X.K.) OYyilMua (apKIaHTHpUIIl OpKalX YHHHI MOHOTOJM
UIU1a0 YMKApYBUMCHUTA aiiJlaHAIH.

Oummromosiusi — TapMoKAa y Kajaap Kyn OyiamaraH KOpXOHAJApHHUHT MaBXKy[
OynuIM Ba XYKMPOHJIUK KUJIUIIHAUDP. By OMTUTOMONUSHUHT 3HI MyXHM OeNrucH
O0ynu0, Kalicu ToBapiap Ba Xu3mariap 0o3opuja HUCOATaH KaM COHJIM HIILIA0
YUKAPYBYWIAD XYKMPOHJIMK KWJICA, NIy TapMOK OJUTOIMOMUCTUK TapMOK
XHUCOOJIaHa H.

OaurononucTUK TAapMOK OMp Xwi1 EKkM TabakajallraH MaxCyJoT HIiao
YUKApUIIK MYMKUH. KYUuiuk caHoat mMaxcynoTiapu — myJlar, MUC, allOMUHUH,
KYpFOIIMH, TEMUp Ba Iy KaOwiap (U3MK MabHOAA OUp TypJard MaxcylioTiaap
XMCOONaHaAX Ba OJUTOMONUS INapouTHAa uNuad uukapwiagu. HMcrebmon
TOBapJapy — aBTOMOOUIUIAP, KUP FOBUII BOCUTAJIAPH, CUTApETIap, MAUIINNA JIEKTP
Oyromylapy Ba Iy KaOWjapHM MILIA0 YMKApyBUM TapMOKJap Tabakaialliral

OJIUT OITIOJINA XI/ICO6J'IaHaI[I/I.
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Onurononus MapoUTHIa KOpPXOHANap Ypracujaaru pakodar ¥y3apo OOFIHK
O0ynaan. OIUronoJMCTUK TapMOKAA Xed Kaiich (upma Y3MHHHI HapX CHECATHUHH
MYCTAaKWJI Y3rapTUPUILTa OOTHHA OJIMANIH.

buz kapab® 4YHMKKaH pakOOATHUHT TYpPTTa MIAKIWHUHT Xap OUpH MWLIUN
UKTHCOMUETAA alloXuJa-aloxuaa, sbHU cod xonma yupamaiinn. WxTucomuér
coxanapuHu Oatadcui YpraHuii, 4eKCU3 KYI Xap XHJI pPakoOaTiu BazuATIAp
MaBXYyJUIUTH IMAPOUTHU[A, MKKUTA OWUp XU TApMOKHU TOIHUII KUWHWHIUTHHU
KypcaTtaau. Xo3up/ia Typiau Aapa’kajJard MOHOIOJIUCTUK Ty3uUIManap pUBOAKIAHHO
Oopuiu  OwiaH yiaap Yypracuaard pakoOATHUHT IIAK/UIApU  XaM  TYPJIH
KYpuHHUIIIapAa HamMo€H OYiauO Oopmokna. Xymiamad, TypJad MOHONOJLIALILYB
AapamacuIary TY3WIMaJap ypracuaa MaB:Ky[d OyauMiuMra Kypa Kyluaaru
pakoOaT TypJapHUHH aXKpaTUO KYypcaTUIl MyMKHUH:

1) MOHOMNOJIJIAIIMAral KopxoHanap ypTacujaru pakooar;

2) MOHOMOJUSIAP XaMja MOHOITOJMCTUK OWpIamMaiapra KupMaral Miniad
YUKapyBUMJIAp YpTacuaard pakooar,

3) Typau MOHOIOJUSIIAP YpTacHIaru pakooar;

4) MOHOITOJIMCTUK OHpJalIMajIap HYMIard pakooar.

[lynunraek, ukTucoaui agabuériapaa FUPPOM Ba Xajio0J pakKodaTiamiyB
yCyJJlapu XaMm axpaTuO kypcaTwiaau. PakoOaTjiallyBHUHI HOAHbaHABM,
JKAMHUSAT TOMOHMIAH JIBTUPO} ITHIMATaH, WKTHUMOHMH axXJ0K KOUAAJIAPHU
AOMPACUIAH YeTra YMKYBYM, HOUKTUCOAUI (A HHU, ;KUCMOHUI Ky4 WIILIATHIII,
Ma;KOypJiam, paku0JapHUHT 00pycura myTyp eTKasuil Ba X.K.) yCyJLUIapuAaH
doiinasannm ruppoM pakodatr ned wputwiagu. Fuppom pakobar opkamu
bupmanap y3 pakuOIapUHUHT TapMOKKAa KUPHO KEJIWIWHU Ta)KOBY3KOPOHA Ba
madkarcu3z Oaprapad KWIMIIM MyMKHH. baHKIapHU, MOIAHA  pecypc
TabMUHOTUUJIAPUHU KPEAUT Ba MaTepuauiap €TKa3uO OepulgaH BO3 KEUHuIlra
MaxxOypJail, eTakud MYTaxacCUCIapHU OFAUPUO OJMILN, HAPXHU KECKUH
MacauTUPUIL FUPPOM PAKOOATHUHT OJUN yCYIUIapUAUD.

Xaj01 pakooaT — pako0aT Kypamujaa ;KaMHUAT TOMOHHJAAH TaH OJIMHIaH

UKTHCOAMH YCY/UIApHH KYyJJIall, Y3MHUHI MakKcaa Ba MaHpaatiapura
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IPUIINILIA  YMYM:KAMHUAT MaHdaariapura 3u1 KeJyBUYM XOJIATJIADHU
KyJUIaMacJIuK ka0du Koujaanapra acocaanaau. Iy ypunna xanon pakoOaTHUHT
Kyiinaaru OelruiapuHu XaM Kypcatul YTuin Makcaara MyBo(UK XUCOOIaHaIu:

- Kaybaku OesutairyB, MaxxOypuit cadapOapIMKHU TaH OJIMANIH;

- OOKMMaHJANMK, OehapKIuK, F03aKHUMIUK, KY30YIMauniInKk kabu camouit
xoJiatiapra 6apxam Oepaiu;

- KapuHIOII-YPYFUMUJIMKHU, OILIHA-OFaHHUTAPYWIINKHH, TaHMIII-
OWIMIIIMKHU, MabMYPUH-OyHPYKOO3IMKHU TaH OIMaiam®.

PakoOaT KypalIMHUHT UKKH yCYJIHU (papKjiaHaau: HapX BOCUTACUAAaru pakooar
Ba HapXCU3 paKooar.

Hapx BocuTacuaa pakodatjamyBAa KypallHUHT acocuil ycynu OYnu0
Unuiad  YMKApyBUWJIAPHUHT 3  TOBapjapu HapXWHH  OOIKa  HWIUIa0
YUKAPYBUMJIAPHUHT IIYHJAd MaxCyJOTJIapu HapxXxura HUcOaTaH NacalTUPHUILIU
XucoOIaHaau. YHUHT aCOCUN Ba SHT KYTI KYJJIAHWIAIUTAH KYPUHUIIHN — «HApXJap
xKaHru» 7e0 aramaguku, OyHIa WUPUK HIUIA0 YMKApyBUWIap paKuOIapuHU
TapMOKJaH CUKUO YMKApHII y4yH HApXHU BaKTHU-BAKTU OWJIaH €KW Y30K MyJJaat
nacaitupu® Typamu. by ycymHM Kymnmam ydyH wunoiad 4YuKapyB4YM  Oolika
pakuOiapura KaparaHja YHYMJIHUPOK TEXHOJIOTMSIHU KUPUTHILH, MalaKaIHupOK
UITYWIApHU EJUTallld Ba WNUIA0 YMKAPUIIHU SXIIUPOK TAIIKWI KWIHILHA Kepak
oynanu. dakar mIyHJAarMHa YHUHT TOBApUHUHI HMHAUBUIyal KuiMaTh 0030p
KMiIMaTH1aH nact 0y1u0, Ma3Kyp TOBAp HAPXHUHU MMACAUTUPUII UMKOHUHU Oepaju.

Hapx Bocuracwma pakoOaTmammin ycy/ulapuaaH Oupu — JeMIUHT
HApXJIADHM KyJuiamaup. byHaa Mwiuid umnmad yukKapyBuWiap Y3JIapUHUHT
TOBapJIapuHu OOIIKa MamJjlakarjapra W4Ykd O030paard HapxJapaaH, apum
XOoJutap/ia TaHHapXUJaH XaM mact OynraH Hapxiapaa coranu. lly opkamu ymap
WYKKM 0030pAa HapXJAPHUHT OapKapoOpJIUTHura J3pUIIUII MamilaKaTaard OpTHUKYa
MaxCyJOTHH HYKOTHI, SHTU Oo30pjapra KUpUO OJUII Ba YHAA Y3JIapUHUHT

WKTUCOJMM MaBKEMHM MyCTaxKamJalira XapakaT KWIaJIu.

5 A6mynnaes E. Bosop uktucomuétu acocmapu: 100 caon Ba sxaBo6. — T.: «Mexuat», 1997, 58-59-6.
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Alipum  xoimapaa Hapx €paamuja  pakoOaTIAIIMIIHUHT  OeNrujIaHraH
HapXjapJaH 4YerupMa KWIMIL, acOoCHW XapuJ KWIMHFaH ToBapjapra Oomka
TOBApJIApUHU KYIUO Oepwill, MyalsiH XoJiIap/la UMTHE3TN HapXJIapHU OeNTuIanl
kalbu ycysutapuaan XaMm QoiiganaHuiaiu.

Xo3upru aaBpna 0030p HKTUCOAMETH PUBOXKIIAHTAH MamilakaTiapia HapxX
épraMua pakooaT KUIUII Y3 YpHUTA 3ra dMac, YyHKU UIUIA0 YUKapyBYHIApAaH
OMPUHUHT ¥3 MaxCyJOTH HApXUHU MACAUTUPHUIIM YHUHT paKoOaTUUIApUHUHT Xam
IIyHJal xapakar Kwindiura onu6 kenaau. Hatwxkana gupmanapauHr 6030paaru
MaBKeH y3rapmaii, ¢pakat TapMok Oyiinda (oiiia XaXKMUHU KaMaTHUpaIH.

Hapxcu3 pakoGar my Ouminan TtaBcuduianaauku, OyHaa pakodar
KYPAIIMHUHI ACOCUH OMWJIM TOBAPJAPHUHI HApPXH 3Mac, 0AJKH YHHHT
cudaru, cepBUC XM3MAT KYpCATHIL, MILIA0 YMKAPYBYHd (UPMAHUHI OOpY-
IbTUOOPH XHUCOOJIAHAIN.

Hapxcu3z pakobat Owinan Oup BakTla SIIMPUH HAPX épaaMuaard pakooar
XaMm OynuiyM MyMKWH. ByHmail xonataa sHrU ToBapiiap CH(pATUHUHT OIIUIIU Ba
UCTEHMOJI XYCYCHUSITIIADUHUHT SXIIWIAHUIIN YJap HAPXJIAPUHUHT OMIMIINATA
Kaparaaa Te3 pyil Oepamu. Xo3upru naBpAa Oup Typlard MaxCyJOTJIapHHUHT
KYMMaMIIKM yJIapHU COTHUIIHU parOaTIaHTUPYBYM peKjiama, TOBap Oenrwiapu Ba
dbabpuka wmyxpaapuaad doiganaHUIIHU KeaTupubd uukapmokna. Hcrebmon
0o30pnapuga KyliMMuYa XHM3MaT KYpcaTUII OpKadu XapuiopiapHU y3ura xaid
KWK KEHT TapKaJIMOK/1a.

Hapxcus pakoOGaTHUHT TOBap cudatuHu TabakKamamTUpHUII KaOu yCylau Xam
MaBXXy/IKH, OyH7a ToBapjap OWp XWIJaru SXTUEKHU KOHIUPHUIIN Ba OMp Typra
MaHCYyO OVnuIIM, JIEKMH TYypiAU-TyMaH HCTEbMOJ Xoccajlapura jsra OYiuim
MYMKHH.

Toapmap Tamabra HucOaTaH OpTHKYa OYJIraH MIApOWTAA  MIILIA0
YUKapyBUMJIAp  TOBApJAPUHMU  KpEOUTra COTHIN  ycylnuaaH  (QoiinanaHuo
pakuOiapuaH yCTyH KelIuIiapu MyMKWH. byHna nactial®, ToBap HapXMHHHT
(dakaT Oup KUCMHU TYJIaHAAW, YHUHT KOJTraH KUCMH 3ca IapTHOMAJa KEeJIUIIUITaH

aHUK MyJJatiapja TyJIaHaau.
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@daH-TeXHUKA TapakKUETH aBX OJraH XO3UPrd IIApOUTAA, TeXHHKA Ba
TeXHOJIOTUSIHUHT 3HI SIHTH KTYKJAPH YCTHIAH HA30PAT KMJIMII YYyH Kypall
paKoOATHUHT acoCHid ycyJuiapuaaH Oupwura aitnann0 6opMoknaa. byHnan tamkapw,
UNUIad YMKApYBYM KOPXOHANAp XapHIOpJapHU >Kajad KWW MakKcagauaa y30K
Myanat QoiifasaHuiaurad UCTebMONI ToBapiapura kadonariu Ba kadoiaTaaH
KEMMHIM XU3MaT KYpCaTUMIIHM aMalira OWMpMOKAanap. MacanaH, KOMIIBIOTEp
unuiad  uMKapyBud (GupMa Y3  MaxXCyJOTHHHM INIYHYaKH COTUII  OwujaH
yekiaaHMacAaH, Oalku yHM YpHaTUO Oepuil, KOpPXOHa  XOJAMMIIAPUHU
KOMIIbIOTEp/IaH (oiganaHuiira ypratui, kadojaTiaHraH MyJAaTAa Ba YHAAH
KeMMHIY JaBpAa TabMUp HIUIAPUHM Oa)kapuill, TEXHUKaBUUA XH3MaT KypCcaTHIL
KaOWUJIapHU XaM aMajira OLIMpaan; MaxCyJIOT XOcca Ba yayamilapuHu OyropTMaudu
AXTHEKIIAPUra SKUHJIAIITUPA/IH.

Hapxcus pako0ar ycyimapu H4ujia MApKeTHHI MyXHM axamHsTra ara 0ynuo,
y MaxcyjnoT unuiad YWKApWII Ba COTHIN >Kapa€HUHU Tanadra MOCIAIITUPYBUYU
Tanoupiap TU3UMHAAH MOopaT. bo3op MKTHCOMMETH MIApOUTHIA TATAOHH SXIIH
Vprairan Ba MCTEbMOIUMIAD OXTUEKIAPUHU TYJIAPOK KOHAMPA OJIaIUTaH
KOpXOHaJap xap I0MM pakoOat Kypamuaa 1oTuO YuKaiu.

Mupuk wiab yukapyBumnap 6030pJAAard Ba3WATHH Y3TapTHPHII  YdUyH
V3IapyUHUHT UIUTa0 YMKApUII KyBBaTJIapuaaH (oilaJaHUuIIHU KaMaiTupuO, ToBap
taknubuan Kuckaptupaauiap. [y cabadau ukruconuit 6ekapopiauk aaBpiapujia
Xxam Hapx Oapkapopiuruya Konasepanu. Llynnait kunmub, MoHOMonusIap XyKMpOH
Oynran mapoWTna HaApXCU3 pakoOaT MyxXuM YpuH TyTaau. byHuHr cababu
IIyHJaKW, OWPWUHYMIAH, MOHOMOJUSIAp  TOBap  CU(MATUHM  OIIUPHII,
UCTEHMONTYMWIIApTa XWU3MAT KYpPCATUIIHU SXIIWIANl WYynu OwilaH COTWJIaJWraH
TOBAp XAXMHHU KYITAUTUPUIIA MyYMKUH. UKKMHYMIAH, yiIap MOJUSBUN KUXATIaH
Kywin OYiraHauru cababiii MaxCyJlOTHMHU SIHTWJIAIl, WILUIA0 YUKAPUIIHU KaiTa

KUXO03JIall Ba pekiiamara 3apyp Oyiran mabnarau capduiail onaaunap.

23



2-MAB3Y. MYKAMMAJI BA HOMYKAMMAJI PAKOBAT
HA3APUAJTIAPU
2.1. MykamMmaJj pako0aT TymryH4acu MmasMyHu. MykammaJ pakodaraaru

0030p MOJeJIH IAPTJIAPH.

PakoOaTHu, yHUHT ByXyAra KeJlWIIM Ba amMall KWIMIIWJIATH TaOUUILUINK, Oy
*Kapa€Hiapra TallKd KyWIApHUHT TabCUP KWIHII JlapakacuJaH Keaud YUKKaH
XO0JIJla UKKHA acOCHMl TypyXra — MykaMmaa Ba HOMyKaMMall pakoOarra a)parwuiil
MYMKHH.

Mykamman pakoOaTHU TaBCH(IIOBUM OWp KaTop Oenruiap MaBxyn Oyiauo,
yJapaH acocuityiapu cudaTtuaa KyHuaaruiapHi KEITHPUIIT MyMKHH:

- 0030p HWIITUPOKYMIIAPHU (XaM COTYBUMJIAP, XaM XapHUAOpJiap) COHUHHHT
axaMUATIN Japaxazaa Ky OYJIHIimg,

- WKTHCOJUN pecypclapHUHT XapakKaT4yaHJuTH, yiaapaaH ¢oiganianuiia
Xe4 KaHJai 4eKJI0B €KU TYCUKJIAPHUHT MaBXKy]l OYIMacCiIuIy;

- 0o30pra KUpHII Ba YHJAH YUKUIITHUHT YPKUHIIUTH;

- COTYBUWJIAQPHUHI ¥3ap0 MYCTAKWJUIUTH, yJIap XaTTU-XapaKaTUHUHT Oup-
Oupura OOFJIUK OYIMaCIINry;

- UIUIa0 YUKAPUITaH MaxXCYJIOTHUHT OUp XWJI KYPUHUIIIA SKAHIUTH;

- wunutad YWKApwiIraH Ba COTWITAaH MaxCyJoT XaXMHUIa UILIa0
YUKAPYBUMJIAP YIAYIIMHUHT aXaMUSTIH )KUXaTAaH GapK KUIMACITUTH;

- XYKanuK IOPUTHUIINA Kyl KelyBYM axOoporinap (MacajaH, ToOBapJiap
HapXu, YJIAPHUHT Y3rapuill 3XTUMOJH, XaKMHU, cudaTy Ba OOlIKantap) TYyFpUcHIa
TYJIMK MabJIyMOTTa 3ra OVJIHII UMKOHUATH.

Mykamman pakoOaTHUHI SITOHA KYPUHHUIIM — cod E€KU 3PKUH paKoOaTaup.
Cod paxobar TOMOreH MaxCyJIOTHMHI CaBJO-COTUFM OWIaH IIyFyJUIaHYBYU
KyI1ab COTYBUM Ba XapUIOPJIApPHUHI MaBXyJJIUTrH Owinad TaBcuduananu. KOxopu
Japaxkaja TallKWI KWJUHraH Oo3opja Kymiad coTyBUWJIap — Y3JIapUHUHT
MaxcylaoTinapuHu Taknud Kunaawiap. byHpait mapoutna Oo3zopaa Maxcynor
TabaKatanlyBu MaBxyz OyJIMail, Kyl COHJIU COTYBYM Ba Xapuaopiap, SpKUH X0Ji1a

XapakaT Kuinb, 6030p HApXUHUHT MIAKJUTAHHUIIINATA TAhCUP KypcaTa oaManuiap.
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Cod pakobarnu Oo30pAa ajoxujga KOpXoHajgap MaxCyJloT HapXu YCTHAaH
Ce3WJIapCu3 HAa30paTHU amaira omupagud. YyHKHM Xap Oup KOpXOHaJa yMYyMHiA
uIuUIad YMKapuil XaXMu yHua karta oynamaiinu. Ly cababmu anoxuma KopxoHaaa
UNUIA0 YUKAPUIITHUHT Kymaiumu €Kku KamMaluimum yMmMyMud Takiaudra, JeMak,
MaxCylnoT 6axocura ce3unapiau TabCUp KypcaTManan.

Cod pakobar mapouTuga SHTH KOPXOHAJIAP TapMOKKAa SPKUH KHUPHIIIH,
TapMOKJa MaBxKyJl OYJIraH KopXxoHajap 3Ca YHU IPKUH Tanuuiad YUKHUIIA MYMKHUH.
XycycaH, SIHTM KOPXOHAJIApHUHT Tai10 OVJIUIIM Ba YIIApHUHT pakoOatTin 0030pa
MaxCyJI0TJIapUHU COTHUIITA XYKYKUW, TEXHOJOTMK, MOJHUSBHM Ba OOIIKA >KUIIUAN
UKTUCOMIUN TYCUKIap OViamanu.

[Ilynunraex, UuKTUCconuil agabuétiiapaa «caMmapaid pakooary» TYIIYHYacH Xam
kyuraamnaaun. Camapanu (pean) pakodar 6o3opma cod pakoOar €kum MyKammal
pakoOaT mapouTH MaBxyj OyJIMaraH XoJjijla XaM YHJard COTYBUM Ba XapuaopJiap
Oup-Oupura OOFIHMK OYIMaraH XoJa Xapakar KWIraH 40oF/ia By)Ky/ra Kelaju.

Cod pakobar, yMmymaH ojrasaa, pakoOaTHUHT Xap OWp IIaKiId XaM MUJUIAM
UKTUCOMUETAA alloXUJa-aloxuaa, sSbHU cod xonga yupamaiinu. Wxruconuér
coxanapuHu Oatadcui YpraHuii, 4eKCU3 KYI Xap XWI pakoOaTiu BazuATIap
MaBXYJJIUTH IIAPOWUTHUJIA, WKKUTA OUp XWJI TApPMOKHH TOIMWII KUWWHIUTHHU

KypcaTaau.

2.2. HomykammaJj pakoOat TypJaapu, aMmaJjra omui cadadaapu

Homykamman pakobar XIX acpHuHT oxupiapuga uINUad YUKApUII Ba
KalMTAJIHUHT KOHLEHTPALUACH >KapaHMHUHI Ky4YallMIM HaTHXachaa MOHOIMOJ
Ty3WIMaJapHUHT TapKuO TOMMIIM OWiIaH BYXyAra kenau. « MoHOModIus aramacu
(rpekya Monos — sTroHa, poleo — coTamMaH) TapMOKHHHT SITOHA HILTA0
YUKapyBUMZAH UOOpAT OYIUINMHMA aHIIATHO, Y WIUIA0 YMKApHII Xa)KMH Ba HapX
yCTUZaH HA30paT YPHATUII UMKOHUSATUTA 3ra Oynaan. MOHOMONIUCTHUHT acoCHi
oenrmnapu  cudaruga  unuiad  YUKAPUIIHUHT  IOKOpU  Japakajaru

KOHLEHTpalUsUIalllyBH; YHUHT MyailsiH ToBap 0030pHIard yCTYH MaBKEra AraJlury;
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UIUIa0 YMKApUILI XaKMHra OEBOCHTA TabCUP YTKA3UII OPKAJIM MOHOMOJ HApXHU
Oenruialy Ba, TETUILJIM PABUILJIa, MOHOIION (Oii/1a OJIUII UMKOHHUATH.

MoHononusinap TapMOKKa KUPUIIJArd WKTUCOAWNM, TEXHUK, XYKYKHU Ba
OOoIITKa KYPUHUIIIATH TYCUKIAPHUHT MaBXyl OYIUIIN HATHXKAacuaa manao 0ynuo,
YIIApHUHT acocuityiapy cudaTuaa KyHuaaruiapHu KYypcaTuill MyMKHH:

a) unuIad YUKapUIll MUKECH KENTUPUO YMKApaJUTaH TYCHUKIAp;

0) Tabunii MOHOMOIUSATIAP TaBCUPUIATH TYCUKIIAP;

B) ATEHT Ba JIMLICH3UsIIAD;

') UKTUCOJUN PECYpPCIapHUHT MYXUM TypJlapura XyCyCuil MyJKYIINK Ba X.K.

Osnurononust TymryHuacu (rpekda 0ligos — o3umnuk, poleo — coraman) unniad
YUKapuil Ba 0o30pAa yHYa Kyn OyiamaraH WHUpPUK WIUIA0 4YHUKApyBUMIAPHHHT
XyKMpOH MaBKkenHu anriatagu. Lllynra kypa, oOJMronoaucTuk pakoOar
TapMOKJaru TOBap MILJIA0 YMKAPHIL Ba COTUII Xa)KMUHHU TYJIHK 3rajuiad oyiraH oup
Heya Wupuk Qupmamap ypracuaard UWKTHCOAWN KypamHu udomamaiam.
OnuronoaucTUK TapMoKaa Oup Xwi (myjaT, MUC, AIFOMUHHM, KYPFOIIUH, TEMUP
Ba Oomkanap) €ku Tabakanamrad (aBTOMOOMIIIap, KUP FOBUIIT BOCUTAJIApH, TAMAaKH
MaxcCyJaoTJIapu, Maullinil 37ekTp Oyromiapu Ba OolIKanap) MaxcyloTiaap uiuiad
YUKAPUIAIH.

Onurononus MmApOUTUAArH pakodaT Yy3apo Oornmuk OYynub, OyHaai
TapMOKJIaru Xed oup (upma Y3UHUHT HApX CUECATUHU MYCTaKWI Y3rapTUpPHINTra
O0otnHa onmaiau. YyHku, onuromoids 0o030puAa  HapX  BOCHTACHJAru
pakoOaTianyB YHHHT MINTUPOKYMIIApUTra Had KenTupManau. Arap pakuOiapaaH
Oupwm, OorkamapHd 0030pJIaH CHKUO YMKAPHWIN MaKcaauja, HapXHH IMacanTupca,
KOJITaH WIIIa0 YUKapyBUWIAp XaM V3 XapuIOpJapUHU HYKOTMACIHUK YUyH V3
TOBApJIApH HApXJIAPUHU macautupaaunap. Harmkana mMa3kyp TOBApHUHI YMYMHM
HapXyd TacaniuO, OJUTOMOJUCTIAPHUHT Qoiacu Kamasau, 0o3opAaru yayluiap
sca aBBAIrM Xosartuja cakiaaHuO® Kosaau. boika ¢dupmanap ToBapiIapUHUHT
HapXd Yy3rapMaraHu Xxojja, OWpoH-OMp (upMaHMHT Y3 TOBapjlapu HaPXUHU
OLUMPHUIIHM 3Ca, YHUHT 0030pAaru COTHUII XaKMUHUHT KUCKApUIIUTra €K1 0030paaH

CUKHO YHKAPWIMIINTA OJU0 KeIau.
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[llynra kypa, ONUTOMOJIUCTUK pakoOaT mmapoutuaa ¢upMamap Hapx
cuécatuHu y3apo OOFIMK Xoiaa onubd O6opagunap. bynna nHucbaran upuk pupma
Hapx Oenrwram OVinWYa €TaKuYMIUK KWINO, KoJTraH (upMmanap 3ca yYHUHT XaTTH-
XapakaTura spraiaauiap.

bupok, oaMrononucTUK TapMokiaa ¢GupManap COHMHHMHT KyI OYIMaciuru
AIMPUHYA KEIHIIYB, ShHU HAPXJIAPHUHT MakOyJl JapakacMHHU OeNruiiail, COTHII
0o30piapuHu OYnuO onuin Ba OollKa WYUIap OpKajlud pakoOaTHW YEKJaIl y4yH
UMKOHHUSAT SIpaTajIy.

[IIyHuHTIeK, OJUTOMONUS IIAPOUTHIA HapXCU3 pakoOaTrra acocuit YpuH
oepunanu. YyHku, OMp TOMOHAAH, paKoOaTYMIIAp YUyH ¥3 MaxcyaoTiapu cudaTtu
Ba PEKJIIAMACUHM Yy3rapTHpUIl aH4ya Mypakka® jxapa€H xucoOsaHca, Oomika
TOMOHJIaH, KaMJIaH-KaM XOJIJla HapXcu3 pPakoOaTHW TabMUHIANI YIyH eTapiiv
MOJIUSIBUN pecypciapra ara oyianunap.

MOHOMOMUCTUK ~ pakoOaT MOHOMOJUS Ba  pakoOaT  YHCYpJIapUHUHT
VUFyHJIAlIyBU  OpKanu pyd  Oepanmu. bavsu Oup ManOanapma  yHUH
«MaxCyJIOTIapHUHT Tabakamanumu» 1e6 xam aranagu.’® YyHKH, MOHOIIOJIHMCTHUK
PaKOOATHUHT XYCYCHSITJIM TOMOHJApUAaH Oupu — Oy Ma3Kyp MaxCyJOTHUHT
TabaKaJTaHUIIN, SHHU OOITKA YXIIaml MaxcyloTiapAaH (GapK KWITyBYH KUXATIapH
(macanan, cudaru, TapkuOH, KAJOKJIAHMIIHU, JU3ailHU Ba OOIIKAJIap)HUHT
MaBXyJJIUrd xucoOsanaau. Harwxkama, Maskyp MaxcyjloT 3racu, y Kajaap
axamMusTIA OyiMacana, nuutad YUKApuIl Xa)KMU Ba YHUHT HApXWHH Oelrujamniia
MabJIyM JapaxajJa MOHOIMON MaBKera sra Oymamu. bupok, Oy kabu maxcyior
Unuiad 4YWKapyBUMIAp COHUHUHT KYIUIMTH alHW mNaitga ymoy Uil
YUKAPYBUYMHH PAKOOATIAMIUIITA XaM MaKOyp KUIIaIu.

[Iynunaraek, 6ab3u agabuéTinapaa HOMyKaMMal paKkoOATHUHT MOHOIICOHHS,
OJIUTOTICOHUS, JyOmoJiud, Ouiarepad MOHOIOJNMS CHHTapu IIaKUIAPUHUHT
MaBXXYIJIUTH XaM TabKHUIJAHAIH.

Kymnanan, «MoHONCOHUS — MyalsH TOBApPHUHI ArOHA XapHJIOpH

6 Kapancun: Oxonomuueckas Teopusi: Yueonuk. — M3a. ucnp. u nom./ Ilox obm. pexn. akan. B.M.Buasanuna u
np. — M.: UTHOPA-M, 2005, ¢.120; [umkwa A.®. DxoHOMUYecKas Teopus: Y4eOHOe TOCOOHE IS BY30B. 2-¢ H3/I.
Ku.1. — M.: T'ymanut. u3a. uentp BJIAJIOC, 1996, ¢.608.
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MOHOTIONMACH MaBXyJ OyiraH 6Go30p Ty3WIMacH TypH. Y3 Xapua XaKMHHH
YeKJIall OpKaJld Xapuaop COTYBYH JapOMAJWHUHT OHp KUCMUHU WYKOTHII
XHCcOoOUTa MOHOTION (DO¥Ia OJTUIIT IMKOHUTA 3Ta OYIaau.

OnurorncoHust — MyaisiH TOBapHUHT OUp TypyX XapuJaopiapu MaBxy OYyiraH
0030p TY3WJIMacH TYpH.

Hyomnonuss — MyaiisiH ToBapHUHT (pakaT uWKku Hadap eTkazud OepyBuncH
MaBXKyJl OyiaraH Ba ynap ypracujga HapxX, COTUII 0Oo30piapH, HUILIad YUKApUII
KBOTacH OVyin4ya MOHOIIOJMCTUK KEJIUIIyBIap OyimaraH Iiapoutraaru 0030p
TY3WJIMacH TYypH.

bunaTtepan (MKKM TOMOHJIaMa) MOHOMOJUSL — SITOHA MOJI €TKa3ub OepyBud Ba
sroHa (Oupramral) UCTEHbMOTYMHUHT KapaMa-Kaplld Kypalid BYXyIra KeayBud
6030p Ty3UIMacu TypH».’

bynman xypuHaguku, pakoOaT MAK/UTApUHUHT 0030pJaru alpum, Xycycuii
XOJNaTiaapJaH Xamja YHUHI UIITHUPOKYMJIApPU COHM Ba MAaBKEHUJAH KENHO YMKKaH
X0JJla Maxcyc XoJulapa KYJUIAaHWIyBUM OOIIKa aTaMaJapuHH XaM KelTupuo
YUKApUIl MYMKHUH OViam0, OyHIall XonaT Xopwk anabuérimapuma Kyruiad
ky3aruwnagu. FOxopuna Ownaupuirad ¢uKp-Myloxazajapra acociaHTaH XoJja,
PaKOOATHUHT TypJapUHHU 2-WJIOBaJla MAaxCyC THU3MMIa COJIMHTaH YKM3Ma IIAKINAa
udonanamHu  Makcaara MyBoduk, ae6 xucooOmaiimuz. Illy Ounan Owupra
TabKUJIAII >KOM3KH, paKkoOaT TypJapuHUHT OyHAal WIaKiga TYpKyMJIaHHUIINA
V3UHUHT MAaHTUKUW SIKYHUHU TOITaH, 1e0 OYynmaiinu. Ma3kyp skapa€HHUHT Typiu
KUppaJapuHy TaxJIWi KWIUII JapakaCcHHU siHaJla KeHrautupu® Oopuin Ownax
YHUHT ¥3UTa XOC XYCYCHUSTIApUHU OunO OepyBUM SIHIM TYpPJApPUHUHT Keluo

YUKHUIIN ITyOXaCH3IHP.

2.3. MOHONOJHMSJIAPHUHT UKTHCOHIT aCOCH BAa YJIAPHUHT TypJiapu.
XX acp Oomuapuaa pKUH (MykKaMMall) pakoOaTra acocjaHra UKTHCOIUET

Tobopa MoHomoyiamuo Oopau, Oy aitHukca, EBpoma Ba AKIllma sxkon k¥y3ra

" DxoHOMMuecKas Teopus: YueOHuk ays By3os // Komn. asr.: K.A6xypaxmanos u ap./ T.: «llapk», 1999,
c.110-111.
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Tanutaiau. Mkrucoanit nubepuanuiM NpUHLMILIAPU (3PKUH caBIO-(PpUTPEAOTUK,
JABJIATHUHT WKTUCOJra apajaiiMaciurd Ba 0.) pean xaér Tanabnapura »x*aBoO
OepMmaii Kyinu. MoHomotanyBHUHT EpKUH OKuOatu cudatuma 1929-1933
HWJiapiary ’KaxoH UKTUCOANN NHKUPO3UHUHT KEATUPUII MYMKHH.

Hespnu 103 vinn gaBomuaa K. b.CoitHUHT «0030piap KOHYHH» XaMma epia
TaH OJIMHTAaH Ba YHTa CYSHUO WII IOpUTUITAH OYiica, Oy MaBp/ia YHUHT axaMUSITH
nacaitu6 Oopau. Homykamman paxoOaT aBBaJl WHCTUTYTIHMOHAIU3M, KEWHUH
HEOKJIACHKJIap TOMOHMJIaH TAAKUKOT OOBEKTH KWJIUO OJMH/IU.

by MyamMmomap Owunan pgespau Oup BakTtaa [apBapn yHHUBEpCUTETH
npodeccopu . UYUembepnaun Ba KemOpux yHuepcuretu npodeccopu K.
PoOuHCcoOHNap myFysuiasiu.

1933 itunu amepukanuk 3. UemOepnun y3uHUHT «MOHOMOTUCTHK pakodat
Hazapusicu», uHraum3 JK. Pobuncon xonum sca «Homykamman pakoOaTHUHT
WKTHCOIUI Ha3apusCcHUy» acapilapuHu 4om dTAwIap. by acapimapna spkuH pakoOaT
[IAPOUTUHU WHKOP DTAJUraH IIapouTaa 0030p MEXaHU3MIIAPUHUHT XapakaTh
Macajajiapy Xap TOMOHJaMa YyKyp TaxXJIWI 3TWiaau. XycycaH, UKKajla MyaJmud
¢dukpuda, 6030p Oaxocu 0030p HMINTHUPOKYMIAPUHUHT KOJUIEKTUB (DAOTUATH
Tyaiiin 1o3ara KeJlIMaid, YyHKH TOBap MaxCYJIOTJIAPUHUHT TYpPJIU-TYMaHJIUIU
(nuddepenumsicn) xapugopiapHuu Oy ToBapiap 0axocu TYFpUcHIa TYIUK
uHpopmanusgan, ¢upMa-uiIrIad uYMKAPYBUWIAPHM TaHIAIIla pakoOaTIaH
Maxpym OdTaad. Yjiaap HUKTUCOAUETAA MYBO3aHATHUHI Oy3uiuil cababiapuHu
WITAPUTHIEK UKTHCOAUN  MYXHMTHArd  «KaTEropus» Ba  «KOHYH»IapJaaH
m3naawiap. MHcTUTyTIMOHANn #yHanmum Tapaduopiapura sca, HOMyKamMMal
pakobar WKTHCOAWN  yCuIra aBBaJI0  «UHCOH
OMWIJIM»HUHT TabCcUpH oKuOatumup. by sca xamust
PUBOXKIIAHMINMK, 1y OwiaH Oupra, HUKTUCOTUET
coxajapujia ro3ara KejaaJurad WKTUMOUN-TICUXOJIOT UK,
XYKYKHI Ba OOIIKa MyaMMOJIapaup

Onpapn Xewtunr Yemobepnun (1899-1967) V3

acapyuia MOHOIIOJIUAHUHI MOXUATH, MOHOIIOJI 6axo Ba
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MOHOMON (OWJAHUHT F03ara KEMUIIMHUHT YyKyp TaXJIWIWHU Oepaau. YHUHT
(buKkpuya, MOHOMOTUSHUHT MOXUITH — Oy Takiud ycTumaH HazopaT, OyHaa 0axo
YCTUJAH XaM Hazopar Oynaau.

Hubdepennmanus kydailub Oopran capu xap OuUp COTYBYM aOCOIIOT
(MyT/iaKk) MoOHOIoJWsra 3ra Oyjgaad, amMMmo Iy OwiaH Oupra, YpHHUHH Ooca
oNlaguran OOIIKa MaxCyJoT HWIUIA0 YMKApPYBUYMHUHT HOMYKaMMall pakoOaTura
yupaiiau. ysgan  kenu®6  ymkub, ©Oapua  coTyBUMJap  «pakoOaTyu
MOHOMOJUCTIAp»  OYyInMb, «MOHOMONHUCTHK pakoOaT» Kyulapu TabCUPH
[IAPOUTHUIA HII IOPUTATUIAP.

Uembepiiua ¢ukpuua, Oo30piap Yy3apo OOFJaHraH, 4yHKH Oup-Oupwura
OornuK  Oyiamaran  coTyBumjap Basudacu  Oup-Oupura sSKUH  OyiaraH
MaxCyJIOTJIapHU peain3aus KWIuIia xamoxanraupiap. Pean xaéraa 6o3opmap y
€k Oy Japaxkaza HOMyKaMMalaupijap, my cabadiau MyBO3aHATra HMHTHIIMII
TYFpUCHA TAaTUPHII YTa copaanukanp. Hatmwkana xap Oup cCOTyBYM MOHOIIOJIUCT
ne6 XHucoOJNaHaIu, YHUHT VY3 Xapuaopiapu, «HOE0» MaxCyJIOTHHH OyBUYHIAP
oynaau. bo3opaarn moHononucTuk cudaruga 6axonapHu TaptuOra coiaau. by
sca TOBapjlap Ba XU3MATIAPHUHT peajd Takiud Xaxmu «cod» pakodat
[IApOUTUIATHIAH KaM, 0axoch 3ca IOKOpUpok OVmamu. By epma maxcymnot
muddepeHIusiACH SHI MYXHM IIapTH. By KaTerOpHSHUHT MOXHUATH IIIYHIAKH,
COTYBUWJIADHUHT TOBapu (€KW Xu3MaTH) Ja OOIIKaTapHUKUJAH KECKUH ¢apk
KWIyBYM Oenrucu Oynumm kepakiauruaup. by Oenrm xapugop ydyH pean €ku
xa€nuil OYIuIY, acauaa 3ca XyIau U1y MaxcyaoTra ad3ammuk Oepuiuimra onuo
Kenumu 1mapT. bynmait nuddepennmanus OynaraH mapoutaa xXapuuopiiap Ba
cotyBumiIap tacoauduii €ku TapTudcu3 Kypmimkka (0y cod pakobataa 6ymamam)
Ooupnammaitnunap, Oy epaa ah3alTMKKa aCOCIaHTaH TaHJIOB XaJl KWTYBUUIUD.

CoTyBuM — MOHOMOJHUCT KyIIMMYa Xapaxkarjap KWIMIl Wyau OusaH
COTUJIAETraH MaxCyJIOT XaXMUHU owupuind (OyHaa ToBap 0axocu MacanuIm)
MyMKHH. bolika xyaau myHaail ToBap coTyBumiap 3ca Oy HIYHH JapXoJsl aMmanra

olmdpa oiaManau Aed pakoOaTIoIl TOBap MapkKacu OaXOCHHM TMacaWTHUPHUIN KU
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SHTUCUHU W.Y. TaBOMHUJA, XYW IIyHIai yopanap OomIka pakodaTdyu TOMOHUIAH
KYJUIAHWJIMIIY MYMKUHJIUTHIaH OexaBoTHp Oyiaau.

PakoOaTHuHT OaxonaHMaWgUraH OMHJUIApU KaTopura ToBapiap cudartu Ba
peKjamMa Kupaju Ba ylap WHIAUBUIAyal EKH ajoxXuja XyCyCHsTiIapra dSrajup.
Huddepennmanus MaxCyJIOTHUHT 3  MablIyM XyCYCHATIApPH  acocujia
[IaKJUTAHUIII, MacaiaH, aroxuda xycycuamiap — pabpuka mapkacu, pupma HOMH,
KaJokJam €ku Tapa (arap ymap Oyica) Oyiinda €ku cudart, 1Ak, paHT, CTUIb
acocuja uHousuoyan xycycuamiaapu OuiaaH OeruiaHau.

Co¢ paxkobar mapouTuja ajoxuaa COTyBUM 0030pu ymMmymui 06030p Owiiad
Kymunub, ¢dakaT amangard 0axo OVinMya ucTalraHya TOBapHU peau3aiius
Kwiaau. MKkuHYM XO0JlaT/a TOBapHHM COTHIN YCKJIAHATW Ba SIHTH ydTa OMIIL: 1)
0ax0; 2) MaxcyJIOT XyCYCHUATH Ba 3) pekiiaMara xapaxaryiap OunaH OenruiaHaim.
Mana mry ommmnap €paamMuaa XapuaopJIapHUHT HCTEHMOJ Kapopiiapura TabCHpP
sTwinanu. byHma 6axonapHM MacalTUPUIN OMWIM alOXHJa aXaMHsT KacO JTaju,

YyHKH TOBapra 0axo macauiig MaxcyJaoT cudaTd NMacaluiiy Tap3uja KHWIMHUILI

AXTUMOJIH OYaau.

MOHOIIONTUCTUK ~PaKOOATHUHI y3Ura XOcC
XycycusiTiapuian Oupu Iyku, OyHaa Oaxomap
pakoOatu WYKOTUIIAaW, OKUOATAa «KyBBaTiap
OPTUKYATUTH (PESHOMEHU»IOMMHUN Ba OJaTIaru
XoJMcara ainaHagu. by OpTHKYaIWK <« Ka30CH3»

y30K BaKT AaBOMHUA Kymailmb Oopaau, YyHKH Y

JIOUM XapamaTnapz[aH KaTTapoK Oyiran Ooxonap xXucoOwra KOIUTAaHWO Typaiu.
byryHn OO030pHMHT MablyM KHUCMHUHU DSrajUiall JapakacHHU KypcaTyBuun Oy
kypcatkuy (peHomeHn) dakar amoxuga mareHTiaap Ba (abpuka Mapkaiapu
OwylaHTMHA KyJUITaHMacJaH, OOIKa, SbHU O0pY, YCTAlWK, ajJoXuaa MaxopaTr KaOu
xoaucanap OwiaH XaM KylaO-KyBBaTJIaHagu. by xomucamap 3pkuH KacO ora
(paccom, my3uka) (HaoausAT COXaCUHUHT OMp KUCMH OYIHO, yiap XaM «MOHOIMOJ

JapoMajyiap Ha3apuscu» MpeIMeTUIUp.
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Huddepenuumanusanamrad MaxcyJioT 0axo MyaMMOCH pakoOaTiu Tajiad Ba
XapakaT 3TPU YM3UKJIAPH JTOMpacuTra KUPUTHIWIIN MYMKHH 3Mac, Oy aBBaljaH
XyJnocanapAard xaroiapra onu0 kemaau; 06axo XaalaH TallKapu MHacT, WIIad
YUKApHUII MaciiTadu — XKyJa KaTTa, KOpXOHAJIap COHU — XKyJa KUYHK OYyiu0
yukaau. byHjaaH Tamkapu, pakoOAaTHUHT SiHA MKKHUTA KUXATU: TudQepeHmmranms
Ba COTHIN Xapaxkariapu OyryHnai TymuO xonanu. [y cababnu OaxonapHu Tyna
OWJIMACIMK MaxCyJoTra Tanad 2JIaCTUKIUTH (KaWWIIKOKJIWK)HU TacaTupaau, Oy
aca peksiaMa TajJaOHUHT AJIACTUKIUTMHU OLIWPHUIIHM, 0axojiap pakoOaTHHH 3ca
aH4ya KEHT KWiIuIIura yxmahau Ba Oaxomap éEpaamuna Tanad >TUIAIUTaH
KYIIMMUa XapakaTiapHu KOTUTAHIH.

PakoOar kypammu 53BOSIOIMICK TOBap cU(paTUHU omupagud (OyHU MAaTEHT,
MyarmudIuK XyKyKinapu, ¢pupma XxuMos Oenrwnapu, ¢dupma amoxuaa KaJIoKJall
yCynu, MaxCcyJoT cudaTuHA SXIMWAJIa  Makcaauaa, (pupMaHuHT — Kynan
KoianryBu). Pekiama 3ca, 3pKuUH pakoOar mapouTuaad (apkid paBHIIA,
6030pJap Kymminb KeTUIura iy KyuManam.

baxomanmaran pako0ar omwiapu (QUPMaHM Xapujaopiap TanaOuHU
KOHIUPHIL YUYH SHTU MUMKOHHUSTIAP KUAUPUINTA YHIAWIW, yiaapra «XaBaCHUHT
MYJUTUK KOUJaaapu» HU CUHTAUpUO Oopaiu.

Nmna® yukapuml Ba COTHII XapakaTJapy KOHIEMIMACHAA XapaxkaTiiap
(dbabpuka ngoupacujaa TOBapjapHU HILJIA0 YMKaApUIra KerraH capdiapaaHruHa
(bupunun) smac 1e06 Kapanagu. TpancmopT (Tamuin), COPTUPOBKA KUIJIUII
(axxpartuim), cakJiami, yinapra eTkas3uil Xapaxariaapu (MKKHHYM) MaBxyxa Oyiuo,
yJap TanabyiapHu KOHJIUPHII YUyH SHAJA SXITU Kylaimknap sipataad. UKk xum
KYpUHHIIJIATH ~ XapakaT ypTacuaa derapa yTkasum (Mnuiad  YuKapuIn
XapakaTiapu, COTHIN XapaxaTyiapu) Takiud Ba Tanmad ypracumaru ¢apk Kadu
KUiiMaT Hazapusicuaa QyHaaMeHTan axamusT kacO stanu. CoTuin xapaxkatiiapu
Ma3Kyp MaxcyjaoTra TajdaOHM OIIMpa, HILIA0 YUKAPUII Xapa)kaTapud YHUHT
TaKJIU(PUHI OLTUPAJIH.

«Knaccuk» Ba «Heokjaccukmiap ¢ukpuya, cod pakodaT UKTHUCOIUM

VCUIITHUHT Xal KWIyBYM ImapTu nAe0 xucobmaran Oynca, O.UemOepnun
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TabIMMOTHUTa Kypa, pakoOaT — MOHOMOJUCTJIAp OpacHia XaM pakoOaT JOMMO
MaBxXyJ, Oy 0axonu Ba OaxojlaHMaraH pakoOaT PUBOXKM OpPKAJIM HAMOEH OViaau
(MaxcynoT Ba pekiiama CH(pATUHU TAaKOMIJUIAIITHPHIN OWIaH OOFINK). bupuHun
MapTa MKTHCOAMM Imbepanu3M roscuia pean xaérna cod pakodar xam, cod
MOHOIIOHUS XaM MaBXKyJ sMac JeraH (ukp maiimo Oynmu, ¥3 moxusrura Kypa
MOHOIIOTUCTUK pakoOaT Ky COHJIM COTYBUWIAp VpTacuua Ky3aTwuiaaw, Oy
pakobar napaxkacu OMp-OMpHHM KOIIalAUran pakoOariamaérrad Topapiap COHU
OpTHUIIM OWJaH Ky4aiind 6opaau.

byHnan myHmaii MyxuM Xyjgoca YHKApWIaJdKH, MOHOIOJIUCTHK pakoOart
IapoUTHIa Xapujaop pakoOariamaérraH OWp TOBapHM OoIIKacujaH, Oup
COTYBUMHH (MYTJIAK HOAPKBUBAJIICHT OMp XWUJI TOBApHHU) OOIIKa COTYyBUMAAH ad3an
Kypuiu MyMKuH. D.UeMOepauH MaHTUKU OVitnua, KUUWK €KW YpTaya COTYBYH Ba
UIUIa0 YUKApyBYM XaM MOHOTIONUCT OYIIUIIN Ba HUPHUK KOPXOHA CYOBEKTH OMIaH
Oynaguran mycobakajga Oemanoi WINTHUPOK JTHUIIM MYMKUH. UyHKH (Mapkcya
TaHKUAJIapra KapaMaii) MOHOIOJMS KaluTall Ba WIUIA0 YUKAPUIN KOHIIEITUSICH,
KanmuTajg MapKas3JallyBUHUHT 3apypuil oKuOaTu smacaup, 0030p MKTUCOAUETH
Ky4aiinb OopaérraH TeHACHIMsIAp pakoOaTH XocAup. Amalnja MOHOMNONHUSA Ba
MOHOMOJI ~ OynMaraH  (HOMOHOIIOJN)  KOpXOHalap  ypracujgard  Qapk
MUHEMaJUTAIITUPUIIA]IH.

Omum 1937 #iun y3 kutobura kymumua cudatuaa (kutod 8 mapra KaiTta
Hamp otwirad) «Homykammman pako0at» Ba «MOHONOIUCTUK pakoOaT»
KaTeropusuilapu  TYFPUCHAArd  TYUIYHTUpHIUIapAa  Oup  TOMOHJIMIIMK
MaB)XYJUIMTUHN TabKUIAWAK, OWpJaH-OUp XOAWCAHWMHT MKKH HOMHU cHdaThiaa
Kapanuiapja y3apo YXIanumk erapid O0axojiaHagu, aMMO YIIapHUHT (apku
nespian cesunMaiiau, ae0 xucobnaian y. Kymuunuk Oy (GapKHUHT aXaMHUSTHHU
TyIIyHMacJaH, Macajia (akaT TEPMHUHOJOTHS OwnaH OOFIMK ne0 Yilramapu
MYMKHH.

D.YemOepnuH §3 TaIKUKOTIApu Xyjlocacuja pakoOaT mapouTuia
MOHOMONUSI TaOUUI MOXMATHUTA MYyCTaxKaM HIIOHY OWJIAMpaau; TaaOUPKOPIHK

KYIl XoJulapAa ¥3 MOHOIOJMICUHU Oapro KWIMII y4yH, MUMKOHHM Ooprya OoIlKa
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TagOupKopaap y¥3 MOHOMNOJUSICUHM KEHraWTUpHILWra Kaplld 4opajlapHu
KEHTaWTUPHIL Ba KyYaWTUPUILI XapakaTUHU Kuiaau. OJTUMHUHT QUKpU Oyiinuya,
acocuit  Bazuda  IIyHTAKH,  UKTUCOAMET  (aHU  «MaxXCyJloOT  JIOUM
neddeHnnanmsuiamrad oYUM MAapOUTHHHU TYJa aHTJIAIK [apTHAup; OyHIaH
OyéH cod pakoOaTHH Oapua coxaiapja (apOBOHIMK HKTHUCOMMETH «Heal»
(Obekamy-kycT) 1e6 Kapail MyMKHH dMac.

Keitnnuanuk 3.YemOepiiMH Ba yHUHI MOHOIOJMCTHUK pakoOaT Hazapusicu
Tapadaopiapd TOMOHHUIAH «TypyXHHA MOHOIONHS» IIAPOUTHIA XaM paxKoOaT
CaKJIaHUIIK TYFPUCUAATH KOWJAHW WITapu cypuinrad. byHma ram Imepuk —
pakoOaTuunap ypracuma 0o30pAa YJAapHUHT TabCHUP JOWpPATapUHU OVIMO OJuUIII
TyFpucuaa 6opaau. Acocuil makcaa Typauda (auddepeHnuanusiairad) ToBap
MaxCylnoTH OaxOCHHU HHI IOKOPH Xapaxarjap JapakacuiaH MacT OyiamaraH
XO0J1/1a peaau3aius KIUILIup.

Xo3upra JaBpAa MaxCyJOTHHHT HCTHUCHO cudaTu OwiaH Oupra, Kymmmya
0axoslaHMaraH MOHOIIOJIMCTHK pakoOaT MmapTiapu KydaiuO® Oopmokaa, Oyiap
alloXMla TOBap SApPaTyBYM TOMOHHMIAH SpaTUIITaH
TEXHUK TaKOMWUIAIIyB, ¢upmara o0Opy-3bTHOOD
KeITHPAAUTaH IapOUTHUHT TabMUHJIOBUN
Xapuaopiiapra Maxcyc Xu3mar Ba Oorkanap.

JKoan  Baiioner  PoGuncon  (1903-1983)
KemOpmx YHUBEPCUTETUHU outhpran Ba

A .Mapmiaim MakTaOMHUHI TaHUKJIM BaKWiId Ba

JTABOMYHCHIHAD. 1965-1971 15058181 E21 ) my
yHUBEpcUTETAa npodeccop JOBO3UMHUIA Aapc OepraH. YHUHT JacTIa0KH acapu
«HomMykammain pakoOaTHUHT MKTHUCOIUN Hazapusicu» 1933 itmnm, spHu Myawtud
30 éuumrupga €3wWiraH Ba YHra MallIXypJiuK KelITHUpau. Acapjaru Oom Fos
MoHomnonusuiap daonuaruaa 0030piiap KUXATUHU aHUKJIAAUp. by mapoutaaru
pakobar  MKTUCOAMETIArd  MyBO3aHaTHUM Oy3aau Ba  HOMYKaMMaJJIup
(UemOepnuuga — MOHOMNONMCTHK). JlacTmaOku Basuda: y¥3 MaxcynoTrura sra

Oynran wunuiad  YUKAPYBUU-MOHOIOJIUCTUK  Oaxomap  OelNTWIAHUIIMHUHT
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MEXaHU3MHWHH aHUKJIANl. baXxOHWHT MUKIOPH, COTYBUM YpHATraH Iry 0axomaa
XapUIOPHUHT MaxCyJIOTHU COTHO OJMII Ba MOHOMON (oiiia TabuaTu ypHATHIAIM.
AmMO0 POOMHCOH XOHMMHHMHI MaHTHKWN (uKpramm YemOepImHHUKUAAH (papK
Kwiaau. Poouncon puxpuda HOMykamman pakoOaT Tydaiim, aBBajgo pakoOaTiIu
XYKaTUK THU3UMH HOpMaj MYyBO3aHAT XOJATHHUHT OyTyHJail Oy3ujaumiM Ba
HyHanmumm, xaTTo €UlaHMa MEXHATHUHT <OKCIUTyaTanus»cuaup. Yemobepaun sca
Oy macananu OO30pHUHT TaOMUN MyBO3aHaTHU OwWJIaH yamOapyac OOFIUKAHUp 1c0
Kaparas.

PobGuncon MoHomonusira canOuii  MyHocabar Owinupub, yHH 0030p
IAPOUTAArH VOKTUMOWM-UKTUCOIMHA MYHOCA0ATIApHU W3JaH YUKAPYBYH OMUI
cudaruia Kapanau.

Acappaaru acocuii Fosutap KyWuaarmiapaaH noopar.

Tanbupkopnap HoMykaMMal pakoOaT mapouTura Hucbatan Mykamma (cod)
pakobar 1mmapouTAa WNUIA0 UYMKAPUINHKA  MOHIOJUIAINITHUPHUINIAH  KaMPOK
MaH(paatnop OYymamunmap. UyHkM HOMykKamman pakoOaT MIapouTHIa anpum
dbupmanap onTtuMall KypcaTKAwiapra 3pulla onMaiauinap, camapacus (Kam
camapa OwuiaH) ¢aonusaT Kypcaraauiap, Iy cab0abiaud MOHOMOJIUCT MaxCyJoT
YUKAPUIITHK YeKIaml OWjiaH y3 MaxCyJOTH HAPXHHH OIIWPHUII WUMKOHUSTHTaruHa
sra OynmaciaH, Oajdku coXaJard WILIa0 YUKApUIIHW TallKUI OSTUIIHU
MYKaMMQJUTAIITHPUIIT ~ WYMM  OwiaH  wWnuiad  YMKapuill — XapakaTJIapuHU
MMaCaUTUPHUIINA MYMKHH.

MoHormonus unuiad YMKapyIn MaxCyJIOTHHUHT XYM ITyHTa yXmamn Oormka
MaxCyJaOT/IaH Ce3WIapiu axpaiuld TypUIIUHUA Tanad »dTaaum Eku  OoImKayda
aiitranna, auddepeHnumanus pyi Oepaam; OOmKa KyIIMMYa MIAPOUT XaM 3apyp
yHra Kypa QupMa — MOHOIOJKHCT ONTHMaT XaXMJAaH OPTUKPOK OYynraH
KypcaTruuiap OuiaH XapaKTepJIaHUIIN Kepak.

Homykamman pakoOaTiy MOHOMOJUCTUK 0030p/la aHUKJIAIIHYU Tajlad 3TyBUYH
Oup KaHuya IIApoOWTIIAp o3ara kemaau. Arap 0o3op Oup-Oupu OwiaH pakoodat
KWIYBYM YEKCU3 KYN XapujojapJaH 5Mac, OajdKkd alpuM SKKar-sIroHa

xapuaopaap Oupiammacugan wubopaT OyaraH xojaraa COTHO OJMHAIUTaH
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MaxcyJoT KaH4ya OYJIMIIM MyMKUHAUP. by mapouT tanad KoOHIEHTpauuscu 0yino
0o30pJa KYIm COHJIM Maija COTYBUWJIAp Ba SKKalO-STOHA Xapuaop (aosusT
Kypcataau. by xonaTHU mMoHonconus, SbHA Xapuoop MOHONOAUACYU NENUITAIH.

FOxopuna Oapua rosmap skamumanu0, pean xa€Taa HOMyKamMMmala pakoOaT
IApOUTHAA MILIA0 YUKAPHUII OMUJUIAPU DKCIUTyaTallUsICU TEHICHIUACH TaiJ10
oynummra Epnam Oepamu. by Xxomat aBBanm y3apo pakoOariamrad KynruHa
dbupManapHy IOTUO IOPOBYYHM HUPUK OWpJallIMaHWT TMaijo Oynuinu OusiaH sHajaa
Kydasau. bomkapyB Oupiuru XaxxmMu (KYpcaTKMYM) HUHT HUPHUKIAIIYBH (SKKa
OolKapyB) OOMIMKHM TaKCUMJIAIIIArKd aJO0JaTCU3JIMKHUHT siHaJa Ky4auIIuHU
3apypuil paBulga KenTupuO uukapaad. by aHua uHKuWioOuil rost OYnuo,
YeMOepTMHHUHT MOHOIIONHS HMCTUKOOMM TYFPUCHUIATH ONTHMHUCTHK (UKpUYa
Kapmuaup. Mmuiad  YuKApUITHUHT  MOHOTOJIM3AlUsACH MyaMMOCH — OujiaH
«camapaoopauk €ku aoonamy» ACTaH JTUJIEMMaHU (SbHHU, YHUCU EKH OYHHCH)
SUMIIl 3apypaTy WITAPU CypUTIAIH.

Monononu3anusara y uirad 9uKapuiln camMapagopiIuruiyl OlIupuIra Epaam
Oepamu, ne0 YCTyHJMK O€pulll eTapiid d5Mac, S’bHM aJoJiaT Macajlach Xam
KYyAWIMImu Kepak. VKTHCOMMET Tapuxuaa «camapagopiuk» Ba «aaoiary HU
KaHJAaaup Uy OunaH aXpaTHUIlra UHTHINII KaTTa XOMXaEITUKINP.

K.B. PoOOMHCOH V3WHUHI TaAKUKOTJIApW HaTWXKacuja Xa€Tuh dopa-
TanOupiapHu xaM uNuiad 4ukca OYyiap 3a, MacajlaH, HOMyKaMmMmal pakoOat
Ty(aiiii aHUKJIAHTaH KapaMma-KapIIWIuKIapHu 6apTrapad 3TUII Y4yH JaBIATHUHT
MKTUCOAMETTA apallalllyBU HUMAJIapJlaH uoopat OYIMOFH Kepak 3/]Iu.

bynnaii caBoira »kaBoOHM y4 Hui yTrad OomKa KeMOpPHK MakTaOW BaKWIU

K.M.Keiinc 6epam.
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3- Mag3y. Pako6art kyuwiapu Ha3apusicu

3.1. M. [lopTepHUHT PAKOOATHUHT Oelll Ky4Yd HA3apHUsCH

Pakobar Myammocu OyryHrHm KyHIa OHT Kym MyXoKama KWJIMHAJIUTaH
MaB3yJapjaH Oupura ainmanu® Oopmokma. UyHKM WUYKM Ba TamIKd Oo3opiapia
pakobaT MyXUTH KyHJaH-KyHra Ky4ainO, pakoOaTIamuIl yerapacu Ggupmanapapo
pakoOaTAaH TapMOK, Mamilakariap Ba Xyayajap Joupacurada KeHraimbd KeTnu.
Keliuarn #wmiapna pakoOar Hazapuscu  OwWiiaH
KaXOHHUHT KYTNTHHA TaHWUKJIA OJIMMJIAPH IIYFYJUTAaHHO
KEeIMOK/a, YJIApHUHT WYUJIa aMEPUKAIUK HKTHUCOMYU
Maiikn Iloprepuunr (1947) pakobar Ha3zapuscura
KYIIIraH XUccacu SHTr Oekuécaup Ba y Oy coxaja dHT

WVPUK OJIMM CAHAJIA]IH.

Tabcupuan Ba  par0aTIaHTHUPYBYM,  3PKHUH

UKTHCOAUN pakoOaTHW PUBOXKIAHTUPHIN SBa3ura WIUIad YWKApYyBYM Ba
COTYBUWJIAp YCTHUJAH XapUIAOPJAPHUHT XYKMPOHJUTH YpHAaTuinub, Oy ©6030p
MyHOCA0aTIapUHUHT MOXUSATHHY OEITUIIOBYY IIAPOUT XUCcobnanaau.®

PaxoOaTHuHT (akat >pkuH 0030p UKTUCOAUETH IMIAPOUTHA TYIAKOHIU amall
KWW XaMJa Y3 MOXUSTHHH TYJIUK HAMOEH 1Ta OJNMINIWHU KyHUJard xKaaBaj
opKaiu Ky3atuil MyMkuH (1.1.1-xanBain).

«Pako0aT»HMHTI TYPJU UKTHCOAUET IIAPOUTIAPUAATH KUECUT

TaBCU(PHOMACH

Mabmypuii-0yipyk003Jauk JpkuH 0030p HMKTHCOAHETH
HKTHCOIHETH IIAPOUTHAA APOUTHAA

. PakobaTr  «commamucTuk o PakoOar
MycoOaka» OunaH anIMamTUPWING | par0aTIAaHTUPYBYM  UKTUCOAUETHH
KEJIMHIU. «Pakobar» CY3UHM | Xapakarra coiayBud Kyudaup. Iy
WIUIATUIT TaKUKJIaHAD DJIH. cababmm y ©0030p HKTUCOAHETH

o MycobOaka KUM ¥3HIIl, KHM | MEXaHW3MMJIA aCOCUHN YPUH ONaJIu.
SXITM  HATWKajJapra OJPUIINAI yIyH o PakoGar
Oynran Kanbaku OejuramryB 93JH. | POKAIAMITHPUIMAWIA Ba  KaTTHK
UyHku ospuinimiaMarad IOTyK Ba | Haszopar ocTHra OJIMHMAMNTH.
Oakapunmarax Kypcatkuwiapra | PakoOaTuunukHu 0030paru:
€)0)20000%030500005 «pakamiap»/a - tanab Ba TakIud;

8 A6mynnaes E. Bosop uktncomuéru acocmapu: 100 caBon Ba xaBo6. — T.: «Mexuaty, 1997, 57-58-6.
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TabMHUHJIAHAP/AM. - HapX-HaBO;

o Conmanuctux - OJIUT OIIOJIUS Ba
Mycobakaaru MaKOypHii | MOHOIIOJIHS Japa)kacy,
cadapbapiauK yCcymu: - JIaBJIATHUHT

- Tamab0yCKOPIUK PYXUHM | AHTUMOHOIOJN CUECATH OCITMIIaiin.
CYHOUpPapIU; ° Pakobatna  maxOypuit

- cudarnHM sxmmiaam Ba | cadapOapiauk Oynmaiinn. by epna
UnuIad  YMKApUII — XapakaTJapwHH | Xallo Ba  OPKUH  HMKTHUCOIHM

MacauTUPUII UMKOHHHH OepMac 311; paKoOaTHU PUBOKIAHTUPHUII DBA3UTa
- (UMM MaxcynorT» MadkypacH | uIUIad  YMKapyBuWiIap  yCTHAAH
XyKyMpPOHJIUTHUA Myco0aka | XapuIOopJapHUHT XYKMPOHJIUT U

KYypCaTKUWIApH KYyNWHYA MHUKIOPUU | YPHATHWIAIH.
KypcaTkuwiapra Kkapad Oaxxapuiap
DIM.

Tanuknu amepukanuk onuMm M.E. [TloprepHunr

Moaenb M. I'Io_pTepa

AHANM3 5 KOHKYPEHTHBIX cmnl

TaIKUKOTIIapura Kypa, ajgoxuga Oo3opaaru
pakoOaTHUHI XOJAaTHMHM Oemra pakodar Kydu
OpKaJIi TaBCU(IIall MyMKHUH:

1. CoryBuMIapHUHT 0o3opaaru
XyKMpoHJMru. PakoOarnamyBun coTyBumMiap ypracuaard OemairyB (xap Oup
dbupma pakobar ad3aukinapumaad ¢Goia OauIl Ba KyJdaid MaBKera sra OYIuwImn
yU4yH Y3UHHMHT MIaXCUH pakoOaT cTpaTeruscura aMa Kuiaan).

TabMUHOTYHIIAD TOBApHUHT 0030pJard paxoOaTOApIONIIUTUIa XOMaIé
erka3u0 OepyBun cudaruga Tabcup Kypcaraau. XoMmaim€ HapXJIApUHUHT
KYTapWwIMILKA MILUIA0 YMKApUII XapakaTJapUHUHT KyNaluiiura Ba Iy acocaa
Taii€p MaxcyaoT TAHHAPXUHUHI OUIMIIWra Ojaubd Kenaau. Arap TOBapJIapHUHT
yakaHa HapXJapvMHU KyTapull HWMKOHM O¥yimaca, XoMameé HapXJIapUHUHT
KYTapWIMILKA XUCOOUIaH TapMOKJla TOBAap Ba XM3MAaTjapHHU COTHMUIAAH KelaJuraH
doiiga xaxxMu Kamaiiub kKeTaju.

2. bup-OupyuHMHr YpHUHM OOCYBYM Ba HAPX HYKTaum Ha3apuaaH
pakobaTéapaom OyJaran ToBapJiap ypracuaaru pakodatr (YpHuUHU OOCyBuUU

TOBapJiap TOMOHMJIAH 03ara KeiraH XaBd Tydailin ByXKyAra KeiaraHn paxkoOar

Ky4wIapH).
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TapMmokiarn  pakOOaTHUHI  CTPYKTypacd TapMOKIArd KOHCOJUIALUS
(kuncnamryB) napaxkacura Oormukaup. dparmeHtianran (OYiIMHTaH) TapMOKIa
MOTEHIMANT XaTapiiap Kynpok Oyianu, 9yHKU OyHIal TapMOKJIapra KUpUO KeIuIi
HucOatan eHrwigup. KoHconmupmanusnaHrad TapMmoKJapia, oOjariaa, KaTTa Ba
MYyCTaKWiI KommaHusiap daonust kypcarand. KoMmaHusmapHUHT HapX ypyIIH
om0 OOpHIll WUMKOHUATH PaKOOATHUHI acCOCHil XaTapiu Kyduaup. byHmaii
XOoJulapfia KOMIaHusjap cudartiaard yCTYHJIUKIap Oyinya paxoOaTialiuiira
WHTUJIAIUIap, s’IbHU PaKoOATYMWIIMK YPYIIU CaBI0 MapKacura COIUKJIMK Ba HapX
ypYLIX SXTUMOJWHUA KaMaWUTUpHUII To3ulusiapuaad onud Oopunaau. byHnaii
TaKTUKaHUHT  MyBa(dakusiTh TapMOKJa MaxcyJoTHH auddepeHuumamian
MMKOHHUATIIAPUTa OOFIUKIUD.

Tapmoka TamaOHUHT YcUO OOpUIIA PAKOOATHUHT CYCAWMIIINTa Ba SKCIIAHCHS
Y4yH KaTTa UMKOHUSATIAPHUHT BYXKyATa Kenumura onuo kemanu. Kommanusapaa
WHBECTUIIMSIIAPTA Tajlad Kydasad. AKCUHYA, Talad YCHUITUHUHT CEKWHJIAIIMIIN
pakobaTHH KydailTupuO roOopaau, KoMIaHusiap Oo3opiapuu dakar OoIlka
KOMITAaHUSJIAPAAH TOPTUO OJIUII XMCOOWTarvHa KyJra KUPUTHUIUIAPU MYMKHH
oynanu. lllynnai kuinub, TaTaOHUHT KaMalKIKM — paKOOATHUHT KyJaluImra ojiuo
KeJlaJuraH acoCui xarapup.

3. Sluru pakoOaTYWJIAPHUHT maiiio Oyaum xaBdu (SHTH pakoOaTymIap
naigo Oynuim xaBpu Tyaiim ByKyara Keiaral pakoOaT KyujiapH).

[Torenuman pakoOaTuYnIapHUHT KHPHIIT xaBhu KOMTIAaHUSTHHHT
Aapomaapura TaxJIuJ COJNMIIN MyMKUH. Arap Oy xaB¢ Ku4uK Oyica, KOMIaHUs
HapXJapHU OMUPHUO, ¥3 AapoMaJIapuHU KYMAWUTUPUIITN MyMKHUH. By OMHMITHUHT
PaKoOATUUIIUK Ky4d KUPHII TYCUKJIAPUHUHT OanaHjyurura OOrnukaup. byHnmai
TYCUKJIAPHHUHT y4Ta acocuii MmaHO6au 60p:

-  XapuaopJapHHUHI CaBI0 MAPKACUTa COMUKIUTU (KUpub Kenaérran
KOMITaHus1ap OyHU KaTTa MHBECTULIMSUIIAp Ba3Ura 0aprapad Kuiuiiapu

MYMKHH)
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-  Xapaxaraap Oyiimya MyTJaK YCTYHJIMKJIap (Mnuiad dMKapuin
XapaKaTJIapUHUHT  SHaJa KaMJIMTH MAaBXyd KOMIIAHWSUIAp Y4YyH  SIHTH
KOMIaHUsJIAp PUILUIIN KAWUH OYITaH KaTTa yCTyHJIHKIap Oepain)

- Kyaamaan temxam — MaxCyJOTHH HUIUIA0 YMKApHIIIA XapaKaTIapHUHT
KaMaTHPWIIUIIKM, XOM amé Ba TapKuOWNA KHUCMIIAPHU KaTTa MHKIOpPJA COTHO
OJIUIIIATH YerupMmaiap, pekiiamara capdiaHaJuran xapaxariapHu KaMauTHPHUIIL.
bynap wmmnma® 4YukapuimHU OSHAUM OONUIAETraH KOMITAHMSUIAp YYyH KarTa
KUAMHYUITUKIIAD TYFAUPAIIH.

4. XapuaopJapHUHr  0Go3opAarm  XYKMPOHJMIH  (XapuaopjapHHHT
WKTHCOIUN WMKOHUATIAPH Ba CaBAO0 KOOWIMATIApU Tydalinu BYKyAra KelraH
pako0ar kyunapmu).’

by Kyiugaru xoJatjiapaa amaJjra omaam:

- eTka3ub OepyBuM coxa OMp HeYa KMYMK KOMITAHHsUIApAaH TapKUO TOMTaH
0ynu6, xapuaopiap KaMm OyiraHzaa;

- XapujopJap TOBapJapHH KaTTa MUKIOp/a COTUO OJITaH/a;

- TapMOK Y3 QaonusaT TypuaaH KeauOd YMKKAH XOJja Xapuaopiapra Kydjiu
napaxana OOFIMK OVirannaa;

- XxapujopJiap Oup Heda eTka3ud OepyBUM TapMOKJIAp WYUAH HT MacT HapX
Takaug KWIaETraHMHU TaHJIall UMKOHMSITUTA 3ra Oynaranaa (Oy ymly TapMokaa
HapX pakoOATHHU Ky4alTUpaan) ;

- XapuuopJap TaJaOWMHWHT TOBap cH(aTUra, HapXura Ba CEpBHC Japakacura
HUCOATaH HO3UKJIAMMO Ba YyKypiamubd Gopurmuaa.

5. Tapmok umuuaarum pakodar. by epjga xam yuyTa OMWIHUHT TabCUPHUHU
KypcaTuO YTUIIT MyMKUH:

- TapMOKJaru pakoOATHHHT CTPYKTypacu (TapMOKIaru KOHCOJIHWIAIIHS
(ckumcianryB) Ba ¢pparmMeHTiIanTaH (OYIMHraH) Aapakacura OOFJIMKIUD.;
- TaJaOHUHT MAPT-IIAPOUTIIAPH;

- TapMOKKa KUPUII TYCUKJIAPHUHT OalaHJIUTH.

® Moprep M. MexyHapoaHas KOHKYPEHIHMs: KOHKYPEHTHBIE MPEMMYIeCTBa CTpaH. M.: /mep. ¢ aHT. —
Mexnynapoausie otHotieHue, 2008, 782c.
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[Toprep Hazapusicura kypa, TapMOK paKOOATHHU TaxXJIMJ KWIMIITHUHT Y3Ura
X0C XyCyCHUsTIapH Kyhiuaaruiapaad uoopar:

1. Tapmokna pako0aT Ky4dlapUHUHT aHUKJIWTH Ba camMapaJopiurvuHu
AHUKJIAIIITA;

2. KomnaHusHUHT pakoOaTr Kydjapu TabCUPUIAH MAKCUMAaJl XHUMOSJIAHHUII
MO3UIMsACUTA 3Ta OYIIUIITa;

3. PakoOar kywiapura Kapiiuu TabCcUp KypcaTtuiira épaam Oepaau.

PakoO0ar Oemr KyyM Ha3apUMACHHUHI OJTHH KOMJacH — paxKodar
KYYWIAPHHUHI TAbCUPH HaKajap 3aud 0yJjica, TApMOKIA KOMIAHUSA KYIPOK
(doiiga oM MMKOHMATHrA 3ra 0yJIaaM, Ba aKCMHYA, PaK00aT KYYWIAPHHUHT
TabCHPH HAKAJAP KYWIH 0yJjica, TADMOKIA KOMIAHUSA KaAaMPOK ¢oiiga oauin
HMKOHHUATHIA 3ra OyJIaau.

PuBoskxitanran Fap6 wmammnakarnmapuna, xycycaH, JKaxOH WKTHCOIHNI
dbopymuzga MyHTa3aM Mapkasui YpuH oraurainurad  Pakobar ycTyHmuru
Hazapusacu OYI'YHTH KyHJa V36eKncToH MHCONHAA KaiTa-Kaiita V3 TacIuFvuHU
TonMoKa. Pakobar ycrywnuru Hazapuscura kypa (M.Iloprep, J[Ix.Cakc,
I1.Kpyrman) XanKapo 0o30pa  KOMIAHUSHUHT  pakoOaTOapaoIuIUru
MaMJIaKaTHUHT WIUIa0 YUMKApUIl OMWIJIApu OWlaH YCTYHPOK TabMHUHJIAHTAHJIUTH
sMac, Oanku ymolOy KOMMIaHWs Y4yH JAaBjiaT KaHJall MKTUCOAUN WHCTUTYTJIAp Ba

MEeXaHU3MJIap OPKaJu UMKOHUSAT ApaTaETraHInury OuaH 6axoiaHaiu.

3.2. Kopxona (pupmana) pakodaT TaxJauamaa
SWOT anaan3unu KyJJiam
5 Ky4 MOJeNH KYNPOK CTpaTeruK OOIIKApHIla Ba MapKETUHTAA KyWHIaru
WYHaJIMILIApHUAA KyJIJTAHWIAIN:
- Komnanusaa SWOT Taxjunm yTkazuiijaa;
- Kenraiitupunran pakobar Taxjauiad Ba 0030p TaXJWIMHH TY3HIIJIA
WIUIATUIAN.
(SWOT Taxyjmn). Homnanumu wHIIIM3 cy3iapu abOpeBuaTypacHiaaH

TalIKUJ TONUO Kyd, 3au(IuMK, HUMKOHMAT Ba XxaBpHu Ownaupagu. Taxmun
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KOMITAHUSHHUHI KY4JIM Ba KYUCH3 TOMOHJIApH, ITIOTCHIIHAJI 6030p HMKOHUATIIApHU Ba

XaB(IapHU TaKKOCIaIra acociaanaan. (2-pacm)

SWOT ananm3 KyJiamr cxemacu

CUJIBI (S) STRENGTH CJIABOCTH (W) WEAKNESS
Kyuaap 3an@uInK

Bal/l(l)JII/IKHI/I Ky4dra Ba TaximiIHu UMKO HHUATTA aﬁﬂaHTHpHIH Y4iyH 6apqa Ky41HHA

capdguiam.
IIpeBpaieHnue
BO3MOXHOCTH (O) OPPORTUNITY YI'PO3BI (T) THREAT
HNMKoHUATIAD Taxauaiaap
(¢pupMaHMHI Ky4/Jd TOMOHJIAPUHA YHUHT
YEeKJIAHIaH MMKOHHUATIAPH acocuaa IpeBpamenue

PHBOXKJJIAHTHUPUIIIL.

2-pacm. Kopxona (¢pupmana) SWOT anaau3uHu KyJuiam cxeMacu

PakobaT xonaTu TakKocjiaMa JKaJBAJMHUHT TY3WIMII [IyHAAH
KYpCaTKUWIAp TU3MMHM €EKM YHHMHI KHCMJIApWATa AaCOCIAHWIINA KEpPakKKH, yiap
KOMITAHUS WYKW TaxJIWJIW HATIWKACUHU Y3WAa aKkc JTTupaau. Arap xap Oup
KypcaTKud pakoOaTdwiap OWIaH TaKKOCIaHHMO, Oem Oammuk mkana Oyinda
OaxoJiaHca Ba JKaJBaJlira Ky4upuica, yHIa KOMIIAHUSHUHT TaKKOcJIaMa MpodUInHu
KypHIll MyMKHH, OyHJa KOMIAHUSHUHI pakoOartumiapra HucOataH y €ku Oy
HyHaNMMIIaru yCTyHJIUTH €KUM KaMUYWJIMKIapy SKKOJI HaMmMo€H Oynaau. 2- pacMja
acocuy OMWUIAPHUHI HAbMyHaBUW pYyWXaTH TakKKoclamMa TaxJIWI —Y4yH
kentupuirad. CrpaTeruk rypyxjap Ttaxawid. CrTpaTeruk rypyxjap JIerasHia
MYXHM CTPAaTE€TMK KypcaTKuuwiapra OWUp XWJ CTpaTeruk MyHocaOatiapra sra
Oynran  TapMOK  KOMIOAHUSJIapu  WUFMHAUMCK  TymyHwiagu.  CrpaTeruk
TYPYXJapHUHT TaxJIMJIUAa acocuid 3IbTHOOpP TaBcudra, y3ura XOCIWTH Ba
pakoOaTuM  KOMMAHUSIAp  CTpaTerusicura KapaTwiradH. Acocuid  TaxJIui
KWIMHAJUTaH CaBOJUIapAaH OUPH — KOMIIAHUSHHUHT MabliyM CTPATErWK TypyXra

V3UHUHT (HOUTANUITUK Tapa)kacu OWJIaH TETUIUINA OYIUIIUIUpP. Y MyMaH CTPaTEruK
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rypyxJjap TaxJwid TapMOKJary Tabakajalrad X0JIaTHU OJUMIIHU TaAbMUHJIANAN Ba
KOMITAHUSHHHT TYpyXJaru YpHUHU OeNnruiaiu.
SWOT ananu3u 00cKuwIapu
SWOT ananau3 1- 6ockuuu Bazudanapu KyiugaruiapaaH uoopar:
* ToBapnap mareHTOApAOIUINTH;
* ToBapnap Hapxu;
* TeXHOJOTUSHUHT TIPOTPECCHUBIINTH;
* Kagpnap manakacu;
* Pecypciap napxu;
* Acocwuii pormmap € (STHTH, SCKWINTH);
* ®upMaHUHT TeorpaduK KOMIANTyBH;
* Mudpactpykrypa;
* MapKkeTUHT Ba MEHEKMEHT THU3UMU;
e TuzuMra KUpUII Ba YMKULLAA PaKoOaT Kydd Jaapaxacu KaOumap
YpraHuiaiy.
SWOT anaum3 2- 6ocknuu Bazudaiapu Kyiuaaruiapaad uoopar:
@®upMaHUHI Kydcu3 TOMOHJApU Yypranuwnaav.  Mmmad uyukapuiaérran
TOBapJIApHUHT pakoOaTOapiomuuru  Oapua Oozopiap Oyiimya ypraHuiaam.
Konkper ToBapnmap pako0OaTOapAONUIMTHHUHT  KOMIUIEKC  KYypcaTKUWIApH,
doitnanu >pdext (uHTErpan cudar KypcaTKUuH), KaMHu Xapakariap, TOBapJaH
doimananui mapTiapu, GUpMaHUHT pakoOaT yCTYHIUTH Oyitmua 1 Gockuugaru
KypcaTkuuiiap 3auauru aHuKIaHa K.
SWOT anaum3 3- 6ocknuu Bazudajapu Kyiiugaruiapian uoopar:
@dupmara cTpaTeruk Ba TaKTHUK TaxXIWAWJIAPHU NPOTHO3JIAll Ba ¥3 BaKTUAA
XapakaTJlapHU KaMalWTUpUII Makcaaujaa (UPMAHUHT Makpo MYXUT OMUJUIApU
Vpranwiaau (cu€cuii, MKTUCOUN, TEXHOJIOTHK, 0030p Ba OoIIKaap).
SWOT anauan3 4- 6ocknuu Bazudaiapu Kyiuaaruiapaad uoopar:
OupMaHUHT TaxIuAHU Oaprapad HSTHI, KyWIApHU YCUIIU Ba 3au(IMKHU
MacauTUPUI YUyH 3apyp OYiran cTpaTeruk Ba TaKTUK WMKOHUATIAPH (KamuTal

aKTUB Ba OOIIKajIap) ypraHuiaiu.
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SWOT anaan3 5-0ockuum Bazudanapu Kyiugaruiapiaan uoopar:

dupma CTPATETUSCUHUHT aloXuja OYIUMIIapu MPOEKTHUHU IIAKJUTAaHTHUPHUII
Makcaaua Ky4iap Ba UMKOHHUSTIAP MyBO(QUKIAIITHPUIIAIH.

TabMuHOTUMIAp TOBApHUHT 0030pJard pakoOaTOAPIONIIUTHIa XOMAaIé
eTka3n® OepyBunm cudaruma Tabcup Kypcaragud. Xomali€ HapXJIapUHUHT
KYTapWINIIK HIIA0 YUKAPUII XapakaTJIapUHUHT KYMaWuIura Ba NIy acocaa
Tal€p MaxCyJIOT TAaHHAPXWHUHT OUIMIIWra OJu0 Kenaaud. Arap ToBapJapHUHT
yakaHa HapXJapuHU KYTapulll UMKOHM OyiaMmaca, xomami€ HapXJapUHUHT
KYTapUJIUIIN XUCOOUIaH TapMOK/la TOBAp Ba XU3MATJIAPHU COTHIIJIAH KeJaJuraH
doiiga xaxxmMu kamanub KeTaau.

Huddepenumanusa kydailub Oopran capu xap OuUp COTyBUM aOCOIIOT
(MyTnak) MoOHOIIOJNIMsATA 3ra OYynmaau, amMMmo Iy OwiaH Oupra, YpHUHH Ooca
onlaguran OOIIKa MaxCyJoT HWINUIa0 YMKApPYBUYMHUHT HOMYKaMMall paKoOaTura
yapadiqu. [yaman  kenub6  umkub, Oapua  coTyBUWiIap  «pakobaruu
MOHOTIOUCTIIAp»  OYynnuO, «MOHOIONHUCTHK pakoOaT» Kydlapu TabCUPH
IApOUTHU/IA HIII FOpUTATUIAP.

CoTyBUM-MOHOMIONUCT  KYIIMMYa XapaxkaTjap KWIAII Wynu  OujaH
COTUJIAETraH MaxCyJIOT XaXMUHU owupuind (OyHaa ToBap 0axocu MacanuIm)
MyMKHUH. bolika Xyaau myHaail ToBap COTyBUWIAp dca Oy IMIYHHU JapXoJl aMmalra
olmdpa oiamanau, 1ed pakoOaTIoll ToBap MapKacu 0aXOCHHU MACAUTHUPUIN EKU
SHTUCUHU W.4. TaBOMUA, XYAAM IyHAal yopayiap Oolka pakoOaTyu TOMOHUAAH
KYJUIAHWIUIITYM MYMKUHJIUTHIaH 0€XaBoTUp OYiaau.

Kopxona (pupmanuHr) Mabjaym OHP [JaBp MOOallHMIA CTPaTeruk
X0JIATHHH 0aX0J1alll KyHHAATH KYPCATKUYIAPra acoCJaaHaM:

1. Kopxona (¢pupmanuur) HucOuit ymyamu;
Kopxona (pupmanunr) ycuuiu;
bo3opaaru ToBap Ba XU3MaTIapHU COTHUILATH YIYIIU;

2

3

4, bozopaaru no3unuscu;

5 KopxoHna ((pupmMaHuHT) conuimTrupma peHTab eI H;
6

Cod napomanuy;
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7. KopxoHa ((pupMaHUHI) TEXHOJIOTUK XOJIATH;
8. Tamku KypuHUIINT;
9. Pax6apusr Ba nepconai (kaapiap).

PakoOaTHuHr GaxonaHMalaUraH OMUJUIApU KaTopura ToBapiap cudaru Ba
peKjamMa KUpaJu Ba ylap WHAUBUIyal €KM ajoxuja XyCyCHUsITIIapra Srajiup.
Huddepennmanys MaxCyJdOTHUHT ¥3  MablIyM XyCYCHATIApH  acocuja
MaKJUIaHUIIM, MacallaH, aroxuda xycycusmaap — ¢dupMma Mapkacu, pupma HOMH,
KaJoKiam €ku Tapa (arap ynap Oyica) Oyitmua €ku cudart, 1Iaki, paHT, CTUIb
acocuja uHousuoyan xycycuamiaapu OuiaaH OelruiaHau.

Huddepenuumanusiamrad MaxcyjaoT 0axo MyaMMOCH pakoOatriu Tanad Ba
XapakaT 3TPU YM3UKJIAPH JIOMpACUTa KUPUTHIUIIN MYMKHH 3Mac, Oy aBBaljaH
XyJocajapaard xartojapra onm0 Kenmaau; 0axo XaalaH Tallkapu TacT, HIiad
YUKAPHUIII MacIiTadu — XyJaa KaTTa, KOPXOHAJIAp COHU — XKyJda KUYHK OYyiu0
yukaau. byHaan Tamkapu, pakoOaTHUHT siHA MKKHUTA KUXATU: TudQepeHmmanms
Ba COTHIN Xapaxkariapu OyryHnad TymuO xonamu. [y cababnu GaxonapHu Tyna
OWIMACIMK MaxXCyJoTra Tanad 3JIaCTHKIUTH (KaWUIIKOKJIWK)HU TacauTupaau, Oy
sca pekiama TalaOHUHT AJIACTUKJIMIMHU OIIMPHUINM, 0axojap pakoOaTHHU 3ca
aH4ya KEHTI KWIWIIura yxmanau Ba Oaxomap &Epaamuga Tanad STUiIaguTraH
KYyIuMYa XapakaTiIapHu KOTUTAIH.

PakoOar kypammu 53BOSMIOIMICK TOBap cU(paTUHU omupagud (OyHU MAaTEHT,
MyauUGIUK XyKyKJaapy, GupMa xumos Oenrwiapu, GupMa amoxuaa KagoKJamn
yCynu, MaxCcyJoT cudaTuHA SXIMWAJIam  Makcaauaa, (pupMaHuHT — Kyan
xKoumanryBu). Peknama sca, 3pkuH pakoOar mrapowtwaaH ¢GapKid paBHIIA,
6030pJiap Kymminb KeTUIura iy KynManan.

baxomanmaran pako0ar omwiapu (GUPMaHW Xapujaopiap TanaOuHU
KOHIUPHIL YUYH SHTU UMKOHMSTIAp KUAMPHUINTA YHIAWIW, ylaapra «XaBaCHUHT
NYJUTUK KOoUJajgapu» HU CUHTIUpuO Oopaiu.

Nuuia® yukapuinl Ba COTHII XapaxkaTJiapd KOHUEMIUSACHUIA Xapakatiap
(dabpuka mgoWpacuaa TOBapjapHU HILJIA0 YMKApHINra KeTrraH capdiapaaHTHa

(bupunun) smac 1eb6 Kapanagu. TpaHcmopT (Tamuin), COPTUPOBKA KUIJIUII

45



(asxpaTui), cakiall, yislapra eTkazuil Xapaxarjiapu (MKKUHYM) MaBxyz O0ynuo,
ylap TanaliapHu KOHAUPHIN YUYH sTHaJa XM KyJainukinap sparagu. Ukku Xun
KYPUHHUILIJATK  XapaxaT ypracujaa derapa yTkazuim (MOuiad 4uKapuin
XapakaTiapu, COTHIN XapaxaTiapu) Takiaug Ba Tanad ypracuparu ¢dapk kadu
KuiiMaT Hazapusicuaa QyHmaMeHTan axamusT kacO stanu. CoTumn xapaxkatiapu

Ma3Kyp MaxcCyjoTra TajdaOHM OIIMpay, HILIA0 YUKAPUII Xapa)kaTiapu YHUHT

TaKJIU(PUHYI OLTUPAJIH.

3.3. Kopxona (¢upmana) pakodat Taxamianjaa

“McKinsey 7S” TaxJuja MOJeJTUHH KYJLJIAII
Vrran acpuunr 80-tmmiapuaa AKIIauar “McKinsey” KoOHCanTHUHT
KOMIAHMICH MacjaxaTdiiapd TypyxXd TOMOHHJaH unuiad yukwiran “McKinsey
7S” MopenuHu KyJian UKTUCOAMETUMUZHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA SKUHAAH €paam
6epamu. Moaenuunr acocuit myauudnapu Tom Ilerepc Ba Pobept Batepmanmnap
XUCO0IaHNO, ylnap TOMOHHUIAH MOJIETHUHT AacOCHUN TaMOWWIIapu KypcaTtud
VTWiran Ba Ma3Kyp TaMOWWJI acocuja KOpXOHa OomKapyB (aodusTUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUII MMKOHUSATIApU MaBxkyl Oynmaau. byryHru kyHra kenuo,
Mozen OyTyH AayHEna amanuérna KaOyn KWIMHraH XaMJa KOpxoHa Tacappyduia
OMMIJIKOp OM3HEC jKapa€HJapUHM SpaTUIira Ba ONTHUMAJUIAIITHPUII Y4YYH
(doiinanaHagurad CTpaTeruk MEHEXMEHT Ba MapKETUHI Oyiinua Kyrmiad KOpXOHa
pax0Oapyiapy Ba MYTaXacCUCIAPUHUHT MIIOHYMHM Ko3oHrad. “McKinsey 7S”
MOJIENTH KOMITAHUSHUHT WYKU TAlIKWINKA TY3WJIMAacWHHA Ba (AONHSIT KYPCATHII
TaMOMWJUTApDUHU TaXJIWI KWIWITHUHT KyJal BocUTacw xucoOjaHaau. Yoy
MOZENb acOCHJIa TAIIKUIOT MHKPO HUKTUCOAUETUHUHI €TTUTA ACOCHUM 3JIEMEHTHU
TaxJ I KWIMHAIY Ba KyWHIary XyJIOCaHU OepHIlra UMKOH Oepajiv, SbHU, KOPXOHA
Tacappydunaru OuszHec >kapaéHiap KaHAal gapakajga SXIIN TAIIKWI STUITaH Ba

MaB)KyJl pecypciiap KaH4YaJIMK cCaMapalid Tap3/1a WyHaITUPUITAH] .
“McKinsey 7S” w™omenu xap KaHJalk KOPXOHAaHHUHI WYKM OH3HEC
XKapaCHIapUHU TaKOMWUIAIITUPUINTA, KOPXOHA camMapaJOpJUrUHU OLIMPHINTa

épaam Oepanu xamja TAlIKWINK Ty3WIMajla peXaJallTUPUITaH Y3rapuluIapHUHT
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MYMKHUH OVJITraH HaTWXKaJapyuHU TaXJIW KWINII, OYIuHMalapHu OUpialiTUPUII Ba
OupJIalllyBHM aMaJira OIIMPHUIL, KOPXOHAHUHT PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSACUHU
aManra OIIUPUIIHUHT SHT SXIIM YCYJWHHM aHUKJIAIl Y4yH XHU3MaT Kuiagu. by
KOPXOHAHU PUBOKIIAHTUPHIIIA UHCOH OMUJIM €KM MaBXKyJl TEXHUKA OWJiaH sMac,
Oanku ¢akaT KOPXOHAHMHT TY3WJIMACHHU TAIKHUK 3Taau, Oy 3ca KOPXOHAHUHT
UCTUKOONMHN Gaxoylalmia Ba Tax/IWJI KWIKIINA acocuil Basudanu Oaxapau.’
Taxyun Ba HaTHKanmap

“McKinsey 7S” monenu Kyiuaaru eTTuTa TaMOMUITHY Y3112 KaMIaiau:

- KOpXOHAa CTpaTeruscu;

- KOPXOHAHUHT TAPKUOUI KUCMU;

- OOILIKapyB TU3UMU;

- KOpXOHa Tacappydugaru MyHocadaTiap ycayou;

- XoauMJiIap GaoausaT TapKuoOH;

- KYHHKMa Ba KaJIpUATIap MUKIOPH;

- XOJIUMJIAPHUHT MaJIaKacH.

Mopnen TamKuIOT MyXUTUHUHT €TTUTAa aCOCHM TaMOMWIMHM TaxXJIMJ KUJIMIII
acocusia Kypwirad. Moaenaaru 6apya tamoimiap y3apo oup-oupura 6ornuk. by
IIYHU aHIrJaTaJuK{, IOKOpUJA KYpcaTWiraH COXaJApHUHI Xed Oyimaranja
outTacu y3rapca, mapxoyi Oomka Yy3rapunuiap Tanad kwinHaau. Kyhuparum 1-
pacMaa ‘“McKinsey 7S” MoOAeNMHUHI HaMmyHa cudaruna Oup KYpUHMILN
kentupuiarad. Yumsmama Oapya Ttamoiiwiap Oup-Oupura OoOFJlaHraH Xxamjia
“roMIIOK” Ba “KATTUK WKKU MMPUK OYymuHManapra OyauHraH.

KopXoHaHWHT TY3WIHII, CTPATETUSICH Ba OOMIKApYB TU3UMU — Oy OYTuHMAaIap
KOPXOHAHUHT “KAaTTUK TaMOWWUIAp HUHT y4 KUCMUHHU Y3 WYUTa Onaau Ba Oy
TaMOMWJJIAp MOC paBUIJIa KOPXOHAHW OOIIKAPUIITHU OCOHJIAIITHPHUIIL Ba
UCTUKOONMHYN Oaxonaiifga Kylanukiap TyFaupaad. MojemHuHr Oapua Oorika
KUCMJIQpUHU ¥3 WYMra ojraH "IOMIIOK TaMmouwmiap" »5ca OoIIKapuil Ba

0axoyallHi MypakkKaOIamTupaau, OMpoK KYm xoJiap/ia KOPXOHAHUHI acoCUi

10 JTo6308 A.B. be3 uero He paboTaeT KOPIOPAaTUBHAS CHCTEMA YIPABJICHHS IPOCKTAMH //
Poccuiickoe npennpuammarensetBo. — 2015. — Tom 16. — Ne 13, — C. 2045- 2052.
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TapKUOMII ~ KUCMJIADUHM  IIAK/UTAaHTUpaAXM Ba  ylap  Y30K  MyAJAaTid

pako6aTOapAOUIIMK TAMONWIIAPUHY SIPATUILIA MYMKHH.

e |
(CrpykTypa)
[ CrpaTterna ] Twr3m ]

(CrpaTterwna) J (Curcrema)

K{yHMuKkma Ba
KaapuATAap TU3MMM
(CrcTtema ueHHocTer)

XoaumnapHMHr KopxoHa mungarm
ManaKacu mMmaxmyacK myHocaGaTnap ycnybmu
(Cymma HaBbIKOB) J |/ L (CTrne B oTHOWEHKMAX)
e
HORLLOK (CocTtae nepcouHana) ol
(1-pacm).

1-pacm. “McKinsey 7S” MogeMHUHT Ty3Humn

Kopxona xyHukManap Ba kKaapusmiap tuzumu “McKinsey 7S” mMoaeauHUHT
Mapkasuga Oexu3 okoinmamrad 3mac. Mogen wmyawtndiaapy  KOpxXxoHa
(baoTUATUHUHT aCOCUN TaMOWWIJIApH Ba BAaKOJATIAPUHU WYKU MYXUTHUHT KOJTaH
Oapua TamMoWMWJUIapUra TabCUpPUTa Ba axaMUATUrA aJlOXUAa YpFy OEpHIIHH
Tabkunad yrranmap. FOxopupma aintu6 yrunranunek, “McKinsey 7S” mopenu
KOpPXOHAa MYKM MYXUTHHHHI €TTHTa acocuil TaMmoumnura acocnanrad. Kyitnna
MojeNnIaru xap oup sneMeHTHH O6atadcui KYprud YMKaMus.

Kopxona crparterusicu. KopxoHa cTpaTerusicu y30K MyAJaTIN PUBOKIAHUIIT
pexxacuHu Oenrunaiiiu, Oy OM3HECHUHI pakoOaTOapAONUIMTMHUA OLIMpPHILITra Ba
Oapkapop pakoOaTOapmoml YCTYHJHMKIApHU spaTtumra épaam Oepamu. Tyrpu
TaHJAHTaH CTPATETHSIHUHT ME30HJIapu KyHuaaruiaapaup, SbHU: MaKCaJJapHUHT
aHUK [MAKUIAHTUPWININK, Y30K MYIJATiId  Makcaajapra sra Oy,
pako6aTéapoIl yCTYHIMKKA SPUIIUINTa WYHAITUPWITAH OYIUIIN, KOPXOHAHUHT
yMyMU# GaoausaTy OWIaH y3apo OOFIUKITUTH.

Kopxonanunr ty3mamm. Mojengaru ty3uiaMara kKypa, xap Oup OYIMMHUHT

OOFJIMKJIMK TaMOWWIJIApH, YCTYBOPJIMTH Ba >KaBOOTapJjuK COXAacH KypcaTWIraH

1 www.igtisodiyot.uz
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KOPXOHAa TapKuOuAaru Typiud OYnumiiap ypracuaaru ¥y3apo MyHocabaTIapHU
TAIKWI ATUII yCYyJUIapy TyIIyHWIaau. MoaenHuHr Oy TaMOMUIIM MOC paBUIIa Ba
OCOH y3rapuvIlld MyMKHH.

Bomkapys tusumu. bomkapyB THU3UMU KOPXOHAHUHT MYHTa3aM OIEpalvoH
(amanuii) TtaptuOnapunu Tabpudnaiian. ‘“McKinsey 7S” MomenuHUHT ymIOy
TaMOMWIM OOIIKApyB Kapopiiapu KaHmail KaOynl KWIMHTAHIWTH, KOPXOHAaJa
KyHJQJIMK MIUIap KaHAail aMmanra omupuiaéTrani, OM3HECHUHT KaHJal ycyliapu
PUBOXJIAHAETTAHIUTH YUyH XKaBoO Oepaau.

Kaapustnap tusumu. Kagpustiap TusuMu KopxoHada (aosusT
KypcaTa€Tran XOJUMJIAPHUHI KacOWii KOOWJIMSTH Ba BakojaTjiap JOMpacu
MUKECUHU U oaaIaiIn.

Xomumuap TapkuOu. XoAMMIIApHM MIUra KaOysl KWIWI, YJIapHH
MyTaxacUCIUKIapra axpaTull, yjapra KypcaTMa Ba TaBcusUiap Oepuil Ba
parOaTimanTupuIl. by TaMoina KopxoHada XOJUMIIADHUHT aMaljia Kai Japakaja
baonuaT PPUTAETTAHUHN TaXJIUI TAJIH.

Kopxona Tacappyguaaru myHocadaraap yciayom. by Tamoiinn kopxoHa
TOMOHHUJAH KaOyn KwiMHraH OomkapyB yciayownu wudomanaiiaun. Kopxonama
paxOapnap (aonuaTu HaTHUXKACK Ba OUZHECHH DPUBOMUIAHTUPHUIN YUYYH MYXUM
Kapopiap KaOya KWJIUIIAA YIAPHUHT POJIUHU Uoaamanam.

XoauMJIapHMHI MaJlakacu. by Tamolwin KOpXOHa XOAUMIIApPHU KaWTa
Taépiail Ba MajlaKaCUHU OIIUPHUII, YIAPHUHT €TYK Aapakana (paoyusT IOPUTUILIN
YUyH €Tapiiv AapKajaa Majakara sra OyJIUIUIapuHA TabMUHIARIH.

“McKinsey 7S” wmonmenuam amanuéraa Kyutam  okapaéHuga om0
Oopwiianuran acocuit Bazudanap Kyhiugaruiapaan uoopar:

By epna ontura Tamoimiiap Kypub YMKWIaAN, SHHU:

- MOJIEI dJEMEHTIIApU TabpU(Hu;

- KapaMa-KapIIWINKIap TaXJIWiu;

- MyKaMMaJl MOJIEJIHU SIPATHIL YCYIIH;
- aCOCHH y3TrapuIlIApHU aHUKJIAI;

- Y3rapyIUIapHA KUPUTHIL;
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- MOJEJIHHU KalTa TaXJIWI KWJINIIL.

I. Mopenps »snementiapu Tabpupu. bupuHum Oockuyga 2-xaaBanaa
KEeNTUPWITAH Ha3opaT pyhxatuaaH (aHkerangaH) ¢hoiganann0, MOJACITHUHT Xap Oup
TaMOMWIMHN TaBcupaaHaau. MojenHuHT Xap Oup TamodunuHu monosyllables
(Mmypakka0) ycynna udogananran MabiyMmoTiaapiaan (oiganannd, MyMKUH Kajap
OatadCcuil TYIIYHTUPHIITA XapaKaT KAJIUIIT JTIO3UM.

2. Kapama-kapummukinapad taxiaun K. Mkkuaum Oockuy — Oy Oapua
TAMOMWJUIAPHUA y3ap0 TaxJWJI KWIMII Ba Yyjap YypTacuaard y3apo Kapama-
KapIIWJIMKIAp MAaBXYyMJIUTHHU aHUKJAII, yiaap Oup-Oupiapu OuigaH KaHYaIMK
OOFJIMK Ba OMp-OMpPHUHM KYIIIa0-KyBBaTIAIMHUA YpraHau.

Kagpustnap TH3MMHMHM Taxjawil KWIAII KyWMJAarn amajuiap OpKaiau
Oakapuiaau: CTpaTerus, Ty3WIMa Ba OOIIKAPYB THU3UMHUTA HUCOATaH KaHYAIUK
MyKamMMaJuIira Taxjimiid. CyHrpa “KaTTuk’ TaMOMWIIap Tax Wik ou0 Oopuiianu,
SbHU, yinap Oup-Oupu OwWiaH KaHAal alokamajgap Ba yhap ypracuaa Oup-
Oupunapra HUCOATaH 3UAMUATIAPHUHT MaBXKYyJ 3Macaurd ypranwnaau. CyHrpa
“rOMIIOK~ TAMOWWIJIADHUHT KAMCH 3JIEMEHTIapHU “KATTUK AJIEMEHTJIapra MOCIUTU
TaxJ I ATWIANU Ba “IOMIIOK’ TaMOWMJUIAPHUHT y3apo 3WJ KEIMAaCIUTH TaxXJIWiI
KWIMHAJIH.

3. MykamMman MOJETHHU SpaTUIl yCYAu. YUYUHUYM OOCKMY — KOPXOHAHWHT
MyKamMMaj MOJICIMHM fpaTUIllJ]aH ubopar, yHAa Oapya €TTUTAa TaMOWMI
Ooupnamtupuiaagu. MojenHu KYUTalHUHT 0y OOCKMYM SHT Y30K MYAJATIUIUP Ba
KyIu1ab MyKoOWJ yCyJulapHU KyJulaniHu Tanad xkuiaad. CYHTpa KyJmaHWIagurad
MyKamMMajd MOJIEIHU SpaTHUIl YYyH KOPXOHAHUHI MaBXyJd Ty3WJIMacH Ba
KQJApUATIIADUHA HMHOOATra OJIraH XOJja, DHI KaM KapIIWIWK KYypcaTuIl MHyiIu
TawnaHaau. bupuHuyngan, “OMIIOK’ TaMOWWUIap/a KaHJIakl XxoJjariap pyi
OepuIlli MYMKUHJIUTH YpraHwiaad, cyHrpa Oy TaMOWWJUIAPHUHT KOpPXOHA
“KaTTUK’ TaMOWWJIIapura MOC Kenuinu Ypranuinaau. HWkkuHuupaH, xap Owup
“KaTTUK’ TaMOMWIIApHU V3rapTUpUII aMalira OIIMpWIaaAu. YUMHYM OOCKHYa

KOPXOHAHUHT aCOCUU KaJIpUATIAPUHM KYTapull Bazudanapy amaira OmupusIaam.
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4. Y3rapuuniap pexacu. TYpTHHUM 60CKNY — KOPXOHAHM KaiTa TaIIKWI STHIII
3apypUATH aHUKJIAHAAW Ba PUBOKJIAHUII KapaCHUra TYCKUHIIMK KWJIyBYM KapaMa-
KapUIWIMKIapHU OapTapad STUII Ba KOPXOHAHWHT CaMapaJOpJIUTHHU KYTapwHIil
V4yH MOJICJUIADHUHT Oapya TaMOWWJUTADUHU OUP-OMPHUHHM TYJIIUPHUIIA Ba
TabMUHJIAIINA YYYH KaHJal MyXHUM Y3Tapuiuiap KWIHII 3apypiurd OelruiaHaiu.
by amanmaru Ba TakOMIIIAIITHPUITAH (MyKamMMalt) MOJeIUIapHu Oup-Oupu Oniaxn
COJIUIITUPUII UMKOHUHU SIpaTaiu.

5. Vsrapummapeu  kupuTHm.  bemmHUM  GOCKMY —  KOPXOHAHH
TaKOMUWJUTAIITUPUIITa MYJDKAJJIAHTaH peXallapHU aMalira OLIMPHUILIaH HOopar.
Xap KaHJai xonaTaa JOMMXaH! aMalira OUTMPHUII SHI MyXUM Ba Mypakkald O0OCKHY
xucobnanaau. Kopxonana kaOyn KWJIMHTaH Kapopiap uxoOuil Hatka Oepmaca,
KOPXOHAHU MKTUCOAWU YCUIIM XaM pyi Oepmaiiau. LIyHUHr yuyH, y3rapunuiapHu
amanra OIIMPYBYM Ba TaxJWil KWIYBYM alloXyaa TYPYXUHH HIaKJJIAHTUPHUII
Makcaara MyBoQUKIUp Ba Oy TYpyX TapKUOHUTa XOJIUC XOuMIIap >Kajiab dTUIaau.

6. Mounutopunr( Hazopar). CYyHrru onTUHYM OOCKWY, aMajra OIIWPHITaH
UIUIapHU Ky3aTuO Oopuil Ba ymi0y MOJENH €TTUTAa TaMOWMIMHUHT Xap OUpUHU
TaxJIWJI KWIMII acoCHjia KailTa KypHIIHA amalira Omupagud. Xap Oup TaMOWHIHU
y3rapTupuil, OollKa TaMOMWIUIAPHU KUCMaH Y3rapuuiura oiv0 Kenaau, UIYHUHT
YU4yH KOpPXOHa MHMKPOMKTHUCOIMETUHMU Oapya €TTHTa TaMOWWLiapu (paoausiTUHU
MyailsiH TapTuOJIM HazapoTHHM Tamunnaiau. “McKinsey 7S” mopenu OYitnua
KOPXOHA MUKPOUKTHUCOAUETUHU Oapya KUCMJIAPUHU TaXJIUI KUJIUII Y9yH KUYUK
HA30paT BapaKacMHU SPATUII Ba YHH MyHTa3aM TYIAupuO Oopuin Takaud
stwnanu. Hatmkana kopxoHa GpaonusaTd Ma3Kyp MOJEN acocua KaHmai I0TyK €Ku
KaMUMJIMKIIapra sra oynumm Ky3atu6 Oopmianu. Bapakaga KOpXOHaHUHT acoCUi
KaJIpUSATIAPUHA KACH TaMOMWIUIAp TAIIKWJI dTaJWiIap, KOPXOHAHUHT KOPIIOPaTUB
MaJaHUSTH KaHAall Iak/aHagu, KaOyn KWIMHTaH KapopJapHUHT Kail Oupu
KaH4YaJIMK caMapa OepuI Xakuaa ax0opoTiap TYIiaHaIu.

Mopenaunr daonusaT Kypcatuiim HamyHacu. buz kyinma “McKinsey 7S
MOJICIMHUHT KOpXOHa aManuéraa ¢aoiausaT KypcaTUIIM Oyiinua HaMyHacUHU

KypuO yuMKamu3. BU3HUHI MHUCONMMU3Aa OM3 TaxJWil KWiIa€TraH KOpXoHada pyi
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OepaéTran MUKPOUKTHCOAMN Y3rapuIUIapHH KYpuO YMKaMU3 Ba MOJEJ KOpXOHa
OW3HECMHUHI TAlIKWINK Basu(alapuHu Xal KWIMIIIA KaHaad €épaam Oepuin
aMaJlJIapy YpraHuJIaIu.
1-xucm. HTEpHET OpKaidu KOpXOHA MyaWsH XU3MATJIApHU TAaKIU( KHICHH.
KopxonanuHr acocuii crpaTeruscu yHHM O030pAard YIyIIMHUA OUIUPHILIIAH
noopat. KopxoHaHUHT ¥3 (HaONUATH STHTU TAIIKWI STUITAHIUTH cababiiv, KOpXoHa
OOILIKapyB HEpPapXHSACHMHUHI IOKOpU OYFuHMparu Oup Hedya paxOapiiapra
OyiicyHau Ba OYFUHHMHT KyHH KUCMHU OWp HedTa XoaumiiapiaH ubopat Oyiaau.
KopxonanuHr KHYUKJTATH Tydaitnm XOJIUMJIAPHUHT XapaKaTUHU
MYBOQUKJIAMITUPHII YIyH Mypakkad pacMui TH3UMJIAp SPaTHIl IIapT >SMac.
Maskyp kopxoHa yuyH “McKinsey 7S Mojienu Kylnaru KypuHHINTa dra;
1- sxkaaBaJj

Kopxona yuyn “McKinsey 7S” MogeJIMHHHT KYpUHA I

75 modenu

o Tamoiiunnap mascudcdu 3uddusm
mamoltiunnapu
XO03MPrv aCCOPTUMEHTHMHT acTa-CeKMH Kampab -
KopxoHa cmpamezuscu WYK
O/IMHULLM
KopxoHaHuH2 - . e
PX Mabmypuin ByMpyKBo3nuMK TU3UMM MYK
my3yamacu

BylopTmanapHu KaiTa nwiaw TU3MMKM B2 MUXKO31ap
bowkKapys musumu BunaH nwnaw, 6YNMMNapHUHI MWWKWHKW HasopaT WYK,
KUIULW, XO4MMAapHKW BolwKapurLu.
XM3maTnapHu cotrw brnaH 6ornmkK 6ynraxd
MLWNaHManap KopxoHaaa AXxwu ndoganaHraH. YK,
BowkKapys Ba aHaAUTUK KYHUKMaNapHWUHI HYKAMIA
XoaumAapHUHE 3HI KYN MUKAOPW Ba Y/IAPHWUHT

Xodumnaap
masaakacu

Xodumnap mapkubu MOTUBALMOH MypaKKab Tusmmnapm. MyK
KopxoHa
macappygudazu NemoKpaTuK, KUCMaH HOTYFpu BolwKapye ycnybu. MYK,
myHocabamaaap ycnybu
KyHukma ea DoKn3 Ba 3HTI IOKCAK MmaxopaT L

Kadpuamaap mMmukoopu

Haruxanap: KopxoHaHuHr Oapua Kucmiapu Oup-Oupura MyKaMMadl
napaxana OOFJIMK Ba yIapHUHT QaoiausaTy Oup-oupura 3ua kenMmaiiau. by xonarna
KOPXOHa caMapaiu (aojausaT KypcaTaau Ba KEHrasiIH.

2-kucMm. KopxonHa aHya KeHraiiraH, yHUHr TapkuOuaa 500 naH OpTHK
xogumiap (aoausaT Kypcaraad Ba YHMHI 0O30pAard MaxcyloT Typu Oyiinya

ynymu 50 ¢oumsgan omanu. KopxoHa Ty3miMmacw acTa-CEeKWHIWK OwiaH

12 “YIxricoanér Ba HHHOBAIMOH TEXHOOTHSIIAP” MIMHIT dMeKTpoH KypHan. Ne2. 2018 ii.
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OIOpOKpaTHK MalllMHara aimaHagu XamJa XOAWMJIApHU parOaTIaHTHPUIITHUHT
SAHTM TU3UMIJIApU Tnaiao Oymanu. KoOpXOHaHUHT KagpHsTIapu TU3HUMH XaM
puBOXKIIaHA 00puO, XOaUMIIAp FOKOPH Malakacu Ba (aoJUTMKIApH XaM Kaapiid Ba
aXaMHSITIA [IaKira sra Oymaau. ABBaidTM Kaapusariap (WMIIOHY Ba Typyxaa
daonuaT KypcaTuil) SHTH XOAUMIIAPHUHT KYTMAWWIIM XHCOOUTa J013apOSIuK
MaKOMUHH WYKOTaau. KOpXOHMHUHT ymOy XOMaTHHU TaX W KAJITaH X0JI1a MOIET
KyHuJard KYpyUHHUIITA 3ra OV MyMKHH:

2- KaaBaj

Kopxona yuyn “McKinsey 7S” Moge uHHHr KYypuHumun

7S dnemeHTH SnemeHTNap TaBcupu 3upanar
KopxoHa cTpateruacu Nwnab yMKkapunaérraH maxcysioT opkanam 603opHu Xa
arannab onuw
KopXOHaHWHT Ty3yamacu BropoKpaTrK malumHa YK
BowKapyB TU3MMK BylopTmManapHu Kanta vwiatl TUSMMKM Ba MUXKO31ap xa

bunaH nwnaw, bynumnap ¢aonmaTM HasopaTtu,
XoaumnapHu bolKapumw

Xoaumnap maxopatu KopxoHaga aHWMK HOMOEH BYy/iraH maxcy/10T/1apHn xa
MUFMHOWCK COTMLU acocuaa WakalaHraH maxopar
Xoaumnap Tapkmbu XogMmMAapHWHI KaTTa MUKA0PU Ba y/IapHU NYK,
paFbaTNaHTUPULLHUHI MyPaKKkab Tusmmnapm
KopxoHa nunaarm BOLKAPYBHUHI 4eMOKPATUK, KUCMaH XaoTUK yCynu xa
myHocabaTtnap ycnybu
Kaapwvatnap muraopu: HOKkopu maxopart Ba dpaonnuk Xa

Kynna6 ™MykoOwi BapuaHTIap TaxXJIWiM UIYHH KypcaTaJukKd, KOpPXOHa
daonugaTUra UKKUTa MUKPOUKTHUCOAMET SJIEMEHTIIAPHU MOCHAIITUPHUII MakKcajara
MYBOGUKIUD, SbHU: OYUMHCYHMII Ba >KaBOOTapIMK THU3UMHUTA KyMakjallyBuu
OIOpPOKpaTUK Ty3ujiMa O€NTrWIaHraH Makcajjapra KOpPH Japaxaaa 3SpULIUII
MMKOHHMHHM O€pyBUM XOIMMIIApD TapKUOHW. BUPOK, MUKPOMKTHUCOAMETHUHI KOJITaH
OemTa 3JEMEHTIApU KOPXOHAHMHI KECKWH PHUBOXJIAHHUIIN IIAPOUTHAA Y3apo
KapaMa-KapIiwinK TmapouTuaa Oymanunap. byHmalh Taxamn KopxoHa Xaér
baonusATH KeHralumy KOOWIHMSATH MaBXyJ SMAaciIMTMHU KypcaTaau. bo3opHHHT
KaTTa KUCMU JTajUlaHTaHJaH CYHT YHU TYJIMK KaMpad OJuIl MypakkaOariaiu.
Ymby xonataa, 6030pra sSsHT'M MaxCyJ0TJIapHU KUPUTHUII Ba Teorpaduk dKCIaHCHUs
(KeHrauuii) amajau sIXmu crparerus 0ynub xucodnananu. [y Ounan Oupraiukaa

KOpXOHa (haoNusATHAA CTPATErvK PEeXAJATUPUIL Xamaa axOopoTJIapHHU TYIUIall

B“YkTucoauéT Ba HHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSIIAP” WIMHUHN AIIEKTPOH KypHail. No2. 2018 .
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Ba TaxXJIWJ KWINII TU3UMJIAPUHUHT €TUIIMOBYMIIUTU XOJIATJIApU XaM Ky3aTHJIaJIu.
Ma3zkyp TU3uMIIap KOPXOHAHUHT 0030pAard yiaylmiuHU Cakjald KOJUII Ba XYCyCUU
OM3HeC aMayulapuHM TapTHOra COJMII YYyH 3apyp XucoOJaHaguiap.
BomkapyBHUHT Typiu yCyJd KOpXOHa YUYH STHTM MyaMMOHHU sIpaTajiv, paxoapusr
KaTTa TAIIKWIOTHU OOIIKApWINl KYHHKMajapura sra OyiMaraH XoJjijJa KOpXOHa
yeummra canOuil TabCUp KYypcaTyBud OOIIKAPYBHUHT JEMOKPATHK YCYJUIAPUHU
Kyu1a0-KyBBaTiam ycyiaura yraau. byHna OomIKapyBHMHI SIHTU KYHHKMajapu
3YJUTUK OUJIaH KOPXOHA TU3UMUTA TaTOUK STHIHILLIIAPH 3apyp.

bus rokopuna “McKinsey 7S” monenu OunaH WIUIANT YCYJIUHH KYpUO YHKIIUK.
Mopnen onauii Oynranu OwiaH Oupra amanuéria MoJeAa MaBXKyl OyiraH eTTUTa
3JIEMEHTHH MOC paBHIIIAa TYTuIam Mypakka0d Baszuda xucobinanaau. bynmait Mocimk
KOpXOHa Tacappyduiaru Kapama-KaplIIMJIUKIApHUHT OJIIUHM ONUII Ba Ou3Hec
xKapaCHIapHU TaKOMWUIAIITUPHIL Oyinya aMaijapHU TapTUOTa CONHII WUMKOHUHU
spaTa/iu.

V36ekncToH pecrybianKacH [aBiaT TacappaUIaH YHKAPHITAH KOPXOHAAp
onauaa Typran Bazudanapaan Oupu 4ykKyp pakoOar mapouTuaa GaoausiT KypcaTHI
XaMmJla KeHI' acCOPTHMEHTra sra OynraH cudaTii MaxcyjaoTiap WIUIad YHKapHUIl
non3ap6 Bazuda Oynud KomMokaa. byHmail mypakkab macaiamapHU WKOOWM Xai
ATHIIA KOPXOHAJAPHUHT OOIIKApYB TH3UMIIAPDUHHM KYI TaMOWWUIMK Ba 0030p
uHbpacTpyKTypacura MOC PaBHILA TAIIKWI 3TUII KOPXOHATAPHUHT PUBOKIAHUIIN
rapoBuaup. Maskyp TamouWwiiap OwjaH OWpra KOPXOHAHWHT — TalTKHIIHHA
ty3unmacuau “McKinsey 7S” momenu acocwma TaxJIHJI ATHII XaMmja “FOMIIOK’ Ba
“KaTTUK’ TaMOMWUIApUHUHT aHUK Tap3da OeNrujiaHuIIM Ba yjap YypTracuaaru
OOFMMKIWKIAPHA MyKamMMmall Japaxkala YpHATHII KOPXOHA OJAuIa TypraH
Baszu(allapHH FOKOPH JIapakajia Xaj STUII UMKOHUHH Oepajiu.

TaTOuk Kunuira MybKalsIaHTaH MOJEN acocuia OeNTHIaHraH TaMOWIIIapaaH
“KaTTUK’ TaMOMWJIIAp YpTacHIarv ajoKAJIApHU TAJKUK ATHUIIA MATEMATHUKAHUHT
“KaTTUK’, IHHU aHUK XUCOOJANUIAPUHUHT TaTOUK ATHIIUIIY, “FOMIIOK’ TaMONHILIap
VpTacugara ajoKaJlapHU TaAKWK JTHINIA 3Ca “IOMINOK~ XHCOOJalIapHu TaTOWK
STUIMIIKM TaMOWWIIAp YpTacuaard ajoKajJapHU MyKaMMald Tap3/ia YpHaTHII

HMKOHWHU ApaTaau.
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4-MAB3Y. PAKOBATBAPJIOIIJIUK BA YHUHI HAMOEH
BYJINII ITAKJLJIAPU

4.1.Pako6aT0apAOULINK TYIIyHYACMHUHT UKTHCOIMII Ma3MYyHH
Ba y3Mra Xoc¢ XyCyCHUATIapHu

MamiiakaT Ba MHHTaKaJap HKTUCOAUETHUHU PUBOXKIAHUIIMHUA TapTHOra
COJUIIHUHT MYXHM WYHAIUILIIApUAaH OUPH YIApHUHT pakoO0aTOapIONLTUTHHU
omupui 6uaan Goruk. Y30ekucron Pecry6iukacu Ipesumentu 111 Mupsuées
TOMOHMAH KaOyn KWIMHTAH — Y30EKHCTOH PecrnyOiamkacuHM — sHAja
PUBOXJIAHTUpUII OYVinYa Xapakariap crpareruscu tyrpucuialru @apMOHUHUHT
3.2-06annu  “Tapkubuil  y3rapTUpPUIUIAPHU  YYKYPJAIUTUPHIL,  MUJUTHH
UKTUCONUETHUHT €TaKud TapMOKJIApUHA MOJEpPHU3alMs Ba JuBepcUUKALUA

14 1e6 HoMIanub, yHa

KWW XUCOOUTa YHUHT PaKo0aTOapIONUTUTHHU OIIHPHUII
—  UKTUCOAUET TapMOKJIApH YYyH camapaid pakoOarbapaom MyXUTHH
MIAKJUTAHTHPUII XaMmJla MaxcysloTiap Ba Xu3Marjap Kypcatuin Oo3opriapuia
MOHOTIOTUSHU OOCKMUMA-00CKAY KaMaWTUPHUIN; TPUHIMIHAI KUXATAAH SIHTU
MaxCyJ0T Ba TEXHOJOTHSUIAp TYPJIAPUHUA YMKAPUIIHU Y3IAITUPHII, OyHra acocaH
WYKM Ba TalKyd Oo3opiap/ia MWUIMK TOBapJapHUHT pakoO0aTOapIOILTUTHHU
tapMuniaml Basudanapu Oenrmwiad Oepwirad. UKTUCONUETHU PUBOXKIAHTUPHUIL
Ba JuOepa/UIalITUPHUIN  acocuaa  anbaTra TapkKuOWid  Y3rapTUpUILIAPHU
qyKypJIalTHPHII, MUWUTMH ~ UKTUCOAUETHUHT €Takul  TapMOKJIApUHHU
MOJEpHU3AIUS Ba nuBepcUduKaIus KHJIHIIL xucooura YHUHT
pako0aTOapJONUIUTUHH OIIMPUII MacajlacH Typau.

Pakobarbapmonuuk TymyHdacu XX acpHuHr oxupu Ba XXI acpHHHT
Oomnurapuja XOpWXKUAW AaBiaTiapia MHHTAKaBUW cuécaTHu Oenrmiald OepyBuH
acocuy TaMmouwira aiaHnMokgaa. Mkrucomun onumiiap TOMOHHIAH MUHTAaKaBHU

pakoOaTOapoNIIMKKa OaFrvIIaHTal Oup Katop MoHorpadusiiaap, Makojagap Yol

9THUIIMOKA Ba MaxCycC WIMMHA TAAKUKOT HUIIJIAPH aMaJira OIIUPUIMOKIA.

142017-2021 itunnapna Y36ekucron Pecrybuikaciiy pHBOKIAHTHPUIIHIHT OEIITa YCTYBOP HyHAIUIIN
Oyiinya Xapakariap cTpareruscu Tyrpucuaa Y3oekuctoH Peciyonukacu Ipesunentunnnr 2017 i 7
¢despanparu [1D-4947-conmn DapmoHH.
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Kaxon MamiakaTiaapy UWKTHCOIMM TapakKKUETHUHT KalCH  MOJEIUHU
TaHJIaMaCUH MaMJIaKaT UKTUCOIUETUHUHT KaXOH XY KaJIUTHUJIard MaBKEH Ba YpHU
VHUHT  pakoOarOapionummk jmapaxacu Ownadn  OenrunaHaaw. WKTucomuid
agabuérnapna —pako0arOapAONUIMK TylmIyHUYacH OwiaHn Oup Karopma —
paKkoOaTIONUIMK TYNTYHYACH XaM KYJJIaHWwiIaau. by uKkuTa TylnryHya amanua Oup
X MasMyHHH uopanaiinu. Pakobarbapponuimk — Oy omarna ToBap HIIIA0
YUKAPYBUMJIAPHUHT MHUHUMAN (QOWIANWINKHA TabMHHIOBYM HapxXJa Tallku
0o30pJa COTHII Yy4yH HNUIA0 YMKapuiira OYiaraH KOOWIUSATH XucCOOJaHaIH.
Tabkuanam J03UMKH, pakoOaTOapJONUIMK ToBapjap 0o030pu OWiIaH 4YeKIaHUO
KOJIMaif, = MaKpOUKTHUCOAMN  TaBcudra nsra  xXucoOJIaHAIM. V36ekncTon
Pecniyonukacu bupunuu I[pesunentu M.A.KapumoB TabKuiaranaapuaek, —y3-
V3uman a€Hku, pakoOaTAoll HWKTUCOAMETHU IIAKIUIAHTUPMACAAH, MUPOBap.l
HaTWXKajga 3ca pakoOaTaonm MamiiakaTHH Oapro 3TMaciaH TypuO, Ou3 Kalyn
KWITaH JIEMOKPAaTUK WCIOXOTJIapHU SHaJa YYKypJalmTHpUIl Ba (PyKapoIwk
KAMUSTHUHUA ~PUBOXJIAHTHPHUIN KOHIIEMIMSACHAA Ky3da TYTWITaH MaKcaid
BasudantapHu amaira omMpMaciaH TypuO, Oy Xaklaa >KUIAUM CcY3 FOPUTHUIIT
MYMKHH 5Mac.

Tapuxra Hazap conaauran Oyicak, MamJIaKaTJIAPHUHT PaKoOATIONUIUTU
KOHIICTIUSACH MWIIUNA UKTUCOIUETHUHT XalKapo MEXHAT TaKCUMOTHUAAru YPHUHU
oenrunabd OepyBun Kuécuil adzamvkiapy Hazapusicura acociaHaiau. by epraa
ku€cuil ad3ainukiIap JeraHna MamlakaTja ap30H MIIYM Kydd, 0ol TaOuui
pecypcnap, Kymai reorpaduk JKOWIANIyB, HWKJIHM, WHpaTy3uwaMa Ba OOIIKa
OMUJIIAp TYLIYHHIANH. Y36EKUCTOH Kyinaard Kuécuii ad3ammkiapra sra:

— KHUIUIOK XYKQJIWTH PUBOXKJIIAHUIIM yYyH Kyjlnall TaOuuid HKJIUM
IAPOUTIIAPUHUHT MaBXKYIJIUTH;

— 0ol TabuMil pecypcinap Ba pekpealys pecypciiapura srajiuru;

—0011 MalaHUN-TapUXUN MEpPOCTa Arajury;

—MaMJIaKaTHUHT KyJail reorpaduk >KOMIanyBu;

— V36eKUCTOH ~ aXONMCHHMHT — MEXHATCEBApIMIM  Ba  TauOMPKOPIHK

KOOWJIMSITHTa dra OYIraH MexHaT peCcypClIapuHUHT MaBXK Y/ JTUTH.
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V36eKHCTORHUHET paKoOaT KUXaTaaH ad3aNIMKIAPUHN TAXIWT KWIaJuraH
Oyncak, KyWuJIarujiapHu axpaTUIl MYMKHH: MamJjakaT CUECHl Ba XYKYKUH
TU3UMHUHUHT 0apKapOpIIuTH;

—WHCOHHH PUBOXJIAHTHPHUIITA, STbHHA, TABINM, COFJIMKHU CaKJjIalll,

—VDKTUMOWN OXTUEKIIApra Karra KyWWIMaJapHUHT WYHAITUPWITAHIINATH;
axoJu ypraua siail EUHUHT Y3YHIIUTY;

—— MEXHAT PeCypCIapuHUHT PaKOOATAOIIINTH;

—— MamJIaKaT axOJUCH TabJIMM JapaKaCUHUHT IOKOPUJIUTH.

—— Kuécuii adzamnuknapra sra Oynum Ounan Oupra pecnyOiavKa MUIUIAN
UKTUCOMUETUHUHT pakoOar ad3aUTMKIApUHU XaM PUBOXKIIAHTUPHUII  3apyp.
Ma3zkyp Xxosatja UKTUCOIUETHUHT PaKoOaTOApIONUTUTMHHN OLIUPHUII MaKcaauaa
KyHUJaru oMuilapra acocuil bTHOOpHM KapaTHUIl JIO3UM, XYCyCaH: MamilakaT
cuécuil Ba XYKYKUH THU3UMUHUHI OapKapopjuru, MEXHAaT pPECYpCIapUHUHT
PaKoOaTIONUINTY Ba MaMJIaKaT aXOJIUCH TabJIUM JIapaKaCUHUHT FOKOPUIIUTH.

X0o3upru KyHJla KaxXOH HKTUCOAUETUHMHT  OapKapop PUBOKJIAHMUII
CypbhaTiIapuHU TabMHUHJIAI, XaJIKApO pakoOATHU BYXKYAra KEATUPUIITHUHT MYyXUM
mapTu TyHE MamiIakaTiapd HWKTUCOMUETUHUHT OYMKJINTUA OwiaH OenTuiiaHaju.
V36eKHCTOH NKTUCOANETH SPKUHIIAIIYBH YyKypJIaIliuG, OUMKINK Aapakacu opTHO
KAXOH XY KaIWTWra  HMHTErpanusjiallyBu  KydainO  Oopmokma.  bab3u
UKTUCOMUYWJIAPDHUHT (PUKpUYA, UKTUCOMUETHUHT OUYMKIMK Japakacd MWUINN
unuiad YUKApUIIHUHT TapMOK TapkuOura Oormkaup. WMnurad yukapwuin
XQKMUHUHT YMYMUH TapkuOuaa 0a3zaBuil TapMoOKIap YJIyIIM KaHYaJUK IOKOPU
0ynca, KTUCONUETHUHT OUMKJIMK Japa’kacy LIyHUYAIUK nact Oymanu. Yoy xonar
0a3aBHil TAPMOKJIAPHUHT XaJIKapO UXTUCOCIAUTYB XKapacHUra KaM aapaxanaa xajid
ATUJITAHJIUTU Ba aCOCAH MYKU 0030pTra MYHAITUPUITAHIUTA OUJIaH W30XJIaHAIH.

Kalig >Tu0 yTunraHuaexk, UKTUCOAUETHUHI OYMKIIWIU XaJIKaApO HKTUCOIUN
pPaKOOATHUHT MYXHMM IapTH XucoOJaHaau. MamitakaTIapHUHT PaKoOaTAONUIUTA
KaHJall aHWKJIaHaAW Ba Yy HuUMaiapra Oornuk? Hwuma cababman 6ab3u
MamJIakaTiaap pakoOaTIONUIMNTH KUXATHIaH OoIlKa MamJlakariapra HucOaTaH

wirapuinad kerrad? PakoOartmomiuk —TylmlyHYacura WKTHUCOAMN —anaduérna
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(upMaNapHUHT MaBxKyJ IIAPOUTAA pakoOaTywiapura Hucbaran 6axo Ba 0axocus
TaBcudura Kypa ToBapJIaApHU JOUUXAIAMITUPHUIL, TaEpIialll Ba COTUII Oopacuaaru
peas Ba MOTEHIMAI UMKOHUSTIApUAND Aes Tabpud Oepunanu.

AKIuaunar TapBapn yauBepcutetu mnpodeccopu M. Iloprep ¢Puxpuua,
MaMJIAaKaTHUHT PaKOOATIONUIUTH JapakaCUHU YHUHT MWJUIMA KOMITAHUSIIApU
unuiad 4YMkKapa€TraH MaxcyJnoTiap, ¢upmanap, TapMOKJIap pakoOaTaoIUIUru
tapMuHiIad Oepaau. lllyHuHr yayH nactina® Mamiiakat pakoOaTAOUUIMIMHU 3Mac,
OaJIKM MWUIMH KOMMaHUsIap pakoOATIONUIMTUHU TaXJIWI JTUII JIO3UM. Y
MaMJIakaT KOMITAHHMSUTAPUHUHT MyBad(akusTHHU TabMUHIA0 Oepaauran Kyjan
MYXHTHH SIpaTHIl KyWHWJArd TYpTTa MYyXHM KypcaTKW4ra OOFIHMKJIMTHHA
TabKUUIANIN.

UIIad YuKapyill OMUUTaApU OUIaH TabMUHJIAHTAHIIUK;

—Tanad KypcaTKuwiapu;

—— SIKMH Ba XU3MAaT KypCaTyBuUMl TapMOKJIap;

—— pakoOaT MyXUTHU Ba (prpMa CTpaTETUsICH.

—— Ymly MyXUT JOoMpacujard MWUIMH KOMIAHUSUIAPHUHT —camapaiu

daonuaT MamMIIaKaTHUHT PAaKOOATAOIUINK PEUTUHTUHU Oenrmiald 6epanu.

4.2. Paxko6aTdapIouUIMKHU TABCU(IOBYH MYXUM KYpcaTKU4jIap

“XKaxoH aManueTnIa MyTaxaccuciap MWUIAN UKTHCOIUETHU
pakoOaTnonuIMruHu aHukiam yuyH 340 gaH optuk kypcarkuwiap Ba 100 nan
OpTUK Yycyulapjaad doigananumaan. MamiaakaTHUHT  pakoOaTaoNUITUTUHU
aHUKJIaIla KyHugarmiap acocuii oMmmwuiap cudaruia Xu3Mar Kuiajad: HKTUCOIUM
CAJIOXUAT Ba MKTUCOAMETHUHI YCHI CypbhaTiapH; caHOAT WIUIA0 YHMKAPHUIIHUHT
camMapaiopjIiry; WIMHN-TEXHUK TAapAaKKUETHUHI PUBOXJIAHMII Japa’kKach Ba YHU
Y37aIITUPUIL CyphaTiIapH; XaJlKapo MEXHAT TaAKCUMOTH/Ia KATHALIUIL, HYKU 0030p
XaKMHM Ba JMHAMMKACH; MKTUCOIMETIA JABIATHUHI POJIM; MOJMUS TU3UMHHHMHT

OTWIIYBUAHJIIMIH, MCXHAT pCCypcCilapu OmjlaH TabMHUHJIQHTAHJIMK Ba Majaka

58



Japa’kacy; WIKA CUECHIA Ba MDKTUMOWN-UKTHCOIUHN X0J1aT; HKTUCOAUETHUHT KaXOH
0030pH KOHBIOHKTYPACH TalabMra MOCIAIININ 1apakacy Ba KOOMIuaT >,

[IBevinapusianar ~ JlozaHHa ~— maxpuga — xoinamrad — MEHEXKMEHTHU
PUBOXKJIAHTUPUII  XaJKapo WHCTUTYTH Xap WwiM JyHEHUHT eTakun 47
MaMJIakaThra pakoOaTJIONUIMK HYKTau HazapujaH 6axo Oepamau. Taxmwmmap 287
Me30H Oyinua rypyxJjaHradH 8§ Ta oM Oyiinua amanra OLIMPWIAIA: MIJIIUN
UKTUCOANET TaBcupu — ANUM xakmu, WHBECTULIMSAJIAD Ba >KaMFapMmayiap XaKMH,
MUPOBAP] UCTEBMOJ JapakacH, aXx0idu TYPMYII Japa)xacu, UKTUCOAUETHUHT amall
KWIMII ~ CaMapaJopiurd  Japakacu; HMKTUCOAMETHUHT  OaillHaJIMMIIAUIallyB
Jnapakacu; CUECHM TU3UMHHUHI OapKapoOpJIUry; MOJUS THU3UMH; UH(DpaTy3miIMa;
OOILIKapYBHUHT camapafopiaurd; ¢GaH Ba TEXHOJOTUSUIADHUHT PUBOMXKIAHUII
Japa’kacy; MEXHAT pecypcllapuHUHT TaBcubu. MammakaTiap pakoOoaTIONLTUTHHI
Tax) I OTYBYM XalKapo TaJKUKoTiIapaan Oupu — Oy JKaxoH wHKTHCOIMN
(GOpYMUHUHT METOAMKAacu XucoOiaHamu. TaakukoT xkapa€Huaa MamJIaKaTHUHT
UKTHCOIUN YcUIMHM Oaxojamiga Ypra Ba Y30K MYJQJATId  PUBOMIAHHMII
JUHAMUKACHUHHU TaBCU(IIOBUM MYXMM MaKpO Ba MUKPOUKTHCOIUUN KypcaTKu4iiap
acocusia pakoOATIONUIMKHUHI —arperar HWHAEKCIapu XucobOiaHamu. YOy
Meroguka 30 ¥wungan Oy€H KYJUTaHWIaAM Ba YHUHT HaTwkainapu JKaxoH
uKTHCOAUIN (popyMHUHHUHT ' 100an pakoOaTAONUIMK TYFPUCHUIATH Mabpy3acuaa oIl
ATUIIAJIH.

MuHrakanap pako0aTOapAOILIUTH Ha3apusiCH SHAUTMHA MaK/IJIaHAETTaHIuT |
cababmu yYHUHI Ma3MyHHM, TyHIyHYacu Oyinya ojumiap ypracujaa TypiH
Kapanutap Ba Tabpudiap maBxyn. Oukpumuzda, MUHTaKa paKkoOaTOapIOIUIATH —
VHUHT pakoOaTOapaonuk ad3aummkiapyuaal camapaid (QoiganaHran  XoJijaa
pakobaTbap o1 ToBapap UILIa0 YUKAPHUIIT Ba XU3MAT KYPCATUIITHU TAITKHUIT STUII
acocusia axojdu TYpPMyIl JapakaCUHU OIUpHUIAaH wubopar. MuHTakanap
Yypracugaru  pako0arOapAOUUIMK JKapa€HW  MamilakaTiap, TapMOKJIap Ba

KOpXOHAJIap YpTacujard aHWK OWp KYpuHHUIITA dra Oynmaiau. Ymoly kapaéH

eTapjya Y30K Ba Mypakkad OYynu0, MHUHTaKaJIApHUHT pakoO0aTOapIOILInTH,

5 oprep M. Konkypennwus. /Tlep. ¢ anrn. - M.: Usnatensckuit gom "Bumbsamc", 2002.
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OuprHYM HaBOaTJa MHBECTULMSJIAPHU Kajl0 KWITaH XOoJiga Xap Oup XyAYIHUHT
pakobar  ad3amukiapuiaH  camapaid  QoljasiaHuIIra  KapaTWUITaHIup.
MuHnrtakaBuii  pakoOaTOapJONUIMKHYA OLIUPHUIN  YIAPHUHT Y30K MYAJATIIH
PUBOXKJIAHTUPUII CTPATETUSICHHUHT ACOCUHU TAITKIIT KHUJIA U,

Xankapo Taxkpuba Ba 0iu0 OOpwiIraH TaaKUKOTIAPHUHT KYpCaTUIINYA,
MUHTAKaHUHT PakKo0aTOapAOILIUTH KYII KUXATAaH YHHHT TaOWMH-UKTUCOIUN
CAIOXUSATUHUHT MaBXY/UIUTH Ba Japaxacu OwiaH aHukjaaHaau. CaloXUsITHH
OaxoJjamira acocjiaHran €HAallyB MUHTAKaHWHT pakoOar ad3a/uIMKIapUHU aHUK
kypcatud O6epanu. byHaa MUHTAaKaHUHT pakoOaTOapJONUIUTHHU MAKIIJIAHTUPYBYU
acocuil cajJoXMAT TypJapuHU aHMKJIAIl MyXMM axamusarra osra. MuHTaka
pako0aTOapJOIUIMK Jlapa)kacura TabCUp KypcaTyBUM acOCHUM  cajoXHsITiap
KyHugarmiap XucoOjaHaauW: TaOWUMl pecypciap CaJOXHSITH, WHCOH OMMIIH,
MOJIMSBUN, SKOJIOTHK Ba MHCTUTYIMOHAJI Y3TapuIILIap.

Pakobarbapmonummk  Japa)aCHHM — OIIMPHUIMTHUHT  JAcTIa0Ku  OOCKUYHaa
TpaHCHIOPT-TeorpauK >KOWJIAIIYB, arpoOUKIUM IIIAPOUTIIApH, €p-CyB, MHHEpa-
XOM amé Ba MaxXaJUIud pecypciapHU V3ujaa KaMJIOBYM TaOuuii pecypciap
CaAJIOXUSITA ACOCHUM YPUH ATraJUIANIN.

MuHnraka pakoOarOapIoNuUIUrd Kyn KuxaTAaaH HUCOWN ad3ajuukiapra,
OupuHUYMIAH TaOUM OOMNIMKIApra, UKKMHYMJAH MUHTaKaHU PUBOXKJIAHTUPUIITHU
JaBjlaT TOMOHMJIAaH TapTUOra COJIMIIHUHT CaMapaJiopJINrura, Y4YuHYUJIaH
WHHOBAIIMOH JIOWUXalapAaH YHYMJIU (oii1aianuiira OOFIUKINP.

YMymaH onraHfa, XyAyJIdid OMMJIHUHT pOiu  HadakaT MyXuMm, Oaiku
yauBepcan xamaup. Ly mynocabat Ounan M.IlopTepHMHT HyKTaW Hazapu FOAT
MyXuM OVr0, YHUHT KaThUH TabKUJJIAIINTA KYpa, MUHTAKAHUHT Teorpaduk YpHU

4

pakoOaTumiInK yayH GyHIAMEHTAI aXaMusAT KacO 3Taau, “...)KaXxOH MKTHCOIUETH
IapouThIa pakodarmaru O0apkapop YCTYHJIHMKIAp KYNPOK XoJulapia Ba KYIPOK
dapaxkana MaxaJuiuil KYpUHHINTA 3ra OYnu0, IOKOpH Japakaja MUXTHUCOCITAIIraH
KacOMil Majakamap Ba OuiauMiap, WHCTUTYTJIAp, pakuOiap, y3apo OoFjIaHTaH

UKTHCOAUN (PaonusT Typliapu, IIYHUHIJEK, MyailsiH MamiiakaT €K MHUHTaKaJaru

KYIIHA KYpraH Ba TaXpUOAIM HCTEbMONYWIAPHUHT OWp eplaa TYIUIAaHWIIUAAH
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ro3ara kenmagu. ['eorpaduk, MajgaHuid Ba TalIKWIUNA KUXATAaH SKUHJIUK
axOopornan Mmaxcyc (oHAaJlaHMIl UMKOHHUATH, ajoxuja MyHocabatiap,
ax0opoTra TYIUK 3ra OYnuIl, KyapaTiu parOaTIaHTUPYBUM OMMJUIAPHUHT r03ara
KEJUIITN, ITyHUHTJEK, MacodaaaH TypuO sra OYiIuIl KMHUHYMWIUK TYFIUpaJIUraH
unuiad yukKapumgard Oomka ad3ayUTMKIapHU TabMUHIA0 Oepaau... ['eorpadux
X0J1aT, aBBaJITH VH WWUIMKIapAaruian 0omkadapok MabHoma Oyica-na, XXI acp

yerapacuia XaM ¥3 aXxaMUATHHM cak1ab KonMokaa”®,

29 ¢

byHna myaiissH Xyayara aHuk ‘‘Oofianran” “xa€r cudartu” ned aTamyB4u
CUHTETHK TYyIIyHYa pPakoOaTOapAOUUIMKHUHT JHI MYXUM KUXaTH OYnuo
KOJaJuKH, Oy TyIIyHYa Xap XWJl KYJIaMmJiard TypJu-TyMaH XOAUCAIApHU Y3 UUura
ojaau: OaHUIMK MacliTadiaapy Ba XapakTepu Xamla MEeXHaT [IapOUTH, TablIuM Ba
CaBOJIXOHJIMK Japa)kacu, yil-)KOM OWJIaH TabMHUHJIAHTAHJIMK Ba YHUHT KYJailJIUIH,
VOKTUMOMM TabMUHOT TU3UMH, SKOJIOTHK SAIIANI [IIAPOUTIIAPH Ba X.K.

BynapHuHr xammacu sca XynyAud XKuxaTAaH JIOKan (TypFyH) >KOWJalraH
0030p NOTEHUMAINHNU, UTHHOBALIMOH Ba MHBECTHLIMOH WUKJIWMHH, Y3 UXTUEPHUIATH
Oapkapop HWKTHUCOIMNA Takpop HIUIA0 YUKAPUIIHUHT XaM, HCTEHMOIYMINK
CTaHAapTiIapH, TEXHOJOTHUsIap, TOBapijlap, XU3MaTiiap Ba KamuTaUlapHU OoIlKa
MUHTaKajapra “ojifa CWJDKUTULIL HUHT XaM MMKOHHUATIAPUHU aBBajAaH Oeiaruiad
oepanu.

4.3. MaKpoOMKTHCOAUA, ME30UKTUCOAMA BA MUKPOUKTHUCOTUM
Aapakaaaru pakooaréoapaoulInKHu 6axosant

Me30UMKTUCOAMETHUHT MyalsiH XyayAra ‘“‘OOfJIaHraH” JIMTd Mamilakatiap
MacmTabuma XaM, T€OMKTHCOAWN MacmTadja XaM YHUHT €Tak4yu (JIOMWHAHTA)
byHKIUIApU YpTacuaaru y3apo MyHocadaT/IapHu cakiiad KoJiau.

MunTakaouHr  (QYHKIMOHAT WYHAITAHJIWTH, OUp TOMOHIAH, YMYMHUU
WKTUMOUM-UKTUCOIUM TOTEHIMATUHU Oenrmwiad Oepca, MKKMHYM TOMOHMAAH, Y
€ku Oy ¢yHKUMS Aoupacuaa paxKoOATUYMIMKIATH YCTYHJIMKIAPHH peau3arius
KWINII YYyH IApT-IIAPOUTIIAPHU IMAKIUIAHTHPaad. DyHKIIMOHAT TUHOJOTUSHUHT

KJIACCUK Mojenuaa (xap KaHjald aHdya CcoJJajalliTHPWITaH Hazapuil Mojesnja

16 TToptep M. MexayHapoHas KOHKypeHIus. — Mocksa: MexnyHapoubie oTHomtenus, 2005, — 859 c.

61



Oynranunek) y €ku Oy MUHTaKa Xap XwWwi TypJjapra MaHcyO Oyiaau, macajaH,
arpap, arpap-uHAyCTpuall, —HUHIyCTpHayl, pekpeannoH Ba 0. byHpait
CONANAIITUPWITAH TaCHU(] MUHTAKABUN WKTUCOAUETHUHT alpUM €TaK4d
GyHKIUATIApUHU aXpaTuO KypcaTtuil UMKOHWHU Oepaau. by TacHud acocunu
aBBasIaMOOp (PYHKITMOHAII-COXaBUI €HAONTYB TAlIKUI KWJIMIIM MYMKUHKH, OyHJa
UKTHCOMUN (paonusTHUHT HadakaT YCTYHJIMK KWIYBYM WYHaIUIUIapH, Oaiku
MUHTaKa Y4YyH UXTHCOCHAIraH (yHUHT UXTHCOCIMTMHM  OeNruiaiiuran)
HYyHaIMIuIapyu xaM MUHTaKa TaCHU(PUHUHT acocu OYiaau.

MuHnrakanap Oup-OMpugaH axpajlraH XoJjija »53mac, Oalku ¥3apo
MyHoOca0aT/a, sroHa UKTUCoAui (a3zona puBoXKiIaHap dKaH, yJIapHU TacHUIAIIIA
(altHuKca pakoOaTOAPAOUUIMKHM MapamMeTpu3alusiiall MabHOCHAA) allpum FapO
omuminapuHuHr (A. ©@wumep, J[. bemn Ba 0.) TaakukoTiaapuga ¥3 PUBOKUHH
TONmaéTraH WKTUCOMUETHH OWp KaTop CEeKTOopJiapra aXpaTullra KapaTWiraH
HyHAIUII aloXuja axaMusaT KacO 3TMOKAa jAeca Xam Oynamu. bymap: Oupiamun
CEKTOp (KHIIJIOK XYXKAJIWTW, TOF-KOH WIIH, OaTUKUYMINK), WUKKHJIAMYHA CEKTOP
(vad YMKapaaurad caHoar), yuiaM4M CeKTop (TpaHCIOPT, KOMMYHAIl XY KaluK),
TYpTIaM4yu CEKTOp (CaBllO, MOJMS XH3MATIapH, CYFypTa, KydmMac MYJIK YCTHU[A
YTKa3uinaaurad omnepanusiap), OenuraMuu CeKTop (COFIMKHU CakJall, TabJInM,
WIMUNA TaJKUKOTJIap, JaBjiaT OOMIKAPYBU COXACH, JlaM OJIMII Ba KYHTUJI OYMII
UHAYCTPUSCH).

By xonma xyayn (MuUHTaka, Iaxap Ba X.K.)HUHT pakoOaTtOapaoluIuru
MUHTaKaBUH MIapT-MIAPOUTIAP Ba WKTUMOHWM HILIA0 YHKAPHUII OMUJIIAPUHUHT
(ury >kymutazaH, XyAdyadd-TOKIH3AIMOH OMWIHHUHT, SHHU TJ00a7] UKTHUCOIUETTA
MUHTaKa Srajijlarad »oW) WMFUHIMCUHU XaM, OOIITKa ME30MKTHCOAUETIap OuiiaH
CONUIITHPTraHa, ylapaan camapanu GoiaJaHuIIHN XaM Y3 UUUra CUFINpaIuTran
CUHTETHK Xxoauca cudatuga HaMo€H Oymamu. bynna ymly omwuiapaad
doitnananuim neranaa, ¢pakat Xycycuil Ba KOpHopaTUB Makcaajiapjaa sMac, Oalku
KYTIPOK OYTYH XyAyIud yMyMIIallIMaHUHT MaH(paaTIapyuHU XUCcOoOra OJraH XoJiaa

dbolgananum Ky3aa TyTUIaIu.
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by Owran OOFIMK XOJja MUHTAKaBUM MKTUCOAUET pakoOaTOApAOUUTUTHHU
TaIKUK OTUIIA TETUIUIM KypcaTKUuuiaap (MHIMKATOpJIAp)HUHT Oup OyTyH
WuFuHANCH OWIaH WIN  KypuInra TYFpu Kemaad.  PakoOatOapponuiwmk
MYaMMOCHHHHT yIIOY KUXaTUra JUKKATHU KapaTap KaHMH3, YHTa 0axo Oepuiiia
XO3UPTH 3aMOH HUKTHCOAMETHAA aHYalMH JuBepcU(PUKAIMOH EHJOINYB o3ara
KeJITaHWUHY TabKU1a0 YyTMal Oy IMaian.

M.ITopTep Xam MUHTaKa pakKoOaTIapJONLIHIUTUHU Oaxoiamiaa (0y macana
YH/Ia MamJIaKaT paKko0aTOapIONUIUTH KOHIETITUSICHHIHT Y3UTa XOC MPOCKITUICHHA
TalIKWJI STajay) yMyMaH OJITaHJa XYW IIyHra VYXIam EHJOIIYBIaH KeInO
ypkagu'’. YOy Myamimdra Kypa, MHUHTaKa pakoOATAApAOIUIMIMIH — Oy
MUHTaKaBUH pecypciapiaH, OWpUHYM HaBOaTAa, WIMUM Kydd Ba KanHWTaJIIaH
boiTanTaHUTIITHUHT OoIka MUHTaKaIapra HucOaTaH YHYMJIOPJIUTH
(Maxcynaopauru). YHYMIOPAUK 3cCa SUIMM MHUHTakKaBuid Maxcynot (SAPM)uunr
axojgu KOH OomuMra MUKAOpH OWjaH, INyHWHIJIEK, YHUHT JUHAMHKachIa
OenruaHagu.

Pako6aTbap 1ONUITMKHUHT PUBOKJIAHUIINA KyHUJard TypTTa OOCKWYAa aMalra
OLIUPHUTIATIH:

- uu1ad YUKApUIT OMIJIJIAPH aCOCUArH PaKoOaTUHITUK;

- MHBECTHIIMSUIAP ACOCUIATH PAKOOATUNIIHK;

- HOy-XayJiap aCoCHJIaru paKoOaTUYMIIHK Ba;

- OOMIMK acocujiaru paKkoOaTYMITHK.

JlacTmaOku ydta OOCKWY WKTHUCOAMM YCHUINTHWA TabMUHJIAWIN, OXUPTHUCH 3Ca

TYPFYHJIUK Ba MHKUPO3HU KENTUPHUO YnMKapau.

7 Moprep M. Mexaysapoauas KOHKYpeHIMA. — MockBa: MexyHaponHsle oTHomeHus, 2005. — 859 c.
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5- MAB3Y. MWIJIUM UKTUCOJUET PAKOBATBAPJOIVIMT'MHA
BAXOJIALITA HUCBATAH YCJIYBUU EHJIAIIIYBJIAP

5.1. PakobGaTOéapaouuInK qapasxajaapu

Xap KaHgal mamulakaTAa MYKH 0o30pJa pakoOATHUHI MaBXKYUIMTA 0030p
xyxkanuru myBaddakuATIM  (PAoTUAT KYPCATUIIMHUHT ACOCUH  KYpCaTKUud
XucoOnaHaau, S>KaXOHHUHI KYymuiad Mamjakariapuaa, Iy >KyMiaaJaH, YTHII
MKTUCOAMETHTA dra OynaraH mMamuiakariapja pakoOaTr TyFpucuaa KOHYHJAPHUHT
KaOyn KWIMHTAHJIWTH Ba Ma3Kyp Macajanap OWilaH UIyFyJUIaHYBYM MUJUIAN
TAIIKWJIOTIAPHUHT TAIUKWJ ATWITAHJIWIKA YOy XOJIATHU TacAuKiaad TypuOIu.
Xycycan,  Y36ekuctoHna ~— MOHONONMANAH  UYHKAPMII  Ba  PaKkoOATHHU
PUBOXJIAHTUPUII JaBiar Kymutacu (MoHononusira Kapiid KyMUTa) TallIKWI
ATUIATaH OYuO, YHUHT (PaosusITH pecryOinKa UKTUCOAUETH A paKoOaT MyXUTHHHU
ApaTUll, MYJKUYUIUKHUHT TYpJU I[IAKJIApUAard KOpXoHajap Ba Qgupmaliap, ury
KymIlaJjaH, MYJIKYWIMKHUHT TYpJiu IIaKJUIapuaard KOopXoHaiap Ba Qupmainap
XYKaUK (AOTUSATUHM FOPUTHUIN Y4YH TEHI pakoOaT HMKOHUATIAPUHU Oaprio

ATULITA NYHAITHUPUJITAH.

Mumii  UKTHCOAUETHUHT pakobarOapponumruy — Oy WKTUCOAUETHUHT
MyXUM KYypcaTKHUJapyd XOJaTUHHU TallK| IapaMerpijapra HucOaTaH sUTHH
OaxonamHu y3uga Mykaccam 3TraH Ku€cuil TaBcud XucoOnaHamu, mry cadadmnu
MWUIHA MKTACOAMETHHHT PaKo0aTOApIOIIINTH  XaJIKapo pakoOaraa HaMOEH

Oynanu.

NxrrucognérHunr pako0arOapaoNUIUry HaMOEH OYIUMIIHUHT KYN Japa)ain

IaKJUIapura ara.
- TOBAPHUHT pakoO0aTOapI0ILINTH;
- XOAUMHUHT PaKo0aTOapA0ILIUTH;
- TOBap MIILJIA0 YUKAPYBUYMCHHUHT paKkoOaTOapI0ILUINTH;

- TAPMOKHUHT paKoOaTOap 10N,
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- MaMJIaKaTHUHT pakoOarOapionmiura  (€Kd MUWIUIUH  UKTUCOAUETHUHT

pako0aTOapAOILIUTH).

BbyHnna pakoOaTOapIolUIMKHUHT Oapya aapaxaiapu ypracuaa >KUIIC WYKU Ba
TallKU  y3apo  OOFJIUKIMK  MaBXkyld.  Mamymakatr  Ba  TapMOKHUHT
pakoOaTOapOLUINTK MUPOBApAMIAa MyalsH ToBap UILIA0 YMKAPYBUYMHHUHT
pakoOarOapomr ToBap MWNUIA0 YUKApUIl KOOWiIMsATUTa OOFIUMK. Mwuiui
uKTHCOAUETHUHT "bapkapop cTparerusi, Ty3wiama Ba pakoOaTuwiauk" cudaruna
OenrunaHral pakoOaT >KMXATAaH YCTYHJIMTMHU MAKUIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM
OMWJIMHUA KypuO uukamu3. /lemak, Mamiakatja KOMIOAHUSHU TalIKWAJ 3THUII Ba
OommIKapuIl TEHICHUUSUIApUTa TabCUP KYpCcaTyBUM MAabJIyM IIAPOUTIAPHUHT

MaBXXYJIUTH XaM UYKH PAaKOOATHUHT XyCYCUSATHHH Oenruinad oepasu.

Tabkumiam >KOU3KH, pakoOaT KUXATIAH YCTYHJIMKIAPHHU MIAKIUIAaHTHPUIIT
Y4yH MEXHaTra Ba XOJIMMJIAPHUHI KacOMN KYHUKMaJIapUHU OLIMPHUILTa IIaXCHUU
KU3UKTUPHUII XaM MyXuM pou yiHaugu. CYHITM YH WWUIMKIAD WKTUCOAUN
aManuE€TH IyHU HMCOOTIAMOKIAKM, OYIOK HMKTHUIOp Ba KOOWJIMAT coxuOnapu
MWUIAT YYyH 3HI KaTTa Ba aXaMHATIM PECypCc XHCOOJIAHAW, YyHKHM MamilakaT
spuIIaéIral I0TYKJIap KYN XUXaTgaH ymlOy HMKTHIOp COXHUONapu TaHjailiura
TaBJIMMHUHT Japa)kacll Ba XWINra, Kaepja WIUIalIHu ad3ai KYypuInra, ylapHUHT
UILIANINra Ba Xapakar Kuidimura 0oriuk. LLlyHuHT yuyyH Mamiakatiap MHCOHIAp
HyKTau HazapujaH Hy(y3au €KUM yHAaH MUJUIMKA KaXpaMOHJIap €TUIINO YMKAAUraH

UKTUCOAMM (aoNHUATHU paKkoOaTOap 01l KUITUIITa HHTHIIAIN.

Tamku Oo30pra YUKHII XaMmHIlla pakoOaT Kypaliura TOPTHIHIL JEMaKIup.
ToBap 6030pmapu FoAT TyHMHTaH, Takau@ TanabnaH ycTyH Oyiran mapoutiapaa
Xxap Owp TOBap Ba YHUHT OpTHJIA TYpraH TOBap WILIA0 YHUKAPYBYU
WUCTEHbMONYMHUHT Ha3apura TYIIUII Yy4yH Kypam oiu0 Oopuiira Maxoyp.
XapuAOpHUHT alipuM OUp SXTUEKIIAPU TEHT €KUM Y3rapajaurad mapouTiapaa oup
XWI €KM Xap Xu ycyJuiap OujaH KOHAMPHUINTa MYJDKaJIAHTaH XWiIMa-XWil
TOBapyiap alHu Oup maitna Takiaud stunaau. byHmal mapoutna ucTebMOIYU

V3UHUHT KuHAMaT Oupiuru OVyilmua paxoOaTumiap ToBapiapura KaparaHja
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OXTUEKHU KYNPOK Ba IOKOPU Japakaja KOHAUPAIUTraH TOBAPHU TAaHJIAWIU.
Mabono ToBap coTuiaMaraH Oysca Ba xapuaop OOIIKa KOMMIAHUS MaXCyJOTHHU
TaHJaraH xamja Ma3Kyp TOBapHHU pajJ ITraH Oyica, yHAa Oy KOMIAHUSHU TacT
XapaxkaTiaap Xam, FOKCaK MEXHAT YHYMJIOPJIUTH XaM >KOHWTa OpO KHpMaiu.
Kaconra yapamn xaBpu aHUK XaKydKaTra aiiaaHaIu.

PaxoOarbapmonuiuk napa)xaCuHu aHUKJIAII akcapusT dakat ToBapiap OuiaH
yerapananu® Kojmai, OalIku KOpXOHajap, KOMIMAaHHUsUIAp, XaTTO MamJjakarra
HUcOaTaH XaM TaTOWK ATWiIaau. PakoOarOapaonuiuk cepkuppa TylryHua OViuo,
yHTa XKyJa KYI oMWUIap Tabcup KypcaTaau. TaakuKOT Makcajjapura kapao
acocuii OMWIap Ba YJApHUHT MHKIOPJAPUHU XHCOOJaIl YyCyJuiapu TaHiiab
onvHaau. MacanaH, QupMaHUHT PaKoOATOAPAOUUIMIU JapakacMHU OaxoJaliia
TapMOK 0o030pHaa pakoOarT Kypallu >KaJaJUIMTMHU OelTrwiaiiiurad oMusuiap

TaxXJIWI Y9yH acoc cudaTuia XusmMaT Kuiau.
bynpaii omuiapra KyWugaruiap KUupaau:
1. PakoOatuu (pupmanap COHM Ba yJapHUHI KUECUN KyBBaTH.

By ommn pako0aT Kypamiy napakacura Xajd KWIYBYH TabCHp KypcaTasiu.
bo3opna KyBBaTH TaxMUHAH TEHr OYyiraH ¢upManap HWIITUPOK 3TraH XoJuiapiaa
pakoOaT JKajayuTMr¥ Kywid HamMo&H Oymamu. Arap 0o3opja Oup KaHua HUPUK

KOMIaHUsIap MaBxXyJ[ OyJica, KWIUKPOK (pupmMa TaHT axBOJIJ1a KOJIA IH.

2. Paxkubmap xapakaTlapuHUHT JUBEpCUPUKAIMIANIYBA  Japa’kacu
KOMITAaHUSJIADHUHT COHU Ba KYJIaMH acoCHIaru pakoOaTr TaBCUGUHU TYIIUPAIH.
by omun pakobaTun ¢pupmanapHUHT MYCTaKWI €KU IIEPUKIIAp KaJl0 ATraH XoJa
Wl Ba XU3MATJIADHUHT KEHI KOMIUIEKCMHHM amajra OIIMPHUILI, TapMOK
MaxCyJOTJIApUHUHT Xap XWI TYpJapuHU HIUIa0 YHUKApUIl KOOJUSTUHU aKC
srtupaau. bozopna OyHmait pakoOaTywWiIapHUHT Ky OVIMINM MaxCyJIOTHHUHT
MyaisiH Typu €Ki 0030p CETMEHTH/Ia MXTUCOCIAIITaH (prupMaapHUHT yinap OwiaH

TYKHAIIyBU MyKappap SKaHJIUTHIaH AajnonaT Oepaau.
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3. bozopmarm Tana® xaxmuHu YpraHuim. by omun [OKOpUIaru UKKU
OMWJIHUHI TabCUPUHU KydaWTupaaum €ku cycaidtupagu. Tamad KeHraira
X0Jutapia pakooaT MUKECH TMacasii;, akCHHYA, TATAOHUHT KUCKAPHUIIHA PaKoOaTHH,

XaTTO JMacT/Iad YHUHT Japa’kacH MmacT OyJIraH XoJaa XxaM, KydanTupaiy.

4. MaxcylOoTHUHI  Ta0akKajallyBu JapaXkacu. YMYMUW  MapKETHHT
HA3apUsACHIAH MabJIYMKH, MaxCyJOTHUHT TaOaKaJlaHWII Japa)kacd Hakajap
IOKOpH O¥iica, Oollka XonaTiap TeHTr OyiraH mapoutiapaa 0o3opaa pakoOar
Japakacu Iy Kaaap cycT Oymamu. Xap Oup umnuiad yukKapyBYH 3 MaxXCYJIOTHHU
ailpuM amoxuza OMp cerMeHTra Takiaud 3TraHuaa pakoOaT SHT MacT jJapaxara
Tymaad. AxcuH4a, Oapua unuiad yuKapyBUMiIap sKaMH Xapuaopiaap yayH Oup Xut
Japakaga MyJDKaJUTaHTaH YXIIall MaxcyaoTiap uIiad yuKapca, yiaap ypracuaaru

pakoOat FOsIT KyJasijiu.

5. HcrebMonuuinapHUHT OMp MILIA0 YUKAPYBUMAAH OOIIKACHra KYUMILIN
xapaxatiapu. bup gupma xuzmartuman QoiiganaHud KelaraH HUCTEhMOJIYU BaKT
yTumm  OunaH MyalisH cababmapra kypa Oomka ¢upMa Xu3MaTHllaH
doimanaHuTHU UXTUEP KUIUO KoUK MyMKWH. byHnai xomnapaa kyaumiga Ky
YUKAMIOPIUK pako0aT mapakaCMHW TaCaWTUPHINTa OJHO KETUIIH MYMKHH.
AKCHHYA, TACT KY4YHWII XapaxkaTliapd TypJiu KOMIIAHUSAJAp WII Ba XHU3MaTJIapu
TEXHOJIOTUACUHHUHT IOKCAK Japaxaaa Oup Xwulalrawiuru Tydainu paxoOat
KypamuHu aBx ongupanu. Iy cababmu, rapum Oy Oopaja HCTEHbMOIYU
TaJJaOMHUHT Y3UTa XOCIUTUTa YbTUOOp Oepuiica-aa, pakoOaTHU TaXJIWj ATUIIA Oy
oMuJ anbarra XucoOra oMMHUIIM 3apyp. UyHKHM KYNruHa Xosuiapia Xapuaopiiap
MYKaMMaJIpOK ~MaxCyJOT Ba Xu3MaT TypJapyuHU OJWII yYyH KyIIEMYa

xapaxatyiapra oopaauiap.

0. bozopnan ymMKUO KeTWI TYCUKJIAapu Ba YJIApPHUHT Japa)kacu. MabiayMKw,
KOMITAaHUSJITADHUHT OOIIKA TapMOK Oo3opijapura Kyduinud EKd OW3HECHUHT 1Ty
coXacuJaH YMKUIIM KaTTa Xapaxaryiap OwiaH OOFJIMK TapMoOKJapaa pakoOar
Kywid. byHnail xapaxkariiapra, MacaiaH, aCOCUi aKTHBJIAPHU TYraTUII €KU COTHUII

OwiaH OOFIMK XapaxaTjap, CaBJO-COTHK TapMOFUAAH MaxpyMm OVIHIL, ToBap
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eTka3ud OepyBumiap Ba OOIIKAa MIEPUKIAPHU aJIMAIITHUPUII OWJIaH OOFIHK
XapaxkaTiap, MOuUlad YUKAPUIIHM KalTa TallKWi ATUII OYViAnMYa 4YUKUMIIAp Ba
Oomkanmap kupamu. TapMok O030pHIaH KETHIN TYCHUKJIApW Kym OYyiMaraH
TapMOKJIapJa, IIYHUHT/EK, KEeHr mpodminard KoMIaHusuiap Oup 0030piaH

OolKkacura 3pKUH YTa oJlafuraH XoJuiapja XaMm pakooaT Kyja mact Oyiau.

7. bo3opra kupu0 KelWil Ba YHUHT Japa)xacu. by OMWJI IOKOpUIArd OMMII
Ownad yambapuac OOFJIaHTaH, aMMO YHTa 3UJ] Tap3/ia amai Kuiaau. TYCUKJIapHUHT
Kynmaiimmuy — pakobatHu —macadTupanm  €kum akcuH4a. FOkopuma  Kypuo
yTranumusaek, 0y ypuHma kamurtan capduapra 5XTHEXK, SHTH CyOImyaparTdyuiap,
KUX03-yCKYHalap €Tka3ud OepyBUMIApHU TONMII, OyIOpTMayd Ba IIEPHUKIAP
OwnaH SHTM aloKaJapHU  Oapmo HJTHII OMWUIAPU MYXHUM axamusTra ora.
TexHonorust Ba uNLIa0 YMKAPUIIHM TAIIKKJI ITHII COXACHJIAa MATEHTIap Ba '"HOY-
xay" coTMO ONMII MyXUM axamusaT KkacO odTaau. TexHojorus Typiapw,
dbolmanaHu XycycUsATIapu Ba Oolmika omwuiap Oyimda TabakanallyB KaH4a
OKopu Oyica, 6o3opra KupuO KeJNWI TYCUKJIApW XaMm Iy Kajaap Kym Oymaaw.
YMyMuii oMwiapAaH TallKapu TapMOKKa, OOIIKa MamlaKaTJIapHUHT alpum
0o30pnapura KupuO OOpuIl TYCUKJIApU KYIIMMYa IIapOUTIapra Xam OOFJIHK.
MacanaHn, KOHyH OyiiMua yekjanuiap, 4eT 37 (GUPMAJIAPUHUHT CaBAO HILLJIApUra
ym0y Mamiakatna OeNTHjaHTaH CONHMKIAp UIyHJAd IIapowWTiapra KHPaIH.
Pakubnapauar wmaxanmnuit gupmanap kuédacugaru MIEPUKIAPUHUHT WYKIUTH,
ymly Mamiakatgard OyropTMadwiap OwilaH anlokKa YPHATUIIHWUHT KUWWHIUTU

Kabu ommiiap XxaMm 0030pra KUpUO KEIHII UMKOHUSITIAPUHU YEKIIAII MYMKHUH.

8. Engom TapMok 6Go3opiapuiard BasuaT. EHpom TapMok 6o3opiapuiaru
KOHBIOHKTYpa Ba pakoOaTHW YpraHuin apum Oup TapMoK Oo3opuparu pakoOar
napakacuHu Oenrunadau. KynruHa xoiapaa TapMoK 0Oo3opuparu paxkoOar
JapaKacWHU TaxXJWil KWIMIIHA yMyMaH >»aproH ToBap 0o3opumard paxoOat
JapakKacCWHU TaXJIWI KWINMIIAH Oonuiaiauiap. YMyMuid pakoOaT JapakaCHHUHT
Kydaiummu, EHmomn Oo30piapiaru IOKOpPH pakoOaTr mapaxacw, ym0y TapMOK

0030puaaru pakooar napaxxacuHu KyTapau.

68



9. Pakubmap crparermsicumaru dapkiap. PakubGnap cTpaTerHsCHHH TaTOWK
ATUII  PaKUOJIADHUHT  CTPATETUK  MaxCyJoTiapuaard  yMyMHUIIMK — €KU
TaOByTIIApHU aHWKJIAII MakKcaajapuaa YyTKaswiaau. Arap KYIMIWIAK pakooardu
dbupmanap Oup Xuj cTparerusra aman KuiaértraH Oyica, pakoOaT aapakacu
KydaTupunaan. AKCUHYA, KYIMUWINK €Takyu (upMamap Typiad CTpPaTErHUsHU

KYJUIaraH mapouTiapa pakoOar qapakacu HucOaTaH macasiau.

10. Ym0y 6030p/a pakodbaT yudyH ajoxuaa cabaOiapHUHT OYIuIIM, pakoOaT
napakacn OO30pHUHT  ajoxuja Oup kajnd dTYyBUMIWMK €KW aKCHHYA,
OC3MUPYBUMIMK  XyCycHSITIIapu  OwjaH  XaMm  OenrwriaHagd.  Maxcynor
HApXJIApUHUHT OWpAaHura Yy3rapud KETUIIM, KaproH XOM amé HapXJIapUHUHT
y3rapuiny, SHr XOoM amié MaHOaJapHUHWHT TOMMJIUIIM, JTOMMXaJapHU MOJUSIIAII
yayH  MaOnarliapHu  Kymathpuin,  xapOuili — Xapaxatmiap, TpakaaHiap
YPYUUIAPUHUHT  OOLUIAHUIIM, JaBJaT TYHTapuluiapu OO30pHUHT  OyHJaii
XycycusTnapura ca6ad 6ymaaum. Epmamum caGabnapHu TaxJaui STHII pakoOat
Japaxcacl Kaiich OMWJI XHUCOOWTa KYTapWITaHWHH aHMKJIAIIra XU3MaT KHJIa/IH.
Mapxkertonornap TapMoK 0030pHIaru pakodaT OMIIIAPUHU XYJIOCAaBUN TaXJIWII
ATUIIA yJapJlaH Xap OMPUHUHI TabCHp WYHATUIIMHU KUECIaWauiap Ba Typiu
OMWIJTAPHUHI HUCOMI axaMUATHHH XucoOra onaawiap. Ailpum Oup pupMaHUHT
pakoOarOapIOLUINIA  JapakaCHMHHM, YHMHI TapMoK 0o30puaard  YpHUHU
aHUKJIANIIA CYHITH XyJocajapra KeJIWIId Yy4YyH TYIJIAaHTaH MabJIyMOTHH
MaMJIakaTJard pakoOaT Japakacl XamJla MaMJIaKaTHUHT yMYMaH aXOH

UKTUCOAMETHAA PaKoOaTOApAOULIUTH Japakacu TaxJIWIM OWIaH TYIIUPMOK

3apyp.

5.2. Tosap pako0aTéapAOULINTHHU HaxoJiam 00CKUWIaApH
XapuIOpHUHT XapakaTiapyu UKKU KUCMIAaH TalIKWI TOMAJH, YHUHT Oup
KHCMUHU XapHJ XapakaTiapu (TOBap HapXH), UKKUHUYM KUCMUHH YHH UCTEHMOII
TUII OwiaH OOFNMK XapaxaTiap TalKWil 3Taau. Arap ToBap TEXHHUKaBUU
KUXaTIaH Mypakkad Oyrom Oyica, xapumop Oy Oyromman (QoliganaHumga sHa

Xapaxarjiap KWIMIIUIa TYFpU Kenaiau, auTaliuK, EHWIFU, CYPKOB MOWIApH,
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AXTUET KUCMIIap Ba Oomikaiap cotud onmmura Maxoyp OVmaau. Mabomgo ToBap
uniad  YMKapuinl  Makcaqiapuaa  KyJIaHWIaguran —Oyica, yHra Xu3mar
KypcaTaguraH XOAWMMJIAp MEXHATUIra XaK Tyjall, yJapHU YKUTUIITra, CYFypTa
KWIKIITra Ba Oomkamapra mabnar capdiam j03uM. AKcapuaT XoJuiapja ToBap
COTWITAHWJAH KEWHWH YHU Xapujaopra erkazu0 Oepwill, YpHATHI, TEKIIUPHUII
3apyp.

ToBap wucrepMonu OwiaH OOFIMK OYyNraH kamu Xapaxariap "HCTEbMOI
Hapxu" ae6 atanmamu. Onaraa, UCTEHMOJI HAPXHM XapuJ HapXHUJaH HOKOPH FOpaJIu.
[y caGabmu 6030paa SHr macT HapX KYHwiraHn ToBap sMac, OaJKu Xapuaopra
XM3MaT KWIHITHUHT OYTYH JaBPH JaBOMHJIA MCTEHMOJI HApXHW DHT IMacT OyiraH
TOBap 3HT pakoOaTdapaAoIl XUCOOIaHaIu.

ToBap pakoOaTOapaonuMruHU Oaxoiaml acocaH yd OOCKWYAaH MOOpar.
Bynap Kyiinnarunapaas uoopar:

bupnaun G60ckud — GO030pHU TaXJIHII
ITUII Ba Ku€c Tap3una ¢oiagaHuIl y4dyH
BHT  pakoOarOapjoml  HaMyHa-TOBapHU

.22

TaHJIaIll. HaMYHaHI/I TaHJIaIll

-

pako0aTOapONITMKHU TaxJ Il KUJTUITHUHT

SHI MachyausATIAM Basudanapunan Oupu

z

KYWHIII JKaMU WII HATWKAIAPUHM HYKKa 4YWMKapuilM MyMKuH. Hamyna Ttaxymin

xucobsanaau. by O6ockuuna xaronapra uymn

KWIMHAUTaH TOBap MaHCYyO OYyiraH ToBapiap rypyxuaas, my 0030pra xoc, KeHT
Joupajaa Xapuaopiap XypMaTHUHU KO30HTaH OYITUIIIH JTO3UM.

WNkxyuHun 60CKMY — MKKajla ToBapAa KUECIaHAAUTaH TOMOHJIAP MaKMYWHU
oenrmwrnam. [Ilyan Tabkummam J03WMKH, 0030pra YHMKApHII MYIDKaUTaHAETTaH
(moriuxananaérran) ToBap OwiaH Oo3opja OYyiraH TOBApHUHT IapaMeTpiiapu
IIYHYaKd OAaui Ku€crmaHaawraH Oyiica, pakoOaTdu TOBapiap Xapuaopiap
OXTUEKIAPUHN Kal Japakaaa KOHIWpa OJHUINM XaMJa XapuIOpJIapHUHT
KeNaKakjgaru Tajabiapura Kad Japakajga >kaBoO Oepa OJNMIIM Macajacu

apTHOOpJaH uderna konagu. Ly cabGabnm xap kangad Jjoilmxa SHI MyKaMmall
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MabHO/A MCTCHMONMUMIAPHUHT OJXTUEKIAPUHNA aHWK-paBIlaH wudoganamian
oornuraamoru Jto3uM. [y acocaa siroHa mapamMeTpuk KypcaTkud aHUKJTaHAIH:

YMymaH, pakoOaTOapAONUIMKHU TaBCU(IANAUTaH TMapamMeTpiiap KyhWujard
rypyxjapra OyauHaIu:

— TtexHukaBuil (ynap "karpud" ne0d aramaaum). by rypyx ¥3 HaBOatuma
OyIOMHHM MaxCyJOTJIApHUHT aHUK Typ (CuH(}) ra MaHCYOJWUTWHU OenruiaiauraHn
TaBcUpU-MaKcaUIM NapaMeTpiap (MacajiaH, JBUraTeNn KyBBatu 60 OT KyduJiaH
90 ot kyuuraua OyiaraH aBTOMOOWIIAp, Maccaxup curuMu 55 mad 70 kumwuraya
OynraH camoJi€Tiiap Ba X0Ka30 Kabu) xaMJia MaxcyJjioTra Xoc Oyyiran TeXHUKaBU-
KOHCTPYKTOPJIMK €YUMIIADUHU aKC STTHPAJUTraH KOHCTPYKIUS TMapameTpiiapu
(macanaH, OuoIUIaH XamMJla MOHOILUIaH CaMOJIETJIAp, €HIUJI Ba IOK aBTOMOOWILIapU
Kabm);

— HOPMATHB TapTUOMaru mapaMmerpiap. by mapamerpnap OyrOMHUHT JaBiarT,
XaJlKapo, MUHTaka €Ky OoImiKa Japaxkaga Tanad derapajliapHu TapThOra coimd
TypaauraH Mebepiap, cTaHaapTiap, Kouaaiapra MyBOQUK KETUII-KeIMaCIUTuHA
KypcaTtaau (ymly mapaMeTpHUHT Iy YerapajiapJaH 4eTJallyBu MyMKUH 3Mac). by
Tajabiapra »kaBoO Oepmaiiauran ToBapiiap ymymaH (doigagaHuIra OepuInig
MYMKHH 5Mac.

— TATEHT-XYKYKMH Macajajnap XaM MEbEpPUN IapaMerpiiapra Kupalu.
[TatenT comuru KypcaTKu4M MaxCyJOTHUHT SKCIOPT KWJIHII dXTHUMOJIH OYiraH
MaMJIaKaTJard MaTeHTIap TabCUpUTa TYIIAIUTaH, UMIIOPTEP MaMjIaKaTHIa CaHOAT
HAMyHacH Ba TOBap OCNTHUCUHUHT pyixaTra OJMHTaH TEXHUK edumiiapra Oounmuru
napakacuHu udoja staau;

—  "ommok" ("y3rapyB4aH") TEXHHMKAaBH TMapamerpiiapra 3proHOMHUK
(TUTHEHUK, aHTPOIIOMETPHUK, (PU3MOIIOTHK, MICUXOJIOTHK Ba OOIKA) KypcaTKAdiap
Kupaau. by mapamerpiap TOBapHUHI MHCOH OpPraHU3M XYyCYCHUATIApUTra MyBOGUK
KEJUIINHY, KyJTaillIuK, Uil cuaty, TOJIUKUII TE3JTUTH Ba OOIIKaTapHU KypcaTau.
OCTeTUK MapaMeTpiiap NpPEeIMETHUHI IIAKIM Ba Ma3MyHU OWUpIUTH, KYpuUMHU

JapakaCUHU aKC ATTUPAIU, WKOOUM €Kku canOuil XUCCUETIapHU TalI0 3Taau, Oy
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XUCCUETIAp TOBHHJA XapUJIOPHUHT TOBapHHM OaxoJsalinaa acocuil axamusT Kacoh
ATaaM.

— DJKOJIOTHK Tapamerpiiap arpod-MyxuTHH Myxodaza Kaaum Oyinda
TanablapHUHT OaXKapWIMIIMHA aKc 3TTupanau. bymapra 3apapnum apanammanap
MUKJIOPH, MaxXCYJIOTHH WIUIATHUIN €KW MCTEHbMOJ KWIUII YOTHUJA HYpPJAHUII EKU
3appaJap, ra3 KaOWIApHUHT YUKUIITUHU MUCOJT KHJIUO KEITUPUII MYMKHH.

Xo3upru 0030p XWiIMa-Xwil, XKyMjajgaH "KaTpuil' mapameTpiapu Xam xKyja
¥xuram OyaraH ToBapyiap OwiaH TYATaH JaBpjAa ToBapijiapra y3ura XOCJIHUK Ba
*o03uba Oepaaurad "POMIIOK" mapaMeTpIapHUHT axaMHsITH opTuO Oopmokaa. Uer
aJutapja OyHIaW TeHACHIMS KEHT UCTEhMOJI MoJulapu OuiiaH Oup KaTopja uiiad
YUKapUILI MAaKCaJJIapyuaaru ToBapiiap 0o3opiapuaa xam Ky3aTuiaiu.

YuyuHun OOCKMY — TAIIKWIUN MapaMmerpiap €Tkasud Oepull IIapTiapw,
eTka3ub OepumHUHT OyTIuTH, KadoyiaT MyaIaTiapy, MapTiapy Ba OommKaiap.

ToBapHMHT HWCTEHMON TapaMeTpIapd MaXMyWHH aHUKJIAIl — YHUHT
paKkoOaTOApJONUIMIUHA  TaXJIUJ KWIHMIIIATH HSHT MYyXHUM UII XUCOOJIaHaH.
ynman kelinH Oy mapamMeTpiapHUHT HepapXusicu OenruwiaHaau, OyHAa
HMCTEMOTYHM YUYH SHT MyXHM OYJIraH TOMOHJIap OMPUHYM YpUHTA KYHHIaau.

Xap O6up mapaMeTpHUHT "CaIMOFUHHU" aHUKJIAI KOPXOHAJa TAITKUII ATHIITaH,
UIIOHWIM 0030p axOopoTura sra OYiran skcrepTiap Typyxura TOMIIUPUIIAIIH.
Vnap unuiad 4MKkaH HYKTaW Ha3apHU SHAJA OWJIMHIIAIITUPUII Y4yH OO30pHHU
TaTOUK ATUITHUHT "Maiiion" ycynuia KymumMya MabiyMoTaap TYIUIaHa u.

Pakobarbapmonumk HyKTaW HazapuaadH JHT '"CaaMOKIW', eTak4yu OyiaraH
napameTpiap OMpUHYM HaBOATJa CHHYKOBIMK OWJIaH TaTOWK JTUiagu. AnbaTTa,
OyHnai €HpamyB WKKUHYM JIapa)kaid MapaMeTpiiapHU TaxJIMi ATHIIHU UCTHUCHO
KWJIMalia1M, 4yHKH Oab3aH TOBapHUHT 0030p MyBa(pGhaKusTUHUA TabMHUHJIAIIA
XYM MIyHAAH mapaMeTpiap FOSIT MyXUM POJib YHAIIIN MYMKHH.

5.3. Pako6aT0apaoUUINKHU IAKUVIAHTHPHUII Ba
puBoxJIaHTHPUIIHUHT M. IlopTep Mmoaem (MuJiuii pomoO)

Musnuit UKTUCOAUETHUHT PaKOOATIONUIAIIUTH — XaJION paKoOaT ImapouTHia

XKaxoH O0030pu TasabIapuHU KOHJIUMPYBYM, HUKTHCOAUM YCHUII Ba TypMyUI
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cupaTUHU OIIMPUIIHU TAabMUHJIANAWIaH TOBApJapHU MIUIA0 YHKApHUII Ba
XU3MaTJap KypcaTHuIll XaM/Jia ypTa Ba y30K MyJAJaTra UKTUCOUN YCUIITHUHT FOKOPH
CypbaTJIApUHU TabMUHIA0 TYypull KOOWIMATHIAP. MWUIMKA HMKTUCOIUETHUHT
paKoOaTAOUUIUTY Macalacu JOMMO MKTHUCOTYM OJMMIIAPHUHI JMKKAT MapKas3uja
O0ynu6 kenran. YmOy Macanajard 3aMOHAaBUW Ha3apUsUIAPHUHT KYIWTra acoc
oynran ¢ukpnap M. Iloprepuunr wusnanunuiapuna €Eputwiran. M. Iloprep
MaMmJIaKkaT MKTUCOMUETUHHUHT PaKOOATIOLUUIMIU YHUHT pecypciap OuiaH sAXIIH
TaMUHJIAaHTaHTraruHa OOFJIMK YMACIUITMHU, paKo0aT YCTYHIUTUHU MAKJIaHTUPHIL,
TabMUHIA0 TYypUIl MYMKUHHJIUTMHM KypcaTuO OepaM Ba yHra mamiiakar
(bupMaNapuHUHT PaKOOATAOUUIMIMHA TabMUHJIAIL OpPKAJIM SPUILWIAAN, JIeraH
(bukpHU Wirapu cypau. PakobaTnouukHu HIaKJUTAHTHPULIT Ba
puBoxJIaHTUpUIIHUHT M.IlopTep KoHuenmusicura Kypa, MaMJIaKaTHUHI pakoOat
KUXATIAH YCTYHJIHMKIApU “MWIIMKA pOMO HM TalIKWJ 3TYBYM TYpTTa YHCYpJaH
uoopar. Kyitmma “mwmnuit poM0” HU TamKWi 3TYBYM YHCYpJiapra KucKada
TYXTanuo yramus. . (2-pacm.)
Dupmanap

CTpaTernscH, TAPKHdH
Ba paKodaATYHIHK

MYXHTH
Omuwuiap dunan Tanad
TABMHHJIAHT AH- napamMeTpiaapH
JHK
V3apo Goruk Ba Gup-
Oupunu TYIIHPYBYH
TAPMOKJIAP

2-pacm. M. IloprepHuHr paKodaT yCTyHJIMKJIapu pomou'®

18 Toprep M. MesxaynapoHasi KOHKyPEHIUSA: KOHKYPEHTHbIE TpeHMyIecTsa cTpaH. M.: /mep. ¢ aHr. —
MexnyHapousie otHotreHue, 2008, 782c.
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M. TIloprep KoHUenuusicura Kypa, MaMJIaKaTHUHI pakoOaT KUXaTIaH
YCTYHJUKIApU “MWUIMA PpOMO”HM TAIIKWJI 3TYBYM TYpTTa YHCYpAaH HOOpar.
VYnap Kyuugarunap:

1. Omuap OuiTaH TabMUHIAHTAHIIUK

2. Tanab mapamerpiapu

3. V3apo GOFIMK Ba GUP-OGUPHUHK TYIAHPYBYH TAPMOKIAP

4. dupmanap cTpaTerusicu TapkuOu Ba pakoOATUMIIUK MYXUTH

MamyakaTHUHT pakoOaT >KUXATAaH YCTYHJIUKIApH  “MWUIMA poMO HU
TalIKWJI ATYBYU TYPTTa YHCYPJIAPHU ajoxuia Kypuo yTamus.

1. OmMwunap OujaaH TabMUHJAHTaHJAMK. WMmmad yukapuin omMusuiapu
Hazapusicu Oyiinya ToBap aMJIAHUIIMHUHT OKUMU HILIA0 YMKAPUITHUHT MEXHAT,
ep, Tabumii pecypciap, capmosi, UHPpaTy3uwiIMa KabW OMWUIApUHHU Oenrunad
Oepaan. MamnakaTaa uIUIad YUKAPHII OMIUIAPUHUHT MaBXYIJIUTH MULIHI
UKTHCOAUETHN PUBOXKJIAHTUPHUIN YYyH Xal KWIYyBYHM poyib yiHamaiinu. Wmuiabd
YUKAPUILI OMWUIAPUHM  I[IAKJUIAHTUPUIN Ba  SHCWIAIIHUHT  TE3JUTUM  Ba
caMapaJopjiurd XaMJla HKTUCOAMETHUHI MabliyM TapMOKJIApUJa KYyJUIall
MYXUMJIMP. WKTUMOUNM HIUIA0 YUKApUIN >kKapaéHuja Kumwiap OwinaH tabuar
Yypracugaru OOFJIAHMILIHMA amalira OIIMPYBYM IIaXCUA Ba TEXHUK-OyrOMJallraH
AJIIEMEHTJIap TU3UMHUJAH nOOoparT.

Mexnar, Marepuan, OwinMm, myJa, uUHGpaTy3wiIMa pecypciapu OusiaH
TabMUHJIAHUII MaMJIAKaTHUHT paKoOaTAOUUIMIUra nxoOuid Tabcup Kypcaraau. by
pecypciapHUHT Oab3ujapy OJAMHIAH MaBxXya Oyica, alpumiiapu spaTHIagd Ba
PUBOXKJIAHTUPUIIAIN.

2. Tanaé® mnapamerpiaapu. Mamnakarna unUiad  YuKapuiaérran
MaxCyJoTjiapra WYKM Ba TallKd Oo3o0piapjard TaJlaOHUHT XaKMH, TapkuOu Ba
VIAPHUHT Y3rapuilld MWUIMA HMKTUCOAUETHUHT pakoOaTIonuiurura OeBocHUTa
TabCcUp Kypcataau. by MaxcymoTiapra Tanad XaKMHUHMHT OUIMIIM MUJUIANA
UKTUCOIUETHUHT paKoOATAOUUIMIMHN OIIUPAIU Ba aKCUHYA

3. V3apo Goramk Ba OMp-GMPHHM TYJIUPYBYH TapMOKiaap. PakoGaTmom

XaMKOp TapMOKJApPHUHT MAaBXKYJIUTH Mypakka®d MaxcCyJaoTJapHu HIuiad
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YUKAPUIIHA HMyJIra KyHWII, KAMMAT PECYpCIapHM MaMJjlakaT WYWJAH TOIIMIIL,
MaxcyJoT eTkazud OepyBumiap (HaonusATUHU MYBO(PHUKIAIITHPHULL, STHIHIMKIAPHU
KOPUM KWIMINra KyMakjJaluil WMKOHMHM Oepanzu. MuHrnad OyTiioBun
KHUCMJIapHU Taynald ATyBUM aBTOMOOWIIApHM MIUIA0 YUKapHIIa pakoOoaTdapaorl
OynuIl 11y KUCMJIAPHUHI aKCAPUSATUHUHI MamJjlakaTia MUIIad YMKApWIMIINHU
Wynra kyWMacmaH MyMKHH OViIMaraHujiek, KUMEBHM Tojaiap, TyrMaiap Ba
cudarnn O6yExnap nnuiad YMKapyBuYM KOpXOHaJap MamJjakaTia MaBxyja Oyimaca,
OupruHa TmaxTa XOMAIUECMHUHI MYJI-KYJIUIUTH KYHIaKk Mouiad 4uKapuinga
paKkoOaTIONUIMKHU TAbMHUHIIAII YYYH €Tapiu OyamManau.

Typaom Ba Ky/1a0-KyBBaTJIOBYM TAPMOKJIAP AETEPMHUHAHTH KyUHUAATH

KypcaTKuwiap opKaJju ugoaananaim:

* Mamnakat cuécuil Ba XyKyKUil TH3MUMUHUHT OapKapOpJIUry;

* IHCOHHU PUBOXIIAHTUPHUINTA (TAbJIUM, COFJIMKHU CaKJIalll, KTUMOUIN
AXTUEKIIApTa) KaTTa Kyhuamanap;

* AX0n1 Xa€T KSUUPUIIIMHUHT Y30KJIUTH;

* um Ky4yu pecypcliapuHUHT pakoOaTOapaoIlInry;

* MamiiakaT axOJMCH TAbJIUM JIapaKaCUHUHT FOKOPUIIUTH.

4. @upmajap crTparerusici TapkuOu Ba  pPaKoOATYWIMK MYXUTH.
Oupmanu OOMIKApUIIIA PaKOOATHUHT XYCYCHUSTIapu dbTUOOpra onuHaau. bynaa
TypJinda CTpaTerdst Ba Makcaajiap uiuiad yukwiaau. Muku 0o3opaa KecKuH
PaKOOATHUHT MaBXYJJIUTH (QupMaiapHu 3 (PaoJusITUHU TaKOMWIIALITHPUIITA,
unuiad YMKAPUIIHU KEHTaWTUPUIN Y4yH TalllKd Oo30piapra 4YMKUIIra YHJAWIU.
Kywm waku pakobar myxutuga ToOnaHTaH ¢upManap Tamkd 0o3opiapaa Xam
O0COHPOK MyBad(haKusTra SpUIaam.

M. TlopTep KOHIENIMICUTa aCOCIAHTaH 3aMOHABUK MOJIEJIb MaMJIaKaTHUHT
yMyMHHl ~ XycycuaTrra dra OyiaraH Ba  yHAa MOUIad  YMKapyBYWIAP
pakoOaTnamaguran pakooaT MYXUTHHHM IIAKIJIAHTUPYBUM 4 Ta XyCYCHUATIaH
uobopar. YmlOy MyxXuUT  pakodar  YCTYHJIMKIAPUHU  IIAKJUIAHTUPUINTa

KYyMaKJIAIIUIIY XaM €KHA YHIa TYCKUHIIMK KUIUIINA XaM MYMKUH.
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“Ily cababiu XyKyMaTHUHI MamjlakaT HYuAa SPKUH pakodar MyXUTHHU
ApaTUIl, MOHONOJUIAIIYBra Kaplld Kypaluil KaOu dYopa-TaaOupiapu MyXUM
axamusITra sra. Ymoy TYpT yHCypra XyKyMaTHUHT (aonusTd Ba Tacomuduit
XojaTinap  Tabcup — Kypcaramu.  Tacomudmap — Kymjacura — MamJlaKaTHH
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT yYMYMHHA IIapT-MIapouTiIapu OwiaH OOFIHMK Oyiamaras,
103ara Kenummura pupma Xxam, J1aBjiaT XxaM TabCUp KypcaTa oJIMaiIurad Xoaucanap
KHpaad. YJiapra UXTUPOYWIMK, WUPHK TEXHOJIOTMK IOTYKJIAap, pecypciap
HApXUHUHT KECKUH KYTapWUJIUIIH, dKaXOH MOJHUABHI 0030piiapd KOHBIOKTYpacu Ba
QIMAIllMHYB KYpCIApUHUHT, TallKd TaJaOHUHT KECKUH VY3rapuilu, 4YeT 5
XYKYMAaTJapUHUHT CUECUN KapopJlapu, ypyuuiap Ba TaOuui odatiiapHu KUPUTHUII
MyMKuH"%,

XyKyMaT MWUIMA UKTUCOAUETHUHT PaKOOATIONUIMTUHU Xap TYPT YHCypra
TabCUp KYpCaTHII OPKAJIM INAKIUIAHTUPAAW Ba y3raptupaau. Jlemak, MWLIAN
UKTUCONUETHUHT PAaKOOATIONUIMK Aapa)kacd YHUHI TaOMHMH pecypc CalloXHATH,
MEXHAT pPECYpCIapUHUHT COHUM Ba cudartu (Majmaka [aapaxacu), HILIa0
YUKAPUIIHUHT  TEXHUK-TEXHOJOTMK  MOJEPHU3ALMUIAIITAHINK  Japakacw,
UKTUCOIUET TapKuOui TY3WIALIHUHT TaKOMMWJLIAIyBU Ba
auBepcuUKalMsUIallyBd,  OW3HEC  IOpUTUII  Y4yH  sipaTWiral  [apT-
HIAPOUTIIAPHUHT KYJAWJIUTH, MamjlakaT KOpXOHalapuaa Muuiad YuKapuiiaJuraH
Maxcysoriaapra Oynaran tanad xaxxmu, ¥3apo OOFIUK Ba OUMP-OUPUHU TYIAUPYBUU
TapMOKJIap ¢pupmanap CTpaTerusicu, TapKUOW Ba paKoOATUYMIMK MYXHUTH, OMUILIAP
OunaH TabMHUHJIAHTAHIWK, Tajnad mapaMeTpiapd JaBIaTHUHT WKTUCOAUN
PUBOXKJIAHUII XaMJa UCIOXOTJIap CTPATErHACH Kail Aapakaja WiIMUN acOCIaHTaHU
Ba y3rapunuiap >kapa€HJIapuHA XHCOOTa ONraHu Xamjaa Oolka Oup KaHya

oMmIIIapra OOFIHK, 1e0 XyIoca KWIHII MyMKHUH.

19 ¥36eKMCTOH HKTHCOMMETHHHUHT PAKo6aTOapIOILTHIMHY OIIMPHII MyaMMOJIApH: HA3apHs Ba aMaJueT /
Myammdunap xamoacu: P.O. Annmos, A.®. Pacynes, A.M. Koaupos Ba 6omkanap // C.C. Fynomos Taxpupu
octuga. —T.: Konsauditinform-Nashr, 2006.
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6-MAB3Y. MUJIJIUA UKTUCOJIUET
PAKOBATBAPIOILIATWHA OIIAPUIITHAHT WKTUMOWT
OMWJLJIAPH.

6.1. HMHCOH KanmuTAJIH PUBOKJIAHNIIMHUHT HA3apuii acocJaapu
Nucon kanumrtanu xouuernmusicu XVII acpga maiigo Oynran, ne6
xucobnanaay. Yuu 6upuHumnapaan 6ynmu6 1676 hunga Bunsam IMertu?® ypymina
KypOJUITapHU HYKOTUIIHU WHCOH XA€THHU WYKOTUIN OWJIaH TaKKOCJAIl acocuja
KyJuiaay. Y AHIIMS y4yH ypyliaa KaTHAIITraH UHCOH.

B. Ilerrn Ooinuk Ba yHMHr MaHOajgapu TapKUOWra ep Ba y KeJITHpaIuraH
peHTa, KamuTal Ba YyHAAH onuHamuraH doina (dbous) Owman Oup Karopna
OJJaMJIapHUHT MEXHATH, MajlaKacl Ba COFJIMFUTa OOFIMK paBHIIga, y €KU Oy
TypAard AapoMaj] KEITHUPUIIMHU KypcartraH. OJUMHHMHI (QUKpUra Kypa, MHCOH
KallUTAIMHUHT MHUKIOPH XOJMMHHUHI OyTyH YMpH JaBOMUAArd HII XakKu
KaNuTaUIAIIMIIK Orlan 6axonanaan?’,

Sna Oup acp yrrannad cyHr Anam CMUT Ba KJIACCUK MKTUCOIUN Ha3apUSHUHT
OOIlIKa BaKWUIAPU XaM MHCOH KalMUTalId KOHLUEMIUICUHHU YbTUPOQ dTAMIAP. Aam
Cvur 1776 iunga y3uHUHT “Xankjiap OOMIMIMHMHI MOXHMSATH Ba cabalnapu
XyCyCUAaru TaAKMKOTJIap” acapuja XaJKJapHUHI OOMIMIM acOCaH MIIYUIAp COHU
Ba yJIap KYHUKMACUHUHT cudaTth OuaH OeNTrUIaHUIIMHU KYpCaTraH.

bynnan sgna 103 Hun yrragaH cyHr Anbsppen Mapmamn XaM MHCOH
KaluTalura Yy30K MYAJaTid WHBECTHIMsUIap camapacu Ba Oy jkapaéHnua
MHCOHHUHT POJIMHU TaXJIWJI 3T]IN.

XaKUKaT/IaH XaM KaXOHHUHI TapaKKuP ATraH JaBjaTjiapy HKTHUCOIUETU
yeuim TYFpUcuaaru CTaTUCTUKA MabJIyMOTJIapy YCUIITHUHT KJIACCUK OMUJIapUra
aCOCJIaHTaH XMUCOO-KUTOOJapIard KypcaTKUWIaplaH aH4a FOKOPU AKaHJIUTMHU

Kypcatau. MKTUCONMET PUBOXKIAHUIIM Ba YCUIIN YKAPAEHIAPUHU TAXJIWI THUII

20 Bugbam IlerTn (William Petty, 1623—1687) — HHIIM3 HKTHCOTYNCH, AHTIMSAAA KIaCCUK CHECHI
HKTHCOJ acocumiapuaan oupu. Acocuii acapu: “Conuknap Ba urumiap tyrpucuaa Tpakrar” (“Treatise of taxes
and contributions”,1662)..

1 Tlertn B. DxoHOMMYeCKHe U cTaTucTHUeckue paboTsl / [lertu B. Tom 1. — M.: Compkrus, 1940. - C.156.
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WHCOH KalHUTAJIMHUA 3aMOHAaBUN HMKTUCOAMET Ba KAMUATHHU PHUBOKIAHTUPAIUTAH
acocHii Mu1ad YMKAPUII Ba MOKTUMOMM OMIUJITA ailJTaHTaHUIAH JajiojaT Oepau.

JlaBmar cu€caTM WXTHUMOMM COXAHMHI XaM aCOCUH WYHAJINIIJIAPUHHU,
XyCycaH, MEXHAaTHUHI parOaTiIaHTHPYBUM OMMJUIApH, MEXHATra XakK TYJaIIHU
OOIITKApHUIl TU3UMHU, MEXHAT CaMapaJOpJIUTMHUA OIIMPHUIN Ba OOLIKamapHU Oem-
runaiigu. Iy OGouc MexHAaT UWKTHUCOAUETH MacajalapuHU, YHUHT Hazapuiu
KUXATIAPUHU TaJAKUK OTHII 3apypaTd MaBXyAaup. Y VYTUII HMKTUCOAUETH
XYyCYCHSITJIADUHM XHCOOra OJITaH XOJJa MEXHaTHUHI HWIIa0 YUKaApUIITHU
KeHrautupuil Toudacu cudarugard MOXUSATHHU  TYIIYHTUPUO  OepyBum
MacajaJapHd akc STTUpUIIM J03uM. Dukpumuzya, 0y — HHCOH KaNHUTAJIWHU
Takpop 0apno KWIMILI Ha3apHsICH, S’IbHU MOXMATAH MKTUCOAMM Ba Y3WHUHI IIAKII-
IaMOMMInra Kypa, HoKTUMOUM Ha3apusaup.

WNHcoHuI KanuTaaHu Takpop O0apro KWIUIIHUHT 3aMOHABHI KOHLIENIUSIIApU
OPKUH pPaKoOaT MEXaHU3MUHHM HACAJUIAIITUPUINHU TAaJKUK KWIMII Ba MabiyM
MabHOAa A.MapllaNIHUHT XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHU CYOBEKTHB
Oaxonamijiad, SbHU MUKPOMKTHCOAMM Japaxkajard TaAKUKOTIApAaH Kenuo

YUKAIUI'adl TaHJIalll 3SPKHUHJINIA KOHLCIIIHUACUIA acocnaHam/I.l

by Tankunnax
CUéCH MKTUCOAA SHIU WYHAIUII Maia0 OYiau Ba "HEOKJIACCUK" HOMUHH OJIJIH.
VYHuuur sar "xocunpop" Bakwuiapu — M. @puamen ("Kanutanusm u cBoboxa",
(1962), "CBobona BmOopa", 1979) Ba 6omkanap. K.Myt, P.JIykac, T.CapxxeHT Ba
H.Yomnmec 4roHa MHMKPOMKTHCOAMN AaCOCHM MAaKpPOUKTHCOAMN MyaMmmouap
TaxXJWINTa KEJITHPHINTa, SBbHU 'CHUHTE3" HA3apUACUHMU spaTUIIra Xapakar
KWwigwiap. Maskyp Ha3apusHHHT MapKa3ui OYFuHU axOopoTJaH OKWJIOHA
doimananum xucobura y3rapud TypyB4YH 0O030p IMIAPOWUTIApPUTa Te3 Mocialia
onaauran 003op arentinapuaup. byHu OyryH TagOupkopiuk aeb xam aTanmuiap.
Arap xap Oup TaaOupkop OO30pPHUHT Y3rapuiura Mocljaila oJjica, y XoJja
MUKpOAapa)kaja JaBiaT TOMOHHIAH OOLIKAPUIIUIIH 3apypaTh KECKUH HYKoIaau

Ba IIy TapuKa TaHjall SPKUHINTA TabMUHIAHAIW. MasKyp Ha3apUsSHUHT 3aud

TOMOHHM IIYHAAH UOOPaTKH, y 0030p areHTiIapyu KOOMIUSATIAPUHUHT Ba palMoOHAI

! Mapmrann A. TIpuHImIH 3K0HOMIYecKoi Hayku. - M.: IIporpecc, 1993, T. 2. C. 310.
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axbopotaan ¢oialaHUIl UMKOHUSITIIADUHUHT OUp XWJI SMACIUTMHHU XHCOOra
OJIMAMIH.

[y myHocabaT OuaH MHCTUTYIIMOHAI-COIIMOJIOTUK HYHamuII maigo 0ynuo,
MycTakuil WyHamum  cudatuaa xkagan pusoxianmoxaa. JK.P.Kommomnc,
Y. KMuruenn, XK.Ian6peitr wuniapuma  "wHCTHTYTHAp" — TynIyHYacura
Kopropanusiap, kacada yrommManapH, JaBjaT Ba IIYHUHTICK, UKTUCOANM Ha3apus
Ba YHHUHI MpPEAMETH 4erapajapuHd KECKWH OLIMPYBYM TMCUXOJOTHK, XYKYKHUH,
axJIOKMH, TEXHUK Ba OOIIKa Xoaucaigap Xam kuputwirad. by iynamum XX acp
oxupuaa "moctunayctpuan', "uH@opmanuoHn", "cepBuUC" KaMUAT HazapusIaApH
TabCUPUAA, TYPIAU WXKTUMOUN-UKTUCOAUNA THU3UMIIADHUHT KOHBEPIEHIIUSICH
acocuJa OMMaBHIIALLIIH.

NucTuTyrmmonanuctnapauAr (pUKpuda, TAIKUKOTHHHT OOmI OOBEKTH Xap
TOMOHJIaMa KaMoJI TOITaH [Iaxc OYIuIM Kepak.

YHU TyImIyHUII, XaMUSAT PUBOXKJIAHUIIM TEHICHIMUIACUHM Oaxomami ¢akar
KeHr wiM-paH Oyiinda TaxJIMi acocHjia aMajra OIIUPWIMIIN MYMKHH, OyHIau
Tax) I (MKTUCOMUETAH TalIKapu) MOKTUMOUN TICUXOJIOTHS, COLMOJIOTHS, XYKYK,
CUECATIIYHOCIHUK Ba OOLIKA MKTUMOUH (haHIapHU ¥3 UUUTA OJUIIH JIO3UM.

XX acpuunr 60-iinnnapu ypracuaa I.bekkep MHCOH XyJK-aTBOpUra U1y
WKTUCOJNN €HJAIITaH XOJ4a "MHCOHUM KanuTanl' Ha3apusICH allllapaTUHU SAPATAU.
NxTucoauit énpamryB JeraHja WHAUBUJIAPHUHT OKUJIOHA, HHT MaKOyJl XaTTH-
XapakaTd TaMOWWIM Ha3zapjaa TyTWIaau. byHpad €HIamlyB HErmsuja OKWJIOHA
yMHUAJIAp TUOOTe3acu €TaAu, YHTa Kypa, WHCOH Kapopiap KaOyn KWIWIiaa
MKTUCOJHMHN MaKcaara MyBOMHUKIMK TAMOWMIIMIAH KEIUO YMKAIH, SBHU SHT KYII
doitna, Had kentupaguran kKapopiapHu KaOyn kwiamu. [.bekkepra acocaw,
"wHCOHMU KamuTan' — Oy TyFMa KOOMIUSATIAp Ba OPTTUPWITAH OwiIMMIap,
KYHUKMajlap Ba acocjap WUFMHAWCH OViIuO, ynapaaH Makcaam (ongagaHuIn
JApOMAJHUHT OIIMIIWAra OJMO Kenaau (MHIMBUZA, KOpPXOHAa €KHU KaMUST

napaxacunaa).
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6.2. Muaauii MKTHCOAMET paKo0aTOAPAONIUT MHHA OIIHPHUIILIA
HHCOH TAPAKKHETH KOHUENUMACHHUHT POJIH

KaMusiTHUHr pUBOXKIAHHUII ~ cTpaTerusick — Oy Oom  Makcaa Ba
YCTYBOPJIMKJIAPDHM XaMmJia CHECHM HCIOXOTJAp, WKTUCOIWM Ba WMXXTUMOUU
JACTypJIapHA aMalira OIIWPHUIIHUHT M3YWIUINTH, OWPUH-KETUHIUTHHH aHUK
oenrmwnamaup. SKkoa wudomanaHraH —cTpaTteruscu3  0apKapop  MKTUMOHM
TapakKUET, XOKUMUATHHHI Typiaud TapMOKJIapyW Ba Japaxanapuaa XarTH-
XapakaTiapHu MYBO(QUKIAIITUPHUIL, pecypciap Ba KyWIapHUHT  ONTHUMAal
TAaKCUMJIQHUILIWIAa SPUILIUII MYMKUH 3mac. by makcan tyma-tykuc xonga bMT
TOMOHMJIaH uirapu cypwiran WHcon Ttapakkuérun konuenuusicu (MTK) Ounan
YUFYHJIAIITaHInpP.

WTKHM anrnam xapa€Hua TyFUIaJAUrad OMpUHYM CaBOJI TAOMMIMKH, “MHCOH
Tapakku€Tn” JneraHaa Huma TymwyHwiagu? BMTauar Tapakku€r nactypu
(BMTT/H) tomonuman Ttaiépmanran 2010 #un MHCOH TapakKUETH XaKuJaru
Mabpy3ajia yHTa Kyiujaaruia Tabpud oepunaau:

“NHCOH TapakKUMETH Y3 MOXMITUIAa Kypa WHCOH JPKUHJIMKIApU KAaTopura
OJlaMJIapHUHT Yy30K, COFJIOM Ba WXKOJKOp Xa€rra Oyiran XyKyKJIapuHU Xamja
Oouika, ynapHuUHT GuUKpH OyilMya Kajapramira ap3uryivK Makcajjapra 3pUIIuII;
OM3HUHI MYILITapak cailépamusga agojiaT Ba PUBOKIAHUIIHUHT OapKapopIUruHU
TabMHUHJIANIA (A0 MINTHUPOK OTUIIHU KUpUTHIJAH uOopar. Onpamiiap —
aNoOXUIaMH €KY TYPYXJIapMU — OMp BAaKTJa MHCOH PUBOKJIAHULIMHUHT XaM Caiu-
MaKCa, XaM XapakaTIaHTHPYBUM Kyduaupuap.”??

By Tabpudnu TymyHuO eTuin KyWHJard XyJOCaHM YHUKApHIITa HMKOH
Oepaau: WHCOH TapakKUETH — KOMIUIEKC Xapakrepra sra Oymu0, y3 wuumra
WHCOHHUHI XaM MOJIMH, XaM MabHaBUW 3XTUEKIAPUHU KOHIWPUIIHH, YHUHT
COFJIMKKA, TabJIUM OJMINTra, Y3UMHU HQPOJa KWIMII SPKUHIUTHra, OyryHTH Ba
KENTyCcH aBlioJiap XaB(cu3nurura Oyiaran XyKyKJIapUHHM TabMUHJIAIIHU KaMpao

OJIaIu.

22 Jloknan o pa3BuThH YesoBeka 2010 — PeanbHoe 60raTcTBO HAPOIOB: MyTH K Pa3BUTHIO YEIOBEKA. —
ITPOOH, 2010. - C. 22.
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NHCOH TapakKKMETHM KOHIEMIMSACH KAYOH Ba Kall Tap3Ja BYXKYyAra KeJraH?
V30K BakT AaBoMuJa JIyHENA HMKTUCOAUN PHBOMKIIAHWII KOHLEMIUACH SKKa
XyKMpoH Oynu0 kenraH. Kuckawa aitranma, ymoOy KOHIETIIUSHUHT MOXHUSTH
HUXOSTAA COJJA Ba TYIIYHApJIM: HKTUCOAUET Ba MEXHAT camMapagopJIUTUHUHT
ycum cypbatu OKopu Oynran, sianu wdku Maxcynotu (AMM) Ba axonu XoH
oommra ypradya gapoMand IOKOpH Oyiaran mamuiakaT (apoBOH XHCOOJIaHAH.
Typnu cué€cuii, HUKTUCOAWNM THU3UMJIApra dra JaBjariiap aulHaH WKTUCOIUMN
PUBOXJIAHUII CcypbaTiiapura Kypa y3apo pakoOaTiamap sauwiap. by KoHuenius
coaga Ba TyllyHapiau Oyiaranu Tydailnin XxamMoH ojamiap Tadakkypura y3
TabCUPUHHU YTKA3HO KEIMOK/A.

Avmmo XXI acp Oycaracuna HMKTUCOIMKA YCHUUIHUHT Y3U acocuil Makcaj
smaciurd aéH O0ynuO komau. KamuaTHUHT mapomamiapu (akaT BOCHTA XOJIOC:
yJlap KaM TabMUHJIAHTAH axOJIM KaTJIaMJIApUHU WKTUMOUWHN KYJ1ab-KyBBaTIall
JacTypiiapura xaMm, KypOJUIAaHHUINTa XaM, MAaopu(pHU PUBOXKIAHTHPHUINTA XaM,
nabmabanu, aMMO XaikK (DapOBOHJIUTUTA TabCUP KYpcaTMaWIuTaH JOWHXATapHU
amanra omupumra xam capnanumm  MymkuH. Iy caGabmu  Typnu
MaMJiakaTiapaard TypMmyil cudatd xap JOMM XaMm yprauda Japomaj Japakacura
MOC KeJIaBEpManu.

bynman tamkapu, MM HOTEKMC TakCUMIIAHUIIM MYMKHH. 3€po,
XYKYMAaTJapHUHT WXTUMOMH cuécaTu (aoj, Kyuiud €KW CyCT, JoKaia Oynuiium
MyMKkuH. [emak, AWM papaxacu xam, ycull cypbaTH XaM TapakKUET Ba
MyBadGakUATHUHT acoCUi Me30HU OYiia onMaiiau. by XakukaTHH aHTJIAI sSTHTH4Ya
éngamyBHU — MHCOH TapakKUETH KOHIENUMACUHU IIAKUIAHTUPUIIL HWMKOHWUHU
oepu.

Ym0y KOHUENIHUSHU BYXKYAra KEJIWIIWra XWUHA HKTUcOomuucH, 1998 itmn
HobGens mykodotu naypeatu Amapthsi Kymap CeHHUHT WiIMUN acapiiapu Ba
MOKUCTOHJIMK MamXyp UKTUCOAUYM Max0yO yn-XakHUHT QaoiusiTh KaTTa Xucca
oynmu6 kymunau. Maxoyo yn-Xak BMTT/l tomonunan 1990 iunna taiépiaanran
OoupuHun “MIHCOH TapakKU€TH TYFPUCHIA TH Mabpy3aHHHI TamabOycKopu Ba

myaundaapuaan Ooupu OYynau. Illyaman OyéH ymOy Hamp Xap WWIA 4om
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srunann.??
[lynunraek, AyHEHUHr Jnespnu Oapua pgaBnaTiapu xap HMuian WTKra
acocnaHraH y3 Mwuinii Mabpy3ajlapyuHu Tau€piaau.

1995 jiunnan 6yén V3bekucronna MHCOH TapaKKHETH TYFpHCHIA TYKKHU3TA
Mabpy3a IBJIOH KWIMHTaH OYnuO, ymap WXKTHUMOWN cuécar, MKTUCOAMMA YCHII,
UCJIOXOTJIApHU VTKa3ulljla JaBIATHUHT pPOJIM, KWYUK Ba Yypra OU3HECHU
PUBOXKJIAHTUPUIIL, JABJIAT OOMIKAPYBUHHU MapKa3JalITUPUIIHUA YEKJIall, COFJIMKHU
cakJiall, TabJIUM THU3UMHUTra OarunIanras. 2t

NHCOH TapakkKuETH Xakujaard mabpy3a (akaTruHa KU3UKAPJIM CTAaTUCTHUK
MabJIYMOTJIApHU Kampal ojiraH oMmabor Marepuan sMac. by, sHT aBBano, HHCOH
TapakKUETH Oopacujard MamjaakaT CTpaTerusiCu amajra OIUPUIIUIIN KapaEHUHU
aKCc JTTUpaaU, cuécaT YCTYBOPJIWKIApUHU HQOmaTaia Ba KEINTYyCH XapakaT
nactypunu Genrunab 6epaau.?

1 Ymly Hampnap OwnaH pyc Tuiauaa www.undp.org calTé OpKaiu
taHumuim MymkuH. 2 Measuring human development. New York. 2007. - P. 2. 3
Ymby xyxokarnap Ownan y30ek Ba pyc Twuiapuga www.undp.uz BeO-caliTu
opKan¥ TaHumuil MymMkuH. 4 MHCOH Tapakkuéru Oyitmua BMTT/l mabpy3anapu
owian VII 6obna Garadgcun tanummim mMyMmkuH. 8 Illyngait kwim0, durupma
WWIIad KaM myaaataa MHCOH TapaKKUETH KOHIIEMUIMICH MXKTUMOUN JKapaéHHUHT
YyMyM TaH OJMHIaH NapaaurMacura ainanau. bomkada aiftranpa, y Hadakat
Hazapuil KypwiMma, OallKu >KaMUST PHUBOXKJIAHUIIHUHT KOMIUIEKC MOJEIUIUP.
WHcoH TapKKUETH HYKTaW Ha3apUaaH I0TyKJIap OyryH 6apya sxoigapja MaMiakaT
(GapOoBOHIUTH Ba Yy TaHJIAaraH HYJHUHT TYFPWINTHHU TACAUKJIOBYM OOII ME30H
cudaruaa tan onmuHaau. 2000 HuITHUHT ceHTSIOph oitmaa BMTHuATr MuHr ik
Cammutn 6ynu6 ytau Ba yHaa BMTuuar Munr inmnuk Jlekmapanusacu, sibHH
XaJIKapo XaMXaMUSTHUHI WHCOH TapakKUETH Ba MHCOH XaB(CUBIUTUHU
TabMUHIAII Oopacujard Xapakar JIacTypu Oup oBO3JaH KaOyn KuiuHau. by

XyxoKarra OuHoaH MUHT MHIIJTMK PUBOKJIAHMIII MaKcajyiapH, sbHU 192 naBiar Ba

23 Y6y mampnap 6unas pyc THIHaa www.undp.org caifTH OpKaiy TAHUIIUII MyMKKH.
24 Yy xys#okataap OunaH ¥30ek Ba pyc THILIapuaa www.undp.uz BeG-caiiTh OpKaji TaAHUILKII MyMKHH.
25 Wncon Tapakkuétu 6yitnua BMTT]] mabpysanapu 6unan VII 6061a 6atadcu TAHUIIMIT MYMKHH.
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23 Xxamkapo Tamkwioraap ToMoHumaH 2015 #wunara KenmuO KalIoOKJIUKHH
Oaprapad Kwivl, oJaMJIapHUHI OWJIMM Japa)XaCUHU KyTapHIl, aTpo(-MyXUTHU
XUMOSI KHWJIHWII, WHCOH XYKYK Ba JPKUHIUKIAPH TEHIJIMTHMHA TabMUHIIAII,
KacaJUIMKJIapra Kapiid Kypaliuil, THHWINK Ba XaB(OCHU3IUKHA MYCTaxKaMJlall
Oopacuia >pUIuII Kepak Oynran Bazudanapra oua MaxOypusTiap OelruiaHIu.
MPMra spummum O6wnan O6ornmuK xonatiap 8 Ta makcan, 21 ta Basuda Ba 60

KypcaTKUuIapra acocjianra xonjaa 0axomnanaau . (1-pacm)

%
w « VYTa KamIMoKJINK Ba OWIMKKa OapxaM Oepur J

| o YMyMuil GonUIaHFUY TAbJIAMHUA TabMUHJIAII

L4
.

DpKaKIap xamJaa aéiwiap TeHIIUTUHI
parbaTIaHTUPHUIT Ba XOTHH-KU3JIAp XYKYK Xamja

v * bomamap VIMMUHUA KaMadTHPHUIIL

e OHEIHEIIJ COFJIMTUHH AXTITHJIIAIIT

* OUTC/OUB, Gesrak Ba OomIKka KacaUTHKIapra KaDmHJ
KVpAIil

* DKOJIOTHK GEIIJKEIPOPHI/IKHI/I TabMHWHJIAII

+ PuBOXKIaHHUII MaKcaJjapHaa I700a71 XaMKOPJIUKHI }
PHUBOKIIAH THPHIIT

1- pacm. I'mo6an MUHTHWILIHK PUBOAKJIAHUII MAKCAAJIAPH

MPM kynmumiuK XoJUlapJa WHCOH TApaKKUETH KOHIECHIUSACUHUHT aCOCUU
KouJiajmapu OuiaH MOC KeJajau Ba YMyMUM KajapusiTiaapra sra. THCOH TapakKuéTu
onamyiap MaH(paaTUHM YHMHT XaéTuil  QaoNUsATHHU  KaAp-KUMMAT  Ba
SPKUHJIMKIIAPUTA PUOSI KWITaH XOJJa amajira OIIMPUIIAA TAHJIOB XyKYKUHU
KeHraTupuil Makcaauga udonanaiau. bup BakTHuHr ¥y3uga MPM  uHCOH
TapaKKUETUHUHT Oapya acoCHi HyHAIMIIUTApUHU KamMpad onmaiian. (2-pacwm)
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Maxkcan

Muiuii Basugaiiap

1. Kam 2015 #iunra 60pud KaM TabMUHJIAHTAHJIAP JapaXKacUHU
TABMUHJIAHTAHJTUKHI UKKH 6apoOap KaMalTHPHII
KamMaiTupuu, OBKATJIAHMII
cupatu  Ba  MaJAHUATHHHU
OILIH PHIII
2. bouuianruy Ba ypra 2015 #unra 6opu0 GonTaHFUY Ba aCOCUM YpTa TabiIUM
MakTadaapaa TabJuM |CUbaTHHA OWIUPHUII Ba My OWIaH Oupra, TabIuMIaH
cH(AaTHHH OIMPHII yMyMH 6axpaMana OYIUIN 1apa’kaCHHU Cakjiad TypHIl
3.'ennep TeHTJIMTUHA 2015 iinnra Gopub OolUIaHFUY, YMYMUH, ¥pTa Maxcyc
paréaTIaHTHpPUII Ba XOTHH-(Ba KacO-XyHap TaBIMMH TU3UMHUAA TEHAEP TEHIIIMKKA

KHu3Japra BakoJjar oOepuun

APUILIUII
2015 #imnra OGopu® onMii TaBIMM THU3WMHAA TEHICP
OaJIaHCUHU SXIWJIALL.

4. Boaanap yIMMHHH
sIHA/Ia KaMall TUPU I

2015 #imnra 6opu® Oonanap YIMMHMHU Yy4yJaH HKKU
KHCMI'a KAMaHTHPHIL

5. OHajap CoOFJIMFUHH
SIHA/IA SXIINJIALI

2015 i#imira Oopu0® oOHasap YAMMMHU yyaaH Oup
KHCMI'a KaMalTUPUILI

6.OMTC/OUB(CIIN ),
0e3rak Ba 00mIKa
KacaJUTUKJIapra Kapiu
Kypammin

OUTC/OUB(CITN) OUTC/OUB  kacamnukiapu
TapKaJIMIIMHU KamadTupum Ba 2015 iunra Gopu® yHUHT
TapKAIUIITUHU OYyTYHJIAal TYXTaTHII

Cun CulHMHT TapKaJduIIMHU KamadTtupum Ba 2015
Hnira 60pubd YHUHT TapKaJUIIUHU OYTYHIIAW TYXTATHII

7.9K0JIOTHUK
0apKapopJIMKHU TAbMHUHJIALI

bapkapop puBOXJIaHMII TPUHIMIUIADUHUA  JaBjaT
cuécaTd JouMpacura Ba MamJlakataa KaOysnl KHJIMHTaH
JacTypiapura KUPUTUII XaMm1a HoOy OyaraH atpod MyxXuT
3axupagapyuHu THKIAII

2015 #imnra xKagap sSXIIAIaHTaH CyB MaHOanapuaaH Ba
CaHUTapHs XU3MaTiapuaad 6axpamany Oyiaaauran maxap Ba
KHIIUTOK aXOJUCUHHUHT YIYITUHHI KYTTaWTHPHIL

8.PuBokianuin
MaKcaajiapuaa rjiaooan
XaMKOPJUKHHU Ky4YalTHPH LI

Jactnabku Ba »xopuii Bazudanap

MuHTaKaga THHWIMK Ba 0apKapOpJIMKHU TabMHHJIAIL,
CaBJIOHM, Iy >yMJIaJaH, MHUHTAKaBUi Ba uerapaiapapo
CaBIO XamJa TPaHCIOPT aJOKAJApUHU KEHTaWTHPHIL,
TYFPUIAH-TYFPU YeT 5J1 MHBECTHLMSIAPUHU JKan0 STHII
Xam/ia CyB Ba JHEpreTuka 3axupajnapuiaH (oiiiasaHUIIHA
OKWJIOHAa Hynra kyium Oyiinya  cabil-xapakaTiiapHU
OupiamiTupuil  Hynu  OWjaH  MUHTAaKajard  KYIIHU
MamJlakaTiap Ba OollKa JaBiamiap OWJIaH XaMKOPJIMKHU
TabMHHJIAIT

2- pacm.

VY30ekucronga Mwmii MMHr HWIIMK  PHUBOKJIAHUII

MaKcaJVlapyd Ba MUJLJIMH Basudaap.

VY30€eKUCTOHJarM MHCOH TapakKUETUra OyiraH ycTyBOp bTHOOpP, Mamjlakat
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TapaKKUETUHUHT SIHTM cudaTyh Ba axoyiv (PapoBOHJIUTH TyOJlaH OPTTaHJIUTUIAH
JanojaT OepyBUM aHMK MabIyMOTJIap OpKaJIU KypcaTWwiaud. XycycaH, OHalap
YnuMu mapakacu MKKW OapaBapJaH KYmNpok, Ooyamap ynumMu 3ca y4 OapaBap
kamaiinu. 20 ¥ MmobaitHuaa ypraya ymp kypui 67 éugan 73 €mra, aéutapHUHT
yMp Kypuiuu 5ca 75 émrada omau.?

[y Ounan Owupra, Oapua napakajard JaBiaT XOKUMUST OpTraHJIapUHUHT
MHCOH Tapakkuéru Oopacuja OenruiaHraH wmappanapra Cy3Ccu3 DSpUIIUIIHU
TabMHUHJIANI OViin4ya (paouATHHU sSHANA >KaJAAJIAIITHPUINTa KapaTUiraH uiuiap
naBoM 5TMOKAa. 2011 #WunaHUHr sgHBaph oWHaa V36ekucTon PecniyGnukacu
Bazupnap Maxkamacu “bMT MuHr iumimk MakcajapuHu §’36eKI/ICT0H;[a amaira
omypuill Oyiuya KymmMua 4dopa-TaaOupiiap TYFpucujia” Maxcyc Kapop Kalyl
KWiiau. YHaa S‘I366KI/ICT0HI[a BMT MuHr WWIIWMK PUBOXKIIAHUII MAaKCaJJIapura
MYBOGUK axoIu TyPMYIII Japakacy Ba CU(aTUHUA U3YWLINK OWIaH KYTapHIll YIyH
3apyp Oynran Kymmm4a YopajlapHA amaira ONIMPUIN MaKcajauaa Ba3upiIUKIIap,
uaopanap, XOKUMHUSITHUHI MapKa3ui Ba MaXaJUIMH OpraHJIapUHUHT MamJlakaTaa
MHCOH CAJIOXUSATHHM MYTTacWj PHUBOXJIAHUIIMHA TabMUHJIAIITA KapaTWIraH
KOMILIEKC XapaKaT AacTypy Oelrunanran?’

NTKra kypa, >KamMHUSAT pPHUBOXJIAHUIIM Mapkazujaa (QaxkaTtruHa OJIui
UKTUCOAMM KypcaTKuujgap »5mac, OaJlku aBBaJl0O HWHCOH TYPHUIIH Kepak.
TapakKu€THUHT MHUPOBAP]] MAKCaad Ba YHUHI CAaMapacUHUHI OOl ME30HU —
OJIaMJIADHUHT HMMKOHUATIAPUHU KEHTaWTUPUII, YIAPHUHT TaOWMM, >KaMusATIa
YyMyM 3BTHPO( STWITAH KaApusATiapra MOC KelaJuraH MabHaBUM Ba MOIIUAN
IXTUEKTAPUHN CUPATIMPOK KOHJAUPHUIN, SHAIA IOKOPU TYPMYI Japakacura
SPUIINII IEMAKIUP.

6.3. TabauM MIULIHI HKTUCOAUET PAK0OOATOAPAOUIIMT MHHI
OIIMPUIIHUHT OMUWJLJIM cuaTuaa

Tabaum XU3MATIIAPUHUHT MaKJIIAHTUPUITAIITN 6030p I/IKTI/ICO,Z[I/IéTI/I

26 Y 36eKuCTOH Pecniyonukacu bupunuu [Ipesunentu 1. A . Kapumosauar BMT bomr accamb6nesiciarnar MuHr
HIUTMK PHBOKIIAHMII MAKCaUTAPHIa GAaFUIIIAHTaH OJHi 1apakaJary sIH MakIHCAard HyTKH. — T.: Y36ekucrom,
2010. 10-6.

27 Y36exucton Pecrybnukacu Basuprmap Maxxamacuuuur 2011 #iun 26 smpapaaru 21-con “Y36ekncTonna
BMTHuHr MuHr WWIIMK PUBOXJIAHWII MAakcaUIapHMHU aMaira OLIMpHII Oyiinya KymMM4a dYopa-Taadoupiap
TyFpuCcHaa”TH KapopH. // Y36exucton PecryGnukacu KOHYH XyxoKkariapy Tymmamu. 2011 itun. 4-5-con. 35-moma.
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MaMJIaKaTiIapuaarda MyXuM coxajiapaaH Oupuaup.

TabiuM TU3UMHUAATHA TABJIUM XU3MATJIapu OO30pPUHM Y3rapTHUPHUII 3apypaTH
Myaccacajgap Ba TalIKWiIoTiapra cuaTid CEpBUC XM3MATJIAPUHHM KYpCaTHIITa
KOAUp OynraH Typau MyTaxaccuciapra OynraH Tanad Ba TakJIu(HUHT Kapop
TONTAHJINTH OMNAH HM30XJAHAMM. Y3 KacOMHM dYyKyp OMIAmuraH, KeHT, Xap
TOMOHJIaMa TyMaHUTap Tal€prapiukka sra OYyiraH, pPUBOXKJIAHTAH WXKOJIUN
KOOWIIUATIIN, MYKOOWI TadakKypsid, MYCTAaKWJI Kapop KaOyl Kuia oJiaJurat
pakobarOapoI MyTaxacCUCIapHU Tal€pall 3apypaT TYFUIIN.

NHCOHHM PUBOXKIJIAHTUPUII KOHUEMUIUACH]IA TABJIUM YHUHT aCOCUI TapKuOui
KHCcMIIapAaH Oupu skannuru tacoguduit smac. CoaganaliTUpUITaH CTaTHCTHKA
TAX MM IIYHH KYPCATaiuKky, Y30eKHCTOHIa MHCOH PUBOMKIAHUIIN MHCKCHHHHT
Kapuit® 40,0 Gow3H pecryOIMKa TAaBIMM NAPAXKACH KYyPCATKHUNIa OOFIHK. Y3
HaBOaTHaa, OYHMHT Yy4YJaH WKKM KACMH KUCMH MamJjlakaT KarTa &nuin
aXOJMCUHUHT CaBOAXOHJIMK Japakacw, Y4laH OWp KUCMU VKYB IOpTJiapura
VKuIra Kupa€TranjapHUHT )kaMHi K03 GULIeHTH, shHU 6—24 énparu YKUETraniap
YTyl OusaaH OenruiiaHau.

V36eKHCTOH  TabiuM — JapaXkacH Oyiinya  JYHEHHHT  PHBOXJIAHTaH
MaMIIaKaTIapy KaTOpUIa Typajad. Y30eKHCTOHJa TabiuM Kypcarkmdn 0,998 Hu
TAIlIKWJI 3TTaHU XOJIJIa )KaxoH OVinua ymly ypraua kypcatkud 0,77 ra TEHrAup.
Pecnybniuka  TabiuM  kypcatkuuum Oyitmua EBpona MtTudoxu TapkubOura
kupaguran Mansta (0,86), Pymunus (0,90), Xopsatus (0,90), Mapka3zuit
AMEpUKaHUHI CAaHOATH 3HI pHUBOXJIaHraH mamiakatu - Kocra-Puxa (0,87) Ba
Xwuroit Toukonrunan (0,88) ommuuaa. By kypcarkuy 6yiinua V36ekucToH HedTh
xucobuman 6oind kerran baxpaiin Ba bpyneii (0,88), Kysaiir (0,87), Karap
(0,86), bupnamran Apab6 Awmwupnuknapu (0,71), UIYHUHTAEK, WKTUCOAMIMA
PUBOXJIAHUIIT coxacuaa karra wmyBaddakustra spumrad Mekcuka (0,86) Ba
Manaiisusnan (0,84) omuana. Y30eKHCTOH KaTTa ELIIard axONH CABOJXOHIIHMTH
napaxacu Oyiuya (99,3%) Hranus (98,4 %), Ucnanus, Kanyouit Kopes (98,0
%) Ba HWcpoun (97,1 %) xabu UKTUCOAUN IKUXATAAH PHUBOXKJIAHTaH

MaMJIaKaTJIapHU OpPTAa KOJJUPMOK/IA.
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V36ekncton PecrnyOmukacu MyCTAKHIUIMK —INAPOMTHAA OCKH  TabINM
TH3UMHUJAH BO3 KeuHuO, Y3IIyKCH3 TabJIMMHH  PHUBOXKJIAHTUPHUILIHHUHT V3
ctparerusicuan — Kanpmap Taitiépnam MWuMid JacTypuHU HUILIA0 YUKIWA. YHHHT
MOXMSTH, TABTUMHUHT 3aMOHABUM MaKcajyiapura MyBO(pHUK, IAXCHUHT HKTUMOUN
3apyp ¢aoiuMKKa KYIIWIHMIIA Y4YyH Vy3Wra Ba KaMmMusTra Kepak Oymaaurax
KOOWJIMATIAPUHU PHUBOKJIAHTUPHUIL, TABIUM THU3UMHJIAH TalIKapujaa OWIMMHHU
OLLIMPHII CaMAPATOPJIMTUHA TabMUHIALIIUD.

V3ayKCcHU3 TablIUM V36exucronna KaapJiap Tauépiaiml TU3UMHUHHUHI acOCH
O0Ynu0, TAabIMMHUHT KyWHIary TypJIapuHU Y3 WUUTa ONa/Iu:

- MaKTabrada TabJINM;

- YMYMHH YpTa TabIUM;

- ¥pTa Maxcyc, KacOuil TabiIuM;

- OJIUM TabJIUM;

- OJIUH YKYB FOPTUIAH KEUUHTU TabJIUM;

- MaJIaKa OLIMPHII Ba KaJpJIAPHU KaWTa Tanépuiani;

- MaKTa0/1aH TAIIKAPU TABJIUM.

Tamommiia sSsHTH ypTa Maxcyc YKyB IOPTJIapu — KacO-XyHap KOJUISKJIapH Ba
aKaJIeMUK JIMLIEUIap TallKWI KUIUHIY. .

Bononus nexnapanusicu (1999 iun uron), Copbonna [exmapanusicu (1998
Hun mail) KapopiapuHu Oakapuil acHocuaa EBponana onuid TabiauM OYVIUIUFUHA
TaITKWI 3THIN 3apypaTuHu Oenrunaiau. 40 Ta MamiiakaT Y3WHUHT OJUN TabIuM
TU3UMIIAPH TY3WIMAIAPUHU UCIOX KUIUIIIArTK (HaoTHsITHHI MYBO(DUKIAIITHPATH.

V36ekucton Pecny6nukach TabIMM TH3MMHMHMHT bBoJNoOHMS kapaéHura
WHTErpalysaiallyBy Kyiuaaruiaapra épaam Oepaau:

bupununnan, bonmoHus >kapa€HUHMHT Makcaajapu — pakKo0aTOapIOILIUK,
MocllanyBuUaHIMK, cudar — Kaapnap taiiépnam Muumii nactypu maHdaatiapura
XKaBoO Oepau.

WUkxkununnan, bononus xapaéHu onuii TabauMm cudatu MagaHUSATUHUHT

TaKOMWJUTAIlyBUra Tabcup Kypcaraau. CudarHu arrecTtauusiaml Ba Ha3opaT
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KWIMIIIHUHT sTHaJia MyKaMMasl TU3UMUHU SIpaTUI 3apypaTu TYFUIIIN.

Vunnunnan, Y30eKkHcToH Pecrny6nmkacy ONMi  TABRIMMM  TH3UMH 3
TapkuOWra kypa Tamkuil KwinHaétran EBpomna tuzumura yxmail. AMMO YKHII
MyaaaTiapuaa Gapk MaBKyI. V36eKnCcTOHAa NKKH GOCKUWIN OJnii TabiuM 4 + 2
dbopmyrnacura MyBopuK aman Kuiaau, boloHus neknapaiuscuia 3ca TabIUMHUHT
Karop WyHanumapu ydyH 3 + 2 dopmyna ky3ga TyrtwiraH (OakaiaBpuatia
VOKTUMOUM-UKTUCOIUN (paniap OJOKMHU KaMaWTHUPHUII Ba yJlapHU (paxylbTaTuB
(dannap Typura yTKazuil XucoOura YKUIIHUHT MEbEPUN My aTIapy KUCKapaan).

Typrununnan, Y36ekncron Pecniybnukacuna Tanadanap GHIMMHHE Gaxomant
trsumu ECTS ma aman Kujnagural TU3UMIa OCOHJIMKYA Y3TapTUPUINIINA MYMKHUH.

Pakobatbapnom kaapiap Tai€piainl CTpAaTeTUSCUHUHT Herusuja cudarHu
TabMUHJIAIIHUHT y4Ta aCOCUI LIUKJIApUTra KOMIUIEKC EHAANTYB ETaIH.

Ba HUX0AT, Y36eKNCTOH Pecry6IMKaCHHUHT TabIMM CTAHAAPTIAPH XaIKapo
CTaHJapTiap acocHia MILIA0 YUKUIUIIHN Kepak, Oy MyTaxacCHUCIapHH Tauépiar
cudaTura JpUIIUII Ba yHM Oaxosaimira sroHa EHIANIYBHH TabMHUHIaiau. by
pakoOarOapiom  KaJapiapHd TaW€piamr Ba HMHTEIUIEKTyal coxala SKUH
XaMKOPJIMKHYU TAallIKWJI KWIKIIAA XalKapo TaxpubOanan doigananumra Epaam
Oepanu.

bunumnapra acociaHraH MKTUCOAMET — OWJIMMIIApAAH Y3UMHUHT YCHUILIW Ba
pako0aTOapJOUUIMIMHA  TabMUHJIAII Y4YyH (oijanaHaérraH MKTUCOAUETIUP.
bynnait ukruconuérna ounumiap MKTUCOAUET Oapya TapMOKJIAPUHU, UKTUCOIUN
xKapa€HJIapHUHT Oapya KaTHaIYWwiapuHu Ooitmtu®O Oopaau. bunumnapra
aCoCTIaHTaH WMKTUCOMUET YJIKaH WKTUMOHMM axaMusiTra sra, y TypMyll cudartuau
AXIIWIAN TPUHIUITIAPUTa ACOCIIAHTaH.

Mexnaton  Owiumiap OwiaH — anMamTupuin — OwiaH — OOFIMK — TYO
y3rapuiUIapHUHT MOXUSTH IIYHJAH HOOpaTKu, OWIUMIIap pecypcllapHU KalTa
UIIalira kajn0 KWIMHAp dKaH, MeXHaT 3Mac, Oaiku O0eBocuTa Ouaumiap Kuilmat
MaHOau cudaTuaa HaMo€H Oyaau.

bupnamran Mwmmmatnap TamKWIOTHHUHT MyTaxacCuciapd TOMOHUIAH

Ounumra acociaHran WKTUconuérra Oatadcunpok Tabpud OepuiraH, SbHU Y
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“Omnumiiap Oapua TapMmokiap, Oapua CEKTOpJiap, HUKTUCOAMMN >KapaéHJIApHUHT
Oapua KaTHAIIYWIApUHU OOMUTAIWraH MKTHCONUETIUp. AWHM maitana OyHpaai
UKTHCOMUET TYpIH IaK/apaard Owimmiapaad QoimamaHuOTHHA KOJIMAaCaH,
OalikM Ma3Kyp OWIUMIApHM OKOPU TEXHOJOTHUSUIA MaxCyJoTiap, IOKOpPH
MaJlaKaJHd XU3MaTjiap, WIMHHA MaxCyloT Ba TabluM cudartuaa sparamu’ 28 (10.2-

pacm).

buianmiiapra acocJIaHraH UKTHUCOAUET

/ v\

Tabnum HNuHoBanyox Wuctutyunonan taptud
uHbpaTy3uiImMa
\ 4 A 4 A 4

bunnmnapau spatu, AXO0poT anmmammu, buimmitap 3pkuH

TaKCHMJIAll Ba yJaapiaH TapKaTHIL Ba KaiTa XapakaTJaHUIIH,

¢oiinananuIra Koaup UIUIANIHY ax6opor-

OynraH OmiuMIK Ba TabMHUHJIAWUTaH KOMMYHHUKALIHS

KacOuii Taiéprapinkka pecypcnap (oMMaBHit TEXHOJIOTHsIIIaPUHU

ara axOJIMHUHT ax0opoT BocuTanapu, KOPUI KWINII Ba

MaBXKyUIUTU WuTtepHer Ba Oo1kanap) TaI0UPKOPIUKHU
PHUBOKJIAHTUPUILTA
R“VI]\/TQI(]TQ MTATIATAH

3-pacMm. JKaxoH 0aHKM IKCHIEPTIaApH PUKPUYA, OUIMMIAPTa ACOCTAHTaH
UKTHCOAUETHUHT TAPKUONI KHCMJIApH
bunnmra acoCJIaHTaH UKTHCOOUET “mooouti ukmucoouém’ naH
“unmennexmyan ukmucoouém’ra YTUIIHW Ha3zapja TyTaau. ByHUHT MOXUATH
IIyHJaH nOOpaTKy, OUIuMIIap Ba Maxcyc HOE0 KYHMKManap 6apkapop MKTHCOIUMN
YCUIITHUHT acocui MaHOaW Ba XaJl KWIyBYM OMMUJIMTa aiaHaau. byrok
bpuranausuunr coouk bomr Bazupu Tonu biap: “bunumra acocnanran HKTUCOIUET
— aMainga OyTyH UKTUCOAMETAUP. “STHrM MKTUCOAMET” NneraH HapCaHUHT Y3U HYK,
ramn IyHJaku, OyTyH UKTUCOAUET axOOpOT TEXHOJOTUsJIapU acocuja y3rapaau —

2929

Oy UKTUCOAMN MHKWIOOUP” <’ ned KypcaTras.

28 BMTHrunr Y36exkucton Pecriybnnkacuiar Bakonarxonacu // http: // www.undp.uz.
29 Buckman R.H. Building a Knowledje — Driven Organization. — McGraw — Hill, 2004.-P.132.
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Axkagemuk BJI.  MakapoBuuar — ¢ukpuua, “bunumra  acociaHras
UKTUCOAUETAQ, OUP TOMOHJAH, OJIMMJIAD TOMOHMJAH KAHYAIMK Kyn OWiIuM
ApaTuiica, UKKUHYM TOMOHAaH, ofamiap Oy OUIMMIIapHU KaHYaJIuK KYI UCTEbMOII
KWicajgap, UIYHYAIUK Ky MaxCcyjloT XaXMH OpTaid.... SbHU OWIMMIIapHU
MUPOBap HMCTEbMOJNUMIIAPTa €TKa3aJUraH OJUMIIAPHUHT XaM, YHH HCTEbMOII
KWIaJUTaH OJaMJIAPHUHT XaM UL MyXumaup %,

bunumra acocnaHran UKTHUCOAMET WHEpaTy3WJIMacura MKTUCOIUN YCHUIITHU
TabMUHJIAWIUTAH KyMHUIard OMUILIAP KUPAIHU:

* IOKCak TypMmyll cudaTUHM aMajra OIIMpPaJUraH camMapaid JaBiat
WHCTUTYTJIAPHU;

* IOKOpU cU(DATIIN TabIIUM;

scaMapaii wiM-(has;

* caMapalii WIMHUN-TEXHUKAaBUI BEHUYp OM3HECH;

* FOKOpH cu(]aTII HHCOH KaITUTAaJIH,

* OMJIMMIIap Ba FOKOPU TEXHOJOTHUSIIAPHUHT SPATHIIHIIIH;

* aX0OPOT KaMUATH EKU OUITUMIIAP KAMUSATH.

Xosupru Bakraa cdakat AKII xamma EBpoma WrTtudoxura awv3o aipum
JABJIATJIAPUHUHT UKTUCOAMETHHU OWIMMIIApUra acocjiaHTaH HMKTUCOIUET J1e0
atamr MyMKUH. JKaxOHHUHT ymOy TapakKdid OTraH JaBlaTiapd oJUMIIap
FOSUTAPUHU TOBApJap Ba MaxCyJioTJiapra T€3 Ba caMapalid alJIaHTUPHUILI Y4YH DHT
MakOyJl IIapT-IIapOUTIApHU sparauiiap. beBocuta WaMuil TaaKUKOTIAp, WHCOH
KaATAJITa WHBECTUIMSUIPHUHT OPTUINM Ba OYHWHT HATIKACHUIA DHT SIHTU
TEXHOJIOTHSIJIAPHUHT  Y3NMAIITUPWININKM  JKaXOHHUHI €TaK4d MamJjlakaTjiapura
UKTUCOAWM VYCUIIHUHT IOKOPU CYypBaTJapUHUA TabMUHJIAIl HMKOHHUSTUHU

OepMoK/Ia.

30 Makapos B.JI. DxoHOMuEKa 3HaHHI: ypoku i Poccun // Bectank Poccniickoit akagemun Hayku, 2003,
Ne5.- C.73.
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7-MAB3Y. PAKOBATBAPJOIIVIMKHU OLIUPULIJIA HAPX
CUECATUJIAH ®OUIAJTAHUII BA HAPX IMAKJUIAHUIIUHUHT
BOIIKAPUII YCYJIJIAPH.
7.1. PakoOaTHMHI TYPJH KYPUHUILIAPH HIAPOUTHIA

pakodaTéApAONIJIMKHY OIIMPHUIIIA HAPX OMUJIMAAH (POMIATAHUIL

['moGannanryB WKTUCONUETHUHT PHBOXKIAHWINU YYyH XaM WXKOOHWH, Xam
canouil axamuarra sra. Arap mamiakaraa pakooatdoapIom MaxcyynoT unuiad 4u-
Kapulll y4yH [IapouTiap MaBxXya Oynca, Oy Xxojaraa MamilakaT —YYyH
rnofatamyB >kapaéHu Qoiganu xucoOmaHagu. Arap MaxaulMid KOpXOHasiap

Kymum4a (ycrtamMa) KHUMAaTHUHT FOKOPH
yIIyIIura ara IOKOpH TEXHOJIOT' MK
P N MaxcyJoTiap HMuIulad 4uKapca, BasMiT,

altHuKca, WKoOui Tabcup Kypcartanu. byHna

- Y
?"‘ ‘v,-‘ —— NITYUJIapHUHT 63HI[J'II/IFI/I opTaau, 6}0,ZI}KGT

~
' Sl | e
& = b ’

< JapoMad Kymasjayd, XOM amégaH OKWJIOHA

dbolnananunaau. Arap UKTHCOIUETIIA Y30K
BAaKT JIaBOMHJIAa UNUIA0 YMKAPUIITHUHT XOM amiéra HyHalITupuiraniuru oaprapad
ATUIIMACA, IEMaK, UKTUCOAUETHH TapTUOra COMMII MEXaHU3MJIApH KaM camapaiiu
xucoOnaHaan. byHmal xonaTaa KamusT YEKJIaHTaH PeCypCliapHU OJIUNA Tap3na
capuiadb, KeIrycM  pHUBOXJIAHUIN  TYFpucuaa  Kawrypmadau.  Wnurad
YUKAPWIAUTaH ToBapiiap CU(ATUHU OUIUPHUIT — OSKAMUSTHUHT OHT MYyXUM
Bazudacuanp. Maxcyiaor cudaTMHM OIIMPUII KYIUiad oMuiapra OOFIHK.
bupununaan, rokopu cudaTin MaxcyloT Talépraml yuyH IOKOPH MajlaKaJld UIIud
Kywiapu 3apyp Oynaau. UKKMHUMIaH, KOPXOHA SXIIH, 3aMOHABUH KUX03J1apra 3ra
Oynumu Kepak. YUyuHYWAAH, pakoOardapiolml MaxCyJOTIApHUHT MablyM
MUKJIOpHTra 3ra caBo 0030piiapura Kupa oJIMIlI yU4yH eTapiiv Japaxaja Taxxpuodara
sra OYJHII Kepak.
HapxHuHr maxmuianuimura 0030pHUHT XOJIaTH OE€BOCHTA TabCUp Kypcaraiu,

YYHKM HApXHUHT IMaK/UTaHumuaa O6o3opaaru tanad Ba Taknud HUCOATH acocuit

oMmuutapaan Oupu xucobmanaau. Illynra kypa, tamad Ba Takiaud MHKIOpUTA
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TabCUp Kypcara OJNMII HMKOHUSITATa Kypa O0030paard pakoOaTHUHT TypJiu
KypuHuiiapu dapkianaan. MykaMmas pako0ar mapouTuaa unuiad 4yukapyBuu
(éxu coTyBuUM) XaMJla UCTEHMOTYH (EKHM XapHUIOP)JAPHUHT COHH Kyla Kymn Oyimo,
VAQPHUHT UILIA0 YUKAPHUII XAKMUHHU Y3TapTUPUIN OpPKaJd HApX MIAKJIAHUIINWTa
TabCUpU yMyMaH ceswimaiinn. HomykamMmas pako6ar mapouTuaa sca uiuiad
yuKapyBUwiIap (coTyBumiap) €Ku HCTebMONUWIap (Xapumaopiap)aaH OUPHUHHHT
COHM YEKJIAHTaH OYJUIIM YJIapHUHT O030pJard WIUiad YUKaApUIl XaXMUra Ba,
MUpoBapaAnIa, 0030pAard HApXHUHT MIAKIJIAHUIIUTA CYHBUM TabCUP KYpCATHIII
UMKOHMHU Oepanu. byHpmail pakoOar Typiu npapaxainapujard HapXJapHUHT
IaKJJIAaHUII XyCycusiTiapu Oup-oupuaan dhapk Kuaaau.

[y cababnu, Ou3 Kylujga Mykammall pakoOar, co) MOHOMOJUS, OJUTOMOIUS
Ba MOHOINCOHHSI IIAPOUTH]IA HAPXJIAPHUHT MIAKIUIAHUII XYCYCHSITIIApUHU KYpUO
YUKAMU3.

Mykammaj pako0arT MIAPOUTHAA HAPXHUHI IMAKJIAHUIIH. OpPKUH
pakobar Kypamiu mapouTHa HAPXHUHT TAIIKWI TOMUII XyCYCUSTIAPUHUA TaJAKUK
ATraH JacmiadKu HKTUcoAuuiapaan Oupu A.Mapmann xucobiaHagu. YHHUHT
(buKprya, TOBAPHUHT OJIU-COTAM >Kapa€HUra Kajap UKKU XWl, S’bHU COTYBYH Ba
Xapuaop HapxJapu Maxyn Oymanu. Hazapuil >kxuxatigaH Xap MKKH HapXHUHT
IOKOpY Ba Kyl Aapaxanapu mapxyd. COTyBUM y3 TOBapM HApXUHUHI WMKOH
Kajap okopu Oynumuaan Mandaarnop, yyHKH OyHAald Hapx YHUHT (doijgacu
X@KMHHHU OIIMpaau. BUpOK, 3pKHH pakoOar mapouTuaa HApXHU OolIKajaplaH
IOKOpH Japakajga Oenruiaiira WHTHWIMII Ma3Kyp COTYBUYMHHHI 0O030pAaH CHUKHO
YUKAPWINIINATA OMU0 Kenuimu MyMKUH. COTYBYM HapXHHHUHT DHT MAcT Japa’kacu
Iy TOBapHU HNUIA0 YMKApWIIl Y4YyH KETraH XapaKaTjJapHU KOIUIAIIN Kepak.
Xapusop TOBapHU SHT TMACT HapxXJa COTUO onuiaaH MaHpaaTaop, OUPOK SPKUH
pako6arTii 0030p MIAPOUTHJIA YHUHT XaM TOBap COTHO ojoaMai Koiuil xaBhu
Mapxyn Oynmaau. Xapuaop HApXUHUHT IOKOpH Japaxkacu dca, Mapianmi
TabOupHya, CYHITH KYIIHITaH MUKJI0P Ha(IuIMrura TeHr OYJInIm Kepak.

CoryBuM Ba XapuJop ypTacuaaru Kyjlai Hapxra spHUIIUI Oopacuaard Kypaii

Xap HMKKH HApXHUHT MOCIWIM TabMUHJIAHTYHIa, SbHU 0030p HapXu MHaino
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Ooynrynra xamgap naBom stanu. lyrnait Kunub, COTYBUMHUHT HapXd TOMOHHUIAH
UIUIad YMKapUIl XapakaTiiapH, Xapuaop HapXu TOMOHHUIAH 3Ca CYHITH KYIIUJITaH
MUKIOp Ha(QIWIUTH MaiioHra Tymuo, ynapHUHT HHcOaTu acocuna 0030p HapXu
naiigo Oymamu. By xomaram Mapmann wmysHgai udonmanaiau: «...«HIwiao
YUKApUIl Xapakamiapu» MNPUHIUIN XamJa <«CYHITH KYIIWITaH HaQIUIuK»
MPUHITMIY, 11y0Xacus, siroHa Tanad Ba Takiaud yMyMUH KOHYHUHUHT TapKUOUI
KACMU XUCOONMaHMO, ynapiaH Xap OMpHHHM KaWdWHUHT OUTTa KECyBYM TOMOHWIa
KUECITAI MyMKHH» L,

MoHonousi  IMAPOMTHAA HAPXHMHI  IAKJIAHMMK.  MOHOIOMUA
IApOUTHIA HApX MAKIIAHUIIMHUHT Y3Wra XOC JKMXATH IIyHJAKH, arap Maiua
TOBap uWNUIA0 4YWKapyBumiap ¢akar VY3JapuHUHT WHAWBHIYal HapXJIApHUHU
y3raprupa ojicainap, ynapaaH Gapkiu Yiapox 6030p HINTHPOKYWIapu cudaTuaaru
MOHOMONUsUIap ©030p HapxjapuHu Y3mapu Oenrunail  omagumap. byHaa
MOHOTIONMSUIAP OMMAaBUM TaJaOHWHT OIIUINKM OWIaH HAPXHUHT OIIWIIK XaM[a
OMMaBHI TaKJIU()HUHT OMIUINKM OWJIaH HAPXHUHT Macaiin® OOpPHUIIMAAH Y3uUra XOoC
Taps3aa GoigaranaguIap.

OMMaBuil TapTuOIa TOBapJapHU COTYBYM MOHOMOJMsUIAp Y3 MaH(paaTiapu
nymuna Ttakimd kam  OynaraHma = HapXHWHT — OIIMINKA  TEHACHIUSACHIAH
dbolnananaguiap.

OmmaBuii Takaug 0yiinyua HapX y3rapuiim

MoHomonmucTnap  MaxCyJIOTIAPHUHT CYHBbHA TAaKYWUIMTHHU  BYXYyATa
KeJITUPUII MaKcaauaa ¥3 ToBapiapy COTHII XKMHUHH aTaiiad KuCKapTupaauiap.
bo3opna ToBapiapHMHT €THUIIMACIUTH MOHOIION IOKOPY HapXJApHHUHT YCHIINTa
0Tn0 Kenasu.

MoHononusiap HapXHU OMIUPHUIITHUHT Xap OUp SHTH Kapa€HHIa TOBapIapHU
UNUiad YMKApUII Ba COTHIN XaKMHUHU KHCKAPTUPHIIAH KYpWITaH 3apapHH
xucobra omanu. Jlapomannan OyHmal HyKOTHIITAPHUHT OJIMHH OJIWII MaKCaaHa
ylnap SHTU HapxXJIapHU siHaJa IOKOpH Hapaxana oenrunaiinunap. Uy Ouman Oup

BaKTJAa MOHOIIOIUAIAP MaxXCYJIOTIApHUHI KHUCKAapraH XaXXMHWHHU COTHIIIaH

81 Mapmann A. ITpuHIuIE S5koHOMHUYecKoit Hayku. B 3 1. M., 1993. T.111. C.282.
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OJIMHTaH TYIIyM Wya KYWWIraH WYKOTUIIHA KOIUIAIIM Xamja JapoMaj
MUKJIOPUHUHT YCUIIMHYA TAbMUHJIAIIMHU Ha30paT KWIKO Typaauiap.

MoHOnCOHUs] IAPOMTHIA HAPXHUHI HIAKJIAHMIIUA. MOHONCOHUS Maunja
TOBap MUILIA0 YMKApyBUMUIIAP/IaH TOBAPJIAPHUHT KaTTa XaXXMUHU cOTUO 0nnl, Tanad
Oyiinuya HapX KOHYHHUIAH Y3HUra xoc tapsaa oinanaHaiy.

OmmaBuii Tanad OyiiM4a HAPXHMHI Y3rapuiiM Kyilujgarua MHUKIOPHUI
OOFJIMKJIMKHU aKC JSTTUpaAM: Takiudra HucOaraH XapuIOpiJapHUHT OMMAaBUU
Taabu KaHJaJIMK KaTTa O0yica, 0030p HapXxu Japa)kacu NIyHYAJIUK IOKOpU OYianu
Ba aKCHMHYa, TaJaOHUHT Kamailuimu OwnaH 0030p Hapxu macaiu® Oopaau. by
OOFIMKNIMK 9.5-un3maza sSIKKOJIPOK aKC STTUPUIITaH.

MOHONCOHUCT ¥3U yUuyH 3apyp OYyJraH TOBapHHU, MacajaH, KUIUIOK XY>KaJlUuru
XOMAIIECUHNA OJIIMHIAH TAcT Hapxjapja COTHO onub, YHUHT KaTrTa MUKIOPIard
3axupacuHu Tau€pnad kysau. By sca yHra SHrM XOCHJIHUHT HHFUM-TEPUMU
IaBpuaa y3u coTUO omaérraH Xomamiéra MOHOIMOJ IMacT HapXJapHW YPHATHUII
UMKOHMHU Oepaau. ByHnmalt macT Hapxjapaa MOHOIICOHHCT Xyda Karta Qoiina
onaau. CyHBHUI paBuIIa COTUIAETTaH MAaXCYJIOT OPTUKYAIUTH XYTYIAWHUHT
BYXKYyAra KEITHUPWIUIIM XapuJ HapXJapUHUHT HaBOaTAaru mnacaluimra omuo
KenuO, HaTWwkKajga MOHOICOHUCTHUHT (oigacu omub Oopaau. byHra rap0
MaMJIakaTjiapd MOHOIICOHMSUIApYM TOMOHUAAH aH4ya BakriaaH OyeéH Ocué, Adpuka
Ba JloTuH AmMepukacu MamilakaTiapu TaJOUpKOpJIapu Ba Maiima ToBap HILIA0
YUKAPYBUWIAPUIAH COTUO OJNMHAETTAH ap30H XOMAII€HW MHCOJ TapuKacuia
KEITUPHUIT MYMKHH. AdpukagaH aHbaHABUW Tap3/la SKCIOPT KWIMHYBYH OHpP
Karop ToBapiap (4oH, kode, Kakao Ba X.K.)ra xaM asajjaH yTa MacT HapxJap
VpHATHUO KeITMHAIH.

bup BakTHHHT ¥y3uJa MOHOIONHUS Ba MOHOIICOHMS XHUCOONMaHyBuu (prpma
V3UHUHT JapoOMaJvHU «HApXJap Kaluucu» yCyld OpKajdu axaMHUsATId Japaxana
omupanu. byHaa MOHOMON IOKOPY Ba MOHOTOJ MAcT HapxJjapaaH (oiganaHuiuo,
ynap ypracuaard Gapk Xyaau KaWdMHUHT UKKUTa KECyBYM TOMOHMU OUp-OMpUIaH
y30KJallraHJard CUHrapu karranamu6 Oopaau. Hapxmapuunr OyHpai xapakaru

TOBapJlap  OPTUKYAJWMIM Ba TAKUYWUIMIH  XYAYIJAPUHUHT  KEHTaWMIINUIa
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acocliaHaJu. Y CaHOATHUHI KYIjia0d KaiTa MILJIOBYM KOPXOHAJApPU Y4yH XOCHIHP.
Dby KxopxoHamap y3JapuHUHI TaW€p MaxCYJIOTIApUra yHAUpPMA CaHOAr
TapMOKJIapuJa YpHaTWIraH Hapxjapra HucOaraH OuMp Heda MapTa IOKOPH Hapx
YpHaraauiap.

XX acpuunr ukkuHuu sipmuga AKII, ®@panmus, byrok bputanus Ba 6orka
rFap0 MamilakarTiapuja arpoOM3HEC COXACHHUHT KEHraluiy OuiiaH HapxJap
KaluucH acoCcuil ycyiiapaad Oupura aiinanu0, yHUHT €paMuaa Hupuk GupmManap
¥pra Ba maiga depmepiapHd KHUIUIOK XY>KaJIUTW HIIA0 YUKApPUIIUIAH CUKHO
YUKapaAuIap.

Ouromosiusi  APOMTHAA HAPXHMHI MWAKUIaHUmK. Onuromnonus
IapPOMTH/IA HAPXHUHT I[IAKJJIAHUIIM TapMOKJArd TOBAap MUUIA0 YHMKapyBUMJIAp
TOMOHUJIaH KYJUITAHWIYBYH <«QPraiiuin XxaMJa «MHKOpP ATHUID XaTTU-XapaKaTiapu
OpKAJIA N30XJIaHA/IH.

«pramunny xojaruaa OuUp ONHUIOMOINCT TOMOHHMJAH HapxX Oyiinda
KWIMHTaH Vy3rapuil (HapXHUHT Tacaluimu €KW OMIMPUIIMINM)Ta  KOJTaH
OJIUTOIIOIUCTIIAD TOMOHUJAH XaM Jpralluil, s’bHU WIYHJAaW Y3rapuiuiap KAJWIl
ky3atwiaau. Oparna, Oo3opaa Y3 ToBapiapura HapXHU MAcalTHUPUIN OpKAJIU
UCTEHbMOMYWIIAPK COHM XamJla COTHUII XaKMHHH OUIMPHILNra KAapop KWIraH
OJIMTONOJIUCT XaTTU-XAapKaTUra >KaBoOaH KOJTaH OJIUTOMOIUCTIAP XaM HapXJapHH
nacaitupaauinap. Hatmkana HapXHUHT yMyMuid nacaituiu pyi 0epud, 6o3opaaru
yAyLIl OJJMHTU XOJIJA KOJaAH, SbHU OJMUTONOJIUCTHUHI XaTTHU-XAapaKaTh camapa
oepmaiiam.

«HKOp THMI» XOnartujga OWp OJUTOIONUCT TOMOHHUIAH Hapx Oyiinua
KWIMHIaH ¥y3rapuml (HApXHUHT TacaMiiy €KW  OLIUPWIMIIM)ra  KOJraH
OJIUTOTMONTUCTIIAP TOMOHHIAH WHKOP ATHIII, SSHHU X€4 KaH/Jai aBoO Y3rapuiiiapu
KWIMacinuk Kys3atwiand. KynmuHua OyHmail Xosiar OJUTONOJMCT TOMOHMIIAH Y3
TOBapuUra HapXHHU OLIMPraH 4orujaa pyu Oepaau, SbHU KOJTAaH OJIUTOMOIUCTIIAP
TOBapJlapy HapXJapuHd omupMaiiawiap. Harwxkana, HapXHM  OIIMPraH

OJIUTOTIOIUCT Y3 UCTEbMOTUYMWIAPUHHN HYKOTHO, 6030paaH CUKUO YUKapUIIaIu.

95



FOxkopunaru duxp-mynoxazajiapjaH KYpUHAIUKH, OJIUTOMOJIMS IIAPOUTHUIA
UIUIad YUKApyBUWIAD HApPXHU KYNPOK ¥3ap0 KEIUIIMII OpKajau Oeyruiamra
XapakaT Kuiaguiap.

V3  maxcynormapura 6030p HApXMHM  YPHATHIAA  OJIMIOMOJHCTIAP
TOMOHUJIAH «HAPX OVHM4Ya eTAKYWIMK» XaTTU-XApaKaTU KEHI KyJUIaHWwiaau. by
XaTTH-XapakaT HapX BOCUTACHAA paKoOaTiIanTyBHU MHKOP 3THUO, Ma3Kyp TapMOKKa
KUPYBUYM Oapya OJIMTOMOJIUCT-GUPMATAPHUHT HApXHU IIAKUIAHTUPHUII Ba YHU
y3rapTupuiiga €Takud OJIMTOINOJUCT-(hUpMara SpraiuiiapuHd TaKko30 JTaju.
Opnatna TapMOKJIary SHT MUpUK Gupma etakuu cudaTtuaa Maigonra Tymaan. Hapx
Oyiinua erakuyu ¢upma OolllKasapra Kaparaiaa UKTUCOAMHN KUXATAaH aH4a YCTYH
Oyiscana, y Y3UHUHT XaTTU-XapakaTUHU (PakaT HapX KUXATAaH Ta3HUK YTKa3WIII
acocuza amainra omwupa onMaiau. Hapxuu makuiaHTupuiaa eTakdu-(gpupma
Oomka spramyBYH-GUPMATAPHUHT XaM MaH(paaTIapuHu >bTHOOpPra OJIMOFH
no3uM. by maHbaaTiaap ymapHUHT XapakaTJapuHH KOIUIAIl, MebEpaaru ¢Goiianu
TabMUHJIAI, MaXCYJIOTIAPUHU COTHINTa IIAPOUT SpaTHUIl KaOW XoJiaTiap OpKalu
HaMOEH OYynanu. Arap Tanad €k MIUIA0 YMKAPUII XapakaTJIIApUHUHT Y3rapuiiu
HaTHXacuaa 0030p HapXH OJIUTOTOJIUCTUK KEIUIIYB Aoupacuaaru hpupMaiapHUHT
MaH(paatnapura MyBOQHUK Kelmail Kojca, eTakud (Qupma Aapxojl HapXJIapHU
Y3rapTUPHIIY J03UM OYIIaIu.

WuTerpauus xapa€Hiiapy KydalraH mapouTiapaa, Xarro, HUcOaTaH IOKOpHU
pakobarOapaolm pecypciap YCTYHJIMKIapura sra JaBiaTiap HKTUCOIUETH XaM
HapX pakoOaTH TabCUPU OCTHU/A KyAa 3auduammbd Komxaau.

Kynruna puBoxiaHa€rraH mMamiiakaTiap 4YAKapa€IraH TOBapJIAPUHUHT HApPX
Oyiinya pakoOaTOApIONUIMTHUIA KYN JKUXATIaH MEXHAaTra KaMm XakK TyJarl
okubaruaa karTa MyBaddakusTIapra pUIIIUIap.

Oddmop IT-ayTCOPCUHTMHUHT Kajal PUBOXKIAHUIIUTA OOFJIUK paBHIIIA
AKIII Ba EBpomana rokopu napaxkana Xak TYyJaHaIWraH WII KOUJIAPUHUHT
KUCKapuIIM Ky4yauaud. by mMamiakaTiap KOMIIAHUSJIApU UL KOWJIApUHU XUHAWC-
ToH, bpasunusa, Oumunnud Ba Maaiisus Ba 0OolIKa pPUBOXKJIAHAETTAH

MamJjakatiapra KyuyupuO, MexXHaTra XakK Tyjamjga Karra MaOJjariapHu
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TexaMoKIanap.

Hapx  pako6aTOapAOUUIMTMHUHT  OOlIKA  MYXMM  OMIWIM  MOJJIUN
PECYPCIapHUHT, Ty XyMJIaJgaH, dHEPrUs MaHOATAPUHUHT 0axOCH XHCOOJIaHA]IH.
OHeprusi MaHOanapy HAPXUHUHT VCHUIIM >KaXOH HapXJApUHU OIIUPTaH XoJjaa
KyNT'MHA MamJIaKaTJIiap CaHOATUra KywId TabCUp KypcaTtaau. by, aliHMKca, Kyna
KYTI DJIEKTP SHEPTUsACH Tajnad 3TaauraH paHTJId MeTajuiap OJUII Ba KalTa WIILIAII
coxacuza SKKOJI Ky3ra TalulaHaId. AJIOMHUHMA MILUIA0 YUKApHUIIA HCTEbMOI
KWIMHAUTAH 3JIEKTP DHEPTUACH 0axocu YMYMHUM XapakaTapHUHT 1/3 KMCMUHU
tamkun dtaau. Iy cababmm, amomMuHuii Oo3opujard pakoOaTOapolITUKKa
TypJii MamjakaTiapjaa HadakaT XOM alI€HUHT MAaBXYUIUTH, OalKd SJIEKTP
SHEPTUSICUHUHT ap30HJIUTHU XaM ¥3 TabCUPUHU KYpcaTaiu.

Xankapo caBaoHH (haOJIAIITHPHUIN IIAPOUTIapuaa OOIIKa Mamilakatiap
0o30piiapura YMKWII y9yH WOUIad YUKapyBYWIAp TOMOHHUAAH HapX OMUIHIAH
doiimanaHuIn CTpaTerusicu JKyJa Kyl MHKIOPAArd CaBI0 TOPTHIILYBIAPUHU
KeNTUPUO YMKapAu, HUCOATAaH KEHT TapKaJraH KYPUHUINU — JIEMIIMHT YJIapHUHT

9HT MYXUM OOBEKTHIUP.

7.2.  Paxko6aTjMK HapXJap MAK/UIAHUIIKA/IA JaBJAT HAPX
CHECATUHMHI YPHH

bo3zop ukTHCOMMETHMAA HapX MIAKUIAHUIOW KOWJAJApUHU OENruiIOBYM HHT
MyXUM BOCHUTaJapJlaH OMpH, HAPXHU MIAKIJIAHTUPHUII ME3aHU3MU XHCOOJIaHAIH.
JKCT (KaxoH caBiO TANIKMIOTH)I'A KHPHII >KapaéHUIa Y30EKHCTOH OJIuIa
Mypakka0 Bazuda TypuOau - UIad YMKAPUIITHU MAKCHMAaJl caMapajopiurura Ba
pakobar ad3aluKIapUra SPUIIMIT MaKcajlapuga YUKUM Ba HapXJIApPHUHT
MIAK/UTAHWIINTA JaBJIATHUHT TabCUp KYPCATHIIMHU CaKjaraH XxoJija, 0030p
HapXJjapura TYJIUK paBUIL/Ia YTHUII MacajlacH.

Hapx maxkinaHumuHM TapTHOra CONMIIHUHT caMapaid MOENH MaxXaJUIhid
MaxCyJOTJIAPHUHT PaKo0aTOApIONIMTUHU OLIMpHINTa €p/laM KYpCaTUIIU Kepak.
bynna kopxoHaHuHr cod mapoManu kynamiapu "onub coTapiuK oMuiuIapu”

(HapxJapHU oOmMpHII YAUHM)ra SMac, Oallku pecypciapiaH camapaiu
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dbolnananumra OorauK OYnumM kepak. TaOuuii-ukium, reorpaduxk Ba OOIIKa
XYKaNUK CYOBEKTUHUHI (aonusThra OOFIMK OyamMaraH OMMJUIAPHUHT WOUIA0
YUKApUJIAUTaH MaxCyJOT TaHHApXWra TabCUPUHU HApX IIAKJUIAHTUPHUIIL
MexaHu3MHU (peHTa Ba OoIIKa TYJIoBIap) €paaMuia TypJiu derapaiapjia "Tekucinad
r00opuin” 3apyp. JlaBnar OOmKapyBUHHUHT siHa OUp MyXUM Bazudacu, MWKTUMOUN
TOBAp WIUIA0 YHWKAPYBUWJIAPUHM HUMIIOPT Maxcyjoriap OuiaH Oup Karopna,
MaxaJJTMi KOpXOHAJap TOBapiiapura Xam KYWWIUIIM MYMKUH OYIraH JIEeMITUHT
(acoccu3 paBuila MacaWTUPUIITAH) HapXJjapAaH XUMOs KwiuiaaH ubopar. by
HapCaHU UMIIOPT MaxCyJaoTJIapu OYiirya acoC/IaHTaH paBUIlJa "KENTUPUIAIUTaH
MoJimapra ycrama Hapx" (akuu3 €ku 00K) XKOpUM ITUII, Maxaiuid ToBapiap
Oyiinya 3ca — xapakarjap TapKUOMHM IIAKJUIAHTUPUIL KOMAAJIapu Ba alloXWIa
XapaXaTJIIApHUHT MEbEPUN KYpCaTKUUIAPUHU YPHATHI, TAHHAPXHU KaJIbKYIISIIUS
KWINII TU3UMUHU SIXIIWIAl, Oapya KOpXOHajdap Yy4YyH KOHYH TOMOHUJAH
TacOUKJIAHTaH XaMMa y4yH MaKOypuil Oyiran MexHaTra XakK TYJIAIlHUHT SHT KaM
Ba JHI IOKOPU CTABKAJIAPUHM TACOUKJIAIl OPKAJIM amaira OMIUPHUIIL MYMKHH.
bynnan Tamkapu, Hapxjap MAK/UTAaHUIIMHUHAT JaBjIaT TOMOHUAH TapTHOra coiud
TypUlllla KOHYWIMK CaHOATH MAaxCyJoTJIapu, EHWIFU-dHEPreTHKa MaxMmyacH,
METaJUIyprus, UIYHUHTJEK, MOHOMOJUCTIAp TOBapiapu (XU3MmaTiapu) Hapx
(Tapud)mapuHUHT OCNTWIAHUIIN YCTHAAH Ha3opaT KWIMII XaM Ky3aa TyTWUJIaiu.
YMyMaH onranjia, HapX MIAK/UIAHUITUHUHT JaBJIaT TOMOHUAH OOIIKAPHUIIT TU3UMU
JABJIATHUHT HapX OYyilmya cu€caTu HMyHAIMIIIApU acocHjia IIAKJUIAHTaH OYIIUIIN
JIO3UM.

HapxnapHu SpKUHJIAIITHPUIL — HWKTUCOAWNW HCIOXOTJIAPHUHT SHI aCOCHMU
WyHanunuiapugan  Oupu  OYnuO, HMCIOXOTIAPHUHT  MKTUMOHWM-UKTUCOIUN
OKHOaTIapu Kym >KMXATJaH Iy MYaMMOHHMHI Xaj JTHJIMIIUTA OOFIWK OVimanu.
Hapxnapuu spkuHiamTupuin xomaim€ OWJIaH MaxCysloT alpuMm TypJapUHUHT
Hapxjapy, Hapx OWjaH axoJM Ba KOpXOHAJIap JapoMaajiapu ypracuaa
MYTaHOCHOJIMKKA J3pUIIUIIra KaHaal Enmammiuimu Ownan Qapkianaau. ly
EuanyBiapra acocyaHuo, HapXxJiap Kyhuaaru nymnap Ownan

SPKUHJIAIOTUPUITIAON
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- HapxJapHU OMpJlaHuTa €KW «ICAaHKUpATAJAUTaH» Tap3a KYHUO 1000pHuii,

- HapXJIAPHUHT YCUIIMHHU CYHBUH paBUILIA TYXTAaTHO KYWHLI;

- HApXHMU J1aBJIaT TOMOHHUJAH OOLIKAapHIl Ba HA30paT KWIMIIHA MabIyM
napaxkaaa cakjiad KOJIHIIL.

bozop myHocabarnapura yraétran Xxap Oup Mamjakar, My HymnapaaH
OWpUHM TaHJANIgA yJapJlaH Xap OUPHHMHT MaBXy[ peasl IapT-IapoutTiapra

KaHYaJIMK MOC  KEIWIIM, AaxXOJd aCOCHH
Konkyperuus u

KOHKYDEHTOCNIOCOGHOCTS KUCMMUHUHT  MOAJAWWA  axBOJWra  KaHJau

A TepPHTOpHH <X Japakaga  TabCHp  KYpPCATHINH,  HCIOX
KWIMIIHUAT ~ TaHi1a0 OJIMHTaH hynura
KaHYaJUK Japaxaja >kaBoO Oepuiun Ba
KyTWJIQJIUTaH canOuid oKuOaTiIapuHH XHcooOra

Tpesctmaing o
ey lla | OVIAIIN MYXHM aXaMHUATIa 5Ta Ooymamm.

Jecpesa Bernamnia

Cobuk urTudoK Mamakatiapyu HETrHU3uIa
By)Kyara  KenmraH  Oup  KaHua  MYCTakwi  JaBjaTjiap  HapXJapHU
APKUHIAIITUPUIITHUHT «3CaHKUpATyBUM» WynuHU TaHnad onau. bapua Typmaru
XOMallé pecypciaapy, UCTEbMOJ MOJUIApU XaMJia XU3Matiap Hapxjapu Oup iyna
OPKUH KYyHUO I00OPWIMIIKM HATHXKACWa Hapxjap KeCKuH omau. by axomu keHr
KaTJIAMUHUHT  OuUpJaHWra  KallllOKJallyBUTa,  WKTUMOUW  aXBOJHUHHUHT
KecKuHiamyBura onu0 kenau. Wmmnad 4YMKapUIIHUHT Nacaluiiura, MUUIAN
CaHOaT Ba KUIUIOK XY KAJTUTMHUHT U3JIaH YUKUIIUTra cabad oymau.

V36eKkncTOHNa MKTHCONUETHH HMCIOX, KWIMIIHUHT y3Mra XOC TaMOMHIIIApH,
MaMJIaKaT/Jard Ba3WsAT Ba axOJWHUHT TYPMYII Japa)xacu XucoOTa OJIMHHUO,
HapXJapHU acTa-CeKMHJIMK OujiaH Ba OOCKMUMA-OOCKUY SPKUHIAIITHPHII HYIn
tannad omuuaau. Uy Wyn OunaH HAPXJIapHM PKUHJIAIITHPUITHUHT JACTIA0KHU
oockuuuaa (1992 HuaHMHT 0OIIMAA) KSHT JOMPAJaru Unuiad YuKapuin-TeXHHUKa
BOCUTacH OYynraH wmaxcyiaoriap, apum Typaard XajlK HCTE€bMOIM MOJUIAPH,
Oa)kapuiira MILIap Ba XU3MaTJIAPHUHT 3PKUH HapXJapu Ba Tapuduapura YTUIIH.

AXOIUHM XUMOsUTIalll Makcajauja YeKJIaHTaH JOoWpajiard O3WK-OBKAaT Ba caHOAT
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TOBapJIapd HApXJApUHUHT dYerapacu Oenruwnad KYyWwiaud, alpum Typaaru
XU3MATJIApPHUHT SHT I0OKOPH Tapudiapu K0puil KWIWH]IH.

Hapxjiapaym JpKUHJIAINITHPUINHUHT KelnHru Oockuumaa (1993 iimo)
KeIUIIWITaH YITYp>KU HapXJIapHU JaBjiaT TOMOHHUIAH TOPTHOTa  COJHUII
tyxrarwiad. Karpuit OenrunaHraH Ba JaBiarT TOMOHHUAAH TapTuOra conub
TypWIaJuraH Hapxjapia COTWJIQJWraH ToBapjap Ba  KypcaTWIaJWraH
XU3MATJIaPHUHT COHHM aHYa KUCKapH.

HapxyiapHu 3pKMHJIAIITUPUINHUHT HaBOataarn Oockuumaa (1994 iina)
XaJIK MCTEHbMOJI MOJUIAPM AaCOCUM TYpIApUHUHT HapXJapud OSpKUH Kyiluo
1000pWIIM, TPAHCIOPT Ba KOMMYHAJ XH3MATJIAPHUHT Tapuduiapu OIIHPUIIH.
Mynnait xkunub, pecnmyOnKaga HMKTUCOAUETHU MCIOX KUIUIIHUHT OUPUHYHU
O00CKMYM HapxJapHU OOCKHuMa-OOocKHu (y4 OOCKMYAA) TYIUK SPKUHIAIITHPHIL
Ownan Tyraau. HapxmapHu SpKUHIAIITUPUIN aXOJWHU HIMOHWIA WKTUCOMUNA Ba
WKTUMOWM XuUMoOsUtaml  Tajnoupiapu Ownadn Oupra omu® Oopwinu. JlaBmar
TOMOHHMJAH TYpJIM KOMIIEHCALMSIAp MaKCaJAuJaru )amrapmaiap TY3WIId, WUl
XaKH, TMEHCUS Ba CTUNEHAWSJIAPHUHI HSHI KaM MHUKJIOpPHM MYHTa3aM cypariaa
omupud 6opmnau, 6onanap yuyH Hadakamzap >KOpU STUIAN. AXOIUHUHT MYXTOX
KUCMUTa €pJiaM KYpCcaTWIi, UMTHERN COJIUK CTaBKaJIapy KOPUU STUIIIIH.

AliHaH camapaJd Ba OKWJIOHA HapX cUEcard BOCUTAcHJa MaMilaKaTUMH3Za
Oupramuu >XTUEXKTa 3ra OYiIrad ToBapjiapHu MIUIA0 YMKapull Wynra Kyiuiau. by
aca, OMPUHYMJIAH, aXOJMHUHT Ma3Kyp ToBapiapra OyJran sXTUEKIAPUHN MUILTAN
UIUIad YMKApUII TOMOHHJAH Tyia Ba cU(ATId TabMUHJIAINI WUMKOHWHU Oepiu.
WkkuHummgad 3ca, O3WK-OBKAT Ba OOIIKAa CTpaTerwK axamusTra fra Oyirax
TOBApJAPHUHT Y3UMU3/IA €TapIu XaKMIa UIUTa0 YMKAPHII UMKOHUSTHHUHT Kyira
KUPUTWININK, PECyOTMKaMU3HUHT OOIIKa MamJlakaTiaplaH KapamJIMTHHU
Oaprapad 3THO, HKTUCOAMMN XaBPCU3ITUKHA TAbMUHIAIH.

KaxoH MONUSBUM-UKTUCOAUNA WHKUPO3W MIAPOUTHAA MUUIUNA UKTUCOIUET
pakoOaTOapOUUIUIY Xamaa OapKapOpJIMTMHU OLIMPHILIA HAPXHUHT aXaMHUATH

omud OopMmokaa. XKymmamgan, Y30€KUCTOHJIa KATHUM TEKAMKOPJIUK THU3UMHUHHU
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par0aTIaHTUPHII OpPKAJM KOPXOHAIAPHUHT PaKOOATIONUIMTHHU OIIUPHII KYTI
KUXATAaH MaxCyJao0Tiaap TaHHAPXUHH MacalTUPHIITA OOFTHKIHP.

JlaBmatr  ToMOHMIAH  OeNrWiaHraH  Koujajapra  acocaH,  HapxJap
MaxCyJIOTHUHI HMIUIA0 YMKApHII TaHHApXU Ba sUIMU JapoOMaJHU XUCOOra ojiraH
Xoja Iak/ulaHagu. bup kartop Oo3opiapiaa pakoOaTHUHI e€Tapiu Japaxaja
HMACIIUTH, alHUKCA, CAHOAT-TEXHUK aXaMUATIArd MaxcyJaoTiap HIuiad YuKapuil
coxajapujia, MOHOIIOJIMCT, OJlaTia, Oapya XapaxaTJIapHU TaHHApX TapKuOwWra,
COJMK Ba TYJOBIApPHM 3Ca JaBp Xapaxarjapura (dJIEKTPOdIHEPTUs, MeTaap,
maxra TOJIAaCM Ba X.K.) KUpUTaau. Arap Hapxjap pakodaT pUBOXKIAHTAH
0o30piapaa IMIaKUIaHca, y XoJija Hapxjap Tanad Ba Takiaud acocuja ro3ara

Keiaaau.

7.3. Hpax majnkJaHHIIHHUHT MAKPO Ba MUKPOUKTHCOIHIA
HAPT-IAPOUTIAPH
bo30op UKTUCOMUETHHUHT MyXUM Tajabiapuaad Oupu unuiad yukapuiaérran
MaxCyJoTra dpKUH HapX Makuianumuanp. bozop mapoutuaa kopxoHa tainad Ba
takiud HUcOaTHIaH KenuOd 4YuKUO MyCTakujl HapX Oeiruianm WMKOHWUTra 3ra
oynagu. Illy Owunan Oupra, KelMHrM HWIapAa HapxJap HILIA0 YHUKapUII
XapakaTlIapuHU XaM ¥3 HUUTa OJHINU 3apypIUrd To60pa KYIpOK TYIIYHHUIMOK/IA.
DyHnmaili TeHaeHUIMs YTUII MKTHCOMMETHIA MamjlakaTiapla XaM, PHUBOKJIAHTaH
0030p UKTUCOAMETIIN AaBiaTIapAa XaM Ky3aTUIMOKA.
V36eKHCTOH — MKTUCONMETMHMHT  aKCAapHAT  TapMOKIApHAa  HApXHHU
MIAKJUTAHTHPUII aCOCaH 0030p TaMOMWILIapH aCOCH A aMaJira OMHUPUIMOKIA.
Wkruconuii Hazapus HyKTad Ha3apuJaH, COTYBYM TOMOHMIAH MYausH
Japaxkaga peHTa0C/UIMKKA JSPUIIMIIHUA Ky3[da TYTYBYM HapX JapaxaCuHU
acoclaHTaH Tap3/ia MAKIJIAHTUPUII COTYB Xa)XXMJIapu Ba OUTTa OUPIMK OYIOMHH
unuiad yukapumra cap@iaHral Xapaxariap Yypracujgard O€eBOCHUTa allOKaHU
TYIIYHUO €TUIIHU TAaK030 3Taau. MaxcynoT HapXU YHU MILIA0 YMKApHINTa KETTaH
TYIUK Xapaxatiap (TaHHapXW)JAaH FOKOpU OViuimm kepak. Jlespiau Xap KaHmai

TOBApHUHI' TAHHAPXUTAa XUCOOTa OJNMHMILM Kepak OYyiraH y3rapyByaH Ba JOUMUUI
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XapaxkaTiap KUpaju.
[Mynmail kKb, MUKpoapaxaaa aMail KWIYyBYM Hapx Oenruian MeXaHu3Mu
pakoOaTr KypallMHMHI camapaiud Bocutacuaup. Mmua® 4dumkapuil 4YuKUMIIapu
JUHAMUKACHUHHM TYIIYHHO €THII YEKJIaHTaH COHJArd HWCTEhbMONUYWIAp YUYyH
TOBapJIap UIUIA0 YMKapaJuraH KOpXOHAJap yuyH axamusaTiu 0Yynuo, ynap cudar
Japakacd Ba XU3MaT KypcaTHIra Typiinya Tajlald KyWumapu OWIaH axpaiuo
Typaau. Nmnad dukapuill YMKUMIIADUHU YpraHuIl acocujia xap Oup KOpXoHa
MUKpOAapa)kaja TerHuuIM HapX CTPATErHsICHHU aMalira OIUPHUIITra UHTUIAH.
Hapx Oenrunam Ba pakoO0aTOapAOLUUIUK YpTacuaard OOFIUKJIUKHU Ha3apuil
KuxaTaaH KYpuO 4YWKUO, YTHUII HKTUCOAMETH IIAPOUTHA o3ara KeaajauraH
XYCYCUSITIApPHA TaxJIWJI KWIMO YMKHMII Makcajara MyBO(UK. MabiyMkw,
MabMYpHUI-OyHpyKOO3MUKIaH 0030p HKTUCOAMETUTA VYTHII IIAPOUTHAA HIILIA0
YUKAPUILl CEKTOPUHHMHI  PUBOXJAHUIIUTA TYCKUHJWK KWJIyBYM  aJloOXuJa
SNEMEHTIap CaKIaHUG KOMa[u. YTHII MKTHCOAMETHHHHT HIIK OOCKHYHAA CAHOAT
KOPXOHAJAPUHUHT IOKOPU Japakaja HMXTHUCOCIANIYBH Ba KOOMEpPalUsIIAHUIIN
KyTIMHYa 0030pJIapHUHT MOHOMOJIIANTYBUra Ou0 Kenaau. Tabuuii MoHOMoIUsIap
Ba MOHOIOJHUCT-KOpPXOHAJIAp aKCcapusaT XoJulapja XapakaTJIapHH  KOTUIAII
MYaMMOCHHH ¥3 MaxCyJoTH (XU3Matiiapu) HapXy Ba TapuIapyuHU OLIUMPUIL HYITu
OwiaH Xaja KWIMIITra ypuHaau. BO30pHUHI MOHOMOJIIAITYBHY Japakacu KaHYaJIUK
I0KOopu O¥yica, xapakaTjap Ba HapXJapHU OLUMPHUII XOJaTJIapyd XaM HIYHYaJIHK
kynaup. Xom amé Tapmokiapu kopxoHanapu (TOK, maxra Tozanami, meran-
JTyprus Ba XOKa30) y4yH, allHMKCa, KyJiail Ba3usT ro3ara Keiaau. YJIapHUHT
MaxCyJOTH, OJaT/a, Xap KaHJall Hapxjapaa XaMm VY3 XapuJOpUHU TOTAJH.
TexHOMOruK 3aHKUPHUHT Xap Kalich KEHUHTH OYFUHM]IA COTHUIII MyaMMOCH ToOOpa
Ky4aiinb OopaBepaau. Oxupru MaxcyaoT (Mnurad YHKapUIl YCKyHalapH,
TEXHOJOTUANIAP, XaJIK HMCTEHbMOJIM TOBapJjliapv) HILUIA0 YMKapyBUWIap alHUKCA,
Mypakkal axBojja Kojiaau. Ma3kyp MaxCyJOTHHHI IOKOPY HapXJjapu YHU COTHUII
UMKOHUATIAPUHU  Ce3WIapiu  nacatupand. byHnman  rtamkapu, OyHpaaii
TOBapJIapHU UIUIA0 YMKApYBUMJIAp MMIOPT KWIMHAETTaH TOBapiiap OWJiaH JOUM

xaM  pakoOarnamia  onMaiiawiap.  CudatHu  omwupuil  yuyyH — 0030p
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KOHBIOHKTYPACHMHM  YpraHuil  y4yH  capd-xapaxaTjapHd  OUIMPHILHH,
MaxCyJOTHUHI UCTEHMOJI KYPCATKUWIAPUHU sIXIIWIaHK Tanad kunagu. [IlyHuHr
Y4yH, TOBap HIILJIA0 YMKAPYBYU acocaH HapX Oyiinya paKkoOaTHU €HTHIIra KYTpOoK
XapakaT KuJaau.

Paxo0at KypalmuHUHT UKKK YCyJIu (QapKiIaHaau: HapX BOCUTACHUIArH paKkoodat
Ba HapXcH3 pakooOar.

Hapx BocuTacuaa pakoOatjamyBAa KypallHUHT acocHil ycynu OYnu0
unuiad  YMKapyBUMJIAPHUHT  ¥3  TOBapjiapd  HapXWHM  OOIIKa  WIUIa0
YUKAPYBUMJIAPHUHT IIYHJAW MaxCyJOTJIapd Hapxura HucOaTaH MacalTUPHUIIN
XUCOOJIaHAIN.

YHMHr acocHil Ba 3HI KyI KyJUIAHWIAAUTaH KYPUHHUIIHA — «HApPXJIap KaHTU»
ne0 aTtanaauky, OyHIa HUPUK WIUIA0 YMKApyBUMIAp PaKUOJapUHU TapMOKIaH
CHUKMO YMKApHII Y4yH HApXHH BaKTU-BaKTU OWJIaH €KW y30K MYJIJAAT MacauTHpuo
Typagu. by ycynHu Kyiam ydyH unuiad 4YuKapyB4YM OolIka pakubiapura
KaparaHja yHYMJIUPOK TEXHOJOTUSHH KHPUTHUIIHU, MaJaKaJMpOK WITYHIIAPHU
énnamu Ba MNUIA0 YUKAPUIIHU SXIIUPOK TAIIKWI KWIMIIKA Kepak Oynamu. dakar
IIyHJAaruHa YHUHT TOBAPWHUHT WHJMBHIyaJl KAWMaTu 0030p KUMMaTUAaH MacT
0ynu0, Ma3Kyp TOBap HAPXWHU NACAUTUPUIL UMKOHUHU Oepaiu.

Hapx Bocuracuga pakoOaTiamum —ycylapuaaH Owupu — JAeMIMHT
HAPXJApHM KyJulamaup. byHna Mwumil unuiad 4yukapyBuujiap Y3JIapUHUHT
TOBapJIapuHu OoIlIKa MamJiakarjapra H4Ykd Oo030pJard HapxJjapAaH, aipum
XOJuIapAa TaHHapXUJaH XaM nact OynraH Hapxiapaa coranu. Ly opkamu yiap
W4Kd 0030pAa HapXJIApHUHT OapKapopJUrura SpHIIUII MamiiakaTAard OpTHUKYa
MaxCyJOTHH HYKOTHIN, SHTA Oo30pjiapra KUpUO OJWII Ba YHAA Y3JIapUHUHT
MKTUCOAMI MaBKEMHHM MyCTaxKamJalra XapakaT KWIaJlu.

Alipum  xoiapia Hapx €paamuia  pakoOaTIAIIWIIHUHT  OeNruiIaHraH
HapXjapJaH 4Yerupma KWIMIL, acoCUi XapuJ KWIMHTaH ToBapjapra OolIka
TOBapJIapMHU KYIIMO Oepuill, MyallsiH xojulap/ia UMTHE3NN HapXJIapHU OeNnruiiail

Kabu ycyiuiapujian xaM (poiianaHusiaim.
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Xo3upru aaBpaa 0030p MKTUCOAMETH PUBOXKJIAHTAH MamilakaTiapja Hapx
épramuga pakoOaT KWIUII Y3 YpHUTA Ara dMac, YyHKU MILIA0 YMKapyBUWIApJaH
OMpUHM ¥3 MaxXCyJOTHHUHI HapXUHU MACAUTHUPHUINN YHUHT PaKoOaTUMIAPUHUHT
XaM IIyHAal xapakar Kwidmura onub kemamu. Hatwkana dupmamapHuHT
0o3opmarn MaBKeW y3rapmaii, Qakar TapMoK OVitmdya ¢oiga XaKMHHH
KaMauTHUPaIH.

Hapxcu3z pakobdar my Owiad TaBcuduaanaauku, OyHaa paxkodar
KYPAIUMHMHI aCOCHH OMMJIM TOBAPJAPHHMHI HapXM 3Mac, O0aJKH YHHMHI
cu(aTH, CepBUC XHU3MAT KypcaTHMIl, UILIA0 YMKAPYBYHM (PMPMAHHMHI 00pYy-
IbTUOOPH XHUCOOJIAHAIM.

Hapxcuz pakobat Owiian Oup BakTia AIIMPUH HAPX épAamMuaaru paxKooar
XaM Oynuiyu MyMKHH. byHnail Xonatna ssHTU ToBapiap CU(GaTUHHHT OIIMIIN Ba
UCTEbMOJI XYCYCHATIIADUHUHT SXIIWIAHWIIM YJIap HAPXJIAPUHHUHT OLIMIINATA
Kaparaaa Te3 pyil Oepamu. Xo3upru JaBpAa Oup Typlard MaxCyJOTJIapHHHT
KYTIalWIY yIapHUHT COTHIIHU parOaTIaHTUPYBUM peKjama, ToBap Oelruiapu Ba
dhabpuka wmyxpnapuaad ¢GolgaTaHUITHN KeaTUpuOd yukapMmokaa. lMcresMon
0o30piapuaa KymumMya XW3MaT KYpcaTHIl OpKajdu XapuJopilapHU Yy3ura xayd
KWIKII KEHT TapKaJIMOK/1a.

Hapxcu3 pakoGaTHUHT TOBap cU(aTUHU TaOaKaIAIUTUPHUIL KaOWU yCylau Xam
MaBXXyJKH, OyHJa ToBapjap OUp XWJIJArd 3XTUEKHU KOHAMpPUIIM Ba OUp Typra
MaHCY0 OViuIM, JeKWH TYypJU-TyMaH HUCTE€bMOJ] Xoccajlapura j3ra OyIuiu
MYMKHUH.

ToBapnap Tamabra HucOaTaH oOpTHKYa OYyiraH IapoWTAa  UILIA0
YUKApyBUMJIAP TOBApPJAPUHMU  KpEAUTra COTHIN  ycynuaaH  ¢oiananuo
pakuOiapuaH yCTyH KeNWmuiapu MyMKHH. byHaa nactna® ToBap HapXMHHUHT
dakar Oup KUCMU TYJIaHAJM, YHUHT KOJTaH KHUCMH 3ca MIapTHOMaJa KeIUIIUITaH
aHUK MyJJatiapaa TYJIaHaIq.

@DaH-TEXHUKA TAPAKKUETH aBX OJITAH XO3UPIH IIAPOWUTIA, TEXHMKA Ba
TEXHOJIOTUSITHUHT 3HT SIHTH HTYKJAPH YCTHIAH HA30paAT KMUJIMII YYyH Kypall

pakoOaTHUHT acocHuil ycyiulapujaH oupura aitnanud 6opmokaa. byHnan Tamkapu,
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UNUTa0 YMKAPYBYM KOPXOHAJAp XapHIOpJapHU >Kajad KWW MakKcaauaa y30K
Myanat QoigaraHwIaIurad UCTehMONI ToBapiapura kadomarin Ba kKadojaTaaH
KEMMHTH XW3MaT KYpCAaTHIIHHM aMalira OLIUpPMOKAanap. MacanaH, KOMIIBIOTED
unuiad  9yukapyBun (pupma Y3  MaxCyJIOTHHHM UIYHYAKH COTUII  OWIIaH
yekJIaHMacAaH, Oanku yHM YpHaTUO  Oepuill, KOpPXOHAa  XOJMMIIAPUHU
KOMITbIOTEp/IaH (oiiganaHumira ypratuii, kadoiaTiaHraH MyJiaTaa Ba yHAAH
KeHWHTH JaBplla TabMUP WIUIAPUHHU OakKapulll, TEXHUKABHA XHW3MaT KypCaTHII
KaOWJIapHW XaM aMajira OIIUPaJH;, MaxXCyJIOT XOcca Ba YadamiIapuHU OyHOpTMadd
OXTHEKIIAPHUTA SKUHIIAITHPAIH.

Hapxcus pakoOar ycyuiapyu nuuja MapKeTHHI MyXUM axaMusaTra sra 0yiauo,
y MaxcyjiaoT umuiad 4YuWKapuIl Ba COTHIN >Kapa€HUHU Tanabra MOCIAIITUPYBYH
Tagoupiap TU3UMHUIAH HOopaT. bo3op MKTUCOAMETH MApOWTHIA TaTaOHU SXIIN
ypranran Ba WCTEHMONMUMIAD OJXTHSKIAPUHH TYIAPOK KOHAUpPA OJaJUTaH
KOpPXOHAJIap Xap JOUM pakoOaT Kypaimuia F0THO YHKAIH.

Mupnk winuia6 4ukapyBuMuap 6O30pAArd BasUATHH Y3TapTHPHII  YUyH
Y3JIapuHUHT UIIad YMKapuIl KyBBaTiapuaaH (oiinanaHUIHA KaMaUTHpUO ToBap
taknmuuau Kuckaprupaamwiap. Ly cababmm ukruconuii 6eKapopiIuK JaBpiapua

XaMm Hapx OapKapopJMruya KojaBepaju.

7.4. MonomoJs 0030pyapuaa HapX MAKJIJIAHUIIHHYA 00IIKAPUIN YCYJLJIAPH
JlaBnar  MyCTaKWUIMTH  iwuiapupa  Y36ekucToH — PecmyGnmkacmia
UKTUCOAMETAA Ba HAPXHU IIAKIUIAHTUPHUIAA MEbEPUM-XYKYKUHA aCOCHU Kapop
TONTHPHUIN Oopacuaa KaTTa HILIap KWIMHAW. MoOHOMoONWsATa Kapiiu TapTuora
COJIMII TYpJIM KOHYH Ba KOHYHOCTH XYKJKaTJIapy acOCH/a aMaJira OIIMPUIIA]IH.
Hapxnapuunr acocnmadranauruHu  0Oaxojiall  y4yH MOJHSBUN —uUpopaiap
TOMOHMJIaH KYJUITAaHWJIAJIWraH acoCH ME30HJIap HIUIA0 YHKApHUII TaHHAPXH Ba
peHTa0e/UIMK ~ Japa)XaCUHUHT  acociaHrawnuruaup.  Wmma® — umkapwuin
TaHHAPXUHUHT aCOCIAHTAHJIUTMHU 00bEKTUB aHUKJIAIl MAKCAAUAa YHUHT TapKUOU
KUCMJIapra aXpaTuinb ypraHwiaau, y €ku 0y XapakaTJIapHUHT UILIa0 YUKApUII

TaHHAPXUTa TYFPU €KW HOTYFPU KUPUTWITAHU AaHUKJIaHAIH.
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bupok, xap KaHmail MmIapouTiap/ia >KaMHUAT MakKcaJjJapuHu OekaMy-KYCT
TabMUHJIAN OJIAUTaH IIAKJA — BHI KaM YUKUMJAp OWIaH 3apyp Xaxmiapna
MaxCyJoT WIUIA0 YUKAPHUII IIaKiau MaBxya 3mac. OpaTtma, Xycycuid MyJK Ba
JaBjaT HA30pATHHHM YWFYHJIAINITUPraH XoJJa caMapaid HapX XOCHJ KHJIUII
KOUJAJIAPUHU Y3 WYUTA OJIyBUM YOpaiap SHT OKWJIOHA XUCOOJIaHaH.

[y myHocabar 6uiaH, aHTUMOHOIIOJN OOIIKAPYB caMapagOpIUTHHH OIIHPHUIIT
MakKcaJuaa JaBliaT HapX UIAKUIAHUINK OYJIMINK >KapaHUTa TabCHp KYpCaTHII
MEXaHU3MUHM SIXIIWIAKA JIO3UM. ByHMHr y4yH KyWuJIard TamMOWWJUIApHUHT
amaJira OlMpUINAra Tajnad 3Tuiaau;

- MEbEPUM-MAKCAIIIM, TU3UMIIM EHAAIIYB acoCHUIa MOHOIIOJI MaxCyiaoT
XapaxkaTiapu Ba PEHTA0CIUIMIIMK Japa)KaCUHU TapTHOra COJIMIIHUHI cCaMapaiu
MEXaHU3MHUHH UITA0 YUKHIIL;

- HUKTUCOAUETHUHI YCTYBOp TapMOKJIapuja MOHOMOJIUSIAH YHKApHILI,
XYCYCUIIAIITUPUIII ~ Ba  pakobaT  MYXUTHHH  SpaTUIl  >Kapa€HIapuHU
YyKYpJIAIITUPUIIL,

- 0o30piiap axBOJMHHUHT JIOMMUNA MOHUTOPUHTU FOPUTHUIIHUHT KUMMATTa
TyIIaUraH TU3UMUHU SPATUII Ba cakiad TypHIJaH 0030p UIITHUPOKYUIAPUHUHT
Y3UHM  akCWiIpakoOaT  XapakaTiap — Oyimya  MypokaaT  ATHUIIUIAPUHU
parOaTIaHTUPHUILTA YTHIL.

Monononuctinap QaoJusITUHUW JaBjaT TOMOHMJIAaH XYKYKUWA TapTuOra
COJIMHUIIIMHUHT MaKCaJyd MOHOIOJUSAJIAp Ba UCTebMONUWiIap MaHdaatiapu
OaslaHCHA MYBOMWKIAMITUPUIIIAH HOOpAaT HKAHWHMW XUCOOTa OJIMII JIO3UM.
MOHOTIONMUSHUHT I0KOPY UKTUCOIUM caMapacH yJIapHUHT OYIUHUO KETHUIIHra iy
KylMaiu, aMMo OOIIKa TOMOHJIaH YJIAPHUHT Hazoparcu3 (HaoiusITu KarTa 3apap
KENTUPHUIIIA MYMKHH, 11y OOMC JaBiaT MOHOMNOJHUCTIAP (PAOJUSTUHU TapTUOra
COJIUIIIAH YEKHHA OJIManIu.

JlaBnaTHUHT XaM MOHONOJHUCTIAp, XaM OoIlKa XYXKaluK CyObeKkTIapu
MaxCyJoTjapura HapXJapHUHI [IAKUIAHUIIN >Kapa€HUra TabCUPU UYOpalapUHU
unuiad YukKMInga Kydugaru yciayOud €HJamryBlIapHU XucoOra OJIMII Makcaira

MYBOQUKIUD:
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1. Kumiok Xxyskanuru Ba caHoat, NIYHUHTJEK, MOIIUN MIIIa0 YUKapUITHUHT
OolIKa coxanapyu MaxCyJIOTJIAPUHUHT CaBIOHM MIAKIUIAHTHUPHUII MaKCaauaa MapuTeT
(xyxauk XucoOM) HapXJIapH acocua HapX IAKJUIAHWIIN KOUAaJIapuHU OOIIKAPHILL

2. VIKTUCOMMETHUHT peall TapMOFuAaru 0apya Xy KaJIUuK IOPUTYBUU CYOBEKTIIap
y4yH OMp XWJ Japakaja dHr MakOyJ COJIMK IOKMHM OENTHIIAIl Ba CONMK UMTHUEZIApU
OoepwumHu TyxTatuml. KopxoHna tabuuii xoMami€, JIeKTp dHEPrUsiCH, ITYHUHTEK,
Katop Oomka pecypciapiaan (Qoigananranga OeNTHIaHTaH MebhEpiapAaH OIIuo
KeTraHJaruHa YHAUPUIIUIAPHUHT Ma3Kyp Aapa’KaCuHU KYTapHIll MyMKHH.

3. JKucmoHMii mIaxcnap AapoMaay COJUFUHHUHI SITOHA ONTUMAal CTaBKAaCUHU
Oenruari.

4. "UctepMoin XaiaTacu"HUHT XaKUKAH KUMMAaTHIAH KEJIMO YMKUO WII XaKWHUHT
MUHHMAaJ coaTOail ctaBkacuHM Tacaukiami. [llynmgait konga KaOyn KHIWII KEPaKKH,
yHTra Kypa KOpXoHa OaHJ XU3MaTYWIAPHUHT OUpP COATIMK MeX-HaThra MHHHUMA
coar0aii CTaBKa/IaH MacT XaK TyJai oaMainu.

5. Mabmypuii-OomkapyB Xoaumiiap Ba acoCUi MIUIA0 YMKAPUILAATH WIIYUIAp
MEXHaTHra XakK Tymam Oyinya KOpXOHa Xapaxkarjiapy CyMMacu ypTacuaaru
yerapaBuil HUCOATHHU OeTHIall.

6. Ka3ub onyBum Ba Xxomami€ KOpXOHajdapu, TaOUMK MOHOMOJIHIIAP,
MOHOMOJUCT-KOPXOHaIap Ba OOIIKa alpuM IKTUMOHMM MyXUM (DaolusaT coxajiapu
MaxCyJ0T/Iapu HapxXJjapy yCTHIaH Ha30paTHU Ky4daWTUpHII (HApXJIAPHUHT acOCCHU3
OLLMIINTa WY KyUMacIuK MaKkcaauaa).

7. PeHTa TYNOBIApUHUHT YCHUINM acOCHIa COJUK FOKHHH OOCKHYMa-O00CKHY
omupuil (ep ocTH OOWIMKIApH, CyB, €p, HMHCOHMHN KamuTaiaad (oiTaaHTaHInK
yuyH), IIYHUHTACK, cod (PUCKan TYIOBIAp MHUKIOPUHU KaMaWTupuil Oapobapuaa
aTpop-MyXUTHH HUQIOCIaluran MOIJajlapHd  TalUlall Y4YyH TYJIOBJIApHU
kymatupui (KKC, aknuznap, 00k TYI0BIapH, TapoMajaH YerupMaiap Ba X0Kaso).

MoHononusutapH  TapTUOra COJNMII Yopajlapu Xamjaa pakoOaTOapAONUTMKHU
OLIMPUINTa NYHANTUPWITaH OOIIKAa MEXaHU3MJIApHU WUIUTA0 YMKUIIHU JaBJIaT HapX

cuécaTy Tajabjapu Ba WYHAIUIIUIApWra TasHraH XOJJa aMalira OIIMPHUII MaKcajra

MYBOQUKIUP.
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8- MAB3Y. PAKOBAT YCTYHJIMI'U BA YHI'A OPULINII
KOHIEIIIUAJIAPU

8.1. “bapkapop crpaTerus, Ty3WwJiMa Ba pakodaTunjauk” cudaruaa
0eJITWJIAHTAH PAKo0AT KUXATAAH YCTYHINTHHH AK/UVIAHTUPUIIHUHT
IHI MYXHUM OMWJIH

PakobarOapaommukau Oapno stum Ba puBoxiIaHntupuirHuar M. Iloptep
KOHIICTIIIMSACUTA ACOCJIAHTaH 3aMOHABUH MOJENM MaMJIAaKaTHUHT  YMyMHUH
XycycusiTra 3ra Oynran Ba yHJIa wunuiad dYMKapyBuWiIap pakoOaTialiajuraH
pakodaT MyXUTHHU MAKIUIAHTUPYBYHU TYPTTa XyCyCUSITUAH nOopat. Yoy MyXur
pakobaT YCTYHJMKJIAPUHU IMAKIJIAHTUPUINTA KYMaKJIAIIWIIN XaM €K yHra
TYCKUHJIUK KWINAIIKA XaM MYMKHH.

Mamnakar pakoOar YCTYHJIMKJIApura OSpUIIMIIM Y4yyH Oapya ymoOy
JEeTepMUHAHTIAp ¥3apo Xamkopiauk Kwmmmu jgo3um (M. TloprepHuHr
TabpudIammrya — MULIHR pom6)?. daKaTriHa Y3apo XaMKOPIIMK KMJIyBYU Ba OUp-
OWpUHY KYYaTHPYBYU NETCPMUHAHTIAPHUHT OYTYH TH3UMH OYHWHW4Ya YCTYHIIUK
MWJUTHA UKTACOMUETIA MIJUTHIM WIIIA0 YUKAPYBUYMJIAPDHUHT MyBaddaKusATH yIyH
3aMHH XMCOOJIaHTaH Ba YHAAH XOPHXKHUI pakoOaTuuaap HycxXa KYYUpHUITU EKU YHU
UYK KWIMIIKM KUMUH ~Oynrad (€xyn XaTTo MYMKHH OYyiMaraH) MyXWUTHU
HIaKJUTAaHTHPATH.

MamiakaTt (akar uIiad YUKapuill
OMWUJIAPUHU  [IAKIJIAHTUPHUIL  YUYyH
doitmanu  OynraH unuIad  YMKApHUIIT
TapMOKJIapua MyBaddakusTra

SPUILIMIIM  MYMKHH. bupok wunuiad

YUKAPUIITHUHT OpTHKYA XAXKMJIIA
OMIJIMHUHT MaBXyA OVIWINIA WHHOBAIMS YYyH KYyJra KHPUTHITAH pakoOaT
KUXATJIAaH YCTYHJIMKHU IMAKIUIAHTUPUIN YYyH acoc OYIUIM MYyMKHUH, YyHKHU
PECYPCIApHUHT ETUIIMACIUTHA yjap KUWMAaTUHUHT OKOpH Oyiummra om0

Kenaau. AlHaH ymOy XojaT unuiad 4MKapuil XapaXaTJIapuHU TacaWTHUPHII

32 [Toprep M. Kosikypenmusi.: ITep. ¢ auri. - M.: M3natenbckuit nom "Busbamc", 2002. C. 176.
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MakcaauJa TeXHHKa STHIWIMKIApW Ba MHHOBALMSJIAPHHU KOPUM ATHUII YYYH acoc
OynuImKM MyMKHH, OYHHMHI HATH)KacuJa KOMIaHUsIap, TapMOKJIap Ba yMyMaH
MWIUIMHA ~ WUKTUCOAMETHUHT  IOKOpPH  Japaxagard  pakoOaTOapAoIuIMrura
SPUILNTIAIN.

Muuii uktuconu€rHuHr "bapkapop crparerus, Ty3WiMa Ba pakoOaTYHINK"
cudaruna OenrmwiaHraH pakoOaT XUXAaTAaH YCTYHJIUTMHM IIaKJIaHTHUPUIIHUHT
SHI MYXUM OMWJIMHHU KYpuO umkamu3. [lemak, MamiakaTr/ia KOMIOAHUSHU TaIIKWII
STUII Ba OOMIKapuIil TEHACHLMsUIApUra TabCUp KYpcaTyBUM  MablyM
HIAPOUTIIAPHUHT MaBXKYJIUTH XaM HMYKH PaKOOATHUHI XYCYCUSTUHU Oenrusiad
Oepanu.

Tabkuuiam >KOU3KH, pakoOaT KUXATIAH YCTYHJIMKIAPHHU IIAKJUIAHTHUPUIL
Y4yH MEXHaTra Ba XOJIMMJIAPHUHI KacOMU KYHUKMaJIapWHU OLIMPHUIITra IIaXCHU
KM3UKTHpUII XaM MyXuM poia YiHaiau. CYHITH VH WWUIMKIAp HMKTUCOIUN
aMaauéTd ITyHH HCOOTIIAMOKIAKH, OYIOK HKTHAOpP Ba KOOWIIMAT COXHOJapu
MWIJIAT YYyH DHI KaTTa Ba aXaMUSATIM Pecypc XHCOOJIaHaau, YyHKH MamJjiakar
pUlIa€TraH IOTYKJIAp KYN XKUXaTJaH YOy HMKTHIOp COXMOJIapu TaHjaiiura
TaBJIMMHUHT Japa)kacl Ba XWINra, Kaepja WIUIalIHU ad3ai KYypuIIura, ylapHUHT
UIIAIUra Ba XapakaT Kuidimura 6ornuk. LLlyHuHr yuyH mMamuiakaTiap WHCOHJIAp
HYKTau HazapuJaH HyQY31au €KUM YHIaH MILIMH KaXpaMOHJIap €TUIINO YUKaAUraH
UKTHCOAUIN (PaoJIUSATHH paKkoOaTOap 101l KWIAIITa HHTHIIA U,

’KaxoH MKTHCOAUETUHUHT PUBOXIIAHMILN TYpAH OOCKHWIApJA HKTUCOAHET
pako0aTOApJOUUINTHHUHT TYpJAW OMWIIAPUHU JacTiIa0Ku YpUHTa YHKAPaIH.
Uxtucoquéraunr y €ku Oy Tapuxuii JnaBpja pakoOaTOapIONUTUTHHU Oenruiad
OepyBun y €ku Oy OMWJUIADHUHT TabCUpHWTra Kypa KyWugaru OOCKUUJIaApHH
aXpaTHUIL MyMKHUH:

- oMuIIap OOCKUYH;

- HHBECTULMsUIap OOCKUYH;

- HHHOBaIMs1ap OOCKUYH.

OMutap Oockuupaa MaMjakaTHUHT Oapya paxoOaTtOapaoml TapMOKJIapu

UIU1a0 YUKAPUITHUHT ACOCUN OMUILIapU: TaOUMil pecypciiap, ap30H HIIYU Ky4YH Ba
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MaMJIaKaTHUHT MaBKEW Ba XyAyIu OwiaH OenrwiaHagurad ¢oiipanap Xxucoouaan
V3 MaBKeJIApUra 3pUIlaim.

Pakobar ’kmxaTmaH  YCTYHJMKJIAp OMWUIAPHMHT  KAAMaTth  OWIaH
Oenrwianaay, OyHIa TEXHOJIOTUK PUBOKJIAHUII KYTIMHYA YET dJAaH XapuJl KUJIHII
WYy OWiIaH KENTUPWIITaH TEXHOJIOTHUSIIapTa aCOCIaHa IH.

Paxo0Oar6apnONUIMKHUHT siHala FOKOPH OOCKHMYM — Oy HHBECTUIUSIAD
acocugar pakooarOapaonuIMK. YmoOy OoCcKu4Yja MaMjaKaTJIapHUHT pakooaT
KUXATJIaH YCTYHJIUKIApU (aosl MHBECTHIUS cuécaTura acocjaHaau. byHma xam
TEXHOJIOTUK PHBOKJIAHUII YETIaH KEITHPUITAH TEXHOJIOTHSIapra acoclIaHaJIu,
Oupok Oy V3mamTupuin OUpUHYM OOCKMYJArv KaOu IMacCHB XUCOOJIaHMau.
dupmanap OHr SXIIA TEXHOJOTHSUIAP, JIMIECH3MS, HOYy-Xayra WHBECTHIIHSI
KWIMIIaan, OyHJa TEXHOJNOTHsUIAp MamylakaT W4YHhaa JOMMHUN  PaBHUIIIA

TakoMuuIamuo Oopaau.

8.2. HxrHcoauéTr pakoOaTOéapaouuIMruHM Oearuaad OepyBumM
OMIWLJIAP TAbCHUPHUIa Kypa 00CKU4Iapra 0y IMHUIIA

NuHoBanusiiap OOCKUYM  MKTUCOAMET PakoOaTOApAONUIUTHHUHT  WYKU
CAIOXUATH TYJIUK WIIra TylIWid OwuiaH TaBcuduianagu. Maskyp Oockuuia
¢bupmanap HaakaT XOPWKHAN TEXHOJIOTUSJIAPHU KyJuiamanan Ba
TaKOMWJUTAILITUPAAW, Oanku  y3  TEXHOJOTMsJIApUHU  Oapmo  ATHUILAJIH.
JlapoMaslapHUHT FOKOPHU OYJIMIIN, TABJIUM Japa’kaCHHUHT OILIUILIU Ba Kajal UIKU
pakobOar Tydaitnu wukm 0030p cUFEMIIM Ba TanmabuaH Oymamu. Ymly Oockuuma
bupmanap riodan cTpaTerdsjapHu UILIIA0 YUKHUIIAIA Ba YET dJa KEHT KYJIaMiu
WHBECTULMSJIAPHU aMaJira OLIUPAJIU.

V36ekucron XaKuga — TyXTalaauraH  Oyiacak, MWUIMH  HKTUCOMHET
PUBOXJIAHUIIMHUHT ~ XO3Upru  OocKkuuuga Ou3  pecrnyOJuKaMu3  IKCIOPT
CaJOXUATUHUHT aCOCUHU TAIKWI 3TYBUH KUECUM YCTYHIUKIIApra 3TraMu3.

Iy ypunna V36ekucTon sra Oynran KyWuaaru KUECHM YCTYHJIMKJIApHU
QXpaTUIl MyMKUH;

1. Kam xapaxkatnap sBa3ura KMMMarOaxo KHIUIOK XY>KaJUTH SKUHJIAPUHU
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CTUIITUPUIITHU PUBOXKJIAHTUPHUIII HWMKOHUHU O€pyBUM KyJiakl TaOMUN-UKJIUMUN
apoutJiap. V36exucronza Xap WWIM TaxMUHAH 4,5 TOHHA MaxTta XOM AalécH
Taii€pranaau, yuaad 1,3 ToHHa naxTa Tojacu unuiad yukuiaau. 30 MUHT TOHHara
SKUH UTNaK KypTu mwiacy, 1,5 MiIH. TOHHA I0KOpHU cudaTiIn KOpakys TepucH Ba 18
MMHT TOHHAJIaH OPTUK KYTIOJI KYi FOHTY Tali€épnanaau. Xap Wuiu 2, /-3 MJIH. TOHHA
TYpJU XWIJAru cad3aBOT SKUHIIAPU €TUIITHPUIAIH.

1. V36ekucTonHIHT TabUuii pecypeliaph, XyCycaH:

a) 0o mMabgaHId XoM amé Oa3acw. V36ekucronna XO3Upru BakTraua 2,7
MUHTJIaH OpPTUK (oiifain KazuiMaliap Ba MUHEpa/Ulap KOHU aHUKJIaHTaH OYiuo,
yinap MenzeneeBHUHT OyTyH KaJBaJIMHU TalIkWi Kuiagu. Doiganm Kazuimanap
KOHJIADMHUHT YMyMHM xoMm amé camoxusatd 3,3 tpwumoH AKII mommapu
KuitMaTua 0axoJlaHMOKIa. Xap WHIIM MamilakaT KOHJIapHUAaH TaXMUHAH 5,5 MIIpI.
AKIUI monmmapu kuitmaTuaaru Goigany KazuiMaiap Ka3uo oJMHAIH;

6) Y30eKHCTOHHUHI YHEPreTHKA TAPMOFHHU PUBOKIAHTHPHIIHUHI ACOCHHH
TallIKWJI 3TYBUM CYB-DHEPre€THKa pECypcllapy, XyCYCaH, SHI WHPUK HSHEPreTHKa
uHootnapu Yupuwk-by3cyB V3anmpa Kypwiaran OYnu0, y CTaHUIUSJIAp COHU
6yitnua (19 Ta) *xaxoHaa 1acTNa0Ky YpHHIAPAAH OUPUHH Sraiuaiy. Y36eKucTon
TUAPOAJIEKTP CTAHIUSIAPUAA AJIEKTP DHEPTUSCHUHUHT KYBBATUHM MILIA0 YHKHUII
MamJlakaTjaa OolllKa »dJIKTP CTaHIUsIapuaa WIUIa0 YUKWIAIUTaH JJIEKTP
SHEPrUsicu OYTYH KyBBaTUHUHT 14,5 HOM3MHU TalIKWI KUIaau;

B) peKpeamuss pecypclaph. Y30eKMCTOH TabMaTH, aifHMKCA, TOF
MAaCCHUBJIAPUHUHT JAaBOJIOBYM XaBOCH TYJIAKOHIU J]aM OJUII UMKOHUSITUHU Oepajiu.
V36exucron xyayauaadn tamkapuaa Yumén, [loxumapaon, Hanaii, Foacoi,
Yoprok, Curopan-Mo3u Xoca kabu cajJoMaT/IMK Ba JaM OJIMII MacKaHJIApUMH3
MaBxyn OYynmuO, ymap nanamadt Exu "sSmmn" TYpU3MHH PHUBOKIAHTHUPHII
MMKOHUHHU Oepajiu;

I1l. boii Mananmii-rapuxuii Mmepoc. XuBa, byxopo, Tepmuz Ba Camapkannu
maxapyiapuga 4 MHUHIaH OpPTUK Tapuxui, MaJaHWil Ba IUHUN EIrOopiuKIap
MaJlaHUi Ba JUHUN TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT aCOCH XMCOOIaHAIH.

IV. V30ekuctoHHUHT Kynaili reorpadguk xonatu. PecmyOnuka Mapkaszuit
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Ocu€HuHTr KOK Mapkasuja >xounamran OYnau0, KozoructoH, Kuprusucrow,
Typxkmanucton, Toxukucton Ba AdroHuctoH OwunanH yerapajom. Ocué
KUThAaCUHUHT MapKa3ujard OyHmail Kyjdaid reorpauk XoJiaT MaBXyJ pPecypc
CAIOXUSATUHU CaMapajii amalira OIIMPUIIl UMKOHMHH OepuIl OuiiaH Oupra rokjiap
Ba DHEPrusl TAIIyBYWIAPHUHT XaJdKapo TpaH3uTHAa (Paoja MIITUPOK ITUII YUYH
KEHI' UMKOHUATIIAPHU OYa/IH.

V. V36eKnMCTOH axXONMHMHT TYFMa MEXHATCEBAPIMK Ba TaaOHPKOPIMK
KOOWJIMSITIIApU, MYTaxacCUCJIap TabJIUM Jlapakacl Ba MaJIAKACUHUHT FOKOPHWJIMIH,
IIYHUHTAEK, €1Ulap Ba MEXHATTa SPOKJIM MHCOHJIAp KYMYWIMKHYU TAIKWI 3TraH Ba
Kapusijiap CaJIMOFM KaM OYJraH aXOJMUMHHUHT €1 TApKUOWHU Y3 UUMra OJyBUM KaTTa
MEXHAT pecypciapura oJra. V36eKHCTOH aXONMCHHHUHT COHM 26386,7 MUHT
KUIIWMHYU TAIIKWI KUIaIu.

MamiakaTHUHT pakoOaT >KMXaTAaH YCTYHJIMKIApU Kyduaaruiaap OYiauiiu
MYMKUH:

1) maBmar Ormomkerugan WTTKW  (unmuii  TagkukoT Ba  TakpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK UINIAaHMAaJIapH) YUYH KaTTa Xapaxariap;

2) WHCOHHU PUBOXJIAHTUpHUIITA (TABJIUM, COFJIMKHU Cakjall, MKTUMOUN
AXTUEKIIApTra) KaTTa KyHuamanap;

3) MamiakaT cuécuii Ba XyKyKUi TU3UMUHHUHT OapKapOpJIHTH;

4) axonu xoH Oommra Tyrpu kenaaurad AVMM ynymu;

5) ax0M XaéT KeUUPUILIMHUHT Y30KJIUTH;

6) pecypciapaan (ol aTaHUIIHUHT IOKOPU CaMapajiopJiury;

7) onTUMAaIl SKCHOPT;

8) mact uHQIISAIHUS;

9) pakobarbapaor pupMalapHUHT KaTTa yayIIu,

10) MexHaAT pecypclapuHUHT paKkoOaTOapIOIIIUTH;

11) MonuUsABHI TU3UMHUHT KalHUIIKOKJIUTH;

12) nuku 0030pHUHT y3rapyBUYaHJINTH;

13) mebEpaan OPTUK JaBJAT KAP3JIAPUHUHT MABXKY YMACIIUTH;

14) MamitakaT axoJIMCH TabJIUM JIapa’KaCUHUHT FOKOPUIIUTH;
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15) daonuarauHr OGapua coxajiapuaa OUIMMIIAp acocUAaru Kywid pakoOar;

16) MaMJIaKaTHUHT OYWKJIUTH, XaJIKapo MHTErpaIvs Ba KOOIepalMsUIalTHHHT

IOKOpH Japakacu;

17) 6030pnap Ba MUHTaKauap HHGPATYy3WIMACUHUHT FIOKOPH cudaT;

18) mact conuk Ba 60’KXOHA CTaBKajJapH;

19) MamnakaTna OM3HECHHHI IOKOPH MAaJaHMATH. Arap Y30eKHCTOHHHHT
pako0ar KuxaTAaH yCTYHJIMKIAPUHM TaXJIWI KWIaJuraH Oyicak, KyWuaarmiapHu
ajoxXuja aXpaTuil MyMKUH: 1) MamiakaT cUECUi Ba XYKYKUH TU3UMHUHUHT
Oapkapopiuru; 2) HMHCOHHU PUBOXJIAHTHpHUINTA (TaBJIUM, COFJIUMKHHU CakJall,
WKTUMOMM 3XTUEXKIIapra) kKarra Kydwimanap; 3) axoiud Xa€T KEeYUPHUILIWHUHT
y30KJIHUrd; 4) MEXHaT peCcypClapuHUHT PakoOaTOApIONUIMIK; S5) Mamiiakat
axXOJIMCU TABJIUM JIAPAXKACUHUHT FOKOPWIUTH.

bup wmamnakarnma kuécuidi Ba pakoOaT JKHUXATJaH YCTYHJIMKIAPHUHT
MHTErpanusaallyBu YHUHT rioban MUKTUCOJIUI KEeHIJIMKAara
pako6aTOoapJONUTUTUHNA KydauTUPaIH.

8.3. Pako0ar cajioXufiTH Ba PaKo0aTIOILIMK AAPAKACHHUHT
YMYMHUil KOHUENMIHUSICH

Pakobar camoxmsiTh Ba  PaKOOATIONUIMK  JapaKaCMHUHT  YMYMHUU
KOHIETIUACH KyWHIard TaMOMIJIJITAPUHHI XUCOOTa OJIUII JIO3UM:

1. Kommiekcnuinuk TaMouuaud. MabiayMm 3aMOH Ba MakOHJa HIILIA0
YUKAPUIIWMHA TAIIKWI DJTHII Ba OOIIKApHI, WILIA0 YUKAPUIMTHUHT PECypC
acoclapyuHu TabMHUHJIAII, KOPXOHAHWHT MYJDKajutaHa€rran mapomaj €ku doiga
OJIMIIMHY amMalra OIIUPUIIHYU Ky3/1a TYTMOFH JO3UM.

2. MytaHocuONMK. S'bHU KOpXOHA Ba YHUHI MaxCyJIOTH pPaKoOaTIOLLIUTH
pakobar canoxusTuAaH OKOpu Oyna onMaiiau. Ymapra makcumal gapaxana
SPUIIUII CAJIOXUAT 3axHvpajapu/iaH MyMKHH Kaaap TYJIWK (oigaliaHuil OpKaiu
TabMUHIAHAIH.

3. PakoOaTrmommk MaxcyloT pPakoOAaTHONIIUTH Japa)kaclk Ba KOPXOHA

paKoOaTHONUIUTUHY 3 W4ura onaan. bup ToMoHIaH MaxcysnoT pakoOaTAONUINTH
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KOpXoHa (aONUATHHUHT HATWXKAcu OyJica, MKKMHYM TOMOHJAH — KOPXOHa
PaKoOATIONUIUTUHUHT TAPKUOUI KUCMU XUCOOIaHA !,

4. Crpareruk Japaxkajjla KOPXOHAHUHT PaKoO0aTOApAOLLIUK CaATOXUSATH
TabMHUHJIAHAAW, YHUHT ME30HHU O0YIHUO0 3ca KopXxoHa (aoJMsITUHU TaAbMUHJIAII YIyH
eTapyu Oynran pecypciap (MOAIUMA, MOJTUSIBUIN, HTHCOH PECypciiapy) MaBxKyJIUTU
xu3MaT Kwiaau. TakThkK Japaxkajga 3ca KOpPXOHa Ba MAaxCYJOTHHUHT >KOpUH
pakoOaTOapoNUIMIY  TabMHUHJIAHAIA XaMJla YHTa pakoOaT YCTYyHJIMKJIApWHU
MIAKJUTAHTUPUII aCOCUIA DPUIITUIAIH.

5. Ma3kyp KOHIIENIUS KOpPXOHAa Ba YHHMHI MAaxCyJIOTU PaKoOaTHAOILIUTU
JapaxacMHA 0Oaxonail, XOJIATHHW MOHUTOPWUHT KWIHWII Ba HCTHKOOJIA
MIPOTHO3JIAI UMKOHUSATUHU OCPHUILIH JIO3UM.

Pakobar camoxuaru Oy KOMIUIEKC TYIIyHYa JKaH, Y¥3 HaBOaTuaa, KaTop
AJEMEHTIIap MAXMYUHU XaM OJIMIIHA TaOUUUIUD.

3amMoHaBUM amanuérnaa pakoOaT CAJOXMATHHU OUp Heua MaXaJTui (JIoKa)
caJloOXUATIIapra axpaTuod TaAKUK dTUIIHYU TakIud sTunanu:

- WIad 4YMKapuIl cajJoXusaTH, Oy epaa acocwil Me3oH OYnub, KyBBaT/IaH
dbolnanaHum gapaxkacu XMCoOIaHa I,

- HCTEHMOJI CATOXUSATH — UCTEHMOIYUIIAPHUHT MaxCyJoTra TYIIOBra KOOWI
Tanabnapu;

- pecypc-xoMamé CaloOXUATH — Typiu KypUHUIILAArM MOJJAMN Ba HOMOJJIHM
pecypciap OuinaH TabMHUHIJIAHTAHJIHK;

- MEXHaT CaJlOXMSITH — MEXHAT pecypciapu OuiaH TabMHHJIAHTAHJIMK Ba
XOJUMIIAPHUHT Majaka Japakacu;

- uHpaTy3WIMaBUi CAIOXUIT — KOPXOHAHUHI MKTUCOJUN reorpadux YpHU
Ba MH(paTy3uIMa TApMOKJIapu OUJIaH TAabMHUHJIAHTAHJIUK JapakacH;

- MHHOBALIMOH CAJOXUAT — MUUIA0 yuKapuuia ¢aH-TEXHHUKA IOTYKJIapUHU
YKOPHUU ITUJITAHIIUTH;

- MOJUSIBHUM CaJOXUAT — HIUIA0 YUKAPUIIHK  KEHTaWTUpPHUII  Ba
MHBECTULIMABUIN JKapaCHJIapHM TabMUHJAIl YYYH €Tapid MOJMSIBUNH pecypc
TabMHUHOTH.

114



Anbarra, pakoOaT CaJOXUSATHHU OyHJIal »dJIeMEHTJIapra aXpaTUIUIIN
OMpMyHUa YyHUBEpcall XapakTepra i3ra Oynub, Oapua XYyXaJIWK IOPUTYBUU
cyOBeKTIapaa pakoOaT CaIOXMSATHHH Oaxojamaa XaM Oupaaid KYJUTaHWIUIITU
MYMKHH.

KopxoHaHUHT pakoOaTIONUIMK CAJIOXUATUHU Oaxonaml TyFpucuaa QuKp
IOpUTHIIAP 3KaH, YHUHT paKkoOaTIOLUIUIH — paKoOaT Kypally [apouTHIa Y3UHUHT
0o30pgard ynymiMHM Cakjia0d KOJHWII Ba YHU KEHTAWUTHpa OJUII CATOXUSTHHH
ndogananu.

Tamkunor pakoOaTAONUIMTMHU IAKJUIAHTHPUII JKapa€Hua OoIIKapyB
TH3UMUHUHT MaKCaJIy CATIOXUATIAH (OWIaTIaHUIITHI MYMKHUH Kajap OITUPUIIIAH
ubopatup.

bupununan, OOLIKApYB THU3UMH KOPXOHA CAJIOXUATUHHM MIAKJJIAHTUPUII,
VHIaH OKWwIoHa (QolganaHum Ba TYJIIUPUO TYPUIIHH amaira OIINpajIu.
NKKMHYKMIaH, KOPXOHA CAJIOXUATH — Y3ap0 JMHAMHUK QJIOKaJ0p MaxaJuluu
CAJIOXUATIIAP, ShHU KOPXOHAHUHT MyBad(HakusaTau (GaolusTi Ba PUBOKIAHUIIIHHU
TabMUHJIOBYH Ty3UJIMaIap UMKOHUSTIAPUHUHT HUFUHIACUTUD.

KopxoHaHMHI yMyMHUH CaJIOXMSITH, MaxCyJOT Ba XU3MaTjiap TaKIuM
STWIMIIMHAHT ~ MaBXyJl  Japakacu pakoOATIONUIUTHHU  HaMOEH  JTaJIu.
Pecypcnapnan sHana okuiioHa ¢oiganaHuIl yUyH CATOXUSITHH 0030p MyXUTHHUHT
y3rapuiura MyBop UK OOIIKAPUIITHY Tanad dTaiau.

Maxammuii  caloXuATIapHH MYTAHOCHUOJMIMHUA TabMHUHJAII  CTPATETHK
PUBOXKJIAHTUPUINTA WYHAITUPWITAH WHHOBAIIMOH TATOUPJApHU KOPUW KUJITHIIL,
XU3MaT KypcaTuil pakoOaTIONUIMKHA TabMHHJIAII >KapaéHUHU OOIMIKAPUIITHUHT
MyXHUM Bazudacura aiiaHau.

[lynnai Kkumub, «pakodaT caIOXUSTH» KOPXOHAHUHT HaaKT pakoOaTra JIoIl
Oepa ONUII WMMKOHUSTIAPWHU, OATKM YHUHT MaBXyJ pecypcilapHU OKHJIOHA
MIUIATUI OPKaJd UCTEBMONYMIIAD IXTUEKUHU MaKCHUMal Japaxaja KOHIUPHIILI

KO6I/IJ'IHHTI/IHI/I XaM TaBCI/I(i)JIaHII/I KCpaxk.
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FOxopuna 3ukp stunrad (UKp Ba Myjoxasajapra TasHraH XOJjJa KOpXOHa
pakoOaT CaJIOXMSATHHUHI TApKUOMHU o04uO OepyBuM Myauu(uiuk EHIANIYBH
TaBCHsI TUIAIU.

byngaii €nmamyB pakoOar — CaJIOXUSATHHHHI  FOKOpHJIA  KEJITUPWITraH
TaBcudapura acociaHraH OYynu0O, pakoOaT CaJOXMSITH Ba YHUHI acocuja
pakoOaTIONUIMK JapaxacuHu Oaxonamga €paamM  OepyBUM  KypcaTKuwiap
TU3UMUJAH QoiganaHuIaIu.

Kopxona MaxcynoT unuiad YMKapuil K| Xu3maTiap KypcaTuil KOOUITUATUHN
aHMKJIAIIAa MaxCyJgoT HIUIa0d 4YuKapuml EKM XHU3Mariap KYpCaTHIl XamMH
KypcaTknwiapuaaH doinananuiaam (2-pacum).

UkTtuconuit pecypcnapiaan ¢oilagaHuil CAJOXUATHU aHUKJIAIIa Kaio
KWIMHIaH pecypciap HUFMHIMCHHM — y3UJa akKC OJTTUPYBUM  HMHTErpal
KypcaTkuwiapZaH Oupu OYaraH pecypc CUFMMH MYXUM axaMmMHsT KacO »Talu.
bynna maxcymnor Oupnurura TYFpH KelyBUM MOAIWN aménap CUFUMH, (POHT
CUFUMH, (OHJ KaWTUMH, MEXHAT YHYMJOPJIHMIH, HII XaKd CHUFUMH, acOCHi
KaluTalra WHBECTUIMSUIAp MUKIOpU KaOW KYpcaTKWWIApHM aHMKJALl Ha3zapjaa
TYTHIIA]IH.

KopxoHa (haonusATUHUHT HATHXKAaBUU KYypcaTKuuu cudaTuia y TOMOHHUIAH
ApaTWITaH sUIMU KYIWIradH KuiMaT MUKIopUra 6axo Oepuiaau.

KopxoHaHuHT pakoOaT cajoXUATHHU OCNTUIIOBYU >KUXATiapaaH Oupu — Oy
YHUHT MakKCHMaJl MaxCyjoT MIUIa0 YMKapuIl €KUM XU3MAT KypcaTHIIl UMKOHUSATH
Oynu0, yHM aHHMKJIAHMIIAA KOPXOHAHMHI MaBXyJ KyBBaTH Ba MaxcyJoTra
0o3opaaru TanabmaH KeauO YMKAO IMPOTHO3JIAIIHKM amajra OIIMPHIN MaKcajara
myBodukaup. KopxoHaHuHT pakoOaT cajoxusiTuiaH camapanu (oiganaHui Oup
TOMOHJIaH MaBXYJl pecypc CaJOXMATHAAH OKWIOHA (olganaHUIl UMKOHUSTUHU
gpaTull OwiaH Oupra, yHMHI PakKoOaTAOUUIMK CaJOXUATHUHHM OILIMPHUINra Xam
XU3MarT Kwiagu. PakoOaTtnonuik caloXMATHMHH Oaxojall Ba OUIMPUII Y3
HaBOaTuaa yHU OENTWIOBYM pakoOaT CaJOXUATH MOXUSATHU Ba TaCHUPUHU

AHUKJIAITUPUIITHA TaKa30 3Taau.
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[yHu TabKkuIIaII )KOU3KH, KOPXOHA paKoOaTOAPIOLUUINK Tapakacu OMpUHYU
HaBOaTa pakoOaT cajloXUsATUIa HUCOATaH TakKocjaama, SbHU HHCOWM Oaxomup.
Arapna pakoOaT calloXusATH TYFpHCHIA eTapid MablyMmMOTra sra OyiauHMaca,
KOpPXOHa paKko0aTOapAONUIUTH TYFPUCHIA CY3 FOPUTHII MYIIKYJIIUD.

Kopxona pakobarOapaounuvru jgapakacuHu Oaxojiall, KOpXOHa pakoOar
CAJIOXUATU TYFPUCHAATH KATOp KypcaTKuuiapiaaH QoiganaHuln 3apypUsSTHHH
KeNTUpUO dYWKapaad Ba Ym0y KYpPCaTKUWIAPDHUHT Kal Japaxkana pyeora
YUKKAHJIUTHHU U oaananu.

VYnapuu Oaxonam >kapa€Huaa KOPXOHAHMHI MyalssH BakT MoOalHuIaru
KYpCaTKUWIApHU TaKKOCTAll MaxCyloT WIUIad YHKApUIIHU TE3KOp Hazopar
KWINII UMKOHUATHHH Oepamu. by »5ca, KopxoHa Ba YHUHT MaxcCyJaoTH
pako6aTOapJONUTUTUHA 0aXOMAITHUHT ME30HIAPUHU TYFPU TaHJIal OJUII 3apypuid
MacaajapaaH OupH KaHJIUTHHU siHa Oup 00p TacaMKIanIu.

Kopxona pakoOaTIOLUIMIMHUHT Ma)XXMyaBH 0axocu KypcaTkuuu cudaTuaa
Ma3Kyp KOPXOHAHUHI pakoOaT CANOXUATHIAH Kail napaxana (oinananui XoJaTHHA
TaBCcU(DIOBUN — paKoOaT caoxusTHAaH GoiamaHuIl HHIEKCH TaKIu( dTUIIaIu.

Kopxona pako0ar camoxustuiaH ¢oimanaHuIl WHIACKCHHU AHUKJIAIIHUHT Oy
ycynu €paamuia KOpXOHaHWHT PaKoOaTIONUIMK MMKOHHATIAPWHH, KyWId Ba 3aud
TOMOHJIAPUHY aHMKJIAII, YHUHT (GaOUATHHH TAKOMULIAIITHPHIN WYIUTAPHUHU TOIIHIIL,
KOPXOHAHWHT WIUTA0 YHKAPHUII UMKOHUSATIAPUHU TaXJIMJ KHJIHUII Ba 1Ty OWIaH Oup
nmataa pakoO0aTdyd KOPXOHAIAPHUHT TETHILIM KYPCAaTKUWIAPWHH XaM TakKKociaal
Oaxomail MyMKHUH.

PakobOar canoxusitu Ba yHAAH (QoWganaHUIl JapakaCMHU OaxOJIalllHUHT
caMmapaiy yciyOJapuHHU KyJUlall, KOPXOHaHUHT Y30K MYAJIATIIM CTPATEerHsiCH, YHUHT
opuil cu€carura OeBocHMTa TabCHUpP 3TAJAM Xamlla MOIUSBUH, MEXHAT Ba MOJIUI-
TEXHUK pecypciiapra OyiaraH 5XTHEKHU aHWKJANI, YHH PUBOXKIAHTUPHII PEKACHHU
unUiad YUKUII XamJla pakoOAaTIOLUUIMTMHHU OIIMPHIl OujiaH OOFJIMK Kapopiap
camapaJopJuruHu ommpuinra acoc 6ymanu. llly mynocabar 6mian kopxoHa pakoOar
CAJIOXMATHUHY IAKJUITAHTUPUII MEXaHU3MHU Ba YHUHT HATH)KaBUWIMTHHUA OaxXoJamrHu

)KOpI/Iﬁ KWINII MYXUM aXaMUsT KacoO oTaau.
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9-MAB3Y. MWLINI UKTUCOIMETHAHT PAKOBAT
YCTYHJIMKJIAPUHU IAKJIJTAHTUPHITHAHT METOOJIOT UK
ACOCJIAPH

9.1. Munanii UKTUCOANET paKo0aTOAPAOIUT UHH JABJIAT
TOMOHM/IaH TapTUOra cosui cadadapu

JaBnatHuHr  acocuid  Bazudacu  —  pecypciapaaH  QoiigamaHuII
camapajiopjiurura, UIYHUHTJEK, JaBiar OOLIKApyBUHUHI camapajopiiurura
sputidiaad noopat. lllynunr yayn ukrucoguér ¢anu goupacuaa ymody MyXum
Ba Ky KUppadd MyaMMora OaruluIaHTaH TaAKUKOTJIAp JTOMMHUM paBUIIA OJIUO
Ooopunaay.

CoryioM pako0ar MYXUTHHU MIAKJUIAHTUPUIIHUHT JIaBjaT TOMOHHUAAH
TapTUOra CONMHUILU pecitydsinka 0030paapuia pakoOaTHU PUBOAIIAHTHPUIT YUYH
3apyp TATKWIUKA-XYKYKHH Ba MKTHCOIWI IIAPOUTIAPHU SPATHIN, OO30pIapHUHT
MOHOTIOJUTAIITUPUINTA YPUHHUIIAPTa HYn KyWMmaciuk, O0030p HUKTUCOIUETH
tanabiapura kaBoO OepyBUM MOHOIOJMSATA Kapiid TapTUOTAa  COJHMII
MEXaHU3MJIapUHU TaKOMUJUTAII TUPHILL, UTYHUHTJIEK, UCTEbMOIYHIAP
XYKYKJIApUHU XUMOSIIAII 4opa-Ta0upIIapuHu Y3 HUura oJiajiu.

JlaBIaTHUHT UKTUCOAMETAArU POJIM YHUHT (DYHKUMsUIapujia MyausiHIIAIIaIu.
NkTuconuéTHu maBiaaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJUIIHUHT acOCUM Makcaau
UKTUCOAMM Ba WKTUMOWN OapKapoOpJWKHU TabMHHJIAIL, MAaBXyd TY3yMHHU
MamJlakaT WYuja Ba XajJkapo MaWIoHAa MycTaxKamJjiall Ba YHU Y3rapud TypyBUHU
[IapouTra MOCIATHPUII XucoOnanaau. by acocuit makcaagan Oup Katop aHUK
Makcajyiap  Keaumd — uMKaad.  Yiap  Kymylacura — MKTUCOJAUWA  IUKJIHU
OapKapOpIAITUPHIN, MWUIAKA  XY)KAIUKIAPHUHT TapMOK Ba MUHTaKaBUI
TY3WIUIIHA TaKOMWUIAIITHPUII, aTpo-MyXUT XOJATHHH SXIIWIANT KaOuiIapHU
KUPUTUIT MYMKHUH. WKTHCOMMETHM MAaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOTra COJMIIHUHT
Makcaau YHUHT Basudanapuna aHuK HaMo€H Oynmamu. bozop xyxkanuru
IapOUTHIA JaBJIATHUHT UKTUCOAUN Ba3zudanapu acocan 0030p TUBUMHUHHUHI amall

KWIMIIWHA EHTWJUIAIITUPUII Ba XWUMOS KWJIWII Makcaaura sra Oymaau. by
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coxaJaru JaBJIATHUHT WKTHCOAWN BasudamapuaaH KyWHJarn WKKA TYPUHHU
aXpaTud KypcaTHIll MyMKHH:

1) 6030p TH3UMHHHMHT caMapajid aMal KWIHIIUIa HWMKOH TYFIUPYBUH
XYKYKHAM acOC Ba MKTUMOU MYXUTHU TabMHUHJIAII,

2) pakoOaTHH XUMOS KHIIHIIL.

JlaBnaTHuHT Oolika Basudaiapy MWKTHUCOAUETHH TapTHOra COJMIITHUHT
YyMyMUH TaMOWWUIapuJaH KeauO uyukaau. [[aBlaTHUHT YTHIN UKTHCOAUETHIATH
Oapua  ¢dyHkmusmapy  0030p  MyHocaOaTiapvHU — IIAK/UIAHTUPUIN — Ba
PUBOXJIAHTUPUII OunaH OOFMHMK. YOy OOFIUKJIMKHUHT XYCyCHSTHUTa Kapad
JaBJATHUHT TapTHOra COMyBUM (YHKIMSUIADUHUHT MKKHTA TYPYXHHH a)KPaTHIII
MyMKHH. bupuHuniasd, Oy 0030pHUHT camapaiu (HaoiusIT KYpCaTUIIM YUYH IIapT-
mapouTinap sparumt  QysHkrusicu. WMkkuaunpgaH, Oy OO30pHUHT Y3 TapTuOTa
CONYBUYWJIAPUHU TAHCUPUHH TYJIUPHUII Ba YHTA Ty3aTUIILIAP KUPUTHIII.

bupunun rtypyxra 06o30p Xyxkamuru QaoausT KYPCATUIIMHUHT XyKYKUAN
O0azacuHM  TabMHHJAI  (QYHKIOUSCH  Xamjaa 0030p MYXWUTHUIA  acoCUi
XapakaTIaHTUPYBUYM Kyd cudaruga paxkoOaTHU parOaTiIaHTHUPUIN Ba XUMOSUIAII
GyHKIUACH KUPAJIH.

NkxkuHuM Typyxra sca JapomajjlapHd KaWTa TaKCHMIIAIL, pPecypciapHu
TaKCUMJIAIITa Ty3aTHUILIAP KUPUTHUII, UKTUCOIUNA OapKapOPIMKHA TabMHHJIAII Ba
WUKTHCOIUIN YCHUIITHU parOaTIaHTUPUII QYHKIUSIIAPU KUPAIH.

Xo3upru 3aMOHIa JaBJiatT — MUJLIUN UKTUCOAUETHUHT
pako6aTOapJONUIUTUHA OMIMPHUIIT CUECAaTH OWIaH NIyFyJUIAaHWUIIN MYMKHH Ba
J03UM OynraH sroHa WHCTUTYTIup. PakoOar 0030p HWKTHCOAMETHAA acOCUM
TapTUOra COJMYBUYM MEXaHW3M OYnuMO Xu3Mar Kuiaau. by mryHmail Kydkd, y
xapuaopiaap €KM HUCTEhbMONYWIAPHUHT SXTUEKIApUTA WINUIA0 YMKApyBUM Ba
pecypc erkasub OepyBumiapHu OVicyHmupaau. PakoOar mapoutnma Kyrurad
Xapuaopiap TOMOHHMJIaH OWJIIUPWITaH Tanad Ba COTYBUMJIAPHUHT Takiauu 06030p
HapxJapuHu Oenrwiaiinu. by myHu Owngupaavku, unuiad 4YuKapyBYHIIap Ba
pecypc erka3ubd OepyBUMsIap UCTEHMONUMIAPHUHT (hakaT 0030p OpKaJiM Xucoora

OJIMHAUTIaH XOXHIUIaprura MOCJIalluIIni MYMKHH. BOBOp TU3VMMHWHUHI UpOJacura
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OylicyHyBuM, pakoOaTjamlyBud HIUIA0 YuKapyBuwiap (oiga ONUIIHM Ba 3
MaBKEJIAPUHUHT MYCTaXKaMJIAHWIIMHA KyTaJad, KUM 0030p KOHYHJIApWHU Oy3ca,
3apap Kypaau Ba oXxup-okuOarna cuHaau. PakoOar mapoutuga xapuaop — Oy

XYKaluH, 0030p YJIapHUHT TyMalllTacH, KOPXOHAa 3ca YyJIApHUHT XH3MaTKOPHU

XUCOOJIaHAIH.

Uxtucoguéraa coryBuwiap ypracuaaru
pakoOaT YpHUHU MOHOMOJUSIIAp ArajlaraHja,
yIapHUHT 0030pra TabCUp KypcaTHIl EKU

YHJArd HapxJapHu y3 MaHdaaTaapuHu Ky3iaao

Y3rapTUpuil ~ MMKOHUATH  Maijgo  Oynagu.
Monononusuiap Y3JIapuHUHT Takiudiaapy yMyMHH XaXKMUHU TapTUOra COJUII
naékaTunaH QorganaHud, MaxcyaoT XaXMUHU CYHbUN YEKJAIl OpKald yiapra
aHya IOKOpM HapxX Oenrmiam Ba OIy OpKaidu aH4ya Oapkapop ¢oiina onumm
MYMKHH.

bo3zop MyHocabaTiapu pHUBOXKJIAHTAaH IIAPOUTAA MOHONOJUSIIAP YCTHAAH
WKKHU yCyJa Ha3opar YypHaTwiaau. bupuHuu ycynjga, TEXHOJIOTHS Ba MKTUCOAMM
mapouTyiap pakooarin 6030p MaBxkyJ OYJIUII UMKOHUATUHUA WYKKA YMKapaJuraH
Tabuuii MoHomoJusAnap 1e0 HOMJAJAWraH TapMOKJapaa JaBjaT HapXJIApUHU
TapTUOra cojagy Ba KypcaTWIAaJuraH Xu3Marjapra cTaHAapTIapHU YpHATAIH.
Tpancnopt, anoka, 3JEKTp JHEPruscH UNUIA0 YMKapuIl Ba OOIIKA MXKTUMOMI
doiimanaHniary KOpXoHajlap MabiayM Japaxajaa MIyHAall TapTuOra coJMHaIu.
NkknHum ycyima, camapainy WNuiad YuKapuIl SKylda KYMIWImK Oo3opriapia
pakoOaT PUBOXHHUHT XKy/Aa IOKOPH Jlapakachjia TabMHUHJIAHHIIK cababiyu JaBiat
paKoOaTUHU Ky4YaMTHPHII Ba XMMOS KWJIMII Makcaauaa MOHOMNOJUsIIapra Kapiiu
KOHYHJIap KaOy Kujaaau.

Pecnybnukamuzia xam MoHOMON (DAoNMSATHU 4eKIIall, ToBapiap 0o3opuia
pakoOaTHU PUBOXKIIAHTUPHUI, HCTEbMONUYWIAp Ba TaaOUpKopiap MaH(paaTUHU
XUMOSI KWIMILTA KapaTWIraH KaTop KOHYHJIap KaOys KUJIMHTaH.

WktncomuérHu  maBiaT TOMOHHJAH TapTHOra CONUIMIHUHT — MabIyM

yerapajapu XaMm MaBxkyd OynuO, ymap J[AaBIaTHUHT MIUIA0  YUKApUII
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camMapaZopJIurura TabCUpuaaH Kenud umkanu. WKTucoamérra MaBIaTHUHT Xap
KaHJail apajlallyBd MabliyM XapakaTJapHH TaK030 3TaAu. YJapra 3HI aBBaJlo
TapTUOTa COJIMITHU TAIIKWJ JTHII Ba aMalra OIIUpHIN Oyinda xapakaTIapHH
kupuTuil MymkuH. [lyHUHTIEK, TapTHOra COMUIIHUHT y €ku Oy makiu 0030p
MYBO3aHATH, WMIIA0 YUKAPHUII XaKMH, PECYPCIAPHUHT KalTa TaKCUMIIAHHIIINTA
KypcaTHUIIM MyMKHH OVJraH TabCUPHH XaM XucoOra oiuii 1o3uM. byHna taptubra
COJIMIIHYU amaJira OIUpHUIl OuiiaH OOFIMK OYNraH capd-xapakaTJapHUHT MUKIOPHU
JABIaTHUHT WKTUCOAMETHU TapTUOra COJNMINM HATIWKACHAA  OJIMHAJWTaH
caMapajaH KaM OVJIuIIM JIO3UM. YJIApHUHT HUCOATH JaBJIATHUHT MKTUCOAUETTA
apaJialryBy yerapajiapuHu oenrunad oepaau.

Xap imnuk XKaxon ukrucoguit popymu (aBoc) Tomonugan 161 ta acocwuii
KypcaTtkud Oyiinya pakoO0aTOapAOUITMKHUHT UHTErpajl MHAEKCH UILIA0 YMKWITaH
O0ynu0, Kylnaaru cakkm3Ta OJIOK Oyiinua TypyXJIaHTaH: OYMKJIWK, JaBjaT (1aBiat
CUECATUHUHT caMapaJopJIuru), Moius, WHGpaTy3uiIMa, TEXHOJIOTUs, OOIIKAPYB,
MeXHaT Ba UHCTUTYTIAp.

Kaxon wukrrcoguii GOPYMUHUHT MabJIyMOTJIapUra acocjiaHraH Xucoo-
KUTOOJIap IIYHU KYpPCATMOKIAKU, TAAOUPKOPIUK MYXUTUHUHT OMHIIJIAPU YMyMaH
Mamyiakatiap OyiWYa WKTHCOAMM YCUII JMHAMUKACHUTa OJHI KarTa TabCHP
xypcarau (60 dous)t.

TanOUpKOPIMK MYXUTH TOMOHHUAAH pPaKoOaTOAPJOUUIMKHUHI 3HT MYXHM
oMwuiapu OYynub KyWuparuiaap XucoOiaHaau: HWYKM 0030p/a pakKoOATHUHT
KaJlaJIuT v, ax6opor uHPPATY3UITMACUHIHT PHUBOKITAHMIIIH, Tanad
XYCYCUSITJIAPUHUHT MYpPaKKaOJIanryB Ba WYKUA TaKIM(PHUHT MHUKIOp Ba cudar
Oyiirda Tamadra MOCIIHIH.

PakobGarbapmonuiuk  kypcaTkuuwiapu  Ba  0030p  MHCTUTYTJIApUHU
MIAKJUTAHTUPUIT XaMJla PUBOXJIAHTHPHUIN KapaCHiapu OyHiUya oOpKaja KOJHUII
V36ekncTona XaM Ky3aTHIMOKIA. ByHra GapxaMm OGepHila MHHOBALMOH Ta-
OMPKOPJIMKHU ~TallKWJI OJTHUII Ba PUBOXKIAHTUPHUINTa JaBlaT TOMOHUIAH
KypcaTuiaaurad KyMaK aCOCUM pOJIHA YWHAIIU MYMKHH.

Muunii UKTUCOAUETHUHT PaKoOaTOApAOUUIUIUHNA OLIMPHUI Ba3upalapuHU

121



XaJ TUII YYYH Y30K MYAJIATIIN pexasa, )KaxoH Taxpudacu KypcaTud TypraHujexk,
KaJpJapHd Tai€pnaml Ba ynap MajaKacMHU OUIMpPHINTra, OWiauMIIapHH Oaxam
kypumt  Ba UTTKWHM  kynnab-xkyBBariamra xamjaa  HHPpATy3WIMaHU
PUBOXJIAHTHUPHUINTA HHBECTUIIMSIAP JIaBJIaT TOMOHHUAAH TapTHOTA CONMIITHUHT SHT

camapalid yopajiapu XucoOJaHaIH.

9.2. MIJITAIA UKTACOINET PAKOBATBAPIOLLINTHA
JTAPAKACUHU AHUKJAII KYPCATKAYIAPH

I'moGamu3amus  xapa€Huaa  MWUIMA — TOBap  Ba  XU3MAaTJApHUHT
paKoOATIONUINTHHY TAbMHUHJIOBYM TAalllKM OMIJIIAp MHUKECH Ba TapKuOmia
CaAJIMOKJIM Yy3rapunuiap 103 Oepaau. PakoOaTIONUTMKHUHT TallKKH OMUJLIApUra
MAKpPOUKTUCOAUN MYXUT, PHUBOXKJIAHUIIHWHI WHHOBALUMOH WYJMHU TaHJIAII,
MWUIMA MHCTUTYTIAp Ba MH(paTy3WIMaJapHUHT XOJIATH, WHCOH KaNUTAJIMHUHT
cubaTtd, MWUIMA  UKTUCOAUETHUHT  XyAYAUHM Ba  TapMOK O KUXATIaH
OaJlaHCTaAIIraHIuK Japa)kacu KUPUTWIWO, yllap HWYKM OMMILIapra Y3rapyByaH
TabCHp YTKa3agu. Y30EKHCTOHIAa 0030p MCIOXOTIAPHHM aMajira OLIMPHUIIHUHT
Oapua OockM4WIapHJla WYKM Ba TAlIKM PAKOOATIONUUIMKHU OIIMPUII TapKUOWIA
Y3rapTUpUIUIapHUHT  yCTyBOop Basudacu »>au. JKaxoH MONUSBUM-UKTUCOIUMA
MHKUPO3U MIapOUTHIa YIIOY MacajlaHu Xajl dTUIIHUHT J1013apOIuru ssHaga OpTAau
Ba Y UKTUCOAUETHU SPKUHIAMITUPUII XaMJla MOJICPHU3AIMS KUJIMITHUHT JTaBOMUN
CTpaTeruK WyHaIuIIM cudaTumaa KapaaMoK/Ia.

Mamakat pakoOaTJONITUTHHIUHT MyXUM KypcaTKuwiapuaaH Oupu 0apkapop
UKTUCOIUN VCUII Ba MaKpOUMKTUCOAMN OaJaHCIANIyBHUHT TabMUHJIAHUIIHIUD.
Bu3HUHT MaMjakaTUMHU3HU T100all UHKUPO3HUHT TYFPUAAH-TYFPU TabCUPHJIAH
XUMOSI KWJITaH MaKpOUMKTUCOAHMM MYBO3aHATJIAIyBUHUHI aCOCUH OMMLIApU
katopura 2005 ¥ungan Oonwia® Ky3aTtwiaérraH OrOKET MNPOPUITUTHHUHT
TabMHUHJIAHUIIIM, OJITUH-BAJIIOTa pPACMUN  3aXUpPAJIADUHUHT FOKOPUJIUTH  Ba
JABJIATHUHT TAIIKU Kap3Jjapu MacT jgapaxacu, 0apkapop OaHK TU3UMH Ba XaJKapo
Mosusi  Oo3oprapuaaru HXTHUETKOPOHA alloKajlap KaOujIapHU KUPUTUIIUMU3

MyMKHAH. MHKHpO3ra Kapmu 4dopajiap AAaCTypu JOUpACUAA MUUIMKA UKTUCOOUET

122



paKoOATIONUIMTMHU OIIKUPUII OYyinYya THU3UMIIU TaaOupiap OenrunaHrad OYiauo,
yHAa JacTiad pean CEKTOpJaru ToBap Ba MAaxCyJOTJIapHU JKCIOPT KUIYBUU
KOpXOHaJIapHU KyJ1a0-KyBBaTIall, yIIapHH TaIlKU 0o30pnapaaru
pPaKoOATIONUINTUHU TabMUHIAIL, KAThUM TEKAMKOPIUKHHM KYJJIAIl, MaxcCyJoT
TaHHApXM Ba XapaKaTJIapUHU MACAUTHUPHUIIHHU parOaTIAHTUPHII, IIy XyMIIaJaH,
DHEPTHUsS TEKAMKOPIUTHHUHT CaMapaiy TH3UMUHU KYJUIall Ba SHEPTUSl CUFUMHUHU
KUCKapTUpHUII OYiinua yopanap, H4Ky 0030p/ia sullu Tala0HU parOaTIaHTUPHII Ba
Oomrkanap OenruiaaHraH 31d. Pean cekTopja OKOpU KYIIWITaH KUiiMaTra sra
Oynran Ta€p MaxCyJaoTJIapHM HNUIA0 YUKAPHUIL, PaKoOaTIOIl TapMOKJIapHU
PUBOXJIAHTUPHUII MaKcaJuja XOMaIllEHH 4YyKyp KalTa HIIOBYM TapMOKIap
VIYIIMHA OIIMPUINTa KAapaTWIraH WKTHUCOAUETIAaru TapkuOuil Yy3rapuuuiap
V36eKHCTOH  KOPXOHANAPMHMHI TallKW  0O30pJIard  0apkapop  XOJATHHHU
TabMHUHJIAWIN.

Mamnakar MuKECHIA PaKOOATIONUIMKHU AaHUKJAIIAA acoCuil IbTHOOP
ApaTWIraH MaKpOUKTUCOAUN MyxuTra (MHQIAIUSHUHT OelrujaHraH MebEpH,
COJIUK OFUPJINTH, KPEOUT PECypCIapyHHM OJUII WMKOHMSTH, MWUIMHA BallOTa
KYPCUHUHT JIUHAMUKACHUHM OWIMII Ba YHHMHT OJKCIOpTra MyJDKaJJlaHTaH
MaxCyJIOTJIapHU HIUIa0d 4YuKapyBuYwiaap MaHaariapura MOC KEJHIIH), JaBJjiatT
WHCTUTYTJIAPUHUHT cudaTu, UHPPATY3UJIMaHUHT PUBOMIIAHUII Japakacu, UHCOH
KalATaJI Ba TabJIUM TU3UMHUHUHT cu(daTh, TaAOMPKOPIMK MYXUTH, TOBAp, MOJHUS
Ba  MexHar  OO30pJIapUHUHI  pUBOXJIAHMIIMIA  Kapatwiaau.  Kynai
MaKpOUKTHCOAMN MYyXUT OWIaH MaxCYJIOTHH paKoOaTAONUINTH YypTacuaa
Oapkapop ¥3apo OOFTHMKJIMKHUHT MaBXYJIWTH 3aMOHABHH MKTHCOJIWNA Ha3apUSHH
acoCUi KoMJajapura MocC KejaJay Ba KyI COHJIM aMaJIMM TaJIKUKOTJIAap TOMOHHUJIAH
UCOOTIIAHTaH.

Macanas, UHQISUSHUHT IOKOpHU Japaxkacu UKTUCOIUETHU
WHBECTULIMSJIATHUHT MaBXKyJl MaHOaJapyuHU CYHIUpaaH, W10 YUKAPUIITHU
MOJIEpHU3AIMS KWK CypbhaTIapUHU HILIA0 YMKAPWIAETTaH MaXCyJOTIapHUHT
cudatura canbuil TabcUp KypcaTraH Xojijaa 4Yekiaaiau, uuuiad 4YuKapyBuuiiap

XapakaTJIapuHU Kymautupagud Ba 0axo pakoOATIOUIUIMHM —MacalTHpaIu.
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ToBapyiapHUHT PaKOOATAOUUIUTUTA FOKOPU OIOKET Ne(PUIMTH Ba COJNMK FOKH,
BAJIIOTA KYPCUHUHT OCKApOpJUTH, UNUIA0 YUKAPUIIHUHT IOKOPU MaTepuall
CUFUMKOPJIUTU Ba UKTUCOAUMN YCUIIHUHT KalHUTaJl CUFUMKOPJIUTHU Japa)kacu Xam
canOuii TabCup Kypcarau.

V36eKHCTOHHMHT ~ PaKoOATOAPMONLIMIM  YCTYHIMIH — MH(pPATY3HIMaHHU
PUBOXJIAHTUPUINTa KapatwiraH Oynub, yHAa TeMHUp WYA TU3UMHUHHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIMTA aCOCUM YpUH TyTca, siHa OUp YCTYH KUXATH aXOJIMHU
OolLITaHFUY Ba YpTa TabluM OWJaH KamMpad OJUII Japakacu >KaXOHJa HOKOPH
KypcaTkuwiapjgan Oupu xucoOnaHanu. HWkTucogmér paxobaTaouuinru Oapua
Oyrunnapu (Makpojapaxkaga) Oup-Oupu OwuaH OOFIMK. YapjaaH OWPHUHUHT
pUBOXJIAaHMAraHjiuru OomIKajlapura cajOuid Tabcup Kypcaraau. Macanas,
WHHOBAIIMOH  CAJOXUATHU  IOKOpPU  TEXHoJorusiapHu  (oiimananuiira
MOCJHAIITUPYBYM SIXIIA PHUBOXKJIAHMAraH OJIMM TabJIMM TU3UMHCU3 Ba XamJa
WIJIAaHMA Ba TAJIKUKOTJIAPHU MOJIUSIIAIITUPYBYN caMapalid aMajl KUJIyBYH MOJHS
TH3UMHUCU3  amMajira ommpud  Oynmaiaum.  Apomarid  pakobar — mapt-
HIAPOUTJIAPUHUHT MAaBXyJl SMaciurd Ba pHUBOXKIAHMaraH ToBapiap 0030pu
WHHOBAIMOH MaxcyJioTra OynraH Oapkapop TajaOHU Ba unuiad 4YMKapwiIaérraH
MaxcyJoT cudaTUHHM OLIUpHUIITa parOaTiapHU TabMHUHJIAMaWId XaMja MULIAN
WHHOBAIIOH TU3UMIIAP Ba uH(ppaTy3uIMaIapuHu, WIMUNA-TEXHUK
UIUTaHMAJAPHUHT  KOMMEpPIUALMSAIAIIYBUHUHT  PUBOXKJIAHMATaHIIUTH  yJIApHU
MUPOBAP] UCTEBMOTYUTA €TUO OOPUIIMTa UMKOH OepMaian.

“Mwnii UKTUCOANETUMHU3 PaKoOaTOapaONuUIUry oMb O00paéTraHINT MHUHAT
ucOboTH Tapukacuma mamimakatumusaa yrran 2017 wiun skyHnapu Oyinda sy
WYKUA MaxcynoT 5,3 dousra ycrauauru, caHoaT MaxcCyJOTH Xaxmiapu 7 ¢ousra,
KypWIMII-TiyipaT ummiapu 5,6 ¢owmsra, yakaHa caBao aimanmacu 2,4 ¢owmsra,
xu3Mariap 8,9 ¢dousra ycrawnauru, AaBiar OIOJKETH SUIMKA WYKKA MaxCyJaoTra
Hucbaran 0,1 dous mukaopuaa npoduuUT OWIAH WXKPO STUITAHIMIH, TaIIKH
caBno  ammaamacu 11,3 ¢douz  ycub, yHUHT  WKOOWUH  calbIoCH
TabMUHJIAHTAHJIUTUHU  caHa® yrumwmMu3 MymkuH.  2017-2021  #wninapaa

VY30ekucton PecnyOnMKacuHU pUBOKIAHTUPUILIHUHT O€IITa YCTYBOp HYHAIWIIN
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Oyiinua XapakaTiap CTpaTerusiCMHU «XajaK OwiaH MyJOKOT Ba HMHCOH
MaH(aaTiapu HuiIu»aa amaira OLIMpHUIITra OWJ JaBjiaT AacTypujia TapKuOui
V3rapTUpulUIapHU  YYKypJAAIITUPUII,  MWUIMA ~ UKTUCOAUETHUHI  €TaK4d
TapMOKJIADUHUA MOJCPHU3AIUS Ba JUBEPCUPUKAIMS KWIUII XUCOOWra YHHUHT
pako6aTOApONUIMTUHA OIIMPUIN WYHAIMINKAA KOPXOHAJTAPHUHT MaOJariapH,
V3TTXK, THXKOpaT OaHKJIApU KPEAUTH, XOPWKUN HMHBECTUIMSA Ba KpeaUTIap
xucoobura 2017-2021 #iwmnapaa ymymuit kuiimatu 40 mummuapa AKILI nommapu
Mukgopunarn 649 Ta uWHBECTMUMSA JIOMMXAaCHMHW Ha3apa TYTYBUM TapMOK
JacTypjiapy amaira owmwmpwiagd. Harwxama KeduHru S Wwiga caHoar
MaxCyJIOTUHM HIUIad yukapuin 1,5 OapaBap, YHUHT SUIMM MYKHA MaxCyJIOTAaru
ynymu 33,6 ¢pousnan 36 ¢pousraua, Kaita unuiam TapMmoru yiuyu 80 dhouszman 85
domsrava omram.

Xapakariap CTpaTerusiCHHU aMalira OlIMpuIIra ous aasnat gactypuaa 2017—
2021 #winapaa axXONMHMHUHT SHEPTHS TAbMUHOTHHH SXIIWJIANT YUYyH KYMUpP Ka3uo
OJIUII COXacHJla 3aMOHABUI TEXHOJOTHSIUIAPHU KOPUW OSTUII XUCOOHWra KYyMUp
Ka3ub OJMINHM Wuiaura 7,8 MIIH. TOHHAara OIIMPUII HMKOHUHU OepyBYH
WHBECTUIIMABUN JIOMMXaJlapHU amalira OIIMpUIl Ky3aa Tyrtuiarad. Mmmab
YUKAPUIITHA MOJIEpHU3AIMSIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOIMK SHTUJIAIl Ba CaHOAT
TapMOKJIADUHUHT  PakoOATAONUIMTMHU  OIIMPHUIN  Oyinya KOMILUIEKC Yopa-
TaJOMPJAPHUHT aMajira OLIMPWIMILM CaHOAT MaxCyJoTjapy HIUIA0 YUKapHUIl
xaxmunau 2017 #unga 2016 Hunra HucOatan 7 dousra YCUIIMHU TabMUHIIAIU.
IOxopn kymmnran kuiimaTra sra OynaraH MaxCylOTJIapHH HIUIA0 YHKAapUIIra
WYHANTUPWITaH CaHoaT TapMOKJIapHuaa JUHAMHUK PUBOMKIIAHMII TabMHUHJIAH]IH.
2016 ¥Wunma Maxamiid XoMmamié€ pecypciapuHu OOCKHYMa-O00CKMY YyKyp KanTa
uuulall Ba TaW€p HMCTEbMOJ MaxCyJjaoTJIap HOMEHKJIATypacUHU KEHTauTHPHIILL
TapMOKJIapy 3Ba3Ura CaHoaT MaxCyJOTJIAPUHUHI IOKOPU YCUII cCypbaTjapura
spuiman”,

V36exucTon UKTUCOIUETUHU Y30K MyAJaTIIH UCTUKOOII 1A

pPaKoOATAONUIMTUHU OLIMPHUII YYyH KyHuZaru WYHaIMILIapra KywIiapHUd Ba

33 www.we.tseu.uz 6 www.tseu.uz
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pecypclapHH KapaTHIll JIO3HUM:

- WKTUCOAWUETHU MOJICPHU3ANMS KWIHWII Ba TapKUOWW Y3rapuIuIapHU
YyKYpJIAMITAPHUIN, WKTUCOAWM YCHINHWMHT WHHOBAIIMOH OMWJUIAPWHU OIIMPHII,
ANMpa moamuii Ba dHEprust CUFUMUHHM 2 Oapobap macaWTuUpuil Xucobwra
MaMJIaKaT WKTHUCOAUETUHU cudaT KUXATIaH SHrU OOCKMYTa YTUIIN OpKalu
WUKTUCOJUIN YCUIITHUHT OapKapop IOKOpU JapakacMHU TabMHUHIAII (8 dhous);

- MOJCpHM3AIUsl KWIMIIHUHT OWpPUHYM HaBOaTnaru OO0OBEKTH WHHOBAIMOH
MaxcyJoTra OynraH TajaOHW TabMHUHJIANITA KOMHUP TapKUOIap, JaBiaT TabiuM
CTaHJapTIapura puos KWIHII, WHHOBAIUSA WH(pATy3uIMacu PUBOXKIAHUIIN YIYH
3apyp OynraH Kyjgaii MHBECTHIIMOH MYXHUT Ba OOIITKa O0apKapop MKTHUCOMHMM YCHII
AIIEMEHTJIapu OYIIUIIN JIO3UM;

- ¥Ta SIHTU MaxCyJIOT TypJIapy Ba FOKOPH TEXHOJOTHUSIIAPHU HILIA0 YUKUIITHU
V3MalITUpUII ~ acocuja  TamKh — 0o3opaa  MaxaUIMii  TOBapJapHUHT
paKoOaTIONUINTUHU OIIUPUIILI,

- caHoar wunwiad YWKapuiM, OuoTexHoiorusi, uWHPOpPMATUKA Ba
HAHOTEXHOJIOTUSIAAru SIHrU KamuéTIapHu KyJulaiira acocjaaHran Xxamaa MUJUTHMA
UKTUCOAUETHUHT KYNTMHA TapMOKJApW Ba coxalapujia KarTa cajoxusitra sra
OyaraH SHEpPTHs Ba CYB TGKaWIUTaH TEXHOJIOTHSHH KOPUH STHIII;

-  MWUIMA  UKTUCOAMETHW  KAXOH  MOJUSBUU-HUKTUCOAMK  THU3WMHIa
WHTETPAlASJIAIyBUHU  UYKYpJIAIITHPHUIN, YHH TallKd HMKTUCOOUUA  0030p
KOHBIOHKTYpacura OOFIUKIUTMHY ACAUTUPHUII YUYH TalIKK 0030paa pakoOaTmon
Tai€p MaxCyJaoT/iap VyIAYIIMHA OIIUPHUIN XHCOOWTA JKCIOPT TApKUOWHH
TUBepCcHpUKAITUSIIALT;

- MaMJIaKaTHUHT  EKWIFU-DHEPTreTUK OallaHCMHM MyCTaxkamJjall Ba
TaKOMUJUTAIITUPHUIN, WKTUCOAUETHU OHHEPrus TAabMHHOTHIA TaOWUW Ta3HUHT
VIyHm MebEPJAaH aHya IOKOPU KypcaTKuura sra OYiraHu ydyH HCTHUKOOJIIU
DHEPrUsi TEXKOBUM TEXHOJOTHSIApHU (aon umad YMKUII Ba  XaJIKapo

altupOonuIanl, YHEPrUsTHUHT MYKOOUIT MaHOallapuaaH KeHr ¢oiianaHui 3apyp.
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9.3. KnacrepyiapHu MAK/UIAHTHPUII — UKTHUCOAHUETHUHT
pPaKo0aTOéAPAONIMTHHYA OIIUPUIIHUHT MYXUM OMWIN

Mumii UKTHCOTUETHUHT PaKo0aTOAPIONIIUTHHA KYpPUO YWKHIN MUJUIAN
UKTUCOJUN CUECATHUHT UKTHCOMUETAA pYi Oepa€rran skapaéniapra TabCUPHU
octuaa Oynau. Arap XO03Upru BaKT/1a )KaXxOH UKTUCOIUETH PUBOXKIIAHAETTaH II1apT-
IapouTIIap — rio0ajuiairyB )apa€Hiiapu, TPAHCMIWUIMNA KOMIaHUsIap COHUHUHT
yeumu Ba ynap (QaoiusATH COXAJApUHMHI KEHraluimum xucoOra OJMHCA,
JKOMJIamrad KO  OMIJIMHM  XHcoOra ojiraH  Xojija  HMKTHCOOUETHUHT
pako0aTOapONITUTUHNA PUBOXKIAHTHPHUII Macajagapy AacTiIabKu YpUHTa YUKAH.

M.ITopTepHUHT MWIIUH, AaBiaT Ba MaXaJUIMi pakoOaTOapIONUIMK Ha3apusicu
KJIacTepjapra acocuil YpuHHU Oepajiu.

Knactepnap — Oy reorpaduk Oenru Oyiinua >kamilaHraH, y3apo pakoOaT
KWIYBYH, JICKUH OWpramvkaa ¢GaoiuaT IOPUTYBUM MAbIyM TapMOKJIApJard y3apo
OOFIMK  KOMIMAHMSUIAp, MXTUCOCHAINTaH  €TKa3uO  OepyBumiap, Xu3Mar
KypcaTyBuujap, TETHIUIA TapMoOKJapjaard dupmaiap Xxamaa ymnap (aoausta
Owran  OOFJIMK  TamKWIOTAap  (MacajliaH, CTaHAapTIAlITHpUIl  OYiinda
YHMBEPCUTETIIAP, ar€HTIMKIAP XaM/a caBIo Oupanmaiapu) rypyxut.

FOxopuna TabKUUIAaHTaHUJEK, pakKoOaT Kypaliuja KiacTepjlapra acocui
Oepwiiaau, YyHKU yiap 0030p MKTUCOAUETUHUHT OOIIKA WHCTUTYTJIApH, XyCycaH
XyKyMaT, YHUBEPCUTETJIAp, KOMIIAHUSIIAp camMapaJopiuraHy OIIUPHUII UMKOHUHU
Ooepamu. "Knacrepnap naBnar cu€caTMHM TYUIYHUIOHUHT SIHTM Ba KylluM4a
YCYJIUHM ¥V3uJa HaMOEH J3Taau. AMWpUM MHUHTAKaJa KJIacTepiiap XOJaTUHU
TYIIYHUII KJacTepjap WKTUCOMWNA HWHIUIA0 YWKAPUIT CATOXUATHHHHT WYKU
XYCYCHUSITIIADUHU XaMJla YJapHUHI KelakakJlard PHUBOXJIAHWIIM YYYH MAaBXKY[
OYJIraH 4eKJIOBJIApHU KYPHIIHK TabMUHIain" 3,

[ynnati KuauO, Kiactepiap KUECUH yCTyHIMKIapAaH (oianaHuin Ba
pakoOar >KMXaTAaH YCTYHJIMKIAPHU OIIMPHUIITra acOCHaHraH Xojja MWLIUN

WKTUCOAUETHUHT PaKo0aTOapAONIIUTUHN OIIMPHUINTa Kymakiamaad. Mamiiakat

! TToprep M.D. Konkypenmus.: [lep. ¢ anri. - M: Usaar. gom "Buib-amc", 2002. C. 207.
34 Vma epma. 275-6er.
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UKTHCOAUETH KJIaTep TOMOHHWIAH TYPJIM Japakanaa, SbHM MHHTAKABHUM, MOWTAXT,
MUJITUN UKTUCOTUET apakacuaa KaMpad OJMMHUIITN MYMKHH.

Mwunii UKTUCOIUETAA KIACTEPIAPHUHT, TbHH ACOCHM TAPMOK MaxCyJIOTHHHU
UnuIad YuKapuil Oyinya y3apo OOFJIaHraH TapMOKJIAPHUHT MaBXYJIUTH paKoOat
XYCYCUSITMHHM  Ba  MaMJIaKaTHUHT  pakoOaT KUXATIaH  YCTYHJMKIAPUHU
MIaKJUTAHTUPUIIIA TeorpaduK KOUIAITYBHHHT POJMHU aKC dTTUPAIH.

V36eKncTOHa XO3UPrU BaKTJa TapMOKJIAp KJIACTeplapH PHUBOMKIAHMATAHHN,
pakoOarOapjom  TapMOKJapaa  KJIacTEepJapHUHT  MaBxXyJ  OYJIMaciuru
pecnyOIMKaHUHT MWUIMA YCTYHJIUTH YYYH 3au(IMK ajoMaTh XHCOOJaHAIH.
K§n11a6-KyBBaTIOBYM HMILIA0 YMKAPUIUIAPHUHT MABKYH BMACIHTH Y 30EKHCTOH
KOpXOHajJapura XaTrTo yilap JKaXOHJark TEXHOJOTWK SHIrUjJaHuIl OwujiaH
Oupranvkaa XapakaTJaHUIIUTra MU KU IMKOHUHHU XaM Oepmaiiam.

Knacrepnapuu makmumantupum — 0y Oup-OupHHHUHT pakoOaTOapIONUIUTHHU
OLIMPUINTA ¥y3apo KYMakIallyBYd Y3BHM OOFJIaHTaH Qupmaiap, TapMOKJap
OupnamMallapuHy MAKIJIAHTUPHII KapaéHu. JlaBIaTHUHT OYyTYH WKTHCOAUETH
Y4yH KJacTepiap WYKU OO30pHUHT VCHUII HYKTaJIapyu Ba XalKapo HKTHUCOAMUET
0azacu ponuHU Oaxkapaiu.

V36eKMCTOH MWIIHH UKTHCOMMETHHH TALIKHI STUINHHHT Kiactep Imakim)
KY3JIaHTaH MaKCaJJIapHU aMalira OIIMPKILTra TapMOKJIap YpTacuaaru MyXum y3apo
OOFJIMKJIMKJIAPHA ~aHUKJIAl MMKOHMHM Oepran Oymap »au. by Mumimit
UKTHUCOAUETHU TapKUOJalml Macajacura HucOaTaH MYTIaKo SHru4a EHJanlyB
O0ynuO, (IHTM FOSATApHU TY3WIITa KOAWp OYIraH KaapiapHHU Tadepiail, cudarin
OyTJ0BUM KHCMJIAp Ba XOMAIIEHW Tal€piam €Ku XapuJl KWIUIIIAH TOPTUO TO
AKYHMM MaxCyJOTHM WINUIA0 YWKApWII Ba COTHUINTada) pakoOaTdapol
MaxCyJOTHH Oaprmo HTUII Oyinya THU3UMIKM OOIIKAPYBHU amajira OIIWPHUII
MMKOHUHHU Oepajiu.

JKaxoH AaBIATIIADUHUHT Y3 HMKTUCOAUETUHHA PUBOKIAHTUPUIIAATH ACOCUH
MaKcaJi MUIJIUN UKTUCOMUETHHUHT KOUIapuaa pakoOaToapIONUTUTHHI OIIUPHUIIT
Ba YHHMHT rjo0an 0030p YyNyIIMHH sfHaJIa OpTTUpuigaH ubdopart. MHBecTumoH

KJIaCTep — XYCYCHM KOpXOHAJlap TypyXH KHYHMK, ypTa Ba HHpuUK ¢upmanap,
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ITYHUHTIEK, WIMHN-TaAKUKOT TAIIKWIOTIApU UMKOHUSTIapUIaH (oliananuii Ba
WHTEHCUB  TabCUp  YTKAa3ull  Wynu  OWIaH  WHHOBALMOH  (DAONHUATHU
parOatnanTupumgan uoopar. Kommanus Ba TalIKWIOTIAp TYPYXHd MYyalssH OUp
coxXajlla aHUK BakoJaTJapW, Xu3MaTjlapHl, pecypciiap Ba KYHUKMallapuHU
PUBOXJIAHTUPHUII YUYH €Tapiid Japaxaaa >KOMIalluiIi MTHHOBALIMOH KIIACTEPHUHT
acocHii KYpuHUIIHN cudaTuaa Kapaiau.

MHHOBaLIMOH KJIACTEPJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIM YYYH XUTOW TaKpUOAacHIaH
doitmananum Makcaara MmyBopuk 6ynaau. “MunoBanuon knacrepiap: [lekuanaru
[uubxya €xu [lanxaiigaru @DynoHb, yHUBEPCHUTETIAp aTpoduaa, IIYHUHTJIEK,
MaxaJIuid XOKUMHUSTIAD TOMOHHIAH OW3HEC-WHKyOaTop cudaTuaa spaTUIraH
Maxcyc WIMHA-TEKIIMPUII Ba WIMHUH-TEXHMK TMapkiap arpoduaa mnango
Oynumanu. By kiactepimap XyKyMmarT TIpaHTJIapUHHM, XUTOM BEHUYp KalMTaJIMHHU,
XUTOWIUK Ba yeT 3K (acocad EBpomna Ba AKIlla Tabaum onran XuToMIMKIIAp)
SHT SXIIH MyTaXxacCUCIApHHU Y3Hra ka6 Kumagu >,

I'moGammamys Ba ycub Oopa€rran xajgkapo pakoOaT IIapouTIapujia
KJIacTepJIallTUpUIIHA XUHIUCTOH, MHnone3us, Manansusa, Mekcuka, Hurepus,
Ywiu Ba OomiKa JaBiatiapja, UIYHUHTIEK, apad MmamiakaTiapuna (Mapokaii,
WNopnanusi, Cypus, JluBan, Mucp, Caynus ApaOuctonu, bupnamran Apad
AMupiukiaapy Ba Oomkaizap) Ky3aTUIIUMHU3 MYMKHH.

Xunguctonaa 2000 ngan optuk, myHaaH 388 Ta caHoar Ba 1657 Ta
XYHapMaHA4YWIMK  KOPXOHAJapWMHU  OWpJamTUpraH  kiacrepiap  QaoiausiT
kypcataau. Knactepiap Mamiakar 3KCIOPT MaxcCyJaoTHHUHr 60 ¢owusHu, 0ab3u
Oup HupHK KiacTepiap 3ca XHUHIUCTOHAA HIIa0 dYuWKapuiaguran 0ab3u Oup
MaxCyJOTJIapHUHT (KUHHUM-KeUuaK, 3aprapiuK Ba Tepu maxcynoriapu) 90 dbousHu
eTka3nb® Oepamunap. XUHANCTOHHUHT KHUYUK KOPXOHAJIApU KaTrTa HCTEHbMOI
0030pu Ba PUBOXIIAHTAH CaHOAT Ba WXKTUMOMN MHQPpPOTy3WiIMa OwiiaH

Oupranvkaard MexXHaT pecypciiapu Oop METpPOIloJI Ba KaTTa Imaxapiiap, HUpUK

%5 PBapabonmuna A.M. dopMupoBaHHE aBTOMOOMIBLHOrO KiaacTepa B KwuTae [DnekTpoHHBIH pecypc].
//TIpo6reMsr coBpeMenHOM skoHOMHUKH. 2014 Ned (24).
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CaHOAT KOMIaHUWsIapu aTtpoduaa TYIUIAHUINTa WHTUIagWIap. Typiau  xui
KJacTepiap TapkuOuaa (aonusaT kKypcaTa€rraH KHYMK KopxoHamap coHu 40-50
nan toptud 1700 Ttaraua ([exyimmarn TEXHUK YCKyHaJap HMIUIA0 YHKApyBYH
KJIacTep/a) OYIuIm MyMKAH. XUHIUCTOH XYKYMaTHHUHT I0KOPH TEXHOJIOTUSIaApH
UNUIad 4YuKapuil Ba Xu3Mamiap (KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHSIIAP, acTypuid
TabMUHOT, (papMarieBTHKa Ba OONIKaIap)HU PUBOMNKIAHTUPHUIIAA KIaCTepIaApPHUHT
HKCIIEPT UMKOHUATIAPUHU OLIMPHUIIHY KYJIa0-KyBBatTiamra Oyiran MyHocadaTu
alHUKCa caMapaauup.

Bynra katTa, ypTa Ba KYNIriHa KHYUK KOPXOHAJAPHUHT Y3apo MyHocabaTiapu
acocHJla UKTUCOMUETHUHT T€3 PUBOKJIAHUIIMAATY MaH(aaTaop OYaraH BUIOSTIAD
Ba MaxaJUIMi XOKUMUSTIAp OWIaH MapKa3ui XyKyMaT OpraHjapUHHHT SKUHIAH
XaMKOPJIMK KUJIUIIK OWjiaH Oupraiukia NaBJaTHUHT TEXHUKaBUU cuécatu €paam
Oepanu.

[Mynmgat kuinb, MamiakaTIapHUHT VTUIN JaBpUJiard TaXpuOacu NIyHU
TacIUKIANINKH, KJIacTepJapHU  PUBOXJIAHTUPUIL  FOSICM  JABJIATHUHT
MKTUCOAUETTA apaJlalluIIf KYPUHUIINAA, KJIACTEpJapHU TAIUKWI KWIUII Oyiinya
naBiaaT gactypu cudaruga  KaOydl KWJIMHMACIUTM JIo3UM. AKC  XO0JJa,
KJIACTEpJIapHU CHUECHN UYyJuiap €paaMHuaa MaKCAaJIA SPATHUIl MYMKHUH JIETaH
HOTY¥pH (PUKp maiino 0ynaay.

CanoaTHu OolIKApuIITa KiIacTepiid EHJAIIMII JlaBjaT CcaHoaT CuécaTu
TaMOWWIJITApUHU yMyMaH V3raptupub obOopaau. by, aliHukca, aBBajiru
COLIMAJIMCTUK JaBjaTiiapra Taajulykjau OynuO, naBnar OOUIKApyB almapaTUHUHT
OyTyHJnail KaifTa KypHILIHU, MaXaJUTM XOKUMHUAT TyHEKApAIIW Y3rapuiimra oiuo
kenaau. VKTucommérna pUBOXKIAHUII TYFPUCHAATA axOOpOTHH OOIIKa [o3ana
KYPHUIIIHA — coxXajlap Oyinua smac, anoxuaa 0030p Ba KOMITAHHsUIAp Jdapakacusa
KYPHIIHA Tajnad KUIaau .

KaxoH amanmuéru wmyHW KypcaTaauKy, KiacTepiap KaMJaH-KaMm XoJiaa
Mabnar €paamMuja Ba CyHbUM paBuUIla Maiio Oynaau, ynap coxajap opacujaru
UIUIa0 YUKAPHUII aloKajlapu cudaTh KYpUHUIIUAATA IIapT-MapouTiap Oynirad,

Tabuuil paBuIIa naiao 6ynaau Ba pUBOKIAHAIH.
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CuécatHuHr Oy XoJaTJard poJih TaAOUPKOPIUKHUA PUBOXKIAHTUPUIITa
mapouTiap  gpatunl, — SbHU  (UpPMaANTapHU  OYMIL,  HMHHOBalMsUIAPHU
par0aTIaHTUPHUIL, HHBECTULIMOH MyXUTHH SIXIIUJIAII Ba OOIIKaIapAaH noopataup.

WHHOBallMOH  KJAacTepiapHM  TalUKWJ  JTHIL, OWpUHYMAAH, axOopoT
XapUTaCUHU Ty3ull OwuyaH OenrunaHaau. HHOBanmoH kiactepiapaa Oapua
TY3WIMaHUHT MOXMATUHU MapKa3JIalITUPUII Ba aHUKJIANI YIyH KaHAaaup Oupop
acocuii oMU arpodua FOSUTapHA WUFUIIT Makcaara MyBOQUKIHP.

NuHoBammoHn  KiacTepjapHd  TY3WII  TapTHOM  KyWuaarn  4dm3Maja

KCITHPHWJITAH.

KJIACTEP Kracrepru Ty3Hm KOHAaCH OHIaH
(Knactep-TyTam, GornaM) - rauumaiap. E3ys raxracu €ku karra
ax0opOT XapHTACHHH KOFO3 BapaFHHHHI {¥pTacura acocHii c¥2
TY3HII iy - Gapua €k 1-2 c¥31an HOopat OVaraH Map3y
TY3HWIMAHHHT MOXHATHHH - 2 .
MapKazJallTHPHIN Ba N
AHHKIAI yIYH Kasuaizmap bupukMa GViindga acocHii ¢y3 OHIaH YHHHD
Gupop acocHii OMIT énnaa Map3y Onan GOFTHK CV3 Ba
aTpodu/ia FosIapHH TakIHdIap KHYHK JoHpadaiap
Hpram. “Hyanomaap” €36 Kymuaaga. Yaap
bumivaapan “acocHi” c¥3 OHIaH YH3HKIAp EpaaMuia
daornanrrapuIEg OupiamTHpHIa H. By “AVatomnapaa”™
Te3namTHPAIH, $uxpaam “KHUYHK AVigonuiap” OVIHIIE MyMKHH. E3yB
AapacHura Man3y Gyitnua AXPATHITAH BaKT JaBOMIJA EKH FosIap
AHTH ¥3apo COFTAHMIITH TYTaryHHYa JaBOM THIIH MYMKHH.
TACABBYPIAPHH 9DKHH Ba
OYHK Kan0 KHIHNIra Epaam
Gepamm.

MyxokaMa YayH KJacTepiap OHaaH
aaMalmHHaHap.

1-yuzma. Knacrep Ty3um kongaaapu.

V36eKHNCTOH MKTHUCOAMETH CTPYKTYpachaa KIACTEpIM SHIANIMII OWUPHHYH
mapra 2017-2021 knnnapra myipkamnanran Xapakatnap Crparerusicn lactypu
[4] nmouwpacuza mamiakaT HIUIA0 YHMKApHUII CHUECATMHM TaKOMUJUIAIUTHPHIL
wynmnapuan  Oenrmwiad  Oepumn  Bocutacw — cudaTuaa  KaWa o KWIHHIY.
KnacrepmapHuHr  puBOXKIIAHWINK — TYFPUCHAArd  MyXoKamajap  aBBaJJlaH
Oonutanran OynuO, Typiau XWwiI Hazapusiiapra acocianrad 3au. M. IlopTepHuHr
1990 #umnga wonm stuarad “MammakaTiapHUHT pakoOarnard ad3amukiapu’

KUTOOMIA KailJl 3TUJTaH Ma3Kyp Hazapus acocujaa KYNruHa AaBiaTiiapia MasKyp
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MaMJiakatiap MKTUCOAMETUHM YpraHum Oyinya KEHI KaMpOBIM H3JaHUIILIAP
onu0 OopuIIraH.

bynnan tamkapu, Oy joituxa moupacuaa Omnuili Ba ypra Maxcyc TabJIUM
BAa3UPJIUTH, KU3UKUII OWJIIUpPraH Ba3UpJUK Ba Myaccacajgap OuiaH Oupraiukia
(daH, Maopud Ba HILIA0 YMKAPHUILIHUHT MHTErPALMICH YUYyH HYHAIHIIIIAP UILIA0
YUKJIHA Ba yJIap acocuJa MaMJIAKaTHUHI WHPHUK YHMBEPCUTETIApUAA YKYB-WIMHUN
KOMITJIEKCIIAPHU PUBOXIAHTUPHUIN KOHIICTIIIUSICH UIITA0 YUKHWIIIH .

Kenaxkaru mopJiok TapMOKJap TaxJuid KWIMHIA. Acocuil Me30H cudaruaa
AKCIIOPTHUHT OapKapopiaurd Ba 4YeT 371 WHBECTULHAJIAPUHUHT KUPUO KETHIIN
onuHau. Tall€pilaHUIIN yYyH KaTTa MEXHAT Tajad KWIraH “MHTerpaius paMKacu’
aHUKIa0 onauHAu. KHIUIOK XyXKaluru, paHriad MeETaulyprus, 3SHEpreTHKa,
TEJIEKOMMYHUKAIIUS, SKOJOTHS, COFJIMKHU CaKJall, TPAHCIOPT, KUME, KypWJIMIIL,
03WK-OBKAaT OVi4Ya HHTErpaIllioOH XapuTaJlapy TY3WIJIH .

Etakun kopxonanap kartopura “HTMK”, “OTMK”, “ABrocanoar AK”,
V36exucTon TeMUp HyIapu KaOu MUPHUK KOMIAHUSUIADHUHT HIIA0 YUKAPHIIL
GYIMMIApH KUpamH. Y30SKMCTOHHHHI HUPUK KOPXOHANAPU TOMOHHIAH MIIA0
YUKApUII Ba M3JAHUII MapKa3JapUHUHT SpaTWIMIIA HadakaT UCTEebMOIYMIapra
SAKUHJIAIIMII MaKCaJJIapuHU KY37aiau, yiaap KYMYWIMK XoJjaTiapja Taxkpuoaiu
WYY Kyuujad ¢oinananuin ad3auiiKIapuHy Ba MUJUIMI MHOBAIMOH TU3UMHUHT
MMKOHUATIAPUHU KY3/]1a TyTaIu.

Xo3upru — TMalTaa  CcaHoaT, KHUIUIOK  XY)KJIWTH, aBTOMOOMJICO3JIUK
(k1acTepinapy) Y30eKHCTOH MKTHCOAMETH YUyH MYXHUM XHCOONAHAIHM, yiiap
acoCHil SKCMOPT XaKMUHU TabMHHIJIA0, MamJlakaT SUIMM WYKA MaxXCYJIOTHHHHT
KYIIr'MHa KUCMHUHH TAIIKWI KWJIaIH.

Kenrycuna Y36eKncToH ax60opoT Ba TEIeKOMMYHMKAIMS TEXHOJNOTHSIAPH
KJIaCTepUHH pUBOXJIaHTUpUII Jo3uM (10 #un wuumpma  “HucOuil  kimacrep”
KAaTeropusCH/IaH “Ky4wIM KJacTep’ KaTeropuscura puBOXKJIaHUII JIO3UM), Oy Ouinan
“eTyk” 0o030paa MIUIAETraH KUIUIOK XV KaJIUK KiacTepura MykoOwn cudartuia
pecypc ApaTWIMILK JIO3UM. XO3UpJAa MaBXKyJ MaxcyCc UKTHCOAMI Xyaynjapna

WIMH-KOMMYHHUKAIIMOH MaxCyJjoTiap HIUTad YHKApHUINHU Wynara KyWdm Ba

132



PUBOKJIAHTHUPUIN, MaHAa Iy CEKTOp YYyH TabJIUM THU3UMUHHU, HWHHOBAIIMOH
TU3UMHM OUp-Oupura OOFIMK MIUIA0 YMKAPUII Ba XU3MaTiIap TAPMOFUHHU SIPATHIL,
yJIap MyCTaKWJI KuiiMaTra 3ra Oynunuiapu Ba pakoOataa 6apkapop ad3amukiapra
ara OYJIUIITHU PUBOKIIAHTUPUINTA MIAPOUTIIAP sipaTUlUIapu J1o3uM. ByHra mmucon
cudarnga Vzbexucton PecryGmukacu ITpesunentuauar 2017 iwn 30 mionmard
“Mup3o VYnyrOek HHHOBAIIMOH MapKa3WHU TalIKWI KWW TYFPUCHIIAru
(bapMOHMHM KENTUPUIIMMU3 MyMKHH. by Oapua Tamku O0o030pja MIILIOBYH
JaCTypUHJIapHU AACTYpUH MaxCyJO0TH OUiaH OMpIaIITHPAIH.

Meramnyprus KIACTEPUHUHT SKYHHH MaxCyJloTH cudaruma Typiaud Xuil
METaJlJ MaxCyJIOTIapyuaH MAlTUHACO3JIMK YU4yH IOKOPU TEXHOJOTUK KOJIUILIAPHU
Tal€plialllHA OJUIIMMU3 MYMKHUH. MaIIMHACO3JIMK KJIACTepu KiacTepiapHUHT
Oup-OMpUra KUPHUIIYBYAHIUTUHUHT EPKUH MHUCONIM cudaTuaa HaMOEH Oyiamu.
YHUHI aCOCUM MXTUCOCIIAHUIIN KULUIOK XYKaJIUI'H, YJHEPTeTUKA, METAJUIYPIUs Ba
KYPWIHILI TapMOKJIApU YUYH YCKyHajap MIu1ad yukKapaad. AMMO UXTHUCOCHAITaH
MalIMHACO3JIMKHUHT KaJajl PUBOXKJIIAHUIIM YHM MYCTaKWI Kiacrepra, Kymiad
MXTHUCOCTAIIraH €TKa3uO OepyBUMIIApH, CEPBUC BA WHXWHUPHUHI KOMIIAHMSIIAPH,
TAIKUKOT Ba MHHOBAIIMOH MapKaszjiapu OOp KiacTepra ailIaHWIINTa OO KEITUIITN
MyMKHH. X0JI0yKH, YCKyHaIap Uiuiad YuKapyBUMIIAPUHUHT PaKoOaTOapaonuInru
Ba PUBOXKJIAHUIIN €TAKYM KYYHUHT MYXUM OMWIN cudaTuaa Tarad4aH HUKU CYPOB
Oysca Xam, MalIMHACO3JIMK KOMIIAHMSUTApH XAJIM KaXOH 0030pHaa pakoOaT Kuja
oJIManauiap .

DOHepreTuka KiacTepu ¥3 nuyura He(Th Ba ra3 KUMECH, SJIEKTPOIHEPIHSICH,
WHXUHUPUHT ~ KOMIAHUSAJIAPUHYM, aHbAaHABUA  pPaBUIIAA IOKOPU  DHEPrus
camapaJiopJIury Ba SKOJIOTMK TEXHOJIOTHsuiapAaH ¢GoiiallaHyBud KOMIIAHUSIApHU
¥3 nuura oau0, TaXMHUHIIApra Kypa I0KOpU cypbatiap OuiaH puBoxianaad. O3uk-
OBKaT Ba KypWIHII KJIACTepJiapH, IIYHUHIJEK, COFJIMKHU CaKJall KIacTepu MYKH
0030pra Xxu3MaT KWIMILra MyJDKaJJlaHraH OynuO, OaH/UIMK HYKTacu Ha3zapuaaH
MYXUM axXamusTra sra, JekuH skuH 10-15 ¥nnm mumna MKTUCOOUETHUHT YMYMUN

Veumuaan ceKuHpoK ycaau. Hucbartan sHru 0ynaran Ou3Hec-xu3MaT KJIacTepH dca
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aKCHHYa Y30EKHCTOH MKTHCOIHETHIA V3 VpHUHU acTa-CeKMH MycCTaxkamiab
oopasu.

bapua xonaTiapna kiactepiap pakoO0aTOApIONUTWIMTMHUHT aCOCUN AaJIUIIU
cudpatuga Oup-Oupu OminaH OOFJIIMK MHCTUTYTJIAp XaMJa TapMOKJIAp TU3UMUHUHT
0030p MyHOcabaTiapu Ba camMapaJii paKoOATHUHI HaTWXKacHIa IOKOPHU
Japakajard pHUBOXKJIAHUIIM XUcoOjaHaau. MWl HMHHOBALMOH TU3WMHU
WIAKJUIAHTUPUII Ba MajaKaldu KAJAPJApHUHT F03ara KEJWIIH JaBJIaT CUECATUHHHT
MeBhEpIapu OwiaH yirdaHaau.

MHHOBallMOH KJIACTEPHU MHIIA0 YUMKUIIHUHT AaCOCUHU MaxcCyloT Xa€THid
UK Ha3apusicu, (UPMaHUHT O030pAard XOJaTh Ba y YTKa3zaéTraH WIMHIL-
TEXHUKABUM CUECAT TAILKWI 3TAJIN.

NHHOBaLIMOH KJIACTEp CTPATETUACU KyWUJAru TypJiapra aXpaTuian:

1. Xyxym crparerusicu — Oy cTparerus TaAOUPKOPIUK pPaKoOaTYHIIUTU
NpUHIMIUIapUra 3ra Oyirad ¢upmanap ydyH MyJDKaJJIaHTaH. Y KYIUHYA KUYUK
MHHOBAILMOH (pupMaiap y4yH TaaJTyKIH.

2. XuMosi cTpaTerusick — (QUPMAHUHT pakoOaT NPUHLIMILIAPUHU cakji1ad
konuil. byHnai ctparerus xaaan WIMUR-TaAKUKOT UIUIAPUHU Tanal 3Taau.

3. IMMuTanuoH crpaterusacu — (MMMUTaus — xaérna 6yiaaaurad BoKeajJapHU
cuMBOJUIap opkanu udomanami). by crparerus ky4iu 0030p Ba TEXHOJIOTHK
xoJjatnapra ara Oynran Qupmanapra Taauykid. Y ¢Exku Oy SHTWIMKIApHU
OMpUHYM MapTa y3namTupMaérrad pupmManap TOMOHUIAH KYJIJTaHWIA .

SAxynuit ucrepmon ycynu opkainu AMM tapkubu TyFpucHIard MabIyMOT
AKYHMM HMCTEbMOJ TajaOWHU KOHJMPHUII Ba MamJjakaT MWUIUN OOWJIUTMHHHT
YCUILIKA YYyH HCTE€bMOJ KWIMHIAH TOBAp Ba XWU3MAaTIap KUWMATH YJIYyIIUHU
anuknam, SWMHuHr sKyHU#d wWcTebMON WyHanuuuiapu Oyiinua acocuii

MMpOoNOpUUSIIApUHUA TaXJIWJI KWJIWIIT UMKOHUHHA 6epa1:u/1.
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10-MAB3Y. PAKOBATHUHI' UTHHOBAIIUAJIAPHU TATBUK
ITUII CTPATEI'UsACHU
10.1. UHHOBAIMOH MHBECTUIUAJIAPHUHT MUJUIHI UKTUCOTUET
pPaKo0aTOéAPAOIIMITHHU OLIUPHUIIAATH POJIH

WMHHOBAIIMOH MHBECTHUIIMSUIAD TAKPOp HUILTA0 YMKAPHII Ba UKTUCOIUNA YCHIII
cubaTUHUHT MOJUSIBUNA MaHOaW, WINUIA0 YMKApyBYM Kydujgap Ba WKTUCOAMM
MyHOca0aT/iap TU3UMHU PHUBOXJIAHUIIMHU OeNrwioBun omMuwiuaup. MHHOBanmoH
MHBECTULIMSIIAD (DaH Ba TEXHUKA TApaKKUETH, IOTYKJIAPUHU aMalu€rra >KOpui
KWIMIIHA Ba WXKXTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXJIAHUIL >KAPAEHUHU TabMUHIAWIUA. Y
axoinu TypMyll Japakacu Ba CU(ATUHU TYXTOBCU3 OLIMPUO OOPUIITHUHI XaM
3apypuil maptu xucobnanaau. Iy s>xuxatnan €npammnraHna HHHOBALMOH
VMHBECTULIMSJIAPHUHT 3apyPJIUTMHU UKKH MYXUM OMWJI TaK030 KWJIAJH: WKTUMOUIM
HXTHEKTAP cudaT MAapaXKaCHHUHT YCHUIIA Ba axOJMW COHUHHUHT KYTIAWWIIIH.
WUkrucomuit  yeum cudatu skapaHUHA TaxJIMI KWIWII HYKTad Ha3apujaaH
EéHIAIIWITaH/Ia WHHOBALIMOH WHBECTULMSUIApra SIHTU KOPXOHAJapHU TalIKHII
ATULII, MAaBXYJJIapUHU KEHTaUTUPHIL, PEKOHCTPYKUMS KWIMII Ba TEXHHUK
KUXATJIaH KailTa KypOoJUIaHTHpHUINTAa KeTaauraHn mabinarmap, ned Tabpud Oepuinn
Makcajira MyBoQpUKpOKIHP.

[lly w™myHocabaT OunaH Xapakarjap CTpaTeruscuja HUKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3AIMSIIAIL, HUCJIOXOTJIAPHU YYKYPJAIITUPUIL, SHIM HWOUIA0 YHKAPHIL
KyBBaTJlapy Ba acocui (QOHIJIapHU sApaTull, amMaiaa (aonusaT opuUTaETral
TEXHHMKA Ba TEXHOJOTUSJIAPHU SHTHIIAII, YIapHHU KYyIjIab-KyBBaTiall HHBECTUIIMOH
KapaCHIIapHU HEYOFJIM TYFPU Ba camapalid amalira OIIUPHUINTa OOFINK dKaHJIUTH
TabKu1ad yrwirad. Ukrucoauérna OOMIKApYB TU3MMM ICKHUPraHu, WHHOBALMOH
FOSJTAPHU KYJIIa0-KyBBaT/Iall Oyiinua camapalii MEXaHu3Miap ¥3 BaKTHIA KOPUN
KWIMHMAaraHu xam >Kuaauii myammo 0ynu6 konmoxnaa. IllyHMHraeKk, TeXHOIOTHK
KOJIOKJIMK, PECYPC Ba SHEPIUsHU TEXaWJAUraH TEXHOJOTHsIIap, MyKOOMI SHEpPrus
MaHOaJTapUHU TAaTOMK OSTUIIHUHI CYCTJIMTH XaM HMKTUCOAMM TapakKUET Wynuiaa
TYCUK OYIMOKIA. DHr €MOHH, UCTUKOOIIM HUPHK JIOMMXaJlapHU OeNruiaml Ba

amanra OLIMPHUILIA XKAIIWNA XaTOJIUKIIapra Wyn KyWHJIraHu, XOPWKAN KpeauTiap
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camapacu3 unuiapra cap(aHTaHd MKTHCOIMET PHBOKHUIA XalakuT OepMoxmas®.
NHHOBAIIMOH MHBECTULIMAIAD MAKPOUKTUCOAUN Japa)kajla UKKU XWJI XyCyCHUATTa
sra Oymanu. bupuHUYKMaH, UHHOBAIIMOH MHBECTUIMSIAD Y3rapyBuaH xapaxariap
Typu OYnuO, y KECKUH OpPTHUIIM €KMW KaMaWWIu MyMKWH. ByHnmaii y3rapuiiap
SANM xaxmura TYFpUAaH-TYFPU TabCUP ATaAu. bollkada alTraHja, MHHOBAIIMOH
WHBECTUIIMSJIAD MKTHCOAWM Yycuml cudatura HUcOATaH KYIPOK JJdapakaja
y3rapyBuaH xucoOnaHaau. WKKMHYMIAH, WHHOBAIIMOH WHBECTHUIIMSIIAP aCOCUU
KAMUTAHUHT JKaMFapuwiuiidra onau0 kenaau. Mmmad yukapuin BocUTalapw,
OuHoNap, ac000-ycKyHajap IIaKJIWJard acoCHil KamuTal XaXMUHUHT VCHIIN
MUJUTUH MKTUCOAMETAA WMKTHUCOIUM Ycuira Ba Y3 HaBOatuaa AMM XaXMUHUHT
OpTHUIIMIra OO KeJaiu.

WUktucomuérnarn  tapkubuii  y3rapummiap — MHBECTULMSIAP  TapMOK
TapKUOMHUHT Y3rapuiina Y3 akCUHU Tonaau. YyHKH SHIM TapMOKJIApHUHT Manio
Oynmumm, EKWIFU-dHEPTeTHKa MYCTAaKWUINTUra SPUIINII, WIIA0 YUKAPUIITHH
TyO/laH STHTWIAIl WHBECTHUIUSUIAP TApKUOW Y3rapUIIUHUA TaK030 STaau. TaxJimi
KWIMHTaH 0apya Muiap/ia MHBECTUIMSUIAPHUHT aCOCUM KUCMU MIUIA0 YMKAPHII
Makcaajiapura unulatTwirad. bupok Oy wunwad 4YuKapuil —TapMOKJIapura
WYHAITUPWITaH HWHBECTULMSJIAD BAa WKTUMOMM TapMOKJIapra MHYHaJITUPUIITaH
WHBECTUIIMSIIAp YpTacuaard HucOaTaH unuiad YUKApUIIHUHT TTacCaluIly Ba YHUHT
Veumum gaBpuaa xam ysrapud typrad. XKymnangan, 2005-2010 #wmiapaa uniab
YUKApUII MaKcaJJlapuiard WHBECTHLMSUJIADHUHT YIyliu Oupo3 ycraH, OHMpOK
2010-2017 #imnnapaa ynmapuuHr yuymu 73,7 dousnan 66,7 dhousrada macairaH.
by, acocan, TpaHcmopT Ba amoKara MWYHaJNTUPWITaH WHBECTULIUSIAPHUHT
JUHAMHUKACH Y4YyH XapakTepiuaup. Maszkyp TapMOKHUHI HHBECTHULMSIIAparu
ynym 2005-2010 #uwmmapna -24,1 % pan 29,7% rawa oprtran, 2010-2017
numnapna yauHr ynymu 29,7 douszman 17,1 ¢ousra nacaiiran, canoatna uiuiad
YUKApUIIl MaKcajjlapura WYHaNTHUPUITaH HHBECTUIMsUIApHUHT Oapkapop 35,9

(dbou3 yIymuHI TallKWI STMOK/IA.

3 Mupsnées II1LM. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentu [llakar Mupsuéeannr Onuit Maxicra
Mypoxaaraomacu. T.// Xank c¥y3u, 2017 #un 23 aexadps.
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1- saaBajl. Y36eKHuCToH Pecny0iiukacuna uHBeCTUIMSJIAPHUHT

TAPMOKJIAp Oyiin4ya TapkuOu y3rapuiu (aMajajgara Hapxjaapaa, ¢pousaa)

2005 2010 2017
bapua nHBecTHUMANAD, WY AKYMIANAH: 100 100 100
I. Hinab ynkapuiura MyJuKaIAHTaH, VIapIaH: 68.2 137 66,7
a) caHoarra 325 304 359
0) KHULIOK XY Kanurura 44 35 i3
B) KYpHIHLITA 0.9 1.4 44
I') TPAHCIOPT Ba Al0Kara 24.1 297 17.1
1) caso, yMyMHii OBKaTaHu Ba Golka tTapmokiapra 6,3 87 6.0
2. Mcrumouii coxa TapMOKIapH, viapiaH. 318 263 33,3
a) yil-K0il Kypuiniura 1.5 124 17.9
) KOMMYHAI X{KaIHrura 28 1.5 20
B) COF/IHKHH CAKJIALI BA HATHMOHH TAEMHHOTTA 24 1,7 2.3
) XanK TaklUMHIA 5.0 2.1 2.7
1) haH, MaNaHUAT, CAHBATTA 10,1 84 84

NuBecTunusiiap TapMOK TapKUOWJa KHUIILIOK XYKalWTd YIYIIMHUHT KECKUH
KaMaluIy TUKKAT-9bTHOOpHU TopTaau. Pecnybaukana 2000 Wuinga yHUHT YTy
5,1 ¢omsnu Tamkun Kuiarad 6ynca, 2010 iunaa 3,5 douszau Ba 2017 fiunga yHUHT
ynymd atura 3,3 ¢oumsHu Tamkua dtad, sbHu 0y 2000 iwira HucOataH 1,8
nyHktra kKamaup. Iy Owunman Oupra, OYryHrH KyHJa KHIIJIOK XY>KaJuUTWra,
apatwiran AWUMuunr 19,2 dousgan kynporu TYrpu kenaau. TaOuui-ukinm
IAPOUTIIApH, €pJIADHUHT Ba HUPpUTAIUS TU3UMUHUHT  XOJaTH, YyMyMHUH
MHBECTULIMSIIAPAA KULUIOK XYKAJTUTUHUHT YIYIIMHU KECKUH OUIUPUIIHU Tayiad
Kwiaan. Mkrucoauii yenin qaBpujia Xu3MaT KypcaTHIll COXaCH, YH-KOU XY KaJIUTH,
COFJIMKHU  CakKJall,

XalK TabiuMH, (aH Ba MAJAHUATIA WYHAITUPUITAH

MHBECTULIMSJIADHUHT  yAayluu opTAu. by epma 1y Hapca MyXHUMKH,
MHBECTULMSJIADHUHT KA/l KWIMHIaH TapMOKJIapAa OPTUIIN, UHBECTUIUSIIAD pea
XOKMUHUHT Kymaiumu mapoutuna cogup Oynam. TpancmopT Ba anokara
WHBECTUIIMOH Ccap(UIapUHUHI aHYarvHa Kymaluiy Ma3Kyp TapMOKJIApHU
PEKOHCTPYKIIMS KUJIUII, TPAHCIOPT KOMMYHHUKAIMSUIAPUHU KEHTaUTUpUII OuiaH
oupra Oopau. XKymnanan, 6y naBpaa Kamuuk noBonu opkanu TomkeHT-KYkoH
aBTOMOOWJIb Ba Temup Hyn Kypunumu, HaBomii—Konumex—Muckun temup iyn
JUHUSCUHU dJIeKTpiamTupuin  cabad Oynau. Wkrucomuii  ycum  gaBpuja

MHBECTULIMSJIApAA CaHOAT BAa KUIUIOK XY KAJIUTW CUHTApU TapMOKJIAP YJIYIIUHUHT
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KamMaluIM Xamjaa WKTUMOMM cOoXa TapMOKJIApu YIYIIMHUHT OpTUO Oopuiu
KanuTan Tanad TapMokjapaaH OyHpai Tanabd OynamaraH — TapMoKJjapra
VMHBECTHUIHSIIAp OKUO YTUIIH Kapa€HU Y3 YpHUTA dTa SKAHJIUTUHU aHTJIaTaIu.

2005-2017 #mnnapaa WHBECTHIMSUIAp XaXXMHU Oapua TapMoKiIapaa Gapkapop
ycran, OMpOK YHUHT XaKMH TYpJIU TapMOKJIapJa Typid XWjl Japaxkajaa ycraH. JHT
tokopu yeumn 1197,4 dousu Kypunuira TyFpu kKenaau. MkkuHum ypuHaa caHoat
owran 563,4 pous Typamu. 2005-2017 wuiapaa WKTAMOUN cOXa TapMOKJapra
HYyHANITUPWITaH WHBeCTHULMsUTapHUHT yiaymd 1990 iwnnaru 41,7 douzgan 1995
munga 33,1dousra Ba 2000 #unga 42,5 dousra ycub, yHAaH KEWHHTH JaBpja
Oapkapop sUIMM HWHBECTULMSUTAPHUHT 3/1 KUCMUHU Tamkui 3Trad. Moxrumouit
coXxa TapMOKJapra MWYHaITUPWIraH WHBECTULMSUIADHUHT TapKUOUIa TaJKUK
THIAETTal JaBpjaa SHT 1okopu yeumn 843,3 ¢dous OunaH, yH-)KOW KypHIUIINTa
TYFpu Kemaau. VKTuMoni coxa TapMOKJIapra WyHaJIaNTUPWITAH WHBECTULMSIIAD
Yycumma HT 1acT Japaxana ycuin ¢daH, MaJlaHusAT Ba CaHbATTa TYFPH KEIMOK/IA.
VYHuaa tankuk stunaérrad Oupunun naspaa 1990-2000 vvmtapaa 29,4 dousnu Ba
ukkuaun 2005-2017 wwmmnapaa 128,2 ¢owsHM Tamkwn KUIMOKaa. byryHru
MHHOBAIIMOH HWKTUCOAMETra VYTUIN JaBpUJa WHHOBAIMSHHU SIPATyBUU TapMOK
oynran (aH, MagaHUAT Ba CcaHbATra KarTa XaKMJIaru WHBECTUIUSIAPHU
WYHANTUPUII MaKcaara MyBOQUKIUP.

XapakaTiap cTpaTeruscujia HUIIad YMKAPUIITHU MOJCPHU3AIMS KWIHII,
TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK >KUXATJAaH SIHTWIAI, WNUIA0 4YWKApWIl, TPaHCIOpT-
KOMMYHUKAIMS Ba WKTUMOWM MH(paATy3WiIMa JOUMXaJapHHN amMajra OITUPHINTa
KapaTwiran (aon HHBECTHIMS CUECATUHU Onub Oopuinra ajmoxuja IbTHOOP
KaparwiMmokaa. @aon uHBecTHIUSL CUECATH OPKAJIHU FOKOPU TEXHOJOTHSUIM KalTa
uuuiall TapMOKJIAPUHHU, HI aBBAJIO, MaXaJUIMA XOMAIlI€ PecypcilapuHd YYyKyp
KailiTa WIUIall acocHJa IOKOpU KyIIMMYa KUMUMaTIu Tan€ép MaxcysjaoT HIad
YUKAPUIIHK >KaJajl PUBOXKIAHTUPUIIra KapaTwiraH cudar >KuxaTugaH SHTH
O0ockuura ytunmokaa. Kopxonamap acocuit manHOam Qoiiga Ba amMopTHU3aLMs
axparManapu Oyiaran skaMmrapMmanap XucOOWJAaH WHBECTHUIMSUIADHUA amalra

OolMpUO KenaéTraHjurura Ba TAOKUK OSTUIAETraH JAaBp MoOalHHUIa Ma3Kyp
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KYpPCaTKUWIAPHUHT YCHUILI CypbaThra sra OYJraHjurura ryBoX OYJIMIIUMU3
MyMmkuH. 2010-2017 iunnapra kenuO, XaxXOH MOJHUABUU-UKTUCOAUI WHKHPO3U
TabCUpPU HATIKACUA SUIMM MHBECTULUsUIapJa KopxoHamap yiaymu 2000 imngaru
27,1 ¢ouznman, 2010 #unma 33.0domsrava ycau Ba 2017 #mnra xenu6, 29,4
domsraua macaiau. HMHBecTunMoH kapaéniapia y3 HaBOaTuaa axOJIWHUHT
UIITUPOKH XaM ToOopa KeHran® OopaéTraHIMruHu Kalj dSTUII JIO3UM.
NuBectunusiyiap Tapkubwaarn axonu MaOjarmapunudr yiaymum  2005-2009
uumnapaaru 10—-11 gousgan 2017 iunra kenu6, 14,5 ¢ousraua ycran. Axonu
TYpMyIll Japakacu Ba peajl JdapoMaJJIapuHUHT VCHIIM dBa3ura axoju
WHBECTUIIMOH  (HAOMUATUHUHT  (aojiamiyBd  axoid  KaMFapMaJlapUHUHT
Kynaiummra 3aMuH sipati0 Oepau.

“Uxtuconuéraa OONIKAPYB THU3UMHU JCKUPraHW, WHHOBAIIMOH FOSJIAPHU
Kynnab- KyBBaTiaml Oyinuya camapalii MEXaHu3MIIap V3 BakKTuaa KOpU
KWIMHMAaraHu XaM >Kuaauii Mmyammo O0ynmmb xonmoxaa. IIIyHHHTIeK, TeXHOIOT UK
KOJIOKJIMK, PECYPC Ba SHEPTHSHU TEXANIUTaH TEXHOJIOTUSIIAP, MyKOOWI SHEPTUS
MaHOaJTapyuHU TAaTOMK STUIIHUHT CYCTJIMTM XaM HMKTUCOAMM TapakKUET Wynuiaa
TYCUK OYIMOKIa. DHT EMOHM, MCTUKOOIM WMPUK JIOMMXalapHW OeTuiiail Ba
aMaira OUWIUPUIIAA XUIAJAAN XaTOJHUKIIApra WyJl KYWWITaHU, XOPWKUAN KpeauTiiap
camapacu3 unuiapra cap(uaHraHd MKTHCOIUET PUBOXKMIA XalaKUT OepMokaa’™s’ —
nevan  Ilpesunentumus I[I.M.Mup3uée. CaHoaTHM MOAEpPHU3ALMS KWIHII,
TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHTWJIAIl Joruxanapu, myHuHraek, 2015-2019 hunnapaa
UKTHCOAUET TapMOKJIApW Ba IKTHUMOWNA cOXaaa JHeprusi caphu XaKMUHU
KUCKAPTUPHUII, HHEPrusi TeXalAuraH TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPUW ATHUII Yopa-
TagOupiapy JACTYpUHUHT XaéTra caMapaid TaTOWK OTWIHMIIKA HaTWKacHIa
pecniyonuka SIMMra sueprust cappunu 7,4 ¢dousra, Xxamjia HMpUK KOpXoHaIapaa
unuiad 4uKapuwiaéTraH MaxcyJoTjap TaHHApXMHM 3ca YTraH Wuira HucOaTaH
ypraua 10,6 dhous kamaitupuiira, 4400 1aH OPpTUK KOPXOHAJAPHUHT PEHTAOEIIUK

HapaXxaCMHU OIIHUPHUII Ba MOJIHSIBUM COHJIOMJIAIITUPHIN XaM/ad nnniao YUKapUuIl

37 Mupsuées L11M. V36exucron Pecniy6mukacu [pesunentu [lapkar Mupsuéepuunr Onmii Maskmucra
Mypoxaaraomacu. T.// Xank c¥y3u, 2017 #un 23 aexadps.
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KyBBaTJIapuaaH (OWTaTaHMII JapakaCUHU OIIMPHIN aCOCHIa WIMTYMIAP COHUHHU
KYTIAUTUPUILTa SPULIUII PEKATAITUPUITAH.

Cyurru vmmnapaa onmu0 OOpwiITaH WHBECTHIHS CHUECATH MaMIIAKATHUHT
MKTUMOMIT-MKTUCONHI Ba CTPATErMK MaKCaIAPMHK GeNruiam, Y36eKHCTOHHIHT
XaJIKapo MKTUCOAMM XaMXaMUATIArd pOJIM Ba YPHUHMU aHUKJIANl WMKOHUHU

oepu.

Bomxanap

: 213%
% Tor-kKoH caHOATH

114%
CormukaE cakiam

2.5%

Typap xoi
Ky PHIHIIH
16.5%

AxbopoT Ba aoKa__|
0.9 % ©

DrexTp. raz omian

TabMHHIAIT
14.2%

1-pacm. 2018 iinana uxrucoauii paoauar TypJjaapu 6yiindua acocuid
KAMUTAJITa HHBECTULHHMSJIAP TAPKUOH

[lynapnan kenu® 4YMKAO aNTUII MYMKUHKH, alHU TaWTIard WHBECTHUIIUS
CUECATUHUHT Makpoaapaxagaru Oom Makcaau KaiWTta wnuiad YuKapwuin
KapaCHIapUHU TAKOMIUIIAIITHPHUIN, MamiiakaT MOJIUI-TEXHUKaBUN Oa3acuHU
MYCTaxXKamJIalll, YHUHT UKTUCOAUN CAJTOXMSITUHU IOK-CAITHPUIL, YMYMHUKTHCOIHMI
TapakKUETTa DPUIIUIT (SUTMA WIKA MAxCyJOT, S UYKH MaXCyJI0T XaKMUHUHT
VCUIIIM, SIHTM HWII JKOWJIapU COHUHU KYMAWTUPUI, KUPUTHITAH Maliariap
camMapaiopJUruHU OLIMPHII)ra KapaTWIraH WHBECTULMS >Kapa€HJIapUHU JaBiat
TOMOHHJIaH TapTUOTa COJMHUIIM Ba KYJIa0-KyBBAaTJIAHUIIMHUHT TabCUpPYAH TH-

3UMHUHM  sipaTUIIaup. Mukponapaxaiaa y XYKaluK CyObEKTIapd TOMOHUIAH
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doiina (mapomMas) OJMHUIIKM MaKcaaura OVHCyHAUPUIAIN.

V36exucron UKTUCOIUETUHUHT HKAXOH XYKaIuru TU3UMUTA
MHTETpalysjallyBd IIAPOUTHIA MaMJIaKaTUMU3/la SKCIOpPTra MHyHaNTHUPWITaH
UKTUCOJUN PUBOXJIAHUII CHUECATMHM amMalira OIIMPUII Ba  IKCIOPTOON
“UKTUCONNET Ba MHHOBALIMOH TEXHOJOTHSIAP~ WIMHUU 3JIEKTPOH KypHanu. Ne 4,
utonb-aBryct, 2017 vun Ne 4, 2017 www.iqtisodiyot.uz 2 mMaxcynoTiapHu unuiad
YUKApUO, XOPMKra SKCIOPT KUJIUIIL, IIYHUHTJEK, UMIOPT YPHUHU OOCYBYH IOKOPH
TEXHOJOTUAJIapra acocjaHraH uuuiad YMKApUIIHU SKOPUM KWIMIIA SPKUH
UKTUCOAWM XynyajapaaH Qoiananuii, IIYHUHTJIEK, MamIaKaTUMHU3Ja “‘O4MK
SIIMKJIAP CUECATUHM amajra OLIMPHUII Xamja XOPHKUN CapMOsIOpJIapHU >Kalio
KWIMII Oopacuja pHUBOXKJIAHTAH JABJIATIAPHUHI, alHUKCA, >KAXOH XYXKaJIUrujaa
TE3KOp cypbaTjap/ia pPHUBOXKJIAHTAH MaMJIAKATJIAPHUHT, KywmiadaH, XHUTOW,
I'epmannsa, @panuusa, Anonus, KanyoOmit Kopesa, Cunranyp kabu
MaMJIaKaTJIApHUHT TaIllKd CaBJO-COTHK CHECATH TaxpubanapuaaH yHYMIIU
dboliganaHu MWIIUH HMKTUCOAUETUMM3HUHT TapaKKUETHIa MKOOMM camapa
Ooepamu. Illynra kypa, MWUIMH UKTHUCOAUETHU MIAKIUIAHTUPHUIIAA TaIIKU
UKTUCOAUN (PAOTUATHU SPKUHIAMITUPUII OPKAIM MaMJIAKATHUHT TalllKHd CaBO-
COTUK >KapaéHMHU Ba DOKCHOPT CAJNOXUATUHU IOKCAITHPUII  Macajlacu,
MamJIakaTUMH37a 0030p UKTHUCOAMETUTrA YTUIIHUHT Y3UTa XOC >KUXATJIapUHU
xyucoOra OJIMIIHM, aWHUKCA, >KaXOH HWKTHCOAMETH aMaluéTuaa TYIUIaHTaH
Taxxpubanap Ba XalKapo KOHYH-KOMJAJap acocuja MamJlaKaTUMHU3[la SpKHUH
UKTUCONUN XYyAy/UTApHU TAlIKWI KUIWII Oopacuia Ba yJapHHM TapTHOra COJHII
yCYJUIApUHM SHAJa TaKOMWJUTAIITHPUIN 3apypiuUTUHU Tanad »Taau. ODpKUH
UKTUCOIUN XYIAyAJapHU TaIlIKWI JTHIAA Ba yHAAru (GaoiusTIapHH camapaliu
onu0 OopuIIIa XOPWK MaMJIaKaTJIIADUHUHT Takpuba Ba YCyJJIapHiaH YHYMIIH
doiinananuin XO3UPrd KYHHUHT MyXHM MacajajapuiaH Oupu XucoOJaHaIH.
XycycaH, V36ekucton Pecny6nukacununr Ilpesunentu [I.M.Mup3uéeBHUHT
“Y36eKkncToH PecnyGIMKAacHHH sHAAa PUBOXKIAHTUPUIN OYifMua Xapakatiap
cTparerusick”  Tyfpucuaard (HapMOHUHUHT YYMHUM HYHAIMINUOA, SIbHU

“UKTUCONNETHYU sTHaJa PUBOXKJIAHTUPUIN Ba JHOepamiamTupuir”’ 1e6 HOMIaHTaH
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HyHamumaa KypcaTWITaHWIEK, MWUIMH HMKTUCOAUETHUHT  OapKapOpJIUTUHU
TabMHHJIAI, PaKoOaTOapAOll  MaxCyJOTJIapHHU, OSKCIOPTra MYyJKalJIaHTaH
MaxcyJIOT Ba MaTepuaiap UIUIa0d YMKApUIl YYyH 3aMOHABHUM TEXHOJIOTHSIIAPHU
KOPUM  €THUIN, TPAHCHOPT-JIOTUCTHUKA HHGPATYy3WJIMACUHU, TaJ0UPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUII ~ XaMJIa XOPHMXKMA  WHBECTOpPJIAp YYYH  HWHBECTULUSIBUU
KO031M0AIOPJIUKHN OIIMPHUIITHUHT 3aMOHABHM TaMOWHIIJIapW Ba MEXaHH3MJIAPUHH
YKOPUM ITHIIT KaOu yopa-TadupiaapHu amaira ommpuin DU XnapHuHr daoausTura
Ba XOPWXXKUUA WHBECTUIMSJIAPHU K0 KWIUII CaMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUIITa
XU3MaT KWIaau

WUkrucoguii  y3rapunuiap WWiuiapujia  3JEKTPOdHEpreThka, HedTbhb-ra3
MaXKMyacH, METaJUTyprus, KuMm€¢, HeTHU KalTa unuiall TapMOKJapu, CHTWJ Ba
O3MK-OBKAaT CAaHOATHM KOPXOHAJApWHHU MOJEPHU3ALMsUIAll Ba TEXHHUK KauTa
KUXO3JIAII JacTypiapu O0CKHYIMa-00CKAY aMaJra OIIAPHUIIJIH.

MukpoukTrucoIun Jlapaxana AnIad YAKAPUIIL Kapa€HIapUHUHT
(dhaomramyBu, KOpXxoHajgap MOJUSIBUNA axXBOJWHUHT OapKapopJallyBH KY3aTHIIIH,
HaTWkKajaa ymoy KOPXOHAJApHUHT V3 MaOlaFjapyuHU KaMFapuIll HUMKOHHITH
naigo Oynau. by, ¥3 HaBOarmma, WYUK WHBECTUIMS (DAOTUATH TOUPACHHUHT
KEHTalMIIIUra, XaM SSHTM KypHINII OOBEKTIapura, XaMm aMajjarid uinuiad YuKapuiil
TH-3UMHWHU STHTWIAINTa, KanuTal KyHWIManap XaXMIIAPUHUHT OPTUINWra €paam
oepu.

XO03upru mnauTia XOPWKUH HWHBECTULIMSIAP V36ekucTon yuyH, OWpUHYU
HaBOaT[a, KaliTa WIUIOBYM TapMOKJApJard akcapwsT CaHOAT KOPXOHAJIAPWHUHT
TEXHHK Ba TEXHOJOIMK KOJOKJMIMHMU C€HTHII, CaHOAT coXacuja MOIJIWN Ba
DHEPIreTHK pecypciiap capduHU KHCKAPTUPHUII MaKcaauja MOIHH-XoMaé
pecypcliapuiaH KOMIUIEKC Ba TEXaMKOPJIUK OujaH (oHgalaHUIIHA TabMHUHJIAI;
MaxXCYJIOTHUHT FOKOPH TEXHOJOTMK TYPJIApH YIYIIUHU CE3UJIApPIN KYITaUTUPHUIL Ba

caHoaT wumIad YUKAPpUIIHHUHT SKCIIOPT MMKOHUATIAPHUHH KCHFaﬁTHpHHI Y4YyH

3apyp.
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10.2. UKTHUCOAMETHUHT peasl CEKTOPH TAPMOKJIaApUIa PaKo0daT MyXUTHHH
AJIAHTHPUITHMHT MHHOBAIIMOH OMWLJIApH

Muunii UKTUCOMMETHUHT PAK0OaTOAPIONITUTHHN OIITUPHII WHHOBAIMSIBUN
xapaCHinapHu ¢GaoyIalITHPUII OWIaH y3BUI OOFIIHK.

PakoOarbapmonuivkka 3pUITUITHIHT 3aMOHABUM MOJEIUIAPU MKTUCOAUETHH
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT YMYMUN TyCra 5ra Ba pakoOaT MyXWUTHHU IIAKJUIAHTHUPHII
XycycusiTiapujgan uoopar. by omwinmap Kyhuparwiap: WNUiad 4MKaApUIIHUHT
cudaT HyKTad Ha3apHJIaH axBOJIW Ba YHUHT caMapaJopJINTH; XOJMMJIAPHUHT
WIMUNA CaJIOXMATH, MajlaKacu, WIMHN-TEXHUK FOTYKJIApH; acocuil pakodardap ot
TapMOKJIapJa TYypJOIl Ba XW3MaT KypcaTyBUM KHYUK TapMOKJap axBOJH; Taiad
mapTiapyu; KOPXOHA CTPATETHsICH Ba TAPKUOH.

Pako0aT MyXuTHHU MAKIIAHTUPUIIT YIYH MaXaUTHd MaxCyJOTIApHUHT HYKH
06o30pma xam, TamKyd 0030pJIa XaM IOKOPH pakoOaTOapIONUIMTHHHA CaKJIall
Makcaguja Kydumgard BasudagapHd €YHMIl Makcajara MyBOoGHK: Oapua ToBap
UNuiad YUKapyBUYWIAp YYyH HMYKKA 0030pJa TEHT pakoOaT WMKOHUSTIAPUHU
ApaTUll Xamja MWUIMK Wnuiad 4uKapyBUMJIApHM TallKd Oo3opiapia Kyiab-
KyBBarnam. WKTucOmui TapakKKUETHUHT OYryHrM OOCKWUYMA JaBJiaT MHJUIAN
MaH(paaTaapJaH KeIuOd YHMKAIUTaH Ba KaXOHJArw Ba3WsATHU XHCOOTa OJaJiuraH
Y30K MYAJIATIN paKoOaT cuécaTHHU WITLTA0 YUKUIITH JIO3HM.

CyHrru nunapaa V36exucronna MHHOBAIUs UUKJIUHA
MapKa3JIalmTHpMacAaH TAIlKWI KWIAITHUHT SIHTH IIAKJ Ba yCyJUIapyd Tanao
oynmoxaa. Slaru OVFuHIAp r03ara KeTUITUHUHT Kaaall )kapaéHu KEUMOK/Ia, YHUHT
acocwii  Basudacu UWHKUHUPUHT Ba OHKOPUUA  HIUIAPUHA  Oa’kapuIIIup.
Sarunuknapau kuputuira "tagoupkopiapya” €HpanryB ToOOpa KEHT TapKaiauo
6opmokaaku, OyHa KamUETUN SHTMIMKIAPHU WIUIA0 YUKUII Ba YKOPUH KHUITUTI
Oyinya UIIapHUHT pax0apura aiJaHMOKIa.

Oxupru  MaxCyJIOTHMHI  pakoOarOapAOUUIMIMHM  SHaZa  KEHIPOK
TabMUHJIAIIHUHT 33apyp IIapTU WHHOBALUSA (AONUSITUHU OOIIKAPUIIHM, aKJIUN
(haonusAT HATHKACUHU XaJIKapo 0030pAarv KeCKMH pakoOarra jour 6epa ojlaguraH

TOBAp Japaxacurada 0JIn0 YUKUIO MCXAaHU3MHWHH Ta-KOMUJUIAIITUPUIIIaH I/I60paT.

143



Wnmuii-TexHUKaBuid Ba WIMHA-UILIA0 4YMKApUIl OupiamiManapH, HIMUK-
CaHOAT YIOIIMANIapH Ba OONIKA HUPHK MapKa3IapHUHT Y30eKHCTOHAATH (haoTHATH
caMapaliopjiury yjaap KOIIMAa KUYUK WIMHN-UIUIA0 YMKApHUII KOPXOHAJIAPUHHU
TalTKUI KWIUII WYnu OWIaH OMIMPUIIMIIN MYMKHWH, YJIapHUHT acocuil Bazudacu
WIMHM MIUTAaHMAJIAp Ba UXTUPOJAPHUHT KEHI KYJIaMJIWIUTMHU TAbMHUHIALLIUD.

V36eKHCTOH IMAapoWTHIA WMHHOBAIMOH KOPXOHANAPHHMHT MyBahhaKuATIH
baonuATUHM TabMUHJANI MINWAA KyWHaard BazuQalapHd Xall KWIMII KaTTa
axaMuAT KacO 3Taau:

- acocaH MaaxaJyIMd MEHEeXEepJIapHUHT Majlakacura OOFJuK OVuiraH,
SHTAJIMKIAPHYA U3J1all Ba Y3JIAIITUPUIITa MOWWII MYXUTHH SIPATHILL,

- OyryH wuHHOBamMs  (AONUSATUHUHT  MCTEbMOIYM  DXTUEKIApUTra
OYHCYHIUPUITUILIN;

- "TagKUKOT — WNUIA0 YUKApUII — COTHII" >KapaCHUHHU Te3JAIITHPULI
Makcaauaa oomkapmaaa gapaxanap COHUHI KUCKapTHPHILL

-  SHTWIMKJIAPHUA WNUIa0 YUKWII Ba OHKOPUH OTUII  MYIAATIIapuHU
KUCKapTUPHULL.

NHHOBalss MyXUTUHUHT OYTyHTH axBOJM KHUCKAa MyJjaTiapia Maxalidi
OM3HECHUHI MHHOBAI[MOH WYHAITAHJIUTMHUHT OKOPHM Japakacura >SpUILUIITa
uMKoH Oepmaiigu. Illy OGouc, yHM PHUBOXIAHTUPUII AABIATHUHT TYpJIH MyHa-
JULUIApIANl  CabH-XapaKaTMHHU TakKo30 JTaau. JKaMUATHHHI HWHHOBALMOH
PUBOXJIAHTUPULITA YTULIHU SIHTU TOBapJapHU Y3JIAIITUPHIL A
CTaHJAPTIAIITUPHUII Ba CepTUDUKATIAIIHUHT OyHpyKOO3IHMK KOHYH-KOHIAJapH,
SIHTY UNUTA0 YMKAPUIIIAPHA KOPHUH ATUI OYiinya TEXHUK XHU3MaTiiapra uaopaBui
MOHOIIOJIMS TYCKUHIIUK KHJIAIH.

bup BakTHUHr Vy3ujga wWHHOBAIMS (AONUATUHM (DAOJUTAIITUPHUIT UIMUN
TaIKUKOT HMHCTUTYTJIAapu, OJUM YKyB IOpTJIapu Ba ymlOy Macainanap OwuiaH
HIYFyJUIaHYBYM KOMIaHUsUIap (aonusTura OOFauK Oyiaau.

[ynmgait  kwinO, WHHOBAIIMOH BEKTOp (HapX, COJUK, TY3WJIMaBHIA,
MUHTAKaBUN Ba XO0Ka30) JaBJIaT UKTUCOAUN CHUECATUHUHI Xap Oup MyHamummaa

XI/IC06Fa OJIMHUIIN KEpak. I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF HHHOBAaIlUOH PHBOXHIA TS}CKI/IHHI/IK
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KWJIagurad OOlIKa OMMJI aMalljard CTaHAapTIAITHUPUII Ba CepTHPUKALMSIIALT
tr3umuaup. CYHITH WWuiapaa JaBliaT TOMOHMAAH KYPWITaH dopanap MasKyp
JKapa€HHUHI OMIKOPAJIMTMHU TabMUHJIAIU, HOpAcMUM TYyioBiapra ">XTHEXK''HU
KaMaTHpIu Ba XYXOKaTIapHU YTKa3uill MyanatuHu Kuckaptupau. lly Ownan
Oupra, MasKyp uopajap Xajdd KYyNTMHAa MyaMMOJIADHU XaJl KWIHIITa 3aMUH
ApaTraHu UyK.

V36ekucron Pecry6nukacu Ipesunentununr 2017 imn 8 cenrspua xabys
kumHran  NelID-5185-commu  «V36ekucton  Pecny6bimkacuma  MabMypuit
UCJIOXO0TIap KOHUEMIMACUHA TacAuKiIam TyFpucugayru PapMoHHMra acocaH
pecnyOiIuKacua MHTEJUIEKTYall Ba TEXHOJIOTMK CaJOXUATHU OLUMPUIIHHUHT Y30K
MYIQJATId  CIEHapuilllapuaa  acoCuil  MyHaIuMIl  —  WHHOBAIMSJIAPHU
PUBOXKJIAHTUPUIL,  KOPXOHAJapAa  MWHHOBAaMOH  (Qaonuar OwnaH  (aoi
IIYFYJUIAaHUIIHA ~ par0aTIaHTHUpUII  KypcaTuO yTuiarad. By HMKTUCOIMETHHHT
YCTYBOpP COXa Ba TAPMOKJIAPHUHA WHHOBAIIMOH PUBOKIAHTUPHUIIIHUHAT KeJIaKaKIaru
MOJICJUIAPUHMA  IIAKJJIAHTUPHUII HWMKOHWUHU OepaguraH CTPAaTeTUK  MIJIIUI
MHHOBAIMSI TUBUMUHH SIpATUII OUJIaH OOFIIHK.

XaKuKaTaH, MWIIUH HMHHOBAIMS THU3UMH — WIM-(aH, caHoaT Ba >KaMHUAT
Yypracuga myHaa Yy3Buil MyHocalOatiap THU3MMHHHM HIAK/UIAHTUPAIUKH, YHJA
MHHOBALMAJIAD HWKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT acocu OynuO Xxu3mar
KWIaqy, WHHOBAaLMOH PUBOXJIAHUIL OXTUEKIAPU 3Ca HIMUNA  (PAOTUATHUHT
puBOXJIaHUIIMHA Oenrwiabd Oepaau Ba parOariantupaau. byTyH nyHéna
MamJjakatiap MWUIMA  HMHHOBAaIMS THU3UMUIa TasHraH XoJjja  MWIIUMH
pako6aTOApONUIMKHUHT FOKOPU Jlapa)kacura HPUINUII Ba YHU Cakjaad TypwHIll
cuécaTuHu 0aub OGopaau.

Muiii MHHOBAIMS TU3UMHUHHHT OWPUHYM KOHIenTyan acociapu 1980
nuwtapna maksutadrad. Jlyaasamn (1985), ®pumen (1987) Ba Hencon (1987)
MWUIMA WHHOBALMA TU3UMHUHUHT aCOCHUN MakcaljlapuHu Tabpudiaad yrraumiap.

VY napHUHT Xyrnocanapy Kyiuaaru rosjiapian uoopar:
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* XO3UPIU 3aMOH HUKTHUCOAUETUHU PUBOXJIAHTHUPULIHUHT ACOCUH OMMIIU
OM3HECHM PUBOXJIAHTUPUII MaH(paarnapuaard HMHHOBALMUIAD Ba  WIMHHI
TaJKUKOTJIAp 3KAHJINIY XaKUJaru Fosi;

* MHCTUTYUMOHAJUIMK — WHHOBAIMOH (aosiuaAT Ma3MyHH Ba Ty3WJIMacura
TabCUP KWIYBUYM OMUJI SKAHJIUTH XAKUJATH FOS;

* unMud OUJTUM MKTUCOMUETHU PUBOKIAHTHPHUINIA MYXHM POJb YHHAIIU
XaKUJary Fosl.

byryn xap Oup mamiakaT WIFOp MKTUCOAMET HA3apusCUra acoCiaHTaH Y3
MWUIMA WMHHOBallMS TU3UMUHU ApaTUIIra WHTWIMOKAA. bu3z Oup Heura
PUBOXKJIAHTaH Ba PUBOXJIAHAETTaH JAaBIATIAPHUHT MyBaQakusTId Ba aKCHHYA,
KYTWJITaHJ€K HaTHKa OepMarad TaxpuOacUHM Tax I KWIIUK. XyCyCaH:

* nHHoBaums coxacunga erakuwnap: AKII, byrok bpurtanus, I'epmanus
TaXpUOACHHHU Ba yJlapa HUMaJap Uil OepraHy Ba UIUIAETTAaHUHU OWIIUII;

* UKTUCOAMUET PHUBOKIAHTAHIIUTH, XaXMH Ba Ty3WJIMacura Kypa OW3HHMHT
UKTUCONMETra sIKMH Mamutakatiap: benopyccus Ba KosorucToHn taxpubacuparu
amaJira OIIMPWITaH UCI0X0Tiap Oyitnua XyjocalapHH YpraHulll;

* eTakuwiiap pyixarura HUCOaTaH sIKUHAA KUprad Mamiakatiap: OuHIsSHANUA
Ba Vcpoun paBiaTiiapuHUHT amajira OLIMpraH HIapu OYryHrM KyHAAa Xam
10713ap0 XMCOOJIAHTAaHIUTUHU aHIJIAIl OU3 YUyH MYyXUMIUD.

by paBnatiap TaxkpubacuHM YpraHuil HaTwkacuaa Xap Oup anoxuaa
MaMJlakataa MWUIMH MHHOBAIUS THU3UMHUHU PHUBOXKIAHTUPHIL CTPATErHSICH
aMasngarv JaBJlaT MAaKpOUMKTHUCOIMM CHECATH, MEbEPUU-XYKYKUH KOHYHUWIHK,
TYFpUIAH-TYFPU Ba 0€BOCUTA JIaBiaT OONMIKAPYBU IIAKIUIAPH, WIMHI-TEXHOIOTHK
Ba CaHOAaT CaJOXMUATH, MYKH TOBAp Ba MeXHAT OO030pH XOJjaTH, IIYHUHTICK
TapuxWii Ba MaJaHUN PUBOXJIAHUII Japakacu OWIaH yWFyHJIAIITaH XOJ/a
OenruaaHralINrMHU aHuKIaauK. Macanan, Mcpoun xakiau paBumia OyryHru
KyH/a JAYHEHMHI TEXHOJOTMK OSHI pHUBOXJIAHMaH MamJjlakariapujaH Oupu
xucobsanaau. Xap Oup FOSHU aMalluii MILIAiAWraH, TOMMHUN Ba FOKOPH J1apoMaj
KEeNTUPAJAUraH TEXHOJIOTHsTra alnaHnthupuil — Oy epaaru OW3HEC Y4yH OJaTUi

LUKJIra aiyanrad. Mcponn MHHOBAUMSsUIADHUHT PUBOXKJIAHUIINTA IIAPOUT SPATHIL
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napaxxacu Oyimya Global Innovation Index — 2017 pelitunruna 17-ypunHu
srajutaiiin. by nasnar 6up naiitinapu napuananaérran coouk CCCPnan manakanu
MyTaxacCUCIapHH KyIuiad y3ura Kadyna Kuiubd, WIMHNA-TEXHUK >KUXATAaH JKyla
wirapmwiad ketau. 1989—1990 imnnapna Mcpownra 200 MUHTIaH OPTUK MYXaHIUC
Ba OJIUMJIAP KY4u JIaH OOFJINK;

* aXOJUCUHUHT MaslakaBuii MabiiymMoTu ayHéna AKII Ba Kanamaman keiuH
YYMHYM YPUHHU drajuIaniau;

* UIMUN YHBOHra sra Xxoaumiap Oapya HIUIOBYWJIAPDHUHT 25 (GOU3UHU
TALIKWI TajIH;

* omumnap conu — xap 1000 nmadap axomura 145 kumm TYFpu kemaau, Oy
SAnonnsgan 70 kumm Ba xarro AKInan 85 kuim ©0Kopy KypcaTKu4aup;

* axoJyii OH OOoIINra WIMHMI HMIJIap Xa)XMu 3Hr okopu — xap 1000 axomnura
109 caxuda;

* axonu >KOH Oommmura OepwiraH MaTeHTIap COHU Oyitmda nyHEma OupuHYU

o

VpUHA Typajy;

* axold yMyMHUM COHHMra HHcOaTaH AyHENAru SHr KYNm cTapTariap yioy
JaBjaT xucooura TYFpu Kenaau. Vcpowsn 1OKOpM TEXHOJOTMK Ba WHHOBAIIMOH
KoMmaHusiap conu Oyiinua nynéna AKIInan keiinH eTakyu YpUHHU drajijiaiam —
rnnura 4000 nan opTuK €ku Xap KyHHU 12 Tacu TallKWI TONAIH;

* AKllInaru Cunukon Bopuiicunu wuctucHo »Tranaa, Wcpoun aynénaru
FOKOPHY TEXHOJOTMK KOMIIAHUSIIAP SHT 3UY KOMIallrad MamiakaTaup;

* mammakat AKIllgan keitmn NASDAQ Oupkacupa KOTHpPOBKaJIaHAWTaH
KOMITAaHUSUTAPHUHT SHT KYII COHUTA 3ra;

*Oup WHHOBAIlMOH KOpXOHAara JiaBjlaT TOMOHHJAH KHPUTHJIAIUTaH
WHBECTUIIMsIIAD XaXkMu Oyimua skaxoHga AKIlgan keliuH HMKKUHYM VPUHHU
arajutamu;

* axodu JKOH OollWra SHrd OYWJITaH OMOTEXHOJOTMK KOMIIAHMSUIAp COHU

Oyitrua SHT 10KOpH (ou3ra ara;

147



* TaJOMPKOPIMKHUHT PUBOXIIAHTAHIUK Japa)kacu Oyiinya jkaxoHAa yYUHYU
Vpunaa Ba yHaa acmnap, 55 €liaH olraHiaap COHM Oyinua OUpPUHYU YPUHHU
srajjaanam;

* Ucpoun xkocmuk kemanapHu Illapkman Fap6ra, swuu Ep mapununr
alJIaHMIIMIa KapaMa-Kaplid WYHAIMILAA Yy4dpa OJIAAUIaH SArOHa KOCMHK
naBiaTaup. by pakeranmap nylmiMaH KYIIHA XyJIyajap YCTUAAH Y4uO YTUITUHU
MCTUCHO STUII UMKOHUHU Oepaju.

YMyMmaH, MHHOBallMsUIapra acoClaHraH UKTUCOAMET Mcpownra MUHTaKagaru
OHT IOKOPU TYPMYI JapaKaCUHU TabMUHJIAIU: axoju >KoH Oommra SIUM 2014
vunga 28,4 munr AKII nonmnapuny tamkwi 3tav. Mcpounga Typim coxXajiapiaa
TEXHOJIOTHSIJIAPHU MIUTA0 YMKHUII OWIaH IIYFyJJIAaHAIUTaH CaHOAT KOMIIAHUsIIapU
Ba YHHUBEPCUTETJIAP KOHIOPLUYMJIAPUHU MOJIUSJIAINTUPUIN Y4yH OUp HeuTa
KamMFapMaiap, JAaBjiaT JacTypiapu, HHGpaTy3wIMaiap aman KWiMokaa. bup cys
Ownan aitranma, Mcpowmngarn MHHOBAIMS TH3UMH OJIMM Ba MyXaHIuciaapra y3
KanrpuéT acocuaa SHrd KMIUK (pupma TallKuiI KWIHMINTa Ba KeWHWHYAIUK UILTa0
YUKAPUIIHUHT SIHTU TEXHOJIOTUSJIapW, SbHU Y3 HMHHOBAIMOH MAaxCyJIOTJIApUHU
0030paa TYFpUIaH-TYFPU COTUII YUYH SHIWJIAIITUPUITAaH UMKOHUSTIIAP SpaTaiu.

bomika puBOXJIaHraH Ba PUBOXKJIAHAETTaH Mamilakatiap TaxpuOacuHU
Ypranui acocujia Kyuuaaru acocuu Xysocauaapra KelaukK:

1. NnHoBammsinap WKTUCOAMETHU PHUBONKIAHTUPUIIAA KYyJIa MYXUM POJIb
YHAHAWUIH.

2. Y30K MyAJaTid WKTUCOIWUW YCHUITHU acOCaH MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHUHT

VCHILIN TAbMUHJIANIN.

byryuru kyHna VICpOWSTHUHT pPUBOXKIAHTAHJIMK Japa)KaCUHU KyWuaaru

daxTinap Ounan TaBcudacak oymaau:

* mamnakaraa xap wunu 15-20 Ta SHrM HAHOTEXHOJOTHSUIAp SpaTWIalud Ba
V3mamTupuiaaam, yiaap KaTopua dSKoJoTuK XaBdeusinapu xam 0op. by unm-dan Ba

MHHOBalLMsJIapra XapaxaTIapHUHT roKopwiurd (Mamuakatr AMMuunr 4,4 gousu

aTpoduma)
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3. Mamnakatga Kyjdaid TaaOMPKOPIMK MYXWUTHHU sipaTMacAaH camapaiu
WHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUIII MyYMKHH SMac.

4. Kynaii TaaOUpKOpPIMK MYXMTHHU IIAaKUIAHTUPMAacJaH WHHOBAILUA
JoWMXaJapuHA JaBiaT TOMOHMJIAH MOJUSJIAIITUPULIHU KyYaWTUPUII TACT
camapaopiuk ko3¢ uimenTura ara 0ynaau.

5. Muwunii MHHOBaIMsI THU3UMUHUHT SPATWIMINKA WIMHN TaJAKUKOTIAPHUHT
THKOpATIAIIYBU YUYH KyJlail IIapouTiap MIaK/UIAHUIIUTa OJIU0 Keaiu.

6. lHHOBaIMs TU3MMIIAPWHU TAIIKWI KWJIWII Ba aMall KWIHIIU PUHIAITIApU
XOpPWKMI  MamilakaTiapfa PpUBOXKIAHUII Mojeiulapura Kapad Qapk Kuiiaau.
Magxyn TU3UMIIAPHA Y3UMM3ra Kyp-KypoHa KY4MpUII KYTHIraH CaMapaHu
oepmaiinu. UlyHuHr yuyH ywOy JaBiamiapa HWHCTUTYTJIAPHUHT  YWFYH
UILIAIIMHY Ba Y3apo aJloKaiap YpHATHUII MEXaHU3MHUHH YpraHuil ad3aipok.

7.  MyBaddakusiTin UHHOBAIIMOH  PUBOXIAHUIIHUHT  OOII  OMWIU
UKTHCOAUETTA STHTM TEXHOJOTUSUIAPHA CUHTIUpUII Koounusatu (absorbtion ability)
O0ynu6, Oy WHHOBAIUMSHU Y3JNAIITHPHUIN Ba KYJUIalll YYyH KyJdail MYXUTHUHT
SApATUIMILIKJAH AaJI0NaT Oepaiu.

8. V36eKknCTOH MHIUINI MHHOBALMOH TH3MMH OMJIAH XKy/Ja YXIIAIl Ty3HIMara
sra benopyccusi MIJUTHIA WHHOBAIMSI TU3UMHU TaKpHOACH IIYHH KYPCAaTMOKIAKH,
PUBOXKJIAHAETTaH UKTUCOIUET IIAPOUTHIA TAAOUPKOPIUK CEKTOpUTa TaJKHUKOTIIAP
onu0 Oopuinuiapu y4yH OmOKET MaliarJlapyHd — aXpaTHUlll HMHHOBALIMOH
MaxCyJIOTJap UIIa0 YUKApUII XKMUHH OLIUPUIIA T€3 HATHXa Oepaiu.

9. KozorucTton Taxpubacu IIyHH KypcaTaauKd, MOJUSUTAIITHPULITHIHT
BCHUYpPJIU MEXAaHU3MHUHHM KOPUH OTUIl Mypakkad Baszuda OYnubd, >Kumauit
XapakaTJIapHH, Y3rapuluiap Ba BAaKTHHU Tajial dTaIu.

10. AKIIIHuHT MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIN OYHWYa TaxKpuOacu Kyiuaaruya:

a) IOKOpM HWYKH pakobaT UKTHCOAUETAA  Y3-Y3ugaH  WHHOBAIUS
KOPXOHAJIAPUHHUHT MYCTAKWJI a0 Oynuiura cabad OYIuIinHuy;

0) IOKOpH MaJlakalu MyTaxaccuciap (s’bHU, YHUBEPCUTETIIAp) KyJlail MakoH/a

(J1abopartopusiapia, WIMHH-TAAKUKOT WMHCTUTYTJIApUJa) Ba KyJlail MyxuTaa
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(MHHOBALIMOH ~ KJIacTepJiapjia) caMapajid UWOUlallld  Ba  WHHOBAIUSJIAPHU
PUBOXKJIAHTUPUIIMHYA UcOO0TIa0 Oepau.

1. Esporra Uttudoxkumaa mryHH KYpUIT MYMKAHKH, (AoJl MOJTHSITAIITHPHUII
(AANMuunr kamuaa 3 ¢Gousn MHUKIOPUAA) MHHOBAIUS CAJOXUATUHU, YHTA ab30
MamJiakaTiaap UKTUCOAUETUHUHT PUBOKIAHUIINHYA KYy4alTUPIH.

2. N'epmanust TaxxpudacH MyHu KypcaTaiuku:

a) OwiBocuTa  KYJUIaO-KyBBaTJIall  TYFPUAAH-TYFpU  OOIIKApHUIIIAH
caMapajupok;

0) wiM-(an, uiad YuKapuil Ba 0030pHUHT UHTETrpalusIallyBd — MaMJjlakat
WHHOBAIIUSI TU3UMU AJIEMEHTIIapU XaMKOPJIUTUHUHT HT camMapalii IaKIH.

3. Bytok bputanus taxxpubacu KypcaTuiimya, X03Upru 3aMOH UKTUCOIUETHIA
danmapapo TaIKUKOTIAp Ba WIUIAHMAJAPHUHT HATHKAJAOPJIHUTHA TOp WYHAIUIILITN
JoMuxayapra Kaparanjaa FoKOpupoK.

4. OunIsHAUS TaXpubacura acoclianu0 Xysioca KA MyMKUHKA, CHECATHH
TyOlaH Yy3rapTupud, MaMIIaKaTHU PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT WHHOBAIWSA WYynura
Oypwiniii Kucka (ypcarna MaMjakaTHU TyHENArd €Takyd MKTUCOAMETIApAaH
Oupura ailIaHTUPUIIIN MYMKHH.

5. HWcpoun WMHHOBallMOH MaxCyJIOTJIapHU THXKOpATIalITHpUII Ba 0o30pra
YUKAPUIL YUYH SHT KyJIaidl apouTiap spaTtraH MaMiIakaTAup.

OnuHran xynocajap XamJla pPHUBOXJIAHTaH MamJjlakaTiap TaXpuOacuHU
Vpranuin acocujia WKTUCOAMETHU HWHHOBAIIMOH WY OWIaH Y30K MYyAAaTiH
puBoxknmanTupum,  2017-2021  dmmmapaa  Y30ekucToH  Pecry6nmKacHHE
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  OemTa YCTyBOp HyHanumu Oyimya  Xapakatiap
CTpaTerusicCMHUHr  3-UyHanumu  «KTUCONMMETHH  PUBOXKIIAHTUPHIL  Ba
TMOepaUTAIITUPUIIIHUHT ~ YCTYBOp — WYHANMIIIApU»aa  OeNruiaHran  4dopa-
TagOUpJapHU  camapaiyd  amaira  omupuil,  MabMypuii — HCIIOXOTaap
KOHLEMIMACHIa TacAUKJIaHraH «J/laBmar OoOMIKapyBHM THU3MMHIa CTPATErHK
peXaNalITUPUILHUHT 3aMOHABHM IIAKJUIApW, UHHOBALMOH FOsJIap, HIILIAHMAJap
Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUM ATHUII»NTA KapaTWIraH JaBjaT CUECATHMHHU KaJaMMa-

KajaMm u30x;1a0 OepaauraH KOHUENIUS UI1ad YUKUIIN.
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2-KaJBajl. Y30eKHMCTOH HKTHUCOAMETHHN HHHOBAIMOH PUBOKIAHTHPHUII

>0cKuunap
1-nofoHa

Wynanuwnap
NHCcTUTYTNapHUHT
aman Kunuwu

KOHIenuusicn>®

Amanra owmpunaamrad 4opa-tTanbupnap
Pecnybnuka nktnucoanétaa 6asasuii LUAPT-LUIAPOUTNAPHM SpaTULL MaKCaaMAa MKTUMOWIA, CUECUI Ba
MKTUCOAMIA MHCTUTYTNAPHWHI CaMapanu ulnalum. Ynapra, MacanaH, KyiuaarmnapHu KUpUTULL MyMKUH:
® y3rapMac ConuK, CTaBkanapy Ba CoAfanalUTUpUIraH ConmKKa TOPTULL TapTubu;
® KopxoHanap MHHOBaLMS PaoAUSTUHW UMTUEINM CONMKKA TOPTULL;
® MyNK XYKYKMHU XUMOSI KMALL;
® yHBECTOPNap XYKyKMHU XMMOSi KMNMLL;
® pHTeNNeKTyan MynkH1 XMMOSt KUMLL;
@ 3KCNOPTHU Kynnab-KyseatnaLy;
® cudatm 6aHK xusMatu;
® XyKyMaTHUHT 6apkapop cuécary Ba X.K.

2-nofoHa

Cudatnu Tabnum

AXONU UHTENNEKTYan AapaXacuHM OWMPULL YU4YH CUdATAN TabMM TUUMUHU TabMUHAAL
MyxuM 6ynu6, By Kyiuaarunap opkanu TaaKMKOTIap yYyH WapouTnap apatagu:

® TabAMMra KOpU Xapaxatnap;

® 3aMOHaBUI TablUM CTaHAApTNApY;

® XanKapo XaMKOPAUKHU PUBOXNAHTUPULL;

® Manaka OWMpULL Ba XYCYCUii TabIUM MapKasnapuHu parbatnaHTupmLu;

® TexHWUK MyTaxaccucnap Ba MyxaHAMCNapHU KYNpoK Tanépnaly.

3-nofoHa

Tapbupkopnuk
MaaaHuaTU

AXONu, OIMMNAp Ba TaAKUKOTYMAAP Opacuaa Kynuaarunap opKanu TaabupKopimnk
MaZfaHUATUHU OLUMPULL:

® 1HHOBAaTOPNAPHUHI TaABMPKOPAKMK TawabbycnapuHu aManra oWMUPULLHK Kynnab-KyesaTnaLu;
® onMMnap Ba TaAKMKOTUMNAPHUHT TaABUPKOPAUK BunaH BaHANMIMHM TabMUHNALY;

® GM3HECHM IOPUTULLAA XYKYKOY3apauKnap yuyH KOHYHUYMAKK KaBoBrapaMruHuHr
EHMUNUMMHU TabMUHNALL;

® axonu ypracuaa TagbuMpKOpIMK Ba MHHOBALWS XXapaéHnapuhu $haon TapFub Kunuu.

4-nofoHa

PuBonaHraH
UHpaTy3unma

TapbupKopnuK GaonUATUHU IOPUTULLHM EHFUNAWTUPULL YYYH PUBOXKNAHTaH
UHPaTYy3MNMaHKU apaTULL:

® jokopu Tesnukaaru MIHTepHeT Ba anokapaH oipanaHuu;

® MyXaHAUCAUK-KOMMYHUKALIMA TapMOKapUHU: 3NEKTP, ras, TEXHUK Ba UUUMAUK CYBU
TabMUHOTMHM Y3NYKCU3 TabMUHAALL;

® aBTO Ba TeMup “ynnapaaH ¢oiaanaHul UMKOHUATNAPUHU KEHranTUpULL;

® cucdatam NorucTuka Xxmusmartnapu.

5-nofoHa

PusoxnaHraH
6030pnap

KyWuaarunap nuku pakobat puBoxnaHraH 6030pHUHT UMKOHUSTNAPH:
® KpeauTnap Ba BeHUyp MonuacuaaH GoiaanaHuw;

® 6030paa UHHOBALMOH ULLNAHMaNapHU TUXKOPATAAWTUPULL;

® UKTUCOAMETAA KNACTepNapHUHT PUBOXKNAHTAHAMUIY;

® axwu pUBOXNaHraH MexHaT 6o3opu;

® KyyMac MySK Ba TXKOpAT BUHONAPUHUHT MXKapacu pUBOXNAHTAHUIW;
® ganoTa Ba GoHA 6HO30PUHUHT ULWNALWK.

6-nofoHa

MnM-daHHUHT
[aBnart TOMOHUAGH
MONUANALTUPUAULLIK

MNMUIA-TEXHUK IOTYKNapPUMU3HW 3pULIMATaH Aapaxaa cakiab Typuil Ba sHaga owmpuLl
Makcaanaa unM-cdaH Ba GyHaaMeHTan TaAKMKOTNAPHA MONUANALITUPULL:

® TaaKUKOTNAP YYYH rpaHTNap axpaTuLy;

® UNMUIA-TaAKUKOT MHCTUTYTNApK Ba OIUIA TabIMM Myaccacanapy UAMUIA-TEXHWUK BasacuHu
PMBOXNAHTUPULL Makcaauaa cybcuausnap axparuiu;

® daHnapapo TaakuKoTnapHu paon onub 6opumiy;

® onMMnap Ba TaAKMKOTYMNap ypTacuaa Xankapo Taxpuba anMalmHyBuHU parbatnaHTUpuLL.

7-nofoHa

MHHoBauma
ULWNaHManapuHUHI
[aBnaT TOMOHUAAH

MONUANAWTUPUNULLN

YMyMui1 ToBapnap, Ulwnap B Xu3Matnap XakMuaa MHHOBALMOH MaxCynoTnap ynywmnHu
OLIMPHULL YUYYH TaXpHUBa-KOHCTPYKTOPAUK HAoNUSTUHU Ba MUHHOBALMOH KOpXOHanap
MWNaHManapy TWKopaTtnalwysBUMHU MONUSNALLTAPULL:

® MHHOBALMOH MLWNaHManap Ba ynapHu Uwnab ynkapuiira Tatbuk sTUWHKUHT AaBnaT
TOMOHMAAH MONUANALITUPUAULLMK;

® KpenuTnapra rapos cudatuaa kaponatnap Gepu;

® cTpaTerMk MyxuM NOMMXanapHU amanra oWUpULL Y4yH CONUK UMTUE3NapUHK Gepuw;
® WHHOBALMOH IHTU MaxCynoTnapHu uwnab ynkapuwHUHE aactnabku 6ockuunapuaa
TanabHu caknab TypuwW yuyH ynapHUHT AaBNaT XapuauHU TabMUHNALL;

® naBnat BeHUyp GOHANAPUHM TALLKUA KMULL XaMaa Xycycuil GoHANap MHBECTULMANAPUHU
puckaaH kadonartnaw GoHAUHU TAWKUA KWL,

8-nofoHa

MHHOBaUMOH
daonnuk (3cddekr)

Kynai MyXUTHUHT LWaKNNaHTUPUAKLLKM Ba MHHOBALMANAPHU Gaon MOAMANALUTUPULL HaTUXKacKaa:
® Y36eKUCTOH UKTUCOAUETUHUHI MHHOBALMOH daonuru owaau;

® MexHaT yHYMAOPAUIU oLuaau;

® MUNNUIA Ba XanKapo nateHTnap Gepui Kynasau;

©® UHHOBALIMOH aonuaT GunaH LyFynnaHaauraH KOpXoHanap COHU OpTaau;

® TaAKMKOTNap Ba MwnaHmanap bunaH 6aHanap conu owaaw.

9-nofoHa

Cuécat HaTmxKacu

Y3bekucroHaa onmb bopunraH MHHOBaLMA CUECATUHUHT HAaTUXKACUHK KyWuaaru
KYpCaTKUUNap opKanu XMC STUL MYMKUH:

® GepuraH naTeHTNap COHU;

® BeHUYpW MHBECTULMANAP XaXKMU;

® |OKOPM TEXHONOMMK SKCMOPTHUHT YMYMUIA SKCMOPT XaXMUAATM YNyLUIM;

©® XOpUXUI TexHonoruanapra 6OFMUKAUKHUHE NacTAUru;

® 3KON0rMa, COFMUKHM Caknall Ba axoau TYPMYLU AapaXaCMHUHT IOKOPUIUTU.

L0-nofoHa

UkTucoamm
okubatnap

LLly Tapuka Y36eKMCTOH Xankapo oKopu TexHonorusnap bosopuaaru etakuu aasnatnapaaH
Gupura ainaHagu xamaa Typau Xankapo perTuHrnapaa Mamnakar UKTUCOAMETH Byitnua

IOKOPM KYpcaTKuunapra 3p1iuamus.

3% Finance.uz
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JlactnaOku OemTa MOFOHA HWKTHCOAUETAA WMHHOBALMSUIAD YYyH KyJal
MYXUTHU PHUBOXKJIAHTUPHIL 3apypIUTHHH H30xj1a0 Oepamu. YmlOy Basudanap
TabMHUHJIAHTAHJa MHHOBALMOH PHUBOXJIAHUII YYyH KyJall MYyXHUT SpaTUIUIIN
MYMKHH, IIYHIardHa Y30EKMCTOHIA WHHOBAIMANADHM MOJNHMSABHI  Ky1ad-
KyBBaTJalll camapa OepuIy MyMKHH.

XopwKuii Mamilakatiap PUBOXIAHMIN TaXKpUOACHHH YPraHUI acocHja
UHHOBAIMSIHU — OyryHru KyHaa (apoBOHJIMK Ba pakoOaTOapIONUTUKHU
TabMHUHJIOBYH aCOCUH OMWII 1€0, NHHOBAIMSJIAPHA PUBOXKIIAHTUPHIITHU — pakooat
Kypamuaard ag3auiKIapHd KYIIuM4Ya Tap3ia Ky4alTHpyBUM OMMI cUdaTHIa
taBcuduacak Oynaau. bapua puBOxIIaHraH wmamiakatiaap Oy OMWUIAPHU
OJAMHAAH XucoOra onu0, ¥3 MO3ULMAJIAPUHU XaJKapo MaiJoH[a Ky4alTHpHUII
yuyH (Qoiinananmokna. HWMuaHoBanmumoH (¢daomnkHu OolIKalapra —Kaparasuaa

OJIAMHPOK HITra TYIIUprad JaBjaT 10umM I0THO YUKUIITMWHAU OMJIMIITIMH3 KCpak.

10.3. PakoOaTHUHT Ky4YalMIIN IIAPOUTHIA MUHTAKAJIAPHU

PHMBOXKJIAHTHUPUIIHUHT UHBECTUIUSIBU-UHHOBALMOH CTPATErusicu

byryHru KkyH mapouTiapujia TEXHOJOrMsAIap KAHYaJIMK MUHTaKaBUN
PUBOXKJIAHUII CUECATMHM HAMOEH STUIIM Ba Pako0aTOApONUIMKHU OUIMPHIL
BocuTacu cudaTuga TEXHOJOTUSJIApHU parOATIAHTUPUILHUHT MUHTAaKaBUN
WHBECTULIMA-UHHOBALMS ~ CTPAaTerMsCMHM  KaHAal  KWiIMO  [AKJUIaHTHUPUII
KEpaKJIurd MyaMMOCH J0i3ap0 wiMHi-amanuii MyamMMmMo Oyiu0 KOJIMOKJA.
Xankapo Ba MaxauMid Taxpuba IIYHH KYpcaTaJWKH, WKTUCOAUNA YCHII
cypbariapy CEeKMHJIamAaETraH MHUHTaKajlapAa MOJAMM UILIad YMKapuiaa Kyia
Kyl WII YpUHIApU WYKonuO Oopaau, MIyHWHTJEK, XHU3MaTiap COXacHh Xam
HucOaTaH cycT puBOoXJaHaau. Jlemak, OyHAaH MyXuM Xyjocara KeIHIl MYMKHUH:
MOJINM a0 YMKAPUILIHUHT PUBOXKJIAHUIIM XU3MaTjiap COXACHHUHI YCHUIINra
onu0 Kemaau, aMMO OYHUHI TecKapucu sMmac. Maskyp coxamap ypracuiaru
aJOKaJIap YWFyH 3Mac, SbHM XHM3MAaTjap COXACUHU PHUBOKIAHTUPUIL MOIIUM
MI1a0 YMKAPUITHUHT TACAHHIINHN KOIUIAil oNMaiin. Y36eKHCTOH YuyH GyHHMHT

MabHOCH — KHIIJIOK XS’I)KaJ'II/IFI/I Ba I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF 60m1<a TapMOKJIapru/Ja HUIIT4YH
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KYYUHHUHT OYIIamM Xu3MmaTiap coxacuaard OaHJIMKHUHT TETUIINYa OPTHIINIa
00 KeJIMamIu.

Moaaui-TeXHOJIOTMK HWHHOBALMSJIAp WHBECTUILIMSABUM >Kapa€H BOCHUTACHIA
KOPUM  DTWIMINKM  OOMC, MHMHTAKaHH  PUBOMJIAHTUPHUIN  HWHBECTUIIUSIBUN
CTPaATErMSCHHUHT KyWHIaTru TYPJIApUHHU aXXpaTHO KYpcaTHIl MyMKHH:

- TaKJIUJIUH, TEXHOJOTHK €TAK4YWIap IOTYKJIApUHH YHFYH Takpop HIuiao
YUKApuIll Ba OO30pHMHT Oyl OYFUHJIAPUHU caMapalid  Y3JIAIITHPUILTa
WYHAIITUPWUIITAH;

- UHHOBAIIMOH, FOKOPU KECKUHJIUK Japakacura 3ra sSHTWIMKIAPHU MYCTaKUI
UIuIad YUKUII Ba KOPUHM TUI OPKAIM TEXHOJIOTUK €TaKUMJIMKHU TaAbMUHIIAU]IN;

- acocuil MaxCyJlOTH HWHHOBauusi OYyiaraH KOMIaHMsUIap, Qupmaiap Ba
OynuHManap Xu3Matiapuaan (poijaTaHUIITHUAT BEHYYp CTPATETHUSACH.

MuHTaKaHUHT WHBECTUIIAS-UHHOBAIMS CTPATETHSICHHHU aMajra OIIUPHUIIIa
WIMAA ~ TaAKUKOT  (upMasapy Ba  OYIMHMAJApUHHUHT  XH3MAaTJIapuaH
dbolgaNaHUITHUHT TYpJIW BapUaHTIApH, [IYHUHTACK, TAIIKWIMK ajloKajap Ba
yJIapHU MOJIMSIAII yCyJUIapy BEHUYp cTpaTerus ne0 aranand. Yoy yCYJHUHT
¥3ura XOCIWTW IIYHJaH HWOOpaTKH, VY KalMUTAIHUHT TYpJiaud MIaKJUIapu:
aKIIMOHEPJIMK, CCy/1a, TAIOUPKOPIUKHUHT YUFYHIUTHIaH HOOparT.

byHpmaii TaxJimin IMIyHM KypcaTaauK{, aloXyJa MHHTAKajgap ypTacuia
WHHOBAIIMOH cajoXusTAaH (Qolgananuin sxkagamnuruaard  Gdapkiap KynuHYa
MyalssH KOpXOHAJAapHUHT TEXHUKaJaH camMapainu (ougasaHUIl HWMKOHUSTIAPU
V¥pracumaru terunuiu gaprirapra 6opud takanaau. [IlyHUHT yayH Mapka3jga deTra
HUCOATaH >KOPUH STHIN CYpbaTIAPUHUHT IOKOPUINTHHN KUIIOK JKOMJIapUHU KaM-
cuTuil cudaruaa Kapam HOTYFPH.

V30K MyagaTiad  HMCTHKOOJIA, MaMJIaKaT HKTHCOAUETHIATH TapKUOMi
cwpKHIuiapra, (QoHmazaH  Tamkapd, TJIOOAUIAIITHPUIN  OujlaH  OOFJIMK
TaBaKKaTYWIMKIAPU XaM TabCUp KYpCaTUIIM .MYMKHH, yjap KaTopura
KyWAuaruiaap Kupaju:

- XKaxon CaBno Tamxkunotu (OKCT) kouwmamapu Ba Taynabiapuga 3KCIOPT

cyOcuausiIapuHM  4YeKjall, XOPMXKMA IIaxcIapHU WHBECTHLMS (aonusTuaa
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KAMCHUTHILIHUA TabKHUKJAI, SKCIOPT Ba UMIIOPTHU MaXOypHil JIMLIEH3USAIaHUILINTA,
CaHOAT MOJUIAPU YYYH FOKOPY UMIOPT Tapudiapura iyn KyHiMaciauk;

- XaJKapo TAIIKWIOTJIAPDHUHT MOJHSBHM OYMKIMKHU Tanad KWIWIIH,
IIYHUHTJEK, XOPM)KMM KamuTajl OKUMHUHHUHT CAJIMOKIM CHDKHUIIK Tydailiu
OCKapOpJIMK Fo3ara KeNWIIM XaBOUHUHT OpPTHIIH, Oy 5ca MaKpOUKTHCOIUIN
OomkapyB cudaTura Ba MamiiakaTaa 0apkapop MKTHUMOWN-UKTUCOIUN Ba3USITHU
TabMHUHJIAIIHY Tajad 3Taau;

- TYFpUIAH-TYFPU XOPWXKHUWA HWHBECTHLMSUIAPHU kKan0 KWIHII  Y4yH
pakoOaTHUHT Kydailuimu. Wiarop XOpwKui TEXHONOTUsIapaH HycXa OJIMII
MMKOHUATHUHHUHI TTACAaMUIIN, aKJIMi MYJIKKA OUJ XalIKapo XYKYKJIap XMMOSCHUHUHT
KECKMHJIAIINIIY, MaMJAKaTHUHI TallKW Kap3japd OLIMIIK XaB(pU MaBXKYMJIUTH
Ty(aiiny )kaxoH TapaKKUETUAAH YETAa KOJIHII XaB(H.

[Mysmait xkunud, OW3HWHT (QUKpUMHU3Ya, XyKyMaT Oapda KopXoHajapna,
KyMialaH, WMPUK KOpXOHalapAa MHHOBALMOH (paonusTHU KYaO-KyBBaTjiallud

3 jo3uM. VHHOBalMOH  THUraHTiap  KaXOH

BaJIrOTa OKUMHWHH TaBMHHHafIJIH.

[y myHocabat OuiaH TabKHJIAII KOU3KH,
pakobaT ¥3 XomMua ri1o0an Makcam cudaTHia SMac, Oankd Y30eKHCTOH
PecniyOnukacMHUHT WXTHMOUHN Basu(acuHu — MamllakaTHUHT Oapua (ykapoiapu
(bapOBOHIUTUHY OLIUPHUII Ba3H(PaCHHU XaJl KWJIMII BOCUTAcH cudaTtuaa 3apypaup.
bynnan tamkapu, pakodar MyXHTHIA WILIA0 YUKAPWITAaH MaxXxCyJaoT y4yH Tanab
OYIMaraHiury, S’bHU YeKJIAHTaH TaOuUil pecypciiapaad OKmwioHa ¢oiigaiaHuIma-
TaHJIUTU XOJIAaTIIapu XaM y4pad Typaju.

Y €ku Oy WHBECTUIUS-WHHOBAIMA CTPATETHSICHHU TalUlalllJlaH OJIJIUH
MUHTAaKABUN PpUBOXIIAHMILI JapakaCMHU Ba MHUHTAaKa pakoOaTOapaolUIUTuHU
OaxoJari Tanad dTWIaIH.

MuHTaKanapHUHI UKTUCOAWMN PUBOXJIAHUIIM WYHAIMIUIADUHU JHI FOKOpHU

Japakaja acocjall Ba YHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSITIApUHU TYJIUKPOK XUCOOra Ol
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yayH, (ukpumusda, MyalsH Basuda EKM MyamMmoJap HWUFUHANCH HYKTau
HazapuJaH MUHTaKara Xxap TOMOHJIaMa 4yKyp Tabpud Oepaaurad y3apo OOFIHMK
KYPCAaTKUWIAPHUHT OYTYH TH3UMUHH YBTHOOPTA OJIHIII JIO3UM.

MuHTaKkaBUM CaOXUAT, )KyMJIaJlaH, WIMHN CaJTOXUATHUHT XO3UPTHA aXBOJIMTa
dakar Tamall OMWJUTAPHU TAAKUK KWIMII WYIu OWIaH TYIUK Tabpud Oepur
MYMKHH. AMMO, OMWIJAPHUHT COHM KymNaWraHaa aHUKJIAHTaH ajoKaJTapHUHT
Tabpudu mypakka® Baszudara aninaHuO Kojagu. MUHTAKaBUM CAJIOXUSTHUHT
XO3UPTd aXBOJWHU YMYMJIAIITHPUITAH OMUJUIAp €KW yJApHUHT WYKH, OO0BHEKTHB
MaBXyJ KOHYHHMSTIIADUHU aKC OJTTHUPYBYM aCOCHH KUCMJIApW EpaaMuia

TabpUQIIall 3apypaT TYFUIAIN.
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11-MAB3Y. PAKOBATHUHI JTUO®EPEHIIUAJIJIALI
CTPATEI'UsSICHA

11.1. InddepeHunajIalIHIHT UKTUCOAUI Ma3MyHHM Ba XYCYyCHATJIapHU

ToBap — Mypakka0d, Kyn Kuppaiu TylryH4a, OMpok OyHIIa SHT acoCcHii Hapca
UCTEHMOJI XYCYCHUSITIIapH, TbHU TOBAPHUHT Y3 BasupacuHu Oa’kapulll — yHTa ara
OYnTraH UCTEHMOTUMHHUHT IXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII XyCyCHUATUIUpP. TOBapHUHT
UCTEHbMOJI KHMMAaTH YHMHI HCTEHMOJ XYCYCHATH Makmyacuaup. ToBapHUHT
Kyiugaru XycycusiTiaapura Kapab anoxuaa bTHOOP Oepunaau:
- paHr, ymnakoBkacu (ypaiu, Oorjam), TallKd KYpUHUIIMHUHT —QacoxaTu
(nu3aitHu), SpProHoMHMK  Xycycustinapu (doipanaHuin, TabMuUpjalml — Ba
OOILIKAJApHUHT KYJIailIury Ba Ooikanap).

Pakobat cTparerusicu acocuii BapuUaHTIAPHUHT 3 XWI Typu (BapuaHTH)
MaB¥KYy/[I:

PakobaTHUHT acocmii Oeml TaMOWWIMra Kaplid TYpHUIIl Xamja COXaHUHT
Oomka QupMmanapura Kaparahjga WKOOMM KypcaTKudiiapra OJpUINUIT yYyH
MyBaPakuAT KENTUPHUIIIN MyKappap OYIraH ydra acoCHMi CTpaTeruk EHIallyBHU
axpatubd KypcaTMoK 3apyp. bymnap:

« Capd-xapaxariap 6opacujia MyTJIaK eTaKuYNUIUK
o Iuddepenumanus
o lukkatau >xamiiail (PoKycUpOBaHUE)

Kamaan kam 103 Oepca-mga, amMmmo 0ab3u Xosulapaa ¢upma OuTTagaH Kym
¢umamyBHn MyBaddakusaT OwiaH amanra omupumm  MyMkuH.  HOxopuma
KYpCaTWJIraH CTPATErMsIHUHI AaCOCUM BapHaHTIApAaH Xap KaWCHUCHHM amaira
OILLIUPHUII YYYH, OAaTAa KYMUWIMKHUHT OUprajMKIard cabi-xapakariapu Ba aHHUK
Makca/ra HyHaJITHPWITaH TAIIKWINN Yopaiap Taial dTHUIaIH.

CrpaTerusstHUHI acoCUM BapUaHTJIApM COXAHUHT OOIIKa BaKWLIapura
HuUcOaTaH OMpPMyHYa IOKOpPM HaTWXallapra OHPUIIUIIHUHT aCOCHM BOCUTAcH
xucobysannb, Oup coxa jgoupacuaard 6apua ¢upmanap ydyH OKOPH Japakajiaru

YMYMUH JapOMaJHM aHTJIaTUIIM MyMKUH. ByHnai xonnapaa, Oomika coxaaapaaru
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KaOW CTpaTerusiHu amajira >KOpui »Tuin ¢akaTruHa MakOya JapoMaJHHU KYyira
KUPUTHILJIATHHA 3apyp Oyaau.

Capd-xapa:xkartap 6opacuia MyTJIaK eTaKYNJINK

Taxxpuba srpu ym3uru mapodatu Ownan 1970 umnapaa KeHr TapKajiraH
CTpAaTEeTUSIHUHT OMPUHYM BapUaHTHU aiHaH capd-xapaxkariap Oopacuja coxajna
CTAKYWINKKA DSPUIINILNTA KapaTWIraH KaTop WKTHCOAWN dopajap acocuja Iy
O0opaja MyTJiaK eTakuuiaukka spumnuingad uoopar. Capd-xapaxatiap Oopacuia
CTAKYWIMKKA JPUIIUII yU9yH HKTHCOAUN A(PPexTnB Kymamma uInmad YuKapuil
KyBBaTJIapUHU  SIpaTUIl, Taxpuba Tymiuam acocuja capd-xapaxaTiapHu
KaMaWTHpUINTa WHTWIWII, WIIA0-4MKApUIl Ba KyIIMMYa XapakaTJIapHU KaTbUl
HazopaTr KWJIWII, MWXKO3/1ap OWaH Maifjla onepanusuiap YTKa3ulAaH TUAWINIL,
TAQIKUKOT, WIMHHI HIJIaHManap, XU3MaT KypcaTHI, MaxCyJOTHH COTHII TH3UMU
pekiiamMa Ba IIyHra yxmiam OOIIKa coxaldapAa YMKHUMIApHU KaMaTUpuIl Tainad
ATUIIA]IN.

BbyHuHr xamMmacu MEHEXKMEHT TOMOHUAAH capd-xapaxkariap YCTHAAH
HA30paT Ky4YaWTUPWIMIIINTA alOXUaa aXaMUAT KapaTUIll KepaKJIMIuHU KypcaTaiu.
Pakubnapra HucObaraH KaMpoK XapakaT KWJIUII OYTyH CTpaTerHssHUHI acOCUM
FOSICH OVJIMIII MYMKHH, aMMO MaxCyJIOT cu(aT Ba XU3MaT KYPCATHII CaBUSCUHU
Ba OOIIKa COXAJIAPHU XaM KY3/1aH KOUMPMACIUK 1apKop.

YukuM XapaxkaTIapUHA KaMaUTHPHUINTA SPUIIHAIT KY€ PakoOdaT MyXUTHIA
xaMm ¢upmara myoxacus doiga onub kenaau. upmaHuHT aHa mIyHAal napaxkara
DPUIIUIIN YHU PaKkuO pupManapaaH XUMOs KT, YyHKHA pakuO KOMIaHUsIapra
OyHaall mapakara €THIIWII UMKOHUSTHAAH MaxpyM OYJiTaH IMIapOWTAa XaMm yHTra
JapoMaJ] OJUII YIyH KyJlail UMKOHHUSIT sIpaTUIIaIH.

Capd-xapaxaTinapHu  KamMaTUpWITa  Jpulirad  Qupmamap  HHpUK
Xapuaopiap/iaH XaM XUMOsUIaHa OJiafu, YyHKH OyHAail Xapujopiap HapXjiapHU
daonuaTu cycriamrad paku0d (QupManmap Hapxjapura —TEHIJIAIITHPUINTa
ypuHagunap. IllyHMHroeK, KaMYMKUMIIWINK KUPUTUIAETraH PeCypCIapHUHT
HApXWHHU OIMHMpUIIIa (upMara KyJI Kelaau XamJa HUPHK eTKa3ubd OepyBuH

TAlIKWJIOTIApAaH XaM Xxumos Kuiaau. Ilact papaxkanmarum capd-xapaxartiap
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MO3UIUSCHHA TABMHUHIOBYH (DaKTOpiap, ITyHWHTEK, MAacIITadra OuJi UKTHCOTUET
€ku capd-xapaxkatiapra ouJl yCTYHJIMKKaA OuiaH OOFIMK FOKOPYU MOHETMKHU 03ara
KeNTUpUIIM MyMKUH. HaTmkana, mact mapaxkanaru capd-xapaxariap MO3UIUSACH
dbupma yuyH pakubiapra kaparaHjga CcyOCTUTyTJIapra HucOaTaH Kyjiail mapT-
[IAPOUTHU SIPATa/IH.

[ynmait acHoma, capd-xapakaTJIapHUHT MAacT KYpCAaTKUYM KOMIIAHUSHU
Oapua Oemmr pakoOaT KywiapuaaH cakjiad Koyiaau, yyHKu 0o3opra ouja dakTopiap
JapoOMaJHU MMACaUTUPUIIA TO PAKUOHMHI JapoMaJd Hojra TeHr OYynu0
KOJIMaryHra Kajap xapakaTr KWIKIIAa 1aBOM dTaauiap.

[Tact capd-xapaxatiapra 3puildil y9yH 0030p/aa IOKOPH yiIyllra 3ra Oyauin
€k OOIlKa YCTYHJMKKA, MacajaH, XOM-all€ MaTepHaJUIapUHU TYFPUAAH-TYFpU
OJIUTII MMKOHUSTHTA 3Ta OYJIUIITHYU Taal dTaIu.

[yauaTraek, OyHmaid Ba3wsIT UNUIA0 YUKAPUI KapAaCHUHN CHTHILIAIITHPHII
YUyH MaxCyJOTHUHI alHaH Y3WHM Y3rapTUpHUI, YUKHM XapaxaTiapuHu €Enno
Tanuiam MakcaJuaa YXIiaml TypJard MaxcyJoTjiap Wnuiad YWKApHIl, CaBJo-
COTUKHU KEHTaTUPHUIIJA KEHI HCHTEeMOTYWIAp TYpyXUra Xu3MarT KYpCaTHIIHH
TaK030 KWIUIIK MyMKUH. [lacT capd-xapaxatnapra spuimuii, ¥3 HaBOATHAA, STHTH
YCKyHaJIap yYyH OJAMHIAH WUPUK Xakmia MalJiariiap KHPUTHUIMIIUHK, arpecCHB
Tap3aa Maxcynoriap 0axocuHU OenrwiamiHd, 0o3opja y3 yaymmura sra OViiuil
yayH OONUTaHFUY 3UEH €KUM 3apap KYPHUIITHU XaM Tajgad dTUITH MyMKHH.

Bo3op ymymuHUHT IOKOPUIUTH TahbMUHOT COXACHla MKTHUCOJ KHJIUII Ba IIy
Owran Oup Katopaa capd-XapaxaTJIapHUHT CEKWH-acTa TacaluImmMra WMKOH
TYFIUPUIIA MYMKHH. Arap TacT Japaxkanarud capd-xapaxkariapra J3pUIITHITaH
Oynca, y xonga y okopu cod mapoman KYypcaTKMUYMHH TabMHHIAWIW Ba capd-
Xapaxariapra OuJ YCTYHJIUKHU ynuiad Typull YYyH SHTH 3aMOHaBUUH
yCKyHaapra HucOaTaH KaiTa MHBECTULIMSIAI MyMKUHJIUTUHU Kypcataau. Kaiita
MHBECTULIMSJIAII TAacT Japaxaaaru capd-xapaxaTiap MO3ULUACHHU caki1ad
TypHUIIAa KYJI KEJIUIITA MyMKHH.

Cap@d-xapaxaTriapra ouJl YCTYHJIMKKA DPUIIUII CTPATETHUACH KaM KyBBaTIH

OCH3UH JBUTaTeiljiapy HILIa0 YMKApyBuYd Ba AyHE Oyiinua ymlOy coxajaa uiiad
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YUKApWIAUraH MaxcyJaoTiapHUHr 50 ¢ousumHu Tamkun 3TyBud «Briggs and
Stratton» Ba 3JeKTp NaWBaHAM y4yH YyCKyHanmap unuiad yukapyBuu «Lincoln
Electricy xoMmaHusiapy ydyH Xajid KWJIYBUM OMIJI DKAHJIWTU aHUKJIAHIU. Y10y
CTpaTerusHu MyBapGakuATAN >KOpUM 3TraH KommaHusiap Karopura Emerson
Electric, Texas Instruments, Black and Decker Ba Du Pont xommnanusmapuHu
KUPUTHILI MYMKHH.

bab3u Xxomnapaa capd-xapaxkaTiap coxala XakKUKMM TyO y3rapuuuiapHU
comup OdTumra Komup Oynmamu. byHpmail xotapaa aHbaHaBUM  paKUOJIHMK
NPUHIMIUIApUTa TasHraH pakuOnap XaMm MKTUCOAMM XaMm PyXuid >KuxaTAaH Y3
cap-xapaxaTnapruHi KaMaUTHPHUIITa OUJl KEPaKIU TaAOUpIIapHH amalira OUIUIITa
Taiép Oynmaiaunap.

1979 imnna Harnischfeger dupmacu TOMOHHIAH KyTapma KpaHiap HILIa0
YUKAPUITHU OOIUIAIIM aHa IIyHJIANH Madul KyWuirad Kagamiapaan 6ynau. @upma
MaBXyJ KpaHJapHU KalTa WILIANl, ajJloXyuJa MOJEUIapHU KYyJularaH XoJija
MaTepuayiap YMKMMHUHU KaMaWTUpHIL, HIIa0 YUKApHIl Ba XHU3MaT KypcaTHII
COXaCHMHM eHrwulamrupumra spuimau. [yHuHraex, coxa ydyH HOOJATHUil
TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPHUH 3Tran xonga ¢upma daonusrra WuFuill KOHBeepiapu
Ba WAFUIIHUHT OPATHMK OOCKUYJIAPUHU TaTOWK KWiau. KoMmImaHus MKTUCO KUJIUII
Makcaauaa Kepakiau SXTHUET KUCMIAPHHHM KaTTa MapTusiapjia COTHO Olaju.
bynmapHuHr XaMMacu KOMIaHus y49yH cU(paTIM MaxcysaoT UIad YMKapuIl xamaa
yIApHUHT HapxJIapuHu 15 ¢onsa macalTUpUII IMKOHUHU SIPAT/IH.

Hatmxkana xoMmmanusHUHT Oo3opjaru yiymu 25 ¢dousrada omiau Ba
ymly KypacaTKud YCHUIIIA JaBOM 3TMOKJ1a. KOMIIaHUSHUHT THIPABIUK yCKyHaIap
6ormkapmacu 6onuturn Ywuiue Ouimep myHaa aeian: «busz cudatim MaxcyaoT
SApaTUILHU 5Mac, MIUIad YMKapula sHajga OJIUHPOK Ba sHajla ap30HPOK
TEXHMKaHW UIUIa0 YMKUIIHU MakKcaj KWiraH 31uk». PakuOnap sca mact napoman
xucoobura Harnischfeger ¢gupmacu 6o30paaru ymymHW Kyjara KAPUTraH JeraH

TYXTamra KeJluiirad, OupoK y OyHu paj 3TMOK/a.
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JAuddepenunanus

WNkkunun acocuid ctparerus — Oy (gupMa TOMOHHIAH TaKIUM STHUIAETTaH
MaxcylnoT €ku Xu3Mmariaap AuPQPepeHUranuscu CTPATerHsICUANp, SBHU COXa
Joupacuaa ymoy MaxcyJoT €ku Xu3MmaT HoE0 ned KalOysl KWIMHWIIA MYMKHH
oynran xonar. Juddepenumanus Typau Xui IMIaKUIapia amMaira OMIMPUIIUIIH
MYMKHH: Au3aiiH €ku OpenaHuHr MaBkeura myBoduk (Fieldcrest — coumk Ba
yoiimabnap unad yukapui coxacu, Mercedes — MallIMHACO3JIMK), TEXHOJIOTHATA
myBoduk (Hyster — aBTo 10K Tammi MociaMmanapu unuiad ynkapuil, Macintosh —
CTEpPEO KOMIIOHEHTJIap coxXacH), (yHKIIMOHAT UMKOHHsATIapura myBoduk (Jenn-
Air — syiekTp HMTanap Uiuiad YMKApHII), UCTEhMOTYWIAPTa XU3MaT KYpCaTHIITa
MmyBouk (Crown Cork and Seal — meran waunuiap uiad 4yuKapwiil), TATEPIUK
tapmorura MyBoduk (Caterpillar Tractor — Kypuiauin TexHUKacu) Ba OOIIKa
napamMmeTpiap.

Unean paBumpga dupma y3 daonusTHH OWp HedTa WyHanmumnuiap Oyiinua
mubdepennmanusnamy  (axparumu) MymkuH. Macanan, Caterpillar Tractor
KOMIIaHUsACH HadakaT Y3WHUHT [UJIEPIUK TapMOKJIapyd Ba OXTUET KUCMIIAP
TabMUHOTH OWiIaH, OaJIKM MAaXCYJOTUHUHT cU(aTH Ba WIIOHWIWIATK OWUJIaH XaM
HOM KO30HTaH. By KMXaT OFMp KypWIWII YCKyHAJApHW MIUTA0 YUKAPUIUINN KyJa
KMMMaTra TyIIaJural coxa Y4yH XKylda MyXUM caHamagu. TabKumiam Kepakky,
muddepeHuumanus crpaTerusicu  capg-xapaxaTIapHU 3bTUOOpPAAH KOUYMPHIL
JIeraHu sMac, OUpok ymly xoJataa capd-xapaxkariapra acocuil CTpaTeruk Makca
cudaruia Kapaamanu.

Huddepennmanus pakodar YHUMHIApUIaH XUMOS KWJIaJH, YyHKH y OpeHjara
HUCOATaH MCTEHMOTYWIAPAA COAUKINK TYHFYCUHHM YHUFOTaau Ba YHUHT MaxXCyJoOT
Hapxura HucOaTaH TabCUPUHU TMacauTupaau. Y ¥3 HaBOatuma cod TapoMaTHUHT
yeummra onub Kenaau, my OunaH Oupra capd-xapaxkariapra ouj MyaMmoJsap
KECKMHJIAIIYBUHU MAaCalTUPaaHN.

Hartwxkana nuddepenuuanusay amanra omupuod, UICTEbMOTYWIAP UITOHUYUHA
KO30HTaH KOpXOHa, pakuOiapura Kaparaja CcyOCTUTyTJiapra HucOaTaH

MycTaxKaM YpuHra sra 0ynaau.
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Juddepennmanussiu amanra omupuin 6ab3u Oup xosiapaa 6030pja KOpU
VpUHHM Srajijianiia TYCKUHINKIapra y4pamyd MyMKWH, 9yHKA AuQdepeHIuanis
TYIIYHYaCH KYMHHYA MaXCYJIOTHHHT HKCIIO3UBIMTHHHA TaK030 3Taad, Oy XoJar
0030pia OKOpW yiaymra o9ra OYnuin  WMKOHUHH cycalthupanu. bupok,
muddepenmanys kaM capd-xapakaTIUIUKHUHT MYKOOWT TTO3UIUSCUHHA TaKIuM
ATaaM, 3epo OyHIal Ba3usATra SpUIIMIN Y3 HaBOATHIA 3apypuil XapakaTJIapHU
tanad staau. bynpait wopa-tagOupiapra MUCON TapuKacuja KaTTa Xaxmaard
TAQIKUKOT €KUM KOHCTPYKTOPJIMK WIUIAPHU, FOKOpU cH(ATIM MaXCYJIOTHH HILIA0
YUKApUII €KW MIDKO3Jap OWjaH HWHTCHCHB paBHINA WIIAIT JKapa¢HIapUHU
KYpCaTUIIIMMH3 MyMKHH.

XarTo coxa MaxcylnoTjapu MCTebMONYMIapu OUpoH Oup (PUpMaHUHT
ad3ITUKIIAPUHN TaH OJicajap-/a, YJIApHUHT XaMMacH XaM yIi0y MaxcyJoTIapHU
cotu6® onuira Konup Oynmanaunap (Oamann Hapx-HaBo Oynumm 0030p Tanadu
Ooynran takaupnaa xam, mucon yayH Caterpillar pupmacu maxcynornapu). bomika
xabxanapna aca, muddepennuanus capd-xapaxaTJIapHUHT MMACT Japakacu OWIIaH
OMpMyHYa MOC KEIHWIIM MYMKHH Ba MaxCyJOT HapxXJIapuHu Oenruiaiira
TYCKUHJIVK KUJIMANIN.

JdukkatHu ;kamiiam (PokycupoBaHue)

YuuHun ctpaterus — Oy ajnoxuaa Xapuaopiap Typyxura, MaxcyJoT Typura
€k 0030pHUHI Teorpadk CcerMeHTH cudarura JUKKATHU >KamuIaliiup.
Hudbdepennuanus kabu AMKKATHU XKamjall XaMm TypJd XWwi KYpHHHIILIapra ira.
bupok, xkam capd-xapaxatnuiank crparerusicu €ku nuddepennmanysi OyTyH oup
coxara Terunuin Oyrica, TUKKATHU KamJjall CTpaTeruscu Oupop Oup TOp coxara
KapaTuiiaan.

Yy cTpaTerussHUHT HETU3uaa MIyHAal TaXMUH ETaau, S’bHU KEeHI MUKECIA
daonmusar onmub Oopa€rran pakubiapra KaparaHja ymoly cTpaTerus &épaamuia
¢upma karTa >PQPEKTUBIMK Ba MaxCyJIJOpPJIUK OWIaH TOp CTPAaTETMK Makcajara
uHTUiIa onaau. Hartmxana dupma aHuk Oup TanaOHU KOHIUPHUIN XHcoOWTa
mubdepenumanusara €ku ymoy TanaOlapHU KOHIMPHUIIAA KaM XapaKaTIWIMKKa

APUIIAIN.
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Arapna  AMKKaTHM = JKamilall — CTpaTerusick  ymMymud  0o3opaa  Kam
XapaxaTnwiukka €ku auddepeHnmanusara »>puila ojiMaca, TOp MabHOJAru
0o030pma ymapaaH Oupura €KM WKKOBUTA XaM JSpUINHAINA MyMKuH. 2.1. cypatna

yi0y y4 CTpaTepUsSHUHT ypTacuaaru TaQoByT KypcaTHIITaH:

2.1-pacm
Uctebmonum Kabyn kunagurax Kam xapamatnunumk
MaxcynoT Hoébaunrm NO3ULLUACK
By cona OnbdepeHupaumsa Capd-xapakar
AOHpacHIa
bopacmpa
MYT/1aK eTaKYU/INK
_
Anoxuaa
CETMCHT JOHpAacHIa 'D'M K'KaTH n Kamnail

JIMKKAaTHU JKaMJTalll CTPATETUSICHHU aMajra omupaérran pupMa, IIyHHHTIEK,
IOKOpY JTapOMaJi OJIUII MMKOHHSTHUTA 3Tra OYIuIM xaM MyMKHH. KopXOoHaHWHT
yiI0y CTpaTerusiCh CTPaTErMK MakKcaJa Joupacuja ¢k KaMm capd-xapakaTiIniuk
MO3UIIUSACHHM, €KW IOKOpPH Japaxkamarn auddepeHnuanusIcuay, €K YIapHUHT
OapuHM KY3/1a TyTaIu.

KOxopuna kypcatud yrunraHuaek, capd-xapakaTIapHUHT TACTJINTH Ba
muddepeHIManusIc coXacu1a eTakuniInKka ara 0ymu, 6apdya pakubd KywiapaaH
XuMosiia Oynumr WMKOHWHU Oepaau. byHman Tamkapu, AUKKATHH Kamilaiil
MaKCaJHU TaHJaliga, SbHU CYOCTUTYTJIAp TOMOHHIAH XaB( TYFAUPWITaH EKU
pakoOadrIapHUHT 3au( TOMOHU HYHAIUIIIApUIa MyXUM YPHH TYTHITH MYMKHH.

Macanan, Illinois Tool Works kommanusicu haonusTé mMaxcyc MaxkKamuiaiil
BOCHTaJapyu WNUIA0 4YMKApUINra KapaTwiraH Oynmm0, KOHKpET Xapuaopiap

Tajabura OMHOAH MaxCYJIOTJIApHU TaJKUK KWIMII WMKOHUHU Oepaau Ba capd-
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XapaxkaTiap Y3rapullMHU TabMUHIaWnu. bab3u Oup xapupopiap aHa LIyHJal
MaxcyJoTra y3 KU3MKHUILIapUHU OUaupaguiap.

Fort Howard Paper «opxonacu (¢aonustTn wmmad  YUKapUIga
doiinananniaauran Koro3 MaxcyJoTJIapuHu Tai€paimra Kapatwirad. by opkamu
KOpPXOHa Te3 CyphaTiap/ia SHIWIAHUIIN Tajgad dTUIaJUraH UCTEbMOJ MOJIAPUHU
unuiad YMKApUIAaH Xamaa yHra OOFJIMK pekjiaMara ouj Kapa€HiapaaH Y3uHU
dbopur sTaau. Acocan OYExmap unuiad yukapuinra myipkamianrad Porter Paint
KOpPXOHAacu 3ca, IKopu cudariu OYEK MaxCylnoTiapuHH Taléprail, XaKMHJIaH
KaThbUl Hazap WII >Koiylapura erka3ub® Oepuln, xamaa V3UHUHT Maxcyc
moxo0Oyanapuja MIKO3JIap yuyH Oeryll TamajJuxoHajiap ouuiura spuiiad. Kam
capd-xapaxkariiap KypcaTKMUUra SpUIIUIITHUHT JUKKATHU JKaMJlalll CTpaTerusicura
mucon Ttapukacuaa AKIIna o03uMK-OBKAaT MaxcylnoTjiapu HILUIA0 YUKApUILIA
YUUHYH YpHUHOA TypyBuu Martin-Brower kopxoHacu (aoqusiTHHU KYpCaTHUILINMU3
MYMKUH.

dupma ¥y3 MUKO3IApUra Te3 OBKATIAHWII TAapMOFUHUHT (akaTruHa 8
0X00YaCHHU OpPKAJIMTMHA OJpUIIIA. MWKO3JIAPHUHT Maxcyc TajabliapuHu
KOHAUpHI, (akaT yrnapraruHa MyJDKaJUIaHTaH MaxcysoTrjap OwujiaH WIUIall,
MWKO3JIAPHUHT XapuJl KWIMIUIApUra AOUp Maxcyjotriapra OyropTMmanap KaOyi
Kwinill, ¢upma SKWHHUIA >KOWJaIral omMOopra sra OViuIl, IIYHUHTJEK, XHCOO0-
KUTOOHM onub Oopuillla KAaTbUil Ha3opaT Ba KOMIIBIOTEPJIAIITUPUITAH
Jactypiapra sra Oynum ¢upMa CTpaTErusiCMHUHT acocuil  BasudanapujaH
XUcoOIaHaIN.

ToBapHu wWNUIA0 YMKAPUINJIAH OJNJUH YHUHT HMCTEHMOJ XYCYCHUATH TaXJIHI
KiwinHaau. ToBap — Mypakkal, Ky Kuppaiau TylIyH4Ya, OUpoK OyHJa dHT acocuit
Hapca UCTEbMOJ XYCYCUSTIApH, STbHU TOBAPHUHT Y3 BasudacuHu Oakapuill — yHra
sra OYiraH UCTEbMOIYMHUHT dXTUEKITAPUHA KOHIUPUII XYCyCUsITUANP. ToBapiap

KyHu1aru Me3oHiapu Oyiinda ajoxuaa rypyxJjapra OyiiuHa u:

e MaKCa/IJIu KypcaTkud Oyiinda

« 0030p Typura Kypa

163



o (holipananuIra Ta€paurura Kypa
¢ HICTEbMOTYWIAP COHUTA Kapabd OyIuHaIu.

Makcannu xapakTepura Kypa 3ca ToBapjiap HCTEbMOJ TOBapiiapyu Ba
unuiad 4YMKapuira ouji ToBapiapra Oymunamu. Mcrebmon ToBapimapu — Oy
axcuii UCTEHbMOJ YUYH MYIDKAJUIAHTaH TOBapiapaup. Yjaap KyHIaJIUK Tajab
TOBapjapy, JacTiJaOKu TaHJIOB AacoCHJa OJIMHAJUIaH ToBapiap, ajJoxuaa
Tanabaaru ToBapiiap, NacCuB Tajadaaru ToBapiapra O0ynunaau. Kynmanuk tanad
TOBapJlapura KyHAAJIUMK TYpMYIl Yy4yH 3apypuil O03MK-OBKaTIap, KHp FOBHIII,
TO3aJall BOCUTAJIApU, YU XYXKaJUTH y4yH 3apypuUi Maiaa ToBapJiapHU KUPUTHIIL
MyMKUH. KyHJIanumKk McTebMON TOBAapJapUHU HCTEBbMOJ KWJIWII WHTEHCUBJIMIUIa
Kypa yilapHu Y3 HaBOatmga 3 Ta KyHM Typyxra axpartull MYMKHH:
1. Joumuii sxtuéxaarn acocuil ToBapiap (HOH, XYKajJuK COBYHH)
2. WmmnynscuB Tap3ga coTHO ONMHAAMraH ToBapiap (cakuy, rasera)
3. daBkynogna Xonartigap Y4YyH Xapul KWIMHAaguraH ToBapiap (30HT).

JlacTiabku TaHJIOB acocuaaru ToBapiap cadura: Mmedenb, KWHNM-KeJaK, yii-
PY3FOp YUYH DJIEKTp KMXO3JIapu KUpPAIUd Ba y XapUAOpJapHU KHECIAIIHU, HAPX,
MOJa, AW3alH >KUXATUJAH TaHJIOBAAa OMp MyHYa MYyJoXa3a IOPUTUILIHU Tayiad
Kuiaau. Yoy ToBapiap:

o YX1mam ToBapiaap (cudar xxuxataaH OMp-Oupura sSKuH, JIEKUH AU3aliH,

Hapxu Oyiinua (apkianay,)

e AJIOXUJIa KYPUHUIILIATU TOBapJap (paHru, (pacoHu, HAaBU KUXATU]IAH)

[TaccuB Tanabmaru TOBapiap — Xapuaopiiapra HOTaHUII EKU ylap XycycHja
KyJa KaMm YiIaiaurad ToBapiapaad Tapkuo tonaau. Mumatum BakTura Kypa

o KUCKA MyAJaTiIN (hoiiamaHuIlra Oujl ToBapiap
e Y30K MYAJAaTIH (QoiaiaHuIIra ouJ] ToBapiaap
ToBap cuécaruma acocuii Makcaara OHpUIIUAII KyHuUJarn coxajiapjaru

BaSI/I(i)aJ]apHI/I XaJI OTHUII OPKAJIM aMaJir'a OIoupuiIagmn:

e YHUHI' HTHHOBAIIHUACHU

e Bapuanus
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o muddepenuus
o DIIMMUHAIUS
e MAPKaHU YPHATHII Ba TaHJALI
o KAJIOKJIAII
 TOBAPHUHT LIAKJIM, TYpU Ba OOIIKaIap
[IIyHra Moc xosaa TOBap CUECATUHUHI Macajlajlapura Kyiuarmwiap Kupajiu:
o IHT'M TOBapJapHU KUJIUPUIL
o SSHTY TOBApJIApPHU PUBOKIAHTUPHUII
o 0030pra stHru TOBapJIAPHU KUPUTHUIIT
e TOBAp IIAKJJIAPUHHU acocialll
o TOBap CU(PATHHU TAPTUOTA CONMILI
o 0O30pIaru SHrM TOBapiap XyJIK-aTBOPUHM Ha3opaT KWIWII Ba
Oorkanap.

bupunun 3 Tacu Oo3opra SIHTM TOBapJiapHM KUpUTAETraHjga Xaj STUIIaIu,
KOJITaH Baszu(amapHU XaJl STUII TOBAPHUHT OYTYH Xa€Tu JaBOMMJIA aMaJira OlIa/IH.
ByHUHTr y4yH, ’bHM KapOpHH acocjalll Y4yH TOBApHU XAETHMIMK LMKIM MOAEIN
UILIATHIIA N,

ToBapnap Ba Xxu3MaTiap accopTUMeHTH — Oy ¢doigananum Oyiuya Oup-
Oupura xyga yxmam ToBapiap (xusmatriap) rypyxuaup. Tosap cudaru — Oy
TOBAapHUHT ¥3 QYHKUMSJIAPUHU Oa)xkapulla KYpUHAIWd Ba y KyHuUZaru napamerp
OwiaH XapakTepiaHaaW, SbHU Y30K MYAJAT XH3MaT KYpCcaTHUILW, MHUILUKIINIH,

¢oliganaHuiaa coaaaIury Ba Oomkanap.

11.2. ®upmanuHr 6030paaru XyKMpPOHJIMTMHUHT OIIH U

PakoOGaTHuHr acocuit Kyponu OYnaub, TamaOHM WIAKIUTAHTUPHUII Ba
COTUIIIHU parOaTIIaHTUPHUII BOCUTAJIapu XHU3MaT Kuiaaau. Acocuil axOopoTHH
Xapuaopiaap TOBap MIUIA0 YMKApyBUWJIap/laH OJUIIAAW. XapUAOpJIapHU acoCaH
TOBAPHUHI HUCTE€bMOJ KHUMMAaTH KU3UKTHpaau. Pakobar acocaH Kyiujaaru
KYpUHUIILIapAa OYIUIIM MYMKHH: TOBapJIAPHUHT XH3MatTiapu Oyiuya, Oup Xui

SXTUEKHM KOHJUPUIIra KapaTWiraH pakoOaT, OWp XWI TOBapHU Xap XHI
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dbupManap unuiad YUKApUII OpKadu OynmamuraH pakoodar, €ku Oup xun dupma
TOMOHMJIaH Xap XWwi1 MoAudukanusaa Toap uuuiad yukapuml. Hapxmap opkanu
pakoOaTIauII YHT KEHT TapKajiraH. XO03Wpru JAaBpaa pakoOar y3ura xoc Kuéda
kacO sTmokaa. Hapxmap coxacuma pakoOar uIuiad YMKapHUIIHUA XapakaTiaap JHT
kam OViaguraH Mamulakariapia Wyiara KywummHau Ttanad kuiagu. Hapx Owimax
pakobar yTMmuIga SpkuH 6030p pakodaTu 6ynaran, 0030paa Oup Xui ToBapiap xap
XWJI HapxJiap OujiaH COTUJITaH JlaBpiap/ia nanjao Oyiaranau.

Nuua® yukapyBUM HapXHU MacalTUpuil OWIaH ¥3 TOBApUHU axpaTHO
KypcaTHlllra, yHra 3bTHUOOpHM KapaTHWIlra Ba MUPOBap] HaTWXKaja Y3U HCTaraH
0030p XMCCACHHM J3rajulallira 3pUINraH. XO03UpPrd 3aMOH 0030p IIapouTiIapuia
HapX OWJIaH OYMK paKoOaT amas KWiIMaiau, YyHKU HIU1ad YuKapyBUWIapaH Oupu
HApPXHU TACAUTUPUINKM OWIAaH yYHWUHT pakuOW XaMm Iy WIIHH Kwiaaud, Oy sca
dbupmaHuHT OO30pAaru MaBKEWHHU Y3rapTHpMaiau, Oajakd, YyMyMaH TapMOKIaru
dboiTaHUHT TIacaluIMra, acocuil (POHIJIAPHYW STHTUJIAII Ba KEHTAWUTHPHUII Y4YyH
WHBECTULIMSJIADHUHT Kamaiuiura onu0 kenmaau. Hatwxkama xyrwiran 3adap Ba
pakuOiIapHu Cypud YMKApHIIl YpHUTA KYTHJIMAaraH XOHaBaWpOHJIMK Ba CHHMII 103
oepamu. Ly cababnu caHOAT MOHOTIONUSTIAPY HAPXJIAPHU WIIOKHK OOprYa Y30KPOK
yuiad Typulira, TaHHapXHM XaMJa MAapKeTHHI XapaxaTJapuHu ToOopa
nacautupu6, Qoiganu kynadTupuiura uHTWIAAW. PaH-TEXHUKA TapaKKUETH
I0TYKJIapu Ty(ailin pakoOaTHUHT Hapx OwiaH OOFIMK OVyiMarad ycyJulapujaH
(dholjanaHUITHUHT KyJai apouTIIapy r03ara KeJjiu.

Hapxcu3 pakobarma ToBapHMHT HapXu dMac, OalkW YHUHT FOKOpHW cudar,
MacT WCTEbMOJ HApXH, 3aMOHABHMM JW3aifH, CEPBUC XWU3MAaTH, WIUIA0 YHMKapraH
dupma mryxpaTd pakodar KypallMHMHT acoCUi oMuiura aimanaau. Hapxuu
nacauTupu® O030pHM 3rajuiaill CTPATETUSCUHM YPTaHMIIIA KyHUIard caBojuiapra
XKaB0O TOMUIIA/IN:

- OollKa TOBAapJApHUHT PaKoOaTOAPIONUIUTHHA OCITUIOBYM OMUJLIAP
Kaicunap?

- pakoOaTuu QupMamapHUHT pekiiama BOCUTajIapy Ba COTUIIHHU parOaTIaHTUPHIL

yCyJutapy KaHgam?
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- Kalicu caBo Oenruiapy UIUIaTHIMOK1a?
- pakoOaTumiiap TOBapJIApUHUHT ypaMacu — 0e3akiapu, Iu3ailHu1a HUMaiap
Ky3ra TalUTAaHMOK1a?
- TOBapHU KadojaTiu Ba yHJAH KEHMHHIU WIUIATHIN JIaBpjapujia KaHaal cepBuC
TaKIud KWIMHMOKIA?
- MWUIMM CaBAO TapMOKJIApW OpKAJIM TOBAp COTWIMOKIAaMHU Eku (upma V3
1axo04acuHu ouraHmu?
- pakoOaTumiap KyJuia€rraH TOBap XapakaTth (TpPaHCHOPT, 3axupajiap XaKMH,
oMOopiapu Ba yJapHUHT koiyaHnuiu. HaTwxkana pakobaTdyu mIyHJai xapakat
kuumsnTya?  bomkaya #Wynum MykMu? feraH caBojiapra kaBoO TOMMJIAIM.
I1.C.3aBbsioB ¢ukpuua, “Pakobarbapmonuivk AeraHjia, TOBaApHUHT 0o030paa
XapUIOPTUPIUTHHN TAbMUHJIAWIUTAH HUCTEHMOJ Ba KuUHUMAT TaBcudiapu
Ma)XMYWHH, ShHU YXIIAIl pakoOaT4d TOBapJIapHHU anupOomIiamra Takiaug Karra
Oynra" miapouTiapaa XyAad Iy TOBApHU IyJra anupOOIUIaHUIl KOOJUSTHHU
TYIIYHMOK JIO3UM .

XapuJOpHUHT XapaxkaTJiapd UKKWA KHUCMJIaH TAIIKWI TONAJd, YHUHT Oup
KHUCMHUHM XapuJl XapaxaTiapu (TOBap HapXH), MKKMHYM KUCMUHU YHH HUCTEBMOI
ATUII OWJIaH OOFJIMK Xapa)aTiap TallKuI 3TajIu.

PakoOaTOaponiuK KeHr TylryH4ya Oynu0, yHra kymiad oMuwiuiap TabCHp
sraau. PupMaHuHr pakoOaTOapAOUUIMIM Japa)kacuHu OaxoJyalmjga TapMOK
0030pusia pako0aT Kypalliu >KaJaJJIUTMHA OeNTUiIaiiiurad OMUUIap TaxXJIuia Y4yH

acoc cudaTuna xusmaT Kwiaau. by omwinapra Kyiuaaruiap Kupaiu:

1. PakoGaTuu ¢pupmasiap COHM Ba ylIapHUHT KMECHI KyBBaTH;

2. Pakubmnap XapakaTJIApUHUHT TUBepCUPUKAIMIIALYBA
Japaxacy,

3. bo3opaaru Tanad Xxa)KMUHU YpraHui,

4. MaxcynoTHUHT TabaKaslalllyBU JapakacH;

5. HMcrebMOTYMHUHT OMp HWIIIa0 YUKApYyBUMIAH OOIIKacura

KY4MII Xapakarjiapu;
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6 bo3opaan unKkuO KeTUII TYCUKIapH Ba yIAPHUHT Japaskacu.

7 bo3opra kupub Kenuin Ba yHUHT Japa’kacu.

8. Enpom TapMox 6030paapuaary Basusr.

9 Pakubnap crparerusicugaru dapkiap.

10. Yuiby 6030pna pakobat yuyH anoxuga cabaOiapHUHT OYIuUIIy,
pakoOaT mapaxacu 0030pHHUHT aJloXya Oup >KaJId ATyBYAHIMK KM aKCHHYA,
0e3qMpyBUAHIIMK XyCyCUsTIapH OujaH Xam OenruiiaHau.

KK JlamOen pakobaTinu ah3aUTMKIAPHA UKKUTA KEHI KaTeropusiiapra
TypyXJiaiii — TallKd Ba HMYKU pakoOarnu ad3aumkiap, sbHU GupMa Ba
TOBAPHUHI PaKOOATIONUIMTMHU TaBCUGIOBUM pakoOaTiu ad3amuiukiapaup.
Tamku paxoOatnu ad3aiMK TOBapHU “0030p KyuyuHU HUdOAaNaiau, SbHU Yy
0030pHH MUMTHEINM pakoOaTUMgarura HucOaTaH IOKOPUPOK COTHII HapXJapUHU
KaOyJl KWiuIra MaxOyp Kuiia ojlaAu Ba MaBXYyJ TOBapjap/aH HOPO3W OyiraH
XapUIOpJIAPHUHT HCTAKIADUHU aHUKJIAIl Ba KOHAUPHIIIArd ad3aTukiapra
tasgHaau. Muku pakoOatinu ag3amumk GupMaHUHT UIUTA0 YUKAPUIIT XapakaTiaapH,
pakobaTuugaH Kypa KaMpoOK TaHHApXra JpUIIMIIra UMKOH OepyBuu Ba uILI1ad
YUKAPyBUYM YUyH KUWMAT XOCHJ KWJIYyBYM TOBapra acocliaHraH Xamja COTHII
HapXJapuHUHT 0030p €KW pakoOaT TOMOWHJAH TACAUTUPWIHIINATA KYTPOK
napaxazaa 6apJIoNuIH KUITYBYU IOKOPUPOK YHYMIOPJIUK OKHUOATUIUD .

ToBapHUHT *an0 ATYBYAHJIUTH Ba pakoOaTOapAOULIUTUHU HGOAATOBUH
OMIJIJIAp KIACCHU(PUKAMMICH CXEMACHHU 3aHKHUP KYPUHUIINIA KYPCATUII MYMKHH:
Hapx — cudaTr — cepBUC — MApKETUHT MyxuT. PakobarOapronmk cudar Ba
KUMaT oMmuiapu OwiaH OOFIUKAup. Yiap cudar, HKTHCOAUET Ba MApKETHUHT

KypcaTKkuwiapy €piaMu OujiaH TYIMK TaBCUGIaHUIIIA MyMKHH.

11.3. ToBapuu nuddepenunaiamaa pakodaT yCTYHJIUTUTa
IPUILMII MaHOAIapH
dupmanap MaxCyJOTHUHI XOJIATUHU AaHUKJAIAa YHUHT SlIall JaBpUHU
TQIKUK JTHUINra TasHaguwiap. MaxCyJOTHHHI slIall JaBpU TOBApHUHT Oo30pra

KupuO KenuiuaaH Oonuiad, To YHUHT 0030paaH YMKUO KeTUIlura Kauap OViaras
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JaBpAa amalra OIMUPWIAIUTaH TaaOupiapiaH uOopaT KOHICHIUSANp. bupuHun
MapTa TOBAPHUHI Al JaBpu KoHUenuuscuHu 1965 wwm Teomop JleButT
TOMOHHJIaH YbJIOH KWJIMHTaH. TOBApHUHT SIIANl JaBpHU TYPT TUITA aKPaTHIIAIIH:
MaxCyJOTHUHT KaTTa CHH()UHUHT SIIAIl JaBPH, MAXCyJI0T TYPUHUHT SIIAII JaBPH,
KyJUlall yCyJUIAQpUHHMHT SIIAll JIaBpW, MaxCyJIOT MapKAaCHHHHT SIIIall JIaBpH.
Macanan, OUuprUHYKUCHTa COAT MUCOJI KWIHO KEATUPCAK, MaxCyJIOT Typura 3ca Kyl
Ba OCMa COaTJIapHU KeJITUPHUII MYMKHWH, KyJUlall Yycyjulapura Kypa sca
KYHTUPOKJIM ~ coariiapAaH  (oHganaHWIIHA ~ MHCOJN  KWIMO  KENTHUPHIL
MYMKHH.MapKeTHHI Makca/ulapujaa sIiam JaBPUHUHT JKaMH TypTTa THIA
ypranuiaau, pupMa qoupacua HKKMHYA Ba YYUHYU THUIUIApUTA KYTIPOK YBTHOOD
O0epunaan. ToBapHUHT smIan qaBpu OOCKUWIAPWHU aHUKJIAITHWHT aCOCUNA ME30HU
MaxCyJI0T COTHUII Xa)KMU Ba (poiijia HopMacu JMHAMUKACHIUD.

Maxcynor unuiad yukapum (MTTKM) OGockuum ToBapHM Oapua XaéTuii
JIaBpuja MyxuM Oockud OViauO xpcobiaHamu. MaxcyaoT uinurad duKapuin KaHda
camapalid amajra OlMpuica, bHH JIoOMuXanamTupuiaérrad ToBap Oyitnua 6030p
Tajabu Ba Xapuaop dXTUEKUHU (Pupma BakT Oyilmda TE3poK Xucobra osica, ymoy
O0ockuuga xapaxkariap mryH4a kam Oymaau. dupma sHru ToBap OuiiaH Go3opra
TE3pOK YWKaau Ba 3apyp ¢oiimanu omagu. Kupub kemum OOCKUYMIA COTHII
XKMHHHUHT FOSIT KECKHH YCHUIITH OMJIaH a)XpainnuO Typaau. bo3op MaxcynoTHu Xanu
KaOyn KuimaraH Hapxjap HucOarad rokopu Oymaau. CaBao FOKOpH JapoMaiiiu
rypyxJjapra myjpkamnanaad. Pakooatuwnap ymyman o3. lllynnait kunu0, 0y naBp
KanuTan capdiap AaBpu XucobiiaHamu, capdiaap KeHnHYaIuK (Hoiaa KeaTUPUIIN
MYMKHH €KM MaxCyJIOT WILIa0 YUKApUIJaH BO3 KeUWJIaauraH Oyica, yaap TYIuK
XapakaTiap XMCOOMra YTKa3MIIaaH, SbHM XUCOOJAH YUMpUIagn. YCHII JaBpHUia
TOBAp COTHUIN XXMM YcuO O0Opaay — MCTEHMOIYWIAP MAXCYJIOTHU KaOyn KWJTaH
Ba yHra Oyirad Tanad TabMUHJIaHTaH OViaaau. Xap KaHaai Maxcynor Oy Gockuura
eTud KeaMmauau: Kymiaapu 0o3opra KMpUO Keluil JaBpuAacK Kacoara ydpauau.
bozop cudaru rokopu pakoOaTyu MaxcyinoT OwnaH TYIuMO keraau. Hapxmap
Tobopa  ap3onnammb Oopaau. ETyknuk  Oockuuu  ToBap  OOOpPOTHHU

MaKCUMaJJTAIITUPHIL, OO30PHUHT KEHTaWUIIIMHU JAaBOM 3THILN Ba a0COMIOT YCHUIIH
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Oowrtan TaBcudnanagu. Mmmad yukapuin Ba TOBap TaKCHMIIAIl THU3UMHUAA Taulép
MaxCyJIoT 3axupanapu omub Oopaau. bo3opjaa MHTEHCHB pakoOaT XyKM CypaJiu.
SAuarun MomuduUKanUsAIA TOBApIAPHU KHUPUTHUIN YIAPHU ACCOPTHUMEHT TYyPYXHHH
KCHTaWTUPHII XamjJia Xapujopiapra sHTU Xu3MaT KypcaTull yCIIyOJlapuHu
KUPUTHUII WHTEHCUB WHHOBAIMS Yopa-TaJOupiapyd BOCHUTAJApH OpPKAIM amara
OLIUPUIIA]IH.

Hubdepenumanusananrad  MapKeTHHTJa  Typiad — MaxcyjioTiap  TypJH
TUCTPUOYIIHS KaHaJulapu OpKaJIH COTHUJIA/IH, OyHma COTYBHHU
parOaTIAHTUPHUIIHUHT  Typiau  ycyiapu  (Qoinamanwiaan. MakpocerMeHT
Makcaiii 0030p TaBCH(pHOMAIAPUHU aKC 3TTHpaau. KopxoHa XakMH, sKOHIamraHn
xoitn Ba SIC kou kabu Tamkuiuid TaBcuHOMAIapHUA XHUcoOTa oauo, xapuaopiap
XYyJK-aTBOpHAaru TaoBYTIApHU XaM K30xj1a0 Oepumr MyMmkuH. UIyHMHr y4uyH
KeWMHTH KaJaM — MHUKPOCETMEHTIAIl — Kepak OYyJIMaciurd XaM MYMKHH.
MapxkeTosior KOHIIEHTpanusianrad ¢€xku auddepeHuanusiairad  MapKeTHHT
CTpAaTEeTUsICMHM TaHiad, WIIHK MaKpOCErMEHTJIap OWIaH JaBOM OJTTUPHUIIH
MYMKHUH. MaKpocerMeHTJIalll y4yH MabIyMOTJIap HUKKWIaM4M MaHOanapaaH —
MacajaH, KOpXoHalap pyixaTujaH — MUHUMaJl BaKT Ba MyJ Xapakarjapu OWiaH
OJIMHUIITY MyMKHH. KerHrn 60CKWY, S’IhHU MHUKPOCETMEHTIIAII YIyH OaTadCHIpoK
MabBIyMOT/Iap Tanad KuwinHaau. MukpocerMeHTiiap Oy — MakpocerMeHTIap
WYUIard  XapUIOPJIAPHUHT OUp XWJ Typyxjapuaup. MUKpPOCETMEHTIApHU
Oenrmwiad OepanuraH CerMeHTNall Yy3rapyBuwiapu Oy — XapuJ MapKas3japu Ba
VIIApHUHT KaTHAITYWIAPWHN TaBCU(IaWIuTraH XyJdK-aTBOp Y3TapyBUMIAPUAMD.
Mynnatt xumubd, SIC komwra kypa Ba pupma XaKMHHH XpcoOra oJiraH XoJjja
OenrunaHaguraH OWTTa MAaKpPOCETMEHT JIOMpachja MHKPOCErMEHTIap Kaoyi
KWIMHAJUTaH PUCK Japa)kacu, aCOCUN XapUIOPIUK ME30HIapH Ba Xapuj MapKa3u
CTpYKTypacu OwiaH OeNruiaaHuIIM MyMKHH. MUKpPOCErMEHTIAIl CTpaTerusicH
UIUIa0 YMKUII MaKpOCErMEHTJIAPHU aXpaTUIIAaH Kypa MypakkaOpok Baszudaaup.
Kypunu® typubnuku, Oy HWIIHU KOMIIAHUSHUHT CaBIO0 NEPCOHAIM OuJiaH
MYJIOKOT/JaH OOIIIaI Kepak, YyHKU OfaT/a aifHaH CaBJ0 BaKWIJIapU MIDKO3JIap Ba

YJIIAPHUHT XapUAOPIUK XYJIK-aTBOPH XaKuaa sxXiid axoopotr ManOacu BazudacuHu
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Oaxkapanu.  Tamkumornapia  XapuIOpJIHK — XYJIK-aTBOPUHUHT  MYpPakkad
KYpcaTKUWIApW KAl 3TUITraH1a, MacallaH, KaOys KWIMHAJAUIaH PUCK Jlapa)kacu Ba
XapUAOPHUHT  y3Ura HWOIOHYM  MypakkaOnuruga npodeccuonan  6030p
TAIKUKOTUHH VYTKA3UII Tajgad STWIMIIA MYMKHUH. BO30pHM CEerMeHTJall HKKU
OOCKHYIM YCYJWHUHT OHT EPKWH YCTYHJIUKIApUIaH OupH IIyHAaKku, OyHmai
TAAKUKOT JacTypiapu 74 KUHAMAaTUHHA TACAMTUPHUIN, XapaXaTJIapHU 5ca
camMapaJiipoK KWIMII Ba YyJIapHU OaTadCUIPOK MHUKPOCEIMEHTIAI TaXJIWIH
XapakaTJapuHU OKJIAMJWraH, eTapiau CajoxXusiTra »dra MakKpocerMeHTIapaa
MyKaccaM OJTHII MYMKHH. TagkuKoTiap JaBOMHIA OJIMHTaH HATWXaiap Ba
KWJIMHTAH XyJlocajiap acocaH COTYBHH parOaTIaHTUPUIN CTPATETUsACHHU Ba
KaMpoK Japaxkaja — MaxcyJoT, HapxX Ba JuUCTpuOynusira HucOaraH
CTpaTeTusIapHA aHWKJIAIITHPUIITHU Tanad 3Taau. MUKpoOCerMeHTIap ypracuaaru
taoByTIap KyWHIarmiapra TabCup Kuiaau:

B UITOWIAPMOHIIMK y4YpalryBH OENTHIIAII JJO3UM OYJraH Xapuaop TalIKUIOT
XOJUMJIAPUHU TaHJIAI,

m Oy xomumiap ¢oiiganaHaauran Kapop KaOyn KWUJIUII Me30HJapura
pelieBaHT OYiraH MaxCyJIOTHUHT MabJyM OUp XYCYCHUATIAPUHU TabKUI1a0
KypcaTagurad TaKIuMOTIap UILIad YUK,

B Kapop KaOyn KWIyBUM IIaxcjapra TabCHp STHUII YIyH pekjama TapKaTHII
BOCHUTAJIApUHU TaHJIAI,

m KalOyn KWIMHAJAUINaH pPHCK Japaxxacura kKapad, Oapua 3apypuil COTYB
daonustuan Oroxernam. Wkku Oockuuwin EHAANIYB IIYHH XUCOOTa OJIauKH,
CaHOAT KOMITAHUSUIADUHUHT XapUIOPJIUK XYIK-aTBOPU Kapop KaOysl KHIIUIIT
KapaCHuJla UHANBUyall MOTHBAIIMS Ba TAIIKWIOT TEXHOJOTHIIApH, Basudaiapu,
CTPYKTYpacH HyKTaW-Ha3apuJaH TalIKWIWK apa€Hllap y3ura XOoc yUFyHJIallyBH
XUCOOJIaHAIH.

MaxcynoTHM €TYKJIMK OOCKHYMIa MapKEeTMHTHM acOCUHM CTpaTerusiapu
0030pHU MoaudUKalMsIall, TOBAPHU MoAudUKAIuUsiIall Ba MapKETUHT-MUKCHU
Moaudukanusiam O0ynud xucobmanaau. TYHuHUII AaBpuja 06030p Ba HapxJjap

Oapkapopnamanu. Cudarcuz Ba pakobOarra Oapiaomnn OepmaiguraH mMaxcyaoTiap
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0o30paan cukub® uyukapwiaad. ToBap coTull cypbaTiapu ToOOpa Macasau.
Tylinaui naBpujga (pUPMaHUHT YMyMHUH Makcaad, MaxCyJOTHH Oapua TypJjiapu
Oyiinua TYJIMK COTHUIIHH TOOOpa omupu® OOpHIIHM TabMHUHJAIITAa KapaTUIaau.
NHKupo3 paBpuja MaxCyJOTHHHT VTUIIM KHWWHIAmaaw, Qoinga Kamasiu,
pakuOnap MaWgoHmaH Keraau. by Oockuu paBomuaa (QUPMaHWHT MaKCaau
“MaxcyJIOT TaWepialiHd JaBOM OTTUPHINIAH uOopar” Oyiaaau, MaxcyJoTHU
0o030pra erka3ud OEpUITHU TYXTATHII XaKWJa KaThbUW Kapopra KeiaryHra Kajaap
VHAAH OJMII MYMKHH Oynran xamu (GoHAaHu CHKUMO OJUIN YYyH IIyHJIal
KuwinHaau. ToBapHM smam JaBpyd KOHUEMIUSACH MaxCyJlOT acCOPTUMEHTHUHU

pexalalliTUpUIIAA KaTTa aXaMusTra sarajup.
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12-MAB3Y. PAKOBATHUHI O3OPHU
CEI'MEHTJIAII CTPATEI'UsICHA
12.1. PakoOaTHMHI 0030p TAXMOHJIAPH CTPaTerusicu, GaousiTHU
HCTEBbMOJTYMJIAPHUHT AJIOXH/IA TYPYXHTa HXTHCOCIAITYBH

dupmanap MaxCyJIOTHUHT XOJIATUHU AaHUKJIAIIAA YHUHT SIIall JaBpUHU
TAIKUK JTHUINTa TasHaawiap. MaxCyJOTHHHT fIIanl JaBpH TOBAPHUHT O030pra
KupuO KeauimmuaaH 0omnuiad, To YHHMHT 0030pJaH YMKUO KETUIWUra Kajgap OYiraH
JaBp/aa amajra OUIUPHIAIUTaH TaaOupiapAaaH uOOpaT KOHIENIHSIAUp. bupuHdm
MapTa TOBApHMHT SIIall JAaBpu KoHuenumusicuHu 1965 iwumu Teomop JleButr
TOMOHHMJIaH YbJIOH KWJIMHTaH. TOBaApHUHT SIIAIl JaBpU TYPT THUITA aKPaTHIIAIIH:
MaxCyJOTHUHT KaTTa CHH()WHUHT SIIIAII JaBPH, MaxCyJa0T TYPUHUHT SIIAI JaBPH,
KyJUTlall yCyJUIAQPWHHWHT SIIall JaBpy, MaxCyJIOT MapKaCHHHHT SIIIall JaBpH.
Macanan, OMpUHYKUCHTA COAT MUCOJI KIJIHO KEITHUPCAK, MaXCyJIOT Typura 3ca Ky
Ba OCMa COAaTJapHU KENTUPUII MYMKHUH, KyJUlall ycyJulapura Kypa »3ca
KYHFUPOKJIN coaTiapAaH (GoMIaTaHuITHU MHUCOJN KWIUO KENTHPUIIT MYMKHH.
MapkeTuHr makcajjapuja sian JaBpUHUHT KaMU TYpTTa TUIU YpraHuilaiu,
dbupma goupacuja MKKMHYA Ba YYUHYM THUIUIApUra KYIpoK bTHOOp Oepuiagu.
ToBapHUHT sanI JaBpyu OOCKMYIAPWHHA aHUKJTAIIHWUHT ACOCHH ME30HHM MaxCyJIOT
COTHII XaKMH Ba (oii1a HOpMACH THHAMHKACHUIHP.

bozop mmna® ymkapwiaérraH Ba COTWIAETraH TOBapiiapra HUCTEHMOIYUIIAP
AXTUEKIIAPUHU  KOHAUpPA OJUIIM, OyHIaru cap@-xapaxariap acOCIWINTMHU
aHuKIa0 OepyBuM acocuil Me30H xucodOsanagu. UIyHUMHr ydyH Xap KaHzal
KOPXOHA, TaAOupKOp ¥3 (paonusaTuHU OeNTuiIaHraH Me30H Tanabiapura MyBO(hUK
XO0JIa TaIlKWI JTHINra MaxO0yp, Oy epla MapKeTUHT THU3UMUIAH camapaiu
dorimananum  xucooOura  OO30pPHUHT  acoCHi  CyOBEKTH  XHMCOOJaHTaH
HUCTEHbMOYMHUHT JIXTUEKIIApU, Tanab-uCTakiapu, JUAJIAPUHU KYT1ad oMusuiap
acocuJla IAK/UIAaHUIIM Ba Kapop TONUIIMHU YpraHull >xyga MyxXuMm. YyHkw,
yIAPHUHT KU3UKHUIIM, MyalsiH HapcaHu EKTHPHUILM, Y3JIAIITHUPUIIN, IIYHUHT/ICK,

0o30pjaru  xaTTU-XapakaThja KeckuH ((apK MaBXyUIUTH Typalau xam
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UCTCHhMOIYMHUHT TYpJIU Japaxaaart dXTUSKIAPUHU TYlIa KOHAUPHUII MaKCaauIa
Xap Oup TOBapHUHT XWJIMa-XWUJ TypJapuHU MIUTA0 YUKapuIl 3apyp Oyinaau.

AWHUKCa, aXOIMHUHT MyalsiH TYpyXJIapd TOMOHH/IaH KapJlaHaJUraH, IOKOpU
napakaaa HaQUCIMKHM Tajgad KWIaJurad, yJapHUHT JHJ Ba HMCTaKIapura >kaBod
Oepamuran TYKUMAYWIMK MaxCyJoTiapu Oo030puaa aHUK CETMEHTIap YYyH
MaxCcyJaoT unuiad YUKApuIl Ba YHUHT CaBJOCHHU HyIra KyHHUII MapKETHHT
TaIKUKOTIApUIA Ky/a 3apyp. MapKeTUHT TaAKUKOTIapuaaH ¢oiiagaHrad xoaa
0030pHU CEerMeHTiapra axparul ypraHuil TamMOMMIUIapura TasHULI, 11y OpKajiu
y3ura kanbd KMIyBUYM CETMEHTIAPHU aHHWKJIAI Ba MAK/UTAHTUPHII, UCTECHMOITYUIIAP
AXTUEKIAPUHN KOHIUPHUIIIA aHUK OENTWIIaHTaH cTpaTerusiapra TasHraH XoJja
Xap OMp CEerMeHT yYyH MaxCyJdoT WIUIa0 YMKApWII XaMja COTHII 3apypUSTUHU
Tyraupanu. bozopHu cermentnapra Oynu0 ypranuin Ba Iy OpKajdd MapKETHHT
TU3UMHU CaMapaJOpJIMTUHU OMIMPHUII Macajalapura OarulllJIaHTaH WIMHAN HIIIap
CaJIMOFU KeWHMHTH Huiuiapaa optud 6opmokaa. MapkeTuHr (paodusiTHHUHT TYpIJIH
Kuppanapura Mabiaym gapaxana AKL, ®panmus, ['epmanusa, Aurnus, SAnonus
ka0 pUBOXKJIAHTaH MamJlakarjap OJIMM Ba aMaJMETYMIapU TOMOHHMJAH KaTTa
YBTUOOp OepuiraH.

Maxcynor unuiad uukapumi (MTTKM) Oockuum ToBapHu Oapua Xaéruii
JIaBpusia MyxuM Oockuu OViauO xucoOiaHaau. MaxcynoT unuiab yukapuil KaHda
camapajiy aMajira OLUIMpuiIca, SbHU JIOHNXalamTupuiaéTran Topap Oyiuda 6030p
Tanabu Ba Xapuaop 3XTUEXKUHU (upMa BakT Oyinya Te3pok xucolra ojca, ymoy
O0ockuyia xapaxaTiap IryH4a kam Oymanu. @upma sHru ToBap OmnaH Oo3opra
TE3POK YMKamud Ba 3apyp doimanu omaan. KupuO kemurmm OOCKHYHIA COTHII
XQKMHUHHUHT FOSIT KECKMH YCUIITN OWiaH axpanu0d Typaau. bo3op MaxcynoTHu xanu
KaOyyn Kuiamarad Hapxjap HucbOartan tokopu Oynamau. CaBno IOKOpU JapoMaiiv
rypyxjapra MyJbDKajuiaHaau, pakooaruunap ymyman o3. lllynmait kunu6, Oy naBp
Kanutan capdiap aAaBpu xucobsanaau, capdiap keHuHYaIuk (oiga KeaTUpUILN
MYMKHH €KM MaxCyJIOT MILIa0 YMKApUIIaH BO3 KeUwiaauraH Oyica, yaap TYIUK
XapakaTiap XMCOOMIa YTKa3WMIIaJy, TbHM XMCOOJAH YUMpPUIAAn. YCHII JaBpuia

TOBAap COTHII XaXMU YCUO Oopagu — UCTEbMOIYMIAP MAaxCYJIOTHU KaOysl KWIraH
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Ba yHra Oyniran Tajna0 TabMUHJIAHTaH Oynaau. Xap KaHjaal Maxcyinor 0y Oockudra
eTud Kenmanau: kyriapu 0o30pra KUpUO KeMuIl JaBpUIaEK Kacojara ydpauju.

bozop cudaru rokopu pakodaTun MaxcyaoT OumaH TYIuO KeTaau.

12.2. Makcaaian 6030p TanadJapuHu KOHAMPUII MMKOHUATIAPHU

Hapxmap tobopa ap3onnamu6 6opagu. ETykinnk 60ckuuu TOBap 00OPOTHHH
MaKCUMaJUIAIITUPUII, 0030pHU KEHTaWWIIIMHKA JaBOM JTHIIN Ba aOCONIOT YCHIIN
Oowran TaBcudnanagu. Mnuiad yukapuin Ba TOBap TaKCHMIIANI THU3UMHUAA Tauép
MaxCyJIOT 3axupajiapu omub Oopaau. bo3opjaa mHTEHCHB pakoOaT XyKM CypaJiu.
Suarn MonudUKaNUAIN TOBApPIAPHH KHPUTHUIN YIAPHU aCCOPTHMEHT TyPYXHHH
KCHTaWTUPHIII XamJa Xapujopjapra sIHTH Xu3MaT KypcaTuIl YCIIyOJIapuHU
KUPUTHUIIT WHTEHCUB WHHOBAIMS Yopa-TaJAOHUpiIapyd BOCHTAJAPH OpPKAIM amara

OLLIMpPUIATN

MaxcynoTHM €TYKJIMK OOCKHYMIa MapKEeTMHTHM acOCUH CTpaTerusiapu
0030pHU MoauUKaIMsIall, TOBAPHA MOIU(HUKAIUAIANI Ba MapKETUHT-MHUKCHU
Moaudukanusiam O0ynud xucobmanaau. TYHuHUII AaBpuja 06030p Ba HapxJjap
Oapkapopamiaiy.

Cudarcus Ba pakobatra 6apaom 6epmaiiiurad Maxcynotiap 0030pAaH CUKUO
ynkapuiaad. ToBap coTHIl cypbaTiapu ToOopa macasau. TYWHHUII TaBpuaa
bupMaHUHT YMyMUW MaKCcaJu, MaxXxCYJIOTHUHT Oapua Typiapu Oyimda TYIUK
COTUITHU  TOOOpa  OmHpPUO OOpUIIHM  TabMUHJAINTA  KapaTUIaIu.
Nukupo3 paBpuja MaxCyJOTHHHT VTUIIKM KHWUWHIAmaaw, Qoiga kamasu,
pakuOnap MalgoHnaH keraad. by Oockuu pgaBomuaa (QUPMAHUHT MaKcaau
“MaxcyioT TaWepilallHu J1aBOM OTTUpHILIAH uOopar” Oynaau, MaxCyJlIOTHU
0o30pra erka3ud OEpUIIHU TYXTATHII XaKUAa KaThbUW Kapopra KeiaryHra Kajaap
VHAAH OJMII MYMKHH Oynaran xamu (GoiaHu CHKMO OJUII YYyH IIyHJal
KUIUHAAW. TOBApHUHT SIIANI JaBPH KOHIIETLHUACH MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHHHU
peXaalITUPUILIA KATTa aXaMUsATra 3rajgup.

HcrepMomuunapHuHr  TOp ~ JoMpacura  KapaTWwiraH  pecypc  Ba

HUMKOHUATIAPHUHI YCKIIAHTI'aHJINT'MHA cho6ra OJ'II/I6, MaxcCyJjoT nInIao YUKapHIl
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Ba COTHUIIHH MXTUCOCIAITUPHUIN OpPKAIA FOXKOOWH FOTYKJIapra JPHIIUII
UMKOHUATIIAPUHU f03ara KENTHUPHUII MYMKHH. BO30pHM CcerMeHTtiam oMMaBHi
MapKeTUHTAaH (apK KWwiraH Xojja, MaxCyJOT COTHIIHM MaKCHMajl Japaxara
€TKa3WIll XapakaTWIaH WUpPOK. by ypuHaa camapaaopivkKka OSpUIIMII Ba
OOIIKapuIyBUaH TaMOMWUIApAaH OKWIOHa (oiiamaHuIl HaTmwkacuga 0030p
CErMEHTHHHUHT KYTPOK KUCMHUHU Kampal OJUII Y4yH XapakaT KwinHaau. byxaa
YMYMHU JapoMajHu dMac, Oajkd MaxcyjaoT OWpiurura TYFpU KelnaJuraH
JApOMaJIHU OIIMPHII Makcaara MyBoduK OYynub, KOpXOHAa aHWK CerMeHT]a
pakubiapra HucOataH MyBaddakuaTra SPUIIUII HMKOHUSTHTA dra OYiaiu.
byHnan Tamikapu, KWYMK Ba YpTa KOpXOHa O3pOK pecypciap OujiaH xam
MXTUCOCJAIITAaH CErMEHTJa WHPUK KOpXOHajlap OwiaH camapaiu pakoOar
Kuuira Koaup Oymanu. Kyn yadyamnu cerMeHTamaa KOpXxoHa, GupMa UKKU Ba
VHIaH OPTUK CETMEHTHU TaHia0, YIapHUHT Xap OMpH y4yH MaxCyC MapKETHHT
JaCTypUHU WILIIA0 4YMKaJAW Ba amanra ommupanau. byHmait €nmamyB 6o3op Ba
UCTEHMOYWIApHN OaTadCcuil TaxXJWwi KWIHII, OMp He4Ya TOBap TypH, MapKacw,
BapUAHTUHU UILIA0 YMKUII Ba COTHUI Kapa&HIapu MApKETHHI Taa0uUpiapu y4yH
KYTIPOK pecypciap MaBxymaiuruaan najgonat Oepaau. Ly Ounan Oup BakTaa, Oup
HEYa CETMEHTJIa MaxCyJIOT COTHINHM MAaKCUMaJUIAIITHPHIN, JUBEepCcUUKAIUS
épraMuia TaBaKKaTHI MUHUMYMTa KenTUpHUIl MyMKuH. Kopxona, ¢pupma yayH ¥3
pakuOIapuHU KYy4WwIM, YCTyH OYJIraH CErMEHTra YHMKWIIMHU TabMHHJIANI IIapT
sMac, aKCHHYa, Y3 Kyd-Falpartv, Taxpubacu MOC Kejlaaurad, paxkoOaria
YCTYHJIMKKA SpHILA OJIAJIUTAH CErMEHTJIAPHU TaHIa0 OJMII Ba PUBOKIAHTHUPUII
Macajajapura KEeHrpok dbTHOOp Kapatum Jjo3uMm. @D.Kornep ¢uxpuua,
CEerMEHTJIAIl HaTWXKacHIa TYPT Japakanu O0030p TapKuOW aHUKJIAHAAH, Xap
Japaxkaja y3ura Xxoc Makcaaiu 6o3opiap makiuiaHaan. bynap “Xankapo momius Ba
XUCO0” MIMHIA-37IeKTPOH KypHanu. Nel, despanb, 2017 iiun www.interfinance.uz
5 6030p cermeHTiaapu, 0030p TaxMUHJAPW, MUHTaKaBUW (Maxaunii) Go3opiap,
AKKa xapuaopJiapaad uoopar

PakobaTHuHTr acocuit Kypoiau O0ynu0, TanaOHU MIAKUTAHTUPUII Ba COTUIITHU

parOaTIaHTUPUII BOCUTAJapU XM3MaT Kuiaad. Acocuil axOoOpoTHH Xapujopiap
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TOBap MUUIA0 YMKApyBUMJIAPAAH OJUIIAAM. XapUIOpJapHH acOCAaH TOBAPHUHT
UCTEbMOJ KUHMaTH KU3UKTHpaau. PakoOar acocaH KyWuaard KypUHUIILIapa
OYynuImM MyMKHH: TOBApJIApHUHT XHU3MATIapu OViuda, OUp XWI DJXTUEKHU
KOHJUPHIITA KapaTuiraH pakooar, Oup Xuia TOBapHH Xap Xui (upmanap uiuiad
YUKApUIIl OpKaJd OYimamuran pakoOaT, €ku Oup Xui GupMa TOMOHHUIAH Xap XHII
MonuduKanusia Topap unuiad yukapuil. Hapxmap opkamu pakoOaTiamiuin SHT
KEHT TapKaJraH.

Xo3upru aBpaa pakodar y3ura xoc Kkuéda kacd atmoxaa. Hapxmap coxacuma
pakoOar unuiad YMKAPUIIHM Xapakarjap 3HI KaM OVyiaauraH Mamjakartiapiaa
Wynra xyuumHn tanad kuwiaau. Hapx Ounan pakoOar yTMuiga 3pKuH 0030p
pakoOatu Oynran, 6030paa Oup XWi TOBapjap Xap Xuj HapxJyap OujaH COTWITaH
JaBpiapjaa naiiao Oyiarasam.

Nmnab 4dukapyBUM HapXHU MAacalTUpHII OWIaH Y3 TOBAapHHHU aXpaTuod
KypcaTHllra, yHra bTHOOpHU KapaTHIlra Ba MUPOBAp]] HaTWKaja Y3W UCTara
0030p XHMCCACHHM Jrajulallira dPUINraH. XO3UPTH 3aMOH 0030p IIapouTIapuia
HapX OWJIaH OYMK pakKoOaT amas KUJIMalau, YyHKY WIU1ad YuKapyBYMWIapaH Oupu
HApXHU TACAaWTUPUINM OWIaH YHUHT pakuOu XaMm Iy HUIIHM Kwiaad, Oy sca
(¢bupMaHUHT 0030pJlard MaBKEWHU Yy3rapTUpMmaiau, Oajku, yMyMaH TapMOKJaru
dbolaHMHr TacalMIura, acocuii (POHAJIApHU SHTUJAIl Ba KEHTaWTUPHUII YUYyH
WHBECTUIIMSJIADHUHT KaMaumura onub kenaau. Hatwkana xyrtwiran 3adap Ba
pakubJiapHU CypuO YMKaApHI YpHHUTA KyTHIMaraH XOHAaBaMpOHJIMK Ba CHUHUII 03
6epaau. Iy cababmu caHOAT MOHOTIONUSATIAPU HAPXIIAPHU MIIOKU OOpUYa Y30KpPOK
ynuiad Typuilra, TaHHAPXHA XaMmJla MapKeTHUHT XapaXkaTJlapuHu ToOopa
nacautupu6, Qoiganu kynadTupumra WHTWIAAA. DaH-TEXHUKA TapaKKUETH
IOTYKJIapu Tydaiau pakoOaTHUHT Hapx OwiaH OOFIMK Oynmaran ycysuiapuiaH

doiTaNaHUIITHUHT KyJlail IapOoUTIapy 103ara KeJJiu.

12.3. HcrebmMoaymiaap TAIAOMHUHT XHWJIMA-XWLINTH
ToBap — Mypakkal, Ky Kuppaiu TylIyH4a, OUpOK OyHJa SHT acocuil Hapca

UCTEbMOJI XYCYCHUSTIIApH, S’bHU TOBAPHUHI Y3 Ba3zu(pacuHU Oa)kapulll — yHra 3ra
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OYnTaH MCTECHMOTYMHHWHT JSXTUEXKIIAPUHUA KOHIUPHUII XYCYCHUATHAUp. TOBapHUHT
HUCTEHMOJI KUMMATH YHHHT HCTEBMOJI XYCYCHSITH MakmMyacuaup. ToBapHHHT
KyHujara XyCyCusiTIapura Kapad anoxuaa bTHOOP Oepuaau:
- panru, ymakoBkacu (¥pami, OOFiail), TalmlKd KYpPUHUIIUHUHT QacoxaTu
(mu3aitHu), OpProHOMHUK  Xycycustinapu (dboigamanuiin, TabMHUpJANl  Ba

OOIIKaTapHUHT KyJaiIuryu Ba Oormkanap).

ToBapHu uNUIad0 YUKAPUINJAH OJJAUH YHMHT HUCTEbMOJ XYCYCHUATH TaXJIWJ
KwirHaau. ToBap — Mypakkal, Ky KUppaidu TyIIyHdYa, OUpok OyHIa 3HT acocuit
Hapca HCTEbMOJI XYCYCUSTIApH , SbHU TOBAPHUHT ¥3 BaszudacuHu Oakapuin —
yHTra 3ra OynraH UCTEbMOTYUMHUHT SXTUEKIAPUHU KOHJIUPHUII XYCYCHUSITHUAUD.
ToBapnap Kyiunaru Me3oHIapu Oyiuda anoxuja rypyxJjapra 0yanHau:

Makcannu xapakTepura Kypa 3ca ToBapjap UCTEbMOJ TOBapiiapu Ba UILIad
YUKapuira ouj ToBapiapra Oymunanu. Wcresmon TtoBapiapu — Oy mraxcui
UCTEHhMOJI YUYH MYJDKaJJIaHTaH ToBapJapAup. Yiap KyHIaluK Tajiald ToBapliapw,
JacTiIiadKM TaHJIOB acOCHA OJIMHAJIMIaH TOBapJap, alloxuaa Tainadiard ToBapiap,
naccuB Tamabmaru ToBapiapra OVynuHagu. KyHpganuk Tanab ToBapiapura
KYHIQIMK TYpMYyIl Y4yH 3apypuil O3UK-OBKATIAp, KHUP IOBWIL, TO3aJall
BOCUTANApHU, YU XY KQIUIKM y4yH 3apypuUil Maiijla TOBapJIapHU KHUPUTULI MYMKHUH.
KyHnanuk ucTebMON TOBapJapuHU MCTEHMOJI KWIHI HHTEHCUBIIMIUTA Kypa
ylapHu y3  HaBOatmma 3 Ta  KyHM TypyXra axXpaThil — MyMKHH:
1. Joumuii »HXTUEKAArW acocwil ToBapiap (HOH, XYXKaluK COBYHH)
2. HWmnynbcuB Tap3ma coTMO ONMHAIAMIaH ToBapiap (caku4y, rasera)
3. @aBkynojajga XojlaTiap yYyH Xapuja KWIMHAIuUraH ToBapyiap (30HT).

JlacTnaOku TaHJIOB acocuaaru Topapiap cadura: MeOenb, KUHUM-KeJakK, yi-
pY3rop ydyH JJIEKTp JKMXO3JIapyu KUpaJId Ba y XapUAOpJapHU KUECIAIIHH, HapX,
MOJa, AW3alH >KUXAaTUJAH TaHJIOBAAa OMp MyHYa MyJjoXas3a IOPUTHUILIHU Tayad
KHJIaIu.

Xo3upru naBpaa pakodar y3ura xoc kuéda kacd atmoxaa. Hapxmnap coxacuna
pakoOar unulad YMKAPUIIHM XapakaTjap 3HI KaM OyiaauraH Mamjakariapnaa

uynra xyivuoau tanad xwiagu. Hapx Ounman pakoOaT yTMumia spkuH 0030p
178



pakoOatu OynraH, 6030paa Oup XWi TOBapjap Xap XWJ Hapxyap OujaH COTWITaH
naBpiapaa naijao Oynranau. bozopHu cermeHTnamaa xap Oup xapumop ajoxuaa
cerMeHT cudatuaa Kapaauiu Jo3uM. byHmail E€HmanryBHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA
SHTU axOOpOT TEXHOJIOTHSIJIApU Ba aJlOKa BOCHUTAJAPUHUHT Maigo OYIMIIM Xam
Ce3WIapiau TabCUP 3TMOKAA. XO3UPTH BaKT/a ajJoXuja xapuaopiaapra KapaTuirad
OMMAaBUW WIUIA0 YMKAPHUII Ba €TKa3uO Oepuilra KOAUP TU3UMIIAD SPATUIUIIN
UIuiad  YMKapuil ~— BOCUTaJapu  0030pujaa  KOPXOHAJapHUHT  ajJoxuia
UCTEebMOYMIIApTa MYJDKAJUIAHTaH TOoBapjapHM OMMaBHUI MILIA0 YMKApHILTra
VTUIIMHU 03ara KeITUPMOKJa. SHruM TexHosorusuiapjaaH ¢oigagaHuill MOHOJIOT
Tap3ujard MapKeTHHTJIaH AUaJor Tap3ujard MapKeTHHITA YTHII 3apypUSITUHU
KenTupud yukapMokna. by xapa€Hma uwnuiad YMKapuil — BOCUTalapu
HCTEHMOITYUCH y3UTa KePaKJId TOBAPHU UIIIA0 YuKapuiaa (paoja UIMTUPOK ITHUIIN
Ky3aTWinO, KOpXoHa (HAONHATH caMapaJopJIuTHHU ONIMPHUIIAA Xall KWIyBYH
axaMmusITra sra. byHHHr HaTWXacuaa, KICTEbMOYU MyalsiH TOBap cu(aTh XaKuaa
¥3u ydyH MyxuM OViIrad ajoxyja XoccCaJapWHH OOINKa HIIIa0 YUKApYBUMU EKU
COTYBUMHHUHI aifHaH IIyHra YXmiaml ToBapjapu OWJIaH TaKKOCIall OpKaJId YHUHT
axaMHsITH, KaJp-KUMMaTH TYFpHCHAA XyJjoca 4YMKapaaud Ba yHra 0axo Oepaju.
HcrebMonmuu TacaBByp KWITaH XOJATHUHT TacCAWKJIAHWINM, YHUHT SXTUEKUHU
KOHAUPHOrMHA KoJMail, O0ajku yHra KOHUKHII OarulIaiiv, UCTE€bMOJYU OJIraH
MaxCyJOTH/IaH MaMHYH Oyianu, Oy ToBap MILIa0d 4yMKapraH €ku corraH ¢upma
YU4yH XaM KaTTa IOTyK XxucoOjaHaau. TYKUMauWiMK MaxCyJOTJIApUHU XapH]
kwiaétran  aén  Qakar xamar onaérrann  WYK. byHm Maxcymor wumiiabd
YUKapyBUMJIAp a/UIaKadoH TYyIIyHuHO ertrad. by xakma mamxyp ‘“PeBumon MHK”
¢upmacu OonumruHuHr: “@abpukama Ou3 KocMeTHMKAa HWIUIad YWUKapaMus,
IYyKOHIAa Ou3 Op3y-yMUAMMU3HH coTamu3”, [5] neran cy3mapu  6030p
UIITUPOKYMCUHUHT Xap KaHlai ToBapAa SIIMPUH KUXATIAPUHU aHUKJAII, IIy
TOBApHUHI' XOCCACHMHU 5MacC, YHJAH KelaauraH MaH(@aaTHU COTHIN JIOZUMIIUTUHU
tapkupnanan. yHnan kenud 4MKKaH X0i4a TabKUIaMMHU3KH, 0030p UILIa0
YUKApWITaH, Takiu@ STUIaéTraH Ba COTWIAETraH TOBAPJAPHUHT 3aMOHABUUN

Tanabiapra Hakajap MOC KeJIuIIM, yjapra capd KWIMHTAH Xapa)KaTJapHUHT
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KOIUTAaHUIIM Ba MabJIyM Japaxaza (oiia oJuil MyMKUHIUTUHU aHUKJ1a0 OepyBUn
Maxmya Oynau0O, wunuiad 4YMKapyBYM Ba HCTEbMOIYM MaH(paariaapu y3apo
MYIITapaKIHTHHA TabMUHIalm. XycycaH, Y36ekucton Pecrybnukacu Bupuaan
[Ipesunentu Mcinom Kapumos: “Acnunu onranma, 6u3z 6yTyH 0030p KOHYHJIapura
acOCJIaHYBYM SIHTM UKTUCONUET sipaTtanMu3. byHna maxcynor tanad Ba TakindHU
XxycoOra oJjraH Xojjaa, pakoOarOapaom OYIuIIM Ba YMyMUN KaOynl KWJIMHTaH
CTaHJapTjapra *aBoO OEpUIIMHM Ha3apJa TYTraH XojAa MIUIA0 YUKAPWIUIIH
no3um” [6] neb, xap Oup kopxoHa, ¢upma, TaAOUPKOp V3 (PAOTUATHHU aHA M1y
Tanabyiiap HyKTad Ha3apuJaH YpraHuliM Ba amaira OLIMPHUIIHA JIO3UMIIMTUHU
TabKuIaian. MabiyMku, Xap KaHJIail KOpxXoHa, (PUpMaHUHT acoCUi Makcaau
KYIpoK ¢Goiga onumaup. ByHUHT ydyH yHUHT KypcaTKAwiapu ypTada 0030p
KypcaTKuWwiapuaaH FOKOpU OVIIMIIN Kepak, OyHTa SpHUIIMII YY4yH 3Ca, Y JOUMO
UCTEhMOIYM Tanabura MOC MaxCyjJoT HIUIa0 YHKApUIIM Ba Takiug OTHIIH,
HaTWkaga, pakobarma ycTyH “Xaiakapo MOJUS Ba XWC00’ WIMHM-3JEKTPOH
xypHanu. Nel, ¢espans, 2017 #un www.interfinance.uz 6 OyIUIIM JO3UM.
Pakobarna ycTyHJIMKKa OSpUIIUII KOpXOHa, (upma (GaonusITUHUHT Oo30pra
UYHaNTUPWIMILIMHU TaK030 3Taau. MapKkeTuHr Tu3uMu 0o3opaa conup Oyiaauraxd
UKTHCOUN MyHOCa0aTiap MINTUPOKUYMIAPUHUHT MYCTAKWIJIUTHIAH KeInO YuKuoO,
Tanad Ba TakIMpHU MYBOPUKIAITUPHUIL Ba alupOOUUIAl MyaMMOJIAPUHHU,
acocaH, MUKPOUMKTHCOIUET CyOBEKTIApH 1apa)kacu1a Xaal KWIMIIHA TaK030 3Taju.

Numuna® yukapyBUM HapXHM MacalTUpUIl OWIaH ¥3 TOBApUHU a)XpaTuod
KypcaTHllra, yHra 3bTHOOpHM KapaTHIlra Ba NMUPOBApJ HaTWkKaja y3U UCTaraH
0030p XHUCCACHHM Srajijalira 3pUIIrad. XO03Uprd 3aMOH 0030p MIapOUTIApHa
HapX OMJIaH OYWK pakKoOaT amas KUiIMaiau, YyHKY Uiuiad yukapyBIWIapaH oupu
HApPXHU TACAUTUPUINM OWIaH YHUHT pakuOW XaMm Iy WIIHK Kwiaad, Oy sca
¢upMaHUHT 0030pJIard MaBKEMHU y3rapTupMmaiinu, Oanku, yMyMaH TapMOKAaru
¢doiiaHuHT nacaiiumura, acocuid (OHAJAPHU SHIWJAIl Ba KEHralTUpHUII Y4yH

HMHBCCTULUAJIAPHUHI KaMaluImmra oiamuo KC1aau.
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13-MAB3Y. Y3BEKUCTOHJIA PAKOBATUWJIUK MYXUTUHUHI
BYXYAI'A KEJIMIIIN BA MOHOIIOJIUAT A KAPIIN KOHYHYHNJIUK

13.1. Pako0aT4ymJIMK MyXMTHHHHI BY/KY/Ar'a KeJHUIIN BA YHH CaKJIalIAa

AABJAaTHHUHHI POJIN

V36eknucTon  ToBap ~ 6Go30piapHia  PAKoOATHM  PUBOMIIAHTHPHILIA
HyHanTUpWIran OMpUHUYM MebEpUM XyxokaT Oyamd 1992 iiun 2 umronga KaOyn
KWINHraH Y36ekucToH Pecry6nnkacuauar «MOHOMOMHCTHK (hAaOTHATHH YeKyIam
TYFPUCHIA»TH KOHYHU XUCOOIaHAIH.

Hkruconuér Ba MOHOMONMMATA KApIIM aMalu€T COXAaCHIaru axaMUsATIH
y3rapuiiap TEruiuid KOHYHUYMIUMK 0a3aCMHU TaKOMWUIAIITHPHIN 3apypUSTUHU
tako3o otau. Ilynra xypa, 1996 #unnunr 27 pgexabpunpa sHru - «Toap
0030pyiapyua MOHOIMONHUCTUK (DAOMMATHU YEKJIAll Ba pakodaT TYFPUCHIANTH
KOHYHM Kyura kuputwian. KoHyHaa ky31a TyTHWiIral TakKUuKIap XaM pUBOKJIaHTaH
6030p MKTUCOAMETH MaMJIAKATIApU y4yH, Y3OGEKHCTOH Ba OONIKA YTHII JaBpH
MKTUCONUETH MaMJIaKaTJIapy yuyH XOC OYITaH MOHOIIONHCTIIAp XaTTU-XapaKaTura
KapIliu ypHaTUJITaH.

Kyitugarn xaTTu-xapakatiap MOHOMNOJHUSATA Kapiid KOHYHUYMJIMKKA 3H[
XHUCOOJIaHAIN:

- XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKT TOMOHMJAH 0030pAard  yCTYHJIUK
XOJATUHUHT CYUHUCTEHMOJI KWIMHHIIIN;

- XYKaJuK CyOBEKTIApUHUHT pakoOaTHH YeKJalira KapaTwiran OUTUMIIapu
(¥3apo KenuIIWIraH XaTTH-XapaKaTiapu);

- OomkapyB Oapua napaxalapuiard XOKUMHSIT OpPraHJIAPUHUHT PaKoOaTHH
yekJialra HyHaITUPWITraH XaTTU-Xapakatiapy;

- HOXAJIOJ paKoOar.

MounononucTuk (aonusaT ycTUIAaH Ha3opaT YpHATHIN y4yH MOHOIOJHUCT-
kopxoHanap JlaBnar peectpu xopuil stwnan. 1999 itmnnaunr 1 okts0p Xomarura
peectpaa 716 xyxanuk OpUTyBUM CyObekT 1924 Typnaru Maxcynor, Wi, XU3Mat

Oyiinua pyhxarra onuHAW. Ma3kyp KopxoHamap QakaT ajoxuja XyKaJauk
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IOPUTYBYM CYOBEKT OO030pHAard TOBAPJIAPHUHT YIYIIM MUKIOPUN KYpcaTKU4Yu
Oylinya MOHOIIOJIUCT KOPXOHAajJap TapKuOura KUpUTWIrad. by ypunaa 0030pHUHT
cudar KuxaTuIaH TapKuOH, XycycaH, pakodaT MyXUTHHU spaTa OJUINTra JaéKaTiiv
Oynran YypHUHU OOCYBYM MaXCyJIOTJIAPHUHT MaBXYMJIUTH XHUCOOTa OJMHMAMNIH.
bynnait énnomyBau Tyrpu ae6 xucobnam mMymkuH 3Mmac. llyHra kypa, KoHyHIa
ToBap 0030pHJla YCTYH MaBKera sra OyiraH Xy>KaJluK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT
ME30HJIAPUHU SHAJZla AaHUKPOK Oenruinad, yjgapHH MOHOIOMHUCTIAap Toudacura
KUPUTHIIJIA XaM MUKJIOpHM, XaM cudat Kypcatkuuiapuaad GoigaiaHuIn 3apyp.

Amangaru  KOHYHUYWJIMKKAa  MYyBOQUK  Xxojda  ToBap  Oo3opuaaru
MOHOIIOIUCTJIAPHU HA30paT KWJIUIIHUHT HUCOATaH aXxaMUSTIN IaKIUIapuaad Oupu
Oynu0 HapxJapHUHT JaBiaT TOMOHHWJAH TapTUOra COJMHUIIMA XHUCOOJIaHAIH.
Kaxon amanuéruna HapXJIapHUHT [aBjJaT TOMOHHUAAH TapTUOTra CONMHUIIU
TaOUMii MOHOMONUSIAP YUYH XOocaAup. TaOuuii MOHOMOMUSIAPHUHT MaBXKYJIUTH
IApOUTHAA JaBJIaT WIUIA0 YHUKAPUIN XapaKaTJapuHU TapTUOra CoJauil EKu
HAPXHUHT SHT I0OKOpH JlapakKacUHU OeNruiail opKaiu 6030p MEXaHU3MHU XapaKaTh
BOCUTAcH/a TabMUHJAHYBYM caMmapara CyHbUW HYNn OWJIaH SpUILNHUINTa Xapakar
KHWJIA]IH.

3‘7366KI/ICTOH)18_ V3P BMuuur 1997 iimn 31 MapTaaru «¥Y36eKucTon
Pecny6nukacununr «ToBap Oo30piapuga MOHOIOJIUCTUK (DAOTUATHU YEKJIaIll Ba
pakobar Tyrpucuaanru KoHyHMHM amanra OWIMPUII  Yopa-TagOoupiapu
TYFpUCUIA»Tl Kapopura MyBO(QUK MOJIMSBHI HaOpajiapra 3pKUH HapXJapHUHT
IOKOpH Yerapacu €Ky peHTabeuIMK Japakacu Oopacuaa AeKjIapamus TOMIIHPUIIT
OpKalii 0apya MOHOMOJUCT-KOPXOHAJAPHUHT MaxCyJoT (TOBap, XW3Mar)iapura
OynraH HapXJIApHU JaBJIaT TOMOHHUIAH TaAPTUOTA CONUIN KYJUTAHUIMOK/IA.

AManuMETHUHT  KypcaTUIM4Ya, 4YerapaBUil HapxJiap Ba peHTaOEIIINK
MEbEpPIAPUHU KYJUIaraH XOJJa HApXHU TAallKWJ STHUIIHU J1aBJIaT TOMOHUIAH
TapTUOra COJIMHUINM KYNHWHYA WKOOMU HaTWxka OepMaiiii, YyHKU y HapXJapHU
IAKJJITAHTUPULITHAHT 0030p MyHOca0aTIapuHU xucoora OJIMaraH
XOJIard XapakaT MeXaHu3Mura acociianaaud. HapxmaphHu nexiapanusiialiHUHT

OIOPOKpPATHK TAOMWJIMHUHT KYJUIAHUILKA KOPXOHAJApHUHT 0030paaru Hapx Oyinya
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MaHEBp KWJIUII HWMKOHUSITUHM macalTupaaud. ByHMHr ycTura, MOHOMOJHUCT-
KOPXOHAJIAp YYYH HApXHU YpHATHUIAA PAaKOOATUWIAPHUHT MaxCyJOTHUra TapKuO
TONTaH HapXJiap XUcoOra OJMHMANIH.

Kymnab myraxaccuciaapHUHT PUKpUYA, MOHOIION IOKOPH HapXJap JOUMO KaMm
JABJIATHUHT apaJIalllyBUHHU TaK030 dTMaiiau. bynmait Hapxiap xamaa ¢oiiga ol
UMKOHUATH 0030paa ¢aonuar KypcaTa€TraH CyOBEKTIApHUHT MILIA0 YUKAPHUII
X@KMHUHHM OIIMPHUINTA, OOIIKAJTAPUHUHT 3ca Oo3opra KupuO Kenumura pardar
aparanu. JlaBnat gakatr 6030pra KUpHUIl y4yH TYCHKJIAp Maifo OViarad xojagaruHa

apaantyBy JIO3UM.

13.2. PecnmyOaukaMu3ia COFJIOM PaKo0aT MyXUTHHH SIPATHIITA OU/L

Y30exncToH Pecnny0iMKaACHHUHT MaxXCyC KOHYHJIApH.

Xankapo aMaIMET XamJa KEHI MHKECIa HapXJapHU JaBjlaT TOMOHHUJAH
TapTHOra CONMIITHUHT CaMapacH3JIUTHMHU XUCOOTa OJiraH XO0JIJa HapXHH TAaIlIKHUII
ATUII COXACHJAard MOHOIIOIMATA KapIid CHUECATHUHT acoCui WyHamumu OYiub
KOPXOHAJIADHUHT MaxCYJIOT Ba XWU3MaTjapu HapxJapuHU OeBOCHUTa JaBliaT
TOMOHHUJIAH TapTUOra COJUII COXACHHUHI KUCKAPTUPWIHIINA XHCOOJaHAIIH.
HapxmapHuHr ymymuil Ha3opatuiaH YJIapHUHT MOHUTOPUHTUTA YTHUIN JIO3WM.
TaBcust TUnmaérran €HAOLIYB MOJMSBUM HMAOpajapra HapXJApPHUHI YerapaBud
Japakacu TYFpUCHIA JeKjiapaiys TOMNIIUPUIITHUHT O€KOp KWIMHHUIIMHU KY371a
tyraan. Pakat HAPXJIAPHUHT KECKUH OMUPHUO I00OPHUITUIIIN X0JIaTH aHWKJIaHTaH/a
TapKuO TONTraH HAPXJAPHUHT HMKTHCOIWM AaCOCIAHTAHJIWTH TaxJ I KUJIAHUIINA
3apyp. dakaT MOHOMOJ IOKOPHW Hapxjap OeNruiaHraH XoJariapja MOHOTIOJIUCT-
KOPXOHAJIAp YYyH HApPXHUHT MYMKHH OYJraH dYerapacMHd YpHATHII JIO3UM.
busHuHr QukpuMu3da, Takiaug STUIAETTaH MEXaHW3M XO3UPrd OOCKWYAa SHT
camapaju XucoOJaHaIu.

Tabkumnam JIO3UMKH, V36exucTon PecniyOnukacuHUHT
«ToBap Oo30piapua MOHOMOJMCTAK  (PAONUATHM  YeKJalml Ba pakoodaT

TyFpucuga»ru KoHyHH Xankapo aHajioriap acocujaa Ty3WiraH, OHpok, Oy
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KOHYH amaJra omupuiaaéTTaH MyXHUT PUBOXKIAHTaH MamjakaTiap IIapOUTHIAH
TyOaH (papK [Kuiaubd, yHUHT Oa)kapuIMILKTra TabCcup Kypcataan. KoHyHUHITMKHUHT
camapanu OaXapwiIMIIUTra XaldakuT OepyBUM HHcCOAaTaH MyXHM OMMI OYynu0
UI0pAYUIIUK XUCOOIaHATH.

AmMangard KOHYHUWJIMKKA Kypa, XYKYKUM IIaxCIapHUHT OupliammMaiapu
(yrommanap, accolanusuiap, KOHIEPHJIAp Ba X.K.) Y4yH accolMalusIalirad
CyOBEKTIapHUHT XYKanuk (paonusiTira apajainlyB TakukjiaHaau. bupok, amanga
TAlIKWJ JTWIraH OuWpiammManap, oOjaraa Wirapu amal KWwirah TapMOK
BAa3UPJIMKIAPUHUHT JaBoMuWiIapu OYiauO, XO3Upru BakTAa yjlapra XOoM aié
peCypClIapMHM, MApPKA3JAIITUPWIITaH KaluTal KyWWIMaJapHU TaKCHUMJIAILLL,
MaxXCyJIOTJIapHU COTHUII Ba OOMIKa Ba3u(arapHUHT IOKJIATWINIIN KYTIMHYA pakoOaT
MYXUTHHUHT PUBOXJIAHUIIMHU CEKWHJIAMITAPUO KOoMMal, OalKu yIapHUHT
SpATWINIINATA TYCKUHJIMK XaM KWIMOKIA. YJApPHUHT aMmal KWW KHYUK
OM3HECHUHT XOM aIlé pecypciapura, Bamtora Madiarnapura Oyiaran UMKOHUSTHHU
YeKJIall OPKaIN TYCUKIIAp KYHUIIIH KUITUN canOuid XoJaT XHUCOOIaHa IH.

Tapku6 Tomran mapouta aMman KWiaéTrad OupJaniMantapHyd TapKuOuid KanTa
TY3UIIl MOHOMOJUSUIAPHM YEKJIalll Ba PAKOOATHU PUBOMNIAHTUPUIITHUHT 3apyp
mapoutiiapujan oupu xucoobsmanaau. bynnai OupnammanapHuHr Bazudacu 6yinb
MapKeTHHT XH3MaTJapu OujaH TabMUHIAII, WIMHKA-TAAKUKOT HITaHMAaJapUHU
amaira OLIMPUII, YJIApPHUHT aManuéIra TaTOMK OTWIMIINTa KyMaKJIalluil
XUCOOJIaHAIN.

V36exncronna amMan KMIaéTraH MOHOIIONMSTA KApIIM KOHYHUMIMKHHHT SHA
Oup MyaMMOCH — JaBJiaT MOHOMOJUATA KapIlM OpraHura KOHYHYMJIUKHU
Oy3raHIuK y4yH UKTHCOJUMN CAHKITUS KYJlall XyKyKHHUHT Oepunumuanp. YyHku
XaJKapo amanuéraa Oy kabu macaianmap CyJ aXpUMIIapyd OPKaJIM Xajl ATHIIAJIH.
Pecniybnukanza MoHOMOMMATa KaplId KOHYHYWIMKKA aMall KWIHII MacalajlapuHU
KYypuO  YMKMIIJA  CyI  aMaJUE€TUHUHT  PUBOXJIAHTUPWIMIIK  XY>KaJIUK
CyOBEKTIAPUHUHT MAChYJIUSITIAPUHU OLIUPAIH.

V36ekucTonna spaTuiiral pakoOatr cuécaTHu OJIMO OOpHUIIl TUZUMH V3 WUUTa

KOHYHJIap Ba KOHYHOCTH XYJXJKaTJIapHM, VYHHW aMajira OIIUpUIl XaMZIad
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UCTEHMOUMWIIAP XYKYKMHM XHMOSI KWIMII Y4yH Macbyldl OVIraH wmaxcyc
MyaccacallapHu, ITYHUHIIEK, Ma3Kyp CUECATHU aMara OIIMPULI MEXaHU3MIIApHH
¥3 wuura onaau. bupok, Maskyp coxajgard  Mabiym myBaddaxusTiapra
Kapamaii, pakoOar cu€caTMHM amajra OLIMPUII MakKcaj Ba yCyJjlapu YHHU sHaza
TaKOMWIIAIITUPHUIIHUA TaK030 3TaH.

By, oHr aBBano, mioOaulallyB MHUKECIApU Ba TabCUP KyWIAPUHUHT
ycumm Owiad 1mapTiaHrad Oynub, OYHMHI HaTWXKacujla MWUIMH HILiad
YUKapyBUMJIAp pakoOaTOapAONUIMTUHU  OMIMPUIN YYyH IIAPOUT  SIPATHII
TaK030 JTHJIAJIN.

Aiirnkca, V36exucronma 2003 inima skopuil omeparnusuap xucodu Gyiinda
APKUH KOHBEpTALMsl KUPUTWITaH 0yin0, Oy Muku 0030pJaru MUJUIANA Ba XOPUKUI
UIu1ad YMKapyBUMJIap ypTacuaaru pakooaTHu KydauTUpaau.

byHnan Tamkapu, IIyHM TaH OJMII KEpPakKW, pecnyOiukana pakoOaTHU
PUBOXKJIAHTUPUILI Oopacuaa yTkazuiaaérraH cuécar eTapiu jJapaxaaa TabCUpYaH
sMac.

bo3op ukTucOomuéTn Tapuxu — Oy KYN *KUXATIaH MOHOIOJIU3MHUHT CalOui
oKuOaTIapura Kapiid Kypaul TapuxuHU HaMmo€H »Taau. Hazapuér Ba amanuér
IIYHU KYpcaTaAuKy, MOHOIIOIM3M KyHUJaru OKMOATIapHU KEITUPUO YMKapaIn:

- HWCTEhbMOJYMIAPD MOHOINONKUCT (UPMATAPHUHT MAXCYJOTIApu  Y4yH
pakoOariin 0030paary IIyHra yxmam MaxcyjiaoTjap HapxXxura HucOaTaH TYyiaiiu
J03UM OVIITaH yma 1oKkopu Hapxiap,

- IOKOpM HAapXJIapHU YHUu1ad TYpHUII y4yH TypJd TapMOKJIap ypracuua
pecypclapHUHT camapacu3 TaKCUMJIAHUILIUTA, yiapiaH MOHONOIUSIAIITUPHIITaH

TapMOKJIapJa eTapiu Japaxana (oialaHMaciuKKa OuO KeJIyBUM TOBAp Ba
XU3MAaTIAPHUHT aTOXUAa TYPIAPUHU UULIA0 YUKAPUUHU CYHBUL PABULLOA YEKTAU,

- UUNA0 YUKAPUUUHUHE MexXHUK HCUXAMOaH PpUBOdNCIAHMA

Kojquuwiu, MaXCYJIOTHUHT 11aCT CI/I(i)aTI/I.
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13.3. V36ekucron Pecnybsiukacu MoHonoIusiiaH YnKapuil Ba
PAaKOOATHHM PHBOKJIAHTHPHII AaBJIAT KYMATACHHUHT HKTHCOANETHH

0apKapop PUBOKJIAHUIIUAATH POJIH

MoHomonu3M pexant UKTUCOAUETAaH 0030p UKTUCOAUETUIA YTUIITHU aMaJra
omupaéTran MamJjakariapaa siHaja KYnmpoK MyaMMOJIapHU KEeNTUPUO YuKapaju.
By V36ekucToHra xaM TaaLTyKiH 6y1m6, MaMIaKaTHMU3[a Tapuxuil caGaGapra
Kypa AaBiaT Ty3wiMalapura yximam (yrommaiap, KOHIIEpHIap, Kopropamusiap,
KOMIaHUUIap) MIAKJIIArd MOHOMOJMSUIAP CAaKJIaHWO KOJTraH.

Vnap kynuHYa TapMOK BasUpJMKIaApM MaBKe Ba Basudanapura sra
oynanunap.

Maxcynor Ba XOM améJIapHUHT aJlOXHa TYPJApUHUA JIMMHAT Ba (OHI
KYPUHUINKIa TAKCUMJIAITHAHT JCKWYa THU3UMH, TIYHUHTACK, OW3HECHH amalra
OIIMPHUIN YYyH pyXcaT, JIMIEH3Usd, cepTUdUKATIap OCepHIl, KEIUIIUIl Kalu
MaBXyJ MabMypHUU TYCUKJIAp MOHONOJMCTHUK TEHACHIMAIApra KyNpOK HMKOH
spaTaju.

IllyHra kypa, Y30eKHCTOHA caMapalii PaKkoOaT MyXWTHHH SPATHII YdyH
Kyhugaruinap 0yinda yopa-Tai0upIapHUHT amalira OIIMPWINIIY TaK030 ATUIIAJIN:

a) UKTUCOAUETA JaBJlaT MOHOMOJIM3MUHUHT Xap KaHAail HaMOEH OYJIUIIUHU
MakcuMall —Japaxana Oaprapad dStum. ByHMHr y4yH TagOMpPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba HMKTUCOMWETHU JaBiaT TOMOHHJAH OOIIKAPWII THU3UMHWHU
TaKOMUJUTAII TUPHUTIT yayH HucOaTaH KyJai apT-1IapoONTIApHA
SpaTUIITa KapaTWiraH 4yKyp HHCTUTYIIMOHAI UCIIOXOTJIap 3apyp;

0) 60030p mIapoUTHIA BYXKYy/Ara KelaéTraH MOHOTOJMUSUIAPHUHAT 0030pJaru y3
YCTYHJIMK MaBKEJIApUHUA CYHUCTEHMOJ KWJIHII UMKOHUATIAPUHUHT OJIJIUHU OJIHIIL
JlaBnat myaccacanapu pakOOATHUHI PHUBOKJIAHUIIMHU TabMHUHIIALUIAPU JIO3UM.
bycus camapanu uMHHOBauusiiap, macT XapaxaTiap Ba Hapxjap, MaxCyJIOTHHHT
OKOpH cudarura DPUILIHNIIL, Oolkava anTrasza, OyTyH

I/II{TI/ICOI[I/IéTHI/IHF paKO6aT6ap)10H_U]I/IFI/IHI/I OoIIrpUIIl MYMKHH 5Mac.
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PakoOaTHu puBOXIIaHTHpUII OYilM4a 4Yopa-TajAOUpIapHU amalira OUIMPHIL
HaTwkanapu OYiaud MKTUCOAMM areHTiap (HaoMUSTUHM TapTuOTa conwmiiaa 6030p
MEXaHU3MJIapU  POJMHUHI  Kyyaluinu, ©0o30pra KHUpHIJArd MabMypui
TYCUKJIApHUHT OapTapad STWIMIIK, UKTUCOAMETHUHT Oapya CyOBEKTIapu y4yH
pakoOaT MIAPOUTIAPUHUHT IMAKJUIAHUIIA XUCOOJIAHUIIKM JIO3UMM. PakoOaTHHHT
PUBOXJIAHUIIUAATY  MYXUM  CTPAaT€THK  MaKCajJ — UCTEbMOJYM  TOMOHHJIaH
MKTUCOAMM KMXaTIaH MakOyJ HapxJiapra 6apkapop paBuijga cudariv HKTUMOUN
XU3MaTJIapHU OJIUII UMKOHUSTUHU SpaTHUILIaH noopart.

Pako06aT MyXUTHHM PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHI KYTUIA0 MEXaHU3MIIApU MAaBXKY/I.
Bynap — xycycuitnamrupuii, TapTaOra COMUIIAAH KaWTHIL, MOHOMOJUSIIAH
YUKApHIl, KUYMK Ba ypTa TaJOUMPKOPIMKHM PHUBOXKIAHTUPUII Ba OoOIIKaiap.
VYnapgan — QoiimanaHuin MaMmJIaKaTHUHT TETUILIM Oo30piapuaard Xxojatra,
UKTHCOMUETHUHT SXJIUT PUBOKIIAHMIN Japa)kacura, WIKA Ba TAIIKA OMUJIJIAPHUHT
TabCUPUTra GOFINK. Y30EKUCTOHAA KYIUIAHIITYBYH YCY/IAPHE KYPHO YHKAMU3.

Hasnam xopxonanapunu Xycycutlawmupuul 6a MOHONOAUAOaH yukapuut. by
MexaHu3MIap 6030pJa amall KUJIyBYM pakoOaTuuIap COHMHU OMIMPUIIT UMKOHUHU
Oepamu. AManuéT MIyHU KYpcaTaauKd, XyCYCHUIAIITUPUIITHUHT paKkoOaT MyXUTH
HIaKJUTAHUIITUTA TabCUPH 1707000208 KOPXOHAJIAPHUHT pakobarOapoi
OYyIMHMaNapuHU  MYCTaKWI  Ty3WwiIManapra  axpaThll  OpKaldu  yJIapHU
WVPUKIIAIITHPUILLIIAH KAWTAPUIIHA Ky3Ja TYTYBYM JEMOHOIOJIM3ALHNS KApaEHU
OwiaH yifyHJIallraH XoJ11aruHa caMmapaiu 0yaau.

Maskyp xapa€nnapHu kagauramtnpuml Maxkcaguna 2003 WuIHUHT anpen
olinyia pecrmyOiMka XykymaTu ToMoHuaaH KopxoHamapHu naBnat Tacappydumad
yukapuil Ba XxycycuimamtupuiiHaar  2003-2004  iiwinmapra  MyJpDKaJJIaHTaH
JacTypu KaOyn KWiIMHHMO, YHTa Kypa MKKM Wi MoOaiiHHMIa NaBiaT MYJIKHIAard
KOpXOHAJTapHUHT 77 (Pou3M XyCYCHUWIAIITHUPWIUIIMN J03UM. Maskyp HacTypHU
amajra OLIMPUII HATHUXKACHAa KOPXOHAJIAPHUHT YCTaB KalnuTaduAa JaBJIaTHUHT
UIITUPOKU KECKUH KUCKapaau, YJIAPHUHT HWHBECTULMOH (AOJUTUTH OIlA[IH,

pako0aT mapouTiapy SIXIITUIaHAIH.
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by TtanOupmap my OwunaH alHMKCAa aXaMHATIUKH, XYyCYCHWIAIITHPUII
XaHy3raya Kymiua0 TapMoOKJapia pakoOaT MYyXUTHHHM spaTUIIa axaMUATId
V3rapunmiapra onu0 kenraHu HyK. TapkuOwii y3rapumnuiap AaBOMHIA OJJIHMHTH
TapMOK Ba3HPJIUKIAPH YPHUTAa TAPMOK XY KAIUK OHMpJaliMaliapy TaIlIKuil dTHIIH.
By xyxkanuk Oupnammanapura XyKyMaT HIyHJIail KEHT BakoJyiaTtiap OepauKw,
HATWXKaJa yjap JaBiaT TOMOHHJIAH TapThOra comuin (GyHKIUICHra 3ra Oyiraxn
«KOHYHHUI» MOHOMOJMsIapra aWnanawiap. by caHoaTHUHr nedpiau  Oapua
TapMOKJapura, Typu3M, TaOMHII MOHOIONMS CcoOXajapu Teruuuim Oynuob, Oy
coxalapia CakJIaHuO KOJraH TapMOKHM TapTHOra COJNWIIHUHT MabMypHil
yCyJulapd camapaid pako0aT MYXUTHHHM SpaTHIl YYyH SKUIIUN TYCHKKA
artnanau. Camapanu pakobamuuue 6yicydea Kenuwu xamoa 6o3zopaapea siHeu
UWMUPOKYUTIAPHUHe KUpub Keauwuoazu mycuxiapuu o6apmapag smuwi. by
ANy TYCUKIIAp OPKAIH XYKaTuK CyObeKTIapura ToBap 0030pura KHpHUII Xamaa y
epra Ooika KopxoHamap OujiaH OapaBap paBWIa pakoOaTIamyBra XajdakuT
OepyBUM XYKYKWH, TAIIKWIWNA, TEXHOJIOTHK, WUKTHUCOJHMM, MOJHUSBHI TaBcU(Iaru
Oapua oMWIIap TYUIYHUJIAIH.

Acocuit  >bTHOOpPHU Oapua  nmapaxkaaard — JaBiaT  XOKHMUATH
opranyiapu (aonusITH HaTWXKAacuaa Nanao OViIyBuM TYCUKIAp (COJMUK UMTHE3H,
cyocuausi Ba akmus, MyTJIAaK XYKYKJIApHUHT TaKIUM STHIWIIN KYPUHHUIIHAIA
anoxuza GaonusaT IOPUTYBUM CyOBEKTIapra AaBiaT EpAamMu; KOpXOHaIap XyKaauK
daonuaTHHM  TapTHOra  CONMIIHUHT  MabMypHid  yCYJUIapWHHM  KYyJUIall,
CTaHIAPTIAIITUPUIN Ba cepTtudukartiam Oyiimua Mmypakka®d HOpMaTHBIap Ba
oormIKajgap)uu 6aptapad sTuira KapaTMoK JIo3uM. Macanas, OyryHTH KyHIa Y EKH
Oy MaxcyloTHM uNuIad YWKapuira cepTU(QUKAT OJMII TAOMWIM OUp Heua
olyapHU KaMpa® onub, TErwiniyd XYXOKaTJIapHU OJUIN 03 MHUHTJAH OWp Heda
MWJUIMOH cyMra Kazap (umuiad yukapuiaa€TraH MaxCyJOTHHHI aCCOPTUMEHTH Ba

TypJIapy COHUJIaH KeJIMO YMKKAH XO0J4a) TYIIUIITN MyMKHH.
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14-MAB3Y. MIWIJINA UKTUCOAUETIA PAKOBAT
MYXATHWHU IMAKJUIAHTAPALITHUHT THCTUTYIIMOHAJ
ACOCJIAPU

14.1. UKTHCOAMH HHCTUTYTJIAP MU/INA HKTHCOAUETAA paKodaT
MYXUTHHHU IAKJIAHTHPULI cudaTuaa

bo30p MKTUCOAUMETUHUHT KApOp TONUIIM YHUHT MHGpaTy3WIMAcHUHU sSHaJla
TaKOMUWJUTAIITUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHILL 3apYPATHHU KENTHUPUO YUKAPaIH.

NucTuryTnap aeraHga WMKTUCOAWM Ba WXKTUMOWK COXajapja WHIUBHIIIAD
¥3apo TabCUpPUHU TapTUOra COJIAJIUraH pacMuil (XYKyKHl MycTaxKamJIaHTaH),
HOpAacCMHM Ba y3-Y3WJIaH [03ara KelaguraH derapajiap KaMu TYIIyHWIagu. Yoy
¥3apo TabCUpHU pYyEOTa YUKAPUIIT YIYH paKoOaT MyXUTHHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT
KaToOp HWKTUCOAWM HHCTUTYTJIAapu MapxXya. bymap: Xycycuunmamrupuim, Kaurta
TapKUOWW TY3WII, MOHOMOJIMAJIAH YMKAPHIL, KUYUK Ba YpTa TaJOMPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUII Ba XOKazojap. YiapjaaH (odganaHuil MaMIaKaTHUHT TErHIILTH
O0o3opiapugaru  pakod0ar MYXWUTHHHM, YMyMaH, HKTUCOAMET Kail Japaxkana
PUBOXKJIAHTAHUHU OeNTUIIaiIu.

V36eknucTonna pako6aT MyHOCAaGaTIapUHM INAKIUIAHTUPUIIHUHT KyHHIaru
MKTUCOIMM MHCTUTYTJIAPHA KApOp TOITaH:

1. JlaBnaT KOpXOHAJIAPMHH XYCYCHUJIAIITUPUII BAa MOHONOJMAIAH YMKAPHUIL.
Mynkuuinuk MyHoca0aTiapu Ba TApKHUOWHU Y3rapTUPHUII MYyaMMOCH — YTHII
UKTHCOAUETH Xoc Oynran xap Oup MamjakaT y49yH MYXUM Macajaajup.
MyNKUUIUKHUHT  XYKUIMK TU3UMH  CU(GATUIATH POJIUHUHT Y3UEK MasKyp
coXaJard y3rapulUIapHUHT XaM, YMYMaH YTUII MKTHCOAUETH JOUpacuiaru
UCJIOXOTJIAPHUHT XaM TU3UMIIA XYCYCUSITUHH KypcaTaiu,

bynnaii Ttusumuim Tabpud OyiiMua MyJIKuN MyHOca0atTiap coxacujaru
TU3UMIIM TPaHC(HOPMALUSHUHT aCOCUl OOCKUWIApUHU XaM sHala YyKyppOoK
TYIIYHUIII MYMKUH.

bupruHun OGocku4 uWKTHCOAMI OynMaraH UXTHEPUN XapakaT, SbHU TEXHUK

XYCYCUIIAMITUPHUIIIAaH y3Ta Hapca dMac, YHUHT MyBa((dakusaTH dca WKTUMOUM
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KkenuinyB (MaHdaatiap OalaHCHHU XyUcoOTa onuil)ra OOFJIMK. YHUHI UKTUCOIUN
AMACIUIA HMKKUTa cabad OwnaH OenrwiaHaad. bupuHYMaaH, pacMuil TEXHHUK
XYCyCUMJIAIITUPHILI OOLUUIaHMAacHIAaHOK Oy jkapa€Hna XyCyCHIIAIITHPHUII XaMm
KOHYHHUH €KU IpyUM KOHYHUH IIaKJa, XaM XKUHOHWM Tap3aa y3-Y3uaaH TapTuocus
keuagu. MkkuH9u G0CKWYIa MYJIKYHIMK MyHOCAOaTIapHHUHT OUpIaMud TEXHUK
XYCYCHUWIAIITUPUIIJAH KEHUHTH KajJajdl KaWTa TaKCHUMJIAHWIIW Ba JIaBJIATHUHT
MUKpOJapaxajaru Kahta TaKCUMJIAHUII Kapa€HWUra TapTUOCU3 apasialllyBUHUHT
TapTUOra COJNMHUIIM (03 Oepagu. XyCyCHMMJIAIITUPUIL TaXpUOAcu UIyHU
KYpcaTaJuKu, KOpXOsaJIApHUHT WUPUKIIAIIUIIINHE Xama ajloxuia pakooaTtoap o1
OYIUMHMaATapHUHT MYCTaKWI Ty3WiMma OYiIuO aXpaJlMIIMHUA Hazapja TYTyBUU
MOHOMNOJIMSIAAH YUKApHUII kapacHiapu OwiaH onub OopuiraHjarvHa y pakooat
MYXUTHUTa caMapai TabCUp KYpCaTUIIIN MyMKHH.

Bbomika ukTHconuit HHCTUTYT — Oy MOHOIIOJIJIAITAH COXalapaard OOLIKapyB
TU3UMIIAPUHU Ba KOPXOHAJIAPHU TApKUOUN KaiTa TY3ull (PeCTPyKTYypHU3aIus )aup.
V36eKHCTOHHUHT aKCAPUAT KOPXOHANAPH TAPKUOMil KaiiTa TY3MIHII Kepak, aMMo,
buKpuMH34a, PECTPYKTypH3alldsd — THU3UMIIM Y3rapuiuiap Maxmyacu OYiuo0,
yIIapHU aMajira OIIMPUII KOPXOHAHUHT TAIIKWIMK TY3WJIMacHMHH TyOlaH
y3rapTUpUIl Ba YHUHTI OM3HECHM KUHMATHMHHU OIUMPHUIIHM XuUcoOra ojraH XoJjja
MaBKy/l aKTUBJAp Ba KaJI0 KWJIMHIAH MACCUBIAPHU OOIIKAPUIIHU Y3rapTUPHILTa
WynanTupwirad. Yoy xapac¢Hiap:

- KOPXOHAHUHI XaKUKUN MYJIKIOpJapy TOMOHUAAH TamadbOyc KypcaTWInIIu
Ba aMajira OUIMPHIIUIIN;

- aHWK MaKcajra sra OyIuIim;

- KODXOHAHWHI ajoxuja OynmuMmiapura sMac, OYyTyHJIHIh4ya TaauTyKIu
oymumy;

- XaMMara TYIIyHapJIu Ba OaKapuIUII MyMKUH OVIIUIIN Kepak.

Tapkubuii KaiiTa Ty3uIl KyWuaard Ty3wiIMajgapia WIUIa0 YUKapHUII
JACTYpUHU Y3rapTUPUIIHM Ba YHra OOFJIMK STHIWJIMKIIAPHU KY3/1a TyTalu:

- unuta®d yukapumaa (Mouiad  YUKApUII-TEXHUK Oa3aHMHT  TapKUOui

KUCMJIapH);
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- (dyukimoHan (MKTUMOUM MeXHAT TAKCUMOTH BasudalapuHud amaira
OILIUPUIIIIA);

- ax00poT ((porganaHuIagural ax00pOT TU3UMIIAPH/IA);

- TAIKWIAK (MKTUCOAMN-XYKYKUH IaK/IJIap Ba KOpXOHaJa KaOyn KWIMHTaH
XYKYK Ba MaXOypHUsSTIap TAKCUMOTHIA);

- KacOui (XM3MaTUYMIapHUHT KacO Ba Majlaka TapKUOUa);

- MOJIMSIBUY (aKTHUBIIAp Ba MACCUBIIAD).

V36ekncTon ImapontHaa OOMIKAPYB Ba XyXKANMHK (AOTHATHHH aXKPATHII
pako0aT MYXUTHHHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM HUKTUCOAUN HWHCTUTYTHU
cudarnia HaMOSH Oynmamy. Y30eKHCTOHJA aMaira OIMPUIASTIaH MabMypHid
MCIIOXOTJap JaBjaT Ba MUHTAKaBUW OOIIKApyB OpraHjiapu TapKUOWHU Ce3UJIapiiu
ONTUMAJUIAIITUPUIIITAa UMKOH Oep/ii Ba anmapar COHU XaMJla yHTra Xu3Mar Kypca-
THUII  XapaXaTJIApUHUHT  KUCKapumura onud kenau. Kuuuk  OusHecHH
PUBOXKJIAHTUPUIT PAKOOAT MYXUTHUHHU SPATUIIHUHT MYXUM HMHCTUTYTJIApUIaH
oupunup. Kuuuk KopxoHamap wuctebMoll 0Oo3opuaard Tanad Ba TakIHPHU
AXIIUPOK ~XHC KWIagu, OeKkapop WKTUCOAMET WIapouTHaAa Y3  (aonusTu
CTPATETUSICMHA  TE3pOK  MOCJHAIITHpaad, pakoOaTHH  Kyuiad  TYpHUIIHH
KadonaTiaimn, caJIMOKIM MEXHAT pecypciapuHu cadapOap Kuiaau, UKTHUCOIUMN
UCIIOXO0TJIap JaBpUJa MMPHUK KOpXOHAJIap Y4yH y3ura xoc Oydep poiaunu yitHalu

Ba yJIApHU UHKUPO3/IaH acpanu.

14.2. Ku4uk OM3HEeCHM PUBOKJIAHTHPHUII PAKOOAT MYXUTUHU
HAK/UIAHTUPUIIHUHT acOCH cudaTuga
bo30p ucnoXoTiapuHu 4yKypJallTUPUIL Ba UKTUCOAUETHU SPKUHIAIITAPHUILL
KAMUSTHU JIEMOKPATHSUTAIITUPHUIN Ba SHTWJIAI, axoiu (PapOBOHIMIUHUA OIIHPHUII
Makcaaura KapaTwiran Oyiaub, paxoOatOapaol MKTUCOMUETHH Xap TOMOHJIama
PUBOXJIAHTUPUIIIHM TAaKO30 JTaad, YHAA 3Ca KUYMK OHU3HEC Ba XyCycui
TaIOUPKOPJIMK aloxuja YpuH srajiaiau. Mamnakatumu3 bupunuu Ilpesunentu
N.A.KapuMoB TabKHUIJIAraHUACK: "SJ’36eI<HCT0HzLa KHYUK OHW3HEC Ba XYyCYCHMU

TaJOMPKOPIVKHUA PHUBOKJIAHTUPHILTA aCOCUN >bTUOOPHHM Kaparap 3KaHMH3, LIy
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OpPKaJId ydTa MyXHM MacallaHW CYHUIITHM KYy37a TyTaMu3. bupuHun Macana — sSIKUH
Oem-YH w1 wuyupa ymoOy coxaaa suinmd W9kd MaxcyloTHUHr 50-60 dowusunu
unuiad yukapuimra 3pumui. VMkkuaun Macana — Oy COXaHW PUBOMKIAHTHPHUII
axOJIMHYU U OWJIaH TabMUHJIAII Ba YHUHT JapoMa/Jiapu YCUIIMHUHT SHI MYXHM
MaHOanapuaaH Oupura ailaHuImM JIo3uM. JlonMui TUKKAT MapKa3uMHU3/a TyPUIIN
Kepak OyJraH y4yWHYHM Macaja — MamJIaKaTUMH3Jard CUECHi, MKTHCOIUNA Ba
WOKTUMOUN OapKApOPIUKHUHT TMOMJIEBOpU OYIMUIN KUYMK Ba YpTa MYJIKIOpJap
cuH(UMHY IaKIIaHTUpUIIIad ubopar”.?

TagOoupkopiuk CyObEKTIapy, Y3UHUHT MOCJAITyBYAHIUTH Ba HUCOATaH Kam
KaIMUTaJl XapXJINTH Ty(haiau HMpUK KOpXOHajJapra Kaparanjaa uiniad YuKapyuiTHu
MOJICpHU3AIMSIAII  Ba MaxCYJIOT TYpPUHU SHTWIAMIHA MyBa(haKusITINPOK
TabMHUHJIAMOKJa, ©0030p Tajnabura Te3poK MOCHAIIMOKIA, Aaxojdu OaHJIUTH
MacaJacHHH Xal KIIMOKIA. Y30€KHCTOHHHMHT AeMOrpaduK XYCYCHATH IIyHAAH
nOOpaTKH, MaMJIaKaT/la axodu YCHINl CyphaTiapyu aH4da IOKOpU OYIub, aXxOJIWHUHT
60 douznan OpTUFU KUIIUIOKJAA SIIIAWIW, IIYHUHT y4yH OaHIJIMKHU TabMUHJIAII
MacajacH aHda Joi3ap0 axamusT KacO 3Tajau.

V36exncTona GU3HeC-MyXUTHI PHBOXIIAHTUPHILIA XaIal GepaéTraH acocuii
KaMUYMJIUKJIapra KyWHJIaruiapHd KUPUTHIIT MyMKHH:

1. TapOupkopnap Ba axoJMJaH YHIUPWUIAAUTAH COJIMK CTaBKaJlApUHUHT
OKopuiaurd. Kym coHiM conukiap Ba TYJIOBIAp KOPXOHA JapoMaguHUHT 90
dousurauya ermMokaa, okuOaTAa KUYMK KOPXOHAIAp KAHYAIMK MYXUM XY KaJIHK
axamusiThra sra OyJIMacuH, THKUPO3Ta 103 TYTMOK/IA.

2. Tanbupkop wmaHdaaTmapura erapanyda pTHOOp Oepunmaciuru. bozop
UKTUCOMMETUHN 0apmo OTHII MaHTHUKAH 'MacTaaH-tokopura"' — TagOupKop
MaH(paaTtnapuaad yHu pye0 KUIaauraH Ba YHra XU3MaT KWJIaJural MapKaszjalirad
0030p nH(ppary3unImMacu (CONMK, KpeauT cuécatu, OaHKIap, OUp)Kaiap Ba X0Ka3o0)
TOMOH XapaKaTHU TaK030 ATaJH.

3. TanObupkop y4yH TaaOUPKOPJHMK (HAOTUATUHHM Ooluiamra OOoUIIaHFUY

KalmuTaJTHU [MAKJUIAHTUPUIL MaHOaJTapuHUHT Jespiau  uykiauru. Kpenurtnamn

! Man6a: Xanx ci3u, Ne28,10.02.2004 ii.
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Macajgacu TaJAOUPKOPJIAPHUHT KYMYWIWTH YIyH MYaMMOIIUIUP, YYHKH (HOu3
CTaBKaJIapu KyJa FOKOPH Ba TIDKOpaT OaHKJIapW KaTTa TAaBaKKATYMINK OOpPIUTH
xam1a KadoIIATHUHT WYKIUTH cadabiu Ou3HecTa MMyl TUKUIITHA UCTaMaiIH.
Maxannuii KHIuK TaJ0UPKOPIUKHUHT Y3UTa XOC OeNrucy myHaaH uoopaTku,
OyryHru KyH7a aifHaH IIaxCui, sSIKKa TapTHOaaru Ou3Hec CyObheKTIapu COHUHUHT
¥3-Y3uaaH OpTHUIIM 103 OepMOKIa, OOIIKa KUYUK TaJIOWPKOPJIHMK IIaKIIapu dca
aH4Ya CEKMH pHUBOXUIIAHMOBAA. FOpuaMK Iaxc TamKWil KuiMacaaH QaoiausT
IOPUTYBYM KHYUK TaAOMPKOPIMK CYOBEKTIIApU FOPUIWK IIIaXC TAIIKWI KWITaH
cyObeKkTIapra HucOaTaH KYIPOK AaBiaT UMTHUE3Napura sra. Skka taptubuaru
TaJOUPKOPIUK OOIIKa KHUYMK TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapu YUYH KUAJIUAN
pakoOaTuura aiylaHMOKJ1a, Oy 3ca yJIApHUHI KEHMHIH PUBOXKHUra CaJOUid TabCUP
KypcaTaJ Ba TYpJId XY>KaJWUK FOPUTHIN IIAKUIAPUAATH KUYHK KOPXOHAJTApPHUHT
¥3-y3unan uyk 0ynuo xerummra onubd kemaau. Jlemak, KeWMHYATIUK TaJOUPKOPITHK

(baonuATHHHY sIKKa TapTUOAa ropuTHIl (hoiganu 6y1mub Komaau.

14.3. V36ekucTonaa pako6aTéapaom KHMMATIN KOF03J1ap 6030pHHU
PUBOKJIAHTHPHUII MyaMMOoJIapH

Xap Kapmaili MamiakaT OO30pMHUHT pako0aTOapIONUIHTH KOHIETYyall
KUXATJIaH YMyMaH OJITaH/Ja UKKUTA acOCHUW Ba MaKOypHil TapKHOWN KUCMIaH —
TOBapJIap pakoOaTOoap JOLLITUTH Ba KypcaThiiaiural XU3MaTiap
pakobaTbapaouLIUruaaH noopar.

Kummatnn xoro3map Oo3opumaru ToBap — Oy KUMMATIH KOFO3JIapAHp.
MabiyMky, Xap KaHjail KEMMaTJIH KOFO3HHHT pPako0aTOapJOIUIUTH KOPXOHA —
OMUTEHTHUHT pakoOarOapaonumrd OwuiaH, YHUHT TOBap, IMyad Ba OoIiKa
06030piapaa, KymiagaH, 4eT 37 0o3opiapuaa pakodar Kuiaa OJUIIN KOOWIHMSTH
OwunaH y3BUH OOFIMKIIMKIA Kapalulld Kepak. bomikada aiitranma, Oy epna ram
MyoMajiara YuKapuiaéTraH KUMMaTIN KOFO3JapHUHT cru(aTu Xakuaa Ketantu. by
dhona 6030pu pakoOaTOAPIONITUTHHUHT, AUTAMIIUK, MIKA TOMOHUIUD.

Kummatian KOFO371ap 6o30pua KypcaTuinaéTrad XU3MaTiap

pakoOarOapiouiurura Keiacak, OyHaa Ou3 (GoHJ OO30pUHMHT  MWILIUN
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npodeccuoHan UIITHPOKYMIAPUHUHT KUMMATIM KOFo3jap Oo30puaa Hapxw,
cudaru Ba Myajatiapu Oyiinya »KaxoH aHjo3ajlapura MOC XU3Mar KypCaTUIINHU,
OO30pHUHT XaM WYKH, XaM TallKd WINTHPOKYWIAPUHA KOHUKTHPUIITUHU
TymyHamu3. by — dona 6030pu pako6aTOApIONITUTHUUHT TAllTKU TOMOHHIUDP.

Pecnybnukamus KkuMmaTiiv KOTo3jap 60030puaard TOBapKUHT cudaTh XaKuia
KyWUJaruiapHu aWTuin MyMKHH. Mabiymku, OyHAall ToBapiap akiusuiap,
oOnuranusiap, Aeno3UTIIN cepTuduKaTiap Ba Fa3Ha MaxOypustiaapuaup. Arap y3
BakTuaa (1996-1999 itwinap) gaBaaTHUHT KUCKA MYAJATIIM OOJIUTAIUsIApH UUYKU
WHBECTOpJap yuyH (oHJ OO30pMHUHT XKyJa oMMabomn Ba karTta ¢oiiga 6epyBun
BOCMTacu Oynran OVyica, XO3Upru BakTAa Yynap Y3WHUHT >KO3U0AIO0pJIUTUHU
HYKOTraH, 4YyHKM Ym0y KUMMATIM KOFO3JApHUHI JapOMaJUIMTH aH4ya Iacanuo
ketrad. byHra sHa HMHQISUUSHUHT TabCUPUHU KyIIaauran OVyicak, XY Kajluk
cyObekTapu OyHaall KUMMATIW KOFO3JapHU COTHO onuiugaH Qoiga Kypmaiiau.
HlyHUHT y9yH yJaapHH KHMMATIW KOFo3jap 0o3opuaard pakodatdapoin ToBap
cudatuaa Kadys KWK TYFpU OYiaMaiiau.

YMymaH onrasga 3ca, MamJakaTUMM3Jard JaBliaT KUMMATIM KOFO3Jap
0030puHu MyBad()aAKUATIN PUBOKIAHTUPUIL YUYyH IOKOpHZA THIITA OJUHTaH
0a3aHUHT MaBXYJIUTUTa KapaMmail, yHu pakoOarbaponr j1e0 atad Oyiamaiiam.

V36ekucton (OHA GO30PMHHHI MyaifsiH pako0aTGapONLIMKKA JabBO
KWIYBYM MYXUM Ba UCTUKOOJUIM OYFUHIIApH, PUKPUMHU3UYA, KOPXOHAIap aKUus Ba
oOnuranusuiapu 0030pu  (KOPHOpaTUB KUMMATIM KOro3iap 0Oo3opu 11e0 xam
aTanaju) Ba JCTO3UTIHN CEPTHPUKATIAPHUHT OMpIamMuu O6030pHUIUD.

Maxammii  KUMMAaTId ~ KOFo3jIap OO30pMHHMHI  pakoOaTOapIONUIUTHHU
OLIMPHUIII MYaMMOCH HYKTal Ha3apuJiaH YJIAPHUHT JUKBUJIUTHHH, OUPUHYH
rajija, aKkuusiap JIMKBUUIMTHHUA OIIMPUII MYyXUM axamusitra sra. Kummarmu
KOFO3JIADHUHT JIMKBUJUIMTA OO30pHUHT 0Oapya HINTUPOKYWIAPU (HAOIITUTHHU
Oenruiaca, YHUHT Y3 AMUTEHTJIAPHUHT MOJIMSBUN axBoyiura OeBocuTa OOFIHK.
Axkmusaop xkamuatr (GaoNMATH  KAHYAJIMK sXIid, Oapkapop Oyica, yHHMHT
aKIUsUIapy JUKBUUTUTY XaM IIYHYAJIUK IOKOpH OYyiaau Ba ynap ¢oHa Oupxkacuia

Ba OWpiKajJaH Tamkapu Oo3opijiapja IIyHYATUK Te3 COTWIAIU, aKIUSJIAPHUHT
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pako0aTOapAOILIUTH XaM IIIYHYaJIMK I0KOpU OYiaau.

[[lynn Hazapaa TYyTHII KEPAKKH, MAXaJUIMA aKIHAAJOPIMK KAMHUATIAPUHUHT
aKCcapusATH JaBJIAT KOPXOHAJApPUHU XYCYCHWJAIITHUPHUIN Hynu OWIAH TalIKWil
KWIMHrad. KopxoHaHn XyCyCHIIAIITHUPUII KApa€HU KOPXOHA MYJIKU KUMMAaTUHU
Oaxonaimi, TabCUC XY}OKATIApUHU Tai€pnami, akuusiaap sMuccusicu (OnaHkiap
YUyH IyJl Tyjam €K AeN0o3uTapuil Xu3Matiapu y4yH XHCOO-KUTOO KHJIMIL),
KOHCQJITHHT XU3Matjapra OOFiIuK OYJraH MyaisiH KyIIMMua XapaxxaTJiapHu TaK030
kuwiaau. Kopxona xycycuinamiTupuiaraijiad CyHI HOJAaBiaT Ty3ujamara aiiaaHuo,
WITapuru MUMTHUE3NapAaH QoianaHMain Ba XYKAJIUK IOPUTUIIHUHT 0030p
TaMmoimiiapu Oyinya uimaiau. bommaa MyJIKYMIMKHUHT XyCYCHI IIAKJIATa 3ra
OynraH sHrM XYyXKaluK CyObEKTH OaHKIAH KPEAUT OJIMIIAA, Y3 MaxCyJOTHHU
coTumiia XoM am€, OyTJIOBUWIAPHH 3apyp PEHTAOCIMKHM TabMUHJIANIUTaH
HapxJiapjia COTUO oNuIIga KWMMHYMINKIIApra yupaniu.

Mana my oObekTMB cababnap Tydainu, WIYHUHTIEK, WXPOUs
TAIKWIOTJIADHUHT  CaBOACH3  XaTTHU-Xapakarjapu  OKuOaTuaa  akiusiiop
KaMUsTIapJa KaTTa KpEeOUTOPJIUK Kap3W, COJUKIap Oyinua Kap3aopIuK,
Oro/keTnaH Tamkapu ¢GoHmapra Oanmamiap Ba Oomka TyioBmap OViinua
Kap3J0pJuK Maijgo OYiaau, pUBOXKJIAHUII YYyH ailjlaHMa malOsarjap OYaMaiiiu.
AiipuM KOpXoHajapjaa cojukiap Oyinua Kap3nap ycraB GOHIU KUMaTHUIaH XaM
omuO k€raau. "Dcku" Kapaiap peHTaOe/Ud MOJUSBUHN KaJBal MILIA0 YMKUIITA
Ny KyUManIu.

Maxammmii KUMMAaTid KOFO37ap OO30pPHMHHHT  PaKoO0aTOApAOIUTUTHHH
ommpuiaa ¢GoHa OO30pPMHUHT MaXaIMd Ba XOPWKUH HIITHPOKYUIIAPUTa,
WHBECTOPJIAp Ba AMUTEHTJIApra KypcaTWIAaETraH CEpBHC XWU3MAaTJIAPUHU TYFpPHU

MYBOGUKIIAIITUPHII MYXHM aXaMUSITTa 3ra.
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15-MAB3Y. PAKOBATHH PUBOKJIAHTUPUILIHUHT
3AMOHABWI TEHAEHLUSIJIAPH

15.1. V30eKHCTOH HKTHCOXHETH paxKo0aTOéAPAOIUT HHUA OUTUPHUIIIIA
MOJCPHHU3ALUA KAPAECHIAPUHUHT YPHH

Mumii  xykanukiaap —0apkapop PHUBOXJIAHUIIMHUHT — MyBadakusaTin
CTpaTerusiCi, OHI' aBBajo, pakoOaTOapJoIl WKTUCOAUNW THU3UMHUHI pea
[IAPOUTIIAPUHU XOJUCOHA Oaxojiall Ba YHU TYIIYHHUO €THUIN Xamjia OOIIKApHUIIl
MEXaHU3MUHUHT  STHTM ~ METOJOJOTMK  WYHAIMIUIApUHU  UOuiad  YUKMINTa
oormukaup. Typnaum nmapaxkaaa pUBOXKIAHTAH MKTUCOAUN TU3UMIIAp (HAOIHST
IODUTUIIMHUHT Ba HMKTUCONUETHUHI OapKapop PpHUBOXIIAHUILUATA  TabCUP
KypcaTaaurad 06apya OMWJUIAPHU 3bTHOOpPra oayBUM 0030p MYXUTHHUHI KATbHUA
tanabu cudaruga pakoOATOAPIONUIMKHU TaH OJIMINTa AacOC/IaHTaH TU3UMIIH
METOJ0JIOTUK €HAAIlYB MWUIMH UKTUCOIUETHU TAKOMWLIAIITUPUIIHUHT TYIUK
TH3UMHUHU TaIIKWJI JTHUINTA WUMKOH spaTtanau. JKaxoH TamaOmapuHUHT Y3rapud
TYpyBUM IIapoWTiapuaa OyHIail WyHaIWOUIap WKTUCOAMM  THU3UMIIAPHU
TubepauIam THPHIIL Ba JaBIaTIaPHUHT MUJUTUI pakobaTOap oI
YCTYBOPJIMKJIapUJIaH doitnananum xama y3 UKTUCOAUETUHH
TaKOMUWJUTAIITUPUIIIHU amMalira OLIUPHUII MyaMMOJapyUHM OUpUHYM HaBOaTAaru
Bazu(anapu KaTopura KUpUTaauiap.

PecniyOnukana WKTHCOAUN MOAEpHU3ANMUS JUHAMHUKACH HWIILIA0 YHKAPHUII
MyHOca0aTiIapy Ba UKTUCOAMM ajlOKaJapHUHT Y3rapuiinia, >kaXoH OO30pUHHHT
TapkuGuii KucMu cudaTHaa MILTHE GO30PHMHT MIAK/UIAHWIINAA, Y30EKMCTOH
WKTUCOJUETUHUHI TY3WIMaBUM KalTa KypUIIJa akCc J3TaéTraH WKTUCOOUN
TUTIOPAIU3M TOMOHHIA )KaMUSITHUHT XapaKaTJIaHUIIIUHU KYPCaTMOK/IA.

V36eKnCTOHIa MOIEPHU3AIMS KAPASHHHUHT Y3Ura XOCIHMTH XaM Oup KaTop
XYCYCUSITIApHUA OJAMHTa cypMokia. Kamustumuzga cy3 dakar MKTUCOAUETHUHT
pa-ko0aTOapJAONUINTUHU OIIMPHUII TOMOHHUTA Y3rapuil Xakuja 5sMac, Oajiku
MWUIMA ~ WUKTUCOAWMETHUW  JPKUHJIAIITHPUIN  Ba  YHUHT  BasudanapuHu
MapKazJalluiigaH XOJIUC KWIHI, ShHU HUKTUCOAUN XaB(GCHU3JIUKHU TabMHHIIA0

6epa OoJla-IUrad sIHI'M OaBJIATYWIIMKHHA Ba cCaMapaiu I/IKTI/ICO)II/IéTHI/I sApaTtuil
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TYFpUcHaa XaMm OOPMOK/IA.

I'moGamnamys >xapaéunapu OwiaH Oupra Ky3aTWJaJuraH UKTHCOIUETIATU
TapKuOWi UCIOX0TIap Oup Tekuc Oyamarad TaBcudra sra. bynaa monmst Ba ToBap
0030pyiapu, MEXHAT Ba KanuTtali 0o3opiapu TyOjaH y3rapaau. bymapuunr 6apuacu
aca, ¥3 HaBOaTHa, KOMMYHHKAIIMS OKUMJIApH Ty3WJIMajaapu Ba MHCTUTYTIAPHUHT
¥3apo MyHocabatiapu Oyiinya 1o3ara KelraH XYCYCHSTIApUHU XaM Ce3HJIapJH
Tap3jaa y3raptupub rodopaim.

V36exncronna 6030p MKTHCOAMETHIA YTUIN SKAapaHIapd Ba  YHHUHT
MaKpOUKTHUCOAUN JUHAMUKAra TabCUPWHMU TaxjIWI KWIMII HaTWKaAcHUIa YTHII
JaBpy MOOAMHM]1a MUJUTMM UKTUCOIUET PUBOKIIAHUIIIMHUHT yUTa aCOCUM OOCKUYHU
AHUKJIAHU.

I 6ockuu. bo3op acocnapunu sipaTUIll Ba UKTUCOAUETHUHT OOCKUYMA-O00CKUY
y3rapumm (1991 imnnan 1996 iinn oxupuraua). bynna Y36ekucronnnsr lapkuit
EBpoma Ba M/IXHuHTr OoImika Mamjakatiapuaad (papk 3TyBUH y3Ura XOCIUTH —
WMKTUCOIWW WCIOXOTJAPHUHT TAAPWKUK XapakTepyu Ba WKTUMOMUMN-UKTUCOINAN
OapKapopJMKHU cakyiad KOJMMHTaHauruaaaup. VCmoXoTiapHUHT — JacTiiabKu
Wummapuaa XyKyMAaTHUHT acoOCHMH Kydd 0030p HUKTHCOIUETMHUHT MEbEpPHU-
XYKYKUH 0a3zacd Ba MHCTHTYLMOHAJN acocjapuHM sipatuiura cadapodap STWIIH,
naBiaT OOIIKapyB OpraHjiapUMHHMHI Basudanapu TyOJaH Y3rapTUPWIAH Ba KUYUK
XamJia Xycycud OWM3HECHM PHUBOXJIAHTUPHUII Y4YyH Oapya I[IapouTiap sipatud
oepunau.

I Oockuu. TamKUIUNA-XyKyKU Oa3aHUHT  SIpaTWIMINM, JIaBIATHUHT
TY3WIMaBUM-UHBECTHIMS ~ CHUECATUHU  YTKA3WIJAard  UIITHPOKH,  0030p
MCIIOXOTIAPUHUHT GOCKHYMA-GOCKUWIHTH. Y36eKNCTOHAa GUp BAKTAA YdTa HHPUK
Ba Mypakkab MyamMMmo Xajd JSTWIAH. by — HKTHCOAMETIA WHCTUTYIMOHANT Ba
TY3WJIMaBUi KalTa KypHUIILIap MaKpOMKTUCOAMN Ba MOJHSIBUNA OapKapOpIMKHU
tabmunianl (1996-2000 iumap).

IIT Gockuu. bo3op HCIOXOTIAPUHU YYKYPJAIMITUPUIIT Ba HUKTHUCOIUETHU
mubepaymamtupuin (2001 #ungan xo3uprayda). by Oockud OomkanapuaaH, SHT

aBBAJIO, BaJtOTa OO30PMHU SPKUHJALITUPUIL Ba CONHUK >KAPAEHIAPUHUHT Ka-
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MalTHpUIUIIY Oyiinda TallUIaHTaH KaTTa Kajgamiaapu OuiiaH axxpaiud Typaju.
bynna ToBapimap SKkcmopTH  Ba  MMIIOPTH  OwWilaH  IIYFyJUIaHYBYH
TaAOUPKOPIAPHU KA KWIUII TaJOUPIAPUHUHT COAAANAIITUPUINIIN; Tamku
WKTHCOJUIN ajoKanap, HWHBECTUIMS Ba CaBJO Ba3uUpJIMTUia HMIIOPT OYinua
OWTHMIIApHU aBBAJJIaH pYyHXaTJaH YTKAa3uIl TaAOUPUHUHT OEKOp KWJIMHUIIIH,
pakobarOapjom Tal€p HUCTEBMOJ TOBapiapu WIIA0 YMKAPYBUU, XOPUKUN
MHBECTULIMANIAD KUPUTWITAH, KyllMM4ya KUMMaT COJWFUAAH TallKapu OropKerra
aXpartuiaauran Oapya TypAard COJMK Ba TYJOBJIApJaH 030] KWJIMHTaH
KOpPXOHAJapHUHI HWNUIA0 YUKAPUIIMHU parOaTiaHTUpUIl Oyinua Kymmmya
TagOMPIAPHUHT KaOysl KWIMHMILK; TYpJM omlepauusiiap Ba axO0poT alMalliHyBU

sSIrOHA 3JICKTPOH TU3UMUHHHI APATUIIAIIN aﬁHHKca MYXUM.

15.2. HUKTHCcOAMETAArY MHTErpanus KapaéHJIapUHUHT MaMJIaKkaT

HKTHCOAMETH PAK00ATOAPAOIIJIMTUIA TABCUPH

HNkTncoguii  mHTErpauus  TOBapyap CaBJOCMHU  SPKUHJIAIITHPUIIIAH
OomiaHnO, YYMHYM MaMJjakaTiapra HucOaTaH ymMymuid OOkxoHa TapudiIapuHu
SpATUIIHA XaM Y3 WYHUra OJIaJik, ITyHUHTJIEK, WIUIA0 YUKAPUII OMUJUIAPUHUHT
JABJIATIapO DHPKUH XapakaTh OwIaH TYIAUPWITaH XOoJjJa MaKpPOUKTUCOIUN
cuécaTHU OMp XWUIAIITUPHUII Ba JaBlaTiiap YCTUJAH OOIIKApYyB OpraHjIapyuHU
gpatuill OunaH TyrauiaHaau. Muterpamust OupiamiManapd COHUHUHT — Te3
cypbariapia YCUIIWra Kapamai, yJapHUHT akcapu KUCMH TalllKWI TOMUIIHUHT
OomntaHFrud OOCKUWIApUIATND.

MIX maminakatiapuga 1Iyb0a KOpXOHAJAPUHUHT o4ywiumu ¢Gaosl Tap3aa
COTUIN Tajad ATWIAIWTaH TOBapjiap CABIOCHUHH KEHTAaWTHUPHII, IIapTHOMAJap
Oyiinya V3 BaKTH/a Ba TYJIWK paBUIIIa €TKa3u0 Oepuiiran ToBapiap y4yyH Xed Oup
TYCUKCU3 XUCOO-KUTOO KWK MyaMMOJIAPUHU XaJl ATUILTa UMKOH sSipaTaji.

CaHoaT-TeXHUK axaMHATAard maxcysioriap Oyinmuya TMKHu mammHaco3muk
MaxCyJIOTJIapH, IIYHUHTIEK, Mypakka0 acCOPTUMEHTAAru MaxcyjiaoTjap uiuiabd

YUKapuUIl Oyiinya TAlIKWI 3TUII Makcaara MyBopukaup. bynna ¢unuannapHusr
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peHTabeuuruan oenrwiam yayH MJIXHUHT MOC Mamiakatiiapuja COTWIaIuraH
pecypciiap Xa)XKMUHU aHUKJIa0 OJUII Tajad dTUIaau.

TMK xykykuii xonmatunu Oenrwiamjga bBMT tomonumman TMK Ba
XyKyMatiap ypracujgard MyHocabaTiap MaXKMyacMHU TapTUOTa COJIMO TypyBYH
XyXoKaTiap Uiuiad YUKUIUIIMHE XaM 2bTHOOpra OJUII TaKo30 ITHIAIu. Yiapaa
Oapua JnaBnarigap y4yyH OYHMK OYiran T1yI00all MeXaHu3M, SbHH VY3Mra Xoc
TapTUOIap MaXMyaCHHM spaTHIl Ky3aa TyTwiaan. Xycycad, y TMKHuHT
KyWAHJ1ard TaMOMWII, MaKcaJl Ba BazudaiapyuHu Hazapia TyTaau:

- MWJUIMH CYBEPEHUTETHU TYJIUK XypMaT KWJIHII;

- JaBJIaTJIApPHUHT TaOWMI pecypciapu, MOAAUN OON-TTUKJIApU Ba UKTUCOAUMN
(baonuATH yCTUAAH aKpajiMac CyBEepEHUTETH;

- IYKH Ba XyKyMaTJIapapo MyHocabatapra apaiaimMacivk;

- npanatHuHr TMK ¢daonuaruamn taptubra comuin Ba HazopaT KHIIUIIL,
dbolimaHn TakCcUMIIAIIAa KAaTHAIIMII Ba XyAYIWJa YKOWJIAITaH XOPMKHA MYJIKHH
MUJUTUHATAIITUPUIL XYKYKU;

- XaJKapo XyKyKaaH ¢oianaHu, agoaaTiv TapTuO Ba KOHYHHUH (HaonusITHU
XUMOST KWJuI. Myt TapTu® pUBOXKIAHUII COXACHUJArM MUJUIMM WMKTHCOIUMN
pexa Ba Makcaapra moc kenrad takaupaa TMKra xaBona stunagy.

@aH-TeXHUKA TAPAKKMETM OMWUIAPMHUHI KUECUM TaxJIWIIA  YKaxXOH
TaxxpubacuJaH YTraH pUBOXKIAHMIL MOJEIapuaa acocui (apkK KWIyBUd
OMWIJIAPHU aHUKJAlIra UMKOH Oepaau. by Oup ToMonzaaH, (aH, TabluM Ba Kyn
WIM Talad KWIyBYM TAapMOKJIApPHU PHUBOXKJIAHTHUPHINTA ACOCIAHTaH JUHAMHK
yeumup. VYpymgad KeWnHru jgaBpiapnaa Oy Smonust Ba ['epmanusna, 80-
nunapaa Kanyowit-lllapkuit Ocu€HMHT SIHTU HWHIYCTpHA MamiakaTiapuia
ky3atwirad. bomka tapadnaH, maskyp maBpaa mMakOyal WHHOBAIUS MYXWUTHHU
spaTta oiMaraH, ¢aH Ba TabJIUM THU3UMIIAPU TaHA33yJura oiub KeiaraH WHQOISIUS
ycumu JIoTHH AMepHKacu Mamilakatiapy ydyH Xoc Oynran. Mnuiad yukapuin Ba
KaluTaTHUHT riiodaanyBu IapOUTH]IA MUJUTUI UKTUCOIUETHUHT
pako0aTOapOIIIUTH aTOXU/Ia aXaMUsIT KacO dTaju.

['mobamnamys jgaBpuga OYMK HUKTHUCOAMETTa dra  MamilaKaTJIapHUHT
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PUBOXKJIAHUIIM XaJIKapO HWKTUCOAMI MYHOCA0AQTIAPHUHT TYpJIM IHAKIJIapHJIaH
(GoilalaHNIIHUHT  MHTEHCHUBIWIUMra OOFMMK OYynuO, Xaukapo HKTUCOIUMN
MyHOCAOaTIapHUHT Xap Oup WYHATIMIIM MamiakaT pakoOaTéapIOUUTUTUHU
TabMHUHJIAIAA ajoxuaa VpUH Srajuialau. Kaxon UKTHUCOAUETU
PUBOXKJIAHUITUHUHT X03UPTH OOCKUYHIA XAIKApO Japakajaru pakooar MyXUTHUTra
MOCJIAIIUII Ba PaKoOaTOapAONUIMKHYA TabMHHJIAII XKapa€Hu Xap Oup Mamiakar
UKTUCOAMETH OJIIWJAa TypraH MyXuM Basudanapaan Oupu xucobianaau. by
Oopaja MamiIaKaTUMU3 MKTUCOAMETH ONJuAa TypraH MyaMMOJApHU THU3UMIIU
acocia Oaprapad ASTHUII MyXHUM YCTYBOp axaMMsITra dSra JKaHJWUTU TYFpUCHIA
V36ekucton Pecny6mukacu ITpesumentu 1llaBkar Mupsuéesnunr 2018 i 28
nekabpaarn Onuit Maxnucra MypoxkaaTHoMacuja Kyiujaarnya TyxTanul yTraH
sau: «byryH Ou3 mmaaaTt ounan y3rapub Oopaérrad 3aMoHAa saMoKaamMus. JlyHé
MukEcuna MmaHdaarmap Kyparim, pakooar Tobopa aBk on0, XaaKapo Ba3usT
KeCKuHIamub 6opMoKaa. bus kenrycu Wui yuyyH amanuii pexanap Ty3ap SKaHMH3,
XaJIKapo MalJOHJard aHa IIyHJald Mypakka0d BasWsITHH XucoOra oiraH XoJja,
TapakKKUETUMUZHUHT  yCTYBOp  WVHAIMIUIAPWUHU  aHUK-paBlllaH  Oenruiad
OJIUIIIUMU3 3aPYP.

FOxopuaaru xonariap MUIIUH UKTUCOAUET pakoOaTOApIONUIMTUHHUHT TOBAP
Ba XM3MaTJap, KOpXOHauap, TapMOKJIap, XyAy[slap Ba MamJjakar Japaxkacuaaru
OMWUIApUJIaH camapaiu (oifiajiaHuilra J0Up MyaMMOJIApHU TU3UMIIM TapThOIa
Ypranuui TaJKuK 3TULI MacaJIaCHU J013ap0 axaMusTra 3ra SKaHJIuruaaH 1anosiat
Oepamu.

Illy 6uman Oupra, Y36eKHCTOHAA HMKTHCOMMETHUHI pPaKo6aTGapIOILIHK
MyaMMOCH, MaMJIAKaTHUHT CTPATETUK JKUXATIAPUHU UIUIA0 YUKHUII YIyH €Tapiu
napakajga aHWK aHrjgad ermnaMarad. MIKTHCOmMUETHHHT pakoOaTtdapIonuIUrua
PUBOXKJIAHTaH MaMJIAKATIApPHUHT MakpoJapaxajard WKTUCOAUN CUECATUHUHT
acocuii MyamMmocH xucoOjaHaau. byHaa MamiakaTiapHUHT pakoOaTOapIOILIUK
ME30HH THU3UM PHUBOXIAHUIIMHUHT MAaKpO- Ba MHUKPOMKTHUCOAMM Japaxkanapu
HYKTaW Ha3apujaH IIak/ulaHaad. Arap, OUpWUHYM XoJjaTAa, y MamJIaKaTHUHT

MaKpOI/IKTI/ICOI[I/Iﬁ Aoupacy, YHHHI' TCXHOJIOTMK Ba HWHCTHTYOHWOHAI PHBOXKIIA-
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HUIIWTA TaaJUTyKiau OYiica, MUKPOMKTHCOAUN EHAAIIYB HYKTaW Ha3zapJaH dca
MUJUTUHA KOMMAHUSTIAPHUHT (AONUATH Ba CTPATETHsSICH Xamja MWUIMK OuzHec-

MyXUT cudaru 6axonaHaau.

15.3. Tao6anaamys Ba Y36eKHCTOHHHHT KAX0H Xy KaJIUTHTa
HHTErPaANUsIAITY BUHUHT OOFJIMKJIUTH

3amoHaBuil THoOaUIaNlyB >KapaéHU aBBAJITH WHTErpalus >KapacHiapujaH
MabJIyM Kajap papk Kuiaau. DHr aBBajo, Oy JKyAa Kyl MamMJIaKaTIapHUHT CaBJo,
MOJIUSI, MHBECTHUIMS Ba axO0OpoTiap y4yH ¥3 UerapajsapuHu OUHWIINAA KYpUHAIH.
HadaxaTt puBoxxianran mamuiakatTiap, Oajakd pUBOXKIIAHAETraH Mamilakatiap Xam
¥3 WKTHCOAMETIAapuAa YMyMXKaxOH TaMmMOWWIapura MyBOQHUK paBUIIIA
HCIIOXOTJIAp YTKa3MOKAanap.

3amMoHaBHWil axOOpPOT TEXHONOTHSIApH WNUIA0 YWKApyBUYWIAp OwiaH
UCTEHMOYWIIAD YpTacuaa KXUCMOHHM MyHocabatTiap 3apypUATHHH KaMaTUPIU
Ba aBBaJI XaJKapo 0o30piap/ia COTUIIHUHT WIOXKHU OYamarad 0ab3u Xu3MatliapHU
caBIO0 OOBEKTUra allaHTHpUINTra MUMKOH Oepnu. byHna ToBap Ba xu3mariap
alimanMacu OVinya xapakatyiap aHua KUCKap/Iu.

3amMoHaBUWi AyHENA MamIIaKaTJIADHUHT TYTTaH YpPHHU, OYryHTH KyHJAQ, JHT
aBBaJI0 MHCOH KANUTATUHUHT CH(aTH, TAbIUM XO0JaTH Ba HIUTa0 Ynkapumina gaH
Ba TexHUKajaH ¢oiganaHuIl aapaxacu Ounan oenrwianaau. Mimmam Kyuyu Ba Xxom
amé pecypclapuHUHI CepOOJIMITM XO3WTM KyHAa pakoodar adszamiuru cudaruia
KYPWIMaWIA, YyHKA MaxCyJOT TaHHAPXWHUHT SPATWIMIIAAA Oy OMIJIJIAPHUHT
VIIYIIN KaMainub 60pMOKa.

WNuBectunus skapaéHimapu Ba XOAUCAIAPUHUHT Ycub Oopaértran y3apo
oormmkyury cudartuaa dTUpod dTUIAANraH TIodaIanryB HaTH X acuaa, Hadakat
¥3apo, O6asku JaBiaT OWIaH TEHT acocjapia OMpraivkaa XxapakaT KWIYBUU >KaxOH
KaluTaly, XalKapo Kopropanusiap, Xalkapo HWHBECTULUS HHCTUTYTJIAPH,
TpAaHCMWUIMKA OOIIKapyB Ty3WiMaiapu OOCMMHU OCTHIA CEKMH-acTa MUJUIHH
JaBJIaT CyBepeHUTETH eMupwinbd Oopamau. ['mobamiamyBHUHT Oy KUXATH Ma3Kyp

KapaCHHUHT XO3UPTY 3aMOH OOCKUYM YUYH allHHUKCa XOC.
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Hadakatr puBoXIaHMII Japaxkacw, OaJKM »axXOH XY>KAJMTH Ba XalKapo
MexHaT Takcumotura (XMT) xand sTuiraniauk gapaxacu Oyinda Xam Typiinua
OyiAraH TU3UMJIAPHUHT ¥3ap0 TabCUPH JKaXOH XY)KAJIUTHHUHT OHT MYXHUM
MyaMMOCH XucOOJaHaau. XO3UPTU 3aMOH KaXOH MKTHUCOAMETUHUHI ¥y3Ura Xoc
XYCYCUSITU — MHTETpaIusi, OyHUHT YCTUTa YMyMUH, STbHU KalluTaj, WUIUIa0 4uKa-
pUII, MEXHAT UHTErPALUSCH.

Cyurru Wusutapja WMHTErpanys sHI'M MamilakaT Ba MHUHTaKaJIapHU Kampal
OJITM Ba KyHuaaru MyHanuiuiap 0yinda puBoKIaHMOKIA:

- uw1ad YUKAPUII KyWIapUHUHT OaliHAIMUIIAIallyBHY;

- XaJIKapo MEXHAT TAKCUMOTUHUHT OaiiHaIMUJIaIJIallyBy;

- MOoAAMWANIAlIraH ToBapiiap OyiiMya aHbaHaBUl  XaJgkapo  CaBJO
XYCYCUATUHUHT cu(at y3rapuiiy Ba KYJaMUHUHT KEHTaluIIIy;

- TypJIM MaMJIaKaTiIapAa UKTHCOANMA (PAONUATHUHT YaTUIIHO KETUIIH Ba ¥3apo
OOFJIMKJINTUHYA TAbMHUHIIOBYM MOJHUSBUM Ba WILIA0 YUKAPUII PECYPCIAPUHUHT
XaJIKapo MUKECTA KYIHO FOPHIIIH;

- XA3MAaT KypCaTHILl COXaCUHUHT PUBOKIIAHUIIN;

- WIMUN-TEXHUK OMIIMMIIap OUilaH Xallkapo aJMallliHYB;

- UIIIYY KYYHHHUHT XaJKapo MUTPAIUSCH;

- 3aMOH Tayiabnapugaru riaodan Myammonap (TabuatHu Myxodasza KWJIHII,
JIlyHE OKeaHU, KOCMOCHH Y3JIAIITUPHUII, PUBOXKIAHAETITaH MaMIIAKATIAPHUHT OY
axonucura €pJaM KypcaTuil Ba OOIIKaJIap)HA Xall JTUIITa HYHaITUPWITaH
XaJIKapO XaMKOPJIHUK.

WHTerpanus HWKTUCOAWN PHUBOXKIIAHMIN Japakacd Oyinda sSKWH OYyirax
MWUIAA XY KUTMKJIAPHUHT OapKapop HWKTHCOAWN MyHocabaTiapy Ba MEXHAT
TaKCUMOTH PHUBOXKJIAHUIITUHUHT OOBEKTUB KapaCHUIup. Tamku UKTUCOIUN
aitmpOonuiam Ba WMNUIA0 YUKAPHUII COXACHMHM KaMpad OJraH Xojja, y MUJUIHM
XY KaTUKIAPHUHT 314 YaTUIIUO KETUIIN, MUHTaKaBUM XY KaIUK MakMyajJapUHUHT
ApATUINILNATA OJTUO KeIaaHu.

Mumii  UKTUCOAMET pako0aTOApAONUINTUHU  OMIMPUIIHUHT  3apYPUITH

0030p MyHOca0aT/iapy PUBOXJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUM OocKuuHMaa pakooar
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KYpallMHUHT ~ KECKUHJIAIyBH, acOCaH XOM-all€ »JKCIOPTUra KapaTWIraH
CTPATETUSIMHUT >KUJJIMM YEKJIIAHUIIN OpPKAJIM fo3ara kemaau. Tan€p maxcysoT Ba
XU3MaTJIapHU XaJKapo 0o3o0piapra oau0 YMKHII XKapa€HU UKTUCOMUETA KUIIUN
TapkuOW{  y3rapTUpUILUIapra AacocllaHraH WHHOBAIMOH Ba WJIMHUN-TEXHHUK
OMIWINIAPHH 3 Y3NAIITHPHIN 3apypUATHHM KEITHPUO uMKApaad. Y30eKHCTOH
UKTUCONUETUHU PHUBOXJIAHTUPUILIHUHT aMajaard OOCKMYM 3aMOHaBUM 0030p
MyHOca0aTJapuHU  INAK/UIAHTUPHUII  OpKAaJW  [JI00aJM3allMOH  MKTHUCOJUM
TU3UMHUHT TYpJu NOFOHANAapuia pakb00aTOApIONTMKHUHT IOKOPU Japa’kacuHU
TabMUHJIAIl ~MyaMMOCUHHM  Jom3apOnamTupanud. Mkrucomuér Ba  yHUHT
TapMOKJIAPUHA MOJEPHHU3ALMs KWIHIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK SHTHWJAll Yoy
TapMOKJIapJa HIIa0d YUKApUIIHU JuBepcuduKanusiamra oiaud  Kenau,
NUpoBapAuAa MaMIIaKaT, KOPXOHA Ba MaxCYJIOTHHHI MYKM Ba TallKW Oo30paaru
pako0aTOapJOUUIUTH TabCUPHUIAa aXOJMHUHT WII OWiaH OaHIJINTU OpTaaH, YHUHT
TYpMYyII Japakacu FOKCalaad Xamja MaMJIaKaTHUHT OapKapop MKTUCOAUMN YCHIl
CypbaTiiapu TabMHHJIAHAIu. MaMiakartia amajl KWIaJIUrad UKTUCOAUN TH3UM Ba
MaMJIaKaTHAHI MKTUCOJIWW PHBOKJIAHTAHIMK Japa)kacl MWIIMHA HWKTUCOIHUET
pakoOaTOapJOUUINTMHN TabMUHJAIl OMWIUIApUIAH camMapanu (oianaHuil
UMKOHUATIAPUHU IIAKUIAHTUpUIN  yuyyH xu3maT kKuiagu. Iy cababmwm,
PUBOXKJIAHTAH, pHUBOXKJIAHAETTAH, KOJIOK MamilakaTiap MWKTUCOAMETH YUYH
pako6aTOApOUUIMKHYA TabMUHJIAII OMUJUIAPU TYpPIU axamHsAT KacO staau. Yoy
KapaéHHU KyWHIAard rypyxJjiaml OpKaJu KypHIl MyMKWH:

[. PuBoxiaHran wmamiakatiaap HKTHCOAMETHAA pPaKoOaTOAPAOIUINKHA
TabMUHJIALI OMUJUIAPU:

- TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK TaPAKKUETHUHT FOKOPU JapakacH;

- IU1a0 YUKAPUII Kapa€HUHUHT UIMHUI Ba MHHOBAILIMOH PUBOKJIAHUILIN;

- AXOJIMHUHI CaBOAXOHJIMK Ba CAJOMAaTIMK JapakaCUHUHI  HOKOPH
CypbaTiIapu;

- UKTUCOIUHN (PAoNUIT CyOBEKTIIApUHUHI aXOOpOT-KOMMYHHUKALUS TU3UMHU
OpKaJIM I0KOPY MHTErpalMsIIallyBy;

- 0030p HMH}pPATY3UIMACUHUHT cHudaTh Ba caMapaJopiiMK JdapakaCUHUHT
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FOKOPWINT U,

- UYKU 0030p CUFUMHHUHT I0KOPHU JTapaKacu;

- KyJall MHBECTUIIMOH Ba WHHOBAIIMOH MYXUTHUHI IOKOPU Cypbatiiapyu Ba
Oomkaap.

II. PuBoxana€rran mamjakaTiap HKTHCOAUETHIA pakKoOaTOapAONIIUKHU
TabMHHJIAII OMUJIIAPU:

- UIIYM Ky4U CYPabTUHUHT I0KOPH Japakacu;

- KaluTaJl caMapaJIopJIMTUHUHT FOKOPU CYpbhaTH;

- TaOUHI pecypc CATOXUATHHU IOKOPH Japaxkajia Y3IaTHPUITHUIIN;

- MEXHAT CUFUMHM Ba camMapalopJUruHUHT OpTHO OopuIy;

- UKTUCOJUETHUHI TApMOK Ba coxajapujaa IOKOpU YCHUII CypbhaTIapUHUHT

TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK TaApPAKKUET Mapaskacura OOFIMKIIUTH;
- UHBECTUIIMOH MYXUTHHHT FOKOPH Japa)kacu Ba OoIIKaap.
I1. Kook mamuakaTiapaa pako6aTOapAOoNUIHKHNA TAbMUHIIAII OMUJUIAPH:
- MEXHAT PECYPCIApPUHUHT IOKOPHU J1apaKacu;
- ¥3namrupuiamMarad Tabunii pecypc cajJoxusiTd Ba Oolkanap.

IOxopunarunap Gunan 6up KaTopja MUJUIMM MKTUCOAMET paxoOartOapaolul-
JUTUHUHT OPTUIIU KyHUAary MapT-IIapoUTIapHU TaK030 dTaIu:

- MIWUIAA UKTUCOAUETUHUHT OYUKJIUK Japakacu;

- OKCHOPT AUBEPCUPUKALIMAICH;

- MAaKpOMKTHUCOIUN Ba CUECU OapKapOpJIMK X0JIaTH;

- UIIOUJIAPMOHJIMK MYXUTHHU;

- UKTUCOMUN (DAONHUAT CyOBEKTIAPUHUHT 0030p KydjJapu TabCUPU OCTHIArU
XaTTU-XapaKaTH Ba OoIIKaap.

CyHrru Hnuiapaa MaMJIaKaTUMU3]1a MUIJINU UKTHUCOIUET
pako6aTOapJONUTUTUHA OUIUPHUII MAPT-IIAPOUTIAPUHH SPATHUILl Ba OMUILJIAPHIaH
camapaiiv (poianaHuIlra IKOpY Japaxaia YbTUHOOP KapaTUIMHIAHIUTH cabaliu,
XOPWKUI MHBECTUIMSUTAPHU >KaJIO STHII Ba Y3JIAIITUPUIL CYpBHAaTH KECKUH OPT/IU.
2018 HWMIHMHT SHBapb-IeKabpb oinapuma Y30eKHCTOH —Pecrmy6imkacuia

MKTUCOAMET BAa KTUMOMM COXAHU PUBOMIIAHTUPHUII YUYH KAMH MOJIASIIAIITUPHILL
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ManOanapu xucoounan 107333,0 mupa. cym, (momiap skBuBasieHTHAa 13,3 mup.
AKII ponn.) €ku 2017 #iunra wucbatan 118,1 ¢ous acocuilt kanutanra
MHBECTULIMSIIAD Y3JIAIITUPWIAW. Mapkasznamran MOJUSJIAIITUPUII MaHOanapu
xucobuman 2017 wunra mucbaran 159,9 dous éxku 344484 mupa. cym (xamu
WHBECTULIMSIIAD XaKMUHUHT 32,1 dousum Eku yTraH HHIgard KypcaTKU4ura
HucOatan 8,6 (¢Gousz mMyHKTra Kym) acocuid KamuTalira WHBECTHUIIHIIAD
Y3IalTUPUIIIM, MOC paBHIla, MapKa3jiall- MaraH MOJMSUIAIITUPHILI MaHOanapu
xucobuman 72884,6 mapa. cym éku 105,3 dhousHM TaIKuI 3TAH .

MamnakaTUMU3HUHT DKCIOPTTa MyHANTUPUITaH YCTUBOP TapMOKJIApUHU
SPKUHJIAIITUPUII ~ Ba  MOJAEpHM3ALMsIAINra  KapaTWiraH 4opa-taadupiap
HaTWKacHUIa SKCIOPT TapkuOuja ce3wiapiud cudar y3rapumuiapu pyi Oepiu.
lyauar Omman Oup KaTopja >KaxoH 0030pH KOHBIOKTypacura MOC paBHIIIA
Takiu} XaKMUHUHT OWIJAUPWIMIIHN, pPakoOdaT MYyXUTHHHU KYJlaO-KyBBaTJIallra
KapaTWiIraH 4opa-Tafoupiap THU3UMUHUHT MYTTAacWJI aMmall KWIWIIH, SKCIOpTTa
HYHAITUPWITAH TapMOKJIapAa dPKUH HApXJIap TU3UMUHUHT KOPUM dTHIHIIN KaOu
Oup KaTop XoJjaTiap SKCHOPTHU JUBEepcU(UKAIUS KWIHIITa KEHI KYJIaMiu
MMKOHMUST ApaTan

Xankapo ukruconui uHterpanus (XMHW) — anoxuma MWumid Xy>Kaaukiap
Yypracunaru 0apkapop y3apo MyHOCAOATIAPHUHT YYKYp PUBOXIIAHUIINA Ba MEXHAT
TaKCMMOTHTa ACOCJIAHTaH pPAaBUIIZAA MaMJIAKATIAPHUHI HMKTUCOAWN Ba CUECUU
OWpnamuIlIy, ylaap HWKTUCOAMETUHUHI TYpJaHM Aapa)kaja Ba Typiu coxajlapaa
Ooupranukaa GaoausT KypcaTHIIl KapaCHUIHP. .

XO03HUPrH 3aMOH KaXOH UKTUCOAUETHA UKKATA ACOCUN MYHAJIUII MaBXY/I:

1. Mamnakatiap ypracuaard HUKTUCOAUN QIOKAIAPHUHT PHUBOKIAHUIIIM,
CaBJOHM  ODPKUHJIAIITHPHUINL,  3aMOHABUM  KOMMYHHUKalmus  Ba  axOopoT
TU3UMJIAPUHUHT, >KaXOH TEXHUK CTaHAapT Ba MEBEPIAPUHHUHT SPATHINILIN
HaTWXKa-CHJIa  JKaXOH  XYKaJIUTMHUHT  SXJIUTJIAIIYBH, TJ100aulalllyBUHUHT
Ky4auHIIIY.

2. MuHTakaBuil 1apa)kaja MaMJaKaTJIapHUHT Y3ap0 UKTUCOAUMN SIKMHIIAIIYBU

Ba (PAOIMATH, )KAXOH XYKAIUTMHUHT HUCOATaH MYCTaKWJ MapKa3lapuHU SpaTUII
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HyHanumuga puBOXKJIaHAETraH HUPUK MUHTAKaBUM UHTETpals Ty3WIMAJIAPUHUHT
[IAKJITAHUIIIH.

Kaxon xyxanuk THU3UMHU JOUpACH]IAa HWHTErpalus, CaBJIOHUW sHaJa
SPKUHJIAIITHUPHUILI HYIUIard KagaM €KW, aKCHHYa, CaBlIO0 OKUMJIAPU WYJIHMAAru
yekangiapaan uoopar Oynub KOJIMAaETTaHINTU HYKTaW HazapujaH OaXOJIaHWIIN
Kepak. 3aMOHaBUI KaXOH XYKaJIUTH JKya XUJIMa-XWI. Y HUHT TapKUOUTa Y3UHUHT
WKTUMOUNA Ty3WJIMacH, CHUECMH TapkuOu, WUIUIA0 YHKApUIl Kywiapu Ba
MyHOCA0aTJIapUHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacw, MIYHUHTJEK, WKTUCOAUN
MyHOCa0aTIapHUHT KyjIamiaapu Ba yCyJUlapu, IIYHHHTJIEK, XyCYCUATIIapU OuJiaH
(dapk KWIyBYM JaBjaTiap KUpaIu.

[Ilynra Oornuk paBuia, Tiiodan xapa€Hnap OwiaH Oupra Ky3aTuaJuraH
Oapkapop pPHBOXJIAHUII WKTHCOAWN MyHOca0aTIapHu TapTHOra COJUITHUHT
MamJlakaT W4Mja, JaBliaTiiapapo Ba XajlKapo JapakallapJard sSHTM KuppajlapyuHU
MaKJJIAaHTUPUITHA Makcan Kuauo kysau. Iy ca6abmu, 6030p HCIOXOTIApUHU
SHaJla YyKypAAIITHPHUII TApOUTIapuia pakooaToapIONIITUK Ba UKTUCOAUETHN PH-
BOXKJIAHTUPHUIIIHUHT 0apKapopJIMrd Macajajiapd MWUIMA XYKaJuK FOPUTHUII

HA3apUsACH Ba aMalMETU/IA DHT MYXUM YPUHHU drajulaiiiy.

15.4. UKTHCOAMETHU IPKUHIAIUTUPUIIHUHT XO3UPIry 3aMOH éHIAaLLYyBJIapH

Xap KaHmad WKTUCOAUETHUHI VY3Ura XOC XYCYCHSTIApU Ba TapUXUU
PUBOXJIAHUIIT OOCKUWIApU MaBxkyn OYynub, Oy xapa€unap HKTUCOAUETHUHT
MyalssH Oup XosaTuHu Oenrunad Oepanu. PuBokinaHaérraH mMamiiakaTiapaa Xam
UKTUCOAMM coxanap QaoiusITUHM TyOJaH KalWTa KypuO UMKUIIL Makcaauja
MKTUCOAUN 3PKUHIIUK Japakacu Mmacajajapura acocuil »b»THOOp KapaTuiaau Ba
UKTUCOAUETHU  OSPKUHIAIITHPUIL  Oopacuja Typiaud TaaOupiapHU  amalra

OLLIMPHILTA WY TYTUIAIN.

NKTuCcOoauéTHu >pKUHAAIITUPUIT — Oy UKTUCOAUETTA TaBIaTHUHT TYFpHUIaH-
TYFpU apajiailyBu Japa’kacMHU TMAacalTUPHUIN XucoOyiaHaau. ByHUHT y4dyH, SHT

aBBaJlo, JlaBliaTra Kapanuid OYiraH MYyJIKHM JlaBiiaT TacappyduiaH YUKApHII Ba
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XYCYCUMNAIITUPUIN  >Kapa€HJIApUHUA  aMajira OIIMpUII, HIIad  YHUKapUIl
cOoXacuJaru 4eKJIOBJIApHU KamMalTupuO OOpHIl, CONHMK IOKWHU [acalThpull,
CaBJO-COTHK S3pPKHHJIMTUHU KEHraWTHpuil, AapoMmaiuiap 0o3opra Xoc KOWaajiap
acocHJla TaKCHMJIAHUIINIa 3PULIUII, SPKUH HapXJapra YTHII, TAallKH UKTHCOIHM

(daonusaTra YPKUHINK OepHIll KaOUIapHH Tanad dTHIIATH.

DOPKUHJIAIITUPHII KapaEHUHUHT MOXMSITH YHUHT Bazudanapu OpKaiu siHajaa
TYnapok HamMo€H Oynmanu. by xkapa€Hma acocuil »bTHOOpP XVKaIUK IOPUTYBUU
CyOBEKTIap DOPKUHJIUTM Ba HUKTUCOAMM MYCTaKWUIMTUHUA  TabMHHJIAIITA
Kapatwiaau. YyHKH UKTUCOAUN MaH()AaTAOPJIUK Ba COFJIOM pakoOaTt kabu 06030p
JacTaKJIapyu TabCUPH OCTUA XapaKaT KWIYBUU XY>KaJTUK CYObEKTUHHUHT (HAOTUSATH
dakatr MyailsiH SpKHHJIMK Ba MYCTaKWUIMKJIAp TabMHUHIIAHTAH IIAPOUTIAardHA

camapainu Oynau.

NKTHuCOMMETHN SPKUHIAIITUPUIN SHTU KOPXOHAJIAPHUHT 0030pJa SPKUH
naino OynummuHu, sHru dupManap pyhxarra OJUHHUIIMHUHT COAJAIUTH Ba
SHIWJUTUTUHHM, STHTU QUpMaap uIuiad yukapraH MaxcCyJloTJIapHUHT MaxXaJUIuil Ba
XOpWIKUM 0030piap/ia SpKUH XapakaT KWIHIIMHU, XOMaIlll¢ eTka3ud OepyBuniiap Ba

MUMZKO3JIap 9PKUH TaAHIIAHUIIWHA TAKO30 KHJIAIH.

WUkTuconuit Xa€THU SpKUHJIAIITUPHUIL 0030p HUKTHCOOUETH Ba 0030p
MyHOcabaTiapy amall KWIMIIUHUHT 3apypuid maptuaup. YyHKH 0030p
WKTUCOJUETUHUHT MYXUM TaMOWWJUIAPU TYJWK amajl KWIWIIA Y4yH HUKTHCOJIHUMN
Xa€THHU APKUHIAMITUPUIN Tajnad sTwiaau. KTHCONUETHUHT SPKUHIIUTH OUp KaTop
MyxXuM cudat Oenrminapura sra. YJIapAaH SHT aCOCHICH TOBap MILIA0 YUKApyBUH
HUMAa UIUTA0 YMKAPUIIHU, OYHUHT YYYH KaH[all TEeXHOJOrusaH (oiiaJaHuIIHU
Ba KHUMra COTHIIHHM ¥y3M MYyCTakuwil paBuiga Oenrunamuaup. LyHuHrmex,
ApaTWIraH MaxCyJOT €KW XW3MaT TYpUHM TaHJiall, Xapuj KWIHII €KH XU3MaT
KWIWII €KW KWIMACIUTMHUA XapUIOp XaM HUXTUEPHUM Ba MYCTaKWJI paBUIILA Yy3U
oenrmwnaiinu. LllyHuHraek, ToBap aiuMpOoOUUIAll, SBHU OJIU-COTAM KWJIMII
MykoOmuknapura sra 6ynaau. Iy Gouc, 6030pra ynkapwiran TOBapHU OJJIU-

COTAM KWJIHII COTYBYM OWJIaH XapUIOPHUHT SPKUH Ba MXTUEpHUN MyHOcabaTura
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aCcoClaHay, YHHMW 4YCKJIalll Ba TaKWUKJIAIl MOXHWATAH 6030p MYHoca6aTHapHHHHF

pHBOmHaHHHHHaTyCKHHHHKKHH&HH.

bo30op MKTUCONMETH HMKTUCOAUMN SIKKa XOKMMJIMKHM HHKOp KWJIHO, TOBap
uIuad YuKapyBUHIap, COTyBUMJIAp Ba XapUIOPJIAPHUHT 3PKUH ¥3apo pakoOaTHUHU
Tako30 3Taau. bo3opaa unuad yukapyBuM sMac, OaJKUM HCTEbMONYHU, SBHU
Xapuaop y3 IWapTUHU Kysau. ToBap srajapu, COTYBUMIIAD YHU COTHII OPKAJIU
XapUJIOpHU Y3Ura Kapatuiira uHTwiaan. Mnad uynkapyBumiap 6030pra KuImiap
HXTUEKUHUA KOHIUPUII Ba (oii/ia OJNUII YUyH 3apyp MUKAOP Ba TypJa ToBap XaMmaa

XU3MaTJIapHU COTUIIAPH JIO3UM OYiIaiu.

Bbozop O6up-6upuHuHT ypHUHU O0ocanurad Ba TYJIAUpAIUraH TOBapiapra Tyia
Oynrannuru cababiau xapuaopiap TaHJAIl pKUHIUTUTa srafgupiap. ToBapiaapHu
aitmpOoINUIaII, OJIU-COTIH, anbaTTa, Myl BOCHTACH OPKAJIU 103 OCpHUIU KEepak.
Onpau-coTnm dca HPKUH Ba pakodaT acocua TAIIKUII TONaH HapXJjap OpKajiu ojauo
oopunaau. bo3opna Humara Tanab ommO Oopca, Iy TapMOK KEeHranbd Oopaju.
ToBapHu unuiad YMKapuUIl Ba OJNJIU-COTIIU *Kapa€Hiapu 0030p Xama J1aBIaTHUHT
UKTUCONUETHHU TapTUOIAII BOCUTANIAPH OpKaJld TapTuOra connuaau. [asmar 6030p
MEXaHU3MUHMHT, SbHM KuWMar, Tamad Ba Takiaud, myal Myomaiacu
KOHYHJAPUHUHT  amal  KWIMIIM  HaTWKacuaa  BYXyAra  KeJaJuras
HOXYIUIAKJIAPHUHT CajJOWii TabCUPUHM KaMaWTHUPUIN Ba YJIApPHUHT amMall
KWIMIUTADA YYyH TETHILIM IMapOWTIap sApaTuml, ©0030p MyHocabaTiiapu
Joupacuja UIuUiad YMKapUIl MyMKUH OYIMaraH MKTUMOUM HEbMATIAPHHU HIILIA0
yuKapuin Basudanapunu Oaxapanau. JlekuH naBraTHUHT (aodaMAT goMpacu Ba

UKTHCOAUETTA apajallyBy YeKJIaHTaH Oyiaiu.

bo3op WKTHCOAMETH WIAPOWTHIA HWKTUCOMWUN XaETHUHT SPKUHIMTH 0030p
KOHYHJIADUHUHT DJOPKUH aMall KWIHMIINAAA, WKTUCOMUN (aoausaT Ba TaHmaml
SPKUHJIMTHHUHT  MaBXY/UIMTHIA, JaBJIaTHUHT  HMKTUCOAWETra  apaiallyBU
YCKJIAHTAHJIWTHAA Ba AacocaH OWJIBOCWTA, SbHU WKTHUCOAWH BOCHUTalapaH
doiimananral XoJaa MKTACOAMETHW TapTHOJANI IIapowuTiapuaa y3 udOmTacHHH

TOoImaamu.
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V36exncron PecryGmukacuaa 6030p MyHOcaGaTJapura YTHII ITApOUTHIA
UKTUCOMUN Xa€THU OJPKUHJIAIITUPUIN 0030p HKTUCOAUN KOHYHJIAPUHUHT,
UKTUCONUN (DAONMATHUHT Ba TaHJIAll SPKUHIMKIAPUHUHT aMajl KWIUIIA YIyH
HIApT-IIAPOUTIIAp  ApaTHIl OpKAIM XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap Ba
¢dyKkaposiapra K€HI' UKTUCOJAUI SpKUHIMKIAp OepHIl Xamia yJapHUHT XY>KalIUK
daonusTUra JAaBIATHUHI apajalllyBUHM 3apypaT Japakacuja 4YeKJIallHH
aHrIaTaau. DpKUHIAIITUPUII HadakaT 0030p MyHocabaTiIapu CyObEKTIAPUHUHT
XYKyK Ba BaKOJIATJIapWHU KCHTaWTUPHINHHU, Iy OuinaH Oupra, yJIapHUHT Y3
daonusTIapu y4yH WKTHCOAWMA, MOJHUSIBUH Ba MabMypHUHl MachbyIUSTHHH

OLLIUPHUIITHU XaM UQoaanauiu.

Pecnybninkamuzia amanra OmMpUIAETIaH MKTHCOAUN MCIOXOTIap MYJIKHU
JaBiaT TacappypuAaH UYMKApUII Ba XYCYCHHIAIITHUPUII OpKaJId sHaJa
SPKUHJIAINTHPUINTA HyHANTHPHITAH. YTHII JaBPHAA TAPTHOTa CONMHAIMIAH
OKTUMOUM HYHANTUPWITaH 6030p UKTUCOJIUETH O0ocKruUMa-00CKUY
AKJJIAHTUPUIMOKIA. byHUHI HaTW»Kacuaa JaBJIATHUHI MKTUCOAMETAATU YIIYLIU
KaMaiinO, HO/IaBJIaT CEKTOp CAJIMOFU OpTUO OOpMOKIa. AMMO Xalld XaM XyCYCHi
MYJIKYWJIMK Ba TaJAOUPKOPIUK (HAONUSTIAPUHUHT HPKUH PUBOMNIAHMILINTA
TYCUKJAp Ba JABJIATHUHI HKTUCONMETTa MabMypHi My OWiIaH apajanlyBUHHHT

KyJamJiapu KeHIJIMruda KoJaMOoK/Ia.

HNkTuconquéTHyn JpKUHIAMITAPUITHUHAT MOXHUSATHHU O4YnO OepuImga yHUHT
y3ura Xoc OOBEKTHUB MABXKYIIUTHHH KYpHO 4YuKHIl J1o3uM Oymanu. VkTucomuii
APKUHJIMK KHUIIUIWK >KaMHSITUTa XOC Oenru OYynuO, YHUHT Xap Oup JaBpra mMoc
napaxxacu MaBxkyl. VIKTucomuii SpKUHIMKHUHT WKKW JKAXATH MaBXKYJUIUTHUTa

YBTUOOP KapaTHIl MaKcaara MyBOQpUKIHD:

1. YMyMHUKTUCOIUN XKUXATHU, IHHU UKTUCOAUN MYCTAKUI OYJIUII KUIITUIUK

KAMUSATHHUHT XaMMa 00CKUYJIapu Ba OVFUHIIaApUra X0C X0Auca XUcoOJaHaIu.

2. Hkrucomuii )xuxaTu, SbHU SIIAIT YIyH, HICTEHMOJHH TYJIAPOK KOHIUPHUII
Y4yH HMKTUCOAUM HebMaTapra KYMNpOK SrajuK KWIMIIHUHT OOBEKTHUB Tap3jaa

MaBXyIJIUTH.
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WKTUCOMMETHN SPKUHIAIITUPUIITHUHAT Y3 WKTUCOAUN THU3UM JPKHHIUTHHU
M30XJIOBYM TYHIyHYa XHCOOJAHAAH. YHUHI MOXUSATHHUM 04yuO Oepuil ydyH
UKTUCOIUN SPKUHIUKHUHT OOII ME30HJIapu HHUMajapjiaH HOOpaT SKaHIUTUHU
aHUKIa0 ONMMIIMMH3 Kepak Oynaau. By MeE3OHJapHUHI HMKTUCOAUETIA amall
KWIMIIMHA Ba TYpJIM coXajapra TaJOWKaH ¥y3ura Xoc XyCyCHATIApUHU O4u0
OepuIll MKTHUCOAUETHU SPKUHJIAIITHPHUII KUXATIapura 0axo Oepuill MMKOHHHH
apataau. VIKTUCONMETHU SPKUHIAIITUPUII Ba UKTUCOIUN SPKUHIMK ME30HJIapH,

yJiap Ma3MyHU Kyduaaruiapaas uoopar:

1. Xycycuid MYJIKYWIUMK Ba MKTUCOAUETAA XYCYCMHM CEKTOPHHHT
ycTyBOopiMru. by Oom Me30H, YyHKHM MYJKH HYK CYOBEKT MycTakwi Oyia
onMaiiau, HSpkuH (aonuAT opru3a  onMangu. MYNIKCHU3IMK ~ UKTUCOAMI
tamab0ycHu 3audramTupaan Ba MKTUCOAUM XaTTU-XapakaTiap YEKIaHWIIUTA
cabab Oymamu. Oxubataa ukTUCOMUN (HAaoJTUK OYiIMai, UKTUCOAUN TYIIKYHIIUK
KenmuO yukuimura onubd kenagu. Mynkgop OVauIm 3ca MyNK COXHOWHUHT
MaH(}aaTUHM 03ara YMUKApUINTa WHTWINIL, WKTUCOMUNA (PaAOJUIMKHUA ro3ara
KenTupaau. Mynkuili MyCTaKWUIMKHU MHIIMBHIlyal XyCyCUN MYJK OWJIaH 4ekiiad
OynMaiau, YyHKA MYJIKUN TApKUOHUHT MyXUM OVFUHU KOPIIOPATUB XYCYCUI MYJIK
XxaMm xucoOnaHaau. XyCyCcHud CEKTOp y3rajiap MYJKHHU WXKapara OJMII acoCHia
XaMm puBOxJIaHMIIM MyMKUH. Iy OoHMC, XyCycuUil CEKTOPHHMHI HKTHUCOAMETIIard

XHMCCAaCu YHHUHI pecypceiapra SrajluK KWINLIIAard XUCcacu1ial I0KopH Oyiaau.

2. HNKTHCOAMETHUHT MOHOMOJUIAINYB Japakacu. MoHomomausuiap 0030p
UKTUCOMMETH PUBOKUHUHT TaOWWUKA MaxCyJid, JIGKUH YyJIApHUHT (HaoIusATH
OPKUHIMKHU dYeKJaiau. MoHomoys pakoOaT MIapOWTHAA SPKUHIUK KaMpPOK
YyeKiaHca, co) MOHOIIOJIMS IIAPOUTHAA YCKIAHUII MHUKECH aH4Ya KEHT OVIiaju.
MoHoromianrys Japa’kac, MOHOITOJIMSUTAPHH, KyMyaaaH, TaOUUA
MOHOIIOTUSUTAPHUHT TOBAp Ba XM3MaTjap sSpaTHUIl Ba yJIapHU COTHIIAATH XUCCACH
OenTwiIaiiii, aMMO XHUCCAaHMHT V3W Ku(DOS OSTMaWIW, YyHKH OSHI MYXHMH
MOHOIIOTUSTHUHT HapX Oenruiamra Tabcup dTa onummaup. Iy xwxartmax
KapajraHjaa, »JPKUHINK JapakaCMHA MOHOMNOJ  XOKUMHUSTHHUHT  HakKaaap

TapKAJITaHJIUTWM OPKAJIN XaM aHUKJIall MYMKHH.
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3. JlaBnaTHUHI UWKTHUCOAMETra apajallyBU Japaxkacu. JlaBiaTHUHT
UKTHCOAUETTa apajialllyBU ME30HM IMIyHAAWKW, Oy HII 0030p MEXaHU3MHUHHUHT
SPKMH aMall KWIMIIMra Xajdakur Oepmaciaurd tanad stwianu. Iy HykTam
Ha3apJaH, SpKUHIINK KXKUAJIJIUN YeKJIaHaau. [[aBnaTHUHT UKTUCOAUETAATY MABKEUHU
WKKU OMWI TaBcudmaiau: OupuHuncH, nasiat cektopuHuHr AVMun sipatumiiaru
XUCCACH, UKKWUHYMCH, JaBiaT ucTebMOJMHUHr AWMparm xuccacu. MxxuHum
KypcaTkud OUPUHYMCUIAH IOKOpH OYynamu. JlaBmaT HUCTEbMONU SPKUHIMKHUHT
AKYHMM KYpCaTKU4YM 3Mac, YyHKW y HUCOATaH IOKOpH OYJIraHu XOJJia SPKUHIMK
KyWwId OYJIUIIM MYMKUH Ba OYHU NaBJIaTHUHT WXXTUMOWM Bazudanapu n30XJjad

oepaju.

4. Hapx-HaBo 3pkuHaurd. Hapx — 0030p MEXaHU3MHUHHUHT ACOCUN BOCHTACH.
YHUHT KaHAail IakUIaHUIIWTa Kapad »OpPKUHIMKHU TaBCHUQIIAIl MYMKHH.
OpKUHIWK Tajabura MykamMMalna pakoOaTim 0o30pJard Hapxjap MOC TYIIaau,
YyHKH yJjap SpKUH paBulla Xed Oup Tasziukcu3 Tanab Ba Takimmudra kapad
maKutaHaad. MoHOMou HapXJjap, *KymilaJaH, TaBJIaTHUHT MOHOIICOHUS HapXJapu
0030p SPKUHIUTHHYU YeKJIaiau. AMMO JIaBIaTHUHT Xap KaHAal xapuj Hapxjapu
SPKUHIIMKKA 3U1 Ae0 OYnMaiiau. Arap AaBiaT Hapxu 0030pjaru Tanad Ba Takaug
TabcUpUra Oepunaud MIakUIaHCa, Y APKUHIMKHU YekiaMaiau. JlaBmaT Hapxmapu
MOHOIIOJI, afHWKCA, MOHOIICOHUS HApXW INAKJIWTa KUPraHja, SPKUHINK JTOHPACH

TOpasiau.

5. Tamku wkTHCOMMM  QaonusIT OPKUHIMTH. by  HKTHCOAMET
CyOBEKTIApUHUHT  JHAOTEH MyHocabariap KypHUIJard  MYCTaKWIIUTHHH
aHryaTagu. JpKUH UKTUCOAUN TuU3uMja Oy MyHocabatiap Hynumard mabMypuit
TYCUKJIAp MUHUMYMTa KENTUPUIAIU, YIap UKTUCOAUNA XaBPCUBIMKHU TabMUHIIAII
Japakacujia CakJaHuO Koaau. DPKUHIMKHUHT Ma3Kyp >KMXAaTUHU JUIEH3Hs Ba
KBOTAJIAPHUHT 03 €KU KYTUTUTH, 00’KXOHA TYJIOBIAPUHUHT SKCIIOPT Ba UMIIOPTIard

XHUCcacu OeNrmIanam.

6. [lapoman TONWII SPKUHIUTH. DPKUH UKTUCOAMA TU3UMHHUHT OEITrucu — Oy
cyobekTnap (¢pupma, XyKalukK, TAIIKWIOT Ba OOIIKamap) y4yyH KOHYHHUU Wy

OunaH JapoMajJ TONMILAArd YeKJIaHUIUIapHUHT OynMaciauru. by Tusumaa
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JapOMaJIJIApHUHT IOKOpU derapacu OYiamaiau, 0oi OYIuIn TakuKIaHMalau, aMMo
KaMOaFaJUIapHUHT Kynauummura xaMm uyn Oepunmaiaun. Jlapoman Tomumin
SPKUHJIUTA HMKTUCOAUETHUHI WXKTUMOUN WYHAIUIIM Kydid OVJIMIIMHU XaM

TabMHHJIAIIN KEPaK.
1-sxkanBaJi.

3pKI/IH I/IKTHCOIII/IET acocuaa pHBO)KJIaHaéTFaH MaMJakatJjgapaa

MKTHCOAMIT JPKHHIMKHH TaBcu(pIoBUM KypcaTkuuiap®

Kypcarkuuaap Kypcarknun UxrucoauéTHuHr
/p HHI TaBcUpH IPKHHJIIUK JAPAKACUHU
HU30XJI0BYH OesIrnjiap

Snnum waku MaxcyaoTaa) Muxop 80-90 ¢owus
XyCYCUN CEKTOPHUHT YIIyIIU

XyXKUIMK ~ IOPUTYBYU Cudar Mycrakui
CyOBEKTIAPHUHT XYKYKJIapu SPKUHIUKIAPH
Ba SPKUHJINIY KadoaTiaHran

Nuku XYKaJIUK Cudar bo3op Tamonninapura
MyHOcabaTiapu Ba HILIA0 acociiaHagu
YUKAPUIITHA OOTTKAPUIITHIHT
6030p KOHUJIaJIapura)
MOCITUTH

TanOupkopiap Cudar OpkuH Tacappyd
TOMOHMJIAaH  HAKJI  MyI ITUIIASIN
MaOJIaFIapUHUHT APKUH]

Tacappyd STHUIHIIN

TanOupkopiuk Cudar XuzMariap TYJIHUK
(baoTUATHHHHT 6030p TabMUHJIAHAIU
uHppaTy3wIMaiapu OwiaH

TabMUHJIAHT AHJIUTH
Pecypcnapra ara Cudar Cornom paxkobar
OynuIIa pakoOATHUHT amall MYXUTH MaBXY/]l

KWINIIT JapaxaCu

Xycycuit Muxop 65-70 ¢pous

3 MMoprep M. MeskayHapo iHasi KOHKYPEHIUs: KOHKyPEHTHbIE TIPEUMYIIECTBA CTPaH. M.: /mep. ¢ aHr. —
MexnyHapoaabie otHonrenue, 2008,
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TaJOMPKOPJIIMK Ba KHUYHUK
OuszHecna OaHn OynaraHiap
YITYIIIH
Xycycuit Muxknop 40-50 dowus
TaJOMpPKOpJIAp Ba KHUYHUK
Ou3HeC  CYOBEKTIIApUHHHT
MamJIaKat AKCIIOPTHIarH
YITYIIN
HapxnapHuHr Cudar Hapx 6030pna
[IAKJTAHUALITU IIaKJjaHaau Ba 6030p
TOMOHHJIaH TapTUOTa
COJTMHAIN
Kopxona TaIIKUIT Cudar Kapaén yta
0. prum, daonusar  Typura COIaNalITUPHITaH
pyxcaT 6epuii
TanbupxopiapHu Cudar Monusnam Tu3uMu
1. |mMonusBuHiA Ky1a0- OapKapop Ba KpeIUT OJIUILI
KyBBaTJIaIl MEXaHU3MHU
COTaNalITUPUIITaH
l-kanmBay ~ MabIyMOTJIApHWJAH  KYpUII ~ MYMKHHKH,  WUKTHCOAHETHH

SPKUHJIALITUPUIIAA XYCYCUH TaJOUPKOPJIUK Ba KUYUK OU3ZHEC CYOBEKTIAPUHHUHT
WKTUCOIUETAATN YIYIIM CalIMOKJIM XHWCCAaHW TalIKWI OTHUIIM Kepak. Jlemak,
WKTUCOJIUETHUHT SPKUHIAIITAPWIALLINA XyCyCui TaJOMPKOPIUKHUHT
PUBOXIIAHWIIMA Ba YHUHI MKTUCOAMETIArd TabCUPU Xal KWIYyBYM IIOFOHAra

YUKHUIIINUTa OJINO KEJTUIIH mapT.

Wkrrconuii 3pKUHIIUK, SHT aBBAJIO, MYJK MIAKIJIAPUHUHT TYPIU-TYMaHJIUTH
Ownan Oormukaup. MynKdid TUTIOpaiu3M XYKalduK FOPUTHIN [HaKUIAPHHUHT
XWJIMa-XWIUIMTHHA  TabMHUHIAWIW. Jlapomaa TomuImiga MYJIKHUHT HIITHPOKH,
YHUHT MOJJIMM €KUM MeXHAT IIak/ulapuaaH KaThby Hazap, 0030p Tajnabu Joupacuaa
aman Kuinub 6opanu. byHaa, Oup TOMOHJaH, UKTUCOAUET CYOBEKTIAPUHUHAT Y3apo

XaMKOpJMIruJa Mypoca ro3ara 4MKca, MKKMHYM TOMOHAAH, MAKCHUMYM JapoMalira
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sra Oymum Oopacuaa pakoOar kenud uyukaau. OxkuOatna pecypciap capdura Ba

YHUHT HaTWKacura OMHOAH UKTHCOAUHN (haoNIUAT HATHXKACH 103ara YNKaau.

MamnakatiMu3 — MKTHCOAYM — OMMMJIApHaaH B.AGaynnaeB  KaMHSATHHU
OPKUHIAMITUPUIITHN  TaBCU(MIOBYM KYpPCATKUWIAP TU3UMHUHM HWIIA0 UYMKHII
Oyiinya ¥3 TaBcusIapuHu OepraH. YHUHT (ukpuya, “mudepanuzanus’ TyIIyHYacH
HadaKaT WKTUMOWN-UKTUCOIUM, OAJIKU KaMUTAAru CUECUM skapaCHIIapHHA XaM 3
nyura onagu. Onum “nubepanuzanus’ TYUIYHYACHUHUHT MUKIOpUM udogacu
KAMUAT SPKUHIIUTYA UHACKCH OpKajiu U(oJalaHUIINHU Kypcatubd yTaau. byHnan
SPKUHJIALITUPUII Aapakacu XaMmM Oup Katop OMWUIAp TabCcUpHla OYIUIIUHH,
XyCyCaH,  HWKTUCOAMETHW  OSPKUHJIAIITHPHUIN  KYPCATKWYWra,  WKTUMOHUM
(GapoBOHIMKKA Ba MaMJIaKaTIAaru CUECHN THU3WMra XaM OOFJIUKIWTHHU KYPUII

MYMKHH.

Xynoca KWIHII MYMKHHKH, MWJUJIMA UKTUCOAUETIATU HSPKUHIAIITHPHIL
KYpCaTKUWIAPH KAMUAT WKTUMOUM-UKTUCOAUN OMUJIIApra, TU3UM IIAPOUTUTra Ba
MamJIaKaTJa XyKM CypaéTraH M)KTUMOUN-UKTUCOAMM KapaéHiapra xam OeBocuTa

OoFIMK OVmaam.

Xy.HJ'IaC, I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF SPKUHJIAIITUPUIINIIN Ba I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ OPKHUHIINK

KyWHJIaTWJIapHUHT Tabcupuaa Oynaau:

— XyCyCUll MyJK MaBKEH Ba TabCUP JOUPACHHUHT OPTHO OOpUINM YHUHT

UKTHCOAMETAA €TAKUYM Ky4ura aljlaHUIIUHNA TAbMHUHJIAW]IN;

— KWYUK Ba Yypra OW3HECHUHT PHUBOXJIAHUIINA XHCOOWTa HKTUCOIUN
O0apKapOpJIUKHU TabMHUHJIAII Y4yH OOBEKTHB HUKTHCOJIMM Ba3uAT Ba MEXaHU3M

sapatuiub Gopunaau;

— Ky4Mac MYJK OJAM-COTAM MYHOCAOATIIApUHUHT aBX OJUIIM XHUCOOHUra
KaMHUATIA MYKIOpJiap CHHPUHUHT TapKuOuid KucMu cudar >kuxataaH y3rapud

60paI[I/I Ba MYJIKI/II)’I Ta6aKaJ'IaHI/IHIHI/IHF SIHI' XOJIaTHU IIaKJIJIaHaau,

— MHJIAM Ba XOpI/I}KI/Iﬁ HWHBCCTUIUAJIAPDHUHIT MaMJIdKaT HKTUCOAUETUT A Kao
KWJIMHUIIN peaJl MaKJIAa aMalira OINUPpUIINIIN VYYYH MOI[I[I/Iﬁ HUMKOHMUATIIAPD

KEHIrauIK Ky3aTUiaau;
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— MamJlakaTAa 3KCHOPT YPHUHU KOIUIOBUM WIUIA0 YHMKAPUIL TAPKUOMHUHT
IIaKJUTAHWILIM Ba aMaj KWIMK 0030p TYPJIAPUHUHT $SHAJa PUBOMKJIAHUILINIa

XaMaa yj1ap UXTUCOCIIallyBUHUHT quaﬁmunra oo KEiaaau,

— nnuiad YMKapyBUMIAPHUHT 0030p Tajnabu goupacuaa Kyw€id TabakanalnryBu

COFJIOM PaKoOaT MyXUTHUHUHT Kapop TOMHIIWHU TabMUHIANWIN;

— MaMJIAKaTHHUHT OKCIIOPT CAJIOXUATH Ba KyApaTHW OPTHUIIN HATHKaCHuAa YHUHT

KaxOH 0030pHuIaru TabCUPH Kydaiub Oopasu.

IOkopuna TapkuanaHrad WKOOMM — y3rapulllapHM — amaira  OLIMPHUII
UKTUCOMMETHU SPKUHIAIITHPHIN KapaéHuga OOCKHIMa-O00CKHY TabMHUHJIAHAIH.
Nkrtrconnii SpKUHIWK HMKTUCOAHWUHI PUBOX TONMIIMIAa Ba HUKTUCOIWU
OapKapOpJIMKHU MyCTaxKamjlalira Xu3Mar Kwiaadh. JlaBmaTHUHr OyHJarud poJu,
anbarTa, SPKUHINK TaMOWWJUIApHWIa acocliaHTaH Xojja WKTUCOAMETHU TapThUOra
coJlyBUM O€BOCUTA, OMJIBOCUTA Ba MabMYPHUH YCyJUIap OPKaIu UKTUCOIUN YCHIITa

3aMHH AdpaTHII XI/ICO6HaHaI[I/I.
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I'JIOCCAPUILIIAP

Aramanap
HUHT
ATamMaJIapHUHT S ATamMaJIaApHUHT
y30ek Tuiuaa e — pyc THJIMAA ATaMaHUHT MAbHOCH
HOMJIAHMIIH HOMJIAHM M
HOMJIAHMII
U
) oupo 17001 JBa3ura
Prepaid bop
ABaHc KeMMHYAIHK XUCOO-KUTOO KHJIALIT
expense ABaHc
mapti OWiaH OJNAWHAAH OepHiiaJuraH
yJI, MaxCcyJIOT, O3UK-OBKAaT Ba X.K.
OMp TOMOHHHMHI TONIUIUPUFU OuaH
agenc KEJIUILINIITaH a UKKUHYU
ATreHTJIMK gency AreHTCKHE XYAYAA
operations (areHT) TOMOH amaira OIIMPaIUraH
onepanusIapu onepanuun <
ONIN-COTAN OwiaH OOFIMK Oynran
aMaui Ba XyKyKHH xapakariap.
UKTUCOIUETIA SIKKa XYKMPOHJIUK
AnTHMoHOMOJ | Antitrust | AHTUMOHOMOJILH | Makeura osra OyaraH Oupop Oup
KOHYHYMJIMK ble 3aKOHbBI daomuaT Typura Kapiid JaBIATHHHT
Kypaill cuécaTuad udopar.
UIUIad YUKapuII xapaéHuga Oup Heua
. Main . WWa 1aBoMuAa MINTHPOK STYBYM Ba
Acocuii KanmuTaJa . OcHoBHOM AT AaBOMIA Pox STyBY
capital V3 KHUMMaTHHU Taiiéprnanaétran
KA TAJ .
MaxcysoTra KucMaH yTkazub 6opyBuu
MEXHAT BOCUTAJIaAPHUIND
. XOM ai€ marepuaiap, dHepreTuka
Working pecypciapuaa MOAIUNANIAIITaH Ba OUp
Ail1anMa capital Oo6opoTHbIi uiad YUKAPHUIL HUKIUAA
KanuTaJl KanuTaJl capdianyBuH, y3 KUAMAaTUHU
Ta€pilaHTaH  MaxCyJoTra  TYJUK
KY4HMpYyBYM KaIlUTaJ.
«KUM ONIAW» CaBJOCH, OYHMK CaBJO
. VT 0 CaBJlio aBoMuUJa
AyKIHOH Auction AyKIHOH K y ; ! oo I[
MaxCyJIOTHU 3HT IOKOpY HapX Oyinua
KyTapraH Xapujop COTUO OJaju.
Oupkamap  OpKaJIM  COTHJIAJWTaH
MaxcyJaoTaap 6axocu. xap oup
Stock Oupxka ylapHH Mabi TU3UMTa
bup:xa bupxesbie P yiap ™
quotes COJIaIx Ba YOII DTaIH.
KOTHPOBKACH - KOTHPOBKH
onataa, Oy spTanabku Ba KEYKH CaBJO
(bupka ceccusicu) OOIUIAHWIIUTA Ba
Tyraimira MyJjpkauiad qor dTHIIaH.
Market 0o30opAga  CaBAO-COTUKHUHI  IIAPT-
bo3zop cermenTn. segmentati Cermenranus LIapouTHra Kapad KYIIruHa
on phIHKa OYFUHIApra aXpPaTUIIHAUD
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bo3zop
KOHBIOKTYpPacH

market
conditions

Konbronkrypa
pbIHKA

alipum 0o30pnapaa MyausiH

XOJIATJIAPHUHT  MaBXYJUIMTH. 0030p
KOHBIOKTYpPacH MYalssH  JIaBpJaru
0030p XoJaTH, 6o30paa
MYBO3aHAaTHUHT  MaBXYJJIUTH  EKA
OY3MIraHIUru ounan
XapakTepIaHaIn

deBaabBanus

Devaluatio
n

JleBaabBanus

MaMJIaKaT CaBJO TYJOB OaJaHCUHUHT
KECKUH EMOHJIAIYBH, BaJIFOTa
PE3EPBUHUHT XOJIJIaH TOMUIIIH,
XaJIKapo BajgoTa 0030puaa MWLIUAN
BaJIOTa KYPCUHUHT TMacaluim Ouian
OOFNHK X0JIJa MWJUITMH Tyl OUpJIUTH
KUUMaTUHWHT pacMui paBuILIa
MMACAUTUPHUJIIUIIIN.

JAuBuaena

Dividend

JAuBuaeHa

aKLUOHED, aKLUs AraCUHUHT
JapoMaau ; AaKLHMOHEPIUK JKaMUATU
(oii1TacCHHUHT OUp KUCMU.

Horauus

subsidy

Horauus

TAIIKWIOT,  KOpPXOHajgapra  JaBJjaT
TOMOHHUJaH OepuiIaauran €paam myiH,
Mogaui  €paam, KylIuM4a TYJIOB.
acocaH 3apapHu KoIulall Ba OOIIKa
MAaKCaJIap YYyH HIUIATUIAIN.

HNuTerpanus

Integration

HuTerpanus

MYCTaKWJI XV KaauK  (HaOTUATHHUHT
MWUIMA, MHUHTAaKa Ba  XaJKapo
MUKECTa  ¥3apo  KYMMIUO  SXJIUT
XY KaJIUK TU3UMUHM TalIKWI STHIIH.

HNunoBanusa

Innovation

HNunoBamnusa

SHTWIMKHU ~ KOpui  Kwiui, — Qan-
TEXHHKA IOTYKJApUHU OOILIKApUII Ba
TaITKHII KWJTULI coxacujaaru
SHTUJIMKIIAp MAXKMYH.

HUctenMoa
caBaTu

Consumer
basket

IHorpeduTenncka
sl KOpP3HHAa

MyailsiH O3UK-OBKAaT, CaHOaT MOJUIapU
Ba XM3MAaTJIapHUHT TUPUKYWIUKHU
TabMUHJANI yYyH €Tapiu OynraH
MUKJIOPH.

Nm  Ky4YMHMHT
XaJIKapo
MHUIPALMACH

Internatio
nal labor
migration

MexayHapoaHas
MHIPalMs
padoumii CHJIbI

MEXHAT PECYpPCIApUHUHI aH4a KyJiai
[IAPOUT/Ia WII OWJIaH TabMUHJIAHUIIN
Makcaauaa oup MamJlakaTAaaH
Oomkacura Kyunb YTUILINHA
ownaupany.

HNnoreka

Mortgage

HNnoreka

Kap3, KpeAUT OJHII Y4yH Oupop-Oup
MyaisiH Ky4mac MYJIKHH (ep, UMopar
Ba XO0Ka30) rapoBra Kyuuii.

HUxTHcoanit
pecypcJiap

economic
resources

JKOHOMUYECKHE
pecypchbl

TaOUUH, WHCOHMUH, MOJIJTUM,
MOJIUSBUI Ba MHTEJUIEKTYal
pecypcaapaan noopar.
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Kanbkynsinus

calculation

Kanbkynsinus

MaxCYJOTHUHT YI4OB OUPIUTMHU EKU
Oakapuiiran UIIHUHT
TaHHApXUHU XHCOOallLl.

Kaupunr

Clearing

Kaupunr

TO3aJalll,  PaBIIAHIAMTHPHUII)-Y3apo
Tagad Ba MaXOypHATIApPHH XHCOOTa
om0, amManra OIIMPUIIATUTaH HaK
MyJICU3XUCOO-KUTOO TU3UMH.
MamJiakaT WYdjard K.  OaHKiIap
ypracugaru TYJIOBJIApHU, HaK[J
MyJICH3 XUCOO-KUTOONApHU Y3 HUUTa
OJIaZM. XalKapo XUCOO-KUTOOMapaa K.
KenuuryBiap (KJIUPUHT KEeJIUIIYBJIapH,
BaJIOTa K.) KYpUHUIIMAA amaira
OLIMpWIIAU. JaBjiaTiapapo  ¥y3apo
Kap3JdapuHU THJUTA Ba  BallloTara
yTKa3Mac1aH CaBJI0-COTUK
Tanabyiapura Kypa amanra
olIMpaauiiap. MacaiaH, Maxra TOJIaCh
YpHUIa yHMHI  KHMMaTUIra  TEHT
MUKJIOpJa MailuHa, ac0o00-yCcKyHa
OJIUIII.

Koncopuuym

Consortiu
m

Koncopuuym

KOPXOHAJIADHUHI BAKTMHYA TAIIKUJII
ATUITAaH OUpJalIManapH, yiap ojaTaa
MOJIMSIBUM MILIAP 03aCHJAH TaIlKUII
TUJA[M. YHJAA JaBjaT, OaHKIap,
MOJIMSIBUM  Myaccacaiap, NUPUK
(dupMmanap SUTHPOK 3TAIU

Konuepn

Concern

Konuepn

unuiad YuKapul AUBEpPCUPUKALUICH
acocuia TapkuO TOMAaaUTraH MHUPUK,
Ky TapMOKJIM KOpIopanus. ynap
acTa-CeKMH CaHOAT MOHOIOJIMSICUHUHT
€TaK4y IIAKJINTa aiijIaHaIu.

MouomnoJua

Monopoly

MouomnoJua

SAKKaXOKUMJIMK; 2) UILUIA0 YUKAPUIITHU
MapKazJalTUpUIl OKuOaThaa ro3ara
KeNaJuran Karra oupnamma (KapTes,
CUH/IUKAT, TpecT, KOHLIEPH,
KOHCOPIIMYM KOHIJIOMETpaT Ba Iy
kabuap). ymoy OupiammMa 3 udura
unuad YUKAPHIIHU, XU3MaT
KYpPCATHUILHU, MaxCyJOT COTHUUIHUHT
KyIl KUCMUHH MYKacCcaMJallTHUPaIH,
Iy COXaja Y3MHU XYKMPOH MaBKEHHH

(V)

VpHaTagu.

MoHonoJanusaan

marketing

YnpasjieHue

JaBJIaT TOMOHHMAAH TapMOK 6030p1/1z[a
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YUKAPHUIT

Manageme
nt

MAapKETHHIOM

pakobat MyHOca0aTIapuHH
PUBOXIIAHTUPUINTA  KYMaKJIallyBYH
TapTUO-KOUJaIapUHA KOpuUi
STUJIHIIIH.

Baxo

cost of

CTouMoOCTL

06axo - TOBap KHHMATHHUHT ITyJIJa aKC
ATUIIIH, 6030p HUKTUCOIUETUTA
acoCJIaHraH KAMUAT XYIKaIIMK
MEXaHU3MUIa amail KWJTyBYU
UKTHUCOIUI macTak.  H. dakat
TaHHapXra osmac, Oanku Tamad Ba
TakauQ,  UIYHHHTACK  TOBapHUHT
WKTUMOMH (olganuinry, cudaTi Ba
Ool1ka ToBapJap YpHUHHU O0ca OJUIIIH,
MyoMaJjaaaru MYJIHAHT Xapu
KOOWJIMSTUTA XaM OOFJIUK.

Mya Tuzumu

Structure
of money

CrpykTtypa neHer

TOBap MYOMUJIACHHUHT
PUBOXUIAHUIIMHUHT HaTHXXKacu OYiuo,
JaBiaTiap TOMOHHUAAH KOHYHUYMINK
acocuza MamIlakataa myJ
MYOMaJIaCHHH TAIIKHJI STHII.

I[IporekunoHusm

Protectioni
sm

IIporekunoHusm

MUJUTAN UKTUCOJIUETHH Oormka
JaBiatTiap Owan Oynamurax
pakoOatnaH OOKXOHAa TYCUKJIAPUHU
JKOpUW KWJIMII, MamiiakaTra 4YeT Ol
TOBapjlapy, Xu3MaT Typjapu Ba
KaUTAJUIADUHU ~ KUPUO  KEJIHUIIUHU
YyeKJIall Wynau OuiiaH XuMOsl KHJIMIIL Ba
CaKJIalra NyHaJITUPUIITaH.

Pakooar

Competitio
n

Konkypenuust

oKopu  (doiga  oauIn  MakKcaaua
MaxCyJIOTHM HWNUIad YWUKApuIl Ba
COTHII Yy4YyH WIIIa0 YHUKapyBUMIaAp

(V)

ypracujaru Kypami

Pexinama

Advertisin
g

Pexiiama

TOBap €KH KypcaTWJIAIAWraH Xu3MaT
TYFPUCUAATU XOJUC axOopoT, yJIapHU
KYIIPOK COTHIII MaKcaauIa
Xapyjopiapra yJIapHUHT XOCCaJlapH,
ad3aumKIapu  Ba  COTHO  OJIMII
MIAPTIAPUHUA  €TKa3WII. pP. Maxcyc
dupmanap OpKaJu amasra
OUpWIATM Ba IOKOPH  Japomaj
MaHOanxucobIaHaIu.

CaBao areurTu

Trading
agent

Toprosbiii areHT

oup ¢Exkm OMp KaHUa KOpXOHaIap
TOBApJapuHU  I[IApPTHOMA acocuaa
COTaJIMTaH BaKWJI

Tapu¢ craBkacu

Tariff rate

Tapudnasn
CTAaBKAa

Teruiy um Toudacura sra Oynaran
UITYUHUHT MEXHaTura
TYIaHAIUTaH XaK MUKJIOPHHA
Oenrunab 6epanau.
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Tosap Oearucu

Trademar
k

ToBapHbIN 3HAK

MyausH bupma TOBapJlapura
Kyhnnaguran  Oearn. 10 (caBiao
Mapkacu) ¢akar MabiIyM Qupmara
Terunum  OYmaaum Ba yHH OoIIKa
bupmanap v3 TOBapJapura
KYsl0JIMauiusiap

®panyaiiza

franchisee

®panyaiiza

doiinananuin y4yyH Tai€p KOpXOHa,
¢upmMa  Ekm  Mamxyp bupma
MaxXCyJOTHHUHT CaBAO MapKacHIaH
doiinanaHmIran Xouna amanira
OLIMPHIIYBYU OU3HEC IOPUTHUII YCYIIH.

dbrouepce
onepanusiyiapu

Futures
transaction
S

DbrYepcHbIEC
onepauuu

Oupskanapia amaira OIIMPHIIAIUTaH
CaBJ0-COTHK  omepauusuiapu. Oy
orepanusiap IapTHOMA
TY3WJITaHUJaH CYHT umrad
YUKapUiaaaurad  €KM  eTHIITHPUO
Oepwiaaural Maxcyjotiaap Oyiinda
amajira OIIMPWIATU. oJaTAa, yHoy
IapTHOMA TY3WIraHJaH CYHT
OytopTMaun  OakapyBUuTa  aBaHC
TapuKacuaa MabJIyM CyMMaHU
VyTKa3ub 6epaau.

Imbapro

Embargo

Imbapro

YeT 57 TOBApJIADUHU KHUPUTHII EKU
YUKAPUIN, OJUO0 YMKUO KETHIIHU
IaBJIaT TOMOHUOAH TabKUKJIAII EKU
YeT JlaBllaTra  Kapaluld — MYJIKHU
BaKTHHYA TYXTaTUO TypHIII,
TabKUKJIALL.

IMuccud

Emission

IMuccus

Myomayiara OaHK OujeTiapu, Mmyjd Ba
KHUMMaTO0ax0 KOFO3JIAPHH YHKApPHUII,
JMaBJATHUHT  3MHCCHS  OaHKIapu
TOMOHHMJIaH aMajra OIIUPWUIaId. 3.
acocaH JaBiaT OroKeTU AT
KaMOMAaJIHU TYJIMPHII, U3JaH YUKKaH
yJl MyOMaJIACHHU THUKJIAIl MaKCcaauaa
YTKa3uIaau.
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OOMTAINAHUIATNUT AH AIABHETJIAP PYHXATH
|. V36ekucron Pecniy6aukacn KoHyHIapH
1. V36exucron PecniyOnmkacu KoHncTutynuscu. T.:
«Y36ekucrony, 2011. - 406.

2. Vs6ekucron Pecny6nukacu — Konynn.  TamOupKopimk — (aoiausTH
COXACHIArd pyxcaT Oepun TapTuO-TaoMmiutapu tyepucuaa. NeVPK-341 2012 jim
20 nexalpb.

3. V36ekucron PecnyGmukacuunmnar Konynu. Pako6ar tyrpucmma. NeYPK-

319. 2012 #iun 6 aHBapBb.

I1.Y36exucron Peciy6aukacu Ipesnaent gpapmoniapu Ba
KapopJapu, Basupiaap MaxkaMacMHUHI KapopJjapu
4. V36ekucron Pecniyonukacu [lpesunentuannar 14.01.2019 #iunmarn [1D-
5630-connu ““/laBnaT akTHBIApUHU OOMIKAPHII, MOHOTIOIUATA KAPIIH KypaIIUIITHU
TapTUOTa CONMII THU3MMUHU Ba KamuTal OO30pWMHU TyOJaH TaKOMWJLIAIITHUPHII
yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu GapmMoHu
5 . V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 17.01.2019 #tmnnaru T10-
5635-connun 2017—2021 Humnapaa V36ekucron PecnyGukacunu
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT ~ OeliTa YyCTyBOp HyHanmumu Oyiuya  xapakatiap
cTparerusiciin  «@Paosl MHBECTUIMSUIAP Ba WXXKTUMOWMA PHUBOXIAHUIT HHIA»AA
amaJjira OLIMpUIITra OUJI JaBJIaT NacTypy TyFpucuaa tu GapMoHHU.
6. Y36exucron Pecry6nmkacu Ilpesunentunuar 07.02.2017 innnara I10-

4947-conmu  “Y30ekuctoH PecnyOJMKAacMHU sHAJAa PHUBOXKIAHTUPHUIN OViindya

Xapakatiap crparerusicu Tyrpucuaa’ ru apmMoHu

7. V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesupentunuar Onmit  Maximcra
MypoxaatHomacu. 29.12.2018 .

8. V36exucron Pecmy6mukacu Ilpesumentunuur 2015 iimn 4 mapr I10-
4707 — commm  “2015—2019 #wwmapga  wnuiad  YUKApUIIHU — TapKUOUUN
Y3rapTupuil, MOJCpHHM3ALUsIIANl Ba JuUBEpCcUPUKAIMSLIANI YOopa-TaI0UupPIapUHUA

TabMMHJIALI TyFpucuaa.”’ tn GapMoHH.
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9. V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesunentuauar 2015 i 15 maii T1® 4725-
cornu "Xycycuil MyJK, KUYMK OHM3HEC Ba XYCYCHU TaJIOMPKOPIUKHH HIIOHYIIU
XUMOSl KWIMIIHMA TabMHHJAIL, YIApHU >KaJal PHBOXJIAHTUPHUIL WYIUgaru
TYCuKIapHu OapTapad >THI Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa'tu DapMoHU.

10. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentuanar 24.01.2019 imnnarn T1K-
4126-connmu “MoHomonusra Kapimu Kypamuil KyMUTacu (PaoJusTUHUA TAIIKHII
sTull TyFpucuaa’ru Kapopu .

11. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmmentn 11I. M. Mupsuéer Kapopu
“XyCyCUITAIITUPWITaH KOPXOHalap OWiIaH MUUIANl caMapaJoOpiIUTMHU OIIUPHUII
yopa-Taaoupnapu Tyrpucuaa 8.04.2017

12. Mup3zuée LLI.M. Tankuauii Taxjaui, KaTbUi TApTUO-UHTU30M Ba IIaXCUN
KaBoOrapiuk — xap Oup paxOap (QaoNMATHMHHUHT KYHIQJIUK KOWZAcH OYIuIu
Kepak. Y30eKHCTOH pecryOmukacH Basupmap Maxkamacuanar 2016 jim
skyHmapy Ba 2017 fiun ucTukGoIapura GaFuIIIaHraH MAXKITHCUIATH Y 30€KHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunmentununr HyTku. //Xamk cy3um razeracu. 2017 #iun 16
SIHBApb.

13. V36exucron Pecry6mukacu IIpesunentu 1llakar Mupsuéesuunr 2017
un 19  cenrsOpp kynu bupnamran Mwatnap  Tawmkwiotu  bomn
AccambOnescuauHr 72-ceccusicuaa cysiaran HyTkd. // Xank cy3u raseracu. 2017
iun 21 ceHtsops.

14. V36exucron Pecry6nukacu Ipesumentununr 02.02.2017 imnnarn IIK-
2751-connu

“PecniyOiivkana OaHK IUIACTHUK KapTOYKAJIAPU aCOCHUIA HAKJ MVICH3 XHCOO-

KUTOO THU3UMHUHH JdHaJa PHUBOXJIAHTHUPHUIN YYVH KVJIaﬁ HIapT-IapouTyap sSapaTHIll

qyopa-Tajaoupiapu Tyrpucuaa’tu Kapopw.

15. V36exucron Pecry6nukacu Basupmap Maxxamacuauar 01.02.2017

vnmngarn  44-commm  “XVKaIMK  IOPUTYBYM  CYOBEKTJIAD TOMOHWOAH XODWMKUUA

BaJroTajgaru TymyMHH M&)K6VDPIﬁ COTHUIII TaDTI/I6I/IFa V3rapTUPHII Ba KyIIMMYaiap

KUpUTHUILI TYFpucuia’ tu Kapopu.
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16. V36ekucron Pecniy6nuxacu Ilpesumentununr 31.01.2017 imngarn T1K-

2746-commm “KnuuMk Ba XYCYCHHM TaIOMPKOPJIMKHH MHUKDPOKPEAWTIA THU3UMHHHU

siHaJ1a KEHTaWTUPHUII Ba COTATIAIITUPUII Yopa-Taidoupiapu Tyrpucuaa’tu Kapopu

17. V36exucron Pecny6iukacu Ipesupentununr 2010 inn 26 Hos6ps TTK-
1438 conmm “2011-2015 ¥mnnapna pecnyOnuka MOJUS-0aHK THU3UMHUHU SHAJA
UCJIOX, KWIHII Ba OapKapOpJWTUHU OIIMPHUII Xamja IOKOPU XajJKapo pPEeUTHHT

KYypcaTKu4Iapura 3puIlIMIIHUHAT YCTYBOP MyHanunuiapu Tyrpucuaa’ru Kapopu.

I11. V36exucron Pecny6aukacu Bupunun Ipesugentu HU.A.
KapumoBHMHT acapJapu.

1. Kapumos M .A. “bomr makcagumMusz — MaBXya
KUMMHYMWIMKIIapTra KapamacjaH, 00 oopaérran UCIIOXOTJIapHH,
UKTUCONUETUMU3A TApKUOUI V3rapululapHU H3YMI JABOM OSTTUPHUII, XYCYCHl
MYJIKYWINK, KAYMK OW3HEC Ba TAJOMPKOPJIMKKA SHAJga KEHT Wyn ounb® Oepur
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UKTUCOIUN JAaCTyYpHUHI SHI MYyXHM YCTYBOp WyHaiuuiapura OaFWIIaHTaH
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Makaucujara Mabpysacu. // “Xank cy3u’” razeracu, 2015 #iun 17 aHBaps.
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