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MAJMUANING QISQACHA ANNOTATSIYASI

O’quv-uslubiy majmua — Namangan davlat universitetida bakalavriat va magistratura
ta’lim bosqichilarining O’quv rejalarida aks etgan fanlar bo’yicha professor-o’qituvchining
dars jarayoniga o’quv-uslubiy tayyorligini tasdiglovchi eng muhim mezon, me’yoriy-
uslubiy hujjatdir.

Majmuaning asosiy magqsadi — avvalombor fanning o’qituvchisi, xuddi shuningdek
talaba uchun, fanni har tomonlama sermazmun, chuqur nazariy, uslubiy va amaliy tarzda
yetkazish (talaba uchun — o’zlashtirish) uchun yagona o’quv-uslubiy va axborot-resurs
manbaini yaratish hisoblanadi.

O’quv-uslubiy majmua Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti magistratura ta’lim
yo’nalishlari uchun mo’ljallangan bo’lib, u jumladan quyidagi tarkibiy tuzilishga ega:

— fanning me’yoriy-uslubiy ta’minoti,

— fanning mazmuni va axborot-resurs ta’minoti,

— fanni o’qitishning interaktiv texnologiyalari,

— talabalarning bilimini baholash uslubiyoti,

— qo’shimcha elektron ta’lim resurslarini 0’z ichiga olgan.

Ilg’or xorijiy tajriba bilan uzviylik.

Mazkur majmua ilg’or xorijiy tajribani keng o’rganish, umumlashtirish va undan
ta’lim va tadqiqotlar jarayonida samarali foydalanish mahsulidir.

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2017 yil 20 aprelda imzolangan
“Oliy ta’lim tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida»”gi qarorda ‘“har bir
oliy ta’lim muassasasi jahonning yetakchi ilmiy-ta’lim muassasalari bilan yaqin hamkorlik
aloqalari o’rnatish, o’quv jarayoniga xalqaro ta’lim standartlariga asoslangan ilg’or
pedagogik texnologiyalar, o’quv dasturlari va o’quv-uslubiy materiallarini keng joriy
qilish, o’quv-pedagogik faoliyatga, master-klasslar o’tkazishga, malaka oshirish kurslariga
xorijiy hamkor ta’lim muassasalaridan yuqori malakali o’qituvchilar va olimlarni faol jalb
qilish, ularning bazasida tizimli asosda respublikamiz oliy ta’lim muassasalari magistrant,
yosh o’qituvchi va ilmiy xodimlarining stajirovka o’tashlarini, professor-o’qituvchilarni

qayta tayyorlash va malakasini oshirishni tashkil qilish”! vazifalari alohida ta’kidlangan.

Ushbu qarorda belgilangan vazifalarni amalga oshirish magsadida ta’lim va
tadqiqotlarning mazkur axborot-resurs manbaini ishlab chiqishda Dankin Universiteti,
Massachusets Texnologiya instituti va Neyu-York Davlat Universiteti (AQSH), Oksford
Universiteti, Bat Universiteti va London Metropoliten Universiteti (Buyuk Britaniya),
Bremerxafen Universiteti (Germaniya), Vaseda Universiteti (Yaponiya), Kemyong
Universiteti (Koreya Respublikasi), SHanxay Universiteti (XXR) va boshqa yetakchi
xorijiy universitetlar boy ijobiy tajribasidan samarali foydalanildi.

Majmuani takomillashtirish masalalari
Elektron o’quv-uslubiy majmua o’quv yili mobaynida xalqaro va milliy iqtisodiyot
tizimidagi o’zgarishlar va tendentsiyalar, yangi qabul qilingan qonunlar, farmonlar va
qarorlarni, xorijda va respublikada chop etilgan yangi o’quv va ilmiy adabiyotlarni, fan-

'0’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 20 apreldagi “Oliy ta’lim tizimini yanada rivojlantirish chora-
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texnika va texnologiya borasida erishilgan yangi yutuqlarni hisobga olgan holda
muntazam takomillashtirilib boriladi.

“Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish” fani o’z ichiga quyidagi
vazifalarni oladi:

- birinchidan, korxonalar iqtisodiyoti va innovatsiyalar to’g’risida tushunchani hosil
qilish va mamlakatimizda innovatsion faoliyatni rivojlantirishning o’ziga xos xususiyatlarini
o’rganish;

- ikkinchidan, korxona iqtisodiyoti va innovatsion mubhit to’g’risida umumiy
tushuncha hosil qilish va yirik ishlab chigaruvchi korxonalarga investitsiyalarni jalb qilish
yo’llari va usullarini bilish;

- uchinchidan, korxona iqtisodiyoti va innovatsion faoliyat samaradorligini aniqlash
va istigboldagi vaziyatni baholashni amalga oshirish;

- to’rtinchidan, korxona iqtisodiyoti va investorlar va ishlab chiqaruvchilar o’rtasida
vujudga kelishi mumkin bo’lgan turli vaziyatlarni mantiqiy evristik va iqtisodiy matematik
modellar orqali tahlil qilish va istigbollashni amalga oshirishni;

SHuningdek, “Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish” fani
fundamental fanlardan biri bo’lib, boshqa iqtisodiy fanlarni chuqur o’rganishda asos bo’lib
xizmat qiladi.



FANNING ME’YORIY-USLUBIY TA’MINOTI




O’quyv dasturi

I. O’quv fanining dolzarbligi va oliy kasbiy ta’limdagi o’rni

Ushbu fan O’zbekistonda real sektorni jadal sur’atlar bilan rivojlantirish, tarmoq
korxonalarida istigbolli loyihalarni amalga oshirish orqali yangi zamonaviy texnika, dastgoh va
uskunalar, texnologiya va nou-xaularni joriy etish eng avvalo samarali investitsion faoliyatni
tashkil etishni va to’g’ri yo’naltirilgan investitsion siyosatni olib borishni taqozo etadi. Bunda
korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarishning ichki imkoniyatlaridan to’la foydalanish
jarayonlarining mohiyatini tushunishda talabalarni zarur bo’lgan bilimlar bilan qurollantiradi.

“Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish” fani umumkasbiy fanlar blokiga
kiritilgan kurs hisoblanib, 1-kursda o’qitilishi maqsadga muvofiq. "Korxona  iqtisodiyoti va
innovatsiyalarni boshqarish" fani iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonalarda
sodir bo’layotgan ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarini nazariy va amaliy masalalarini o’rganish
va uni mo’’tadil rivojlantirishning yechimlarini topishda hamda magistratura ta’limi “real
sektor” bo’yicha mutaxassislarni shakllanishida katta ahamiyatga ega. Ushbu fanning yutuq va
xulosalaridan mamlakat real sektor korxonalarini investitsiyalashning belgilangan dasturlarini
ishlab chigishda keng foydalaniladi.

II. O’quyv fanining maqsadi va vazifasi

Fanni o’qitishdan asosiy magsad — iqtisodiyot sohasida magistrlarga Real sektorda
korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish bilimlarning nazariy asoslarini, iqtisodiy
gonunlar va tamoyillarini o’rgatish hamda ularni amaliyotda tatbiq etish ko’nikmasini hosil
qilishdan iborat.

«Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish» kursini o’rganishning asosiy
vazifasi magistrlarda real sektor va xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning investitsion siyosati,
strategiyasi va taktikasini belgilab beruvchi asosiy omillar va shart sharoitlarni belgilash,
investitsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish, ularning samaradorligini baholash
bo’yicha bilimlar majmuini shakllantirishdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun fan talabalarni nazariy bilimlar, amaliy ko’nikmalalar,
iqtisodiy hodisa va jarayonlarga uslubiy yondashuv hamda ilmiy dunyoqarashini shakllantirish
vazifalarini bajaradi.

Fan bo’yicha talabalarning bilim, ko’nikma va malakalariga qo’ydagi talablar qo’yiladi.
Talaba:

- korxonalar funktsiyalari va belgilarini;

- korxonalar faoliyatiga taalluqli va unga aloqasi bo’lgan qonunlar va qonun hujjatlarini;

- muammo va vazifalarni mantiqiy, ketma-ketligini va o’zaro aloqadorligini; turli xil
iqtisodiy va tashkiliy-texnikaviy tadbirlarni hisoblash va tahlil qilish uslublarini o’rganishdan
iboratdir.

- innovatsiyalarning iqtisodiy mohiyati va turlari,

- innovatsion jarayonning mazmuni va asosiy bosqichlarini bilish,

- moliya bozorlari va institutlari faoliyatini o’rganish, moliyaviy instrumentlarni qo’llay
olish hagida tasavvurga ega bo’lishi;

- korxona iqtisodiyoti va innovatsion boshqarish asoslarini, iqtisodiy qonunlar, tushunchalar,

kategoriyalarni, iqtisodiy jarayonlarning xususiyatlarini bilishi va ulardan foydalana olishi,
- talaba iqtisodiy hodisa va jarayonlarni tahlil qilish usullarini qo’llash, iqtisodiy
muammolar bo’yicha yechimlar qabul qilish ko’nikmalariga ega bo’lishi kerak.
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II1. Asosiy nazariy qism (ma’ruza mashg’ulotlari)

1-Mavzu. Innovatsiyalar nazariyasi: texnologiya va samaradorlik

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom
va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. O’zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istigbollariga bag’ishlangan
majlisidagi ma’ruzasidan kelib chiqgan holda fanning vazifalari. 2017-2021 yillarda O’zbekistonni
rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib korxona
igtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish masalalarini o’rganish. Iqtisodiyot jamiyat hayotining
asosi sifatida. Iqtisodiy tizimlarning turli modellari. Iqtisodiyotni rivojlantirishning bozor modeli.
Igtisodiyot fan va ishlab chigarish faoliyatining sohasi sifatida. Korxona iqtisodiyoti iqtisodiy
fanning tarkibiy qismi va mustaqil bilimlar sohasi. Fanning o’rganish ob’ekti va predmeti. Fanni
o’rganish uslubiyati va usullari. Fanning boshqa iqtisodiy fanlar bilan aloqgasi. Fanni o’rganishning
qgonunchilik va me’yoriy-huquqiy asoslari. Fanni o’rganishda milliy va xorijiy adabiyotlar, ilg’or
korxonalar yutuqlaridan foydalanish.

2-Mavzu. Korxona - mustaqil xo’jalik faoliyatini yurituvchi bozor sub’ekti
Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida milliy iqtisodiyotni rivojlanishi va aholi
bandligini ta’minlashda korxonaning o’rni va roli. Zamonaviy korxonalar tasnifi. Prezident SH.M.
Mirziyoevning “Tanqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak™ nomli asarida keltirilgan kichik biznes korxonalarini
yanada qo’llab-quvvatlashning o’rni va ahamiyati. Korxonalarning birlashmalari. Korxonalarning
mustiqilligi va mas’uliyati. Bozor munosabatlari sharoitida davlat va korxonalar o’rtasidagi
munosabat. Korxonalarning erkinligi va cheklanishlar. Korxonaning ichki va tashqi mubhiti.
Korxonaning ishlab chiqarish va bozor munosabatlari (aloqalari). Raqobat sharoitida
korxonalarning xarakatlari (o’zini tutishi). Xo’jalik yuritishning zamonaviy bozor tizimi tomonidan

korxona faoliyatiga qo’yiladigan talablar. Korxonaning jamiyat oldidagi ijtimoiy mas’uliyati.

3-Mavzu. Korxonani tashkil etish va faoliyatini to’xtatish
Korxonani tashkil etishning huquqiy asoslari va tamoyillari. Korxonani tashkil etish tartibi
va bosqichlari. Korxonani tashkil etish uchun zaruriy ta’sis hujjatlari. Tashkil etilayotgan korxonani
davlat ro’yxatidan o’tkazish. Korxona mulki va rekvizitlari. Yangidan tashkil etilayotgan korxona
faoliyatining boshlanishi va uning asosiy vazifalari. Korxonani qayta tashkil etish va faoliyatini
to’xtatish. Korxonani qayta tashkil etish va tugatishning asosiy tamoyillari. Tugatish hay’ati va
uning vazifalari.

4-Mavzu. Korxonani boshqarish

Boshqaruv korxona faoliyatidagi ob’ektiv zarurat. Boshqaruvning ob’ekti va sub’ekti.
Boshgaruv munosabatlari. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalari. Islohotlarni chuqurlashtirish
sharoitida boshqaruvning magsadi, vazifalari va tamoyillari. Boshqaruv qarorlarini gabul qilish va
ularning mas’uliyati korporativ boshqaruvning o’ziga xos jihatlari, uning ustunliklari va
kamchiliklari. Boshqaruvning asosiy funktsiyalari. Boshqaruv xodimlarining kasb mahorati va
kompetentligi. Boshqaruv tizimini ishlab chigarishning samaradorligiga erishish va korxonaninng
iqtisodiy barqarorligiga yo’naltirish. Boshqaruv qarorlari samardorligini baholash.

5-Mavzu. Korxona faoliyatini rejalashtirish va bashorat qilish
Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida biznes-rejalashtirish korxonani boshqarishdagi
muhim qurol sifatida. Rejalashtirishni bozor mexanizmlari bilan mos kelishi. Rejalashtirishning
uslubiy asoslari. Korxonada rejalashtirish turlari. Rejalar tizimi - rejalashtirish natijalarini aks
ettirish sifatida. Rejaviy qarorlarni tayyorlash davri: strategik muammolarni taxlil qilish, korxona

8



faoliyati kelgusi sharoitlarining prognozi, ishlab chiqarish topshiriglarini va ularni amalga
oshirish yo’llarini (vositalarini) aniglash. Joriy reja - korxona faoliyatining asosiy hujjati sifatida.
Korxona faoliyatida biznes-reja. Biznes-rejani ishlab chiqarishdagi asosiy vazifalari va uning
tartibi. Biznes-rejani korxonani rivojlantirish stragegiyasi bilan bog’ligligi. Biznes-rejaning
asosiy bo’limlari va ko’rsatkichlari.

2-Moduls. Korxona iqtisodiyotining asosiy iqtisodiy ko’ratkichlari

6-Mavzu. Ishlab chiqarishning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi

Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida samaradorlik korxona faoliyatining «oynasi» sifatida.
Bozor munosobatlari sharoitda samaradorlikning o’rni va ahamiyati. Ishlab chigarish
samaradorligini oshirish yo’nalishida korxonaning faoliyati. Ishlab chiqarish samaradorligining
mohiyati, mezonlari va ko’rsatkichlari. Ishlab chigarishning umumiy va solishtirma iqtisodiy
samaradorligi. ~ Xarajatlarning qoplanish davri - innovatsion yechimlarni, xarajatlar
samaradorligining muhim ko’rsatkichi sifatida. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning asosiy
yo’nalishlari.

7-Mavzu. Korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvati

Asosiy fondlarning mohiyati va ularning korxona faoliyatidagi o’rni. “2017-2021 yillarda
O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib
korxona ishlab chiqarish vositalaridan foydalanishni yaxshilash yo’nalishlari va ahamiyati. Ishlab
chiqarish va noishlab chiqarish asosiy fondlari. Asosiy fondlar tuzlmasining ishlab chiqarish
samaradorligiga ta’siri. Asosiy fondlarni baholash, eskirishi va ta’mirlash. Asosiy fondlar
amortizatsiyasi va amortizatsiya ajratmalari. Amortizatsiya ajratmalarini hisoblash usullari. Asosiy
fondlarni korxonaning ishlab chiqarish quvvati bilan aloqasi. Korxonaning asosiy fondlari va ishlab
chigarish quvvatidan foydalanish ko’rsatkichlari, ularni hisoblash uslubi. Korxona asosiy fondlari
va ishlab chiqarish quvvatidan foydalanishni yaxshilash yo’llari.

8-Mavzu. Korxonaning aylanma mablag’lari

Aylanma mablag’lar tushunchasi, ularning tarkibi va tuzilmasi. Korxona aylanma
mablag’larining asosiy vositalardan farqi. Bozor munosabatlari sharoitida aylanma mablag’larni
shakllantirish manbalari. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida aylanma mablag’larni
korxonaning iqtisodiy barqarorligigi ta’siri. Prezident SH.M. Mirziyovning “Tanqidiy tahlil, qat’iy
tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak”
nomli asarida keltirilgan resurslar tejamkorligini ta’minlashning o’rni va ahamiyati. Aylanma
mablag’larni me’yorlashtirish. Korxonaning aylanma mablag’larga bo’lgan talabini hisoblash.
Korxonaning qarzga olingan va xususiy aylanma mablag’lari. Korxonaning ishlab chiqarish
zahiralari. Zahiralar turlari va ularni hisoblash uslubi.

Zahiralarni boshqarish va moddiy resurslarni tejash. Korxonada aylanma mablag’lardan
foydalanish samaradorligi. Aylanma mablag’lardan foydalanish ko’rsatkichlarini va ularni
hisoblash uslubi. Korxonaning aylanma mablag’laridan foydalanish samaradorligini oshirish
yo’llari.

9-Mavzu. Korxonada mehnat resurslari va ulardan foydalanish, mehnatni tashkil etish
va haq to’lash

2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta
ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib korxonalarda yangi ish o’rni tashkil etish yo’nalishlarini
yoritilishi. Xodimlar va ularning korxona faoliyatidagi o’rni. Zamonaviy sharoitlarda korxonaning
kadrlar siyosati. Korxona hodimlari, ularning tarkibi va tuzilmasi. Korxona hodimlari harakati va
uni rejalashtirish. Ishchilar — korxona ishlab chigarish personalining asosiy qismi. Korxonada
mehnat unumdorligi va uni oshirish rezervlari.



Korxonada mehnatga haq to’lash. Mehnatga haq to’lash shakllari va tizimlari. Mehnatga haq
to’lashning tarifsiz tizimi. Mehnatni moddiy va ma’naviy rag’batlantirish. Kadrlar siyosati va
mehnatga haq to’lashni tashkil etishda korxonaning vakolatlari.

10-Mavzu. Ishlab chiqarish harajatlari, foyda va rentabellik

Ishlab chiqarish xarajatlari, foyda va rentabellik tushunchalari. Mahsulot bahosi va tannarxi.
Maxsulot tannarxini rejalashtirish va kalkulyatsiyasi. 2017-2021 yillarda O’zbekistonni
rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib korxona
xarajatlarini kamaytirish yo’nalishlarini yoritilishi. Mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining tasnifi.
Ishlab chiqarish xarajatlarini aniglashning xorij tajribasi. Foyda korxona faoliyatining yakuniy
natijasi sifatida. Foydaning ishlab chigarish rentabelligi balan alogasi. Korxonada rentabellikni
aniqlash uslubi. Foydani maksimallashtirish. Baho va xarajatlar tarkibini o’zgarishining foydaga
ta’sirini tahlil qilish. Ishlab chiqarish retabelligini oshirish yo’llari.

3-Moduls. Korxonalarning faol investitsion siyosati

11-Mavzu. Korxonaning investitsion faoliyati

Investitsion jarayon va investitsiyalar tasnifi. Korxonaning investitsion siyosati. 2017-2021
yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta ustuvor yo’nalishlaridan
kelib chiqib faol investitsion siyosat natijalari va uni davom ettirish yo’nalishlarining yoritilishi.
Korxonaning investitsion «portfeli». Investitsiyalashning asosiy manbalari. Korxonaning ishlab
chigarish bazasini rivojlantirishga to’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish. Korxona
darajasida investitsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish. Investitsion loyiha
samaradorligini aniqlash uslublari va ko’rsatkichlari. Tavakkalchilik omilini hisobga olgan holda
investitsion loyihalar samaradorligini baholash xususiyatlari.

12-Mavzu. CHet el investitsiyalari va ularni jalb etish bo’yicha investitsion siyosat

Davlatning investitsion siyosati. CHet el investitsiyalari tushunchasi. O’zbekiston
iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini jalb qilishning zaruriyati. Investitsion muhitning
jozibadorligini oshirish. Iqtisodiyotga chet el investitsiyalarini jalb qilishning huquqiy asoslari.
To’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar va portfel shaklidagi chet el investitsiyalari. Real sektorga chet el
investitsiyalarini jalb etish dinamikasi. Halqaro bozorlarga chiqishning asosiy shakllari orasida
to’g’ridan-to’g’ri chet el investitsiyalarining o’rni va roli. To’g’ridan - to’g’r1 chet el investitsiyalari
motivlari va gepotizalari. To’g’ridan - to’g’ri chet el investitsilarining makroiqtisodiy va
mikroiqtisodiy gepotizalari. Tashqi savdo nazariyasida to’g’ridan - to’g’ri chet el investiyalarining
gepotizalari va modellari.

13-Mavzu. Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va tijorat siri
Korxonaning iqtisodiy havfsizligini ta’minlashning maqgsadi va vazifalari. Koxona xavfsizligi
kontseptsiyasi. Korxonani iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash tamoyillari. Korxona xavfsizligini
ta’minlashni tashkil etish va boshqarish. Xavfsizlik xizmatining funktsiyalari va uning tuzilmasi.
Korxonaning tijorat siri. Korxona tijorat sirini himoya qilish samaradorligining korxona iqtisodiga
ta’siri. Raqobatchilar to’g’risida ma’lumot olish uslublari. Korxona tijorat sirini himoya qilish.

4-Modul. Real sektor korxonalarida innovatsion faoliyat asoslari

14-Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyat tushunchasi, innovatsion faoliyat
funktsiyalari va innovatsiyalar tasnifi
Innovatsion faoliyat tushunchasi. Innovatsion loyiha, innovatsion jarayon tushunchalari.
Korxonada innovatsion menejerning asosiy vazifalari. Innovatsion jarayonga ta’sir qiluvchi omillar.
Innovatsiyalar tushunchasi va ularning tasnifi. 2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish
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harakatlar strategiyasining beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib Davlat dasturidan o’rin
olgan ijtimoiy-iqtisodiy masalalar. Innovatsion tovarni yaratish jarayonining bosqichlari.
Innovatsion faoliyatni boshqarish tizimlariga qo’yiladigan asosiy talablar. Ilmiy-tadqgiqot va tajriba
— konstruktorlik ishlarini boshqarish tizimi.

15- Mavzu. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi
O’zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatning huquqiy asoslari. Innovatsion jarayonlarni
davlat tomonidan qo’llab-quvvatlanishi. Ilmiy izlanishlar, fundamental tadqiqotlar va innovatsion
loyihalarni qo’llab-quvvatlovchi jamg’armalar. Innovatsion faoliyatni qo’llab-quvvatlanishning
nodavlat shakllari. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishda xorij tajribasi. Sanoati
rivojlangan davlatlarda ilmiy-innovatsion rivojlanish modellari.

16- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari va uning
xususiyatlari

Innovatsion tashkilotlar tasnifi. Violentlar, patentlar, kommutantlar va ekplerentlar
strategiyalari. Kichik biznesning xususiyatlari. Ixtisoslashgan va kompleks innovatsion
tashkilotlarining o’ziga xos xususiyatlari. Loyiha konstruktorlik tashkilotlari va maxsus
konstruktorlik byurolari, ilmiy-tadiqiqot, marketing tashkilotlari, ilmiy-tadqiqot institutlari, qurilish-
montaj tashkilotlari, texnopark, texnopolis kabi tashkilotlarda innovatsion faoliyatini olib borish.
Innovatsion tashkilotlarning tuzilmalari tasnifi va vazifalari. Tuzilmaviy qayta qurish —
tashkilotning raqobatbardoshligini oshirishning asosiy vositasi.

17- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning ilmiy asoslari

Asosiy iqtisodiy qonunlarning mohiyati va ularning statika va dinamikadagi ko’rinishlari.
Innovatsion faoliyatga tizimli yondashuv: asosiy atamalar va tushunchalar. Tizimlar tasnifi va
ularning mazmuni hamda xossalari. Tizimli yondashuvni qo’llashning qoidalari. Takror ishlab
chigarish — evolyutsion yondashuv Bench Markingning instrumenti. Funktsional yondashuv.
Marketing yondashuvi. Normativ yondashuv. Integratsion yondashuv. Dinamik va jaryonli
yondashuv. Optimallik asosidagi, direktiv va xatti-harakatlar asosidagi hamda vaziyatli yondashuv.
Innovatsion boshqaruv tamoyillari va asosiy usullarining tasnifi.

18- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatda tavakkalchilikni boshqarish asoslari

Tavakkkalchilik tushunchasi va uning mohiyati. Tavakkalchilikning ob’ekti va sub’ekti.
Tavakkalchilik tasnifi. Tavakkalchilikni pasaytirish usullari va omillari: tavakkalchilikdan qochish;
tavakkalchilikni tagsimlash; tavakkalchilik manbalarini lokalizatsiyalash va diversifikatsiyalash;
sug’urtalash va xedjirlashtirish. Tavakkalchilikni boshqarishning uslubiy asoslari. Prezident SH.M.
Mirziyovning “Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak” nomli asarlarida keltirilgan fikrlar.
Tavakkalchilikning ichki va tashqi omillarining monitoringi va tahlili. Tavakkalchilikni baholash va
uni optimallashtirish. Tavakkalchilikni boshqarish samaradorligini baholash.

19- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti
Innovatsion faoliyatning huquqiy ta’minoti. Me’yoriy-uslubiy ta’minot. Normativ aktlar va
standartlar. Qoidalar va yo’rignomalar. Innovatsion faoliyatni boshqarishning resurs ta’minoti va
resurslar turlari. Moliyaviy ta’minot, moliyalashtirishni tashkil etishning tamoyillari va vazifalari.
Innovatsion faoliyatni boshqarishning axborot ta’minoti va innovatsiyalar statistikasi.
Kommunikatsiyalar va axborotlar sifatiga bo’lgan asosiy talablar. Ilmiy-texnikaviy axborot
resurslarini yaratish. Fan va innovatsiyalar statiskasining xalqaro standartlari.

20- Mavzu. Real sektorda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish
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Innovatsiya ob’ektlarini ularning nodirligi asosida raqobatbardoshligini ta’minlash asoslari.
Raqobat ustunliklarini baholash. Turli ob’ektlarning raqobat ustunliklarini ta’minlovchi an’anaviy
omillar. Tashqi va ichki omillar. Personal, mahsulot va xizmatlar. Tarmoq, mintaga va mamlakat
miqyosida raqobat ustunliklarini ta’minlash. Raqobat qonunini tahlil qilish. Takshilot va uning
raqobatchilarining raqobatbardoshligin tahlil qilish. Yangiliklar va innovatsiyalar portfelining
tarkibi.

21- Mavzu. Venchur shaklidagi innovatsion biznes
Venchur kapitalining iqtisodiy vazifalari. Venchur kapitali va venchur biznesi.
Tavakkalchilikka asoslangan biznesni moliyalashtirishning asosiy xususiyatlari. Venchur asosidagi
moliyalashtirishning ustivor yo’nalishlari. Moliyaviy tavakkalchilikni minimallashtirishning asosiy
tamoyillari. Venchur kapitali manbaalari. Venchur asosidagi biznesni davlat tomonidan tartibga
solish. Tavakkalchilikka asoslangan investitsiyalarni moliyaviy baholash wusullari va asosiy
tushunchalari. O’zbekistonda venchur asosida moliyalashning istigborllari.

22- Mavzu. Yangiliklar dasturi va loyihalarni ishlab chiqish
Innovatsion loyiha tushunchasi va uning asosiy elementlari. Innovatsion loyiha turlari va uning
mazmuni. Innovatsion loyihalarni ishlab chiqish tartibi. Innovatsion g’oyaning shakllanishi va
loyiha magsadlarini qo’yish. Loyiha g’oyasi bo’yicha marketing tadqiqotlari. Innovatsion loyihani
rejalashtirish. Rejalar tizimi. Innovatsion loyihani yakuniy bosqichi. Loyihani topshirish va
shartnomani yopish tartibi. Innovatsion loyihalarni boshqarish va amalga oshirishning dasturli-
magqsadli usullari.

23- Mavzu. Ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil etish
[lmiy-tadqiqot tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI), vazifalari, tamoyillari va bosqichlari.
Fundamental tadqiqotlar, amaliy tadqiqotlar, tajriba-konstruktorlik ishlari bosqichlari. ITTKI
asoslanadigan tarmoqlararo hujjatlar tizimi. Innovatsiya tashkilotining patent-lintsenzion faoliyati.
Ixtiroga bo’lgan huquqni rasmiylashtirish. Patent va litsenziya tushunchalari. Innovatsion
loyihalashtirish asoslari. Innovatsion loyihalar ekspertizasi va uni olib borish usullari.

24- Mavzu. Intelektual mulk va intelektual mulk bozori

Intelektual mulkning mohiyati va ob’ektlari. Intelektual mulkning hozirgi sharoitdagi
ahamiyati. Intelektual mulk bozorini rivojlanishining tarixiy asoslari. Intelektual mulk turlari.
Intelektual mulk ob’ektlarini himoya qilishning huquqiy asoslari. Intelektual mulk ob’ektlarini
sotish, ayirboshlash va uzatish shakllari. Litsenzion to’lovlarning asosiy to’lovlari va litsenziya
bahosini baholash. Franchayzing. Nomoddiy aktivlarni baholash. Intelektual mulk huquqlarini
buzilishi bilan kurash. Intelektual mulkni himoya qilishning jahon tajribasi. O’zbekistondagi
intelektual mulk bozori.

25- Mavzu. Yangiliklarni ishlab chiqarishni tashkiliy — texnologik tayyorgarligining
asoslari
Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyasi va ularning tasnifi. Ishlab chiqarishni tashkiliy-
texnologik tayyorgarligining vazifalari, xususiyatlari va bosqichlari. Ishlab chiqarishning tashkiliy-
texnikaviy darajasini tahlil qilish va uning istigboli. Ishlab chiqarishning texnikaviy va tashkiliy
darajasi, ularga ta’sir qiluvchi omillar. Injiniring va reinjiniring jarayonlari.

26- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatida bashorat qilish asoslari
Bashorat qilish tushunchasi va wusullari. Innovatsiyalari bashorat qilish. Innovatsiyalar
ta’minotini bashorat qilish: axborot, texnikaviy, moliyaviy va xodimlar ta’minoti bashorati.
Innovatsiyalarni ijtimoiy va ekologik oqibatlarini bashorat qilish. Texnologik bashorat qilish:
yondashuvlar evolyutsiyasi, asosiy tushunchalar va wuslublari. Axborot texnologiyalari,
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biotexnologiyalar, yangi materiallar va energetika sohalarida innovatsion-texnologik rivojlanishning
jahon miqyosidagi bashoratlari.

27- Mavzu. Real sektorda innovatsiyalar marketingi
Innovatsiyalar marketingining o’ziga xos xususiyatlari. Mustaqil ilmiy texnikaviy
tashkilotlardagi markentingning xususiyatlari. Ilmiy- texnikaviy tashkilotning mikro-makro muhiti.
IImiy-texnikaviy mahsulotning bozordagi harakati. Bozor segmenti sig’imini aniqlash. Ishlab
chiqarish jarayonida yaratilgan texnologik yangiliklar marketingi. Tijorat sinovlaridan o’tgan
texnologiyalar marketingi. Vertikal integratsiya doirasida texnologiyaoarni uzatish marketingi.
Iste’molchilar tashabbusi bilan yuzaga kelgan innovatsiyalar marketingi.

28- Mavzu. Real sektorda innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligi
Innovatsion faoliyatga kiritilgan investitsiyalar. Innovatsion faoliyat samaradorligi
ko’rsatkichlari tizimi. Innovatsion faoliyat samaradorligini baholash bo’yicha YuNIDO uslubiyoti.
Yangiliklarning hayotiylik davri. Innovatsion tashkilotning innovatsion faoliyatdan olgan foydasi.
Innovatsiyalarni amalga oshirishdan va yangiliklarni sotishdan olinadigan iqtisodiy samara.
Iqtisodiy samara. Ilmiy-texnikaviy samara. [jtimoiy samara. Ekologik samara. Innovatsion faoliyat
samaradorligini tahlil qilishni tashkil etish.

IV. Amaliy mashg’ulotlar bo’yicha ko’rsatma va tavsiyalar

Amaliy mashg’ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi:

Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish» kursining mazmuni va vazifasi
Korxona - mustaqil xo’jalik faoliyatini yurituvchi bozor sub’ekti
Korxonani tashkil etish va faoliyatini to’xtatish
Korxonani boshqarish
Korxona faoliyatini rejalashtirish va bashorat qilish
Ishlab chigarishning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi
Korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvati
Korxonaning aylanma mablag’lari
Korxonada mehnat resurslari va ulardan foydalanish, mehnatni tashkil etish va haq to’lash
10 Ishlab chiqarish harajatlari, foyda va rentabellik
11. Korxonaning investitsion faoliyati
12.Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va tijorat siri
13. Real sektorda innovatsion faoliyat tushunchasi, innovatsion faoliyat funktsiyalari va
innovatsiyalar tasnifi.
14. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi.
15. Real sektorda innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari va uning xususiyatlari.
16. Real sektorda innovatsion faoliyatning ilmiy asoslari.
17. Sanoat innovatsion faoliyatda tavakkalchilikni boshqarish asoslari.
18. Real sektorda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti.
19. Real sektorda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish.
20. Yirik sanoat korporatsiyalari rivojlanish strategiyalarining evolyutsiyasi .
21. Venchur shaklidagi innovatsion biznes.
22. Yangiliklar dasturi va loyihalarni ishlab chiqish
23. Ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil etish
24. Intelektual mulk va intelektual mulk bozori
25. Yangiliklarni ishlab chiqarishni tashkiliy — texnologik tayyorgarligining asoslari
26. Sanoat innovatsion faoliyatida bashorat qilish asoslari
27. Real sektorda innovatsiyalar marketingi
28. Real sektorda innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligi
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V. Mustagqil ta’lim va mustagqil ishlar

Mustaqil ta’lim uchun tavsiya etiladigan mavzular:

1. Prezident Mirziyov SH.M. Tangqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik —
har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istigbollari uchun mamlakatimizda hal etilishi lozim
bo’lgan ustuvor yo’nalishlar.

2. Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida korxonada aylanma mablag’lardan samarali
foydalanishning asosiy yo’nalishlari.

3. Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonaning moliyaviy ahvolini yaxshilash
yo’llari va rivojlantirish tadbirlari.

4. Korxonada mehnatga haq to’lashni tashkil etish va takomillashtirish.

5. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda kichik va yirik korxonalar
kooperatsiyasini tashkil etishning asosiy yo’nalishlari.

6. Korxonaning tijorat siri va iqtisodiy xavfsizligi.

7. Korxonaning asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydalanish samaradorligi.

8. Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonaning innovatsion faoliyati va uning
samaradorligini oshirish yo’llari.

9. Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida korxonada foydani shakllantirish va undan
samarali foydalanish yo’llari.

10. Sanoat korxonasida ishlab chiqarish harajatlarini kamaytirish imkoniyatlari va yo’llari.

11.Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonasi rentabelligini oshirishning
asosiy omillari

12.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektor korxonalarini investitsiyalashning
mohiyati va vazifalari.

13.Real sektor korxonalarida investitsiyalash ob’ektlari.

14.Real sektorga investitsiya jalb qiluvchi sub’ektlar tomonidan investitsiyalar haqida
qaror gabul qilishda qo’llanadigan usullar.

15.Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektorni investitsiyalash usullari.

16.Real sektor korxonalariga investitsiyani jalb qilish uslubiyati va uni tashkil etish.

17.Real sektor korxonalariga investitsiya kiritishda investorlarning roli.

18.Real sektorda investitsion va innovatsion faoliyatning ahamiyati.

19.Real sektor korxonalariga investitsiya loyihalari asosida mablag’larni jalb qilishni
tashkil etish.

20.Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektor korxonalarini investitsiyalash.

21.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektor korxonalarida investitsiya siyosati
va uni rejalashtirish.

22 Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida O’zbekistonda innovatsion faoliyatni davlat
tomonidan tartibga solinishi.

23.Real sektor tarmogqlarida innovatsion faoliyatning tashkiliy-huquqiy shakllari va uning
xususiyatlari.

24 Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida real sektorda innovatsion faoliyatning ilmiy va
amaliy asoslari.

25.Iqtisodiyotni  diversifikatsiyalash  sharoitida real sektor innovatsion faoliyatida
tavakkalchilikni boshqgarish.

26.Real sektorda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti.

27.Real sektorda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish.

28.Yirik real sektor korporatsiyalari rivojlanish strategiyalarining evolyutsiyasi.

29.1gtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida yangiliklar dasturi va loyihalarni ishlab
chiqish.

30.1lmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil etish.
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31.Yangiliklarni ishlab chiqgarishni tashkiliy — texnologik tayyorgarligining asoslari.
32. bashorat qilish asoslari.

33.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektorda innovatsiyalar marketingi.
34 Real sektorda innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligi.

Mustaqil o’zlashtiriladigan mavzular bo’yicha talabalar tomonidan referatlar tayyorlash va uni
taqdimot qilish tavsiya etiladi.

Fan bo’yicha kurs ishi. Kurs ishi fan mavzulariga taallugli masalalar yuzasidan talabalarga
yakka tartibda tegishli topshiriq shaklida beriladi. Kurs ishining hajmi, rasmiylashtirish shakli,
baholash mezonlari ishchi fan dasturida va tegishli kafedra tomonidan belgilanadi. Kurs ishini
bajarish talabalarda fanga oid bilim, ko’nikma va malakalarni shakllantirishga xizmat qilishi kerak.

Kurs ishi uchun tahminiy mavzular:

1. Prezident Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik —
har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2018 yil yakunlari va 2019 yil istigbollari uchun mamlakatimizda hal etilishi lozim
bo’lgan ustuvor yo’nalishlar.

2.Islohotlarni  chuqurlashtirish sharoitida korxonada aylanma mablag’lardan samarali
foydalanishning asosiy yo’nalishlari.

3.Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonaning moliyaviy ahvolini yaxshilash
yo’llari va rivojlantirish tadbirlari.

4.Korxonada mehnatga haq to’lashni tashkil etish va takomillashtirish.

5.Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda kichik va yirik korxonalar
kooperatsiyasini tashkil etishning asosiy yo’nalishlari.

6.Korxonaning tijorat siri va iqtisodiy xavfsizligi.

7.Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanish samaradorligi.

8.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxonaning innovatsion faoliyati va uning
samaradorligini oshirish yo’llari.

9.Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida korxonada foydani shakllantirish va undan samarali
foydalanish yo’llari.

10.Sanoat korxonasida ishlab chiqarish harajatlarini kamaytirish imkoniyatlari va yo’llari.

11.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonasi rentabelligini oshirishning
asosiy omillari

12.0’zbekistonda innovatsion soha rivojlanishi.

13.Milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini ta’minlashda innovatsiyalaring o’rni.

14.0’zbekistonda investitsion faoliyat va korxonaning iinovatsion siyosati.

15.Davlat tomonidan innovatsion faoliyatni qo’llab quvvatlash va boshqarish.

16.Korxonaning iinovatsion faoliyati (qorxona misolida).

17.Korxonaning investitsion va innovatsion faoliyati samaradorligi.

18.0’zbekistonda innovatsion siyosatni amalga oshirish usullari va yo’nalishlari.

19.Kichik biznesda innovatsiyaar

20.Real sektorda iinovatsion faoliyat samaradorligi.

21.Innovatsiya boshqaruv ob’ektis sifatida.

22.Inovestitsion loyihani baholash usullari.

23.Korxonaning investitsion loyihasini baholash (qorxona misolida).

24.Inson kapitaliga investitsiyalar.

25.Korxonaning real investitsiyalarini boshqarish

26.Xarakatlar strategiyasi asosida O’zbekiston Respublikasiga xorij investitsiyalarini jalb

etish

27.Xorij investitsiyalari ishtirokidagi korxonalar faoliyati (qorxona misolida).

15



28.Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi davom etayotgan sharoitda investitsiya loyihasini
tuzish.

29.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida investitsiya faoliyatini kreditlash

30.Investitsiya loyihasini tuzishda biznes rejalashtirish

31.1qtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida investitsiya muhitini belgilovchi omillar

33.1gtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida investitsiya jarayoni, yuzaga kelish shartlari

34 Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida davlat nvestitsiyalarini boshgarish

35.0’zbekiston Respublikasi investitsiya siyosati strategiyasi

36.Investitsiya jarayonini moliyalashtiirish manbalari

37.1qtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida investitsiya risklari

38.Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida investitsiya siyosatni ishlab chiqgishda hisobga
olinadigan omillar

39.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonalarida investitsion faoliyat.

VI. Asosiy va qo’shimcha o’quv adabiyotlar hamda axborot manbaalari

Asosiy adabiyotlar

1. Goncharenko L.P, Arutyunov Yu.A. Innovatsionnaya politika. Uchebnik. — M.: 2009. — 352 str.

2. Ivasenko A.G. Inostrannsie investitsii: uchebnoe posobie / A.G. Ivasenko, Ya.l. Nikonova. — M.:
KNORUS, 2010. — 272 str.

3. Filosofova T.G., Beikov V.A. Konkurentsiya innovatsii. Uchebnoe posobie . — M.: 2008. — 295
Str.

4. Fatxuddinov R.A. Innovatsionnsry menedjment. Uchebnik,— SPB.: Piter, 2004. — 400 str.

5. Xazanovich E.S. Inostrannsie investitsii: ucheb. pos. — M.: KNORUS, 2009. — 320 str.

6. SHvandara V.A, Gorfinkelya V.Ya. Innovatsionnsry menedjment. 2006. — 382 str.

7.  R.S. Muratov, I.A. Djalalova, S.Sh. Oripov. Korxona iqtisodiyoti. Darslik. — T.: «Fan va
texnologiya», 2014, — 424 bet.

8. B.A. Adukarimov va boshq. Korxona iqtisodiyoti. Darslik. — T.: «Fan va texnologiyay,
2013, — 368 bet.

9. Volkova O.I., Devyatkina O.V. Ekonomika predpriyatiya. Uchebnoe posobie. - M.:
INFRA-M, 2008. — 601 str.

10. Gorfinkels V.Ya., prof. SHvandar V.A. Ekonomika predpriyatiya. Uchebnoe posobie. -M.:
YuNITI-DANA, 2008, — 718 str.

11. Gruzinov V.P. Ekonomika predpriyatiya. Uchebnik. 2-izdanie. Uchebnoe posobie. -M.:
YuNITI-DANA, 2008, - 295 str.

12. Kantor Ye.L, i dr. Ekonomika predpriyatii. Uchebnoe posobie. — SP.: Piter, 2009. — 224
str.

Qo’shimcha adabiyotlar

14. O’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi — T.: O’zbekiston, 2015. — 46 b.
15.Mirziyov SH.M. Tangqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir

rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istigbollariga bag’ishlangan majlisidagi O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining nutqi. // Xalq so’zi gazetasi. 2017 yil 16 yanvarp, Nell.

16.2017 — 2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo’nalishi bo’yicha Harakatlar strategiyasi.

17.Statisticheskiy yejegodnik regionov Uzbekistana. 2016. — T.: Goskomstat Uzbekistana.
2017. - 130 str.

18.Kazantseva A.K., Rubvalptera D.A. Gosudarstvenno - chastnoe partnerstvo v nauchno-
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innovatsionnoy sfere. — M.: 2009. — 330 str.

19.Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti. O’quv qo’llanma. — T.:. O’zbekiston yozuvchilar
uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005. — 170 bet.

20.Milenera B.Z.. Innovatsionnoe razvitie: ekonomika, intellektualbneie resurser, upravlenie
znaniyami. Uchebnik. — M.: 2010. — 624 str.

21.SHarp U., Aleksander G., Beyli Dj. Investitsii: Per. s angl. - M. INFRA-M, 2007. 1028 str.

Internet saytlari

22. www.gov.uz — O’zbekiston Respublikasi xukumat portali.

23.www.lex.uz — O’zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi.
24. www.economics.ru

25. www.ser.uz

26. www.uza.uz

27. www.lex.uz

28. www.ziyonet.uz
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0’QUYV KURSINING PROSPEKTI

(2021/2022 o’quv Yyili)

O’quyv kursining to’liq Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish

nomi:

O’quyv kursining statusi Asosiy o’quv kursi

Dastlabki tayyorgarlik: “Real sektorda sifatni boshqarish”, “Biznesni tadqiq etish usullari”,
“Korxonani rivojlantirish strategiyasi”

Kursning predmeti va mazmuni: O’zbekistonda real sektorni jadal sur’atlar bilan
rivojlantirish, tarmoq korxonalarida istigbolli loyihalarni amalga oshirish orqali yangi zamonaviy
texnika, dastgoh va uskunalar, texnologiya va nou-xaularni joriy etish eng avvalo samarali
investitsion faoliyatni tashkil etishni va to’g’ri yo’naltirilgan investitsion siyosatni olib borishni
taqozo etadi. Bunda investitsiya manbalarining ichki imkoniyatlaridan to’la foydalanish va
investitsion jozibadorlikni oshirish orgali xorijiy investorlarni keng jalb etish asosiy vazifa
hisoblanadi.

"Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish" fani iqtisodiyotni modernizatsiyalash
sharoitida sodir bo’layotgan ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarini nazariy va amaliy masalalarini
o’rganish va uni mo’’tadil rivojlantirishning yechimlarini topishda hamda magistratura ta’limi
“real sektor” yo’nalishi mutaxassislarini shakllanishida katta ahamiyatga ega va bu iqtisodiyot
yo’nalishidagi talabalar, ushbu soha bo’yicha bilim va ko’nikmalarining yuksak darajada
shakllangan bo’lishini taqozo etadi.

Kursni o’qitishning magqsadi va vazifalari:"Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni
boshqarish" fanini o’qitishdan maqsad — iqtisodiyot sohasida talabalarni, mamlakat real sektor
tarmoqlari iqtisodiyotining nazariy va amaliy masalalari to’g’risida hamda ushbu tarmoqlarda
innovatsion faoliyatni tashkil etish bo’yicha mutaxassislik profiliga mos bilim, ko’nikma va
malaka shakllantirishdir.

Fanning asosiy vazifalari:

- real sektorda innovatsion iqtisodiyot mohiyati va turlarini o’rganish;

- innovatsion iqtisodiyot jarayonining mazmuni va asosiy bosqichlarini o’rganish;

- innovatsion faoliyat tushunchasi, innovatsion faoliyat funktsiyalari va innovatsiyalar
tasnifini bilish;

- real sektor korxonalarining innovatsion faoliyati tashkiliy shakllari va uning xususiyatlarini
o’rganadi.

SHuningdek, “Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish” fani fundamental
fanlardan biri bo’lib, boshqa igtisodiy fanlarni chuqur o’rganishda asos bo’lib xizmat qiladi.

“Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish” o’quv fanini o’zlashtirish jarayonida
amalga oshiriladigan masalalar doirasida talaba:

- Korxonalarda innovatsiya iqtisodiyotining mohiyati va turlari, innovatsion jarayonning
mazmuni va asosiy bosqichlarini bilish, Moliya bozorlari va institutlari faoliyatini o’rganish,
moliyaviy instrumentlarni qo’llay olish. Kapital qo’yilmalar, ko’chmas mulkka va qurilishga
investitsiyalar kiritish haqida tushunchaga ega bo’lish. Kapital qurilishning investitsion
jarayondagi o’rni, kapital qo’yilmalarni moliyalashtirish usullari, investitsion loyihalar va ularning
tasnifini bilishi kerak;

- Innovatsion loyihalarni baholash uslublarini qo’llay olish, gimmatli qog’ozlarning
investitsion sifatini baholay olish, qimmatli qog’ozlar portfelini shakllantirish, chet el
investitsiyalarini jalb qilish, chet el kapitalini jalb etish bo’yicha investitsion siyosatni ishlab
chiqish, to’g’ridan — to’g’ri chet el investitsiyalarining xususiyati va tartibga solish uslublarini
tahlil gilish va baholash amaliyoti bo’yicha ko ‘nikmalarga ega bo’lishi kerak;
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- mamlakatlar bo’yicha tavakkalchilik va chet el investitsiyalarini tartibga solish uslublari,
real sektor korxonalarining innovatsion siyosati bo’yicha bilimlarni shakllantirishning asosiy
magsadlari, vazifalari va yondashuvlari haqida malakalariga ega bo’lishi kerak.

Kursning tematik tarkibi va mazmuni

1-semestr
Ne Mavzular Ma’ruza Amaliy Mustaqil
(seminar) ish
1 | Korxona iqtisodiyoti va 2
innovatsiyalarni boshqarish» 2 2
kursining mazmuni va vazifasi
2 | Korxona - mustaqil xo’jalik 4
faoliyatini yurituvchi bozor 4 4
sub’ekti
3 | Korxonani tashkil etish va 4 4 4
faoliyatini to’xtatish
4 | Korxonani boshqgarish 2 2 2
5 | Korxona faoliyatini rejalashtirish 4
7. 4 4
va bashorat qilish
6 | Ishlab chiqarishning iqtisodiy va ) ) 2
ijtimoiy samaradorligi
7 | Korxonaning asosiy fondlari va 4 4 2
ishlab chiqarish quvvati
8 | Korxonaning aylanma mablag’lari 4 4 2
9 | Korxonada mehnat resurslari va 2
ulardan  foydalanish, mehnatni 2 2
tashkil etish va haq to’lash
10 | Ishlab chigarish harajatlari, ) ) 2
tannarx, foyda va rentabellik
11 | Korxonaning investitsion faoliyati 2 2 2
12 | CHet el investitsiyalari va ularni 4
jalb etish bo’yicha investitsion 2 2
siyosat
13 | Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi 5 ) 2
va tijorat siri
Jami 36 36 34
2-semestr
, Amaliy -
Mavzular Ma’ruza . Mustaqil ish
(seminar)
Real sektorda innovatsion faoliyat 2
tushunchasi, innovatsion faoliyat
14 . . . 2 2
funktsiyalari va innovatsiyalar
tasnifi
15 Innovatsion faoliyatni davlat ) ) 2
tomonidan tartibga solinishi
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Real sektorda innovatsion 4

16 | faoliyatning tashkiliy shakllari va 2 2
uning xususiyatlari
Real sektorda innovatsion 4
17 . N . 2 2
faoliyatning ilmiy asoslari
Real sektorda innovatsion 2
18 | faoliyatda tavakkalchilikni 2 2
boshqarish asoslari.
19 Real sektorda innovatsion 5 ) 2
faoliyatning kompleks ta’minoti
Real sektorda yangiliklar va 2
20 | innovatsiyalar portfelini 2 2
shakllantirish
Venchur shaklidagi innovatsion 2
21 : 2 2
biznes
2 Yangiliklar dasturi va loyihalarni ) ) 2
ishlab chiqish
23 [Imiy-tadqiqot va tajriba- ) ) 2
konstruktorlik ishlarini tashkil etish
24 Intelektual mulk va intelektual ) ) 2
mulk bozori
Yangiliklarni ishlab chiqarishni 2
25 | tashkiliy — texnologik 2 2
tayyorgarligining asoslari
26 Real sektorda innovatsion 4 4 2
faoliyatida bashorat qilish asoslari
27 | Real sektorda innovatsiyalar 2
. 4 4
marketingi
Real sektorda innovatsion 2
28 | loyihalarning iqtisodiy 4 4
samaradorligi
2-semestr jami 36 36 34
Jami 72 72 68

1-Mavzu. Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish» kursining
mazmuni va vazifasi

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Mirziyov SH.M. Tangqidiy tahlil, qat’iy tartib-
intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi
kerak. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil
istigbollariga bag’ishlangan majlisidagi ma’ruzasidan kelib chigqan holda fanning
vazifalari. 2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining
beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni
boshgarish  masalalarini o’rganish.  Igtisodiyot jamiyat hayotining asosi sifatida.
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Iqtisodiy tizimlarning turli modellari. Iqtisodiyotni rivojlantirishning bozor modeli.
Igtisodiyot fan va ishlab chiqarish faoliyatining sohasi sifatida. Korxona iqtisodiyoti
igtisodiy fanning tarkibiy qismi va mustagqil bilimlar sohasi. Fanning o’rganish ob’ekti va
predmeti. Fanni o’rganish uslubiyati va usullari. Fanning boshqga iqtisodiy fanlar bilan
alogasi. Fanni o’rganishning qonunchilik va me’yoriy-huquqiy asoslari. Fanni
o’rganishda milliy va xorijiy adabiyotlar, ilg’or korxonalar yutuqlaridan foydalanish.

2-Mavzu. Korxona - mustagqil xo’jalik faoliyatini yurituvchi bozor sub’ekti

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida milliy iqtisodiyotni rivojlanishi va
aholi bandligini ta’minlashda korxonaning o’rni va roli. Zamonaviy korxonalar tasnifi.
Prezident SH.M. Mirziyoevning “Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy
javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak” nomli asarida
keltirilgan kichik biznes korxonalarini yanada qo’llab-quvvatlashning o’rni va ahamiyati.
Korxonalarning birlashmalari. Korxonalarning mustiqilligi va mas’uliyati. Bozor
munosabatlari sharoitida davlat va korxonalar o’rtasidagi munosabat. Korxonalarning
erkinligi va cheklanishlar. Korxonaning ichki va tashqi mubhiti. Korxonaning ishlab
chiqarish va bozor munosabatlari (aloqgalari). Raqobat sharoitida korxonalarning
xarakatlari (o’zini tutishi). Xo’jalik yuritishning zamonaviy bozor tizimi tomonidan
korxona faoliyatiga qo’yiladigan talablar. Korxonaning jamiyat oldidagi ijtimoiy
mas’uliyati.

3-Mavzu. Korxonani tashkil etish va faoliyatini to’xtatish

Korxonani tashkil etishning huquqiy asoslari va tamoyillari. Korxonani tashkil
etish tartibi va bosqichlari. Korxonani tashkil etish uchun zaruriy ta’sis hujjatlari. Tashkil
etilayotgan korxonani davlat ro’yxatidan o’tkazish. Korxona mulki va rekvizitlari.
Yangidan tashkil etilayotgan korxona faoliyatining boshlanishi va uning asosiy
vazifalari. Korxonani qayta tashkil etish va faoliyatini to’xtatish. Korxonani qayta tashkil
etish va tugatishning asosiy tamoyillari. Tugatish hay’ati va uning vazifalari.

4-Mavzu. Korxonani boshqarish

Boshgaruv korxona faoliyatidagi ob’ektiv zarurat. Boshgaruvning ob’ekti va
sub’ekti. Boshgaruv munosabatlari. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalari. Islohotlarni
chuqurlashtirish sharoitida boshqaruvning maqsadi, vazifalari va tamoyillari. Boshqaruv
qarorlarini qabul qilish va ularning mas’uliyati korporativ boshqaruvning o’ziga xos
jihatlari, uning ustunliklari va kamchiliklari. Boshgaruvning asosiy funktsiyalari.
Boshgaruv xodimlarining kasb mahorati va kompetentligi. Boshqaruv tizimini ishlab
chiqarishning samaradorligiga erishish va korxonaninng iqtisodiy bargarorligiga
yo’naltirish. Boshqaruv qarorlari samardorligini baholash.

5-Mavzu. Korxona faoliyatini rejalashtirish va bashorat qilish

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida biznes-rejalashtirish korxonani
boshqarishdagi muhim qurol sifatida. Rejalashtirishni bozor mexanizmlari bilan mos
kelishi. Rejalashtirishning uslubiy asoslari. Korxonada rejalashtirish turlari. Rejalar
tizimi - rejalashtirish natijalarini aks ettirish sifatida. Rejaviy qarorlarni tayyorlash
davri: strategik muammolarni taxlil qilish, korxona faoliyati kelgusi sharoitlarining
prognozi, ishlab chiqarish topshiriglarini va wularni amalga oshirish yo’llarini
(vositalarini) aniqlash. Joriy reja - korxona faoliyatining asosiy hujjati sifatida.
Korxona faoliyatida biznes-reja. Biznes-rejani ishlab chigarishdagi asosiy vazifalari va
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uning tartibi. Biznes-rejani korxonani rivojlantirish stragegiyasi bilan bog’ligligi.
Biznes-rejaning asosiy bo’limlari va ko’rsatkichlari.

2-Moduls. Korxona iqtisodiyotining asosiy iqtisodiy ko’ratkichlari

6-Mavzu. Ishlab chiqarishning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi

Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida samaradorlik korxona faoliyatining «oynasi»
sifatida. Bozor munosobatlari sharoitda samaradorlikning o’rni va ahamiyati. Ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish yo’nalishida korxonaning faoliyati. Ishlab chiqarish
samaradorligining mohiyati, mezonlari va ko’rsatkichlari. Ishlab chiqarishning umumiy
va solishtirma iqtisodiy samaradorligi. Xarajatlarning qoplanish davri - innovatsion
yechimlarni, xarajatlar samaradorligining muhim ko’rsatkichi sifatida. Ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishning asosiy yo’nalishlari.

7-Mavzu. Korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvati

Asosiy fondlarning mohiyati va ularning korxona faoliyatidagi o’rni. “2017-2021
yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta ustuvor
yo’nalishlaridan kelib chiqib korxona ishlab chiqarish vositalaridan foydalanishni
yaxshilash yo’nalishlari va ahamiyati. Ishlab chiqarish va noishlab chiqarish asosiy
fondlari. Asosiy fondlar tuzlmasining ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri. Asosiy
fondlarni baholash, eskirishi va ta’mirlash. Asosiy fondlar amortizatsiyasi va
amortizatsiya ajratmalari. Amortizatsiya ajratmalarini hisoblash wusullari. Asosiy
fondlarni korxonaning ishlab chiqarish quvvati bilan alogasi. Korxonaning asosiy
fondlari va ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish ko’rsatkichlari, ularni hisoblash
uslubi. Korxona asosiy fondlari va ishlab chigarish quvvatidan foydalanishni yaxshilash
yo’llari.

8-Mavzu. Korxonaning aylanma mablag’lari

Aylanma mablag’lar tushunchasi, ularning tarkibi va tuzilmasi. Korxona aylanma
mablag’larining asosiy vositalardan farqi. Bozor munosabatlari sharoitida aylanma
mablag’larni shakllantirish manbalari. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida
aylanma mablag’larni korxonaning iqtisodiy barqarorligigi ta’siri. Prezident SH.M.
Mirziyovning “Tanqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir
rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak” nomli asarida keltirilgan resurslar
tejamkorligini  ta’minlashning o’rni  va  ahamiyati. Aylanma  mablag’larni
me’yorlashtirish. Korxonaning aylanma mablag’larga bo’lgan talabini hisoblash.
Korxonaning qarzga olingan va xususiy aylanma mablag’lari. Korxonaning ishlab
chiqarish zahiralari. Zahiralar turlari va ularni hisoblash uslubi.

Zahiralarni boshqarish va moddiy resurslarni tejash. Korxonada aylanma
mablag’lardan foydalanish samaradorligi. Aylanma mablag’lardan foydalanish
ko’rsatkichlarini va ularni hisoblash uslubi. Korxonaning aylanma mablag’laridan
foydalanish samaradorligini oshirish yo’llari.

9-Mavzu. Korxonada mehnat resurslari va ulardan foydalanish, mehnatni
tashkil etish va haq to’lash
2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining
beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chigib korxonalarda yangi ish o’rni tashkil etish
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yo’nalishlarini yoritilishi. Xodimlar va ularning korxona faoliyatidagi o’rni. Zamonaviy
sharoitlarda korxonaning kadrlar siyosati. Korxona hodimlari, ularning tarkibi va
tuzilmasi. Korxona hodimlari harakati va uni rejalashtirish. Ishchilar — korxona ishlab
chiqarish personalining asosiy qismi. Korxonada mehnat unumdorligi va uni oshirish
rezervlari.

Korxonada mehnatga haq to’lash. Mehnatga haq to’lash shakllari va tizimlari.
Mehnatga haq to’lashning tarifsiz tizimi. Mehnatni moddiy va ma’naviy rag’batlantirish.
Kadrlar siyosati va mehnatga haq to’lashni tashkil etishda korxonaning vakolatlari.

10-Mavzu. Ishlab chiqarish harajatlari, foyda va rentabellik

Ishlab chigarish xarajatlari, foyda va rentabellik tushunchalari. Mahsulot bahosi va
tannarxi. Maxsulot tannarxini rejalashtirish va kalkulyatsiyasi. 2017-2021 yillarda
O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta ustuvor yo’nalishlaridan
kelib chiqib korxona xarajatlarini kamaytirish yo’nalishlarini yoritilishi. Mahsulot ishlab
chiqarish xarajatlarining tasnifi. Ishlab chiqarish xarajatlarini aniqlashning xorij tajribasi.
Foyda korxona faoliyatining yakuniy natijasi sifatida. Foydaning ishlab chiqarish
rentabelligi balan aloqgasi. Korxonada rentabellikni aniglash uslubi. Foydani
maksimallashtirish. Baho va xarajatlar tarkibini o’zgarishining foydaga ta’sirini tahlil
qilish. Ishlab chiqarish retabelligini oshirish yo’llari.

3-Moduls. Korxonalarning faol investitsion siyosati

11-Mavzu. Korxonaning investitsion faoliyati

Investitsion jarayon va investitsiyalar tasnifi. Korxonaning investitsion siyosati.
2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta
ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib faol investitsion siyosat natijalari va uni davom
ettirish  yo’nalishlarining  yoritilishi.  Korxonaning  investitsion  «portfeli».
Investitsiyalashning asosiy manbalari. Korxonaning ishlab chigarish bazasini
rivojlantirishga to’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish. Korxona darajasida
investitsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish. Investitsion loyiha
samaradorligini aniqlash uslublari va ko’rsatkichlari. Tavakkalchilik omilini hisobga
olgan holda investitsion loyihalar samaradorligini baholash xususiyatlari.

12-mavzu. «Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va tijorat siri»
(2 soat)
Korxona xavfsizligini ta’minlashning maqsadi, vazifalari va tamoyillari.
Korxona xavfsizligini ta’minlashning tashkil etish va boshqarish.
Korxona xavfsizlik xizmatlari, uning tuzilishi va vazifalari.
Korxonaning tijorat sirlari.
o’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.

OB o=

13-Mavzu. CHet el investitsiyalari va ularni jalb etish bo’yicha investitsion
siyosat
Davlatning investitsion siyosati. CHet el investitsiyalari tushunchasi. O’zbekiston
iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini jalb qilishning zaruriyati. Investitsion muhitning
jozibadorligini oshirish. Iqtisodiyotga chet el investitsiyalarini jalb qilishning huquqiy
asoslari. To’g’ridan-to’g’ri_investitsiyalar va portfel shaklidagi chet el investitsiyalari.
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Real sektorga chet el investitsiyalarini jalb etish dinamikasi. Halgaro bozorlarga
chiqishning asosiy shakllari orasida to’g’ridan-to’g’ri chet el investitsiyalarining o’rni va
roli. To’g’ridan - to’g’ri chet el investitsiyalari motivlari va gepotizalari. To’g’ridan -
to’g’ri chet el investitsilarining makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy gepotizalari. Tashqi
savdo nazariyasida to’g’ridan - to’g’ri chet el investiyalarining gepotizalari va modellari.

14-Mavzu. Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va tijorat siri
Korxonaning iqtisodiy havfsizligini ta’minlashning maqgsadi va vazifalari. Koxona
xavfsizligi kontseptsiyasi. Korxonani iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash tamoyaillari.
Korxona xavfsizligini ta’minlashni tashkil etish va boshqgarish. Xavfsizlik xizmatining
funktsiyalari va uning tuzilmasi. Korxonaning tijorat siri. Korxona tijorat sirini himoya
qilish samaradorligining korxona iqtisodiga ta’siri. Raqobatchilar to’g’risida ma’lumot
olish uslublari. Korxona tijorat sirini himoya qilish.

4-Modul. Real sektor korxonalarida innovatsion faoliyat asoslari

14-Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyat tushunchasi, innovatsion faoliyat
funktsiyalari va innovatsiyalar tasnifi

Innovatsion faoliyat tushunchasi. Innovatsion loyiha, innovatsion jarayon
tushunchalari. Korxonada innovatsion menejerning asosiy vazifalari. Innovatsion
jarayonga ta’sir qiluvchi omillar. Innovatsiyalar tushunchasi va ularning tasnifi.
2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta
ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib Davlat dasturidan o’rin olgan ijtimoiy-iqtisodiy
masalalar. Innovatsion tovarni yaratish jarayonining bosqichlari. Innovatsion faoliyatni
boshqgarish tizimlariga qo’yiladigan asosiy talablar. Ilmiy-tadqiqot va tajriba —
konstruktorlik ishlarini boshqarish tizimi.

15- Mavzu. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi
O’zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatning huquqiy asoslari. Innovatsion
jarayonlarni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlanishi. Ilmiy izlanishlar, fundamental
tadqgiqotlar va innovatsion loyihalarni qo’llab-quvvatlovchi jamg’armalar. Innovatsion
faoliyatni qo’llab-quvvatlanishning nodavlat shakllari. Innovatsion faoliyatni davlat
tomonidan tartibga solishda xorij tajribasi. Sanoati rivojlangan davlatlarda ilmiy-
innovatsion rivojlanish modellari.

16- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari va uning
xususiyatlari

Innovatsion tashkilotlar tasnifi. Violentlar, patentlar, kommutantlar va ekplerentlar
strategiyalari. Kichik biznesning xususiyatlari. Ixtisoslashgan va kompleks innovatsion
tashkilotlarining 0’ziga xos xususiyatlari. Loyiha konstruktorlik tashkilotlari va maxsus
konstruktorlik  byurolari, ilmiy-tadiqiqot, marketing tashkilotlari, ilmiy-tadqiqot
institutlari, qurilish-montaj tashkilotlari, texnopark, texnopolis kabi tashkilotlarda
innovatsion faoliyatini olib borish. Innovatsion tashkilotlarning tuzilmalari tasnifi va
vazifalari. Tuzilmaviy qayta qurish — tashkilotning raqobatbardoshligini oshirishning
asosly vositasi.
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17- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning ilmiy asoslari

Asosiy iqtisodiy qonunlarning mohiyati va ularning statika va dinamikadagi
ko’rinishlari. Innovatsion faoliyatga tizimli yondashuv: asosiy atamalar va tushunchalar.
Tizimlar tasnifi va ularning mazmuni hamda xossalari. Tizimli yondashuvni qo’llashning
qoidalari. Takror ishlab chiqarish — evolyutsion yondashuv Bench Markingning
instrumenti. Funktsional yondashuv. Marketing yondashuvi. Normativ yondashuv.
Integratsion yondashuv. Dinamik va jaryonli yondashuv. Optimallik asosidagi, direktiv
va xatti-harakatlar asosidagi hamda vaziyatli yondashuv. Innovatsion boshqgaruv
tamoyillari va asosiy usullarining tasnifi.

18- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatda tavakkalchilikni boshqarish
asoslari

Tavakkkalchilik tushunchasi va uning mohiyati. Tavakkalchilikning ob’ekti va
sub’ekti. Tavakkalchilik tasnifi. Tavakkalchilikni pasaytirish usullari va omillari:
tavakkalchilikdan qochish; tavakkalchilikni tagsimlash; tavakkalchilik manbalarini
lokalizatsiyalash ~ va  diversifikatsiyalash;  sug’urtalash  va  xedjirlashtirish.
Tavakkalchilikni boshqarishning uslubiy asoslari. Prezident SH.M. Mirziyovning
“Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak” nomli asarlarida keltirilgan fikrlar.
Tavakkalchilikning ichki va tashqi omillarining monitoringi va tahlili. Tavakkalchilikni
baholash va uni optimallashtirish. Tavakkalchilikni boshqarish samaradorligini baholash.

19- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti

Innovatsion faoliyatning huquqiy ta’minoti. Me’yoriy-uslubiy ta’minot. Normativ
aktlar va standartlar. Qoidalar va yo’rignomalar. Innovatsion faoliyatni boshqarishning
resurs ta’minoti va resurslar turlari. Moliyaviy ta’minot, moliyalashtirishni tashkil
etishning tamoyillari va vazifalari. Innovatsion faoliyatni boshqgarishning axborot
ta’minoti va innovatsiyalar statistikasi. Kommunikatsiyalar va axborotlar sifatiga bo’lgan
asosiy talablar. Ilmiy-texnikaviy axborot resurslarini yaratish. Fan va innovatsiyalar
statiskasining xalqaro standartlari.

20- Mavzu. Real sektorda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish

Innovatsiya ob’ektlarini ularning nodirligi asosida raqobatbardoshligini ta’minlash
asoslari. Raqobat ustunliklarini baholash. Turli ob’ektlarning raqobat ustunliklarini
ta’minlovchi an’anaviy omillar. Tashqi va ichki omillar. Personal, mahsulot va xizmatlar.
Tarmoq, mintaga va mamlakat miqyosida raqobat ustunliklarini ta’minlash. Raqobat
gonunini tahlil qilish. Takshilot va uning raqobatchilarining raqobatbardoshligin tahlil
qilish. Yangiliklar va innovatsiyalar portfelining tarkibi.

21- Mavzu. Venchur shaklidagi innovatsion biznes

Venchur kapitalining iqtisodiy vazifalari. Venchur kapitali va venchur biznesi.
Tavakkalchilikka asoslangan biznesni moliyalashtirishning asosiy xususiyatlari. Venchur
asosidagi moliyalashtirishning ustivor yo’nalishlari. Moliyaviy tavakkalchilikni
minimallashtirishning asosiy tamoyillari. Venchur kapitali manbaalari. Venchur
asosidagi biznesni davlat tomonidan tartibga solish. Tavakkalchilikka asoslangan
investitsiyalarni moliyaviy baholash usullari va asosiy tushunchalari. O’zbekistonda
venchur asosida moliyalashning istigborllari.
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22- Mavzu. Yangiliklar dasturi va loyihalarni ishlab chiqish
Innovatsion loyiha tushunchasi va uning asosiy elementlari. Innovatsion loyiha turlari
va uning mazmuni. Innovatsion loyihalarni ishlab chiqish tartibi. Innovatsion g’oyaning
shakllanishi va loyitha magsadlarini qo’yish. Loyiha g’oyasi bo’yicha marketing
tadqiqotlari. Innovatsion loyihani rejalashtirish. Rejalar tizimi. Innovatsion loyihani
yakuniy bosqichi. Loyihani topshirish va shartnomani yopish tartibi. Innovatsion
loyihalarni boshqarish va amalga oshirishning dasturli-magsadli usullari.

23- Mavzu. llmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil etish
[lmiy-tadqiqot tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI), vazifalari, tamoyillari va
bosqichlari. Fundamental tadqiqotlar, amaliy tadqiqotlar, tajriba-konstruktorlik ishlari
bosqichlari. ITTKI asoslanadigan tarmogqlararo hujjatlar tizimi. Innovatsiya tashkilotining
patent-lintsenzion faoliyati. Ixtiroga bo’lgan huquqni rasmiylashtirish. Patent va
litsenziya tushunchalari. Innovatsion loyihalashtirish asoslari. Innovatsion loyihalar
ekspertizasi va uni olib borish usullari.

24- Mavzu. Intelektual mulk va intelektual mulk bozori

Intelektual mulkning mohiyati va ob’ektlari. Intelektual mulkning hozirgi sharoitdagi
ahamiyati. Intelektual mulk bozorini rivojlanishining tarixiy asoslari. Intelektual mulk
turlari. Intelektual mulk ob’ektlarini himoya qilishning huquqiy asoslari. Intelektual mulk
ob’ektlarini sotish, ayirboshlash va uzatish shakllari. Litsenzion to’lovlarning asosiy
to’lovlari va litsenziya bahosini baholash. Franchayzing. Nomoddiy aktivlarni baholash.
Intelektual mulk huqugqlarini buzilishi bilan kurash. Intelektual mulkni himoya qilishning
jahon tajribasi. O’zbekistondagi intelektual mulk bozori.

25- Mavzu. Yangiliklarni ishlab chigarishni tashkiliy — texnologik
tayyorgarligining asoslari
Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyasi va ularning tasnifi. Ishlab chiqarishni
tashkiliy-texnologik tayyorgarligining vazifalari, xususiyatlari va bosqichlari. Ishlab
chiqarishning tashkiliy-texnikaviy darajasini tahlil qilish va uning istigboli. Ishlab
chiqarishning texnikaviy va tashkiliy darajasi, ularga ta’sir qiluvchi omillar. Injiniring va
reinjiniring jarayonlari.

26- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatida bashorat qilish asoslari
Bashorat qilish tushunchasi va usullari. Innovatsiyalari bashorat qilish. Innovatsiyalar
ta’minotini bashorat qilish: axborot, texnikaviy, moliyaviy va xodimlar ta’minoti
bashorati. Innovatsiyalarni ijtimoiy va ekologik oqibatlarini bashorat qilish. Texnologik
bashorat qilish: yondashuvlar evolyutsiyasi, asosiy tushunchalar va uslublari. Axborot
texnologiyalari, biotexnologiyalar, yangi materiallar va energetika sohalarida
innovatsion-texnologik rivojlanishning jahon miqyosidagi bashoratlari.

27- Mavzu. Real sektorda innovatsiyalar marketingi
Innovatsiyalar marketingining o’ziga xos xususiyatlari. Mustaqil ilmiy texnikaviy
tashkilotlardagi markentingning xususiyatlari. [lmiy- texnikaviy tashkilotning mikro-
makro muhiti. Ilmiy-texnikaviy mahsulotning bozordagi harakati. Bozor segmenti
sig’imini__aniqglash. Ishlab chigarish jarayonida yaratilgan texnologik yangiliklar
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marketingi. Tijorat sinovlaridan o’tgan texnologiyalar marketingi. Vertikal integratsiya
doirasida texnologiyaoarni uzatish marketingi. Iste’molchilar tashabbusi bilan yuzaga
kelgan innovatsiyalar marketingi.

28- Mavzu. Real sektorda innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligi
Innovatsion faoliyatga kiritilgan investitsiyalar. Innovatsion faoliyat samaradorligi
ko’rsatkichlari tizimi. Innovatsion faoliyat samaradorligini baholash bo’yicha YuNIDO
uslubiyoti. Yangiliklarning hayotiylik davri. Innovatsion tashkilotning innovatsion
faoliyatdan olgan foydasi. Innovatsiyalarni amalga oshirishdan va yangiliklarni sotishdan
olinadigan iqtisodiy samara. Iqtisodiy samara. [lmiy-texnikaviy samara. [jtimoiy samara.
Ekologik samara. Innovatsion faoliyat samaradorligini tahlil qilishni tashkil etish.

Ta’lim berish va o’qitish | Ma’ruza, amaliy mashg’ulotlar, mustaqil ishlar (dumaloq stol,

uslubi: keys stadi, master-klasslar)

Bilimlarni baholash usullari, mezonlari, va tartibi:

Baholash usullari Ekspress testlar, yozma ishlar, og’zaki so’rov, prezentatsiyalar va
h.z.

Axborot resurs baza:

Asosiy adabiyotlar: 1.Sengupta J.Theory of Innovation, A New Paradigm of Growth,
2014 by Pearson Education, Inc.p.154.

2. Christine G. Mark R. Innovation, intellectual property, and
economic growt, 2014 by Pearson Education, Inc.p.385.

3.Salixov S.A. Innovatsion faoliyatni boshqarish. Darslik. T.:
TDIU, 2013 y.

4. Milener B.Z..Innovatsionnoe razvitie: ekonomika, intellektualenerie
resursbl, upravlenie znaniyami. Uchebnik. — M.: 2010. — 624 str.
S.Ivasenko A.G. Inostranneie investitsii: uchebnoe posobie / A.G.
Ivasenko, Ya.l. Nikonova. — M.: KNORUS, 2010. — 272 str.
6.Kadeirova G.M. Investitsionnaya deyatelbnosts Rossiyskoy
Federatsii: mejdunarodnsry aspekt (opsit statisticheskogo analiza). —
M.: «Ankil», 2010. — 84 str.

7.Fatxuddinov R.A. Innovatsionnsry menedjment. Uchebnik,— SPB.:
Piter, 2004. — 400 str.

8.Xazanovich E.S. Inostranneie investitsii: ucheb. pos. — M.:
KNORUS, 2009. — 320 str.

Qo’shimcha adabiyotlar: 1. Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom
va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining
kundalik  qoidasi  bo’lishi  kerak. = O’zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari
va 2017 yil istigbollariga bag’ishlangan majlisidagi
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining nutqi. // Xalq
so’z1 gazetasi. 2017 yil 16 yanvare, Nel .

2. 2017 — 2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi bo’yicha

Harakatlar strategiyasi

3.Bocharov V.V. Investitsii: Uchebnik.- 2-¢ izd — SPb: Piter 2009-
384 str.

1.Milenera B.Z..Innovatsionnoe razvitie: ekonomika, intellektualsnsie
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resursbl, upravlenie znaniyami. Uchebnik. — M.: 2010. — 624 str.
2.SHevchuk D.A. Organizatsiya i finansirovanie investitsiy. — Rostov
n/D.: Feniks, 2006. — 272 str.

4

Normativ-huqugqiy
hujjatlar:

1.0’zbekiston Respublikasining «Xususiy korxonalar
to’g’risida»gi Qonuni. Qonun va qarorlar. -T.: O’zbekiston, 2012.,
Ne3

2.0’zbekiston Respublikasining 1999 yil 14 apreldagi «Lizing
to’g’risida»gi qonuni // Xalq so’zi, 1999 yil 15 aprel.
3.0’zbekiston Respublikasi «Bankrotlik to’g’risida» gi qonuni
05.05. 1994 yil.

4.0’zbekiston Respublikasining “Standartlashtirish to’g’risida” gi
Qonuni. 28.12.1993 y.

5.0’zbekiston Respublikasining “Metrologiya to’g’risida” gi
Qonuni. 28.12.1993 y.

6. O’zbekiston Respublikasining “Ozig-ovqat mahsulotining sifati
va xavfsizligi to’g’risida” gi Qonuni. 30.08.1997 y.

7.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 11 fevraldagi
“2015 -2019 yillarda tayyor mahsulot, butlovchi qismlar va
materiallarni  ishlab  chiqarishni  mabhalliylashtirish ~ Dasturi
to’g’risida”gi qarori. www.lex.uz

8.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 4 martdagi
PF-4707-sonli “2015-2019 yillarda ishlab chiqarishni tarkibiy
o’zgartirish, modernizatsiya va diversifikatsiya qilishni ta’minlash
chora-tadbirlari Dasturi” to’g’risidagi farmoni. www.lex.uz
9.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015 yil 6 martdagi
PP-2313-sonli “2015-2019 yillarda ishlab chiqarish
infratuzilmasini rivojlantirish va modernizatsiya qilish Dasturi”
to’g’risidagi qarori. www.lex.uz

IHlmiy jurnallar:

“Ekonomicheskoe obozrenie”, “Igtisodiyot va ta’lim”, “Bozor
y 5 )
Pul”, , “Voprossl ekonomiki”

Davriy nashrlar:

“Xalq so’zi”, “Karpera”

Statistik nashrlar:

1. Statisticheskiy yejegodnik regionov Uzbekistana. 2014. —T.:
Goskomstat Uzbekistana. 2015. - 130 str.

2. Statisticheskoe obozrenie Uzbekistana. 2008-2015.

3. Uzbekistan v tsifrax. 2014. — T.:., Goskomstat Uzbekistana
2015. — 188 str.

Internet resurslar:

1. http://www.gov.uz
2. http://www.stat.uz
3. http://www.lex.uz
4. http://www.ilo.org

29



http://www.gov.uz/
http://www.stat.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.ilo./

MA’RUZA MASHG’ULOTLARI REJASI

30



MA’RUZA MASHG’ULOTLARI REJASI

1-mavzu. «Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish» kursining
mazmuni va vazifalari» (2 soat)
Reja:

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Mirziyov SH.M. Tangqidiy tahlil, gat’iy
tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi
bo’lishi kerak. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari
va 2017 yil istigbollariga bag’ishlangan majlisidagi ma’ruzasidan kelib chiqgan holda
fanning vazifalari.

2. 20172021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining
beshta ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni
boshqarish masalalarini o’rganish. 3.Iqtisodiyot fan va ishlab chiqarish faoliyatining
sohasi sifatida.

4. «Korxona iqtisodiyoti» — iqtisodiy fanning tarkibiy qismi va bilimlar sohasi
tarkibiy qismi.

5.«Korxona iqtisodiyoti» kursining mazmuni, vazifalari va boshga fanlar bilan
aloqasi.

Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: Interaktiv usuli.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1.0’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi.—T.:O’zbekiston, 2016.—76 b.

2.Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik —
har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. O’zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istigbollariga bag’ishlangan
majlisidagi O’zbekiston Respublikasi Prezidentining nutqi. // Xalq so’zi gazetasi.
2017 yil 16 yanvarp, Nel1

3.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni “O’zbekiston respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida” 2017 yil 7 fevrals,
PF-4947-son.

4 Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. -T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005. — 7-19 betlar.

5.Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov / Pod
red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

2-mavzu. «Korxona — mustaqil xo’jalik yurituvchi bozor sub’ekti»
(2 soat)
Reja:
1. Milliy igtisodiyot rivojlanishida korxonaning o’rni va roli.
2. Korxonaning belgilari.
3. Korxonaning funktsiyalari va vazifalari.
4. Korxonalarni tasniflash.
5.Korxona tuzilmasi va uni belgilovchi omillar.
6.Korxonalar to’g’risidagi qonunchilikning takomillashuvi
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Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Aqliy xujum”,
«Bumerangy usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar

1.0’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi.—T.:O’zbekiston, 2016.—76 b.

2.Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, gat’iy tartib-intizom va shaxsiy javobgarlik —
har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak. O’zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istigbollariga bag’ishlangan
majlisidagi O’zbekiston Respublikasi Prezidentining nutqi. // Xalq so’zi gazetasi.
2017 yil 16 yanvars, Nel 1

3.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni “O’zbekiston respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida” 2017 yil 7 fevrals,
PF-4947-son.

4 Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. -T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005. — 7-19 betlar.

5.Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov / Pod
red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

3-mavzu. «Korxonani tashkil etish va uning faoliyatini tugatish» (4 soat)
Reja:
I-ma’ruza mashg’uloti(2 soat)
l. Korxonani tashkil gilish tamoyillari.
2. Ta’sis hujjatlari.
2-ma’ruza mashg’uloti(2 soat)
1. Korxonalarning davlat tomonidan ro’yxatga olinishi va unga inqiroz
sharoitida yengilliklar kiritilishi.
2. Korxonalarni tugatish va qayta tashkil qilish.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Aqliy xujum”,
«Bumerangy usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni “O’zbekiston respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida” 2017 yil 7 fevrals,
PF-4947-son.
2.Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. -T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005. — 7-19 betlar.
3.Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov / Pod
red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

4-mavzu. «Korxonani boshqarish» (2 soat)
Reja:
Boshqgaruv zamonaviy korxonalar faoliyatida ob’ektiv zaruriyat sifatida.
Korxonani boshqarishning tamoyillari, maqgsad va vazifalari.
Boshqaruvning tashkiliy tuzilmalari va funktsiyalari.
Korxonani boshqarishning 0’ziga xos xususiyatlari.
Korxonani boshqarishni takomillashtirishning asosiy yo’nalishlari.
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Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Aqliy xujum”,
«Bumerangy usullari.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005. — 44-69 betlar.

2. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 10-16 betlar.

3. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

4. Ekonomika predpriyatiya. Uchebnik, Pod red. prof. O. 1. Volkova, Infra-M
...| Elektronnbery dokument]. - (www.zone-x.ru/showtov.asp?).

5-mavzu. «Korxonani faoliyatini rejalashtirish va bashorat qilish»
(4 soat)
Reja:
1-ma’ruza mashg’uloti (2 soat)

1. Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida rejalashtirish va bashorat qilishning iqtisodiy
tabiati va ob’ektiv zaruriyati.

2. Korxonada rejalashtirishning uslubiy asoslari, tamoyillari va vazifalari.

3. Korxona ishlab chiqarish dasturini tayyorlash.

2-ma’ruza mashg’uloti (2 soat)

1. Rejalashtirish texnologiyasi va korxona rejalari tuzilmasi.

2. Biznes-reja, uning mazmuni va ishlab chiqish tartibi.

3. Korxonalarda rejalashtirish va bashorat qilish.

Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —-T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 70-92 betlar.

2. «0O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 169-190 betlar.

3. Maxmudov E.X., Isoqov M.Yu., Najimadinov R.D. Biznes - rejalashtirish.
Ma’ruzalar matni. - T.: TDIU, 2005. — 44-53 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

5. Ekonomika predpriyatiya. Testsl, zadachi, situatsii. Uchebnoe posobie dlya
VUZov. SHvandar. 5-238-00232-7 - Ekonomika, upravlenie, biznes. Uchebnaya
literatura dlya VUZov. [Elektronnbry dokument]. -
(knigi.alhademic.ru/offer 8473.html).

6-mavzu. «Ishlab chiqarishning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi»
(2 soat)
Reja:
1. Samaradorlik — korxona ishlab chiqarish faoliyatida muhim o’lchov birligidir.
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2. Xo’jalik yuritish samaradorligining mezon va ko’rsatkichlari.
3. Korxona faoliyati samaradorligini oshirish yo’llari va omillari.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqgtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.
4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

7-mavzu. «Korxonaning asosiy fondlari va ishlab chiqarish quvvati»
(2 soat)
Reja:
1. Korxonada asosiy fondlarning eskirishi, ularni baholash va ta’mirlash.
2. Asosiy fondlardan foydalanishni yaxshilash yo’llari va ko’rsatkichlari.
3. Korxonaning ishlab chiqarish quvvati.
4.Korxonada asosiy vositalar holatini ifodalovchi ko’rsatkichlar.
5.Korxonada asosiy vositalar bilan ta’minlanganlikni ifodalovchi ko’rsatkichlar.
6.Korxonada asosiy vositalar samaradorligini ifodalovchi ko’rsatkichlar.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar

1.0’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni “O’zbekiston respublikasini
yanada rivojlantirish bo’yicha harakatlar strategiyasi to’g’risida” 2017 yil 7 fevrals,
PF-4947-son.

2.Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. -T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2005. — 7-19 betlar.

3.Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov / Pod
red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

8-mavzu. «Korxonaning aylanma mablag’lari» (2 soat)
Reja:

1. Aylanma mablag’lar tushunchasi, iqtisodiy tabiati va ularning korxona
faoliyatidagi ahamiyati.

2. Aylanma mablag’larning tuzilmasi va harakati hamda ularning korxona
iqtisodiyotiga ta’siri.

3. Aylanma mablag’larni normalashtirish.

4. Aylanma mablag’lardan foydalanish ko’rsatkichlari va ularning aylanishini
tezlashtirish yo’llari.

5.Korxonada aylanma mablag’lar holatini ifodalovchi ko’rsatkichlar.

Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
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Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.
4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.
9-Mavzu. Korxonada mehnat resurslari va ulardan foydalanish, mehnatni
tashkil etish va haq to’lash. (2 soat)
Reja:
Korxonaning kadrlar salohiyati.
Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida korxonaning kadrlar siyosati.
Korxonada mehnatga haq to’lash.
Korxona mehnat salohiyati samaradorligini baholash mezonlari.
5. Mehnat salohiyatini ifodalovchi ko’rsatkichlar, ularning tasnifi va aniqlash
yo’llari.
6. Mehnat motivatsiyasi, tiplari va omillari.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.
4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

B W N —

10-mavzu. Ishlab chiqarish harajatlari, foyda va rentabellik (2 soat)
Reja:
1. Xarajatlar tushunchasi va uning tasniflanishi.
2. Foyda va uning shakllanish manbalari, tagsimlanish tartibi va ko’paytirish
yo’llari.
3. Rentabellikning mohiyati va ko’rsatkichlari.
4. Foyda darajasini belgilovchi omillar
5. Rentabellikning asosiy ko’rsatkichlari va ularni hisoblash uslubi.
6. Ishlab chigarish xarajatlarini hisoblash uslubi va maxsulot birligi tannarxi
kalkulyatsiyasi, tannarxni kamaytirish yo’llari.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

35



2. Abdukarimov I.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

11-mavzu. «Korxonaning ivestitsion faoliyati» (4 soat)
Reja:
1-ma’ruza mashg’uloti (2 soat)
1. Investitsiyalar korxona ishlab chiqarish salohiyatini rivojlantirish va
mustahkamlash vositasi sifatida.
2. Korxonada investitsiyalashning asosiy manbalari va yo’nalishlari.
3. Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini baholash.
2-ma’ruza mashg’uloti (2 soat)
1. Investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini baholash uslublari.
2. Korxonada investitsiyalar portfelini shakllantirish.
3. Kapital go’yilmalar bo’yicha investitsiya garorlarini tayyorlash.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.
4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.
12-Mavzu. CHet el investitsiyalari va ularni jalb etish bo’yicha investitsion
siyosat (2-soat)
1.Davlatning investitsion siyosati.
2. CHet el investitsiyalari tushunchasi.
3.0’zbekiston iqtisodiyotiga chet el investitsiyalarini jalb qilishning zaruriyati.
4. Investitsion muhitning jozibadorligini oshirish.
5. Igtisodiyotga chet el investitsiyalarini jalb qilishning huquqiy asoslari.
6.To’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar va portfel shaklidagi chet el investitsiyalari.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov I.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T
«Igtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
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3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

13-mavzu. «Korxonaning iqtisodiy xavfsizligi va tijorat siri»
(2 soat)
Reja:
1.Korxona xavfsizligini ta’minlashning maqsadi, vazifalari va tamoyillari.
2.Korxona xavfsizligini ta’minlashning tashkil etish va boshqarish.
3.Korxona xavfsizlik xizmatlari, uning tuzilishi va vazifalari.
4. Korxonaning tijorat sirlari.
Qo’llaniladigan pedogogik texnologiyalar: “Blits so’rov”, “Klaster” usullari.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.
4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

14-Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyat tushunchasi, innovatsion faoliyat
funktsiyalari va innovatsiyalar tasnifi (2-soat)
Reja:

l.Innovatsiyalar to’g’risida umumiy tushunchalar

2.Innovatsiyalar nazariyasi

3.Texnologiyalar ko’rinishidagi innovatsiyalar va ularning samaradorligi

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: BBB, agliy hujum, guruhlarda ishlash.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

15- Mavzu. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solinishi (2 soat)
Reja:
1.0’zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatning huquqiy asoslari.
2.Innovatsion jarayonlarni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlanishi.
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3. llmiy izlanishlar, fundamental tadqiqotlar va innovatsion loyihalarni qo’llab-
quvvatlovchi jamg’armalar.
Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Nima uchun?”, jamoada ishlash, baliq
skeleti.
Tavsiya etilgan adabiyotlar
1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.
2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.
4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

16- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning tashkiliy shakllari va
uning xususiyatlari (2 soat)
Reja:

1.Innovatsion tashkilotlar tasnifi.

2.Kichik biznesning xususiyatlari.

3.Ixtisoslashgan va kompleks innovatsion tashkilotlarining o’ziga xos
xususiyatlari. 4.Loyiha konstruktorlik tashkilotlari va maxsus konstruktorlik
byurolari, ilmiy-tadiqiqot, marketing tashkilotlari, ilmiy-tadqiqot institutlari, qurilish-
montaj tashkilotlari, texnopark, texnopolis kabi tashkilotlarda innovatsion faoliyatini
olib borish.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-¢ izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

17- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning ilmiy asoslari (2 soat)
Reja:

1. Innovatsion faoliyatga tizimli yondashuv: asosiy atamalar va tushunchalar.
Tizimlar tasnifi va ularning mazmuni hamda xossalari. Tizimli yondashuvni
go’llashning qoidalari.

2.Takror ishlab chiqarish — evolyutsion yondashuv Bench Markingning
instrumenti. Funktsional yondashuv. Marketing yondashuvi. Normativ yondashuv.
Integratsion yondashuv. Dinamik va jaryonli yondashuv.
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3.Optimallik asosidagi, direktiv va xatti-harakatlar asosidagi hamda vaziyatli
yondashuv.

4.Innovatsion boshqaruv tamoyillari va asosiy usullarining tasnifi.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Nima uchun?”, jamoada ishlash,
baliq skeleti.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

18- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatda tavakkalchilikni
boshqarish asoslari (2 soat)
Reja:

1.Tavakkkalchilik tushunchasi va uning mohiyati.

2.Tavakkalchilikning ob’ekti va sub’ekti. Tavakkalchilik tasnifi.

3.Tavakkalchilikni pasaytirish usullari va omillari: tavakkalchilikdan qochish;
tavakkalchilikni tagsimlash; tavakkalchilik manbalarini lokalizatsiyalash va
diversifikatsiyalash; sug’urtalash.

4.Tavakkalchilikning ichki va tashqi omillarining monitoringi va tahlili.
Tavakkalchilikni baholash va uni optimallashtirish. Tavakkalchilikni boshqarish
samaradorligini baholash.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

19- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti (2
soat)
Reja:
1.Innovatsion faoliyatning huquqiy ta’minoti.
2.Innovatsion faoliyatni boshqarishning resurs ta’minoti va resurslar turlari.
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3.Innovatsion faoliyatni boshqarishning axborot ta’minoti va innovatsiyalar
statistikasi.

4. Kommunikatsiyalar va axborotlar sifatiga bo’lgan asosiy talablar.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Nima uchun?”, jamoada ishlash,
baliq skeleti.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

20- Mavzu. Real sektorda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini
shakllantirish (2 soat)
Reja:

l.Innovatsiya ob’ektlarini ularning nodirligi asosida ragobatbardoshligini
ta’minlash asoslari.

2. Raqobat ustunliklarini baholash. Turli ob’ektlarning raqobat ustunliklarini
ta’minlovchi an’anaviy omillar.

3. Tarmoq, mintaga va mamlakat miqyosida raqobat ustunliklarini ta’minlash.

4. Takshilot va uning raqobatchilarining raqobatbardoshligin tahlil qilish.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. 1 dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

21- Mavzu. Venchur shaklidagi innovatsion biznes (2 soat)
Reja:
1.Venchur kapitalining iqtisodiy vazifalari.
2.Tavakkalchilikka  asoslangan  biznesni = moliyalashtirishning  asosiy
xususiyatlari.

3.Venchur asosidagi moliyalashtirishning ustivor yo’nalishlari.
4. Moliyaviy tavakkalchilikni minimallashtirishning asosiy tamoyillari.
5.Venchur asosidagi biznesni davlat tomonidan tartibga solish.
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Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Nima uchun?”, jamoada ishlash,

baliq skeleti.
Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

22- Mavzu. Yangiliklar dasturi va loyihalarni ishlab chiqish (2 soat)
Reja:

1.Innovatsion loyiha tushunchasi va uning asosiy elementlari.

2.Innovatsion loyiha turlari va uning mazmuni.

3.Innovatsion loyihalarni ishlab chiqish tartibi.

4. Innovatsion g’oyaning shakllanishi va loyiha maqsadlarini qo’yish. Loyiha
g’oyasi bo’yicha marketing tadqiqotlari.

5.Innovatsion loyihalarni boshqarish va amalga oshirishning dasturli-maqgsadli
usullari.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-¢ izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

23- Mavzu. Ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil etish

(2 soat)
Reja:

1.Ilmiy-tadqiqot tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI), vazifalari, tamoyillari
va bosqichlari.

2.Fundamental tadqiqotlar, amaliy tadqiqotlar, tajriba-konstruktorlik ishlari
bosqichlari. ITTKI asoslanadigan tarmoqlararo hujjatlar tizimi.

3.Innovatsiya tashkilotining patent-lintsenzion faoliyati. Ixtiroga bo’lgan
huquqni rasmiylashtirish.

4.Innovatsion loyihalashtirish asoslari.

5. Innovatsion loyihalar ekspertizasi va uni olib borish usullari.
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Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Nima uchun?”, jamoada ishlash,

baliq skeleti.
Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

24- Mavzu. Intelektual mulk va intelektual mulk bozori (2 soat)
Reja:

1.Intelektual mulkning mohiyati va ob’ektlari.

2.Intelektual mulkning hozirgi sharoitdagi ahamiyati.

3. Intelektual mulk bozorini rivojlanishining tarixiy asoslari.

4.Intelektual mulk turlari.

5.Intelektual mulk ob’ektlarini himoya qilishning huquqiy asoslari.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

25- Mavzu. Yangiliklarni ishlab chiqarishni tashkiliy — texnologik
tayyorgarligining asoslari (2 soat)
Reja:

1. Texnologiyalarning rivojlanish tendentsiyasi va ularning tasnifi.

2.Ishlab  chiqarishni tashkiliy-texnologik  tayyorgarligining vazifalari,
xususiyatlari va bosqichlari.

3.Ishlab chiqarishning tashkiliy-texnikaviy darajasini tahlil qilish va uning
istigboli.

4.Ishlab chigarishning texnikaviy va tashkiliy darajasi, ularga ta’sir qiluvchi
omillar.

5.Injiniring va reinjiniring jarayonlari.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Nima uchun?”, jamoada ishlash,
baliq skeleti.
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Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

26- Mavzu. Real sektorda innovatsion faoliyatida bashorat qilish asoslari
(2 soat)
Reja:

1.Bashorat qilish tushunchasi va usullari.

2. Innovatsiyalari bashorat qilish. Innovatsiyalar ta’minotini bashorat qilish:
axborot, texnikaviy, moliyaviy va xodimlar ta’minoti bashorati.

3. Innovatsiyalarni ijtimoiy va ekologik oqibatlarini bashorat qilish.

4. Texnologik bashorat qilish: yondashuvlar evolyutsiyasi, asosiy tushunchalar
va uslublari.

5.Axborot texnologiyalari, biotexnologiyalar, yangi materiallar va energetika
sohalarida innovatsion-texnologik rivojlanishning jahon miqyosidagi bashoratlari.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Qanday?” usuli, nilufar guli.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

27- Mavzu. Real sektorda innovatsiyalar marketingi (2 soat)
Reja:

1.Innovatsiyalar marketingining 0’ziga xos xususiyatlari.

2.Mustagqil ilmiy texnikaviy tashkilotlardagi markentingning xususiyatlari.

3. Ilmiy- texnikaviy tashkilotning mikro-makro muhiti.

4 Ilmiy-texnikaviy mahsulotning bozordagi harakati.

5.Ishlab chiqgarish jarayonida yaratilgan texnologik yangiliklar marketingi.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar: “Qanday?” usuli, nilufar guli.

Tavsiya etilgan adabiyotlar

1. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov L.T. va boshqalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Igtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.
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3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.

28- Mavzu. Real sektorda innovatsion loyihalarning iqtisodiy
samaradorligi (2 soat)
Reja:

1.Innovatsion faoliyatga kiritilgan investitsiyalar.

2.Innovatsion faoliyat samaradorligi ko’rsatkichlari tizimi.

3.Innovatsion faoliyat samaradorligini baholash bo’yicha YuNIDO uslubiyoti.

4. Innovatsiyalarni amalga oshirishdan va yangiliklarni sotishdan olinadigan
iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy, ijtimoiy, ekologik samara.

5.Innovatsion faoliyat samaradorligini tahlil qilishni tashkil etish.

Qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar:insert texnikasi, nilufar guli,
guruhlarda ishlash, T jadvali

Tavsiya etilgan adabiyotlar

I. Maxmudov E.X. Korxona iqtisodiyoti: O’quv.qo’ll. —T.: O’zbekiston
yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi nashriyoti, 2010. — 93-105 betlar.

2. Abdukarimov I.T. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tahlili. T.:
«Iqgtisodiyot va huquq dunyosi» nashriyot uyi, 2009. — 25-38 betlar.

3. «O’z Ishingizni yarating yoki tadbirkor nimalarni bilishi lozim» - Toshkent
shahri, YuNIDO, «Biznes maslahat markazi» loyihasi, 2009. — 139-163 betlar.

4. Ekonomika predpriyatiya. 3-e izd., pererab. i dop. Uchebnik dlya vuzov /
Pod red. prof. V.Ya. Gorfinkelya, prof. V.A.SHvandara M.: YuNITI-DANA 2010.
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FANNING MAZMUNI VA AXBOROT-RESURS
TA’MINOTI
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Mavzular bo’yicha matn annotatsiyasi va oxirgi yangiliklar

1-mavzu. Innovatsiyalar nazariyasi: texnologiya va samaradorlik(4 soat)
Reja:
1.1. Innovatsiyalar to’g’risida umumiy tushunchalar
1.2. Innovatsiyalar nazariyasi
1.3. Texnologiyalar ko’rinishidagi innovatsiyalar va ularning samaradorligi

1.1. Innovatsiyalar to’g’risida umumiy tushunchalar

Mustaqil O’zbekiston rivojlanishining hozirgi bosqichida innovatsiya insoniyat
taraqqiyoti va iqtisodiy o’sishning asosiy omiliga aylanmoqda. Innovatsiya jarayonining
doimiy rivojlanib borishi insoniyat va ijtimoiy hayot o’zgarishiga jiddiy ta’sir ko’rsatmoqda.

“Innovatsion iqtisodiyot” fani “Ilmiy tadqiqot metodologiyasi”, “Ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishning  innovatsion modellari”, “Axborot tizimlari”, “Huqugshunoslik”,
“Innovatsion marketing” va ‘“Makro- va mikroiqtisodiyot” kabi fanlar bilan o’zaro
alogadorlikda o’rganiladi.

Ushbu sohada eng yangi va zamonaviy ilmiy izlanishlarni olib borgan va shu sohaga
oid ilmiy asarlar muallifi bo’lgan Jati Senguptaning (1-ilova) innovatsiyalarga bergan
ta’rifiga to’xtalib o’tsak. “Innovatsiyalar turli shakllarda bo’lishi mumkin, ammo har ganday
shaklda u mahsulot tannarxini kamaytirish va/yoki bozor talabini kengaytirishga yordam
qiladi. Innovatsiyalarning ba’zi bir muhim turlari sifatida:

Texnologiyalarga asoslangan innovatsiyalar

Endogen yoki ekzogen innovatsiyalar

Sanoat rivojlanishida tanlov mexanizmi innovatsiyasi

Texnologiyalar konsortsiumi orgali shakllantiriladigan innovatsiyalar”! qgabul
qilinadi.

Fanning vazifasi — o’rganuvchida innovatsion faoliyatning mohiyati, roli, asosiy
elementlari va bosqichlari bo’yicha tizimli tushunchalarni shakllantirish, innovatsion
jarayonlarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi mohiyatini ochib berish,
intellektual mulk ob’ektlarini yaratish, huquqiy muhofazasi va himoyasini ta’minlash, ixtiro,
kashfiyotlar tizimini tashkil qilish va boshqarish sohasidagi asosiy tushunchalar va
ta’riflarni, O’zbekiston va boshqa davlatlarning innovatsion tizimi va shu sohadagi
qonunlarni o’rgatishdan iboratdir.

Agar innovatsiyalarning Jati Sengupta bergan ta’rifiga o’tadigan bo’lsak, u
quyidagicha  ketma-ketlikda  keltirilishi mumkin. “Texnologiyalarga asoslangan
innovatsiyalar mahsulot innovatsiyasi, sanoatda “ilmiy izlanish va rivojlanish™
ko’rinishidagi investitsiyalar va taqlid va takomillashtirishni 0’z ichiga olgan texnologiyalar
transferini o’zida mujassam etadi.

Endogen innovatsiyalar [1] o’z ichiga innovatsiyalarga investitsiya Kkiritishga
moyillikni bozor tomonidan rag’batlantirishni qamrab oladi. Bozor rag’bati deganda

b\

! Jati Sengupta. Theory of innovation. A new paradigm of growth. Springer International Publishing Switzerland 2014.
P 12 keyingi havolalarda ushbu kitobning faqat betlari keltiriladi

’Ingliz ilmiy adabiyotlarida uchraydi R&D (research and development) - “ilmiy izlanish va rivojlanish (IIR)”degani
bo’lib, rivojlanishga olib keluvchi, turtki bo’luvchi ilmiy izlanish deganidir.
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monopoliyadan patentlash qonunlari orqali himoyalanish va texnologik musobaqada g’olib
chiqishni nazarda tutadi”!.

Ta’kidlash joizki, mustaqillikning dastlabki yillaridanoq innovatsion faoliyatni
rivojlantirish, intellektual mulk huquqini yaratish, ularni muhofaza qilish, huquq egalarining
manfaatlarini himoya qilish, respublikamizning sohaga oid xalqaro integratsiyalashuvini
jadallashtirish, xalgaro shartnomalarga kirish orgali mamlakatimiz mualliflarining
huquqlarini butun dunyoda muhofaza qilish kabi muhim masalalar davlat ustuvor yo’nalishi
sifatida belgilab olindi. Hozirgi globallashuv jarayonlarida ‘“Innovatsion iqtisodiyot”
fanining ahamiyati benihoya kattadir. Iqtisodiyotni rivojlantirishda intellektual mulk,
ixtirolar, yangi kashfiyotlar hamda ularni patentlash, litsenziyalash va sertifikatsiyalashning
o’rni salmoqlidir. CHunki, dunyoning qaysi burchagida bo’lmasin bunyod etilgan ixtiro bu
mulk hisoblanib, undan barcha xalqlar foydalanishi mumkin. Bu masala 0’z navbatida
patent olish va uni sotish orqali tartibga solinadi.

“Ekzogen innovatsiyalarni ilmiy va notijorat institutlar tomonidan olib borilgan ilmiy
izlanishlar natijasini misol sifatida keltirish orqali yoritadigan bo’lsak, innovatsiyalarning bu
turi ba’zan yangi mahsulot va yangi jarayonga sababchi bo’lishi mumkinligi aniglangan.
Solounig iqtisodiy o’sish modelida barcha texnologik rivojlanishlar ekzogen innovatsiya
sifatida qaralgan bo’lsada, pirovardida sanoatda va butun bir mamlakat uchun ishlab
chiqarish imkoniyatlarini keskin o’zgartirdi.

Innovatsiyalarning keyingi ikki turi kamroq e’tiborga sazovor bo’lishi mumkin.
Evolyutsion tanlov mexanizmi firmalarni dinamik bozor samaradorligi va patent tizimi
orqali tanlaydi. Bu mexanizm texnologik o’zgarishlarning ham kumulyativ xususiyatini,
ham bozor strukturasining endogen aspektlarini hisobga oladi.

Patentlash tizimi texnologik tanlovning ikkinchi instrumentlar tizimidir. U mulkchilik
huquqini aniqlashtirib texnologik innovatsiyalarni rag’batlantiradi. Masalan, farmatsevtik
sanoatda shunday rag’batga erishish uchun IIRdan foydalanishadi. Adabiyotshunoslik
texnologiyasida patentlash tizimi cheklangan darajada texnologiya va bilimlarni tarqalishini
0’z ichiga olgan. Bu esa 0’z o’rnida texnologik izlanishda innovatsiyalarning keng ko’lamli
eksperimentlarni olib borilishiga turtki bo’ladi”.

1.2. Innovatsiyalar nazariyasi

Mamlakatimizda iqtisodiyot rivojlanishining so’nggi bosqichlarida innovatsion
jarayonni jadallashtirishga katta e’tibor qaratilmoqda. Bu borada Prezident I.A.Karimovning
2008 yildagi “Ishlab chiqarishga innovatsion loyihalar va texnologiyalarni joriy etishni
rag’batlantirishning qo’shimcha choralari” Ne916-sonli gqarori muhim ahamiyat kasb etadi.
Korxonalarning innovatsion jarayonining natijaviyligi jami omillar, ya’ni amalga oshirish
sharoiti, resurslar ta’minoti, menejment tizimining to’g’ri yo’lga qo’yilganligi bilan
aniqlanadi. Innovatsion salohiyat tushunchasi iqtisodiyot fanida XX asrning so’nggi
yillarida paydo bo’ldi. Innovatsion salohiyat mamlakatning texnika va texnologiyasi
yangilanishi, unda ilmiy-texnika rivojlanishi darajasini, diversifikatsiya siyosatining
kuchayishini anglatadi. Ba’zi iqtisodchi olimlarimiz innovatsion salohiyatni iqtisodiy
salohiyatdan yuqori qo’yishadi. Bunda ular ilmiy-texnika darajasiga ko’proq e’tibor
qaratishadi. Bizning fikrimizcha, bunday qarashlar unchalik to’g’ri emas. CHunki har
qanday holatda iqtisodiy salohiyat innovatsion salohiyatga qaraganda ancha keng tushuncha
bo’lib, u mamlakatdagi ishlab chiqarish salohiyati, resurslar salohiyati, moddiy-mineral

12
212
47



salohiyati, gazilma boyliklar salohiyati va boshqalarni qamrab oladi. Hozirgi davrda
O’zbekistonda iqtisodiyot salohiyati 3,0 trl. AQSH dollaridan ortigdir. Innovatsion
salohiyatni kuchaytirish katta hajmda investitsiyani jalb etishni talab qiladi. Hozirda
igtisodiy rivojlangan davlatlar yangi texnika va texnologiyani yaratishga, yangi
mahsulotlarni ishlab chigarishga YalMning 5-7 %ini sarflaydi. O’zbekistonda esa bu ragam
biroz past. SHu bilan birga respublikamizda intellektual salohiyat boshqa mamlakatlarga
garaganda ancha yugqori.

Ma’lumki, respublika Prezidenti rahbarligida 2014-2019 yillarga mo’ljallangan katta
investitsion loyiha-dastur qabul qilindi. Dasturga muvofiq, 2014-2019 yillarda

respublikamizda 55,4 milliard AQSH dollarilik 550 ta investitsion loyiha bajarilishi kerak
(1-jadval).

1-jadval
2014-2019 yillarda muhim investitsion loyihalarni
amalga oshirish dasturi
. Loyiha qiymati, Tuzilishi (loyihanin
Sanoat tarmoglari mlrg. A((le)il doll. umumiy qiymz(ltit)llan), %g

Neftb-gaz sektori 15,3 27,6

Neftb-gaz kimyo sanoati 12,1 21,8

Transport va infratuzilma 7.5 13,5

Energetika 5,8 10,5

Kimyo sanoati 5,6 10,1

Tog -ruda va . 4.4 7.9
metallurgiya sanoati

To’gimachilik sanoati 1,9 34

Mashinasozlik 1,4 2,5

Qurilish materiallari 0.8 1.4
sanoati i ’

Boshga tarmoglar 0.6 1,3

Jami: 55,4 100,0

Manba: Azimov R.S. Effektivnosty antikrizisnoy programmul i vajneyshie prioritetol
postkrizisnogo razvitiya Uzbekistana. 12 aprelya 2019 g.

Ushbu ma’lumotlardan ko’rinib turibdiki, O’zbekistonda innovatsion salohiyatni
kuchaytirishda ishlab chiqarishni texnik va texnologik modernizatsiyalash muhim ahamiyat
kasb etadi. Demak, yaqin yillardagi innovatsion salohiyatga katta hissasini qo’shadigan
ustuvor yo’nalishlar quyidagilardan iborat bo’lishi mumkin:

- qo’shilgan giymati yuqori bo’lgan tarmoqlar ustuvorligini ta’minlash;

- bandlikni ta’minlash uchun raqobat afzallikka ega bo’lgan fan sig’imi yuqori bo’lgan
tarmogqlarni rivojlantirish;

- eksport tuzilishida tovar diversifikatsiyasini kengaytirish.

1.3. Texnologiyalar ko’rinishidagi innovatsiyalar va ularning samaradorligi

Innovatsiyalarni joriy qilishning eng optimal darajalarini e’tiborga olgan holda
innovatsion faoliyatga kuyidagicha ta’rif va tavsiflarni berish mumkin (1-rasm).

Innovatsion faoliyat - bu ishlab chiqarishni, uning moddiy-texnika bazasini
yangilashga va rivojlantirishga imkon beruvchi yangi g’oyalar va ishlanmalarni yaratish,
o’zlashtirish va tatbiq etishga qaratilgan jarayonlar majmuasidir.
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1-rasm. Innovatsiyani iqtisodiy faoliyat sifatida turlari

“Kumulyativ ilmiy izlanish tajribalardan biri kumulyativ mahsulotni 0’z ichiga olib,
ushbu kumulyativ mahsulot texnologik jarayonning tarkibiy qismidir. Norzvorzi va
Janglarning (1992) sanoat unumdorligini o’sishiga oid empirik izlanishlari orqali texnologik
rivojlanishni tannarxini kamaytirish yo’lini mikroelektronika, telekommunikatsiya va mos
sanoat turlarida aniqladilar™!.

Ushbu usullarga tayangan holda makon va zamonda innovatsion imkoniyatni quyidagi
turlarga ajratish mumkin (2-rasm).
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2-rasm. Innovatsion imkoniyatning iqtisodiy kategoriya sifatida tasnifi
Innovatsion imkoniyat yoki quvvat ob’ekt innovatsion taraqqiyotining oxirgi
chegarasidir. Davlatning innovatsion imkoniyatini uch xil usul bilan aniglash mumkin:
— hududiy (hudud innovatsion imkoniyatining o’rtacha solishtirma ko’rsatkichi);
— tarkibiy (xo’jalik yuritish tarmog’ining innovatsion imkoniyatini o’rtacha solishtirma
ko’rsatkichi);
— 1ijtimoiy (xalq innovatsion imkoniyatining o’rtacha solishtirma ko’rsatkichi).

Takrorlash uchun savollar
1. Innovatsion faoliyat kontseptsiyasi tushunchasini sharxlab bering.
2. Korxonaning innovatsion salohiyati va uni amaliyotda foydalanish qobiliyatini qanday
aniqlash mumkin?
3. Intellektual salohiyat qanday aniqlanadi va uni innovatsion sahohiyati bilan ganday
farqi bor?
4. Korxonaning innovatsion salohiyati qanday baholanadi?
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2-mavzu. Innovatsiyalarning endogen xususiyatlari(4 soat)

Reja:
2.1.Bozor tuzilmasi va uning yangi texnologiyalar rivojlanishiga ta’siri
2.2.Endogen o’sish nazariyasi va kapital jamlanishi ta’siri
2.3. Bilim diffuziyasi

2.1. Bozor tuzilmasi va uning yangi texnologiyalar rivojlanishiga ta’siri.
Innovatsion faoliyatning pirovard natijasi bo’lib innovatsiya mahsuloti (texnologiya)
hisoblanadi. Innovatsiya mahsuloti (texnologiyasi) o’zining hajmi bilan farqlanadi, u yangi
texnologiyani joriy etilishi evaziga korxona ishlab chiqarish imkoniyatlarini o’sishini
ifodalovchi ko’rsatkichlarda o’z aksini topadi.
Innovatsion faoliyat 0’z ichiga ma’lum bosqichli jarayonlarni oladi. Ushbu bosqichli
jarayonlar o’rtasidagi bog’liglikni quyidagicha ifodalash mumkin (1.3-rasm).
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3-rasm. Innovatsion faoliyatni tashkil etuvchi jarayonlar

Innovatsion faoliyatni mazmun va mohiyatiga, pirovard olinadigan natijasiga ko’ra
korxonalar tomonidan olib boriladigan ichki investitsiya faoliyatining tarkibiy qismi, ya’ni
uning bir bo’lagi deb hisoblash mumkin. Ichki investitsiya faoliyati innovatsion faoliyatdan
tashgari kapital qurilish, yangi texnika va texnologiyalarni sotib olish, mavjud ishlab
chigarish quvvatlarini modernizatsiyalash, kengaytirish, rekonstruktsiya qilish kabi ishlarni
ham bevosita 0’z ichiga oladi. Demak, ichki investitsion faoliyat innovatsion faoliyatga
nisbatan mazmunan keng tushuncha hisoblanadi. Innovatsion faoliyatga sarflangan
mablag’lar jami kapital investitsiyaning yangi g’oya, ishlanmalar, jarayonlar, mahsulot,
xizmat turlarini yaratish, o’zlashtirish va tatbiq etishga taallugli bo’lgan qismidir.

SHunday qilib, innovatsion faoliyat makon va zamonda yuz bergan va berayotgan,
o’zining moddiy va nomoddiy ko’rinishdagi hamda pulda baholanadigan mulk shaklidagi
pirovard mahsuliga ega bo’lgan, bunga erishish uchun ma’lum sarf-xarajatlarni talab
qiladigan xo’jalik faoliyatining bir turi hisoblanadi. Aynan shu mazmunda korxonalarning
innovatsion faoliyati ularda yuritilayotgan buxgalteriya hisobi hamda o’tkaziladigan audit
predmetini tashkil giluvchi ob’ektlardan biri hisoblanadi.

Innovatsion faoliyat sub’ektlari quyidagilardan iborat:

— innovatsion faoliyat bilan shug’ullanadigan yuridik va jismoniy shaxslar;
— innovatsiyalarni amalga oshiruvchi turli mulkchilik shaklidagi innovatsion
korxonalar;
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— innovatsion faoliyat jarayonida amalga oshiriladigan intellektual mulk egalari:
korxonalar loyihalari, qurilmalar, sanoat namunalari, texnologik jarayonlar, “nou-xau”,
kashfiyot va ixtirolar mualliflari, dizaynerlar;

— innovatsiyalar amalga oshirishga kapital kirituvchi investorlar: banklar, fondlar,
korporatsiyalar, lizing firmalari va h.k.;

— innovatsion jarayonga xizmat ko’rsatadigan va uning infratuzilmasini ta’minlaydigan
vositachilar: konsalting va injiniring firmalari, texnologik inkubatorlar, texnoparklar,
texnopolislar, axborot markazlari va h.k.;

— 1nnovatsion faoliyatni boshqarish, muvofiqlashtirish va tartibga solishda ishtirok
etadigan davlat organlari va mahalliy 0’zini-o’zi boshqarish organlari.

2.2. Endogen o’sish nazariyasi va kapital jamlanishi ta’siri

“Keyingi paytlardagi innovatsiyalar oqimi IIRda uyushtirilgan “poyga” uchun
stoxastik jarayonlar modellashtirilgandir™!. XXI asrda innovatsion loyihalar va yangi
g’oyalarning hayotga keng tatbiq etilishi jamiyat va insoniyat taraqqiyoti uchun samarali
hisoblanadi. Texnologiya taraqqiyoti asrida ilmiy loyihalarni ishlab chiqarish va hayotga
joriy etish, mamlakat igtisodiyotining yuksalishida va yangilanishida muhim omil sanaladi.
Innovatsion faoliyat infratuzilmasining rivojlanish darajasi innovatsion siyosatni amalga
oshirishga ta’sir etuvchi asosiy omillardan biridir.

Xorijiy  adabiyotlarda  “innovatsion infratuzilma”  atamasi  yangi  yoki
takomillashtirilgan mahsulotni, yangi yoki takomillashtirilgan texnologik jarayonni yaratish,
ishlab chigarishda o’zlashtirish va amaliyotda qo’llash bo’yicha xizmatlar ko’rsatadigan
tashkilotlar yig’indisi sifatida ta’riflanadi.

Innovatsion faoliyat infratuzilmasi - innovatsion faoliyat sub’ektlariga innovatsion
faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo’lgan xizmatlar ko’rsatuvchi tashkilotlar
jamlanmasidir.

“Agar muvaffaqiyatli innovatsiyalar Puassonning stoxastik jarayoni sababli tez
sur’atli (u) ravishda amalga oshadi deb qabul qilsak, unda ma’lum bir davrda firmaning
muvaffaqgiyatli innovatsiyalardan foydalanayotganligi df udt ga o’zgaradi. SHunda kutilgan
monopoliya daromadi m SHumpeter bo’yicha muvaffaqiyatli tadbirkor uchun quyidagi
ko’rinishda bo’ladi:

7 (n,u)=r(n)u — c(u, f)(1.2)

bu yerda:

r=r(n) — oniy monopol daromad bo’lib, u innovatsion musobaga g’olibi tomonidan
erishiladi va ¢ (uf) — xarajatlar funktsiyasi tez sur’atlilik u va o’zgarmas harajatlar f
kesishganligi™?.

2.3. Bilimlar diffuziyasi

Innovatsion jarayonning mohiyati shunda namoyon bo’ladiki, u innovatsiyalar
tashabbusi bilan chiqish, yangi mahsulot va operatsiyalar ishlab chiqish, ularni bozorda
sotish va diffuziyalash bo’yicha magsadli yo’naltirilgan harakatlar zanjirini ifodalaydi.
Innovatsion jarayon yettita elementni o’z ichiga oladi, ularning umumiy bir ketma-
ketlikdagi zanjirga birlashuvi innovatsion jarayon strukturasini tashkil etadi.
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“Vagqtinchalik monopol foydani qo’llab quvvatlanishi ustundir. Ortiqchalikni inkor
etilishi ta’siri firmalarning investitsiyaviy qarorlarini keskinlik bilan gabul qilishiga olib
keladi. CHunki, kutilgan daromad aslida yuqoriroq bo’ladi. SHu ortiqchalik samarasiga
bog’liq holda bilimlar diffuziyasi dasturiy ta’minotlar texnologiyasi va transmilliy
kompaniyalar tomonidan ko’paytirilgan bevosita investitsiyalar orqgali sur’atlar

9]

tezlashtiriladi”".

Takrorlash uchun savollar
1. Bozor tuzilmasi va uning yangi texnologiyalar rivojlanishiga ta’siri ganday?

2. Endogen o’sish nazariyasi va kapital jamlanishi tushunchasiga ta’rif bering?
3. Bilimlar diffuziyasi tushunchasiga ta’rif bering?
4. Innovatsiyaning hayotiylik davri nechiga bo’linadi.

3-mavzu. Tanlov va sanoatning rivojlanishi(4 soat)

Reja:
2.4. Innovatsion va sanoat rivojlanishi
2.5. Innovatsiyalarni amalga oshirishda tanlovning ahamiyati
2.6. Innovatsion faoliyatning bugungi infratuzilmasi

3.1. Innovatsion va sanoat rivojlanishi

XXI asrda innovatsion loyihalar va yangi g’oyalarning hayotga keng tatbiq etilishi
jamiyat va insoniyat taraqqiyoti uchun samarali hisoblanadi. Texnologiya taraqqiyoti asrida
ilmiy loyihalarni ishlab chiqarish va hayotga joriy etish, mamlakat iqtisodiyotining
yuksalishida va yangilanishida muhim omil sanaladi. Innovatsion faoliyat infratuzilmasining
rivojlanish darajasi innovatsion siyosatni amalga oshirishga ta’sir etuvchi asosiy omillardan
biridir.

Davlatning fan-texnika taraqqiyotini tartibga solish sohasidagi tartibga solish tizimi
quyidagi elementlarni 0’z ichiga olishi zarur:

— davlat siyosatining aniq belgilangan magsadlarini;

— belgilangan maqsadlarni amalga oshiradigan boshqaruv organlari va ularning
funktsiyalarini;

— boshqaruv funktsiyalarini to’liq amalga oshirishda tartibga solish ob’ekti va axborot
beradigan axborot tizimini;

— davlat boshqaruv organlarining qo’llab-quvvatlash va tartibga solish instrumentlari -
davlatning fan-texnika taraqqiyotini tartibga solishning asosiy instrumentlariga nafaqat
uning elementlari taalluqli bo’ladi, balki davlatning ilmiy imtiyozlar tizimiga muvofiq,
ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar sohasi o’rtasida byudjet va byudjetdan tashqari resurslarni
tagsimlash orqali ilmiy texnika yangiliklarini davlat tomonidan to’g’ridan-to’g’ri qo’llab-
quvvatlashni;

— 1nnovatsion jarayonlarning sub’ektlariga turli xil imtiyozlarni tagdim etishni (ham
innovatsiyalarni amalga oshirayotgan bevosita tadbirkorlarga, ham ularni yoki bu darajada
qo’llab-quvvatlayotgan infratuzilma elementlariga);
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— iqtisodiyotda innovatsion muhitni shakllantirish va ilmiy texnik axborotlar milliy
xizmatini, patentlash va litsenziyalash, standartlashtirish, sertifikatlash, statistika, xorijiy
tajribani o’rganuvchi tahliliy markazlar, ilmiy-texnik rivojlanish, prognozlashtiruvchi
kadrlarni tayyorlash kabilarni o’z ichiga oluvchi tadqiqotlar va ishlanmalar ta’minoti
infratuzilmasi hamda ular asosida qaror gabul giluvchi shaxslarni ustuvor ilmiy, milliy
tizimlar bilan ta’minlashdan iborat.

“Yovanovich (1982) va Matstsukato (2000) stoxastik parametrlarga bog’liq bo’lgan
xarajatlar samarasi ustida ish olib borishgan. Sanoatning hayot tsiklida stoxastik parametrlar
tomonidan mahsulot dizayni hali standartlashtirilmasdan noaniqliklar taqgdim qilingan™!.

3.2. Innovatsiyalarni amalga oshirishda tanlovning ahamiyati

Ekspertlarning hisoblashicha, “korxonalarni yangi mahalliy va xorijiy texnologiyalarni
joriy qilishga rag’batlantiruvchi, asosiysi buning uchun imkoniyat taqdim etuvchi tashkiliy
va institutsional muhit yaratish birlamchi ahamiyat kasb etadi”. Bizning bozorda faqat
hukumatgina innovatsiyalar ruhini uyg’otishi mumkin degan yolg’on tasavvur vujudga
kelishi mumkin. Fagat uning strategik muammosi kuchli iroda, real stimul va resurslar bilan
ta’minlangan holda tadbirkorlikning rivojlanishida yangi bosqichni boshlab berishi mumkin.

Demak, davlatning iqtisodiy siyosatida top-down va bottom-up yondashuvlari
imkoniyatlarini birlashtiruvchi kompleksli innovatsion siyosat zarur bo’ladi. Mahalliy
kompaniyalar, akademiya va OO’Yu esa birinchi bo’lishning uddasidan chiqa olmasada,
hech bo’lmasa hammadan ortda qolmaslik uchun diqqat-e’tiborni susaytirmasliklari lozim.

“Sanoat evolyutsiyasi asosan innovatsiyalar va bozor strutkturasi dinamikasi orqali
tanlov mexanizmiga bog’ligdir. Bu yerda yangi texnologiyalar va firmalarning kirish va
chigishi muhim ahamiyat kasb etadi™.

Umumiy jihatdan innovatsion jarayon bu vogea-hodisalarning ketma-ketlikdagi zanjiri
bo’lib, uning davomida yangilik oddiy bir g’oyadan muayyan mahsulot, texnologiya yoki
xizmatgacha “pishib yetadi® va xo0’jalik amaliyotida targaladi.

Bu jarayonni quyidagi sxema ko’rinishida aks ettirish mumkin:

FtoAteolo Lo Qe O oSieoMeS;

bu yerda:

Ft - fundamental tadqiqotlar;

At - amaliy tadqiqotlar;

I - ishlanmalar;

L - loyihalashtirish;

Q - qurilish;

O’ - o’zlashtirish;

Si - sanoat ishlab chiqarishi;

M - marketing;

S - sotuv.

3.3Innovatsion faoliyatning bugungi infratuzilmasi

Innovatsion tadbirkorlik infratuzilmasi birinchi navbatda, alohida bo’lib o’tadigan va
innovatsion deb nomlangan turga moslashib oladigan tadbirkorlikni ta’minlovchi tizimni

10
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3Salixov S.A. Innovatsion faoliyatni boshqarish. Darslik. — T.: TDIU, 2013. 34-b.
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ifodalaydi. U innovatsion sohaning tadqiqotchilik-loyihalash sektorini igtisodiyotning real
sektori va yakuni iste’molchi bilan birlashtiradi.

Bevosita innovatsiyalash, ya’ni innovatsiyalarni taklif sifatida yaratish uchun va
innovatsion tadbirkorlik, ya’ni bu takliflarni amalga oshirish va ilgari surish uchun
infratuzilma elementlarining mazmun-mohiyatiga kengroq e’tibor qaratish zarur (2-jadval).

Mazkur infratuzilma turlarining ayrim elementlari mos kelishi yoki umumiy bo’lishi
mumkin, bu - axborot xizmatlari ko’rsatuvchi firmalar, tajriba va muhandislik markazlari,
moliyaviy strukturalar, patentli-litsenziyali tashkilotlardir.

2-jadval
Infratuzilma elementlarining qiyosiy jadvali

Innovatsion tadbirkorlik uchun

Bevosita innovatsiyalash uchun

Joriy qiluvchi firmalar

Muhandislik markazlari

Injeniring firmalari

Axborot xizmati ko’rsatuvchi firmalar
Konsalting firmalari

Reklama faoliyati bo’yicha firmalar

Banklar va boshqa kredit tashkilotlari
Innovatika ixtisoslashgan auditorlik firmalari
[lmiy-texnik shirkatlar

Kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash markazlari
Sertifikatsiya markazlari

Lizing kompaniyalari

Patent-litsenziyali tashkilotlar

Sanoat universitetlari va xalq
x0’jaligining boshqa sektorlari
Tadqiqotchilik majmualari

Fanlar akademiyasi

Kutubxonalar va ma’lumotlar to’plamlari
Sinov tariqasidagi ishlab chiqarishlar
Tajriba laboratoriyalari va markazlari
Axborot xizmati ko’rsatuvchi firmalar
Patent-litsenziyali tashkilotlar

[Imiy parklar

Innovatsion markazlar
Innovatsion-ishlab chiqarish
komplekslari

Biznes-inkubatorlar
Texnologiyalar transferi markazlari
Sug’urta kompaniyalari

Takrorlash uchun savollar
1.Innovatsiyalarni amalga oshirishda tanlovning ahamiyati nimada.
2. Innovatsion faoliyatning bugungi infratuzilmasini tushuntiring.
3. Iqtisodiyotning tarmoq korxonalari faoliyatini rivojlantirish, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlarning raqobatbardoshligini ta’minlash bo’yicha qanday davlat dasturlari ilab
chiqilgan.

4-mavzu. Texnologiyalar konsortsiumi va innovatsiyalar(4 soat)

Reja:
4.1. Texnologiyalar transferi to’g’risida umumiy tushunchalar
4.2. Texnologiyalar konsortsiumining innovatsiyalarga ta’siri
4.3. Jaryonlar bo’yicha innovatsiyalar

4.1. Texnologiyalar transferi to’g’risida umumiy tushunchalar
Texnologiyalar transferi markazlari (TTM)ilmiy-texnik natijalarning tijoratlashuvini
tezlatishi, kichik innovatsion korxonalar, jumladan, texnoparklar va innovatsion-texnologik
markazlar tarkibida yaratishni ta’minlashi ko’zda tutilgan (3-jadval).
3-jadval!

'Salixov S.A. Innovatsion faoliyatni boshqarish. Darslik. — T.: TDIU, 2013. 24-25 b.
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Texnologiyalar transferi markazining asosiy vazifalari

Texnologiyaning rivojlanish bosqichlari

Texnologiyalar transferi bosqichlari

[Imiy-tadqiqotchilik ishlari bosqichlarini
bajarish

Texnologiyani amalga oshirish
imkoniyatini tekshirish

Tadqiqot natijalarini e’lon qilish

Patent arizalari berish

Anjuman va ko’rgazmalarda gatnashish
[Imiy-tadqiqotchilik ishlari natijalariga
egalikhuqugqini sotish

Tajriba-konstruktorlik ishlari bosqichlarini
bajarish

Mahsulotning sinov namunasi Texnologiya
prototipi

Texnik jihatdan amalga oshirish
imkoniyatini tasdiglash

Texnologiyani amalga oshirish uchun kichik
korxona tashkil etish
Texnologiyani sotish

Texnologiyani maromiga yetkazish
Bozor namunalari yaratish

Sinov tariqasidagi sotuvlar
Servisni tashkil qilish

Ruxsatnoma olish

Sertifikatsiya

Mahsulotni ko’paytirish (kichik seriyada) va
sotish

Foydalanuvchilarni o’rgatish Dillerlarni
o’rgatish

Servis

Texnologiyani sotish

Korxona aktsiyalarini sotish

Biznesni sotish

Sanoat texnologiyasi yaratish

Ommaviy ishlab chiqarishni tashkil etish
Mahsulotni sertifikatsiyalash va ishlab
chigarish

Diversifikatsiya

Mahsulot va xizmatlarni sotish Servis
Texnologiyani sotish

Korxona aktsiyalarini sotish

Biznesni sotish

Ishlab chiqarishni kengaytirish
Mahsulotlarni ko’paytirish

Ishlab chiqarishnisertifikatsiyalash
Ishlab chiqarish va mahsulotniyangilash
Diversifikatsiya

Mahsulot va xizmatlar sotish
Servis

Foydalanuvchilarni o’rgatish
Dillerlarni o’rgatish
Texnologiyani sotish
Korxona aktsiyalarini sotish
Biznesni sotish

SHuni ta’kidlash joizki, TTM tizimining samarali ishlashiga qator omillar to’sqinlik
qiladi. Ularning orasidan quyidagilarni alohida ajratib ko’rsatish maqsadga muvofiq:

— mintaqalar miqyosida
etilganligi;

innovatsion jarayonlarni

boshqarishning sust tashkil

— ko’pchilik TTMda ham ichki, ham xorijiy bozorlarga chiqish bilan bog’liq
muammolar;

— TTM tashkil qilish va faoliyat ko’rsatishi uchun resurslar bazasining yetarli
emasligi;

— innovatsion faoliyat kuchayishini rag’batlantiradigan me’yoriy-huquqiy asoslarning
yo’qligi.

“Qanchalar qiziq tuyulmasin, Internet tarmog’ida ommalashib borayotgan Cloud
tizimi iqtisodiyotda ham o’z ta’siriga egadir. Bunga misol sifatida texnologiyalar
konsortsiumini tuzilishini keltirish mumkin. Unga ko’ra, firmalar gorizontal yo’nalishda
koalitsiyalar [2] tuzishadi. Bu koalitsiyalarning maqgsadi birgalikda innovatsiyalarni joriy
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etish, joriy etish bo’yicha tajriba almashinish va birgalikda innovatsion loyihalarni

moliyalashtirishdir. Ushbu ishlar texnologik innovatsiyalarni yaratishda tannarx pasayiga

olib kelishini hisobga oladigan bo’lsak, ular eng samarali hamkorlikda ishlardan biridir”!.
4.2. Texnologiyalar konsortsiumining innovatsiyalarga ta’siri

Texnologik innovatsiyalar deganda yuridik shaxsning texnologik yangi mahsulotlar va
jarayonlarni,  shuningdek = mahsulotlar =~ va  jarayonlarda  sezilarli  darajada
takomillashtirishlarni, texnologik yangi va sezilarli darajada takomillashtirilgan xizmatlarni,
xizmatlar ishlab chiqarilishi (etkazib berilishi) bo’yicha yangi yoki sezilarli darajada
takomillashtirilgan usullarni ishlab chiqish va joriy etish bilan bog’liq faoliyati nazarda
tutiladi. Texnologik innovatsiyalar yuridik shaxs tomonidan birinchi marotaba ishlab
chiqilayotgan mahsulotlar, jarayonlar, xizmatlar va usullar shaklida (agar ular boshqa
yuridik shaxslar tomonidan qo’llanilayotgan bo’lsa ham) bo’lishi mumkin.

Texnologik innovatsiyalarning ikkita turi mavjud. Bular: mahsulotlar bo’yicha
innovatsiyalar va jarayonlar bo’yicha innovatsiyalar.

Sanoat ishlab chiqgarishida mahsulot bo’yicha innovatsiyalar texnologik yangi va
takomillashtirilgan mahsulotlarni tayyorlash va joriy etishni 0’z ichiga oladi. Texnologik
yangi mahsulot — texnologik xususiyatlari (funktsional belgilari, konstruktiv yo’l bilan
bajarilishi, qo’shimcha operatsiyalari, shuningdek qo’llaniladigan tarkibiy qismlar va
materiallar tarkibi) yoki qo’llanilish magsadi printsipial jihatdan yangi yoki yuridik shaxs
tomonidan ilgari ishlab chiqarilgan shunga o’xshash mahsulotdan sezilarli darajada farq
qiluvchi mahsulotdir. Bunday innovatsiyalar printsipial jihatdan yangi texnologiyalarga yoki
mavjud texnologiyalardan, tadqiqot va ishlanmalar natijalaridan foydalanishga asoslangan
bo’lishi mumkin.

“Texnologik konsortsiumlarning 4 turi mavjud bo’lib, ular:

1. Ishlab chiqarish samaradorligini koalitsiyalar orqali takomillashtirish.

2. O’zgarmas kapitalga investitsiyalar kiritishdagi xarajatlarni bo’lishish.

3. Texnologiyalarni ortiqchalik samarsini oshirish uchun o’zaro bo’lishish.

4. Narx diskriminatsiyasi orqali innovatsiyalar xarajatini 0’zaro tagsimlash™.

Texnologik jihatdan takomillashtirilgan mahsulot — bu yuqoriroq samarali tarkibiy
gismlar va materiallardan foydalanish, bir yoki undan ortiq texnik tarkibiy qismlarini
qisman o’zgartirish (kompleks mahsulotlarda) yo’li bilan ishlab chiqarilishining sifat
bo’yicha xususiyatlari yaxshilanadigan va iqtisodiy samaradorligi oshadigan mahsulotdir.

4.3 Jaryonlar bo’yicha innovatsiyalar

Jarayonlar bo’yicha innovatsiyalar texnologik yangi yoki texnologik jihatdan sezilarli
darajada takomillashtirilgan ishlab chiqarish, shuningdek mahsulotlarini yetkazib berish
usullarini ishlab chiqish yoki joriy etishni 0’z ichiga oladi. Bu turdagi innovatsiyalar yangi
ishlab chiqarish asbob-uskunalaridan, ishlab chiqarish jarayonini tashkil etishning yangi
usullaridan foydalanishga yoki ularni birgalikda qo’llashga, shuningdek tadqiqot va
ishlanmalar natijalaridan foydalanishga asoslangan bo’lishi mumkin. Bunday innovatsiyalar,
odatda, tashkilotda ilgari mavjud bo’lgan mahsulotlarini ishlab chiqarish yoki yetkazib
berishning samaradorligini oshirishga qaratilgan bo’lishi, shuningdek odatdagi usullar
yordamida amalga oshirish imkoni bo’lmaydigan texnologik jihatdan yangi yoki
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takomillashtirilgan mahsulotlarni ishlab chiqarish yoki yetkazib berish uchun mo’ljallangan
bo’lishi mumkin.

Jarayonlar bo’yicha innovatsiyalarni tashkilot birinchi bo’lib joriy qilgan bo’lishi
muhim emas.

Texnologik innovatsiyalarga quyidagilar kirmaydi:

* mahsulotdagi estetik (rangida, bezatilishida) o’zgartirishlar;

* mahsulotning konstruktiv vazifalarini o’zgartirmaydigan, uning yoki tarkibiy qismi
hisoblangan materiallar va komponentlarning ko’rsatkichlariga, xususiyatlariga, narxiga
yetarlicha sezilarli ta’sir ko’rsatmaydigan texnik va tashqi ko’rinishda sezilarsiz darajadagi
o’zgartirishlar;

« vaqtinchalik talabni va tashkilotning daromadlarini ta’minlash maqsadida tashkilot
tomonidan ilgari ishlab chiqarilmagan, ammo mahsulotlar, ishlar, xizmatlar bozorida
yetarlicha ma’lum bo’lgan mahsulotlar, ishlar, xizmatlar ishlab chiqarishini yo’lga qo’yish
(boshqga ixtisoslik bo’yicha bo’lishi ham mumkin) evaziga ularning turlarini ko’paytirish.
Masalan, mashinasozlik zavodida mavsumiy talabdan foydalangan holda yozgi davrda
boshgqa ixtisoslik bo’yicha mahsulot, ya’ni mix ishlab chiqarilishi;

* ma’lum modeldagi qo’shimcha dastgohlarni o’rnatish, hatto ularni shu modelning
oxirgi modifikatsiyaga almashtirish evaziga ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish;

* to’laligicha boshqa tashkilot tomonidan ishlab chiqarilgan va tayyorlangan
innovatsion tovarlar, ishlar, xizmatlarni sotish;

« tashkiliy va boshqarish bo’yicha o’zgartirishlar.

Takrorlash uchun savollar
1. Texnologiyalar transferi to’g’risida tushuncha bering.
2.Texnologiyalar transferi markazining asosiy vazifalari nimadan iborat?
3. Texnologik konsortsiumlarning qanday turlari bor?
4. Texnologiyalar konsortsiumining innovatsiyalarga ta’siri ganday?
5. Texnologik innovatsiyalar va ularning turlarini sanab bering.
6. Jaryonlar bo’yicha innovatsiyalar.
7. Texnologik jihatdan takomillashtirilgan mahsulot deb nimaga aytiladi?

5-mavzu. Innovatsiyalarning iqtisodiy ahamiyati(4 soat)

Reja:
5.1.  Korxonaning innovatsion salohiyati
5.2. Innovatsiyalarning mamlakat iqtisodiyotidagi o’rni

5.1 Korxonaning innovatsion salohiyati

Mamlakatimizda iqtisodiyot rivojlanishining so’nggi bosqichlarida innovatsion
jarayonni jadallashtirishga katta e’tibor garatilmoqda. Bu borada Prezident I.A.Karimovning
2008 yildagi “Ishlab chiqarishga innovatsion loyihalar va texnologiyalarni joriy etishni
rag’batlantirishning qo’shimcha choralari” Ne916-sonli qarori muhim ahamiyat kasb etadi.
Korxonalarning innovatsion jarayonining natijaviyligi jami omillar, ya’ni amalga oshirish
sharoiti, resurslar ta’minoti, menejment tizimining to’g’ri yo’lga qo’yilganligi bilan
aniqlanadi. Innovatsion salohiyat tushunchasi iqtisodiyot fanida XX asrning so’nggi
yillarida paydo bo’ldi. Innovatsion salohiyat mamlakatning texnika va texnologiyasi
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yangilanishi, unda ilmiy-texnika rivojlanishi darajasini, diversifikatsiya siyosatining
kuchayishini anglatadi. Ba’zi iqtisodchi olimlarimiz innovatsion salohiyatni iqtisodiy
salohiyatdan yuqori qo’yishadi. Bunda ular ilmiy-texnika darajasiga ko’proq e’tibor
qaratishadi. Bizning fikrimizcha, bunday qarashlar unchalik to’g’ri emas. CHunki har
ganday holatda iqtisodiy salohiyat innovatsion salohiyatga qaraganda ancha keng tushuncha
bo’lib, u mamlakatdagi ishlab chiqarish salohiyati, resurslar salohiyati, moddiy-mineral
salohiyati, qazilma boyliklar salohiyati va boshqalarni gqamrab oladi. Hozirgi davrda
O’zbekistonda iqtisodiyot salohiyati 3,0 trl. AQSH dollaridan ortiqgdir. Innovatsion
salohiyatni kuchaytirish katta hajmda investitsiyani jalb etishni talab qiladi. Hozirda
iqtisodiy rivojlangan davlatlar yangi texnika va texnologiyani yaratishga, yangi
mahsulotlarni ishlab chigarishga YalMning 5-7 %ini sarflaydi. O’zbekistonda esa bu ragam
biroz past. SHu bilan birga respublikamizda intellektual salohiyat boshqa mamlakatlarga
qaraganda ancha yuqori.
SHu o’rinda aytib o’tish lozimki, korxonaning innovatsion salohiyati korxonaning barcha
jihatlari, ya’ni yangilikni yaratish va undan amaliyotda foydalanish qobiliyatini ifodalaydi.

Korxonaning innovatsion salohiyati elementlariga quyidagilarni kiritish mumkin:

— moddiy-texnik resurslar;

— moddiy va nomoddiy aktivlar;

— moliyaviy resurslar;

— tashkiliy resurslar;

— kadrlarga oid resurslar;

— ijtimoiy-ruhiy omillar.

— SHundan kelib chiqib, korxona innovatsion jarayonlarni tashkil etish uchun
ixtiyorida quyidagilarga ega bo’lishi lozim:

— g’oya va ishlanmalarni moliyalashtirish uchun yetarli pul mablag’lar;

— yangi mahsulotni yaratish va ommaviy ravishda ishlab chiqarish uchun tegishli
moddiy-texnika bazasi,

— yangiliklarni amalga oshirish va uni joriy etish uchun qobiliyatli xodimlar;

— har ganday innovatsion jarayon asosida yotuvchi original (rasman) g’oyalarni ishlab
chiqish imkoniyati.

5.2 Innovatsiyalarning mamlakat iqtisodiyotidagi o’rni

Innovatsion salohiyatni oshirish kichik korxonalarni rivojlantirish bilan bog’liq. Jahon
tajribasi shuni ko’rsatadiki, kichik korxonalar katta korxonalarga qaraganda, 4 barobar ko’p
innovatsiyalar yaratadi yoki ilmiy tadqiqotga kiritilgan har bir dollarga kichik innovatsion
korxonalar 2,5 barobar ko’p mahsulot yaratadilar. Korxonalarda innovatsion salohiyatni
baholashda quyidagi ko’rsatkichlardan foydalanish muhim ahamiyatga ega:

- 1lmiy-texnik salohiyat (ilmiy darajaga ega xodimlar soni; bir xodimga to’g’ri
keladigan ratsionalizatorlik takliflar soni; patentlar soni va boshqalar);

- kommertsializatsiya ko’rsatkichlari (ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmida yangi
mahsulot ulushi; litsenziya shartnomalari soni va boshqalar);

- bajarilayotgan ishlarning davomiyligi (innovatsion davrning kattaligi);

- innovatsiyaning boshqarilayotgan tizimi tavsifi (korxonada innovatsion faoliyatni
rag’batlantirish shakllari; yuqori darajadagi rahbarlarning innovatsion loyihalarni amalga
oshirishda qatnashishi; innovatsion faoliyatga qatnashuvchilarga erkinlik darajasini
ta’minlanishi).

58



Innovatsion faoliyat maqgsadlarni amalga oshirish miqyosi va xususiyatlardan kelib
chiqib, innovatsion strategiyani ishlab chiqish mumkin. Innovatsion strategiya korxonaning
uzoq muddatga rivojlanishida innovatsion salohiyatdan samarali foydalanishini
ta’minlaydigan tadbirlar majmuasidir. Innovatsion o’zgarishlar raqobat afzalliklari asosida
o’rganilib, quyidagi strategiyalar ishlab chiqiladi:

- differentsiatsiyalash;

- xarajatlarni pasaytirish;

- eng yaxshi giymat.

“Innovatsiyalarning iqtisodiy ahamiyatini misollarda ko’rib chiqish materialni
tushunishni yanada osnolashtirishi shubxasizdir. SHunday ekan, innovatsiyalarning turli
mamlakatlar, xususan, Xitoy, Tayvan, Koreya va Singapurlar misolida mamlakat sanoatida
va iqtisodiyotining o’sishidagi ahamiyati e’tiborga sazovordir. Ularning innovatsion
rivojlanishi boshqa Yevropa mamlakatlariga nisbatan ancha tez bo’lganligi sababi shundaki,
bu mamlakatlar innovatsiyalarni yaratish uchun texnologiyalarni horijdan sotib olib, o’zlari
uni takomillashtirish ustida ishlashgan™!.

“Bomol, innovatsion iqtisodiyot sohasining yetakchi

Countey [Clrank ICTscore o limlaridan  biri, nima sababdan bu mamlakatlarda
Stgeh : e firmalar innovatsion rivojlanishni aynan ko’zlagan
E_SAr ; 708 MCHJlarni tuzishgani to’g’risida batafsil to’xtalib o’tgan.
Singapore 6 76.5 . . . . .. =
Taiwan 03 729 U innovatsiyalar sig’imi indeksi (ISI)ni ishlab chiqib,
Tapan 15 79 1 quyidagicha analiz olib borgan(5-rasm):

Hong Kong 16 71.3 Bu yerda ICI rank — innovatsiyalar sig’imi indeksi
SoithiKoes 10 20 bo’yicha mamlakatlarning dunyodagi o’rinlari.

Malaysis 34 573 ICI score — ISI ko’rsatkichlari tartib bo’yicha
China 65 49.5 keltirilgan™.

India 85 45.6

Brazil 87 45.2

Takrorlash uchun savollar
1. Korxonaning innovatsion salohiyatiga ta’rif bering.
2.Innovatsiyalarning mamlakat iqtisodiyotidagi o’rni qanday.
3.Innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalarini sanab bering.

6-mavzu. Innovatsiyalarning sohalar bo’yicha turlari(4 soat)

Reja:
6.1. Xizmatlar sohasidagi innovatsiyalar
6.2. Marketing innovatsiyalari
6.3. Narxlarni shakllantirishdagi innovatsiyalar
6.4. tashkiliy va biznesni yuritishdagi innovatsiyalar

6.1. Xizmatlar sohasidagi innovatsiyalar

Xizmatlar sohasidagi mahsulotlar bo’yicha innovatsiyalar o’z ichiga quyidagilarni
oladi: printsipial jihatdan yangi xizmatlarni ishlab chiqish va joriy etish; mavjud xizmatlarga
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yangi funktsiyalar va xususiyatlar qo’shish orqali uni takomillashtirish; xizmatlar bilan
ta’minlashda (masalan, ularning samaradorligi va tezligi nuqtai-nazaridan) sezilarli darajada
yaxshilanishlar.

“Xizmatlar sohasidagi jarayonlar bo’yicha innovatsiyalar xizmatlarni ishlab chiqarish
va taqdim etishning yangi yoki sezilarli darajada takomillashtirilgan usullarini ishlab chiqish
va joriy etishni 0’z ichiga oladi™!.

Quyidagi o’zgartirishlar, agar ular yangi yoki sezilarli yaxshilangan xizmatlarni, ularni
ishlab chigarish va yetkazib berish usullarini joriy etishga bevosita bog’liq bo’lmasa,
texnologik innovatsiyalar hisoblanmaydi:

« tashkiliy va boshqarish bo’yicha o’zgartirishlar (jumladan: boshqarishning ilg’or
usullariga o’tish, jiddiy o’zgartirilgan tashkiliy tuzilishni joriy etish, tashkilotning iqtisodiy
strategiyasida yangi yoki sezilarli o’zgartirilgan yo’nalishlarni amalga oshirish);

» sifat standartlarini joriy etish.

6.2. Marketing innovatsiyalari

Marketing innovatsiyalari deganda yangi yoki sezilarli yaxshilangan marketing
uslublarini joriy etish tushuniladi. Bular o0’z ichiga: mahsulotlarning dizayni va
qadoqglanishida jiddiy o’zgartirishlar; mahsulotlarni sotish va taqdimoti bo’yicha,
shuningdek ularni bozorlarga tanitish va olg’a siljitish bo’yicha yangi uslublardan
foydalanish; yangi narx strategiyalarini shakllantirishni oladi. Bu o’zgartirishlar mahsulot
iste’molchilarining ehtiyojlarini to’laroq qondirishga, sotish hajmini ko’paytirish magsadida
mahsulotlar va xizmatlar iste’molchilarining tarkibini kengaytirishga yo’naltirilgan bo’ladi.
Mahsulot dizaynidagi o’zgartirishlar yangi marketing kontseptsiyasining bir qismi bo’lib,
ular mahsulotning shakli va tashqi ko’rinishidagi o’zgartirishlarni o’z ichiga oladi. Bular
mahsulotning funktsional va foydalanish xususiyalariga ta’sir ko’rsatmaydi. SHuningdek,
bunday o’zgartirishlarga qadoqlanishi tashqi ko’rinishini ta’riflab beruvchi iste’mol
mahsulotlari, ichimliklar, yuvish vositalari kabi mahsulotlarning qadog’idagi o’zgartirishlar
ham kiradi.

Mahsulotlarni sotish va taqdimoti bo’yicha yangi uslublardan foydalanish sotishni
kengaytirish bilan bog’liqdir. Bunga logistika (xomashyo, tarkibiy qismlar va tayyor
mahsulolarni tashish va omborxonalarda saglashni boshgarish) uslublari kirmaydi. Mahsulot
(xizmat)larni bozorga tanitish va olib chiqishning yangi uslublaridan foydalanish
tashkilotning mahsulot va xizmatlarini olib chiqish uchun yangi kontseptsiyalardan
foydalanishni anglatadi.

6.3. Narxlarni shakllantirishdagi innovatsiyalar

Narxlarni shakllantirishdagi innovatsiyalar — tashkilotning mahsulotlar va xizmatlar
bilan savdo qilishi uchun yangi narx strategiyalaridan foydalanishini bildiradi. Marketing
vositalaridagi mavsumiy, doimiy yoki boshqa joriy o’zgarishlar, agar ular yangilik olib
kelmasalar, marketing innovatsiyalari hisoblanmaydi. Mahsulotlar bo’yicha innovatsiyalar
bilan marketing innovatsiyalarini bir-biridan farqlovchi asosiy mezon — bu mahsulotning
funktsiyalarida yoki undan foydalanish usullarida jiddiy o’zgarishlar mavjudligidir. “Agar
mahsulot va xizmatlarning funktsional yoki foydalanish xususiyatlari mavjud mahsulot va
xizmatlarnikidan ancha yaxshilangan bo’lsa, bu mahsulotlar bo’yicha innovatsiyalar

'Salixov S.A. Innovatsion faoliyatni boshgarish. Darslik. — T.: TDIU, 2013. 29b.
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hisoblanadi. Mahsulot dizaynidagi o’zgarishlar esa, agar uning funktsional yoki iste’mol
xususiyatlari sezilarli darajada o’zgarmagan bo’lsa, bu marketing innovatsiyalari
hisoblanadi™!.

Jarayonlar bo’yicha va marketing innovatsiyalari o’rtasidagi farq quyidagicha
namoyon bo’ladi. Jarayonlar bo’yicha innovatsiyalar mahsulot birliklariga xarajatlarni
kamaytirish yoki sifatini oshirishga yo’naltirilgan ishlab chigarish va mahsulotlarni yetkazib
berish usullarini takomillashtirish bilan bog’liqdir. Marketing innovatsiyalari esa sotish
hajmini yoki mahsulotlar narxini (yangi narx strategiyalarini qo’llagan holda) oshirishga

yo’naltirilgan bo’ladi.
6.4. Tashkiliy va biznesni yuritishdagi innovatsiyalar

Tashkiliy innovatsiyalar — bu biznesni yuritishda, ish o’rinlarini yoki tashqi alogalarni
tashkil etishda yangi uslublarni ishlab chiqishdir. Bunday innovatsiyalar boshqaruv va
transaktsion xarajatlarni qisqartirish, tashkilot tomonidan ishchilarning ish o’rinlari (ish
vagqtlari) bilan ta’minlanganlik darajasini oshirish, mehnat samaradorligini oshirish, bozorda
mavjud bo’lmagan aktivlarga yo’l topish yoki yetkazib berish narxini kamaytirish yo’li
bilan tashkilot faoliyatining samaradorligini oshirishga yo’naltirilgan bo’ladi. Tashkilot
bunday tashkiliy innovatsiyalarni birinchi bo’lib joriy etgan bo’lishi muhim emas.

“Umuman olganda innovatsiyalarni turlarga ajratganda turli olimlarni yondashuvi
xilma xildir. Masalan, Valeras va Bomol (2000) innovatsiyalarni turlarga ajratishda
mikroiqtisodiy tomondan yondashib, har bir turdagi innovatsiyani models ko’rinishidagi
hisob kitobini olib borishgan. Ularga ko’ra, innovatsiyalarning mahsulot turini
kengaytirishdagi ahamiyati asosiy e’tibor markazi bo’lgan. Romerning fikricha esa
innovatsiyalarni turlarga ajratishda biznesga kirib kelish imkoniyatini bera olish va IIR
xarajatlarini hech qiyinchiliksiz qoplay olish asosiy me’zon sifatida keltirilgan™?.

Biznesni yuritishdagi innovatsiyalar tadbirkorlik faoliyatining yangi tashkiliy
usullarini ishlab chiqishni bildiradi. Masalan, ular quyidagilarni o’z ichiga oladi: bilimlarni
boshqgarishning korporativ usullarini joriy etish; xodimlarning saviyasini oshirishga va
ko’chib yurishini kamaytirishga mo’ljallangan o’qitish tizimini yo’lga qo’yish; ishlab
chiqgarish va yetkazib berishni to’liq boshqarish, jumladan yetkazib berish zanjirini, ishlab
chiqgarishni oqilona tashkil qilishni, shuningdek sifatni boshqarish tizimini joriy etish.

Ish o’rinlarini tashkil etish bo’yicha innovatsiyalar — bu tashkilotning alohida faoliyat
turi doirasida yoki turli faoliyatlari (tarkibiy bo’linmalari) o’rtasida ishlarning bajarilishi
bo’yicha xodimlar orasida javobgarlik va vakolatlarni taqsimlashning yangi usullarini
yo’lga qo’yishdir. SHuningdek, faoliyatni strukturizatsiya qilish, ya’ni faoliyatning turli
yo’nalishlarini integratsiyalashtirish bo’yicha yangi kontseptsiyalarini joriy etishdir.

Takrorlash uchun savollar
1. Xizmatlar sohasidagi innovatsiyalarga ta’rif bering.
2.Marketing innovatsiyalari va narxlarni shakllantirishdagi innovatsiyalarga ta’rif
bering.
3.Tashkiliy va biznesni yuritishdagi innovatsiyalar.
4.Jarayonlar bo’yicha va marketing innovatsiyalari o’rtasidagi fargnimada
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7-mavzu. Sanoatda innovatsion modellar(4 soat)

Reja:
7.1. Innovatsion faoliyatni boshqarish uslubiyoti.
7.2. Innovatsion jarayonning chizigli modeli va uni joriy qilish shartlari.
7.3. Innovatsion faoliyatning boshqarish qonuniyati.

2.1. Innovatsion faoliyatni boshqgarish uslubiyoti

“Jati Senguptaning innovatsion modellar klassfikatsiyasi quyidagicha:

1. Ragobatdosh innovatsion modellar

2. Texnik innovatsiyalar va diffuzion modellar

3. Kurno-Nashning ortigchalik samarasi dinamik modeli

4. Talabga oid innovatsion models™’.

Innovatsiya statikada ham, dinamikada ham ko’rib chiqilishi mumkin. Agar statikada
yangilik kiritish bu yangiliklarni tijoratlashtirishning yakuniy natijasi bo’lsa, dinamikada
yangiliklarni yaratish, o’zlashtirish vatarqatish murakkab jarayoni hisoblanadi.

Innovatsion jarayonning mohiyati shunda namoyon bo’ladiki, u innovatsiyalar
tashabbusi bilan chiqish, yangi mahsulot va operatsiyalar ishlab chiqish, ularni bozorda
sotish va diffuziyalash bo’yicha magsadli yo’naltirilgan harakatlar zanjirini ifodalaydi.

Yangi mahsulot (operatsiya) asoslab berilgach, taklif etilayotgan innovatsiyaning
marketing tadqiqotlari o’tkaziladi. Marketing tadqiqotlari davomida yangi mahsulot yoki
operatsiyaga talab o’rganiladi, agar ular limitlanadigan bo’lsa ularni chiqarish hajmi yoki
soni belgilanadi, innovatsiyaga bozorga kirib borayotgan tovar sifatida baxshida etish lozim
bo’lgan tovar tavsifnomalari va iste’mol xususiyatlari aniqlanadi. So’ngra innovatsiyani
sotish, ya’ni bozorda innovatsiyaning kichik partiyasi paydo bo’lishi, uni ilgari surish,
samaradorligini baholash va diffuziyalash amalga oshiriladi.

Quyidagi jadvalda innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillar tizimi ko’rsatilgan.

4-jadval
Innovatsion jarayonlar rivojlanishiga ta’sir ko’rsatuvchi omillar
Omillar Salbiy ta’sir etuvchi omillar Ijobiy ta’sir etuvchi omillar
guruhi
Iqtisodiy Investitsiya mablag’larining Zarurly moliyaviy zaxiralarning
yetishmasligi mavjudligi
Texnologik Moddiy-texnika va ilmiy-texnikaviy Etarli darajada moddiy-texnikaviy
ishlar uchun zarur bo’lgan bazaning va ishlab chiqarish
sharoitlarning talabga javob texnologiyalari, xo’jalik hamda ilmiy-
bermasligi. Mavjud texnikaviy infratuzilmaning mavjudligi
texnologiyalarining eskiligi va hokazo
Siyosiy Antimonopol qonunlar tomonidan Qonuniy chora-tadbirlarning yaratilishi
cheklanganligi
Huquqiy Solig, amortizatsiya, patent-lash va Innovatsion faoliyatning rivojlanishini
litsenziyalashtirishning talabga javob huquqiy ta’minlash
bermasligi
Tashkiliy Tashkiliy tarkiblarning eskirishi Bozor sharoitlaridan kelib chigqan
holda tashkiliy tarkibni
takomillashtirishga moyilligi
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Boshgaruv

Markazlashtirilgan avtoritar boshqaruv,
axborotlar bilan ta’minlashning va
sub’ektlar hamda ichki sub’ektlar
munosabatlarining murakkabligi.
Innovatsion jarayon bo’yicha
kelishuvning murakkabligi

Ishlab chiqarish tashkiliy tizimining
mugqobilligi, demokratik boshqaruvga
asoslanishi, axborotlar bilan
ta’minlanishi. Innovatsion jarayonni
amalga oshirishda umumiy
magsadning shakllanishi

Ijtimoiy- Ishlab chigarish yo’nalishining Ma’naviy rag’batlantirish. Ijtimoiy tan
psixologik o’zgarishi asosida yangi ish joylarining | olish, innovatsion mehnatga sharoit
moslashuvi, mavjud ishlab chiqarish yaratish, talab darajasida psixologik
faoliyatini qayta tashkil etish. Ishlab sharoitlar yaratilishi
chiqarish eski usullarining mavjudligi,
ishlab chiqarish oldidagi qo’rquv,
omadsizlik
Madaniy Sub’ektlar o’rtasidagi ijtimoiy, O’zining innovatsion mahoratini

iqtisodiy va madaniy munosabatlarning
talabga javob bermasligi, ishonchga,
hurmatga asoslanmaganligi

ko’rsatishga sharoitning mavjudligi.
Sub’ektlar o’rtasidagi munosabatlar
tenglik, ishonchlilik munosabatlariga
va hurmatga asoslanishi

7.2. Innovatsion jarayonning chiziqli modeli va uni joriy qilish shartlari
XX asrning ikkinchi yarmi innovatsion rivojlanish bo’yicha hayratlanarli misollarni
tagdim etdi. Jahon innovatsion maydonida o’zlarining afzalliklarini ishga solishga barcha
diqqatini qaratgan, o’z milliy, ilmiy-texnikaviy va texnologik siyosatini shaklantirgan

mamlakatlar raqobatbardosh bo’lib chiqdilar.

cthoHa Go30pUHUHT KanuTannawysu

Ushbu ko’rsatkichlar o’rtasidagi farq turlicha nomlanadi:
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6-rasm. Innovatsion iqtisodiyotning yuzaga kelish xronologiyasi

intellektual kapital,

ko’rinmas aktivlar (7-rasm). Agar barcha tarkibiy elementlarni bir maxrajga keltirishga
urinib ko’rilsa, unda bular turli bilim shakllari ekanligi ayon bo’ladi.
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7-rasm. Intellektual kapitalning tarkibi
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8-rasm. Innovatsion jarayonning chiziqli modeli

7.3. Innovatsion faoliyatning boshqarish qonuniyati
Innovatsion faoliyatning nazariy asoslari iqtisodchi olimlar tomonidan atroflicha
tadqiq etilgan. Xususan, Avstriyalik olim Y.SHumpeter innovatsion o’zgarishlarni besh
yo’nalishga bo’lgan: yangi texnika va texnologik jarayonlar yoki ishlab chigarishni yangi
bozor asosida ta’minlash; yangi xususiyatlarga ega bo’lgan mahsulot turlarini yaratish;
yangi xom-ashyolardan foydalanish; ishlab chiqarishni tashkil etishni takomillashtirish va
yangi innovatsion tovarlar bilan ta’minlash; yangi iste’mol bozorlarini ochish'.

'SHumpeter Y. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya. — M.: Progress, 1982. S. 386.
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Innovatsion jarayon innovatsion faoliyatga nisbatan keng ma’noga ega bo’lib,
innovatsion jarayonning amalga oshirish xususiyatlari mavjud (9-rasm).
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9-rasm. Innovatsion jarayonni amalga oshirish xususiyatlari

“Asosiy rivojlanishga nafaqat innovatsiyalarni sanoat bilan bog’lash orqali, balki
tarkibiy o’zgarishlarni va ularda innovatsiyalarni amalga oshirish orqali erishilganligi
Metkalfe, Dosi, Montobbio, De Bresson va Andersenlarning ilmiy ishlarida aniq
yoritilgandir™!.

Takrorlash uchun savollar

1. Innovatsion jarayon, g’oyalarni murakkab zanjirini ifodalab bering.

2. Innovatsion faolyatga ta’sir etuvchi asosiy omillarni ko’rsatib bering.

3. Innovatsion faoliyatni bashqarishni ganday qonuniyatlarini bilasiz?

4. Innovatsion jarayonni amalga oshirish xususiyatlarini sharxlang.
8-mavzu. Ilmiy texnika taraqqiyoti va uni boshqarish(4 soat)

Reja:
8.1. llmiy texnika taraqqiyotini boshqarishning davlat siyosati, mohiyati va uning bosh
magsadi.
8.2. Ilmiy texnika taraqqiyotini boshqarishning huquqiy asoslari va innovatsion siyosat
yo’nalishlari.
8.3. llmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni boshgarish mexanizmi.
8.4. Xalqgaro ilmiy tadqiqot ishlari va ularning huquqiy muhofazasi.

8.1. Ilmiy texnika taraqgqiyotini boshqarishning davlat siyosati, mohiyati va uning
bosh maqsadi
Zamonaviy sharoitlarda innovatsion faoliyatni me’yoriy-huquqiy tartibga solish
quyidagilarni ta’minlashi lozim bo’lgan qonunlar va me’yoriy hujjatlar ishlab chiqgish va
joriy qilishni nazarda tutadi:
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1) innovatsion faoliyat mahsulotlarini sotishdan olingan foyda va mablag’larning bu
ulushini imtiyozli soliqqga tortish hisobiga davlat, jamoat tashkilotlari, korxonalar va xususiy
shaxslar 0’z daromadlarining sezilarli qismini innovatsion faoliyatga kiritishdan
manfaatdorligi;

2) kooperatsiya bo’yicha barcha hamkorlar va qatnashchilarning innovatsion g’oyani
tovar ko’rinishigacha yetkazish va soliq to’lovlarini kamaytirish yoki soliqlardan ozod qilish
hisobiga ularni bozorda tijorat asosida sotish;

3) innovatsion faoliyat qatnashchilarining kafolatlangan va imtiyozli kredit olish
imkoniyati;

4) 1ilmiy jamoalarning ham, alohida olimlar va mutaxassislarning ham intellektual mulk
huqugqlari himoya qilinishini ta’minlash;

5) innovatsion jarayon qatnashchilari va ijrochilarining ham, bu jarayonlarni
moliyalashtiruvchi investorlarning ham sug’urta himoyasi va umume’tirof etilgan ijtimoiy
maqomini ta’minlash.

8.2. Ilmiy texnika taraqqiyotini boshqarishning huquqiy asoslari va innovatsion
siyosat yo’nalishlari

“Ko’chirib o’tkazish” strategiyasi mavjud xorijiy ilmiy-texnika salohiyatidan
foydalanish va yangiliklar kiritishni 0’z iqtisodiyotiga ko’chirib o’tkazishdan iborat™!. Bu
strategiya birinchi navbatda, Yaponiyada ikkinchi jahon wurushidan keyingi yillarda
foydalanilgan, AQSH, Angliya, Frantsiya, Rossiya kabi rivojlangan mamlakatlarda xorijda
talab yuqori bo’lgan yangi mahsulotlar ishlab chiqarishni o’zlashtirish uchun yuqori
samarali texnologiya litsenziyalar xarid qilingan, kelgusida fundametal tadqiqotlar va
loyihalardan tortib to innovatsiyalarni joriy qilish, ularni mamlakat ichkarisida va jahon
bozorida amalga oshirishgacha bo’lgan butun innovatsion tsiklni ta’minlagan o’zining
ilmiy-texnik va ilmiy-islomiy salohiyati yaratilgan.

“O’zlashtirish” strategiyasi shundan iboratki, arzon ishchi kuchiga tayangan o’zining
yo’qotilayotgan ilmiy-texnik salohiyati bir qgismidan foydalangan holda ilgari sanoati
rivojlangan mamlakatlarda ishlab chigarilgan mahsulotni ishlab chiqarish o’zlashtiriladi,
kelgusida ishlab chigarishga muhandislik-texnik hamkorlik qilish hamda iqgtisodiyotning
davlat va bozor shakllarini uyg’unlashtirgan holda innovatsion faoliyatni kuchaytirishni
ta’minlash, o’zining ilmiy-tadqiqotchilik va tajriba-konstruktorlik ishlarini o’tkazishga qodir

bo’lgan ilmiy-texnik salohiyat tiklanadi”.

8.3. Ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni boshqarish mexanizmi
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10-rasm. Davlatning innovatsion tizimi modeli

8.4. Xalqaro 1lmiy tadqiqot ishlari va ularning huquqiy muhofazasi.
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11-rasm. Ilmiy va innovatsiya faoliyatini davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash mexanizmi

Takrorlash uchun savollar
1. Innovatsiya faoliyatiga davlatning faol aralashuv strategiyasining maqsadi nimadan
iborat?
2. llmiy faolliyatni davlat tomonidan qo’llab-quvvatlanishini tushuntiring?
3. Ilmiy-texnik raqobat nima?
4. Innovatorlar mehnatini rag’batlantirish deganda nimani tushunasiz?
5. Halqgaro ilmiy hamkorlikni rivojlantirish yo’llarini aytib bering?

9-mavzu. Intellektual kapital, intellektual mulkni shakllantirish va boshqarish

Reja:
9.1. “Mualliflik huquqi va turdosh huquqlar” to’g’risidagi O’zbekiston Respublikasi
Qonuni.
9.2. Patent huquqining rivojlanish tarixi.
9.3. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida intellektual mulkni O’zbekistonda
muhofazalash
9.4. Butun jahon intellektual mulk tashkiloti.

9.1. “Mualliflik huquqi va turdosh huquqlar” to’g’risidagi O’zbekiston Respublikasi
Qonuni

Mualliflik huquqi va turdosh huquglar to’g’risida O’zbekiston Respublikasining
Qonuni 1996-yil 30 avgust (O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi,
1996-yil, 135-modda) gqabul qgilingan.

I. Umumiy qoidalar.

1-modda. Asosiy tushunchalar.

Ushbu Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar qo’llaniladi:

«Muallify — ijodiy mehnati bilan asar yaratgan jismoniy shaxs;

«Yozuv» — ovozlar va (yoki) tasvirlarning ularni texnikaviy vositalar yordamida
qayta-gayta idrok etish, takrorlash yoki uzatish imkonini beradigan biror-bir moddiy
shakldagi mujassami;
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«Jjrochi» — aktyor, qo’shiqchi, musiqachi, raqqos yoki rol o’ynaydigan, o’qiydigan,
ifodali o’qiydigan, musiqa asbobini chaladigan yohud adabiyot yoki san’at asarnni (shu
jumladan yestrada, stirk yoki qo’irchoqli nomerni) boshqa bir tarzda ijro yetadigan shaxs,
shuningdek spektaklning sahnalashtiruvchi rejissyori va dirijyor;

«E’lon qilish (oshkor qilish, chop etish)» — ommaning oqilona talab-ehtiyojlarini
gondirish uchun hamda asarning, fonogrammaning xususiyatidan kelib chikqani holda asar,
fonogramma nusxalarini muomalaga yetarli miqdorda chiqarish;

«Manzarali amaliy san’ag asarlari» — amalda foydalaniladigan buyumlarga
ko’chirilgan ikki o’lchovli yoki uch o’lchovli san’at asari, shu jumladan, badiiy
hunarmandchilik asari yoki sanoat yo’li bilan tayyorlanadigan asar;

«Fonogrammay — biron-bir ijro yoki boshqa ovozlarning har qanday mutloqo ovozli
yozuvi;

«Asar nusxasi» — asarning har ganday moddiy shaklda tayyorlangan ko’chirmasi;

«Fonogramma nusxasi» — fonogrammadan bevosita yoki bilvosita tayyorlangan va
shu fonogrammaga jo bo’lgan ovozlarning hammasinn yoki bir qismini qamrab olgan har
qanday moddiy jismdagi fonogramma ko’chirmasi.

9.2. Patent huquqining rivojlanish tarixi
Patent huquqi. U dastlab feodalizmning so’ngi davrlarida feodal jamiyat negizida
xo0’jalik yuritishning kapitalistik usuli vujudga kelib, rivojlana boshlashi bilan yuzaga keldi.
Patent huquqi — ishlab chiqarishning kapitalistik usuli ustun kelishi va hokimiyatning
burjuaziya yo’liga o’tishi natijasida shakllandi (12-rasm).

MO aTeHT
TIEIMTAPTL

"EOHTIHEHTAT XVEVE"
TAMOTIUIIHIE Genrad
OEPATITaH MaMTaEATIap

AN XYEVEH TahCrp
VTEASTAH MAMITAEATITAP

12-rasm. Milliy patent tizimlari sxemasi
“Innovatsion musobaqa patentlar poygasini o’z ichiga olib, firmalararo innovatsiyada
birinchilikka sazovor bo’lish deganidir. Patentlar poygasida birinchilikni olgan firma o’z
mahsulotini sotishda maxsus huquqqa ega bo’lib bozorda 0’z monopoliyasiga 15 yildan 20

9]

yilgacha bo’lgan davrda erishadi”'.

9.3. Iqtisodiyotni moderinizatsiyalash va diversifikatsiyalash sharoitida
intellektual mulkni O’zbekistonda muhofazalash
O’zbekistonda muhofaza qilinadigan ixtiro, foydali modellar, sanoat namunalari
tarkibidagi qurilmalarni boshqa davlat — Parij konvensiyasi ishtirokchisining transport
vositasida, bu transport vositasi vaqtincha yoki tasodifan O’zbekiston Respublikasi
hududida bo’lganda qo’llanish, bunda bu qurilmalar fagat shu vosita ehtiyojlari uchungina
foydalanilishi shart;

1127
69



Tarkibida patentlangan obektlar bo’lgan vositalar ustida ilmiy tadqiqot yoki tajribalar
o’tkazish.

Tabiily ofatlar, halokatlar, yepidemiyalar va boshqa favqulodda hollarda tarkibida
patentlangan obektlar bo’lgan vositalarning qo’llanishi. Vazirlar Mahkamasi milliy
xavfsizlik manfaatlari yo’lida patentlangan obektlardan foydalanish to’g’risida patent
egasining roziligini olmasdan turib garor gabul qiladi, lekin bunday hollarda obe’ktdan
foydalanilgani uchun unga tegishli tovon to’lanadi.

Tarkibida patentlangan obektlar bo’lgan vositalarni, agar bu vositalar qonuniy yo’l
bilan x0’jalik aylanmasiga kiritilgan bo’lsa, qo’llanish (masalan, patent egasining o’zi yoki
uning litsenziyasi).

Dorixonalarda shifokor restepti bo’yicha dorilarni bir marta tayyorlash.

Ixtiroga patent — ixtironing ustuvorlik sanasidan boshlab yigirma-yil mobaynida amal
qiladi, mohiyati bo’yicha ekspertiza o’tkazilgandan so’ng beriladi.

Ixtiroga dastlabki patent (2002-yil oktyabr oyigacha) — dastlabki ekspertiza
o’tkazilgandan so’ng berilib, ustuvorlik sanasidan boshlab besh-yil mobaynida amal qiladi.
Talabnoma beruvchining mohiyati bo’yicha ekspertiza o’tkazish to’g’risidagi iltimosiga
ko’ra patentga aylantirilishi mumkin.

9.4. Butun jahon intellektual mulk tashkiloti

Butun jahon intellektual mulk tashkilotining tarixi 1883 va 1886-yillardan Sanoat
mulkini muhofaza qilish Parij konvensiyasi va Adabiy va badiiy asarlarni muhofaza qilish
Bern konvensiyasi qabul qgilingandan boshlangan. Bu Konvensiyalar "Xalgaro byurolar" deb
nomlangan o’z kotibiyatlarini tashkil etishni ko’zda tutgan yedi. 1893-yilda bu ikki kotibyat
"Intellektual mulkni muhofaza qilish bo’yicha birlashgan xalqaro byu—rolar" yoki fransuz
tilida qisqartirilgan BIRPI nomi ostida yagona kotibiyatga birlashtirildi.

Hozirgi Butun jahon intellektual mulk tashkiloti (qisqartirilgan shaklda "BIMT", ingliz
tilida - "WIPO", franstuz va ispan tillarida — "OMRI") 1967-yil 14-iyulda imzolangan
"Butun jahon intellektual mulk tashkilotini ta’sis etish Konvensiyasi"ga muvofiq tuzilgan.
Bu Konvensiya 1970-yilda kuchga kirgan.

Hozirda BIMT Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) tizimi tarkibiga (1974-yil
dekabridan) kiruvchi ixtisoslashgan muassasadan iborat.

2001-yil 1-yanvariga kelib tashkilot 175 davlatni birlashtirdi.

10-mavzu. O’zbekiston milliy innovatsion tizimi (4 soat)
Reja:
10.1. O’zbekiston milliy innovatsion tizimi va uning ahamiyati.
10.2. Fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi.
10.3. O’zbekistonning jahon bozoridagi fan sig’imi yuqori mahsulotlardagi roli va
o’rni.
10.4. O’zbekiston Respublikasida texnologik va sotsiogenetik innovatsiyalar.

10.1. O’zbekiston milliy innovatsion tizimi va uning ahamiyati
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M.Mirziyoev ta’kidlaganidek “O’zbekiston
innovatsion rivojlanish turining hozirgi zamon modeliga o’tish uchun hamma zarur
sharoitlarga ega. Bu model vujudga keltirilgan ilmiy-texnikaviy salohiyatdan keng va
samarali foydalanishga, fundamental va amaliy keng joriy etishga, yuqori malakali, iqtidorli
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ilmiy kadrlar sonini ko’paytirishga asoslanadi”.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida nafaqat ichki, balki tashqi bozorda ham xaridorgir, ilm
talab va yuksak texnologiyalarga asoslangan mahsulotlar ishlab chiqarishning o’rni katta.
SHu bois butun dunyoda yangi va ilg’or texnologiyalarning bozor qiymati oshmoqda.
O’zbekiston bu borada katta salohiyatga ega. Davlatimiz rahbarining ilm-fanni
rivojlantirishga katta e’tibor garatayotgani tufayli ushbu salohiyat yuksalib bormoqda. Har
yili istigbolli ilmiy g’oya va loyihalarni amalga oshirish uchun davlat grantlari ajratilmoqda.
Davlat ilmiy-texnik dasturlari doirasida ro’yobga chiqarilayotgan fundamental va amaliy
tadqgiqotlar jahon ilm-fani uchun ham katta ahamiyatga egadir. Olimlar o’z ishlarini, birinchi
navbatda, iqtisodiyot va ijtimoiy sohalar oldida turgan aniq vazifalarni hal etishga
yo’naltirayotir.

10.2. Fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi

Fanning zimmasiga jamiyatga yangi imkoniyatlar berish kabi asosiy vazifa yuklatilsa,
yangilikni joriy etishning asosiy vazifasi insonlar yashash tarziga ta’sir qilishdan iborat
bo’ladi. Demak, yangilikni joriy etish birinchi bo’lib mahsulot yoki xizmatni qo’llash emas,
balki yangi g’oya va ilmiy natijalarni tijorat darajasida o’zlashtirishdir.

Fan, ta’lim va ishlab chiqarish o’rtasidagi aloqadorlikni chizma ko’rinishida
quyidagicha tasvirlash mumkin (13-rasm).

Fundamental izlanishlar o’zining harakat dinamikasiga ega. Ular amaliy ishlab
chigarish faoliyati talabiga to’g’ridan-to’g’ri bog’liq emas. Fundamental fanlar aksariyat
hollarda tub o’zgarishlarga olib keluvchi ixtirolar va yangiliklar yaratishi mumkin. Yarim
o’tkazgichlar, lazer, gen muhandisligi, o’ta o’tkazuvchanlik va shu kabilar ishlab chiqarish
va xizmatlar sohasida yangi yo’nalishlar ochilishiga sabab bo’ladi. SHunga qaramay, yangi
ixtirolar innovatsion jarayonlarning bir bo’lagi bo’lishi uchun, bozor chig’irig’idan o’tishi
kerak. Fundamental fanning hamma natijalari ham ishlab chiqarishga zudlik bilan tatbiq
etilavermaydi (innovatsion jarayonlar aynan ishlab chiqarish sohasida amalga oshiriladi).
Tavaum, ¢pan

. Hunosayus,
A I muoicopam Himutimexuuxa
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13-rasm. Fan, ta’lim va ishlab chiqarish o’rtasidagi o’zaro aloqadorlik

10.3. O’zbekistonning jahon bozoridagi fan sig’imi yuqori mahsulotlardagi roli
va o’rni
Bugungi kunda jamiyat shu darajada taraqqiy etib ketdiki, unda o’z o’rniga ega
bo’lishni istagan har ganday mamlakat yoki kompaniya raqobatga kirishmog’i shart bo’lib
goldi. Rivojlangan mamlakatlarda yohud dunyo sahnida aynan mana shunday
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raqobatbardosh kompaniyalargina o’z hayotlari davomiyligini saqlab qolishi mumkin.
SHunday kompaniyalar ham borki, ular insoniyat tamaddunidan 20-30 yil ilgari yurishadi.

Zamonavly innovatsion muhit holati ayrim ob’ektiv sabablarga ko’ra qisqa muddat
ichida mahalliy biznesning innovatsion darajasi yuqori bo’lishiga imkon bera olmaydi va
shu sababdan uning rivojlanishi davlatning ko’plab yo’nalishlari bo’yicha kuch sarflashini
talab qiladi. Bunda quyidagi muammolarga e’tibor qaratish zarur:

- biznesning ilmiy-texnik axborotlarga ega bo’lishi uchun tranzaktsiya xarajatlari
juda katta;

- yangi texnologiyalarning qiymat va bozor risklari korxonalar, ayniqsa, kichik
korxonalar uchun juda katta;

- 1nnovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga oshirish uchun 0’z resurslarini
taklif etuvchi moliyaviy va investitsion institutlarning keng kamrovli va
diversifikatsiyalangan bozori mavjud emas;

- xususiy sektordagi ko’plab korxonalarda innovatsion boshgaruv gqarorlari tizimi
shakllantirilmagan;

- fanni ishlab chigarish bilan bog’lab turishi mumkin bo’lgan innovatsion vositachilar
instituti rivojlangan tarmog’i yaratilmagan;

- raqgobatli muhit mahalliy korxonalarni innovatsiyalarni jalb gilishga yetarli darajada
rag’batlantirmaydi;

- iqtisodiy rivojlanishning hozirgi bosqichida biznes texnologiyalarining asosiy
massasida biznesni tashkil qilishning mablag’larni namunaviy tovarlar ishlab chigarish yoki
ular bilan savdo qilishga kiritishni nazarda tutuvchi an’anaviy yondashuvlar ustunlik qiladi.

10.4. O’zbekiston Respublikasida texnologik va sotsiogenetik innovatsiyalar

Jamiyat va tabiat rivojlanishi qonuniyatlarini yaxlit holda, tizimlar rang barangligida
anglash oldindan ko’ra bilish uchun zarur asos va zamin hisoblanadi. Istalgan bir fanning
asosiy funktsiyasi shundan iborat. Biroq bu har qanday yirik xo’jalik, ijtimoiy va ekologik
qarorlar gabul qilishda ham amaliy zarurat hisoblanadi.

Boshlanich xolatni baholash va undan foydalanishda ikki narsani inobatga olish zarur.
Birinchidan, tabiiy qonunlardan farqli o’laroq ijtimoiy rivojlanish qonuniyatlari jamiyatning
o’zidagi tub o’zgarishlar bilan birgalikda o’zgarishi mumkin. Industrial jamiyatdan
postindustrial jamiyatga o’tish bulardan keyingisiga xos bo’lgan konuniyatlar tizimini
yangidan o’rganib chikish zarurligini ko’rsatadi.

Ikkinchidan, ijtimoiy konun va konuniyatlar tarkibi bir turda yemas, ular ierarxik
bo’lib, bilishning turli darajalarini aks yettiradi. Statika qonunlari yevolyusion rivojlanish
davrida nisbatan muvozanatli xolatda ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar faoliyat ko’rsatuvchi
struktura va shart-sharoitlarni aks yettiradi. TSiklik dinamika konuniyatlari tizim
dinamikasidagi notekislikni, sikllar boskichlarining almashish konuniyatlari va tizimlar
rivojlanish ~ sikllarining o0’zini, jamiyatning innovatsion yangilanish jarayonining
to’lginsimonligini ochib beradi. Bu davriy o’zgarayotgan voqelikni anglashning ikkinchi
boskichidir. Bilishning oliy bosqichi - sosiogenetika qonuniyatlari bo’lib, unda ijtimoiy-
iqtisodiy tizimlar dinamikasida nasliylik, o’zgaruvchanlik va tanlov yiindisi (birikuvi)
hisoblanadi. Sosiogenetika qonuniitlari tizimning innovatsion yangilanishi chuqurligi va
sarhadlarini baholashga ko’maklashadi.

Takrorlash uchun savollar:
1. Innovatsion faoliyatni amalga oshirishda hamkorlik shartnomalarni ahamiyati.
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2. Innovatsion texnologiyalarni yaratishda hozirgi davr ilm fanning ahamiyati.
3. O’zbekistonda intellektual mulk yutuglaridan foydalanishning iqtisodiy
samaradorligini aniqlash.
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11-mavzu. Innovatsion marketingda tovar va xizmatlarni strategik yo’nalishlari
(4 soat)

Reja:
11.1. O’zbekiston Respublikasida zamonaviy innovatsion marketing strategiyalari.
11.2. Innovatsion marketingda innovatsion strategiyalarning ahamiyati.

11.1. O’zbekiston Respublikasida zamonaviy innovatsion marketing
strategiyalari

O’zbekiston Respublikasida o’tkazilgan Respublika “Innovatsion g’oyalar, ishlamalar
va texnologiyalar”, “Sanoat yarmarkasi va kooperatsion birjalar yarmarkasi”’da taqdim
etilgan ilmiy-tekshirish ishlamalari va texnologiyalari, qo’shma korxonalarda ishlab
chigarilgan tovar va xizmatlarni sifat ko’rsatkichlari xalgaro ISO/MEK standart talablariga
mosligi va O’zbekistonda lokalizatsiya filingan import o’rnini bosuvchi va eksportga
yo’naltirilgan ko’plab tovarlar ishlab chigarilmoqda. Hozirgi davrda respublikamiz kundalik
hayot va uning dinamikasi o’zgarib bormoqda, bu esa iqtisodni yangilashda marketing
tadqiqotlarini natijalarini tahlil qilib, yaqin kelajakka va uzoq davrga nisbatan innovatsion
strategiyani tanlash, rejalash va amalga oshirishni bu esa O’zbekiston Respublikasining
dunyo hamjamiyatida obro’sini oshirishda va iqtisodiyotini yuksaltirishda katta ahamiyat
kasb etadi.

Ko’p sonli ma’lumotlar tahlili shundan dalolat beradiki, iqtisodiy o’sishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi ilmiy-texnik innovatsiyalar hisoblanadi. Bozor iqtisodiyoti
sharoitlarida kichik biznes va tadbirkorlik innovatsion jarayonda markaziy rols o’ynaydi,
innovatsiyalar esa texnik taraqqiyot sur’ati yuqori bo’lgan tarmogqlarda asosiy raqobat quroli
hisoblanadi. Texnik taraqqiyot va iqtisodiy rivojlanishni qo’llab-quvvatlovchi institutlarga
alohida e’tibor qaratgan. XX asrning birinchi yarmi iqtisodchisi Yozef Aloiz SHumpeter
(1883-1950) innovatsiyalarni olg’a suruvchi va unda normal darajadan katta bo’lgan
daromadning asosiy manbasi bo’luvchi raqobat mexanizmini ko’rsatib bergan.

“Martekingning uchta asosiy aspekti sanoatning rivojlanishiga katta ta’sir ko’rsatadi.
Birinchisi innovatsion musobaqgadir. Firmalar musobaqasida birinchi bo’lib innovatsiyaga
erishgan firma marteking sohasida ham yetakchi hisoblanadi. Ikkinchisi, yirik firmalar
bozorda innovatsiyalarni izlash bilan bog’liq ishlarni doim takomillashtirishga harakat
qilishlaridir. Uchinchisi, Kristensen (1997) bozor talabi asosiy innovatsiyalarga bo’lgan
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talabni aniqlashtiruvchi omil ekanligini ta’kidlab o’tgan™".

11.2. Innovatsion marketingda innovatsion strategiyalarning ahamiyati.

XX asrning ikkinchi yarmida G’arbda kuzatilgan o’ziga xos bashorat shov-shuvi
Rossiya bashoratchilk maktabi yetakchisi I.V.Besstijev-Lada tomonidan tuzilgan klassik
bashoratchilik antologiyasida yaqqol tasvirlab berilgan. Intellektual va siyosiy doiralarda
qizg’in  bahs-munozaralarga sabab bo’lgan o’nlab fundamental asarlarda jahon
rivojlanishining istigbollari turli stsenariylarda — eng yorkin ranglardan to katastrofik
holatlargacha asoslab berilgan. Uzoq muddatli u yoki bu bashorat stsenariylarini asoslab
berish uchun foydalaniltan ko’plab global modellar yaratilgan. Ushbu bashoratchilik shov-
shuviga BMT ham qo’shilgan bo’lib, uning Sekretariatida bashorat va istigbolli tadqiqotlar
bo’limi tashkil qgilingan. Nobels mukofoti sovrindori V.V.Leontsev rahbarligidagi BMT
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ekspertlar guruhi tomonidan o’tgan asrning 70-yillarida o’ziga xos tarmoqlararo balansning
mintaqalararo modeli asosida jahon iqtisodiyoti rivojlanishining 2000 yilgacha bo’lgan
bashoratlari ishlab chiqilgan.

Biroq 80-yillar oxirlariga kelib G’arbda ham, sobiq Ittifoqda ham bashoratchilik
to’lqini pasaya boshladi. Buning sababi oddiy edi: jahon industrial jamiyatdan postindustrial
jamiyatga o’tib, tendentsiyalar o’zgardi va chuqur bifurkatsiyalar klasteri vujudga keldi.
Avvalgi bashoratlar va ularning metodologik asoslari bu muhitda o’z ta’sir kuchini
yo’qotgan bo’lib, yangi metodologiya esa hali rivoj topmagan edi.

O’tish davrida ijtimoiy va texnologik tizimlar traektoriyasi keskin o’zgaradi. Ularning
ayrimlari o’tmishda qolib ketib, ularning o’rniga yangilari paydo bo’ladi va jahon
miqyosida keng tarqaladi. Bu davrda oldindan ko’ra bilishning qiyinligi an’anaviy inqilobiy
paradoks — e’lon qilingan magsadlar va amalda erishilgan natijalar o’tasidagi farglar bilan
ham izohlanadi. Lekin shunga qaramay XX asrning yirik olimlari galamiga mansub bo’lgan
eng oxirgi asarlardan birida insoniyatning rivojlanishiga doir asosli bashoratlar, ekologik va
tsivilizatsiya inqirozlarining bartaraf etilishi, uzoq muddatli strategiyani ishlab chiqish
zarurligi haqida asoslangan fikrlarni o’rgatamiz: «TSivilizatsiya strategiyasining paydo
bo’lishi hayotiy ahamiyatga ega. U tabiat strategiyasi bilan muvofiglashtirilgan bo’lishi
lozim. Bu esa insoniyat tarixida uning kuch-quvvati o’sishi bilan birga kuzatiluvchi sifat
yangiligidir. Bizni nafagat ekologik, balki tsivilizatsiya inqirozi kutib turibdi. O’z
mohiyatiga ko’ra biz tsivilizatsiya tarixining butkul yangicha bosqichi, balki antropogenez
oldida turibmiz, bunda esa butun xalqlar oldida kun ko’rish strategiyasini ishlab chiqish
bo’yicha umumiy vazifa turadi». Bunday strategiyani uzoq muddatli bashoratlarsiz, tabiat
va jamiyat rivojlanishining muqobil yo’llarini oldindan ko’ra bilmasdan turib amaliy
jihatdan ishlab chiqish mumkin emas.

Takrorlash uchun savollar
1. Zamonaviy innovatsion marketing strategik ko’rinishlarini sharhlab bering.
2. Yugori texnologik tovarlarning innovatsion marketing xususiyatlari ganday
tavsiflanadi?
3. Yangi innovatsion tovarlarni ishlab chiqarishda magsadli bozorning tahlili.
4. Innovatsion marketing strategiyasida texnologiyalarni transferasi qanday tashkil
etiladi?

12-mavzu. Ilmiy kashfiyotlar, ixtirolar va litsenziyalash
Reja:

12.1. “Ixtirolar, foydali modellar va sonoat namunalari to’g’risida”gi O’zbekiston
Respublikasi Qonuni.

12.2. Ilmiy kashfiyotlar. Kashfiyot obektlari. Kashfiyotni aniglash tartiblari.

12.3. “EHM uchun yaratilgan dasturlar va ma’lumotlar bazalarini huquqiy muhofaza
qilish to’g’risidagi O’zbekiston Respublikasi Qonuni.

12.4. EHM uchun dasturlar. EHM ma’lumotlar bazalari. Mualliflik huquqining buzilishi.
Dasturlar yoki ma’lumotlar bazalarini ro’yxatga olish uchun talabnoma.

12.5. Qonunchilikda mualliflar mulkiy huquqlarining mustahkamlanishi.

12.1. “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat namunalari to’g’risida”gi O’zbekiston
Respublikasi Qonuni
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O’zbekiston Respublikasining “Ixtirolar, foydali modellar va sanoat namunalari
to’g’risida”gi Qonuni 06.05.1994-yilda gabul qilingan va mazkur qonunga 30.07.2008 da
o’zgartirish kiritilgan. Ushbu Qonunning asosiy magsadi O’zbekiston Respublikasidagi
ixtirolar, foydali modellar va sanoat namunalarini huquqiy muhofaza qilish hamda ulardan
foydalanish sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat. Sanoat mulki obektlari
to’g’risidagi qonun hujjatlari va boshqa hujjatlardan iborat. O’zbekiston Respublikasi
Davlat patent idorasi sanoat mulki obektlarini huquqiy muhofaza qilish sohasidagi davlat
siyosatining amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Patent idorasi sanoat mulki obektlariga patent berish haqidagi talabnomalarni ko’rib
chiqish uchun qabul qiladi, ular bo’yicha davlat ekspertizasini o’tkazadi, ularni davlat
ro’yxatiga oladi, sanoat mulki obektlariga patentlar beradi, rasmiy axborotnoma nashr
yetadi, sanoat mulki obektlari to’g’risidagi qonun hujjatlarining qo’llanilishiga doir qoidalar
qabul qiladi va tushuntirishlar beradi hamda O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi
tomonidan tasdiglanadigan Patent idorasi to’g’risidagi nizomga muvofiq boshqga
vakolatlarni amalga oshiradi.

Quyidagilar ixtiro sifatida e’tirof etilmaydi:

— ilmiy nazariyalar va matematika usullari;

— tashkil etish va boshqarish usullari;

— shartli belgilar, jadvallar, qoidalar;

— aqliy operatsiyalarni bajarish qoidalari va usullari;

— elektron hisoblash mashinalari uchun algoritmlar va dasturlar;

— binolar, inshootlar, hududlarni rejalashtirish loyihalari va chizma tarhlari;

— estetika talablarini qanoatlantirishga yo’naltirilgan, buyumlarning faqat tashqi
ko’rinishiga oid yechimlar;

— integral mikrosxemalarning topologiyalari;

— o’simlik navlari va hayvon zotlari;

— jamoat manfaatlariga, insonparvarlik va axloq qoidalariga zid yechimlar.

S-jadval
Ixtiro, foydali model, sanoat namunasi haqidagi talabnomalarning tuzilishi
Ne | Ixtiro haqidagi talabnoma Foydali model haqidagi Sanoat namunasi haqidagi
quyidagilarni 0’z ichiga talabnoma quyidagilarni o’z | talabnoma quyidagilarni o’z
oladi ichiga oladi ichiga oladi
1. | Ixtironing muallifi Foydali modelning muallifi | Sanoat namunasining

(hammuallifi) va kimning
nomiga patent berish
so’ralayotgan bo’lsa, ana shu
shaxs, shuningdek ularning
turar joyi yoki joylashgan
manzili ko’rsatilgan patent
berish haqidagi arizani

(hammuallifi) va kimning
nomiga patent berish
so’ralayotgan bo’lsa, ana shu
shaxs, shuningdek ularning
turar joyi yoki joylashgan
manzili ko’rsatilgan patent
berish haqidagi arizani

muallifi (hammuallifi) va
kimning nomiga patent
berish so’ralayotgan bo’lsa,
ana shu shaxs, shuningdek
ularning turar joyi yoki
joylashgan manzili
ko’rsatilgan patent berish
haqidagi arizani

Ixtironi uni amalga oshirish
uchun yetarli darajada to’liq
ochib berilgan tavsifni

Foydali modelni uni amalga
oshirish uchun yetarli
darajada to’liq ochib
berilgan tavsifni

Buyumning tashqi ko’rinishi
haqida to’la-to’kis, bor
tafsiloti bilan tasavvur qilish
imkonini beruvchi buyum
aks yettirilgan tasvirlar
turkumini, maket yoki
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rasmni

3. | Ixtironing mohiyatini [Foydali modelning Agar sanoat namunasining
ifodalovchi hamda uning mohiyatini ifodalovchi mohiyatini ochib berish
tavsifiga to’la muvofiq hamda uning tavsifiga to’la | uchun zarur bo’lsa, buyum
bo’lgan formulasini muvofiq bo’lgan formulasini | umumiy ko’rinishining

chizmasi, ergonomik
sxemasi, konfeksion

xaritasini
4. | Agar ixtironing mohiyatini Agar foydali modelning Sanoat namunasining undagi
tushunish uchun zarur mohiyatini tushunish uchun | muhim belgilar majmuini
bo’lsa, chizmalar va boshqa | zarur bo’lsa, chizmalar va aks yettirgan tavsifi
materiallarni boshqga materiallarni
5. | Ixtiro referatini Ixtiro referatini

12.3. Ilmiy kashfiyotlar. Kashfiyot obektlari. Kashfiyotni aniqlash tartiblari.

“Ishlab chiqarish texnikasi yoki yangi jarayon ko’rinishidagi texnik o’zgarishlar texnik
ixtirolar va kashfiyotlarni ta’riflash uchun ishlatiladi. Bunday kashfiyotlar ishlab chiqarish
va xarajatlarni firma va sanoat tarmogqlari darajasida o’zgartirishi mumkin. Soluning
neoklassik o’sish modelida texnologik rivojlanish kashfiyotlar tufayliligiga to’xtalib
o’tilgan. Texnologik jarayonning bir nechta pog’onaga ega ekanligiga ham batafsil to’xtalib
o’tilgan™!.

Kashfiyot deb bilim darajasiga tubdan o’zgartirish olib kiradigan ilgari noma’lum
bo’lgan, ammo obektiv mavjud moddiy nuqtaning hodisa, xossa va qonuniyatlarini
tushuntirib beruvchi ta’limotga aytiladi.

Kashfiyotni himoya qilish magsadi:

* [Imiy mazmun ishonchliligini tasdiglash uchun;

* Muallif va davlat ustunligini o’rnatish;

* Kashfiyot muallifining xususiyatlarini tan olish va unga tegishli imtiyozlar berish;

* Kashfiyot bilan bog’liq ilmiy-texnologik masalalarni hal qilishda ko’maklashish;

*Fan va texnikada, foydalanish uchun kashfiyotlarni davlat tomonidan ma’lumot
uchun qgabul qilinishi va hisobga olinishi.

12.4. “EHM uchun yaratilgan dasturlar va ma’lumeotlar bazalarini
huquqiy muhofaza qilish to’g’risidagi O’zbekiston Respublikasi Qonuni
6-jadval
Kashfiyotlarni aniqlash bosqichlari
Kashfiyotni aniqlash Amalga oshiriladigan ishlar
bosqichlari
1-bosgqich Asos qidiruv tadqiqotni ilmiy-amaliy injenerlik tadqiqotdan ajratish

lozim. Tadqiqotning obekti tabiiy yoki texnik bo’lishi mumkin va uni
tartibli amalga oshirish kerak.

2-bosqich Kashfiyot predmeti hodisa, xossa, qonuniylikni oldindan belgilash.
3-bosqich Kashfiyot shakliga muvofiq kashfiyot predmeti qat’iy shakllantiriladi.
4-bosgqich Bunda ilmiy qoidalar jamoatchilik tomonidan muhokama qilinadi.

O’zbekiston Respublikasining “Elektron hisoblash mashinalari uchun yaratilgan dastur
va ma’lumotlar bazalarining huquqiy himoyasi to’g’risida”gi Qonuni 06.05.1994-yilda
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qabul qgilingan va 05.04.2002 va 30.08.2002-yillarda o’zgartirishlar kiritilgan. Ushbu Qonun
EHM uchun dastur va ma’lumotlar bazalarini yaratish, ularning huquqiy himoyasi va
ulardan foydalanish bilan bog’liq munosabatlarni O’zbekiston Respublikasida tartibga
soladi.

Qoraqalpoiston Respublikasida EHM uchun yaratilgan dasturlar va ma’lumotlar
bazalarining huquqiy himoyasi borasidagi munosabatlar Qoragalpoiston Respublikasining
qonun hujjatlari bilan ham tartibga solinadi.

O’zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomalari yoki bitimlarida ushbu Qonunda
nazarda tutilganidan o’zgacha qoidalar belgilangan bo’lsa, xalqaro shartnoma yoki bitim
qoidalari go’llaniladi.

Ushbu Qonun EHM uchun yaratilgan dastur va ma’lumotlar bazalarini mualliflik
huquqi obektlari sirasiga kiritadi.

Vazifasi va afzalliklaridan qat’i nazar, obektiv shaklda ifodalangan, bosib chigarilgan
hamda bosib chigarilmagan, muallif (hammualliflar) ijodiy faoliyatining natijasi bo’lgan,
EHM uchun yaratilgan har qanday dastur va ma’lumotlar bazalariga nisbatan mualliflik
huquqi tatbiq etiladi. EHM uchun yaratilgan dastur yoki ma’lumotlar bazasiga mualliflik
huquqi aksi isbotlanmagunga qadar saglanib qolaveradi.

12.5. EHM uchun dasturlar. EHM ma’lumotlar bazalari. Mualliflik
huquqining buzilishi. Dasturlar yoki ma’lumotlar bazalarini ro’yxatga
olish uchun talabnoma

Bugungi kunda kompyuter insonlarning o’zaro munosabatlari, axborot bilan almashishning
bosh vositasiga aylandi.
Kompyuter har qanday ishda insonning eng yaqin yordamchisidir. Lekin kompyuterning
o’zi to’lagonli yordamchi yemas. Uning gandaydir masalani hal qilishdagi foydaliligi
to’laligicha u ishlaydigan dasturga bog’liqdir. Dasturiy ta’minot kompyuterning jonidir.
Har qanday EHMni ikki qismga bo’lish mumkin:

1. Apparat-texnik (hardware)

2. Dasturiy ta’minot (software).
Dasturiy ta’minot yoki EHM uchun dastur bu EHM, uning tarmogqlari va boshqa kompyuter
vositalarining muayyan natijalar olish magsadida ishlash uchun mo’ljallangan ma’lumotlar
va buyruglar majmuidir.

12.6. Qonunchilikda mualliflar mulkiy huquqlarining mustahkamlanishi
Mualliflar mulkiy huquqlari shaxsiy nomulkiy huquqglar kabi o’zining huquqiy
tabiatiga ega. Agarda, muallifning shaxsiy nomulkiy huquqlari uning ajralmas huquqlari
toifasiga kirsa, mulkiy huquqlar esa o’zga (uchinchi shaxs)larga ma’lum muddatlarda va
ma’lum harakatlarni amalga oshirish sharti bilan vaqtincha o’tkazib turilishi mumkin.

O’zbekiston Respublikasining “Mualliflik huquqi va turdosh huqugqlar to’g’risida”gi
Qonunining “Muallifning mulkiy huquqglari” nomli 19-moddasida muallif asardan har
qanday shaklda va har qanday usulda foydalanishda mutlaq huquqlarga ega ekanligi
mustahkamlangan.E.P.Gavrilov muallifning huquqlarini ikki guruhga bo’ladi:

a) shaxsiy nomulkiy huquglar. Bu huquqlar jumlasiga u asarga muallif bo’lish
huquqini; asarni nomlash huquqini, asar daxlsizligi huquqini va asarni nashr qilish
huquqlarini kiritadi;

b) mulkiy huquglar.
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Ayrim olimlar mualliflik huquqlarini shaxsiy va mulkiy huquqlarga ajratilish zarurati
va imkoniyatlarini tan olishmasa, ba’zilari muallif huquqlarining bunday ajratilishini
shartligi, ba’zilari esa huquqlarni bunday turkumlashni nisbiy ekanligini ta’kidlashadi, yana
bir guruh mutaxassislar muallif shaxsiy huquqlarini intellektual huquqglar jumlasiga
kiritishadi.

Muallifning huqugqlari o’zining tarkibiga bir vaqtning o’zida ham shaxsiy, ham mulkiy
huquqlarni birlashtiradi, shu ma’noda uning intellektual huquqlari, deb yuritish unchalik
to’g’ri bo’lmaydi. Muallif mulkiy huquqglarining tabiati, muallifning shaxsiy huquqlari
tabiatidan keskin farq qiladi.

Takrorlash uchun savollar

1 Ilmiy kashfiyotlar nima ularni obektlari ularni aniqlash usullarini sharhlab bering?

2.0’zbekiston Respublikasida ilmiy kashfiyotlarni muhofazalash qanday amalgam
oshiriladi?

3.1lmiy kashfiyotlar to’g’risidagi O’zbekiston Respublikasini qaysi qonunlarini
bilasiz?

4.0’zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining rivojlanishida ilmiy kashfiyotlarning roli
nimalardan iborat?

13-mavzu. Patentlar va patent axborotlarini izlash (4 soat)

Reja:
13.1. Patent, litsenziya va sertifikat olish uchun patent byurosiga ariza berish.
13.2. CHet yelda patentlash. Litsenzion shartnoma xaqida tushuncha.

13.1. Patent, litsenziya va sertifikat olish uchun patent byurosiga ariza berish

Patentlash — O’zbekiston Respublikasi tashkilotlari, korxonalari, ayrim fugarolarining
chel yel patentlari va boshga tegishli muhofaza hujjatlarini ixtirolar, foydali modellar,
sanoat namunalariga olish magsadida, shuningdek tovar belgilarini amalga oshiriladigan
barcha ishlar majmui.

“Patentlar, savdo belgilari va litsenziyalarni mohiyatini Kouz teoremasida keltirilgan
qonuniyat bilan tushuntirish mumkin. Kouzning fikricha patentlash jarayoni faqat iqtisodiy
samarani emas, balk atrof muhit tozaligi va xavfsizligi masalasini 0’z ichiga olishi shart.
Patent berayotganda patent egasiga atrof mubhitni ifloslantirish bo’yicha ko’rsatmalar va
soliq tizimi tomonidan alohida yondashuvni ham vazifa yoki burch sifatida berish
mumkin™!,

Bunda O’zbekiston Respublikasi fuqarolari va tashkilotlari uchun patent olishga
vakolatlangan vazifasini bajaradi, talabnomachi huquqiy tavsifdan hujjatlar (dalolatnoma,
berganlik hujjatlari va b.) ni rasmiylashtirishda yordam ko’rsatadi. talabnomani chet yelga
jo’natadi, chet yel patent idorasi bilan (chel yeldagi patent olishga patent idorasining
ishonchli vakillar orqali) alogani amalga oshiradi, Patent idorasi qarorlari, patent olishga
vakolatlangan Patent idorasining vakillarining so’rovini va tarjimasini ta’minlaydi, bu qaror
va so’rovlarga javoblar tayyorlashga, shuningdek mamlakatlar patent ma’muriy,
appelyastiya va boshqa idoralarida mamlakat sanoat mulklari bo’yicha ishlar ko’rilishida
yordamlashadi.

! Innovation, intellectual property, and economic growth / ChristineGreenhalgh and Mark Rogers.USA Princeton
University Press, 2010 . 45-b.
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13.2. CHet yelda patentlash. Litsenzion shartnoma haqida tushuncha

CHet yelda patentlash uchun hujjatlarni rasmiylashtirish tartibi.

Patentlashtiruvchi tashkilot, sanoat mulklarini chet yelda patentlash to’g’risida qaror
gabul qilsa, agar konvensiyaviy ustuvorlik talabnomasi uchun yoki boshqa vaziyatlarga
ko’ra bundan ko’ra istisno va talab etilmasa, sanoat mulk tavsifini (uning tushuntiruvchi
chizmasini) tayyorlaydi. Sanoat mulklarini patentlashga mo’ljallanayotgan mamlakatning
patent gonunchiligi o’sayotgan talablarga muvofiq tavsif o’zbek va tegishli chet tilida
tayyorlanadi. Bu tavsif yetarli nusxada ko’paytiriladi va jo’natishdan oldin O’zbekiston
Respublikasining Patent idorasida sanoat mulkini tavsifi va chizmalari chet yelda patentlash
xizmati bilan kelishib olinadi.

“Kouzning fikricha, mamlakatlarda patentlash tizimi mulkchilik huquqi bilan
chambarchas bog’liq ravishda raqobatdosh yoki noraqobatdosh mahsulotlarga nisbatan
o’zgacha yondashuv bo’lishi kerak, ya’ni patentlashda mahsulot turini raqobatdoshlik
darajasini mulk qo’mitalari aniqlab berishlari shartdir. Bunday deb ta’kidlashiga sabab, bu
kabi aniqlashtrishlar igtisodiy ahamiyatga egadir”'.

CHet yelda patentlash uchun tayyorlangan talabnoma materiallarini Patent idorasi
kelishib olish uchun patentlashtiruvchi tashkilotga yuboradi, u bir oy ichida mualliflar bilan
talabnoma materiallari kelishilganligini ta’minlaydi yoki o’z mulohazalarini bayon yetib,
Patent idorasiga qaytaradi. Agar tashkilotdan belgilangan muddatda hech qanday ma’lumot
kelmasa, Patent idorasi materialni kelishilgan deb hisoblaydi. Har gqanday vaziyatda ham
talabnoma materiallarini kelishib olish bilan bog’liq ishlar konvensiya ustuvorligini
yo’qotishga sabab bo’lmasligi lozim.

Patentlashtiruvchi tashkilot, maxsus so’rovni kutmay, sanoat mulklarini patentlash
haqidagi qarorni olgan kundan boshlab bir oy muddatda O’zbekiston Respublikasi Patent
idorasiga mualliflar, talabnomachilar, haqidagi barcha ma’lumotlarni ixtironi patentlash
bo’yicha chel yelda ish olib borish va rasmiylashtirish uchun tadim yetadi. O’zbekiston
Respublikasi sanoat mulklarini patentlash uchun chet yel patent idoralariga talabnomani
O’zbekiston Respublikasi Patent idorasiga jo’natadi va ular bilan yozishmalar olib boradi.

Texnika obektlarining patentga loyiqligini va patent sofligini aniqlash tartibi.

Sanoat mulklarini patentlash bilan bir qatorda O’zbekiston Respublikasining chet
davlatlar bilan iqtisodiy va ilmiy-texnikaviy aloqalari rivojlanishi munosabati bilan patent
tavsifidagi boshqa masalalar ham yuzaga keladi. SHulardan biri, O’zbekiston Respublikasi
sanoat mahsulotlari (mashina, qurilmalar) ning, shuningdek texnologiya jarayonining patent
sofligini aniqlash hisoblanadi. O’zbekiston Respublikasi korxonalari chiqarayotgan
buyumlar uchun patent sofligini ta’minlash zarurati mamlakat uskunalarini eksport qilish
bilan bog’liq tarzda yuzaga kelmoqda. Bundan tashqari chel yelda korxonalar qurilishiga
texnikaviy hamkorlik qilish va chel yel firma hamda tashkilotlarining O’zbekiston
Respublikasiga beradigan patentlari sonining ko’payishi tufayli ham shunday zarurat paydo
bo’lmoqda. Patent sofligi - patent egasining huquqiy obekti bilan bog’liq tushuncha. Patent
egasi huquqining buzilishi bir qator mamlakatlarda tovarlarni ushlab olish, jarima solish,
ba’zan esa jamoa olishgacha olib keladi. Patent egasi, shunday qoidabuzarlik tufayli ko’rgan
zararini qoplashni talab etishi mumkin.

Tnnovation, intellectual property, and economic growth / ChristineGreenhalgh and Mark Rogers.USA Princeton
University Press, 2010 . 46-b.
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Qurilmalar, mashinalar, ishlab chiqarish usullari yoki gandaydir boshqa obektlar qaysi
mamlakatda amal qilayotgan patentga xilof bo’lmasa, shu mamlakatda patent sof
hisoblanadi.

Patent sofligi tushunchasini patentga loyiq tushunchasi bilan aralashtirmaslik lozim.
O’rtadagi farq avvalo shundan iboratki, "patent sofligi" atamasini moddiy obektlar
(mashina, qurilmalar va h.k.) ga taallugli, "patentga loyiq" atamasi esa texnikaviy yechimga
tegishli. Patent sofligi deganda, muayyan buyum begona patent ta’siri ostiga tushib
golmasligi nazarda tutiladi.

Patent sofligiga ega buyum boshqa mamlakatlarda mavjud bo’lgan patentlarga xilof
bo’lmaydi, shuning uchun unga nisbatan boshqa patent egalari tomonidan hech bir da’vo
bo’lmaydi. Agar buyumdagi texnikaviy yechimga patent olish mumkin bo’lsa, unda bu
yechim patentga loyiq hisoblanadi.

Patent sofligi va patentga loyiqlik masalasi bir vaqtda yuzaga kelishi mumkin, lekin
ularning mohiyati har xil. SHunday qilib, patent sofligi texnika obektining huquqiy xossasi
bo’lib, u mazkur mamlakatlarda amal qiluvchi patentlar mutlag huquqi uchinchi shaxsga
taallugli degan xavfdan holi, erkin foydalanish mumkinligidan iboratdir. Patent sofligi
gandaydir bir mamlakatga nisbatan yoki bir necha mamlakatlarga nisbatan ta’minlanishi
mumkin. Sanoat mulklariga bo’lgan huqugning hududiy tavsifiga ko’ra, qandaydir texnika
obekti (buyum) patenti, masalan, AQSHda berilgan patent ta’siri ostida bo’lishi mumkin,
shu bilan birga Hindistonga nisbatan patent sofligiga ega bo’lishi mumkin. Patent sofligini
aniqlash, u yoki bu mamlakatda berilgan patentning amal qilish muddati bilan ham bog’liq.

Takrorlash uchun savollar
Patent, litsenziya va sertifikat tushunchalarini izohlab bering?
Patent, litsenziya va sertifikat olish uchun shartnoma tuzish shartlari?
Patent, litsenziyalarni chet yelda patentlashga qo’yiladigan talablar?
Sanoat mulkini va xizmatlarni chet yelda patentlashning sababi va vazifasi.

el o S

14-mavzu. Sanoat namunalari va selektsiya yutuqlari innovatsion rivojlanish ob’ekti
sifatida (4 soat)

Reja:

14.1. O’zbekiston Respublikasini “Selektsiya yutuqlari to’g’risida”gi Qonun va uning
ahamiyati.

14.2. Selektsiya yutuqglari. O’simlik turlari va navlari, hayvon zotlari va ularga
qo’yiladigan talablar.

14.3. Sanoat namunalari. Sanoat namunasining patentga layogqatlilik shartlari.

14.4. Sanoat namunasiga talabnomalarning tuzilishi va patentlash tartibi.

14.5. Sanoat tovar belgilarining turlari va ularga talabnoma tuzish.

14.1. O’zbekiston Respublikasini “Selektsiya yutuqlari to’g’risida”gi Qonun va
uning ahamiyati
O’zbekiston Respublikasining “Selektsiya yutuqlari to’g’risida”gi qonuni 30.08.1996-
yilda qabul qilingan. Ushbu Qonunning maqsadi selektsiya yutuqglarini yaratish, huquqiy
muhofaza qilish va ulardan foydalanish sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat.
Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar qo’llaniladi:
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Zot — genetik jihatdan o’zaro bog’liq biologik va morfologik xususiyatlari hamda
belgilariga garab aniqlanadigan hayvonlar (shu jumladan parrandalar, hasharotlar, ipak
qurti) yoki ularning duragaylari guruhi bo’lib, bu xususiyatlar hamda belgilarning ayrimlari
aynan shu guruhga xos bo’ladi va uni hayvonlarning boshqa guruhlaridan farqlab turadi. Zot
guruhi, zot ichidagi (zonal) tip, zavod tipi, zavod liniyasi, zot oilasi, partenoklonlar,
liniyalar, duragaylar zotning muhofaza qilinadigan obektlaridir;

Ish beruvchi — selektsiya yutug’ini yaratish to’g’risida topshiriq bergan va bu topshiriq
bajarilishini moliyalashtirayotgan yuridik yoki jismoniy shaxs;

Litsenziar — selektsiya yutug’idan foydalanish huquqini litsenziatga litsenziya
shartnomasi asosida beruvchi patent egasi;

Litsenziat — selektsiya yutug’idan foydalanish huquqini litsenziardan litsenziya
shartnomasi asosida olgan yuridik yoki jismoniy shaxs;

Nav — o’simliklar guruhi bo’lib, u nasldan naslga barqaror o’tuvchi, muayyan genotip
yoki genotiplar kombinatsiyasini boshqalaridan ajratib turuvchi belgilarga qarab aniglanadi
va ayni bir botanik taksondagi boshqa o’simliklar guruhidan bir yoki bir necha belgilari
bilan farqlanadi. Klon, liniya, birinchi avlod duragayi, populyatsiya navning muhofaza
qilinadigan obektlaridir;

Patent egasi — selektsiya yutug’iga berilgan patentning egasi;

Selektsiya yutug’i — o’simliklarning yangi navi, hayvonlarning yangi zoti;

Talabnomada ko’rsatilgan selektsiya yutug’ining sinovlari farqlanish, turdoshlik va
barqarorlik mezonlariga moslikni sinashdan iboratdir. Talabnomada ko’rsatilgan selektsiya
yutug’ining sinovlari ixtisoslashtirilgan tashkilotlar belgilagan usul va muddatlarda, ro’yxati
O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiqlanadigan davlat nav sinash
stansiyalarida, davlat nav sinash uchastkalarida, boshqga tashkilotlarda o’tkaziladi.

CHet yellik yuridik va jismoniy shaxslar ushbu Qonunda nazarda tutilgan huquqlardan
O’zbekiston Respublikasining yuridik va jismoniy shaxslari bilan teng ravishda yoki
kelishuv printsipi asosida foydalanadilar.

14.2. Selektsiya yutuqlari. O’simlik turlari va navlari, hayvon zotlari va ularga qo’yiladigan
talablar
7-jadval
Patent berish haqidagi talabnomaga ilova qilinadigan hujjatlar

Ne | Patent berish haqidagi talabnoma quyidagilarni 0’z ichiga oladi

1. | muallif (hammualliflar) va kimning nomiga patent so’ralayotgan bo’lsa, ana shu shaxs
(shaxslar), shuningdek ularning turar joyi yoki manziliga doir ma’lumotlar ko’rsatilgan
patent berish haqidagi arizani;

selektsiya yutug’ining nomi to’g’risidagi taklifni;

selektsiya yutug’ining tavsifini (texnikaviy anketasini);

selektsiya yutug’i namunalarining fotosuratlarini;

talabnoma beruvchi tomonidan o’tkazilgan selektsiya yutug’i sinovlariga doir hujjatlarni;

IR Rl Bl

talabnoma beruvchining selektsiya yutug’idan foydalanilmaganligi, u sotilmaganligi, 0’zga
shaxsga berilmaganligi hamda uning yangilik talablariga mosligini tasdiqlaydigan
deklarastiyasini;

7. | selektsiya yutug’ining ustuvorligini tasdiqlovchi hujjatni (zarurat bo’lganda);

8. | talabnoma beruvchining selektsiya yutug’ini sinovdan o’tkazish uchun materialni
belgilangan muddatda ixtisoslashtirilgan tashkilotga tagdim etish majburiyatini;

9. | talabnoma patent vakili yoki ishonchli shaxs orqali topshirilganida ularga berilgan
ishonchnomani;

10. | patent boji belgilangan miqdorda to’langanligini yoxud patent boji to’lashdan ozod qilish,
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shuningdek uning miqdorini kamaytirish asoslarini tasdiglovchi hujjatni 0’z ichiga olgan
bo’lishi kerak.

14-rasm
Har bir talabnoma 0’z ichiga quyidagilarni oladi:
* belgilangan shaklda patent yoki guvohnoma berilishi so‘ralgan
talabnoma;

* seleksiya yutug‘ini nomlash to‘g'risidagi taklif;

* nav, zotning tavsifi (texnik anketa);

* talabnoma beruvchi o‘tkazgan nav yoki zotni sinash natijalari
to'g'risidagi hujjatlar;

* shuningdek talabnoma beruvchining seleksiya yutug‘idan
foydalanilmaganligi va sotilmaganligi va uning yangilik talablariga
muvofigligi to'g'risidagi maxsus deklarastiyasini oladi.

14.3. Sanoat namunalari. Sanoat namunasining patentga layoqatlilik
shartlari

Sanoat namunasi inson ijodiy faoliyati yo’nalishining amalga oshishi bo’lib, aniq
magqsad va iste’molchilar doirasiga ega. Ta’rifga ko’ra sanoat namunalariga qandaydir bir
obekt tashqi ko’rinishining badiiy-konstruktorlik (dizayn) yechimi kiradi. Sanoat
namunalari hajmiy (modellar), yassi (rasmlar) yoki ularning aralash ko’rinishida bo’lishi
mumkin.

O’zbekiston Respublikasi qonunchiligiga muvofiq sanoat namunasining yangiligi,
0’ziga xosligi va sanoatda qo’llanilishi uning patentga layogqatlilik shartlari hisoblanadi.

Agar sanoat namunasining buyumning estetik va (yoki) yerganomik xususiyatlarini
belgilovchi muhim belgilari (alomatlari) majmui uning ustuvorlik sanasidan oldin jahondagi
nufuzli axborot manbalari orqali barchaga ma’lum bo’lmagan bo’lsa yangi deb tan olinadi.
Sanoat namunasining muhim belgilari majmui buyum estetik xususiyatlarning ijodiy
xarakteri bilan bog’liq bo’lsa u 0’ziga xos deb tan olinadi. Sanoat namunasi ko’p karra qayta
ishlab chiqarish imkoniyatini beradigan bo’lsa sanoatda qo’llaniladigan deb tan olinadi.

“Aynan sanoat namunalarini patentlash bugungi kunda eng risk yuqori hisoblangan
sohadir. Bunday deyishimizga sabab, jahon bozorida bu kabi “xato”larga ko’p martalab yo’l
qo’yilgandir. Muammoning negizi nimada? Buni topish uchun firmalar gaysi, qanaqa va
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nima uchun innovatsiyalarga ehtiyoj sezishlari to’g’risida asosiy savollarga javob berishlari
kerak™!.

14.4. Sanoat namunasiga talabnomalarning tuzilishi va patentlash tartibi

Sanoat namunasiga O’zbekiston Respublikasining patenti berish uchun talabnoma
quyidagilardan iborat bo’lishi kerak.

* Patent yoki dastlabki patent berish to’g’risida belgilangan shaklda tuzilgan ariza, u
sanoat namunasi muallifi (mualliflari), patent kim (kimlar)ning nomiga berilishi so’rayotgan
bo’lsa, o’sha shaxs (shaxslar) va talabnoma beruvchi to’g’risidagi talab etiladigan
ma’lumotlardan iborat bo’ladi.

* Buyum, maket yoki rasmni aks yettiruvchi fotosuratlar to’plami, ular buyumning
huquqiy muhofaza hajmini belgilab beruvchi muhim belgilar majmuini aniqlash imkonini
beradigan tashqi ko’rinishi to’g’risidagi mufassal tasavvur hosil giladi.

* Buyum tashqi ko’rinishining chizmasi, ergonomik sxemasi, konfeksion kartasi, agar
ular sanoat namunasi mohiyatini ochib berish uchun zarur bo’lsa.

* Sanoat namunasining tavsifi, u fotosuratlarda aks yettirilgan buyumning tashqi
ko’rinishini so’zlar vositasida ochib berishi va uning muhim belgilari majmuini 0’z ichiga
olishi kerak.

* Talabnomaga berilgan miqdorda boj to’laganligini tasdiglovchi hujjat ilova qilinishi
zarur.

Qonun talablariga muvofiq har bir talabnoma bitta sanoat namunasiga tegishli bo’lishi
va bu namunaning variantlarini 0’z ichiga olishi mumkin (sanoat namunasining birligi
talablari). Bunda bitta sanoat namunasi deyilganda yagona bir buyumning badiiy-
konstruktorlik yechimi, vazifalari umumiy bo’lgan buyumlar majmui (masalan, mebel
garnituri, serviz va boshqalar) tushuniladi.

Yagona bir buyum deyilganda birorta butun buyum (masalan, avtomobil), hamda
uning bir qismini tashkil yetuvchi buyum (masalan, bamper, fara va boshqalar) tushuniladi.

Sanoat namunasi variantlari deyilganda bitta buyum (to’plam, komplekt) ning bir xil
estetik va (yoki) ergonomik xususiyatlarini belgilab beradigan muhim belgilari majmui
bilan farqlanadigan badiiy-konstruktorlik yechimi tushuniladi.

14.5. Sanoat tovar belgilarining turlari va ularga talabnoma tuzish

Talabnoma hujjatlariga qo’yiladigan asosiy talablarni 0’z ichiga oladi.

1. Buyum, maket, rasm fotosuratlari to’plami.

Buyumning tashqi ko’rinishini aks yettiruvchi fotosuratlar talabnoma berilgan sanoat
namunasi to’g’risidagi tasviriy axborotni 0’z ichiga olgan asosiy hujjatdir.

Sanoat namunasining tavsifi.

Sanoat namunasining tavsifi quyidagicha tuzilishi kerak:

* Sanoat namunasining nomi.

* Vazifasi va qo’llanish sohasi.

* Sanoat namunasining alaloglari.

* sanoat namunasini tasvirlovchi fotosuratlar va boshqa taqdim etiladigan materiallar
ro’yxati.

* Sanoat namunasining mohiyati.

* sanoat namunasini ko’p marta qayta ishlab chigarish imkoniyati.

Tnnovation, intellectual property, and economic growth / ChristineGreenhalgh and Mark Rogers.USA Princeton
University Press, 2010 . 41-b.
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* Sanoat namunasining muhim belgilari (alomatlari) ro’yxati.

Sanoat namunasi umumiy ko’rinishining chizmasi namunani mohiyatini ochib berish
va uning o’lchamlari, mutanosiblik nisbatlarini aniqlash uchun zarur bo’lgan hollarda
tagdim etiladi.

“Sanoat tovar belgilarining turlari va ularga talabnoma yozishda ko’pchilik firmalar
bozor iqtisodiyoti sharoitida “xudbinlik” qilishga moyildir. Bu bilan biz tovar belgilarini
belgilashda xalgaro huquq normalari bilan hisoblashishda buzg’unchilikning uchrashi va
talabnoma yozishda olib borilgan [IRning natijasiga tayangan holda bo’limlarni kiritishda
og’ishishlar borligiga e’tiboringizni qaratmoqchimiz”'.

Agar talabnoma berilgan sanoat namunasi ergonomik jihatdan qayta ishlashni ko’zda
tutadigan buyumga oid bo’lsa, shuningdek, ushbu buyumning ergonomik sxemasi ham
tagdim etiladi.

Tovar belgilarini huquqiy muhofaza qilmasdan madaniy bozor munosabatlarini
o’rnatish mumkin yemas. Intellektual mulk obekti sifatida tovar belgisining o’ziga xos
Xususiyati uning tovar va xizmatlar bozoridagi bajaradigan roli bilan tushuntiriladi.

Tovar belgisi (yoki xizmat ko’rsatish belgisi) fuqarolik muomalasi ishtirokchilari va
ular ishlab chiqaradigan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni xususiy alomatlarni aks yettiruvchi
(individuallashtirish) uchun xizmat qiladigan belgidir.

O’zbekistonda tovar belgilari bilan bog’liq holda yuzaga keladigan munosabatlar
“Tovar belgilari va xizmat ko’rsatish belgilari to’g’risida”gi qonun bilan tartibga solinadi.
Tovar belgisi (xizmat ko’rsatish belgisi)ning huquqiy muhofazasi u ro’yxatga olinishi bilan
yuzaga keladi.

Qonunga muvofiq quyidagi belgilar tovar belgisi sifatida ro’yxatga olinishi mumkin:

* so’zlar yoki harflar birikmasidan iborat bo’lgan so’z bilan ifodalanadigan belgilar;

e tasvirly  belgilar—liniyalar kompozistiyasi, istalgan shakldagi figuralarning
tekislikdagi soyasi shaklidagi;

*hajmiy belgilar — uch o’lchamli fazodagi figuralar (liniyalar) yoki ularning
kompozistiyasi shaklidagi;

» aralash-tasviriy, so’zli, hajmiy harakterdagi elementlarning kombinatsiyasidan iborat
va hokazo.

Tovar belgisi istalgan rangda yoki ranglar birligida ro’yxatga olinishi mumkin.

Talabnoma beruvchi 0’z tovar belgisini ishlab chiqarishda qanday asosiy tamoyillarga
amal qilishi zarur. Odatda tovar belgisi quyidagi xususiyatlarga ega bo’lishi zarur:

« ifodalik va ma’nodorlik (0’ziga xoslik), ya’ni tovar belgisi uni boshqalardan ajratib
turuvchi belgiga ega bo’lishi, oson ko’chirilishi, (so’z bilin ifodalangan tovar belgilari
uchun) va yodda qolishi kerak;

* qisqa va aniqlik, ya’ni tovar belgisi qisqa bo’lishi (so’zli belgilar uchun) va tasvir
elementlari soni haddan tashqari ko’payib ketmasligi (tasviriy belgilar uchun) kerak;

« estetiklik, ya’ni tovar belgisi idrok etilishi bo’yicha zamonaviy va tushunarli hamda
ko’rgazmali bo’lishi kerak;

* barqarorlik (uzoq muddatlilik), ya’ni tovar belgisi uzoq muddat, hatto mahsulot
assortimeni o’zgargan hollarda ham foydalanish uchun yaroqli bo’lishi kerak;

* tasavvur uyotadigan, ya’ni tovar belgisi iste’molchidan tovar yoki uning biror-bir
xususiyati to’g’risida tasavvur hosil qilishi zarur.

Tnnovation, intellectual property, and economic growth / ChristineGreenhalgh and Mark Rogers.USA Princeton
University Press, 2010 . 41-b.
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Bundan tashqari, so’z bilan ifodalanadigan tovar belgisi uchun yangi bo’lishi bilan
birga, ohangdorligi va talaffuzi qulay bo’lishi ham zarur sifatlardan hisoblandi.

SHuni qayd etish zarurki, tasviriy tovar belgisi chun turli-tuman ranglarning uyunligi
uning o’ziga xosligini, kishilarni o’ziga jalb etishi va farqlanuvchi qobiliyatini oshiradi. SHu
bilan birga rang so’zlar bilan ifodalangan, hajmi va qo’shma tovar belgilari uchun ham
muhimdir.

Takrorlash uchun savollar
1. Sanoat namunasining patentga layoqatlilik shartlarini sharhlab bering?
2. Sanoat va tovar belgilari nima sababdan qo’yilishini va uni ahamiyati?
3. Sanoat namulariga patent olish uchun talabnoma tuzish qanday hujjatlarni to’lazish
zarur?

15-mavzu. Innovatsion iqtisodiyotda menejment strategiyalari (4 soat)

Reja:
15.1. Zamonaviy innovatsion strategiyalar va innovatsiyalar marketingi
15.2. Innovatsion marketingni shakllantirishning kontseptual asoslari.
15.3. Ilmiy tadqiqot, ishlanma va texnologiyalarni natijalarini tijoratlashuvi strategiyasini
ishlab chiqgishda magsadli bozor tahlili.
15.4. Yangi mahsulot va texnologiyalarni bozorga kirish strategiyasi.
15.5. Yuqori texnologik mahsulotlarning marketing xususiyatlari.

15.1. Zamonaviy innovatsion strategiyalar va innovatsiyalar marketingi

O’zbekiston Respublikasida o’tkazilgan Respublika “Innovatsion g’oyalar, ishlamalar
va texnologiyalar”, “Sanoat yarmarkasi va kooperatsion birjalar yarmarkasi”’da taqdim
etilgan ilmiy-tekshirish ishlamalari va texnologiyalari, qo’shma korxonalarda ishlab
chiqarilgan tovar va xizmatlarni sifat ko’rsatkichlari xalgaro ISO/MEK standart talablariga
mosligi va O’zbekistonda lokalizatsiya qilingan import o’rnini bosuvchi va eksportga
yo’naltirilgan ko’plab tovarlar ishlab chiqarilmoqda.Yuqori tartibdagi raqobat afzalliklari
(yangi ilmiy ishlamalar, texnologiyalar, novotarlarning innovatsion monopoliyasi)ga
asoslangan innovatsion rivojlanishi yangi sohalar va yangi bozorlarga faol bostirib kirishni
tashkil qilish uchun katta strategik imkoniyatlar yaratadi. Bu strategik imkoniyatlar o’z
navbatida iqtisodiy o’sishning sifatan yangi salohiyatini yaratadilar. Kompaniyaning har
tomonlama rivojlanishi strategiyalarining variantlari 2-rasmda berilgan.
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15 — rasm. Har tomonlama rivojlanish strategiyalarining variantlari.

15 — rasmdan ko’rinishicha, tashkilot uchun har tomonlama rivojlanishning oltita
strategiyalari eng katta ahamiyatga ega:

1. Birlashmalar, yutib yuborishlar yoki yangi va qo’shma korxonalar tashkil qilish asosida
yangi sohaga kirib borish.

2. Turdosh sohalarda har tomonlama rivojlanish.

3. Turdosh bo’lmagan sohada har tomonlama rivojlanish.

4. Ishlab chiqarishni yig’ishtirish va tuzatish.

5. Aralash har tomonlama rivojlanish va qayta qurish.

6. Ko’p millatli har tomonlama rivojlanish.

Agar yangi sohaga kirib borish, yangi kompaniya yoki qo’shma korxonani tashkil qilish
strategiyasi har tomonlama rivojlanmagan kompaniya tomonidan kuchli va foydali
raqobat o’rinlarini egallash uchun qo’llanilsa, qoloq ishlab chiqarishlarni yig’ishtirish va
tugatish va transmilliy har tomonlama rivojlanish maqsadidagi qayta qurish va har
tomonlama rivojlanish maqsadidagi gayta qurish va har tomonlama rivojlanish strategiyasi,
qoidaga ko’ra, kuchli va yetarlicha keng har tomonlama rivojlangan korporatsiyalarda
vujudga keladi.

15.2. Innovatsion marketingni shakllantirishning kontseptual asoslari

XXI asrning ikkinchi va uchinchi o’n yilliklardagi dunyoning innovatsion o’zgarishlari
ishlab chiqarishning postindustrial iqtisodiy uslubining shakllanishi bilan ifodalanadi.
Garchi bu jarayon uzoq muddatli va ziddiyatli bo’lsada, hozirdanoq uning asosiy jihatlari
ko’zga tashlanmoqda.

Birinchidan, bu integral iqtisodiy tuzum. Bu xususiy mulkchilikka yo’naltirilgan, har
tomonlama raqobatli ko’rinishdir. Bozor iqtisodiyoti tadbirkorlarning shaxsiy tashabbuslari
va innovatsion faolligi bilan hozirgi va kelajakdagi avlodlar uchun munosib turmush tarzini
ta’minlash, davlatning marketing strategik-innovatsion funktsiyalarini amalga oshirish,
bozor iqtisodiyotining davlat tomonidan tartibga solinishi hamda inson kapitali va tabiiy
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resurslar muhitini takror ishlab chiqgarishni ta’minlovchi nobozor sektorining rivojlanish
darajasi yuqoriligi bilan bolashga imkon beradi.

Ikkinchidan, bu ko’p ukladli iqtisodiyot bo’lib, unda har bir igtisodiy uklad unga xos
bo’lgan o’rin egallab, boshga ukladlar ustidan hukmronlik qilmaydi va ular bilan
uyunlashadi. Bu yerda gap turli ukladlarning optimal tarzda uyunlashuvi va hamkorligi
haqida boradi:

- texnologik o’sishni amalga oshiruvchi, monopoliyaga qarshi kurash bo’yicha kuchli
nazorat va digqat ostida bo’lgan ishlab chigarish markazlashuv darajasi yuqori tarmoglarda
ishlab chiqarish strukturasini o’zgartiruvchi yirik biznes.

- millionlab fuqarolarning tadbirkorlik tashabbuslari uchun keng imkoniyatlar ochib
beruvchi, innovatsion faollikning yuqoriligi bilan ajralib turuvchi, yirik ishlab chiqarishdan
bo’shatiluvchi va mehnat bozoriga yangi kirib keluvchi ishchi kuchiqing bandligini
ta’minlovchi kichik va o’rta biznes.

- strategik ahamiyatga ega tarmoqlar va nobozor sektorida mujassamlashgan hamda
davlatning strategik innovatsion funktsiyalarini amalga oshirishni ta’minlovchi davlat
ukladi,

- aholining hayot faoliyati muhitini (uy-joy-kommunal xo’jalik va atrof-mubhit
muhofazasi), ma’anaviy takror ishlab chiqarish salohiyatidan foydalanishni (maktablar,
madaniy muassasalar va xokazo) ta’minlovchi munitsipal uklad;

- inson faoliyati va takror ishlab chigarishda eng muhim funktsiyalarni bajaruvchi, uy
va shaxsiy oilaviy xo’jalik bilan ifodalanuvchi natural uklad.

SHunisi muhimki, har bir uklad unga xos bo’lgan funktsiyalarni bajarish bilan birga
egallab turgan o’rnida eng samarali bo’lishi lozim, chunki iqtisodiy o’sish sur’atlari va
1jtimoiy-iqtisodiy samaradorlik bog’liq bo’ladi.

15.3. Ilmiy tadqiqot, ishlanma va texnologiyalarni natijalarini tijoratlashuvi
strategiyasini ishlab chiqishda maqsadli bozor tahlili

XXT asr dastlabki kunlaridanoq dunyo rivojlanishining barcha jabhalarida - igtisodiyot,
siyosat, ijtimoiy jarayonlar, demografiya, geosiyosiy va geoiqtisodiy jarayonlar yangi sifat
o’zgarishlaridan darak bermoqda. Yaqin o’tmishda yetarlicha barqaror va muvozanatli
bo’lgan bu jarayonlar duch kelayotgan o’zgarishlar girdobi ortidan zamonaviy fan vaqti
kelganda ulgurmay ham qolmoqda.

SHu narsa tobora yaqqol ko’zga tashlanib bormoqdaki, geostrategik holat, fan va
texnika yutuqlari, kadrlar va ilmiy salohiyat, tabiiy resurslar kabi mavjud ob’ektiv
omillardan samarali foydalangan mamlakatlar rivojlanish borasida ancha ilgarib ketgan. Bu
mamlakatlar ichki iqtisodiy, siyosiy va xalqaro munosabatlar yangicha tizimini
shakllantirib, odamlar hayot tarzini yanada yuqori darajaga yetkazib oldi. Ushbu ijtimoiy

tizimga AQSH va <arbiy Yevropaning bir qator mamlakatlari, sharqda yesa Yaponiya misol

bo’la oladi.

Fan - texnika va texnologiyalarning zamonaviy yutuqlaridan foydalana olmagan
mamlakatlar vujudga kelgan sharoitlarga moslasha olmay, rivojlanish yo’lida ancha ortda
qolib ketmoqda. Bunday tendensiya yangi yemas, albatta. U XX asrda ham tadqiqotchilar
tomonidan kuzatilgan. Uchinchi ming yillik bo’sag’asida bu tendensiya yanada kuchayib,
uning ta’siri ostida iqtisodiyoti rivojlanmagan mamlakatlar faol xalqaro iqtisodiy va siyosiy
munosabatlar doriasidan chetga chiqib qolmoqda. Bu mamlakatlar global xarakterga ega,
o’ta murakkablashgan munosabatlar tizimida teng huquqli hamkor bo’la olmaydilar. Ular
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jahon ijtimoiy jarayonlarining ishtirkochilariga aylana olmaydilar, ularga eng yaxshi holatda
kuzatuvchilar roli ajratiladi.

15.4. Yangi mahsulot va texnologiyalarni bozorga Kirish strategiyasi.

Hozirgi sharoitlarda iqtisodiyotning eng muhim tavsifnhomasi fan, ilg’or
texnologiyalar, texnologik bazalarning ganday holatda yekanligi boiib, bu 0’z navbatida
mamlakatda ishlab chigarilgan mahsulotlar raqobatbardoshlik darajasini belgilab beradi.

Rivojlangan davlatlarning texnologik yutuqlaridan foydalanish, bu sohada avvalo,
MDH mamlakatlari bilan hamkorlik o’rnatish, xalgaro mehnat tagsimoti va kooperatsiyadan
imkon qadar keng foydalanishga intilish zarur. Bunday jarayonlar butun dunyoda ro’y
bermoqda. Yuqorida qayd yetib o’tildiki, texnologik jihatdan ilg’or mamlakatlar yagona
texnologik makon tuzgan boiib, mamlakatimiz unga teng huquqli hamkor boiib kirishi,
ayrim yo’nalishlarda yesa yetakchilik uchun kurashishi lozim, buning uchun yesa milliy
texnologik darajada yetarlicha yuqori boiishi zarur.

Bu borada Prezidentimiz LKarimov 0’z asarlarida uzoq muddatga, ya’ni 2009-2014
yillarga mo’ljallangan dastur ishlab chiqish to’g’risidagi masalaga alohida e’tibor qaratdilar.
Bu dasturda iqtisodiyotimizning asosiy tarmogqlarini modernizatsiya qilish va texnik
yangilash, mamlakatimizning yangi marralarni egallashi uchun kuchli turtki beradigan va
jahon bozorida raqobatdoshligini ta’minlaydigan zamonaviy innovatsiya texnologiyalarini
joriy qilish bo’yicha magsadli loyihalar 0’z ifodasini topadi.

Mazkur keng koiamli dasturni amalga oshirish uchun mamlakatimizda so’nggi yillarda
jiddiy tayyorgarlik ko’rib kelinmoqda. Jahon iqtisodiy inqirozi bu jarayonni yanada
jadallashtirishga turtki berib, uni har tomonlama tezlashtirishni taqozo yetmoqda.

15.5. Yugqori texnologik mahsulotlarning marketing xususiyatlari

Fan-texnika taraqqiyotining asosiy tarkibiy qismlaridan biri innovatsion faoliyat,
iqtisodiy rivojlanishning mazkur yo’nalishida faoilikni ta’minlovchi omillarni, shuningdek,
innovatsion jarayonlarni qoilab-quvvatlovchi va tartibga soluvchi tashkiliy tuzilmalar
xususiyatlari o’rganish va ulardan foydalanish hisoblanadi.

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish va rag’batlantirish haqida
yuqorida shakllantrilgan iezis jahon tajribalaridan kelib chigqan holda mamlakatimizdagi
vaziyatda innovatsion o’sish strategiyasini amalga oshirish ustuvor hisoblansada, bir gator
sabablarga ko’ra bugungi kunda uni amalga oshirib bo’Imaydi.

Muvaffaqiyatga yerishish uchun mamlakat korxonalari hamkorlar e’tiborini jalb qilish
o’zaro raqobatlashishi lozim. Buning uchun nima sababdan xorijiy firmalar strategik ittifoq
va hamkorlikka qadam qo’yishini aniq tasavvur yetish lozim.

Takrorlash uchun savollar:
1. Zamonaviy innovatsion marketingni strategik ko’rinishlarini sharxlab bering.
2. Yuqori texnologik tovarlarning innovatsion marketing xususiyatlari qanday
tavsiflanadi?
3. Yangi innovatsion tovarlarni ishlab chiqishda maqsadli bozor tahlili.

16-mavzu. Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimi (4 soat)

Reja:
16.1. Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish tizimining ahamiyati
16.2. Innovatsion dastur
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Innovatsiya loyihasining asosiy maqsadlaridan biri — korxona yuqori sifatga ega
bo’lgan kerakli miqdorda mahsulot ishlab chiqarish layoqatiga ega ekanligini
raqobatchilarga isbotlashdan iborat.

“Innovatsion loyiha” tushunchasi bir gancha nuqtai nazardan qaralishi mumkin:

— innovatsion maqsadlarga erishishga xizmat qiladigan tadbirlar yig’indisi sifatida;

— innovatsion faoliyatni amalga oshirish jarayoni sifatida;

— ushbu tadbirlarni asoslovchi va bayon qiluvchi hujjatlar paketi sifatida.

Ushbu uch jihatlar innovatsion loyihaning innovatsion faoliyatini tashkil qilish va
magsadli boshqgarish shakllari sifatidagi ahamiyatini ko’rsatadi.

SHunday qilib, innovatsion loyiha — bu resurslar, muddatlar va ijrochilar bo’yicha
o’zaro bir-birini asoslaydigan hamda o’zaro bir-biriga bog’liq bo’lgan, ilm-fan va texnika
taraqqiyotining ustuvor yo’nalishlarida muayyan maqsadlar (vazifalar)ga erishishga
qaratilgan jarayonlarning murakkab tizimidir.

Innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun ularni moliyaviy asoslash va
investitsiyalash muhim ahamiyatga ega. Bunda loyihaviy moliyalashtirish jarayonlari nuqtai
nazaridan o’ziga xos xususiyatlarga ega innovatsion loyihalarni farqlash kerak:

a) investitsion loyihalar, masalan, yangi sanoat ob’ektlari qurilishiga (energetika,
transport, aloqa va h.k.) yirik kapital qo’yilmalar;

b) ilmiy-texnik (innovatsion) — ilg’or texnologiyalar, yangiliklar, mahsulotlar va
xizmatlar.

Ushbu ikki xil loyiha o’rtasida muhim farqlar mavjud:

1. Sanoat ob’ektlariga kapital qo’yilmalar haqidagi mavjud moliyaviy axborot, hattoki
eng oddiy ilmiy-texnik loyihalarga qaraganda, aynigsa, ularning erta bosqichlarida,
ishonchliroqdir;

2. Innovatsion ilmiy-texnik loyihalar mavhumlikning yuqori darajasiga ega ekanligi
bilan farq qilib, ular shunday afzallikka egaki, ular ishlanmaning erta bosqichidayoq katta
bo’lmagan moliyaviy yo’qotishlar bilan to’xtatib qo’yilishi mumkin;

3. Ilmiy-texnik loyihalarda axborot investitsiyaviy loyihalarga garaganda ko’proq
cheklanganligi va mos emasligi bilan farq qiladi. Bu esa mustaqil ekspertlarning loyihalarini
baholash bo’yicha fikrlarini korrelyatsiyalashni nihoyatda qiyinlashtiradi;

4. Innovatsion loyihalar ko’p mezonliligi va yuqori darajali mavhumliligi bilangina
farq qilmasdan, balki sifatli baholash bo’yicha ham farqlanadi.

“Loyiha” tushunchasi bilan bir qatorda, “innovatsion dastur” degan tushuncha ham
mavjud. Bu tushunchalar o’zaro chambarchas bog’langan. Dastur — bu loyiha shakllaridan
biri, dasturlash esa (dasturni shakllantirish) — loyihalar hayot tsikli bosqichlaridan biri
bo’lsa-da, ularning xususiyatlari anchagina farqlanadi, dastur qo’shimcha qator yangi
xususiyatlarni orttiradi.

16.2. Innovatsion dastur
Innovatsion dastur loyihalarning (mulstiloyiha va megaloyihalar) murakkab kombinatsiyasi
bo’lib, boshqaruv ob’ekti sifatida alohida loyihadan yoki o’zaro bir-biri bilan juda zaif
bog’langan, tashkilot yoki uning ijrochilari tomonidan bajariladigan loyihalardan juda
kuchli farq qiladi. Dasturni faqat yirik tashkilotlar birlashmasi, masalan, FPG (moliyaviy
sanot guruhlari), yirik korporatsiyalar konsortsiumi, mintaqa yoki megapolis, federal
organlar va h.k.lar shakllantirishi va amalga oshirishi mumkin. Innovatsion dasturlarni
shakllantirish va amalga oshirishga ko’plab misollar mavjud.

Innovatsion loyiha portfelini shakllantirish bosqichma-bosqich amalga oshiriladi:
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1. Innovatsion loyihalarni dastlabki tanlash.

Bosqichning maqgsadi — taqdim etilgan innovatsion loyihalarni umumlashtirilgan
tahlildan o’tkazish va baholash. Ushbu bosqich quyidagi odimlarni 0’z ichiga oladi:

a) innovatsiyalarni amalga oshirishning tashkilotning asosiy muammolari yechimini
taklif eta oladigan asosiy yo’nalishlarini belgilash;

b) ajratib olingan yo’nalishlar bo’yicha ekspertizalar olib borish uchun loyihalarni
tagsimlash;

v) ekspertizaning ishchi usulini ishlab chiqish;

g) ekspert guruhlar ishini tashkil qilish (NIO yoki marketing bo’limi boshqga
bo’linmalardan mutaxassislarni jalb etgan holda);

d) hisob-kitoblar va ekspertizalar natijalari bo’yicha loyihalarga dastlabki baho berish;

e) istigboli yo’q loyihalarni chiqarib tashlash.

Mazkur bosqichda loyiha bitta eng muhim mezon (masalan, iqtisodiy samaradorlik
mezoni) bo’yicha tanlanadi, bunda baholash parametri past bo’lgan loyihalarni chiqarib
tashlashdan iborat oddiy qoidadan foydalaniladi.

2. Ustuvor (boshlang’ich) yo’nalishlar bo’yicha portfelni shakllantirish.

Bosqichning magsadi — loyihalarni ustuvorliklar bo’yicha puxta tahlil qilish va
tagsimlash. Bu yerda quyidagi qadamlar ko’zda tutiladi:

a) innovatsion loyihalarni bir nechta mezonlar (3 — 5ta) bo’yicha tahlil qilish;

b) loyihalarning ustuvorlik darajasini aniqlash;

v) loyihalarni ustuvorlik darajalari bo’yicha tagsimlash.

Barcha loyihalar tegishli shkala bo’yicha, masalan, “past”, “o’rtadan past”, “o’rtadan
yuqori”, “yuqori” baho bilan baholanadi.

“O’rtadan yuqori” yoki “yuqori” baho olmagan loyihalar dastlabki tanlov
bosqichidayoq chiqgarib tashlanadi va rad etilgan deb hisoblanadi.

Qolgan loyihalar ustuvorlik darajasi (sinfi) bo’yicha tagsimlanadi:

a) ustuvor loyihalar — bu umumiy samarasi (natijalar/sarf-xarajatlar) 70 — 80 %dan
kam bo’lmaydigan loyihalardir;

b) ustuvor loyihalarning birinchi 20 — 30 %i o’ta ustuvor loyihalar hisoblanadi.

Loyihalarni ustuvorlik bo’yicha ranjirovkalash resurslarni loyihalar o’rtasida
tagsimlash uchun kerak.

3. Moliyaviy va boshqa resurslarni innovatsiyalar portfeli ichida tagsimlash.

Bunda “xarajatlar — samaradorlik” sxemasiga asoslangan garor qabul qilish qoidasidan
foydalaniladi: birinchi navbatda, naqd pul mablag’lari igtisodiy samaradorligi maksimal
darajaga (ustuvorlik darajasiga) ega bo’lgan loyihaga ajratiladi.

Jahon amaliyotida “xarajatlar — samaradorlik”ni tahlil qilish barcha moliyani
tagsimlash mexanizmlari uchun majburiy jarayondir. Buni shu bilan izohlash mumkinki,
ushbu qoidani amaliy qo’llash gqanchalik oson bo’Imasin, u quyidagilarga erishish imkonini
beradigan loyihalar portfelini ta’minlaydi:

— berilgan cheklangan mablag’lar doirasida maksimal mumkin bo’lgan samaradorlik;

— talab etilgan natija va samaradorlik darajasiga eng minimal sarf-xarajatlar.

Korxonada shunday vaziyat yuzaga kelishi mumkinki, innovatsion loyihalarni amalga
oshirishga innovatsion mablag’larning yetarli emasligi to’sqinlik qiladi.

Bunday holda qo’shimcha investorlarni hamda xususiy moliyaviy mablag’larni izlab
topish yoki mavjud innovatsion loyihalar portfelini o’zgartirish zarur bo’ladi.

91



5. Loyihalar portfelini aniqlashtirish — loyihalarning bir qismini o’ziga jalb qilishi
ko’proq loyihalar foydasiga hamda investitsion mablag’larning miqdoriga qarab kesib
tashlash.

Takrorlash uchun savollar:

1. Innovatsion loyihalarni asosiy maqsadlari nima?

2. Ilmiy-texnik loyiha bilan axborot investiiyaviy loyihalar orasidagi farqni sharxlab
bering.

3. Innovatsion loyihalarni ilmiy-texnik ahamiyati darajasi bo’yicha tasniflang.

4. Innovatsion loyihalarni moliyalashtirish strategiyasini sharxlang.

17-mavzu. Innovatsion sohada kadrlarni boshqarish mexanizmi

17.1. Kadrlarni boshqarish startegiyasining mohiyati va turlari
17.2. Malakali kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi

17.1. Kadrlarni boshqarish startegiyasining mohiyati va turlari

Davlat innovatsion siyosati haqida gapirganda doimo innovatsion iqtisodiyot uchun
kadrlar tayyorlash haqida yodda tutish lozim. Agar iqtisodiyotning an’anaviy sektorlarida
“kadrlar hamma narsani hal qiladi” qoidasi aksariyat holatlarda to’g’ri bo’lib chigsa,
iqtisodiyotning ko’p ilm talab qiladigan sektorlarida ushbu fikrning ahamiyati bir necha
marotaba ortadi.

Bilimlarga asoslangan iqtisodiyotda bilim vositalari birinchi darajali, eng muhim
aktivlar hisoblanadi. Oqibatda yetarli darajada bilimlarga ega bo’libgina qolmay, ularni
amaliyotda qo’llay oladigan, bilimlar eskirib borishi bilan ularni uzluksiz yangilab
beradigan malakali mutaxassislar tayyorlash juda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mutaxassislar tayyorlash masalalari bilan an’anaviy ravishda oliy o’quv yurtlari
(OO’Yu) shug’ullanib keladi. Biroq, so’nggi yillarda xorij tajribasining ko’rsatishicha,
OO’Yu bu masalani mintaqaviy va federal hukumatlar, shuningdek, yirik biznes vakillari
ko’magida ancha samaraliroq hal etishlari mumkin ekan.

XXI asrda davlatlarning iqtisodiy o’sishi ko’p jihatdan ishlab chiqarishning barcha
sohalarini intellektuallashtirish va ilmiy-innovatsion taraqqiyot bilan ta’minlanadi.
Rivojlangan mamlakatlarda YaIM o’sishining 70%dan 85%igacha yangi texnologiyalar,
asbob-uskunalar, yangi bilim yoki yechimlarga ega bo’lgan mahsulotlar ulushiga to’g’ri
keladi. Fan-texnika taraqqiyoti (FTT) yutuqlari bizning kunlarda iqtisodiyotning turli
tarmoqlariga tobora keng va chuqur kirib bormoqda. Innovatsion jarayonlarni
rag’batlantirish fan, ta’lim va ishlab chiqarishning integratsiyasidan erishiladigan sinergetik
samara vositasida mintaqalar va butun davlat jadal ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining
tayanch elementiga aylanadi.

Mutaxassislarning iqtisodiyotni rivojlantirishdagi o’rni to’g’risida to’xtalar ekanmiz,
“Toyuksberi, Krandall va Kreynlar 20 ta eng ko’zga ko’ringan innovatsiyalarning bergan
samarasini tekshirishdi va undan xususiy tarzda olingan o’rtacha daromad indeksi 27%ni
tashkil qgilgan bo’lsa, ijtimoiy bergan samarasi 99% ko’rsatkichga ega bo’ldi. Bu esa, 0’z
navbatida, 4 barobar ko’proq deganidir”! deb ta’kidlashgan.

Milliy dasturining maqsadi yetib belgilandi. Dasturning strategik maqsad va vazifalri
bosqichma-bosqich amalga oshiriladi:

Tnnovation economics : the race for global advantage / Robert D. Atkinson and Stephen J. Ezell, USA: Yale University
Press, 2012. P 153
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Birinchi bosqich -(1997-2000 y.y.,0’tish bosqichi), kadrlar tayyorlash tizimi
potensialini saglab qolish, uning rivojlanishi uchun huquqiy ,me’yoriy, ilmiy-metodik,
moliyaviy-moddiy shart-sharoitlar yaratish Milliy dasturni amalga oshirishning boshlanishi.

Ikiknchi bosqich (2000-2005 y.y.) - Milliy dasturni keng miqyosda amalga oshirish.
Tizizm faoliyatining samaradorligini, mehnat taqgsimotini, ijtimoiy-iqtisodiy vogelikning
monitoringi asosida uning asosiy g’oyalari va qoidalariga oydinliklar kiritish.

Uchinchi bosqich (2005 - 2009 y.y.) to’plangan tajribalarni tahlil etish va
umumlashtirish asosida va o’zgarib borayotgan , ijtimoiy-iqtisodiy shart-sharoitlami
e’tiborga olgan holda , uni takomillashtirish va yanada rivojlantirish.

“Ta’lim to’g’risida”gi qonunga muvofiq ta’lim tizimini boshqarishda o’zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasi, vako-latli davlat organlari hamda mahalliy hokimiyat
organlarining vakolatlari va huquqdoiralari belgilab qo’yilgan. Umuman, ta’lim
muassasalarining davlat boshqaruvi (16-rasm) quyidagicha amalga oshiriladi.

o’zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi
Vakolatli davlat Mahalliy davlat
organlari organlari
Ta’lim muassasalari
16-rasm. o’zbekiston Respublikasi ta’lim muassasalarining davlat boshqaruvi

17.2. Malakali kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi

1950-1970 yillarda iqtisodiyot strukturasida fan sektorining rivojlanishi jahon
maydonida sobiq SSSRning siyosiy va iqtisodiy qudrati o’sishiga eng ko’p xizmat qildi.
Statistik tadqiqotlar shuni ko’rsatadiki, ko’rsatilgan davr mobaynida Sovet Ittifoqida ilmiy
muassasalar soni 1,5 baravar, fan va fanga xizmat ko’satishda band bo’lganlar soni 4,5
baravar o’sgan. [lmu-fan xarajatlari gqariyb 12 baravar o’sib, 11,7 mlrd. rublga yetgan.

Djordjiya Universiteti texnologiyalar institutining tadqiqotlariga ko’ra, Sovet Ittifoqi
80-yillarning oxiriga kelib sanoati rivojlangan mamlakatlar ichida kadrlar tayyorlash va
ilmiy salohiyat miqyosi, malakali mutaxassislar soni ko’rsatkichlari bo’yicha yetakchilik
qilgan, uning jahon ilmu-faniga qo’shgan hissasi eng yuqori bo’lgan. Sovet Ittifoqida ilmiy-
ishlab chiqarish komplekslarning tarixiy rivojlanish o’ziga xosliklari tufayli uning
joylashtirilishi va moliyalashtirilishi juda katta nomutanosiblik bilan tavsiflangan. Ilmiy
tashkilotlarning taxminan 58%i, OO’Yuning 54%i, aspirantlar sonining 69%i, tadqiqot va
ishlanmalar bilan shug’ullanuvchilarning qariyb uchdan ikki qismi va bu ishlanmalarga
sarflanadigan xarajatlarning to’rtdan uch qismi Rossiyaning ulushiga to’g’ri kelgan.

Bilimlar iqtisodiyoti bilan bog’liq bo’lmagan past texnologiyali ixtisosliklar bo’yicha
o’qitishda amaliy qism ko’p hollarda amaldagi ishlab chiqarishda biron-bir loyihalami
bajarish bilan bog’liq bo’ladi. Agar innovatsion loyihalarni boshqarish bilan bog’liq yuqori
texnologiyali ixtisosliklar bo’yicha o’qitish bilan o’xshashlik o’tkazadigan bo’lsak,
o’qitishning amaliy qismi innovatsion loyihalarni amalga oshirishga bog’lab qo’yilishi
lozim.

Hozirgi kunda o’zbekistonda oliy ta’lim muassasalariga innovatsion iqtisodiyot
doirasida ye’lon qilingan kadrlar tayyorlash tizimiga xos bo’lgan jihatlar
xarakterlidir.Sxemaning markazi mehnat bozorida talab yuqori bo’lgan mutaxassislar
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tayyorlash jarayoni hisoblanadi. Ushbu jarayonning asosiy qatnashchilari o’quv muassasasi
va talabalar hisoblanadi. XIII asrda dastlabki texnik fakultetlar paydo bo’lgan davrlardan
boshlab o’ringa ega bo’lib kelgan ta’lim jarayoni an’anaviy modeliga muvofiq o’quv
muassasasi va talabalar mavjudligi mos keluvchi predmet sohasida yuqori malakaga ega
bo’lgan mutaxassislar chiqarish uchun zarur va yetarli shart hisoblanadi.

Taxminan XX asrning o’rtalariga kelib, ta’lim jarayoni modeliga faol element sifatida
ish beruvchilar ham qo’shildi. Bu turdagi faollashuvning eng keskin holati alohida bir tijorat
firmasi (korporatsiya) ehtiyojlari uchun maxsus bitiruvchilar tayyorlaydigan ta’lim
muassasalari hisoblanadi.

Umumiy holatda ish beruvchilarni faol element sifatida kiritish bitiruvchilar
tayyorlashda asosiy e’tiborni u yoki bu mutaxassisliklarga talab yuqoriligiga bog’lab
qo’ymasdan yuqori malaka olishdan mehnat bozorida talab yuqori bo’lgan sohalarda amaliy
ko’nikma va yuqori malaka olishga qayta yo’naltirishga imkon berdi.

Oliy o’quv yurtlarining mintagaviy va mahalliy ijroiya hokimiyati bilan innovatsion
iqtisodiyot uchun kadrlar tayyorlash sohasidagi hamkorligini muhokama qilish 1990-
yillarning o’rtalari va 2000-yillarning boshidan boshlandi. Bunday model doirasida
hokimiyat strukturalarining vazifalari qatoriga quyidagilar kiradi: Oo’Yuga talab yuqori
bo’lgan ixtisosliklar doirasida mutaxassislar tayyorlash uchun buyurtmalar shakllantirish va
mehnat bozorida mos keluvchi ixtisosliklar bitiruvchilariga talabni ta’minlash uchun ish
beruvchilarni (birinchi navbatda - kichik va o’rta biznesni) yuqori texnologiyali biznes
yo’nalishlarida faoliyat yuritishga rag’batlantirish.

18-mavzu. Innovatsion g’oyalar, ishlamalar va texnologiyalarni amalga oshirishda
klaster usullarini qo’llash zaruriyati (4 soat)

Reja:
18. 1. Innovatsion texnologiyalarni amalga oshirishda klaster usullarni qo’llashni
ahamiyati.
18. 2. Innovatsion faoliyatni klaster usulida qo’llashda uni davlat tomonidan boshgarish.

18.1. Innovatsion texnologiyalarni amalga oshirishda klaster usullarni qo’llashni
ahamiyati

Innovatsion marketing ilmiy-texnik va yangi g’oya, ishlama va texnologiyalarni hamda
yaratilgan intellektual mulkni chuqur va har tomonlama o’rganib uning natijalarini zudlik
bilan ishlab chiqarishga transfera qilish. Innovatsion marketing resurslari zamonaviy ilmiy-
texnik axborotlar hisoblanib, ular iqtisodiy qimmat turadigan iste’mol bozori hisoblanadi.
Ularni qidirish, tanish, maqgsadga yo’naltirilgan ishlarni rejalashtirish, amalga oshirish va
bular orqali 0’z biznesini tashkil etish lozim bo’ladi.
Innovatsion marketingni asosiy o’rganadigan yo’nalishlari iqtisodiy, tashkiliy, boshqaruv,
sotsial, psixologik, huquqiy faktorlari innovatsion jarayonlarga o’z ta’sirini o’tkazadi.
- ishlab chiqarish korxonalardagi innovatsion guruhlarni ishlari tezlik bilan tarqalishi
innovatsion texnologik bilimlarni yuksalishiga raqobatbardosh bosimlarni boshga klaster
bo’limlarga o’tib korxona faoliyatini yuksalishiga olib keladi;
- yangi bilimlarni va texnologiyalarni tezlik bilan rag’batlantirilishi ishlab chigarishda
bo’limlarni shakllantirishga sababchi bo’ladi;
Oxirgi o’n yilliklar davrida yuqori ishlab chigarish quvvatlariga ega bo’lgan davlatlarda
klaster strategiyalari rivojlanib bormoqda. Bu esa dunyo ilm-faniga yangi g’oyalarni va

94



ishlamalarni yaratish bo’yicha katta saboq bo’lmoqda. SHuning uchun bugungi kunda ishlab
chiqariladigan tovarlarni sifat ko’rsatkichlari darajasini oshirishda zamonaviy yangi
nanotexnologiyalar, asbob uskunalar, laboratoriyalar uchun aniqlikni va tezlikni oshirish
uchun yangi usullar va priborlar ishlab chiqilgan. Klasterlar asosan yuqori bilim darajasi,
talablariga raqobatbardoshlik mezonlariga javob beradigan markazlarda tashkil topmoqda.
Hozirgi vaqtda klaster talablari bo’yicha olib borilayotgan ko’p ishlar iqtisodiy tomondan
rivojlangan davlatlarda kuzatilmoqgda. Klaster asosan yangi g’oyali ilm-fan yutuqlarini har
tomonlama mutahassislar ishtirokida tashkil etilishi mumkin bo’lgan texnologiyalar va
texnikalar orqali olingan yangi assortimentdagi tovarlarni yoki xizmatlarni zudlik bilan
ishlab chiqarishga tadbiq etilishini ta’minlaydigan va bozor "chuqurligini" yangi talab
uchun zarur bo’lgan raqobatbardosh tovarlar bilan ta’minlab maqgsadga yo’naltirilgan
foydani olishga garatilgan bo’lishi kerak. Bunday zamonaviy talablarga javob beradigan
ilmiy-tadqiqot ko’rsatkichlari bilan isbotlangan va xalq xo’jaligida ishlab chiqgarishga
yo’naltirilgan bunday ishlarni kichik biznes sub’ektlarida amalga oshirish maqsadga
muvofiq bo’ladi.

Klaster talablari siyosatini markazida esa har tomonlama o’zaro faoliyatlar bo’yicha
bog’lanish orqali qatnashuvchilarni bir-biriga xizmat yuzasidan bo’lgan e’tibori va sadoqati
birgalikda bajarilayotgan ishlarni tez va muvaffaqiyatli bo’lishini ta’minlaydi. Klaster
sistemasini tashkil etishda kichik va katta ishlab chiqarish korxonalar orasidagi gorizantal
bog’lanish esa bozorda bir guruhga oid tovarlarni zamonaviy talablariga mosligini
ta’minlaydi. Zamonaviy klasterlar, odatda bir yo’nalishga yo’naltirilgan bir qancha ishlab
chigarish bo’laklaridagi shu sohaga tegishli bo’lgan firmalarni magsadga yo’naltirilgan
zanjirni bo’laklari hisoblanib doimo ular ma’lum bir mahsulotlar yaratishga ihtisoslashgan
bo’ladi.

Zamonaviy fan va texnologiya tobora raqobatli bozor kurashiga jalb qilib borilmoqda.
Fundamental bilimlar va ularning yakuniy mahsuli - ilmiy texnik mahsulot —
iqtisodiyotning globallashuvi sharoitlarida davlatlarning geosiyosiy manfaatlarini amalga
oshirishning muhim omiliga aylanmoqda.

Aholining turmush farovonligi o’sishi, mamlakatning iqtisodiy o’sish sur’ati, ta’lim,
fan va madaniyatning rivojlanishi, mudofaa qobiliyati bevosita yuqori texnologiyali
kompleksni tarkibiy-texnologik qayta tuzishga bog’liq bo’lmoqda. Bu sohada yuqori
malakali ilmiy, tadqiqotchi va muxandis kadrlar salohiyati katta rol o’ynaydi.

18.2. Innovatsion faoliyatni klaster usulida qo’llashda uni davlat tomonidan
boshqarish

Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish va rag’batlantirish haqida
yuqorida shakllantirilgan tezis jahon tajribalaridan kelib chigqan holda mamlakatimizdagi
vaziyatda innovatsion o’sish strategiyasini amalga oshirish ustuvor hisoblansada, bir qator
sabablarga ko’ra bugungi kunda uni amalga oshirib bo’lmayapti.

SHunday qilib, ta’kidlash mumkinki, xozirgi paytda mamlakatda investitsion faoliyat
amalga oshirilayotgan sharoitlar quyidagicha tavsiflanadi:

— gonunchilik tomonidan yaqin, o’rta va uzoq istigbollarga belgilangan milliy
magqsadlar va ularga erishish bo’yicha aniq ifodalangan mexanizmlarning yaratilganligi;

— makroiqtisodiy barqarorlik vazifalariga bo’ysundirilgan davlat strukturalari faoliyati
natijalari doim ham texnologik rivojlanish va innovatsion faoliyatni qo’llab-quvvatlash
magqsadlariga mos kelavermasligi, ayrim xollarda esa unga zid kelishi;
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— mamlakatning milliy havfsizligi, iqtisodiy barqarorligi va rivojlanishi manfaatlarini
ta’minlash vositasi sifatida innovatsion faoliyatga davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashni
amalga oshirish ehtiyojlarining hozirgi siyosiy darajada aniq ifodalanmaganligi.

Mamlakatning milliy maqgsadlarini amalga oshirishga ko’maklashuvchi innovatsion
siyosat o’tkazishni quyidagicha ifodalash mumkin:

— milliy havfsizlikni ta’minlash;

— iqtisodiy barqarorlikka erishish, iqtisodiyotning imkoniyatlarini kengaytirish va
umumiy quvvatini oshirish;

— sanoatni texnologik qayta jixozlash, jahon bozorida mamlakatimiz tovar va
xizmatlari raqobatbardoshligini oshirish;

— tabily resurslarni asrash va ulardan oqilona foydalanish, atrof-muhit muammolarini
hal qilish;

— aholining ijtimoiy muammolarini hal qilish, munosib turmush tarzini ta’minlash,
sog’ligni saqlash va ta’lim olish uchun imkoniyatlar yaratish;

— ozig-ovqgat, xomashyo, material va energiyaga bo’lgan milliy ehtiyojlarni kafolatli
ta’minlash.

Boshqa mamlakatlar tajribalaridai kelib chigqan holda innovatsion jarayonning
tarkibiy gismlarini quyidagicha aks ettirish mumkin:

— akademik va tarmoq, institutlari, universitetlar va firmalarning ilmiy-tadqiqot
bo’linmalari ular davlat tomonidan moliyalashtiriluvchi yoki boshqa turda qo’llab
quvvatlanuvchi fundamental ilmiy-tadqiqotlar va izlanish loyihalari uchun mas’ul bo’ladi.
Sanab o’tilgan tashkilotlar hisobotlar, turli hujjatlar, ixtirolar, ilmiy maqolalar shaklida
intellektual mahsulot ishlab chikaradi hamda ilmiy kadrlar tayyorlash bilan shug’ullanadi;

— texnik va sanoat-texnik tashkilotlar— ular innovatsion nou-xauga ega bo’lib,
boshlang’ich loyihalar ustida ishlaydilar, sinov namunalari yaratish va ularni sinab ko’rish
bilan shug’ullanadilar, texnik tavsiflar, patentlar, standartlar va reglament tayyorlaydilar.
Mazkur tuzilmalar namunalar tayyorlash uchun kuchli ishlab chiqarish quvvatlari,
professional va texnologik markazlarga ega bo’lishi kerak;

— ilmiy va muhandis texnik xodimlar, shuningdek, innovatsion faoliyatning joriy
muammolarini yechishda talab qilinuvchi malakali kadrlar uchun ta’lim va o’qitish
tuzilmalari;

— tadqiqot va loyihalarning bajarilishini nazorat qiluvchi hamda ularning sanoat
sektori bilan 0’zaro alogalarini muvofiqlashtiruvchi tashkilotlar;

— mahsulot va xizmatlarga talabni va ularning tarqalishini o’rganish bilan
shug’ullanuvchi konsalting tashkilotlari;

— ilmiy-texnik axborot xizmatlari — ular istigbolli loyihalar haqida ma’lumot
to’plash, tayyorlash va tarqatish bilan shug’ullanadi;

— iste’molchilar va  mahsulotni sotish masalalari  bilan  shug’ullanuvchi
professionallarni birlashtiruvchi bozor strukturalari.

Yugqorida sanab o’tilgan struktura birliklari o’rtasidagi aloqalar sxemasi murakkab
bo’lib, bevosita aloqalarni ham, vositachilar va tagsimot tarmoqlari hamkorlikni ham
gamrab oladi.
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19-mavzu. Innovatsion klaster(4 soat)
Reja:
19. 1. Innovatsion g’oya, ishlama va texnologiyalarni xalq xo’jaligiga transfer qilishda
klaster usullardan foydalanish.
19. 2. Innovatsion faoliyani davlat tomonidan tartibga solish.
19. 3. Klaster usulida joriy gilingan innovatsion texnologiyalarni iqtisodiy samaradorligi.

19.1. Innovatsion g’oya, ishlama va texnologiyalarni xalq xo’jaligiga transfer
qilishda klaster usullardan foydalanish.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2008 yil 15 iyuldasi "Innovatsion loyihalar
va texnologiyalarni ishlab chigarishga joriy etishni rag’batlantrishning qo’shimcha chora-
tadbirlari to’g’risida"gi 916-sonli qarorini amalga oshirish O’zbekistonda innovatsion
texnologiyalarning xalq xo’jaligiga tadbiq qilish va hozirgi zamon modeliga o’tish uchun
hamma sharoitlarga ega. Bu esa mamlakatlarimizning jahondagi iqtisodiyot va sanoati
rivojlangan davlatlar qatoriga kirib borishining zarur sharti va mustaxkam poydevori bo’lib
xizmat qiladi. Bunday vazifalarni talab darajasida amalga oshirish uchun xalq xo’jaligini
turli soxalarida xalqaro standart talablariga mos bo’lgan raqobatdosh tovarlarni ishlab
chigarish uchun yangi innovatsion texnologiyalarni yaratib beradigan O’zbekiston
Respublikasini fani muhim ahamiyatga egadir.

18.1. Innovatsion faoliyani davlat tomonidan tartibga solish

Fan-texnika taraqqiyotining asosiy tarkibiy qismlaridan biri innovatsion faoliyat,
iqtisodiy rivojlanishning mazkur yo’nalishida faollikni ta’minlovchi omillarni, shuningdek,
innovatsion jarayonlarni qo’llab-quvvatlovchi va tartibga soluvchi tashkiliy tuzilmalar
xususiyatlari o’rganish va ulardan foydalanish hisoblanadi.

SHunday qilib, ta’kidlash mumkinki, xozirgi paytda mamlakatda investitsion faoliyat
amalga oshirilayotgan sharoitlar quyidagicha tavsiflanadi:

- gonunchilik tomonidan yakin, o’rta va uzok istikbollarga belgilangan milliy
maksadlar va ularga yerishish bo’yicha aniq ifodalangan mexanizmlarning yaratilganligi;

- makroiqtisodiy barkarorlik vazifalariga bo’ysundirilgan davlat strukturalari faoliyati
natijalari doim ham texnologik rivojlanish va innovatsion faoliyatni qo’llab-quvvatlash
maksadlariga mos kelavermasligi, ayrim xollarda esa unga zid kelishi;

- mamlakatning milliy xavfsizligi, iqtisodiy barkarorligi va rivojlanishi manfaatlarini
ta’minlash vositasi sifatida innovatsion faoliyatgi davlat tomonidan qo’llab-quvvatlashni
amalga oshirish ehtiyojlarining hozirgi siyosiy darajada aniq ifodalanmaganligi.

Mamlakatning milliy maksadlarini amalga oshirishga ko’maklashuvchi innovatsion
siyosat o’tkazishni quyidagicha ifodalash mumkin:

- milliy xavfsizlikni ta’minlash;

-iqtisodiy barqarorlikka yerishish, iqtisodiyotning imkoniyatlarini kengaytirish va
umumiy quvvatini oshirish;

- sanoatni texnologik qayta jixozlash, jahon bozorida mamlakatimiz tovar va
xizmatlari rakobatbardoshligini oshirish;

- tabiiy resurslarni asrash va ulardan oqilona foydalanish, atrof-muhit muammolarini
xal qilish;

- aholining 1ijtimoly muammolarini xal qilish, munosib turmush tarzini ta’minlash,
soligni saqlash va ta’lim olish uchun imkoniyatlar yaratish;

97



- ozig-ovqat, homashyo, material va energiyaga bo’lgan milliy ehtiyojlarni kafolatli
ta’minlash.

Boshqa mamlakatlar tajribalaridai kelib chikkan holda innovatsion jarayonning
tarkibiy qismlarini quyidagicha aks yettirish mumkin:

- akademik va tarmoq, institutlari, universitetlar va firmalarnint ilmiy-tadqiqot
bo’linmalarp ular davlat tomonidan moliyalashtiriluvchi yoki boshga turda qo’llab
quvvatlanuvchi fundamental ilmiy-tadqiqotlar va izlanish loyihalari uchun mas’ul bo’ladi.
Sanab o’tilgan tashkilotlar hisobotlar, turli hujjatlar, ixtirolar, ilmiy magqolalar shaklida
intellektual maxsulot ishlab chikaradi xamda ilmiy kadrlar tayyorlash bilan shuullanadi;

-texnik va sanoat-texnik tashkilotlar — ular innovatsion nou-xauga ega bo’lib,
boshlanich loyihalar ustida ishlaydilar, sinov namunalari yaratish va ularni sinab ko’rish
bilan shuullanadilar, texnik tavsiflar, patentlar, standartlar va reglament tayyorlaydilar.
Mazkur tuzilmalar namunalar tayyorlash uchun kuchli ishlab chiqarish quvvatlari,
professional va texnologik markazlarga ega bo’lishi kerak;

-ilmiy va muhandis texnik hodimlar, shuningdek, innovatsion faoliyatning joriy
muammolarini yechishda talab qilinuvchi malakali kadrlar uchun ta’lim va o’kitish
tuzilmalari;

- tadqiqot va loyihalarning bajarilishini nazorat qiluvchi hamda ularning sanoat sektori
bilan o’zaro alogalarpnp muvofiglashtiruvchi tashkilotlar;

-maxsulot va xizmatlarga talabni va ularning tarkalishini o’rganish bilan
shuullanuvchi konsalting tashkilotlari;

- ilmiy-texnik axborot xizmatlari — ular istikbolli loyihalar xakida ma’lumot to’plash,
tayyorlash va tarqatish bilan shuullanadi;

- iste’molchilar va maxsulotni sotish masalalari bilan shuullanuvchi professionallarni
birlashtiruvchi bozor strukturalari.

18.2. Klaster usulida joriy qilingan innovatsion texnologiyalarni iqtisodiy
samaradorligi.

Innovatsion texnologiyani xalq xo’jaligiga tadbiq qilishda iqtisodiy samaradorlikni
quyidagi usullarda baholash mumkin:

Yangi texnika va texnologiyalarni joriy etish uchun uning iqtisodiy va ijtimoiy
samaradorligni aniqlash kerak. SHu sababli yangi texnika va texnologiyalarni joriy etish
asosida ishlab chiqarishida yuqori ko’rsatkichlarga yerishish uchun texnik chora-
tadbirlarning qaysi biri foydali ekanligini aniqlash zarur.

Fan-texnika tarakkiyoti tadbirlari iqtisodiy samarasini hisoblash tartibi uslubiy
ko’llanmalarda izoxlab berilgan.

Ularga quyidagilar kiradi:

- kapital qo’yilmalarning iqtisodiy samaradorligini aniqlash bo’iicha namunali
metodika;

-xalq xo’jaligida yangi texnika, ixtirochilik va ratsio-nalizatorlik tavsiflaridan
foydalanishning iqtisodiy samaradorligini aniqlash metodikasi;

- korxonalar va ishalb chiqarish birlashmalari boshqaru-vining avtomatlashtirilgan
tizimining iqtisodiy samarador—ligini hisoblash metodikasi;

- boshgaruvning avtomatlashtirilgan tizimi samarador—ligini;

-mexnatni ilmiy tashkil etish, ya’ni MIT bo’iicha tadbir-choralarning iqtisodiy
samaradorligini aniglash metodikasi;
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- atrof-muhitni muhofaza etish bo’yicha chora-tadbirlar—ni amalga oshirish uchun
sarflangan xarajatlarning iqtiso—diy samarasini aniglash uchun vaktinchalik metodika.

Undan tashqari, tarmoq vazifalari, ilmiy-tekshirish institutlari, loyiha tashkilotlari, oliy
o’quv yurtlari ham metodik materiallar tayyorlashlari mumkin.

U ganday qilib aniglanadi? Yangi ishlamalarni iqtisodiy samaradorligi barcha ishlab
chiqarish tarmogqlarida, ilmiy-tekshirish institutlarida, loyihalash tash-kilotlarida tegishli
tadbirlarni avvalgi yillardagi o’zlashtirish natijalarini ifodalovchi xujjatlar asosida
aniqlanadi. Ilmiy-texnikaviy tadbirlarning ko’p yillik tajribalariga asoslangan turli
ko’rsatkichlar, jumladan, mashina va texnikaviy vositalarni ishlab chiqish xamda ulardan
foydalanish natijasida yerishiladigan yillik iqtisodiy samaradorlik quyidagicha aniqlanadi:

E - IB& 'ﬂ—3:'P]':'lg—5

Bu yerda: 31va 3 — mavjud va yangi texnika yordamida maxsulot birligini ishlab
chiqarish xarajatlari;

a — yangi texnikaviy vositalarning sifatini, nisbiy afzalligini ifodalovchi koeffitsient
bo’lib:

Q:P1 + EH
f=—-
@:F; + Ey hisoblanadi.

Bu srda: Qi va Q2 — mavjud va yangi texnikaviy vositalar birligi yordamida yil
davomida ishlab chiqarilgan maxsulot hajmi;

Py va R> — mavjud va yangi texnikaviy vositalar kiyma-tida ularni tiklash uchun
ajratmalar salmoi;

P — yangi tsxnikadan foydalanish davrida yerishiladigan samaradorlik. U quyidagi
formula yordamida aniqlanadi:

_ [U-UX-EyIK} - %]
B P, + Ey

Bu srda: Ui va U - mavjud va yangi tsxnikadan foydalanish davridagi joriy
xarajatlar;

Ki va K — mavjud va yangi tsxnikadan foydalanish bilan bog’liq bo’lgan kapital
qo’yilmalar;

E — kapital qo’yilmalarining norma darajasidagi samaradorlik koeffitsienti;

A2 — yangi texnika joriy etilgandan keyin uning yordami bilan ishlab chigariladigan
maxsulot hajmi;

S — yangi tsxnikani loyihalashtirish xarajatlari.

Yangi texnika samaradorligini hisoblash qiyosiy samara-dorlikni aniglash
tamoyillariga asoslanadi. yangi tsxnikadan foydalanishning iqtisodiy samaradorligini
aniqlash metodikasi asosida amalga oshiriladi.

Bu mstodikaga binoan iqtisodiy samara quyidagi formula yordamida ifodalanadi:

S = (X, - X,)xA,

Bu srda: S — yillik igtisodiy samara, so’m; X1 V& Xz — yangi texnika yordami bilan
tayyorlangan maxsulot birligiga sarflangan katgirilgan xarajatlar (T+Enx K);
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Ar—hisobot yilida yangi texnika yordamida ishlab’ chiqga-rilgan mahsulotning yillik
hajmi.

Yangi texnika va tsxnologiyaning iqtisodiy samaradorligini rejalashtirish va bashorat
qilishda uning bir qator asosiy texnik-iqtisodiy ko’rsatkichlarga, jumladan foydaning
ko’payishi, mehnat unumdorligining oshishi, mehnat, moddiy va kapitat sig’imining
pasayishi, maxsulot tannarxining kamayishiga ta’sir etishi hisobga olinadi. Masalan, yangi
maxsulot-ni ishlab chiqarish hisobiga olinadigan rejali foydaning ko’payishi quyidagi
formula bilan aniqlanadi:

ﬂFt[{Bt—Tt]#At—{BI _TI}*AI]

Bunda: AF: — kelgusi davrda foydaning oshishi (so’m
hisobida);
B: vaT: — korxona ulgurji bahosi va yangi mahsulot birli-gining ishlab chigarish
tannarxi,
By vaT; — korxona ulgurji bahosi va almashtiriladigan mahsulotning yangi
texnikaning joriy etilgungacha bo’lgan yil-dagi tannarxi (so’m hisobida);
Az va A; — Kelgusi davrda ishlab chiqariladigan yangi maxsulot va yangi texnikami
joriy etishgacha bo’lgan yildagi almashtiriladigan maxsulot xajmi (so’m hisobida).
Takrorlash uchun savollar:
1. Zamonaviy innovatsion marketingni strategik ko’rinishlarini sharxlab bering.
2. Yugqori texnologik tovarlarning innovatsion marketing xususiyatlari qanday
tavsiflanadi?
3. Yangi innovatsion tovarlarni ishlab chiqishda magsadli bozor tahlili.

MAQOLALAR
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Diffusion of Innovations Theory
Diffusion is the process by which an innovation is communicated through certain channels over time among
the members of a social system. Diffusion is a special type of communication concerned with the spread of
messages that are perceived as new ideas.
An innovation, simply put, is "an idea perceived as new by the individual.”
An innovation is an idea, practice, or object that is perceived as new by an individual or other unit of
adoption. The characteristics of an innovation, as perceived by the members of a social system, determine

its rate of adoption.
The four main elements in the diffusion of new ideas are:

(1) The innovation
(2) Communication channels

(3) Time

(4) The social system (context)

1. The innovation

Why do certain innovations spread more quickly than others?

The innovation, to spread and be adopted should show:
The characteristics which determine an innovation's rate of adoption are:

(1) Relative advantage
(2) Compatibility

(3) Complexity

(4) Trialability

(5) Observability to those people within the social system.

2. Communication

Communication is the process by which participants create and share information with one another in order
to reach a mutual understanding. A communication channel is the means by which messages get from one
individual to another. Mass media channels are more effective in creating knowledge of innovations,
whereas interpersonal channels are more effective in forming and changing attitudes toward a new idea,
and thus in influencing the decision to adopt or reject a new idea. Most individuals evaluate an innovation,
not on the basis of scientific research by experts, but through the subjective evaluations of near-peers who

have adopted the innovation.
3. Time
The time dimension is involved in diffusion in three ways.

3.1 - First, time is involved in the innovation-decision process. The innovation-decision process is the
mental process through which an individual (or other decisionmaking unit) passes from first knowledge of an
innovation to forming an attitude towardthe innovation, to a decision to adopt or reject, to implementation of
the new idea, and toconfirmation of this decision. An individual seeks information at various stages in the
innovation-decision process in order to decrease uncertainty about an innovation's expected

consequences.
5-Step Process:

(1) Knowledge - person becomes aware of an innovation and has some idea of how it functions

2) Persuasion - person forms a favorable or unfavorable attitude toward the innovation

3) Decision - person engages in activities that lead to a choice to adopt or reject the innovation

4) Implementation - person puts an innovation into use

(5) Confirmation - person evaluates the results of an innovation-decision already made

3.2 - The second way in which time is involved in diffusion is in the innovativeness of an individual or
other unit of adoption. Innovativeness is the degree to which anindividual or other unit of adoption is
relatively earlier in adopting new ideas than othermembers of a social system. There are five adopter
categories, or classifications of the members of a social system on the basis on their innovativeness:

1) Innovators - 2.5%

2) Early adopters - 13.5%

3) Early majority - 34%

4) Late majority - 34%

(5) Laggards - 16%

3.3 - The third way in which time is involved in diffusion is in rate of adoption. The rateof adoption is the
relative speed with which an innovation is adopted by members of asocial system. The rate of adoption
is usually measured as the number of members of the system that adopt the innovation in a given time
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period. As shown previously, an innovation's rate of adoption is influenced by the five perceived
attributes of an innovation. — (Time/Infected Population)

4. The social system

The fourth main element in the diffusion of new ideas is the social system. A socialsystem is defined as a
set of interrelated units that are engaged in joint problem-solvingto accomplish a common goal. The
members or units of a social system may be individuals, informal groups, organizations, and/or
subsystems. The social system constitutes a boundary within which an innovation diffuses. How the
system's social structure affects diffusion has been studied. A second area of research involved how
norms affect diffusion. Norms are the established behavior patterns for the members of a social system.
A third area of research has had to do with opinion leadership, the degree to which an individual is able
to influence informally other individuals' attitudes or overt behavior in a desired way with relative
frequency. A change agent is an individual who attempts to influence clients' innovation-decisions in a
direction that is deemed desirable by a change agency.

A final crucial concept in understanding the nature of the diffusion process is the critical mass, which
occurs at the point at which enough individuals have adopted an innovation that the innovation's further
rate of adoption becomes self-sustaining (the shaded area in Figure 2 depicts the critical mass). The
concept of the critical mass implies that outreach

activities should be concentrated on getting the use of the innovation to the point of critical mass. These
efforts should be focused on the early adopters, the 13.5 percent of the individuals in the system to adopt
an innovation after the innovators have introduced the new idea into the system. Early adopters are often
opinion leaders, and serve as role-models for many other members of the social system. Early adopters
are instrumental in getting an innovation to the point of critical mass, and hence, in the successful
diffusion of an innovation.

The innovation

> Relative advantage is the degree to which an innovation is perceived as better than the idea it
supersedes. The degree of relative advantage may be measured in economic terms, but social prestige,
convenience, and satisfaction are also important factors. It does not matter so much if an innovation has
a great deal of objective advantage. What does matter is whether an individual perceives the innovation
as advantageous. The greater the perceived relative advantage of an innovation, the more rapid its rate
of adoption will be.

> Compatibility is the degree to which an innovation is perceived as being consistent with the existing
values, past experiences, and needs of potential adopters. An idea that is incompatible with the values
and norms of a social system will not be adopted as rapidly as an innovation that is compatible. The
adoption of an incompatible innovation often requires the prior adoption of a new value system, which is a
relatively slow process.

> Complexity is the degree to which an innovation is perceived as difficult to understand and use. Some
innovations are readily understood by most members of a social system; others are more complicated
and will be adopted more slowly. New ideas that are simpler to understand are adopted more rapidly than
innovations that require the adopter to develop new skills and understandings.

> Trialability is the degree to which an innovation may be experimented with on a limited basis. New
ideas that can be tried on the installment plan will generally be adopted more quickly than innovations
that are not divisible. An innovation that is trialable represents less uncertainty to the individual who is
considering it for adoption, who can learn by doing.

> Observability is the degree to which the results of an innovation are visible to others. The easier it is for
individuals to see the results of an innovation, the more likely they are to adopt it. Such visibility
stimulates peer discussion of a new idea, as friends and neighbors of an adopter often request
innovation-evaluation information about it.

Time

> Innovators are the first 2.5 percent of the individuals in a system to adopt an innovation.
Venturesomeness is almost an obsession with innovators. This interest in new ideas leads them out of a
local circle of peer networks and into more cosmopolite social relationships. Communication patterns and
friendships among a clique of innovators are common, even though the geographical distance between
the innovators may be considerable. Being an innovator has several prerequisites. Control of substantial
financial resources is helpful to absorb the possible loss from an unprofitable innovation. The ability to
understand and apply complex technical knowledge is also needed. The innovator must be able to cope
with a high degree of uncertainty about an innovation at the time of adoption. While an innovator may not
be respected by the other members of a social system, the innovator plays an important role in the
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diffusion process: That of launching the new idea in the system by importing the innovation from outside
of the system's boundaries. Thus, the innovator plays a gatekeeping role in the flow of new ideas into a
system.

> Early adopters are the next 13.5 percent of the individuals in a system to adopt an innovation. Early
adopters are a more integrated part of the local system than are innovators. Whereas innovators are
cosmopolites, early adopters are localites. This adopter category, more than any other, has the greatest
degree of opinion leadership in most systems. Potential adopters look to early adopters for advice and
information about the innovation. This adopter category is generally sought by change agents as a local
missionary for speeding the diffusion process. Because early adopters are not too far ahead of the
average individual in innovativeness, they serve as a role-model for many other members of a social
system. The early adopter is respected by his or her peers, and is the embodiment of successful, discrete
use of new ideas. The early adopter knows that to continue to earn this esteem of colleagues and to
maintain a central position in the communication networks of the system, he or she must make judicious
innovation-decisions. The early adopter decreases uncertainty about a new idea by adopting it, and then
conveying a subjective evaluation of the innovation to near-peers through interpersonal networks.

> Early majority is the next 34 percent of the individuals in a system to adopt an innovation. The early
majority adopt new ideas just before the average member of a system. The early majority interact
frequently with their peers, but seldom hold positions of opinion leadership in a system. The early
majority's unique position between the very early and the relatively late to adopt makes them an important
link in the diffusion process. They provide interconnectedness in the system's interpersonal networks. The
early majority are one of the two most numerous adopter categories, making up one- third of the members
of a system. The early majority may deliberate for some time before completely adopting a new idea. "Be
not the first by which the new is tried, nor the last to lay the old aside," fits the thinking of the early
majority. They follow with deliberate willingness in adopting innovations, but seldom lead.

> Late majority is the next 34 percent of the individuals in a system to adopt an innovation. The late
majority adopt new ideas just after the average member of a system. Like the early majority, the late
majority make up one-third of the members of a system. Adoption may be the result of increasing network
pressures from peers. Innovations are approached with a skeptical and cautious air, and the late majority
do not adopt until most others in their system have done so. The weight of system norms must definitely
favor an innovation before the late majority are convinced. The pressure of peers is necessary to motivate
adoption. Their relatively scarce resources mean that most of the uncertainty about a new idea must be
removed before the late majority feel that it is safe to adopt.

> Laggards are the last 16 percent of the individuals in a system to adopt an innovation. They possess
almost no opinion leadership. Laggards are the most localite in their outlook of all adopter categories;
many are near isolates in the social networks of their system. The point of reference for the laggard is the
past. Decisions are often made in terms of what has been done previously. Laggards tend to be
suspicious of innovations and change agents. Resistance to innovations on the part of laggards may be
entirely rational from the laggard's viewpoint, as their resources are limited and they must be certain that a
new idea will not fail before they can adopt.
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Abstract

The aim of this paper is to explore the impact of cultural diversity on innovation. In doing so, the paper
Investigates the interaction effects between cultural diversity, knowledge diversity
and knowledge regime in an organizational context, where actors interact and
exchange knowledge through networks. The underlying premise of the paper is that,
the impact of cultural diversity on innovation depends on both the technological
opportunities prevalent in the industry, and also the diversity in the competencies
among actors. An agent based simulation study is carried out. In the model, networks
form and evolve through the interactions between agents, through which they learn.
The model investigates both the structural characteristics of networks that evolve,
and the knowledge growth in the population, corresponding to varying degrees of cul-
tural diversity and knowledge diversity. The results reveal that the extent to which
cultural diversity yields more learning depends on the characteristics of the
knowledge regime, as well as the extent of knowledge diversity within the population.
In particular, in intermediate degrees of technological opportunities, cultural diversity
has a negative impact on innovation.

Kev Warde- euiltural diversity, innovation, network

Introduction
The impact of cultural diversity on innovation and creativity has long been an issue of debate in management
and economics. According to the results obtained in this research field, cultural diversity is a "double-edged
sword" (Milliken et al., 2003) which can have a positive or negative impact on innovation. Positive effects are
related with increased synergies and spillovers which arise from the association of different viewpoints, and
increased opportunities for knowledge recombination. Negative effects are related mostly to communication
problems and problems which arise in conflict resolution.

The aim of this paper to explore the impact of cultural diversity on innovation. In doing so, the paper
investigates the interaction effects between cultural diversity, knowledge diversity and knowledge regime in an
organizational context, where actors interact and exchange knowledge through networks. The underlying
premise of the paper is that, the impact of cultural diversity on innovation depends on the knowledge
commonality between actors. Knowledge commonality is important, since it determines the extent to which
actors can learn from each other (Schoenmakers and Duysters, 2006). In addition, the knowledge regime is
influential in shaping the technological opportunities that are available in an industrial system. Amid this
background, an agent based simulation study is performed. In the model, agents interact with each other and
their interaction patterns are shaped by their cultural attributes. Networks form and evolve through the
interactions, and through which agents learn. Depending on the parameter space defined by the technological
opportunities, cultural diversity and the knowledge diversity of the population, the model investigates the
innovative performance of the system.

In the first section, the background of the paper is presented. The second section presents the model and

simulations performed. Third section is composed of results and discussion. Some concluding remarks follow.

1 Background
1.1 Diversity and Innovation

Diversity is considered as one of the most important ingredients of innovation (Schumpeter, 1934; Nelson and
Winter, 1982). In organization studies, one of the questions that have attracted significant attention is
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concerned with the effects of diversity on firm performance (Harrison and Klein, 2007; Williams and o'Reilly,
1998). It is found in some studies that technological diversity can increase the innovative potential (Fleming,
2002; Garcia-Vega, 2006; Quintana-Garcia and Benavides-Velasco, 2008) through maintaining the availability
of a broader set of alternative recombination paths (Weitzman, 1998; Carnabuci and Bruggeman, 2009). Miller
et al. (2007) find that, knowledge transfer among divisions in technologically diverse firms increase the impact
of inventions on subsequent technologies developed by the firms.

Nevertheless, some studies find that the level of knowledge diversity is critical. While too little diversity can
be beneficial for economies of scale, it creates no opportunities for recombination (Van den Bergh, 2008).
Leten et al. (2007) detect a curvilinear relationship between technological diversity and innovative
performance, in which the coherence of technological areas plays a significant role in reducing costs of variety
coordination. Similar results have been obtained as far as learning is concerned. When individuals or firms are
too similar in terms of their knowledge bases, they can add few to each others’ knowledge. At the same time,
when they are too far, transfer of knowledge is difficult, hence learning is limited (Schoenmakers and
Duysters, 2006). These studies imply that there is an optimal intermediate level of knowledge overlap between
actors, which maximizes the level of knowledge transfer. This intermediate level of overlap also depends on
moderating factors (Nooteboom et al., 2006). For example, exploratory innovation is commonly associated
with regimes in which breakthrough innovations can be made, with litle common knowledge overlap,
underlining the positive impact of diversity. On the other hand, exploitative learning is associated with
incremental innovations, in which parties have a high degree of knowledge overlap, in which case refinements
in existing competencies is more likely than novel recombinations (Nooteboom et al, 2006).

Another strand of research focuses on the impact of cultural diversity on innovation. This literature is
concerned with the business performance effects of multicultural teams in organizational contexts (Milliken et
al., 2003; Cox and Blake, 1991) as well as, and on a more global scale, the impact of cultural diversity on
economic performance (Audretsch et al, 2009). According to the findings of this literature, cultural diversity can
have two opposing effects, thus it is a “double edged sword” (Milliken et al., 2003). On one hand, it can
increase innovative potential, due to the synergies formed by integration of different viewpoints and thus
culturally diverse teams can make better use of information (Dahlins et al., 2005; McLeod et al., 1996). The
positive impact of cultural diversity on innovation has been shown in regional contexts (Gossling and Rutten,
2007; Niebuhr, 2009) and on creativity in entrepreneurial teams (Bouncken, 2004). On the other hand, cultural
diversity can also have negative effects on innovation and creativity, due to difficulties in conflict resolution and
identifying with the group (Milliken et al., 2003, Bouncken 2004), as well as problems of communication
(Niebuhr 2009). The importance of cultural diversity is also mentioned in the context of EU Framework
programmes, in which one of the policy priorities has been strengthening collaboration level in national and
international arena. For example, for nanotechnology networks in EU funded programs, Pandza et al. (2011)
confirm the significant collaboration intensity among different countries. Based on these two opposing effects,
some studies investigate the moderating factors that shape this relationship like team size, task complexity
and gender diversity (Stahl et al., 2010), as well as communication patterns (Grimes and Richard, 2003).

Amid these research streams, an important question remains: how do cultural diversity and knowledge
diversity interact with each other in influencing innovative performance? In addition, does this interaction effect
depend on the knowledge regime? To what extent the positive and negative impacts of different diversity
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constructs interact with each other in learning? These are some of the questions that this paper investigates.
In doing so, we assume that networks are the main mechanisms through which diversity is leveraged. This is
because actors interact and learn during their interactions, and diversity will impact learning only in a
collaborative context. Networks, in return, are seen as representations of this collaborative context, which are
themselves shaped by the actors. Therefore the next section explores the network research paradigm in

relation to culture and knowledge.
1.2 Networks, Culture and Knowledge

In this section, we first explore the relation between culture and networks, and secondly the relation between
knowledge and networks. In this paper, a network view is adopted to investigate the relation between cultural
diversity and innovative performance. In sociology, the relation between culture and social networks has long
been an area of debate, and several ways of looking at the relationship exist (Mische, 2011). One of these
emphasize a causality between networks and culture. A largely established literature, for example, takes
networks as shaping a cultural context, through social influence, and diffusing values, and identity formation
(Bearman, 1993; Gould, 1995, Granovetter, 1985). The structuralist network paradigm focuses on the impact
of network on any measure of performance, and underlying this approach is a structuralist perception of social
systems (Granovetter, 1985). More recently, studies look at the cases when the causality is reversed;
examining the impact of culture on networks (Lizardo, 2006; Pachucki and Breiger, 2010; Srivastava and
Banaji, 2011). According to this literature, cultural tastes and values which are embedded cognitively shape
the structure of networks in different contexts (Srivastava and Banaji, 2011). As different from the sociological
studies, in the management literature, culture is taken in a more tangible and measurable way, by referring to
different nationalities in organizational contexts. In this literature, cultural diversity usually refers to, as we have
covered above, diverse nationalities and ethnic groups.

Given this background, in this paper, cultural attributes are taken as drivers of networks. In return, these
emergent networks shape learning and innovation in the system. We believe that such an approach is
particularly suitable for cultural diversity, since the relation between networks and cultural context requires a
bottom-up approach in which the formation of networks, and the cultural context is intermingled, and in which
they coevolve.

While culture can be taken as one of the drivers of networks, in management and organization theory,
knowledge of actors is also seen to shape the structure of networks, through learning (Ozman, 2010). In
particular, organizational learning theories posit that, during the phases of exploratory and exploitation learning
(March, 1991), networks are a means through which firms, or inventors access each others knowledge,
through which they explore and exploit different knowledge bases, and through which they learn new
competencies or strengthen existing ones (the leading study in this field is by Powell et al., 1996). In
accordance with this research tradition, this paper also addresses questions about networks. What kinds of
networks emerge and evolve, depending on the knowledge and cultural diversity in a population, under
different technological regimes? How do these networks relate to overall learning?

Figure 1 shows the theoretical framework of the study. In this framework, the relation between diversity
and innovation is analysed through networks since they form the main means through which diversity of the
population shows its impact on innovation. In this sense, people communicate, share and build new
knowledge through their networks, and their diversity is manifested during these interactions.
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Figure 1: Conceptual framework of the model
As different from other studies on diversity, this paper considers the interaction effects between two different
diversity constructs, as cultural diversity and knowledge diversity.
2 The Model
The aim of this model is to address the following questions, through an agent based simulation study.

1. How does cultural diversity and knowledge diversity interact with each other as far as they effect
learning?

2. How does this interaction depend on the knowledge regime?

3. In a parameter space defined by knowledge regime, cultural and knowledge diversity, what are the
structural characteristics of the networks that form and evolve, when agents select partners according to their
self interest, and cultural attributes?

There are two stages in the model. In the first stage, agents select partners, and networks form. In the
second stage, agents learn from their partners and knowledge diffuses. Below, each sage of the simulation

model is explained.
3.1 A Brief Overview of the Model

There are N agents, and K knowledge fields. In a single simulation run, each agent i has different levels of
knowledge in different fields, and the initial knowledge levels in each field is determined in a random way in
the beginning of each simulation. Each agent assigns a value to his/her partnership with each of the other
agents. This value is a function of the agent’s cultural attributes, and his common knowledge level with the
potential partner. Cultural attributes are taken as uncertainty avoidance and individualism (Hofstede,2001) .
Agents send invitations for collaboration to each other, and the probability that a partnership will form depends
on the values they assign to each other. From these collaborations, agents learn and their knowledge levels
are updated. In the next simulation period, they allocate new values to each other agent. In this way, one
simulation run consists of approximately 100 periods. The simulation model investigates the impact of the
following parameters in the resulting knowledge levels: 1. The diversity in the cultural attributes of the
population 2. The technological opportunities in the knowledge regime and 3. the distribution of knowledge
among agents.
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3.2 Partner Preferences
An agent i assigns the value vj to his/her partnership with j. This value depends on his general attitudes
towards knowledge partnerships (which is assumed to be shaped by cultural variables), and the similarities in
their knowledge base. Two cultural variables are taken into account (Hofstede, 2001). The first one is related
with uncertainty avoidance. The second one is related with individualism.

In particular, Vj is constructed according to the following assumptions:

1. The more individualist the agent is, the lower value he assigns to a partnership

2. The more the agent is inclined to avoid uncertainty, the less is the marginal value of a one unit of
increase in the number of past collaborations with the same partner.

3. The more similar is the knowledge bases of the agent with the potential partner, the more value he
assigns to the partnership. In other words, agents are homophilic in their preferences, and they wish to form

partnerships with agents who are similar in terms of knowledge endowments. Vj is given by:
Vij = fi(ci, Ui, hi)mij 1)
here, fi() refers to agent i’s attitude towards collaboration, and mj refers to the similarity in the knowledge

endowments of agents i and j. More on the function fi() in the next section.
3.2.1  Cultural attitude towards collaboration: collectivism and uncertainty avoidance

In particular, fi() measures two dimensions of agent i’'s attitude towards collaboration. The first dimension is
related with collectivism (ci), which increases the agent's openness to collaboration. The second dimension is
related with uncertainty avoidance (ui). It is assumed that, uncertainty avoidance is reflected in the extent to
which the agent develops trust as a function of past meetings. Agents with a high value of the uncertainty
parameter (w,)are assumed to require a larger number of past meetings to allocate a certain value to a

potential partner. These two dimensions are included in fi() in the following way:
fitei,ui,hi) =1 +m @

In particular, in Equation 2, Ci measures the extent to which agent i is "open" to collaboration with agent j,
and Ui measures his sensitivity to the number of past meetings, and hj refers to the number of times i and j
have collaborated in the past. In particular, the more collective is the agent, and the more the two agents have
met in the past, the higher is the value that agent i assigns to the partnership. In addition, the sensitivity of
openness to the number of past meetings is determined by the uncertainty avoidance parameter of agent i, as
given by w.Figure 1 shows function fi() with respect to past meetings, and for different values of Ci and w.

In Figure 2, as the number of past collaborations increase, the value that agent i assigns to his
collaboration with j increases (> 0). Higher values of Ci indicate increased willingness of agent ito form a
collaboration with agent j, for a given number of past collaborations. At the same time, the parameter Ui
determines the importance that agent i assigns to past meetings. For a given Ci value, higher absolute values
of U; reflects that the marginal increase in the number of past meetings increases the value assigned to the
partnership significantly, compared to lower values of Ui,
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where many additional meetings are necessary to achieve the same increase in value of partnership. In other

words, people with low wparameters are uncertainty avoiders in their attitudes to collaboration. This is given
by the exponential function, for which the second derivative of f with respect to h,

After sufficient meetings, the marginal value of an additional partnership falls, for all values of w.
3.2.2 Knowledge similarity

While cultural parameters ¢ and Ui measure the agent i's attitude towards collaboration, mi measures the
value he/she assigns to the partnership based on their knowledge similarities. It is assumed in the model that
agents attribute a higher value of collaboration to other agents with similar knowledge endowments. The
second term in the RHS of Equation 1, mi indicates the similarity in the knowledge bases of agents i and j. In
the model agents are endowed with a knowledge vector It, of size K, initially drawn from a uniform distribution,
and where ik shows the level of expertise of agent i in field k. The commonality in the knowledge bases of
two agents i and j is given by the cosine index:

VJK=1 kIkVELl
Cosij ranges between the value of 0 and 1. As the commonality in the knowledge base of two agents fall,

Cosj approaches zero.
3.3 Network Formation

Each agent i assigns a value of collaboration to all other agents, j=1......cccccevvrrennnee. N (i=j),

as explained in the previous section. In the model, networks form by agents sending invitations to each other
to form a partnership. The probability that agent i sends an invitation to agent j is proportional to the value he
assigns to their partnership, which was determined in the previous section, in Equation 1. The probability that
the invited agent will accept the invitation is also proportional to the value he assigns to their partnership with i.
Although the number of past meetings and knowledge similarity is symmetric for the two agents, because their
attitudes to collaboration may be different, their corresponding values that they assign to each other are asym-
metric. Therefore, if the invited agent assigns a low value to the partnership, he/she is likely to reject the
invitation. In this way networks form. It is important to note that, in a single simulation period, an agent can

have many partnerships, or none at all. After partnerships, agents learn from each other.
3.4 Learning in Networks

In the first stage of the model, partnerships form. In the second stage, agents learn from their partners, by
augmenting their knowledge endowments. In the following simulation period, they form partnerships with their
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updated knowledge levels. Here it is assumed that when agents are making their decisions about partners,
they have an estimation of the similarity in knowledge levels, but they are not farsighted enough to estimate
what they can learn from their partners, given the combination of their own knowledge and the partner’s

knowledae. At the end of one period, agent i learns from the collaboration with firm j according tos4
ki, kt+1kiktl +Y ikt Kkt (4)

where, kik,t refers to agent i's knowledge in field k, in period t .In this function, U(kikt, kjkt) is specified as,
g (kikt, kikt) = max {o; r/(1 - rikj)’}

with

rjj=kr Bt

According to Equation 4 the extent of learning depends on two factors. Firstly, the relative knowledge
levels between i and j in field k, and second, technological opportunities which is a knowledge regime
parameter given by 7 (Cowan et al., 2004 and Ozman, 2008). According to this specification, if agent i knows
more than agent j in knowledge k, his/her final knowledge does not change. The increment to the knowledge
of agent i decreases the less is his/her relative knowledge level compared to j. Depending on the knowledge
regime parameter 7, an agent i can also leapfrog an agent j, in which case his final knowledge will be higher
than the previous knowledge of j. This is modeled as the creation of new knowledge.

Parameter 7 measures two aspects of learning: diffusion and innovation (Cowan et al., 2004; Ozman,
2008). Figure 3 shows the relative knowledge levels before and after collaboration according to this function.
In particular, for higher values of 7 new knowledge, aver and above that of existing partner is created. On the
other hand, for low levels of relative knowledge, learning is in the form of diffusion.

Once diffusion occurs, knowledge levels of agents are updated, and in the next period, process of partner
selection is repeated. We look into the types of networks that emerge and the distribution of knowledge
among firms, in the parameter space defined by technological opportunities, the characteristics of the
population in terms of heterogeneity in cultural attitudes in terms of collectivism and uncertainty avoidance.

Diffusion and Innovation

------
S
-

Relative knowledge after colaboration
=] = (=]

0,93
0,87

Relative knowledge before collabosation

Figure 3: Technological opportunities: diffusion and new
knowledge creation

3.5 A Summary of the Simulation Model
There are N agents, each of which is endowed with a knowledge vector k , assigned randomly in t = 0. The
size of the knowledge vector is K = 100; in other words, agents can be knowledgeable in 100 different

34Here, we use the time subscript (t+1) because this updated knowledge level will be used in the
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knowledge areas. One simulation run lasts 100+10 periods. A total of 5 simulations are run, for each point in
the parameter space. Each simulation is a different combination of three parameters. These are:

1. The technological opportunities parameter 7£[1, 7] which determines knowledge regime.

2. The knowledge diversity parameter v£[0.1, 0.8], which measures the average number of knowledge
fields for each agent which is greater than zero. In particular, this parameter is used in assigning the initial
values of knowledge fields. Each knowledge field of each agent, is assigned according to the following

probability
P(kik >0) = v

Therefore, a regime with high diversification includes agents who are knowledgeable in a diverse range of
fields, thereby it is more likely that two agents will be more similar to each other (i.e. having a high value of
cosij ).In this sense, low values of vindicate a population with high knowledge diversity.

3. The cultural diversity parameter a. It determines the characteristic of thewhole population, in terms of
the homogeneity of cultural variables collectivism and uncertainty avoidance (ci and Ui). In particular a is

determined in the following way:
a(emax cmin) + (Ymax Umin)

where, [Cmin,Cmax] indicate the bounds of the collectivism parameter in the simulation run, and [Umin,Umax]
indicate the bounds of the uncertainty avoidance parameter. The higher is the range between the maximum
and minimum values of these parameters, the more heterogeneous the population is, in terms of cultural para-
meters. In other words, the max and min values set the limits of the collectivism and uncertainty parameters
any agent can have in the population. These values are assigned randomly in the beginning of the simulation
run, where, for agent i, ¢ E[Cmin,Cmax] and Ui E [Umin,Umax].At the same time, a smaller range implies similarity in
terms of cultural attributes. In the simulations, the following ranges are used. For a population with minimum
cultural diversity: [Cmin, Cmax] = [2.9, 3.1] and [Unmin Umax] = [-0.4, -0.5].For a population with maximum cultural
diversity: [Cmin, Cmax] = [1.5,4.5] and [Umin,Umax] = [-0.05, -0.85].Corresponding to these limits, the cultural
diversity parameter a £0.3, 3.8]%.

35Limits found by in the following way: (3.1-2.9+0.5-0.4=0.3) and (4.5-1.5+0.85-0.05=3.8).
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MAVZULAR BO’YICHA TAQDIMOT
SLAYDLARI VA VIDEO ROLIKLAR
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1—1\'[3]33}': mﬂlﬂﬂﬂ]ﬂlﬂﬂﬂp Ha3apHIACH: TEXHOJI0THA

Ba cCaMAapagop/JaIHK

1. IHHOBaUHATAp TVEPHCHIA VMYMHH
TymnyHia1ap

2. HMHHOBaAUHAIAP HAZAPHACH

3. TexHOIOrHATAp Ky PHHHIIHIATH HHHOBAITHALIAp
Ba VIapHHHT caMapaIopIHIH

1. MTaHOBaHAIAD TYFPHCHIA YMYMHH

TyIIyHJaIap

* “lHHOBAIIHOH HKTHCOTHET QaHHHH VYKHTHIIIAH
Makcan — Oakanaep TartabanapHIa HHHOBAITHOH
skapaéHIapHH OOMKApPYE MeXaHH3MIapH OVinga
VMYMHH TVIIVHYA Ba TACABEYPIapHH
MIAKLTAHTHPHII, HEHOBAIIHOH (PHKpIALL,
MaBIYMOT.IAp OKHMHHH KaOyl KHITHII Ba
VMYMIAIITHPHIIL, ITYHHHTIEK GOIMIKapVE
KapopiaapHHH KaOyT KHIHIN KaOH 3apypHH HIKH
pecypcIapHH PHEOKTAHTHPHIN OVHHYa
OHIHMIAPHH MAK TTAHTHPHII XHCO0TaHaIH.
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@aHHHHT BazH(dacH — VpraHyEYHIa HHHOBAIIHOH
GhaoNHATHHHT MOXHATH, POJIH, aCOCHH IeMeHTIapH
Ba GOCKHYNIAapH OVHHYIA TH3HMIH TYIIYHYaTapHH
MIaKIaHTHPHII, HHHOBAIHOH KapacHIapHH
OOIMKAPHINHHHT TAIKHIHH-HETHCOIHH MeXaHH3IMH
MOXHATHHH 049HO OepHIN, HHTELIEKTVal MVIK

00 BEKIIapHHH ApaTHIN, XYKYKHH MyXodaszacH Ba
XHMOACHHH TabMHHIAIN, HXTHPO, KallQHETIap
TH3HMHHH TalIKHT KHIHII Ba OOIIKapHII
COXAacHIarH acoCcHH TYIIVHYAIap Ba TabpHQIapHH,
V36ekuHcToH Ba GOIIEA JaBIATIAPHHHT HHHOBAIHOH
TH3HMH Ba Iy cOXalard KOHYHIapHH Y praTHIIaH

HOOpAaTIHP.

.

2009-2014 Wwunnapga MyXMM MHEECTULMOH NOWMXaNnapHW
amManra oWwupuL gacTypu

i JIoHM®A EHEMATH, TvauTHITH (10HHXAHHHT

CaH0aT TapMOKTapH mapx. AKI gomn. }:\};}t\uﬁ& mﬁéra’rm aH), %
HedTh-ras cexTopH 153 27.6
Hed1s-ras keME caHoatH 12.1 21.8
TpaHcmopTEa 75 13.5
HEOpaTVIEIMA
JHEpreTHEA 5.8 10.5
EmmE cagoatu 5.6 10.1

- ! ]
;fz;ﬂ;:;iana [ETATLTVPTHA 44 7.9
TV EMaTHIHE CAHOaTH 1.9 34
MammHea co3HE 1.4 2.5
KypunEm MaTepHATIApH 0.8 1.4
CAHOATH
bomka TapMoETap 0.6 1.3
Hanm: 554 100.0
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2. IHHOBAUMANaAp Hasapuscu

* lunorannoH GbaoaHAT MAKOH Ba 3aMOHIA MABKYITHTH,
V3 VpHHra 5ra 3KaHIATH cadadIn HKTHCOXHETHHHT
MYXHM 00BEKTIaPHIAH OHPH XHCOOIaHHIIH Ta0HHH
X01. BHpoK, HKTHCOTHETTA OHT auaGHETﬂapna
HMHHOBAIHOH (ha0THATHHHT Ma3MyH Ba MOXHATH, VHH
TacHH(IAIN Ea TAECH(DIANI ACOCIapH, YOy haoanarra
JOHP MABIYMOTIAPHH XHCO0 Ba XHCO0OTAa peat aKe
aglit%pm TEKIIHPHII TAPTHOH STAPIHYa
o depuamarad. Iy donc XaM HHHOBALIHOH

(haOTHATHHHT HKTHCOTHET 00BEKTH CHDATHIATH

MOXHATHIA, VHH TacHHGIAIN Ba TaBCH(IAIT

acocraapura 0aTtad eI TYXTaTHO YTHII 3apyp.

HNuaHoBanusiHM HKTHCOAHH haoauaT
cudarnaa rypiaapu

HHHOBAIIHAHH HKTHCOIHH (DaoTHAT
cHdaTHIA TYpIapH

Jlokan TamgH bazHcau
HHHOBAITHA HHHOBAITHY HHHOBAIIHI
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1. 3. TexHonoruanap

KYPUHULLIMAGI U MHHOBALMANAP BA
YNIQpHUHI CaMapaaopnuru

*» lTHHOBaMOH QaomuAT HHppATY3HIMaCH -
HHHOBAIHOH (paoTHAT cyObeKTIapHra
HHHOBAITHOH (PaoIHATHH aMalira OIIHPHII
VUyH 3apyp O¥Iran xusmamiap KypcaryBuH
TAIIKHIOTIAp KaMTaHMaCHIHD.

[ HMHHOBAITMOH WHSPATYVIWIMAHWHT VMY MIH KVPUHUIII

gl

Mn1ad 9HKapPHII-TEXOI0THK Tap KHOHH KHCM ]

VM uHOBaIIHOH-TEXHOIOIHK MapKa3Iap Ba TEXHOMAPKIAp,
HHHOBANHOH-CAH0AT MA3MVATIApH, TEXHOIOTHE KIACcTepaap,
TEXHHK KOPHI KHIHII XVIVATAPH, HKOPH TEXHOIOTHATH ac0od-
VCEVHATApIaH EamoaeHii hofgaTasum MapEasmapu

KoHCATTHHT Tap KHOHH KHCMH ]

L

Texmonoruanap TpascdepH MapKazTapH, MOIHA BA HETHCO
COXACHIA KOHCATTHHT, TEXHOIOTHE KOHCATTHHT, MapKeTHHT
KOHCAITHHTH, TAIDKH HETHCOIHH QaoIHAT COXacHIA KOHCAITHHT

Mo IHABHH Tap KHOHH KHCM ]

brom#er Mabmarmaps, 0IOT#ET Ba HOOKIAET TEXHOIOTHE
PHEOTAHHIN OHITAPH, BeHavp GOHITap, mafl Ba CTapT
thorgmapu, kadomaT cTpVETVpaIapH ea GoHITApH
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2-maB3y. MHHOBAUMANAPHUHI 3HAOreH

Xycycuatnapm

1. bosop Ty3HIMacH Ba VHHHI SHI'H
TeXHOIOTHANIAD PHBOKIAHHIIHIA TabCHPH

2. DHOOreH YCHIN Ha3apHACH Ba KallHTAl
JKaMITaHHIMH TabCHPH

3. bunnmmnap ngud dysuiacu

1. Bozop Ty3uIMacH Ba YHHHT SHTH
TEXHOJIOTHAIAP PHBOKIAaHUIIHNTA TABCHPH

* HHOBAITHOH XKapaéH eTTHTAa 3JeMEHTHH V3
HYHTa OJ1agH, yIapHHAT YMYMHH OHp KeTMa-
KeTTHKIATH 3aHKHpra OHpIIallyBH
HHHOBAIIHOH KapacH CTPYKTYPacHHH TalIKHII
3TagH
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HunoeauuoH :xapadH cxeMacH ]

| Husrmamgm

Marcald ea easudatap
FOA MAIa0 TOMEm
TEeXHHE-HETHCOIHE acocIan

- Hrmmampazap MapEeTHETH

TAIMIEH MYXHT TaXTHTH
D030p TAXTETH

SWOT-raxzmr

HHESCTOp M1 TOTIEI

MYEODHT EapHaHTIPH 02X 014

1 HumoEapaTap SHEAPHII

FOAHM OVEOM, TRHH TOBAD (MYTE, XVAEIEAT, MYTEIA XVEVE
XVECEATIAP O HETA Onep A1) NTAETHTA MO IR X01aTra
EeITHPHI

= HusoBa HATa pHE 3 Ma.1Ta OLIEpHI

| MAXCVIOT £5H OMEp AN J050PJa COTHIT |

2. DHAOIeH Y CHUIIl Ha3apusacH Ba
KaIliTal ;KaMIaHIINA TaAbCUPH.

XX acpHHHT HKKHHYH APMH HHHOBAITHOH
PHBOKIIAHHIN OViHHYIa XaHpaTIaHapIH
MHCOJUTAPHH TaKIHM 3TAH. /KaxoH
HHHOBAITHOH MaHJOHHIA Y3Iap HHHHT
ad)3aITHKIApHHH HINTa cOIHINTa Oapda

IHKKAaTHHH KapaTrad, Y3 MHLITHH, HIMHH-
TEXHHKaBHH Ba TeXHOJIOTHK CHECATHHH
IMaKJIaHTHPraH MamiIakariap pakoOarOapmorn
O THO YHKIHIAap.
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Tl Epo M MKTICOAHETIEN KOMIEVHUA METELICKTY 2 KA, e rapruin

-__-—-—-'-___=_+

Hucon pecypemapn. Cagao

NEPCOHATHN TaEpalL [L1hnft TaIkHnoTaap. Meneane MapKach,

i i H-]I]III“[E]'J[II]] Bl
Kalira Taflépaam ga voReTvIog iieers | | TN AMUCH:ATAP.
cudaTiam ompumra | | mianap : MaATARACH KA TAAp
Kinanaap * B 0Y-Xay

F

l‘ i : . |
{ -\ rl" ‘\ (MPHDPHHIB ITNEA \

TATRECNNY AAARO T AP,
Kopnopatne MagaHIAT: BopropaTiie apTirTekTy s AAMIAT BA NOKIMILAT AP
BETIER EIRCTIETY TAAML, NEPRAPHAHT 18 A Tiapa
eTRAING  GCpyVEAILIP B4 EANMAITHPID, MoCTIVESaH WK, wmiad
NCTeRMOTmmp MK i nnME Fuapo "HRAPIL Ba
MyHOCATATIA WKL OpMI KodTnaT MAKCYTOTHIHT JRONOTIA

\ )\ ) -

3. bunumnap nuddysugcu

HHHORAUHA HTVEIAPHHEEHT HETHCOIHE
HATH#ATAPH HOITA0 YHEAPHIN KapagHHTa
MOIIHH pecvVpClapHH, MaXCVIOT OHpIHTHETa
capdIaHATHTAH EOHTH B OVIOMIAMTAH
MEXHATHH TEHANTHH, KHIMH 00NIHTa MEXHAT
VHVMIOPIHTHHHEET OMHD §0pHITHEH, ATpodh-
MVXHTHHHT 3EOJIOTHE #HXATIaH HOIOCTaHHII
IApa¥aCHHE KAMAHTHPHITHHE TABMHEHIANIIA,
HIINA0 THEAPHINIA, METHMOHHE COXana 0aHT
OV IraHNnapHHHET HOT XAEH BA 1apOMAaIIapHHHET
VCHD OOpHIOEOA, KaM TABEMHEHIAHTAH OHITATAPHEA
EETHMOHE XHMOATANI JapaKacHEH OIIHD
DOpHITHTA, EETHMOHE HEDpaTVIHIMAHH
PHEO#TAHHD OopHmEIa Hhoganada .
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PecnyOnHEaTA HEHOEATHOH (Da0THATHHE ¢ a0 Ia ITTHPHIT VIVE
EVHHIATH HOLTAPHE aMa/Ira ONHPHII TO3HM: OTHE VEVE IOpTIapHIa
HIMHH-TaIEHECT HIIITAPH 0HIaH MIVEVILIAHVETH HIMEH X0IHMIaD
TafEpIanI; TaETaT JapaskacHId CTpaTerHE AXAMHEAITa MOHE
TapMOKIAPIATH HHHOBATHOH QA OTHATHE TARIAT OHYTEETH
XHCOOHTAH MOTHATAIITHPHIT, MEHTAKATAPIA HHHOBAITHOH (DA QIHAT
OHNMAaH WVFVITAHYETH KHTHE KOPXOHATAP (3 oTHATHHE CaMapalH
TANTKHEI 3THOI B3 PHEQHIIAHTHPHIT, HHHOBAIHOH haomHAT DHIaH
IMIYFYVIIAHVEDE X0JHMIAPHHE MOTTHHE Ba MABHAEHH paF0a TIaH THRHIT
THZHMHEHHE TaKOMHEUTANI THPHIT, HEHOEATHOH (3 0HAT OHIaH
IOVFYIIaHYETH Ky [IMa KOPX0HATAPHH TAllEE 3THII VIVH TeTHIITH
IMAPOHTIAPHA APaTHII Ba VIAP TOMOHHIAH ZpaTHITaH
AHTHTHKTADHH JTHIEHIHATAIITHDHIN ACOCHIA JXaX0H 0030pHTa OMTHD
THEHII.

3- MAaB3Y. TaH/10B Ba CAHOATHHHT PHBOATAHHAIITH

1. IHHOBAITHOH Ba CaHOAT PHBOKJIAHHUIIH

2. VHHOBalMAIADHH aMajra OIIHPHIIJA
TAHJIOBHHHT aXaMHATH

3. IlaHoBaImuoH GpaoTHATHHHT OyTYHTH
HHppaTy3HIMaCH
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3.1. MHHOBALUWMOH BQ CaHOAT PUBOKGHML,

A

a -
' JIaBIaTHHHT HHHOBAlTHOH CHECATH - HIMHI TaIKHKOTIAp, \
HIITaHMAaIap, TaKPHOa-KOHCTP VKTOPITHK HIITapH 8KH QaH-
TeXHHKA I0TYKIapHaaH GofIartaHras Xoa1a HETHCO JHi
afilaHMara KHpHTHIAIHTaH SHTH 8KH
TaKOMHITAIITHPHITaH TeXHOJIOTHK KapadH AHTH 8KH
TAKOMHITAMTHPHITZH MaX CyI0T IPAaTHIN TYIIYHATATHT aH
HHHOBAIIHOH (a0 THITHH PHBOAIAHTHPHII Ba
par0aTIaHTHPHINTa HyHATTHPHITaH K THMOHI- HKTHC OJIHI
CHECATHHHI TAPKHOHHA KHCMHEIHD.

| /

HMHHOBAIIHOH CHECATHHHL
HETH3/1apH MaMJIaKaTIarH peal,
HETHMOHH HETHCOJHH Ba
CHECHH Ba3HATTa MOC
EeMAIHTraH HETHCOIHH
KOHYHIAp TYIUIaMHHH Kalya
KH/IHII HyTH OHIaH acoc
CONMHHATH. bomEKapye
o00BEeKTIapH Ba CyOBEKTIapH,
YIapHHHT XYKYKIapH,
MaxOypHATIApH Ba
#apoOrapTHKIapH aHHAH
ynapaa Genranal KyHHITaH.
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3.2. MHHoBaumanapHu amanra
OWUPULLAQ TAHITOBHUHI GXAMUSTU.

3aMOHABHH KaX0H HKTHCOJHIE PHEOKIAHHININATA X0C O¥aran
KHXAT IYHEHHHT eTaK9H MaMIaKaTIapH I0CTHHAYCTPHAI
KAMHAT MAKIIaHAMIHHART SHTH DOCKHYHTIA - acocaH
OHITHMIAp APATHIN, TAPKATHIN Ba (olnanaHumTa
acocIaHaJHTaH HKTHCOJHET IPaTHINTA {THIMH XHCODIaHATH.
Hoé0 xyHHKMa Ba KOOHIHATIAp, YIapHH JOHMHH paBHIIIA
¥3rapud TypaauraH (paolHAT MAPOHINAPHIa MOCIAIITHPHIIL
IOKOPH MalaKa eTaKdH HIL1a0 YHKAPHII pecypcHra, Maxc Ba
TAINKHIOTHHHT HKTHMOHH MaKOMH Ba MOJIHE
(papOoBOHIHIHHHHT acOCHH OMHIHTa afiTaHalH.

R e - g T ]
B o ST B R T e, R A R e R a e, AL A

ey
wRaRalY o eIy o eeEn s
o R R T ]
N TR B3 R PV R o e e T L
I T TS S P, CRTEL ETHCH R CTEEALT I T R
T T AR LR T A g e e e

SRS O A A DL
TEPTECN I ETRiTI

3.3. NaHOBaImoH (a0 T THITHT

| OvrvHru nHbpaTV3IIMacn

' MIHHOBANHE MYHOCAGATIAPHHHE TAKOMELIATHPHIN VIVH HEHOBAITHOH |
thaonuat OEna” SornuE OTATaH HIMEE H3IAHHII EapagHl
JapaxalapHIAE KelTHD THEEAH X0I0a CVOBeKTIAp VpTacHIa
HHHOBAUHOH MVHOCA0ATIApHE TANTEHT 3THIT TAPaaCcHTa,
HHEHOEATTHOH HIMHA-TATEHEEOT Bd AMATHE HIMTAPHEH AMANTa ONTHPHIT
VEVH 3apVp OVITaH aX00p0T OHIAH HEHOBRATHOH CVOREKTIAPHH
TABEMHHEIANITA EA IOEOPH HHTENNSETVAT Japakara 3ra 0Varag
MVTaXaCCHCIAPHH EAND 3THNTA, HEHORATTHOH HOTTAPHH aManra
OIIHEPHII VIVH 33pVp OVITaH HNIa0 9HEAPHII PECVPCIapH 0HIAH
TABEMHEHIANTA, HHHOEAIHA HIIIAPHEH OIHD OOpVEIHIAD
(haoNMHATIAPHENET caMapaTH OV IHITHEN TARMHERIAT VIVE HOITa0
YHEAPHII Ea DETHMOHH HHDPATVIHIMAHH PHEOEIAHTHPHIITA
l'\m_ SETHOODHH KVIaHTHDHII 3apVD. _,/
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ﬂaBJI ATHITHI THHOBAIIlIOH TH3HM

MOOCIIHN
Hacon Axopor- Ilaxcui [mad mxapum

g ; o || pecypeaapn a EOMMYHIRAUHA HHTETIEKTVAT IMAPONTH,
Z 5 Z || TABINM THNMH || TEXHOTOMHATAPH ||  MYIR XYKYKHHN KOHYHIAp
== c XIMOA KILTHID
272 !
A d [THROBATHOR TATONpKOPTINE I0XATAPH

[ 3

v
ParGatnanmpum Momsramrupim: ['pasTiap, KpeInTiap, Bertyp

OMHLIAPH (OHITAPH XAMIA COTHE EMTHE3TAPH B4 CYOCILIATAD

L

Maxcaa 8a HaTH&: 11m74 INEAPIIIHN MIOTA TYMIPII, HHHOBAINIARN ||

TATONK T (Ti&opaTIAMITH )

4-Mae3y: KopxoHaiapaa HHHOBALIHOH (paoIHATHH

00K pPHIN

* 4.1. TexHonoruaaap TpadHcdepH TVFPHCHIA VMYMHH
TyIryHqaiap

* 4.2, TeXHOJIOTHAIap KOHCOPIHYMHHHHT
HHHOBAaLHAIapra TabCHPH

* 4.3, JKapéunap OVHHIa HHHOBAITHATAD
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4.1. TexHomoruanap TpaHchepH TYFpHCHOA

ar

VMYMHH TyIIyHYaIap

* “KaHuanap KH3HK TYIOIMacHH, FIHTepHeT TapMorHIa
oMManamuo oopaétrad Cloud TH3HMH HKTHCOIHETIA XaM

¥3 TabcHpHra sraaup. byrra Mucon cadaTHia
TeXHOJOTHANAP KOHCOPLIHYMHHH TY3HIHIIHEH Ke TTHPHII

MYMKHH. YHra Kypa, pHpMaIap ropH30HTaI HyHaIHIIIA
KOATHITHATAP [%smam{_ by KoaTHIHATAPHART MaKC aIH
OHpraaHKIa HHHOBAITHATAPHH KOPHHA STHIIL, KOpHHA 3THII
OVHHYA Ta:KpHOa A TMAIIHHHAII BEa OHPraTHK1a HHHOEA[HOH
noHHXaTapHA MOIHLIAITHPHILIHP . YIIIOY HILIap
TeXHOIOIHK HHHOBAIIHAIAPHH APaTHIIIA TAHHAPX MacaiHra
OIHO KeTHIIHHHA XAC00IA 0/1aJHraH 0fiIcak, yIap 36T

caMapaTH XaMKOpITHKIA HIOLIapaaH OHpHAHp .

Tm:mmup Tpimhpn ﬁﬂumupn

FmeE-T8 TRHE) TIHIEE HILTAPH §0CEHEs PHER
{08 3a pEmD
TEXHOTOTHAEHR SMA0TE 0IEPHID HEMEQHEATHEHR

Tasprls-ROBCTPYET0 UIHE HIDTAPH §0CEHL18 PEER

{08 3cA pHEID

AlSXCyT0THEET CHEOE HEMYHEACH TeYHOTO0THA NPOTO THIH
TETHHE FHUATIAH MEITE (IIHPHIN HAMEIHHATHEE

CHEOE THPEEACHTATH COTVEIAP
CEpERCHH TANRET EHTHD

(AHRDAT TEXTHI TOIHACH THIO Lh:cymwmmmrmn COTHIO EHC
JsDESEHH HIILTAG m‘xggm TenHOTOTIENT 0O THID CE]]

Kopxoxa Sapanap oo coTHIT
BHIHSCHE COTHID
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4.2. TexHOIOTrHAIAP KOHCOPIIHY MHHHHT
HHHOBAIIHAIApra TabCHPH

* TexHOJIOTHK HHHOBAalIHAIAp JeTaHa IOpHIHK MaXCHHHT
TeXHOJIOTHK SHTH MaxcyIoT1ap Ba *KapaéHIapHH,
IIYHHHIJeK MaxcyIoTIap Ba KapasHiapaa cesHIapinn
Japaxaja TAKOMHILIATHPHITTAPHA, TeXHOIOTHK SHIH Ba
cesHIapiH Japakala TaKOMITIAIITHP T aH XH3MaTIapHH,
XHM3MATIAP HILIA0 YHKAPHITHIH (ETKA3HO e PHITHIIH)
Oyfin4a SHH EKH Ce3HIapIH Japakana
TaKOMHLIAINTHPHITAH YCYLIIapHH HIL1a0 YHKHII Ba SKOPHIH
STHII OHTaH OOFIHK (haoIHITH Hasapla TYTHIAIH.
TeXHOIOTHK HHEHOBaIHATAp IOPHIHK MIAXC TOMOHHIAH
OHPHHYH MapoTada HILIad YHKHIASTTaH MaxXCyIoTIap,
‘KapaéHIap, XH3MaTIap Ba yeyilap MIakTHaa (arap yaap
OOINIKA FOPHIHK MaxXclap TOMOHHIaH Ky ITaHRIaETras

O¥aca XaM) OFIHIE MyMKHH.

* "TexHONOruK KOHCOPLMYMNAPHUHE 4 TYPU MaBKYA
6ynwmé, ynap:

* Mwna6 umxapuw camapaaoprivrHK1 Koanuuymanap
OPEANM TAKOMUINAWTUPUILL.

* Ysrapmac KanuTanra MHEECTULMANAP KUMPUTMLWAGTIA
xapaxarnapHu Eﬁnumum.

* TexHonoruanapHW opTUKYANMK CAMAPEUHU OLMPULL
yuyH Ysapo 6ynmwimw.

* Hapx aUcKpUMMHALMACK OPKANU MHHOBAUMANAp
XapamaTuHK Ysapo Taxcumnaw”

4.3, apénmap OViHYa HHHOBAaAITHAIIAD

Alapadénmap OFiindga HHHOBaAIIHATAP TeXHOIOTHE
AHTH €EKH TeXHOJOTHK JKHNATOAH  Cce3llIapiiH
oapaxana TAKOMHIIAIITHPHITAH HILIad wYWiEKapIr,
Y HHHT IS K MAXCYIOTIADHHI eTKasnno Sepi
YVOVIIIIAPHHE HIITAD WHEKHII EKH AOPHA STHIIHH Y3
HYTHI a OJIIaJIH. E}" TYPpaarH HHHOBAITHAITAD AT
Himaad wHKapHIn 2 acbob-yoryHaTapiaad, Hinzad
HIKAPHIN KapadHiHH 2 TallKHd STHIDHHHT 2 AHTH

YyoyinapiunaHs dofinanaHHmIra ERH YIapHHI
OHPraIfEIa Ky /LJIalnra, IIVHEHIOeK TaIKHKOT Ba
HIOITTAaHMaTII ap HATHIK ATTapHIaH @Dﬁﬂﬂﬂﬂl—!ma

ACOCIITaHT ar 6'55'.111-!11[1! MY MEKHI.
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S5-maB3y. UHHOBaANHSAJIApHHHT
HKTHCOIHH AXaMHATH

* 5.1. KopxOHaHHUHT HHHOBAIIHOH
CAJIOXHUATH

* 5.2. lHHORAIIUATAPHHUHAT MaMIaKaT
HKTHCOOHUETHAATH YPHH
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5.1 KopXoHaHUHT HHHOBAIIIOH
CaATIOXHIATH

g - KopxoHaHHET HHHOBAITHOH CAJ0XHATH 31eMEHTIapHTa
o KYVHHIATHTAPHNE EHPHTHIT MYVMEHE
)+ MOIIHBE-TEXHHE PeCypCIap;
! * Monnwil Ea HOMOIIHI AKTHRIIAD:
* MOTHAEHH pecypoiap:
. *  TAIIEHIHE PECVPCIap;
)} * EaZpmapra oH1pecyporap:
- | * EXTHMOHH-DYNHH OMHIIAD.
) * llIvHgaH KenHO THEHO, KOPXOHA HHHOBAITHOH sKapatHIa PHE Tl
ITHII VIVH HXTHEPHTIA KVHHIATHIAPTA 37a OV IHIIH T03HM:
| * ¥0A Bd FIITaHMAIAPHA MOEAIAIITHPHAN VIVH eTapIH IV
nabnarmap;
| * AHTH MaxCyI0THH ApaTHIl Ea OMMAEHH PAaEHIIIA HINIAD THEADHII
; VIVH TeTHIITH MOTTHE-TEXHHEEA 033acH;
! * AHTHIHEKIApPHHE aMa/Td OOIHDPHII Ed VHH HOPHH 3THII VIVH
EOOHTHEATIH X0THMIAD:
* Xap KAHJaH HEHOBANHCH apagH acocHIa ETVETH OpHIHHAT
(pacmaH) FoRTApHHE HIITA0 THIHIT HMEOHHATH.

5.2. MHHOBAIHATAPHHHT MaMJIaKaT HKTHCOTHETHIAT

VpHH

» “HuHoBaHATAPHHHT HETHCOTIHH AXaAMHATHHHA
MHCOTIApJa KYpPHO YHKHII MATEPHATHH TYIIVHHITHH
AHAJa OCHOMAIITHpHINH myoxacHsaup. llyveaa#d skaH
HHHOBAIIHATAPHHAT TYPIH MaMIaKaTIap, XycycaH.
Xproil, Tafiean, Kopea Ba CHHranypaap MHcoIHIa
MaMIaKaT caHOaTHJA Ba HKTHCOTHETHHHHI YCHIIHIATH
aXaMHMATH  3BTHOOpPra  CasoBOPOHpP.  Y.JIapHHHT
HHHOBALIHOH PHEOATAHHIIH OOIIKA Eepona
MaMIaKaTIapura HHcOaTaH aHdYa Te3 OYIraHTHIH
cabadH MmMYHIAKH, Oy MaMIaKaTIap HHHOBAIHATAPHH
APAaTHII VIYH TEXHOMOTHATAPHH XOPHKIAH COTHO
OIMO. V3dapH VHH TaKOMHTIAINTHPHII  yCcTHIA
HILIAMTaH "

129



* “boMoa, HHHOBAITHOH Country ICIrank  ICI score

HKTHCOJHET COXaCHHHHT  Gyeden i 829
eTaK4H OJTHMIapHIAH GHpH,US % 3 1778
HuMA cabadaaH Oy Singapurc 6 165
MaMITakarIapia bupMamap
I Taiwan 13 129
PHEOKTAHHINEH afHaH Japan 15 2.l
k¥zmaran MY napun Hong Kong 16 7.3
Ty2HIITaHH TYFPHCHIA South Korea 19 70
z,arad}m AR ey 573
HHHOBaIlHAIAp CHFHMH
uuaekcH (MCI)un uiwiad China 03 49.5
YHKHO, KyHHIarH9a aHaTH? [ndia 85 43.60
omub Gopran Brazil 87 45.2

6-mae3y. UHHOBaUUANAPHUHT
coxanap bynwya typnapu

v B.1. XM3Martnap coxacumparv WHHoBauuanap
y 6.2. MapKeTUHIrr MHHOBaUMANapw

y 6.3, HapxnapHu WwaknnaHTupuinganrm
WHHOBaLUuanap

» 6.4, TAWKWIWA Ba DU3HECHW HOPUTHULLAATH
WHHOBALMANAP

-
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6.1. Xusmarnap coxacmaaru uHHoBaumanap

» "Xuamarnap coxacuaaru
XapagHnap 6yiinua
WHHOBALUMANGAp
XW3MAT NapHA Mwnab
UUKAPU LU B TARAMM
3TULIHUHN AHM M EKM
cesmnapnm Aapaxaaa

TQKOMUMNALITUPUNTAH
YCynnapuHu uwnaé UMMl
BQ KOPWUIA 3TULUHM ¥3 MuMra
onagm”

» Kymnparw yaraptupuiunap, arap ynap aHru éxku
Ce3nnapnuv AXWuWnaHraH XxMaMartnapHu, ynapHm
nwnab ynkapuw ea eTkaznb bepuw ycynnapmHum
Hopui 3Tuwra besocuta bornuk bynmaca,
TeXHONOMMK MHHOBaUWAanap xncobnaimanaum:

» + TAWKWAWKA Ba bowkapuw bynrua
yaraptupuwnap (kymnagad: OOWKApUIWHWHT
WNFOP yCynnapura yTuLl, XUAAWKA YarapTUupuarad
TAWKWUAWA TYZUAWLILIHMW HOPUA 3TULL,
TAWKWAOTHUHT MKTUCOLNA CTPATerMACKMIAAHTW
€KW Ce3nnapnv yarapTUpuarad AyHanuiwnapHm
aMmasira owMpuLL);

» + cudaT cTaHoapTAAPWUHW KOPWUA 3TULLL.
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T

6.2. MapKeTUHr UHHOBaUUANAPU

b MaDI{ETHHF MHHOBaUWMANApPW Oeradid AHTH eKKn
cesunapan axwuiaaHraH MapkeTuHr yanybnapuHm
KOPWUW 3TULL TYWYHWAAAKW. bynap y3 wuura:
MaXCYNOoOTNdpPHWUHT D,H3EI_FTEHH Bd KAOOKJA4AHWILWAOA
KUAAWW Y3rapTUpuiaap; MaxcyaoTanapHi CoTULL
Ba TAKAUMOTK OYMKUA, WYHWUHTOEK YIapHW
bo3opnapra TaHUTULL Ba ONFa CUIHKWUTUL ByrMya
AHrK ycnybnapnad donpanaHuil. AHIM Hapx
crpartervandpyuH WaknadaHTUpUILHWA onagw.

Satusbum el w1 B3

L&
PE
=
|
5
EE
=3
E

deiyaiag

6.3. HapXxnapHu waknnaHTupuwaaru
WHHOBaLMANap

“Arap MaxcynoT Ba XM3MaTnapHWHI QyHKLLMOHAN
KW honaanaHu XyCyCcuATAAPKW MaBxy L
MaxCynoT Ba XM3MmaTAapHUKUAAH aHya
axwwunaHrad 6ynca, by maxcynotnap bynuua
WHHOBauuanap xucobnanagwn. Maxcynot
AV3alHUaAaru ysrapuiinap 3ca, arap YHWHr
(PYHKLLMOHAN €KW UCTEBMO XYCYyCUMATAapWH
ce3unapnu gapaxapna ysrapmarad 6ynca, by
MapKeTUHI MHHOBauManapu xucobnaHagun”
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6.4. Tawknnnumnea bM3HeCHM!
PUTULLAAM MHHOBAUMANApP

v TAWWKMNWMKA MHHOBauManap - by OM3HeCcHW lopUTHILAA,
MW YPUHAAPWHA €KW TALWKW anoKanapHu TawKn
3TMWAA AHrK ycnybnapHu nwnab ymknwanp. bynpan
WHHOBauManap DowkKapye Ba TPaHCAKLWOH
XapaxaTnapHW KUCKapTUPWL, TAWKWAOT TOMOH W OAH
MWYMNAPHWHI MW YpUHNapu (M sakTnapw) bunax
TabMWUHAAHTAHAWK fapasacUHW OWMPULL, MeXHaT
camapagopauruHmM ownpuw, bozopaa Maexyn,
bynmaraH akTrenapra ayn Tonuil ékn etkazmb bepuw
HapXMHM KaMaNTUPKLW MWynu bunad TawknnoT
haONMATUHUHI CaMapaLopANUTMHM OWMpPUILITa
WyHanTupunrad bynagn.

g

7-MaB3y. CaHoaTaa

HHHOBALIMOH MOoJde/lIap

« 7.1. MHHOBaUWMOH (GaonUATHK DolwKapw
yonybueru.

* 7.2. UHHOBALMOH apaeHHWUHT YM3MKIKM MOoOenu Ba
YHU HOPWIA KUAKWLL WapTnapwu.

*7.3. WMHHOBauwmoH  (aonMATHUHT  DolKapwil
KOHYHWATH.
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choH GoropUHIKHE KANMTANNAWYBM

/.1, NHHOBALIMOH (PAOJIUATHHU
OOLIKAPULL YCIYOUETH

"Kartu CeHrynTaHUHr UHHOBALUOH MOAENNap
KNACCHUKALMACK KyHMaaruqa:

PakoBaToolW MHHOBaLMOH Mogennap
TexHWK WHHOBaUuMANap ea Auddy3MoH mogennap

KypHo-HaluHWMHT OpTUKYaNKMK camapack JMHaMUK
MOJEeNH

Tanabra oMg MHHOBaUMOH Mogent”

7.2. UYHHOBAIMOH JKAPAEHHUHT YHU3UKJI
MOJEJIA Ba YHHU JKOPHIA KH/IHIII
mapTiapH

= = =HHTEMNBETYaN K3 NATaNH EIxDﬂEIH
AXTHRRARHU Sy ranTap Rk Saxanail

4.5
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’
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MHHOBAUWOH WETACOOHETHMHT K303 KENWLL XPOHONOTMACH
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* XX QCPHUHT WKKMHYM SPMKM MHHOBALUMOH PUEBOHIIGHMLI
Gylua xaidpatnaHapni4  MUMCONNApHU  TARAMM  3TAM.
HaxoH WMHHOBALMOH MmamgoHUaa Y3napuHUHC
A3ANMKNAPUHIM  MWra conuwra 6apya  AMKEATMHU
Kapatrad, Y3 MUNNMEA,  UNMUBE-TexXHUKaeuE  ea
TEXHOMOTUK CUECATMHM LWAKNAGHTMPrad mamnaxatnap
paxobatbapaow 6ynumé uuxamMnap.

7.3. ViHHOBAUMUOH PAONUATHUHI
bowkapULl KOHYHUATU

* MHHOBaUWOH GaoNWATHWMHI Ha3apuih acocnapw
MKTMCOAYM OAMMAap TOMOHWMAaH aTtpodnwua
TagKWMK 3TUAraH. XycycaH, ABCTPWAAMK OAMM
A.lLlymneTep WHHOBALMOH y3rapuwnapHu Gelw
MyHanuwra OyaraH: AHrM TEXHWKa Ba TEXHONOTMK
MapaéHnap exku vwnab YMKapuILHKM aHr Bosop
acocuaa TabMWMHAALWL, AHIM XyCyCWATNapra ara
ByaraH maxcynoT TypnapWHU APaTULL; AHMKM XOM-
awenapgad dorpanaHvw; Mwnabd YUKapPUILHK
TAlIKWMA 3THUWIHKM TaKOMMWMANAWTUPULL Ba AHMA
MHHOBALMOH ToBapnap OMnaH TabMUHAAELL; AHIK
McTebmon Do3opnapuHKM QYKL
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TIHHOBALHOR KAPASHHIHT AMATIA OLIHPILTHIN XYCYCUSTIApH

¥ )
SIHTH HCTEBMOT MANCYI0TIAPHHE NOITAd FBrn TeXHOTOTHATAPHI APATHIN B4 110
SHEAPHIT qElEApmra k¥ am
¥ []
Aurn mmaad wEkApHD TApERGTHE IpaTIm Arrn mARTIAPIS MEXHATEN TAtHRNT 3THm
B4 HILTA0 THEAPHINTE Ki11am .
¥

11mrad gukapim Eapaden YIvE 3apyp

Tl#TInGoRi Aapagsin TakOMIAMITHPH #
G ran AHM HEGPATYILTMARK APATHI

diTas GoFmiy GVIras fHTH

HHGPATVIHTMARE TATIKILT 3T ¥
¥ [TeTennont PrBOHTAHTHPIN GiL1aH
Tni788 SHKApHIN AAPISHIHR oK G7raR SRTH 5030p XESMATIAPHER
PHEOATAHTHPIM G113 oFmER 67 ran AMA11a KAk

RHMHTHETAD MARMY ICHER K 1720

¥

Bosop cviperTIapn TpTacHIari Tamsi -4 Tinom,
HETHCO MYHOCA0ATIARHITAT AHFHYA MAkIapiEn k¥1am

8-MAB3Y. HJIMHIH TEXHHEA TAPAKKHETH BA VHH
BOIINKAPHIII

o 8.1. Hmamit TexanEa TapakkHETHHEHA
OOMIKAPHOTHAHT JAEBJIAT CHECATH, MOXHATH BA
VHHHET 00T MAaKCcaIH.

o 8 2. Mmunit TexHuka TapakKkHETHHEA
DOMIKAPHOIHHHET XYKYKHEH acoc/IapH Ba
HHHOBAINHOH CHECAT HVHATHIIIAPH.

o 8.3, Hmunii-ragsukoT Ba HEHOBAHOH (a0 THATHH
QOMIKApPHIOI MeXaHH3MI.

o 8.4 Xanxapo nveH TaIKHKOT HOLTAPH Ba
VIapHHHT XyEyEHi MyxodasacH.
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8.1. ©.IMHH TEXHHEA TAPAKKHETHHH
BOIIKAPHIITHHUHT JABJIAT CHECATH, MOXHATH BA
VHHHT BOIII MAKCATH

0 JaMoHaBHII DIApOHT/IApIa HHHOBAITHOH
haoTHATHH MeBEPHI-XYVEVEHRE TAPTHOTA COJTHIIT
Ky AHIATHIAPHH TALMHEHIALIR JIO3HM OV Iras
KOHVHIAD Ba MeBhEPHI Xy EKAT/Iap HILTA0 SHKHI
E4 /EOPHH KHNTHITHE HA3APIa TVTATH:

[ ]

1) waHoBanmon haCTHAT MAXCYIOTIAPHHEH

COTHINIAH OJTHHTAH (oiiga Ba MabIarIapHEHEHT OF
VIVOIHEHA HMTHESTH COMTHEES TOPTHOI XHCOOHTA

JABIAT, EAMOAT TANIKIUIOTIAPH, KOPXOHAIAD BA
XycycHEA Maxcaap ¥3 JapoMaIIapHEEHET

CeaMTAPIH KEHCMHHHE HHHOBAITHOH (ha0THATTA
KAPHTHIIIAH MaH(aaTIop/IHTH,; .

o 2) rwoomepanmma OFfimIa Oap9a XaMEOpJIap EBEa
KEATHAMMYMIUIAPHHHET HHHOBANHOH FOAHH  TOBAp
EFPHHOOINTAYA eTKA3HOI B4 COJTHE TVI0BJIAPHHH
KaMANTHPHOI &KH COMHEJIAPIAH 0300 KHJIHII
XHCcoOHTa VIAPHH 0030pIa THAROPAT ACOCHIA COTHII,

0Jd) HHHOBANHOH (PAOIHAT KATHANIMYHIAPHHHHT
kacoIATIAHTAH BAa HMTHESTH KpeIHT  OJIHII
HMEOHHATH,

o 4) @il maMoaTapHHHT XaM, aAJ0XHIA OTHMIAD
B4 MYTAXACCHCAAPHHHT XAM HHTE/UIEKTYVATI MyJIE
XYKYEJIAPH XHEMOA KITHHHOIHEH TS EMHAHIAIL,

o 5) UHHOBAIHOH mapaéH KATHAOTIMIAPH  Ba
HEPOIHIAPHHIHET xan, oy HapaéHIaApHHA
MOTHAMAIITHPYEYH HHBECTOPJIAPHHHT XaM CyFypTa
XHMOACH Ba YMyM2ETHpPod oTHITAH HATHMOHHA
MAKOMHHH TALMHHETAL .
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8.2. HaMHll TEXHHKA TAPAKKHETHHH
BOIIKAPHITHHHT XYKYKHH ACOCJIAPH BA
HHHOBAITHOH CHECAT HVHAJIHIIJIAPH

o "Hivupub imrxasuw” cmpamesuscy MaBEVI XOPIEHH
HTMHH-TEXHHEA CATOXHATHIAH thofinamaEnm Ba
AHTHIHEIAD EKHPHTHIOEH V3 HEKTHCOOHETHTA EVIHPHO
FTrasumaan woopaTr . By cTparerna OHpHEYH HaBOATIA,
AnoHEEATA HEEHUHEYH ®aX0H VPVIDHIAH KeHHETH HHIIapIa
tpofiganagnarag, AKIl Aprmma, ©pamnua, Poccma radnm
PHBOEIAHTAH MaMIAKATIAPOA XOPHEIA Tamad KEOPH
OFIraE  AHCHE  MaxcyiIoTIap — HIIad — SHEAPHIOHEH
famamTupHm VIVH KEOPH CAMAPATH  TEXHOJIOTHA
THNEH3HANED XAPHI KHIHETAH, KeIVCHIA (PVHISMEeTAT
TAOEHEOTIAD Ba TOHHXATapIaH TOPTHD TO
HHHOBANHATAPHEH EKOPHH EKHIHI, VIAPHH MaMIAEAT
HIRAPHCHIA Ba FaX0H O030pHIA AMANTa OMIHPHITAYEA
O¥IraH OVIVHE HEHOBAIIHOH IHETHH TAEMHHTIATAH V3HHHHT
HTMHEH-TeXHHE BA HIMHAH-HCJI0MHEH CAT0OXHATH APATHITAH.

o b

8.3. UIMHA-TAITKUKOT BA HHHOBAITIOH
QAOIHATHH BOIIKAPHUIIT MEXAHH3MH

o “Vanawmupuw” cmpamezuicu MyHIAH
HOOPATHH, AP30H HITYH KyIATA TAAHTAH V3HHHHT
H¥KOTHIa8TTaH IIMHI-TeXHHEK CAT0OSHATH OHP
KHCMHTIAH (hofiIaTaHIaH X013 HITAPH CAHOATH
PHEOEIAHTAH MAaMIAKATIAPIA HOLTA0
YHEAPHITAH MaXCyIOTHH HIOLTAD YHKApHOT
¥3IAMTHPHIATH, KelITYVCHIA HOLTA0 THEAPHIITa
MyXAHIHCIHE-TeXHHEK XAMHKOD/IHE KHIHOI XaMIa
HETHCOTHETHHHT IaBJIAT Ba D030p MIAKLIAPHHEH
ViFyEJIS ITHPTAH X018 HHHOBAIHOH (haoTHATHH
KVIAHTHPHAMIHA TASMHEHIANL, V3HHEAHT HIMHH-
TATKHKOTYIILTHE B4 TAEPHOA-KOHCTPY KETOPTHE
HOLTAPHHEH YTEAZHOTA KOTHP O ITaH HIMHIL-
TeXHHE CATOXHAT THEISHAIH
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8.4. XAJIKAPO WJIMHH TAODKHKOT HUIIJIAPH
BA VJIAPHHHI XVKVKHI MVYXOPA3ZACH.

o Xamkapo mmveEH Tagspxoraap BbMT Ba Gomxa
TANTKITIOTIAD TOMOHHIAH K at
EYBBATIAHAIAH  Ba  HA30pPAT  KOMHCCHACH
TV3HIaIH.

0_ MAaEB3Y. HHTeNI CERTYAJ KAIIHTAJ, HHTELIEKTYAJ
MYJKHH IIAK/IJIAHTHPHII BAa 0 OIIKA PHII

9.1. “MyalmHGIHE XYKYKH Ba Ty PO XYKyKIap™
TYFpHCHIArH Y36eKkHcToH Peciy 61HKacH KOHyHH.

9.2. V36ekHcTOH PecIly 5. THKACHHHHT My aLTH IHE
XYKYKHHH XHMO$ KHTHIITa KapaTHIrad XaTkapo
Map THOMATAPHHHHT XVKVKHH Ta0HaTH.

9.3. ITaTeHT XVKVEHHHHT PHBORIAHHIN TAP HXH.

9.4. Myxodaza Xy KaTTapHHHHT Ty praapH. Myxodaza
MyanaTiapH
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9.1. “MyanmudIHK XyKyKH Ba Ty p IO XyKYKIap”
TYFpHCHIArH Y30ekHcToH PecnivOTHKacH KOHVHH.

My CTaKWITTHKHHHT 1acTIa0KH
IILTapHIa HHTELIEKTY al MYJIKHH
MyXo(da3za KITHIIITa KapaTIIrad caHOatT
HAMYHalTapH XyKYKHH MyXodasacu
OmnaH OOFIHK KOHYHIap KaOyi KIWIHHTaH
OVI1ca, KEHMHYAIIHK MYaUTHQIHK XYKYKH
Ba TYPAOII XYKYKJIap TYFPHCHAATrH AHTH
KOHYHUH/IHKKA aCOC COJIHH/H.

9.2. V36ekucToH PecTy 5. THKaCHHHHT My a/LTH).IHE
XVKYKHHH XHMOA KHTHIITA KapaTHITrad XaTkapo
I1ap THOMaTapHHHHT XVKVEHH TaOHATH.

V36ekucTon Peciry 6lHKacHHHHET
MYaUIHQIHAK XYKYKATa OHJ HKKH
TOMOHIIaMa Ba KYII TOMOH/IaMa
XalnKapo-XyKYKHH aKTiIapH
MIIIHH KOHYHYHTHKHH
PHBOKJIAHTHPHIN Ba VHU SHAZA
TAKOMHIIAIITHPHIL VIVH
XaIKapo-XyKyKHI MaHOa OVnamgu.
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My CTaKHITHKHHHT JacT1a0KH KyHIapHIaHOK

pecIry0IKaMH3 My aLTHQITHK XYKYKHHH XaTKapo JoOHpa;
XHMOA KHITHIITA 3 THOO PHHH KaparaH. XycycaH, 1993
Hun 24 ceHTa0paa Y20eKHCTOH MyaTTH(DIHE XVEYKHHH
OupramHkIaMyxodaza KHIHIITa KapaTHITad XaIkapo-
XVKVEHH (aonHATHHH KeHT aHTHPHIN MakcaaaIa MIX

“MyaTTHQIHK XYKYKHHH OHPT ATHEIA XHMOA KHTHII
TVFpHCHIA TH Mockea BHTHMHHH HM301a1H. MocKBa
BHTHMH pecITy0IHKAMHIHHHT MVaLTHQIHK XYEKVEHHH

XalKapo JoHpaga OHpralHkIa MyXodasa KHIHIITa
KapaTHIraH JacTIalkH XyIVIAT X aIKapo-XVEVEHH aKTH
xHcoOIaHaIH.

9.3. I1aTeHT XYKYKHHHHI DHBOKIAHHII TAPHXH.

IlaTeHT XYKVKH. Y gacTia0 ¢eoJalH3MHHHT
CYHTH gappiapHaa Qeogal :KaMHAT HETH3HOA
X¥KaTHK FOPHTHITHHHT KallHTaIHCTHK YCYIH
BY:KyATa KenHO, pHBO1aHa Oomnamy OHIaH
ro3ara kenau. [TateHT XyKyKH — HIILTad
YHKAPHIMTHHHT KalTHTATHCTHK YCYIH YCTYH
KeJIHIIH Ba XOKHMHATHHHI Oyp:KyaszHa HyIura
YTHITH HaTH/KacHAa IMaKIIaHIH.

141



MuIIHHA nareHT
TH3HMIIapH

"KoHTHHEHTAI . .
= v AHITIHA XYKYKH
XVKVK" TaMOHHIHHH .
O A TabCHP YTKa3raH
Oenrunab GepanuraH =
: MaMITaKariap
MaMIaKariap

9.4. Myxodaza XyAKaTITapHHHHAT TV piaapH. Myxodaza
MyagaTIapH

V30eKHcTORIa HHTELTEKTY Al MY.IK Xy Ky KTapHHH

Myxodazanam GH1aH GOFIHK MacalalapHH TapTHOIa

kmmqn KyHHIArH KOHYHTIap aMal KHITaaH: .
.‘-"

1996-Hun 30-aBrycraa KaOya KHIHHTaH “MyarmHIHK
XYKyKTIapH Ba TypJIOII XYKYK/Iap Ty PHCHIA TH KOHYH;

-
- 1994-iiu71 6-Maiina KaGy KHIHHrad Ba 199 7-im126-

nexkaOpaa VarapTHpHITaH “HXTHpoIap, hboHIaTH
MOIelIap Ba caHOaT HaMyHalapH Ty FPHCHIA TH KOHYH;
N -
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1993-HHn 7-MaHna KaOyI KHIHHTaH Ba 1997-HH1 26~
nekadpaa VaraptHpHITrad “Toeap GenrHIapH Ba XH3MaT
- KypcaTHII OeIrHIapH TYEPHCHIA TH KOHYH;
o

' 1994-iu1 6-Maita kaOyia kHiHHTaH “EXM Ba
MaBIyMOTIap §azatapH VIVH JacTy pPiIapHH XV KVEHH

- Myxodazanam TVFpPHCHIA TH KOHVH;

-

1996-#mn 30-aprycraa kaOyil KETHHTaH “CelleKIHA
HTYEIapH TYFPHCHIA TH KOHVH;

oy

| 2001-#mT 12-mafina kaGya KHTHHT aH “HIHTerpan
MHKPOYH3MATap TOMOI0T HACHHH XYKYKHH MyXodazanar
TYFPHCH/IA "TH KOHY HIapIHp.

10- MaB3y: Y30eKHCTOHHHI MHJ/L.IHI HHHOBAIHOH

TH3IHMH

1. V36ekHCTOH ME/LTHE HHHOBAITHOH TH3HMH Ba
VHHHI aXaMHATH

2. @aH, TabIHM Ba HILIA0 YHKAPHIL HHTET PALTHACH.

3. V30eKHCTOHHHHT :XaX0H 6030pHIarH haH
CHFHMH FOKOPH MaxCyI0TIapIarH pOoiH Ba VpHH.

4. JlaBnaT HIMHH TeXHHK JacTVPH Ba VHH
faxapHTHITHHH MYBO(QHETAIIITHPHIN Ba
MaHHTOPHHT THZHMH.
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10.1. V30eKHCTOH MHJIJIHH
HHHOBAIINOH TH3HMH BA YHHHT
axaMHSTH.

V36exucton Pecry6nukacu [Tpe3u/ieHTH
.A KapumoB TabKHIIaraH|aek “yY 30eKHCTOH
HHHOBAITHOH PHBOZKIAHHIN TYPHHHHT X03HPTH
3aMOH MOJENIHTa YTHIN VIVH XamMa 3apyp
IapoHTIaprasra. by Mogen By:&Kyara KelTHPHITaH
HIMHH-TeXHHKABHH CATOXHATIAH KEHI' Ba
caMapanH ¢oiiganaHuITa, pyHIaMeHTal Ba
aMaJIHH KEHI KOPHH 3THINTa, FOKOPH MalaKallH,
HKTHIOPJIH HIIMHH Kaapiiap COHHHH
KYTIaHTHPHINTa aco CllaHaIH

HHHOEAITHOH ¥3rapHIILIIAP aMal KHTHII
MafIoHHTa Kipa HECOH (DaoTHATHHHHT 0apda
cOXaJIapH Ba *KaMHATHHHT Xap OHp Xa0XacHHH
KaMpad o1anH. bomIasemd, 38T Ky
¥praHlIral TeXHOJIOIHK HHHOEBATHATAP
KyHHIariIap XHcoonaHaaH: HI1ad YHKapHII
AHI'H TEXHOJIOTHE VCVIHHHHT I3 KITaHHAITH
acoCHIA €TYBYH HHHOBAHAIAP, TeXHOIOIHK
VK1aA1ap Ba TeXHHKA (TeXHOIOTHA)
aBI10AJapHHH ¥3rapTHPHINTA TYPKH 0§ IVEIH
0asHC HHHOBaUHANAD, IHTH TeXHHKA
MOIe/IapH Ba TeXHOIOTHA MOIHQHKATHATapH
épAaMHIa SHTH 0030pIIapHH ¥31allTHPHINTA
XH3MAT KITYEYH TXTHI0EIH HHHOBAITHATAp.
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Tawnum, ¢haH

HMrHosauuR,
muxopam
p maxcynomnapu
uxmuporna WHHOBaULO \ :
pea H mexHonozusana
X.K.nap mu3zumMnap Xuzmamaunap
Hamuxana XK
Xokumusam
CaHoam 83
boiukapys
opaaxnapu

Hnmud
MexHUKa
mMaxcynomi
apu bozopu

10.3. V30eKHCTOHNHHHAT KAX0H
0o3opuaaru paH CHFHEMH IOKOPH
MaxCyJ0TIAPAATH POJIH Ba YPHH.

s

AN

ByrvurHe KVHIA #HaMHAT OOV Japakata TapakkHil 3THd
KeTIHKH, VHAa V2 VpHHra sra 07 IHIIHE HCTaraH Xap KaHaail
MAMTAKAT EKH KOMITAHHA Pako0aTra KHPHIIMOTH apT OVmHo
KoIgH. PHEOXIaHTaH MaMITaKaTIApAa EXVI AVHE CaxXHHIA
affHaH MaHa MVHIAH pago0aToap oM KoMIAHHATAPTHHEA V3
XaSTIapH JaEOMHITHIHEH caknad Komums MyMesH. lvagai
KOMIIaHHATAP XaM DOPKH, ViIap HHCOHHAT TaMaggvHugaH 20-
30 fAun siaraps oopHmagn. Andarra OveEgai HIZAMIHIHKED
3PHOIA HHHOBAITHOH TEXHOIOTHATADHHHT VPHH HHXOATIA
MVXHMIHP. YvHEH TVHHHATaH 0030p HKTHCOOHETH MIAPOHTHIA
KOpX0HATAp V2 VpHHIApHHH AHTH HHHOEAIHATAPHH KHPHTHII

OMI3H TONHOITAPH MYMEKHH.

~

,/
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@Rapnp PHEOZIIAHHIN MyaMMOCHHH TaJKHE 3THII VHHA

CTpaTeruAacH HIMHH acOCTapHH GakaT aTpod-MVXHTHH
DapKapOpITANITHPHII Ba DHOMOTHE PETVIAITHA Ha3apHACH
HVKTaH-Ha3apHaaH olagH. bHpoK OV CTpaTerHsHH aManra
OIIMPHII VIVH KHAHHPOK, 9VHKH V HHCOHHATHHHT OVHIaH
OJITHHTH TVILIaHraH Dap4a TaspHOanapH Ba QHKpIam
KO/MHILIAPHTA HT KV KapIMHIHK KVpcaTagH. YHH aManra
OIIMPHII VIVH Heocdepa EHIAMVEHHHE aTpod-MVXHTHH
DapKapOpIIAMITHPHIN BEa OHOMOTHE PETVIAIHA Ha3apHACH
OMIaH OHPIAIITHPHIN 3apvp. by HKKaTa MeTOI0IOTHE
EHOAIIVE MaMIaKaTHMH3Ia HIMHI aCOCIAHTaH DapKapop
PHEO#JIaHHII CTPATEr HACHHH APATHIN VIVH HIMHI acoc
b¥ma omamgu. by aca baprapop pHEOETAHMIIT
KOHLIENIIHACHHH AHA3 TAKOMH/LTAIITHPHINIA MVXHM

@\mm Kach sTamm. /

10.4. V3oexncTon Pecmybmmkacuaa
TEXHOJIOTHK Ba COIHOTeHETHK
HHHOBAIHAAIAP.

TexHOIOrHK HHHOBALIHATAD Ta0HAT
EvanapHIad GolgasaHdm ga aTpod-MyXHTITA
KVPCATHIVETH 33papiIH TABCHPHH
KaMafi THpHIIHHHT FHA 13 CAMApATHPOK VCVIH
OVIraH HKTHCOOHI HHHOBAITHATAD XaMIa
HIUTA0 YHEAPHINHE TAIIEHT 3THII B3
DOMIKADMIN, HILTA0 THEADHITAH MaXCVIOTIAp
MVOMATACH, HapX, MOTHA-KPEIHT, IIVII
MeXaHHIMTAPH Ak UIAPHEH VarapTHpHINTa
OTHO KeIVEYH Bad TAKPOpP HINTA0 SHEAPHII
caMapagopIHTHHHE OMHMPHINT A XHIMAT
KHIVETH HETHCOIHHE HHHOBAITHATADHIHHT
ACOCH OVIHO XH3MaT KHIagH.
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Kenasaksu oIIHHAaH K§pa OHIHILL, CTPATCTHAHM
HIIITa0 YHKHII OV - MYCTAKHI KacO o}r:mo CTPAaTETrHK
dukpranan, TypaH darmap OyiiHya TalHéprapaInk
KYPHIIHE Ba IYKYD HIMHI Ba aMaTHi OHIHMIapra sra
O¥mmm Tamad kuIHHATH. ByHIal MyTaxaccHemap
Tali€pIam xamJa HKTHCOIUH Ba MyXaHIHC KaJpaap
VUyH Maxcyc haHTap YKUTHIIHH KafiTa THRTAII B3
OVHH AHIH, 0030p HKTHCOIHETH TaTa0IapHura KaBoo
OepYBUH acocIapa Oaxapuu 103uM. by HHHOBAalIHOH
Yeum cTpaTernacHan MyBaddakuATIH aMaTra
OINHPHITHHHT 3apyp IMapTHIHP.

Myanmu}IHK XyKyKH Ba
_TypAOLI XyKYKIap TYFPHCHIA
Y30ekucToH PecrryOnHKacHHHHAT
Konynan 1996-#m1 30 apryct
(V30ekuctoH PecrryOnukacu
Omnuit Max THCHHHHT
AxOopoTtHOMacH, 1996-HHL,
135-mop1a) KaOy.1 KHIHHTaH.
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11-mag3y: HHHOBAHOH MAPKETHHIA TOBAP

Ba XH3MATJIAPHHA CTPaTerdK HyHATAMLIapHA

1. V30exucton PecnyOnHkacHaa 3aMOHaBHH
HHHOBAIIHOH MapKeTHHI CTparerHiAlIapH.

2. I'lHHOBAIIHOH MapKeTHHIa HHHOBAITHOH
CTpaTerHAIaApHHAT aXaMHATH.

11.1. Y3bexuncton Pecnybnukacnga samoHaeuii
WHHOBALWOH MapKeTWUHr cTpaTernanapu.

S VabexmcTon Pecnvbomuracuaa
' Vrrazunrad Pecnvommka
y ., “MunoBanIHOHE FOATAP, HIUTAMATAD Ba
: TEXHOTOTHATAD , CaHOaT ApMapKacH
/— e B3 KOONEpPalHOH OHPHATIAp
APMAPKACH 3 TAKIHM 3THITAH
HIMHI-TEeKIIHPHOI HOUTAMATapH Ba
TeXHOTOTHATAPH, K¥1IIa
KOPXOHAJIApJa HIWIa0d SHKAPHIraH
TOEAp Ba XHZMATIAPHH cH}aT
kVpcatemanapu xaaxkapo HCO/M3E
CTaHJapT TaTadJapHra MOCTHTH B3
V30eKHCTOHIA JOKATHIANHA
thHIHETAH HMIOPT YPHHHEH 00CVETH
BEA 3KCIIOPTra AVHATTHPHITAH KVIIIad
TORApJap HIUTA0 THKAPHIMOKIA.
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3aMOHABHH MapKeTHHI CTparerHicH KyHHIarH

Xo0JIarIapHH Kypcaruod OepaiH:

* 1) AHTH HeBMaT TaiEparm;

* 2) Mmad YHKAPHIMTHAHT AHTH YCYJIHHH KOPHH
KHTHIIL;

* 3) AHTH COTYB OO30pHHH ¥3TaIITHPHIIL;

* 4) XoMamé €kH ApHM Talép MaxcyloTiap AHTH
MaHOacHra sra OV IHI;

Pecypcaap MyaMMOCHHHHT y3HI-KECHT XaT
STHIHIIHN HHTCHCH)HKATTHAHHHAT HKKHHTH
OOCKHYH OHIIaH DOFIHK OVIHO, VHH
HHHOBAIIHOH YeHmmra yTum cudatuia
TaBcHdIam MyMKHH. ByHIal {cHITHUHT
V3HIa XOC JKHXATIapH Oy —
TeXHOIOTHATAPHHHT TYOIaH Y3rapHIIH,
HII1Ta0 YHKAPHII Ba HOMIILTA0 YHKAPHII
HCTEBMOTHHHHT KECKHH Y3TapHIIH,
aHbaHaBHH MaTepHaLIap Ba 3HEPIHA
MaHOATApHHHHT DOIIKA MaTepHAT Ba
MaHOaTapra aTMallyEBH, ycHO Oopa€IraH
arpocaHoaT COXACHHHHI TaOHaTJaH
AKPATHIIH Ba X0KasoIapaup.
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11.2. FlHHOBAaITHOH MapKETHHIA
HHHOBAITHOH CTPAaTETHAIAPHUHT aXaMHATH.

MapKeTHHIIa HHHOBALIHOH VCHII CTPaTerHA Ba
HHHOBAITHOH PHBOAIaHHITHHHHT V30K MY IaTTH
damopariapH pecnyOIHKaMHz1a ea cOOHK CCCP
peciry GIIHKaTapHIa 9VKYP V3T apHIUIapHHHT SHTH
OOCKHYHIa MOCIAIITHPHIT aH OJIIHHIAaH Ky pa O HIHII
Ha3apHACH Ba HCTHKOOILTH Pekalall THPHII
METONONOTHACH €TaTH. b3 ymOy HazapHABa
MeTOIOIOTHA acocHIa Y30eKHCTOH Peciry 0 THKACHHH
AKHH Ba V30K VCHIII cTpaTer HACHHH TaHTAITHH acocaad
ACOCHH HHHOBAITHOH PHEOAIAHHIN HYHATHIUTAPH Ba
OvHIaH KeTHO 9HKYBYH TapKHOHH V3rapHILTapHH

| TaXJIHI KHTHO KVPMOKIHMHS.

- e

V1o gaBpHIa HKTHMOHI Ba
TEXHOIOTHK TH3HMIAP TPacKTOPHACH
KECKHH y3rapaaH. YIapHHHT
afipuwiIapH YTMHIIIA KOTHO KeTHO,
VIAPHHHT YPHHIa AHTHIapH MaHIo
OVIaaH Ba KaX0H MHKECHIA KSHT
Taprantagu. by maspia ongHHIAH
K¥ypa OWIHIIHHHT KHIIHHTHTH
aHbaHABHH HHKHIO0OHH mapagokc —
3BII0H KHJIMHTaH Makcaziap Ba
aMaija 3pHIIHITraH HaTHxaaap
Yracumary dapkaap OHIaH XaMm
H30XJIaHaIH.
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12-mae3y: HioMmuil kam@HET1ap, HXTHPOJIAP Ba

JJHIOEHTHAT A

1. “MxTHpodap, GofiiaTH MoIeLIap Ba COHOAT HaMyHAIApH
TYFPHCHIA TH ¥Y30ekHcToH PecryOmakacH KoHVHE.

2. HMnowmuit kamduéiap. KambeEt odekriapn. Kamdusitan
aHHKIAI TapTHOIApH.

3. "OXM y49yH ApaTHITaH JacTyplap Ba MabIyMOTIap
OasaTapHHH XVEYEHA MyxXodasa KHIHIO TyfpHCHIArH
Y30exucToH PectryonnracH KoEyHHA.

4. XM vyuyH macTypaap. XM MawIyMoTIap EaaanapH
Myaniuduak XYKyKHHHHT Oyspimmm. JlacTypaap €Ku

p OasagapHHH pyixXaIla OIHI VIVH
Tanaaﬂuua.

5. KoHYEOHIHKIA MyalIHQIap MyIKHA XyKyKIapHHHHET
MYCTaXKaMIaHHIIIH.

12.1. “MxTupomnap, ¢ofigaid Moaelaap Ba
COHOAT HaMyHalIapH TYFPHCHOA TH V36ekHcToH
PecnyOnukacn KoHyHH.

V36ekucToH Peciry G 1HKACHHHHT
“HxTHpOIap,. hoHIaTH
MOJelIap Ba caHOaT
HaMVHalapH TYFpPHCHIA TH
KonyuH 06.05.1994-Hu11a
Kalya KHTHHTaH Ba MasKyp
koHyHra 30.07.2008 ma

V3rap THpHII KHPHTHITaH.
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Vmnby KoHyHHHHT acocHH MakcadH Y30eKHCTOH
Pecny0THKACHIATH HXTHpPOIap, hoHaamH
MOZeIap Ba caHOaT HaMyHaTapHHH XYKYKHH
Myxodaza KHIHII XaMIa yiapaad GofaaTaHHII
cOoXacHIard MyHocadaTTapHH TapTHOra
coramaad Hoopar. CaHoar MyIKH 00eKTIapH
TYFPHCHIATH KOHYH XyJKaTIapH Ba OoIIKa
XYECKaTIapaaH Hoopar. ¥Y30eKHCTOH
Pecny6ankacHu JlaBnaT maTeHT HIOPacH caHOaT
MVIKH 00eKTTapHHH XYKYKHH MyXodaza KHITHII
COXAaCHIArH JaBiaT CHECATHHHHT aMalra
ONIHPH.THIIHHH TabMHH.TaHIH.

12.2. Mnvuit kamduétiap. Kamdguér
obexTrapH. Kam@HuETHH aHHKTIAII TapTHOIAPH.

Kam@uér ned OnnuM gapakacura TyOnaH
Y3rapTHPHILI 01HO KHpaJHraH HIrapH
HOMaBIyM Oy Irad, aMMo 0OeKTHB MaBKy/
MOJIHH HyKTaHHHT X0JHca, Xocca Ba

KOHYHHATIapHHH TYIIyHTHPHO OepyBUH
TabBJIHMOTra alHTHIAIH.
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Kamduétau
AHHETIAII
OOCKHITapH

1-6ockmd

2-00CKHY

AManra OImHpHIATHTaH HILTap

Acoc KHIHPYB TaIKHKOTHH HIMHH-aMaJTHH
HEDKEHEPIHK TAJKHKOTaH akKpaTHII JTO3HM.
TagkHEOTHHHT 00eKTH Ta0HHH EKH TeXHHEK
OVIHIIH MyMKHH Ba VHH TapTHOJIH amMaira
ONIHPHIII KepPakK. .
Kamduér mpermerH  XogHca, — Xocca,
KOHVHHHTHKHH OJIIHHIAH OelIr HIAall.

3-6oCKHY

4-60CKHY

Kamduér maxtara MyBOoQHE EKamdHET
IIpeaMeTH KaThHH MaK L TaHTHPH T TH.

bvHIa HIMHH KOHZalap JKaMOATIHTHK
TOMOHHIAH MYXOKaMa KHTHHATH.

» Xankapo mareHT TaCHH(HHHHT MakcaIH
axOOpOTHH Te3Ja KHIHPHO TOIIHII Ba HILIOB
OepHII HMKOHHATHHH TabMHHIAIl Y9YH
MaTeHT XY;K/KarTapHHH TH3HMIAIITHPHIIT
(TapTHOTra COMHMI) TH3HMHHH fApaTHIIIaH
uHoopar. KaOyn KHIHHTaH TacHHQUIAII TH3HMH
acocHIa mareHT (oHIIapHIa MaTeHT
Xy:KKarlapH HHIEKcacTHAIaHAIH Ba KO-
JKOHHTa KyHHIagH, MabTyMoTiap OazanapHia
ax00pOT KHIHPHIAIH Ba X0Ka30.
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12.3. “2XM yuyH ApaTHIrald gacTypiap Ba
MaBJIyMOTIap OasalapHHH XYKYKHH MyxXodasa
KHJIHII TYFPHCHIArH Y 30eKHCTOH PecyOmHKkacH
KoHyHH.

» V36ekucTon PecnyOnHKacHHHHT “DIeKTPOH
xHco0Iam MallHHATapH Y49VH AparHIrad
JacTyp Ba MabIyMOTIap OazalapHHHHT
XYKYKHH XHMOACH TYFpHCHIA TH KoHYHH
06.05.1994-ftm11a kaOyn KHIHHTaH Ba
05.04.2002 ga 30.08.2002-fmnapaa
y3rapTHpHIIUIAp KHPHTHITaH.

Ymoy Koryn XM y4ayH mactyp Ba
MabIyMOTIap Oa3zaTapmHN IPaTHIIL,
yIapHIHT XyKYKIIT XUMOSICH Ba
yIapaaH GoiiTaTaHNII OTaH
OOFINK MyHO cabaTinapHN
V30ekucton PecryOnmkacua

~ TapTHOTa COJIaIm.
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12.4. "3XM y4yH apatunrad gactypnap ea MabnymoTnap
bazanapuHK XyKyKMA myxodpaza KMnuw Tyfpuckuiar Y3bekucToH
Pecnybnukacu KoHyHu

Kamduéran AManara oIIHPpHIAJZATAH HILIAP
AHHKTAN

DOCKHYIADH
1-Dockng Acoc KHOHPVE TaIKHEOTHH HIMHIT-aMaTHi

HHKEeHEPIHK TaOKHKOTIAH akKpaTHII J03HM.
TagEuKOTHHHT 00eKTH TA0OHHH SKH TeXHHE 0V/IHIIH

MVMEHH B3 VHH TAPTHOIH aMaiTa OMIHPHII Kepak.

2-docknAg Kamdmér npeqvers xommca, Xocca, KOHVHHATHEHH

OIOHEIAH DeIr HIALIL.

3-0ocknd Kamdmér maxmura MmveodHK kKamduET npegMeTH
KaTBEHI MAaKUIaH THPHIAIH.

4-DocKHd BvHOa waME K0MIATap #aMO0aTIHIHE TOMOHMIAH

12.5. 3XM yuyn pactypnap. 3XM mannymotnap
Gazanapu. Myannu@nuK yRYRMHUHE Gy3umiawm.

Dactypnap e matbnymoTnap 6a3anapuHi pyiixaTtra oW
yuyH TanafHoma

» Xap Kanzan IXMuu vkku Kucmra 6 amuw
MYMKWH:

* 1. Annapat-TexHuk (hardware)

* 2. JlacTypwmii TabmuHoT (software).

» JacTypuid TabMUHOT &k IXM yuyH gactyp
by IXM, yHuHr TapmoKnapw ea bowkKa
KOMMIOTEp BOCUTANAPWHUHT MyalsaH
HaTUXaNap oAuW MaKcaauaa uWnaLw yuyH
MY KannaHraH Mabaymotaap sa byipyKnap
MaXkMYyWANP.
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12.6. Kopvaunaneaa Myaaandaap MyIKHA XYKYVEITApHHEEHET
MYCTAXKAMIAHANIH

» AfipaM onHMIap MyalTHQIHK XYKYKIapHHH
IIaXCHH Ba MYJIKHH XYKYKIapra axparHTHII
3apyparH Ba HMKOHHATIAPHHH TaH OJIHIIMaca,
Oap3HiIapH MyalnH(} XyKyKIapHHHHT OyHIaH
QKPATHIHIIHHE IDapTIHTH, Oab3HIapH 3ca
XYKYKIapHH OyHOall TypKyMIallHHA HHCOHIT
SKAHIHTHHH TabKHTaIlaaH, AHa OHP T'YPVYX
MyTaxaccHCIap MyalTH} maxcHi XyKyKIapHHH
HHTEILTeKTyal XYKYKIap KyMIacHra KHPHTHIIATH.

a0

13-mag3y. IlaTeHT.1ap Ba NaTeHT aX00pOT.IaApHHHA

H3/J1aIm

13.1. ITaTeHT, THIIEH3HA Ba CEPTH(HKAT OJIHII
yUyH IaTeHT OHpocHTa apH3a OepHII.

13. 2. YeT enga nareHTIam. JIHIICH3HOH
[mapTHOMA XaKHIa TYIIYHYA.
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13. 1. IlareHT, THIIeH3UA Ba cepTUHKAT
OJTHII YUYH TIATEHT OFOPOCHTa apHU3a
OepHII.

ITaTenTam — Y30eKHCTOH
Pecrmy 0 IHKACH TaIKHIOTIAPH,
KOpPXOHATIapH, aHpHM QyKapolapHHHHT
9eIl el MaTeHTIapH Ba OOINKa TeTHILTH
Myxodaza Xy:aKaTTapHHH HXTHPOIap,
doHIaTH MoJIenIap, caHoat
HaMyHaJlapHra OJTHII MaKcaIHIa,
IIYHHHIIEK TORap OeIrHIapHHH aMalra
OIIHpHIAIHTaH 0apda HOlTap Ma:kMyH.

[TaTeHTIAIITHPYBYH TAIIKHIOT
IaTeHT OepHIl YUYH TamabHOMA
MaTepHALIapH, HXTHPO YUYH
Oomka MyXodaza XyxKaTIapHHHA
TallépaanHy TABMHUHIANTH Ba
Ma3Kyp CAHOAT MYIIKIapH OVHAHYA
XYKYKHI Myxodazara raauTyKIn
KEHHHTH HILTApHH aMara
OLIHPaIH.

157



13. 2. Yet enaa naredTnam. JIHIIeH3HOH
MIapTHOMA XaKHIa TYIIyHYa.

Uer enja nareHmIall Y4yH
TaTaOHOMa
MarepHalIapHHHA
TaHEpIal Ba
pacMHHIAINTHPHINIA
KHHHHYHIIHK Ce3raH
TAIIKHI0TIApra 3yITHK
Omnan [TareHT HOOpacHra
N MYPO:Kaar 3THII TABCHA
3THIAIH.

JIHIeH2HOH MAapTHOMA — JTHIIEH3IHAD Ba THIIeH3HAaT
VpTacHIarH COTHpP 3THIaéTraH caBI0 OHTHMH
OVHHTa XYKVK Ba MakOypHATIapHHH TapTHOra
COJYEYH TeXHOJIOTHK OHIHMIapHH OepHII Ba
V3TamTHPHIT XYCYCHIATH Y3HTa XOC CaBIo
MyHOcadarTapHHH HOOTATAITHHHAT XYKYKHHE
makTH. [[I[VHHHT VIVH THIIEH3HOH MapTHOMa
TY3HILIA OHTHM IMapTHOMAacHTa KaTbHH amal
KHIHII 103HM. YalekncToH PecniyGanKacH
MaxOypHATHEHE OaskapMarad TOMOH, HKKHHYH
TOMOH 0J1THIA kapodrap 6Viaan. Byamaf xun
OHTHMIapaa KeHr qoiaaTaHiIaIHrad MachbyIHAT
maKTH OVIHO, eTKa3HITaH 3apapHH TYPHIAH-TYPH
TYIaIH MapT.
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14-Mag3y: CaHoaT HAMYHAJIApPH, OpeH] Ba

ce/IeKIHA ITYK/JIADH HHHOBAIIHOH
PHBORIAHAINHAHT 0OIMKAPYB 00beKTH cH(paTHIA

1. Canoar HamyHanapH. CaHOaT HAMYHACHHHHT
NaTeHTra JaéKaTIHIHK MapTiapH.

2. Canoar Topap OenrHIApHHHHT TYPIapH Ba
yiIapra Tagta0HOMa TY3HII

3. CelIeKIH: IOTYKIapH. Y CHMIHK TypIapH Ba
HapBIapH, XaHBOH 30TJ1apH Ba yaapra
KVHHIagHTaH Tadabaap.

4. V36exncton Pecniy6aakacHEH “CeleKIHA
OTYKIapH TYFpHCHIA TH KOHVH Ba YHHHT
aXaMHATH.

14. 1. Canoar HamyHamnapu. CaHoar
HaMYHACHHHHT MMaTE€HTTa Ja&KaTIHIHK
mapTiIapH.

CanoaT HaMYHAaCH HHCOH HXXOTHH paotHaTH
HYHATHIMHEHHT aMalra OIIHIIH 0YIHO, aHHK MaKcal
Ba HCTEBMOIYHTAP JOHpacHTa sra. TarpHdra Kipa
caHOAaT HaMYyHaTapHTa KaHIai ap GHp o0eKT TalkH
KYVPHHHIIHHHHAT OaTHHHA-KOHCTPYKTOPIHK (JH3aHH)
euHMH KHpanH. CaHoaT HaMyHAalTapH XaKMHH
(Momemwaap), AccH (pacMaap) KH VIapHHHT apasianl
\ KVpHHHIIHIA OV THITH MYMKHH.
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V30exncTOH PeCIyOIMKACH KOHYHYHTHTHT A
MyBO(HK CaHOAT HAMVHACHHHHT SHTHIHTH,
¥3Hra XoCcIHIH Ba CaHOAT1a Ky 1/IaHITHIIH

VHHHT NaTeHTTa 1aéKaTIHIHK MapIIapH
XHCOOJIaHAIH

Arap caHOAT HaMyHAaCc HHHHT OYIOMHHHT eCTeTHK
Ba (6KH) epraHOMHK Xy CYCHITTaPHHA
OeIrHI0BYH MYXHM OeITHIapH (AT0MaTIapH)
Ma*EMVH VHHHT YCTYBOD/IHK CaHACHIAH OJIIHH
AHAXOHIAr# Hyhy31H ax00poT MaHOATapH
OpKATH Dapdara MabayM 0¥ IMaras O¥1ca 96rH
Ied TaH oa1uHAIH. CaHOAT HAMYHACHHHHT
: MYXHM DeIrHIapH Ma#MyH OVIOM eCTeTHK
~ XVCYCHITIAPHHUHET KON XapaKkTepH OHIaH
OOFIHE O¥7acay ¥3Hra xoc 120 TaH OJHHATH.
CaHoaT HaMyHACH KyII Kappa KafTa HImIao
YHKAPHII HMKOHHATHHH Oepalnras oyaca
caHOATAa Ky /UTaHHIaATaH Jed TaH O/THHATH.

14. 2. CaHoat ToBap OeNTrHJIapUHUHT
TypJ1apH Ba yJIapra TaJa0OHOMa TY3HII

Toeap GearncH (ExH XH3MAT
K¥pcatHimn 6e1rucH) QyKapoIHK
MyOMaJacH HIITHPOKIHIaPH Ba

yrap Hrtal YHKapaIHTaH
MaxcyroTaap (Hirtap,
XH3MAaTJIap)HH XyCyCHH

aTOMAT.IaPHH aKC eTTHPYBIH
(HHOIHBHIYALTAIITHPHIN) YIVH
XH3MAaT KHIagurad Genruanp.
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KoHyHra MyBOQHK KyHHAaru Oelruiap ToBap
OenrucH cudaTHa pyixaTra OTHHAIIH MyMKHH:

c¥snap Exu xapdaap OHpHEMacHIAE HOOpAT 0¥ aran
cif3 bn1as ndoganaHamras dearuiap:;

'IE.CBHPHfI EE.'.[I"I-L'.[ELP—.'.IIIHH_E.'.[E.I} KOMITOSHC THACH.
HCTAITraH MIAKIT4aTH IPHI"}’I}ELZ[EI.I] HHHT TeKHCIHETATH
COACH MIAKTHIATH,

XasRMHH Oenruiap — vd Fauasmnu dasonarn
durypatap (1HERLIapP) EKH YIaPHHHT
KOMIIO3HCTHACH MAKTHIATH;

apanall-TacBHPHH, C¥3/IH, XaKMHHA XapaKTepIartd
3eMeHTIapHHHT KOMOHHAITHAC HIAH HOOPAT Ba
X0KAa30.

14. 3. Ceneknua IOTYKIApH. Y CHMIIHK
TYpJ1apH Ba HaBIAPH, XailBOH 30T/IapH Ba
ylapra KyHHiIaguras Tanaomnap.

V CHM/THK TapHHHT SHTH HaBTapH Ba
XAHBOHIIAPHHHT SHTH 30T/IAPH CEIeKIHA
IOTYKJIApHra Kupaa . byH1a HaB Ba 30T1ap
MabJIyM HaB Ba 30TIIapAaH aHUK (QapKI1apu
OHITaH a:xpanud TYpHIIH, eTAPIH Japakaaa
OHp XU Ba GapKapop OFIHIH 3apyp.
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¥ CHMITHE HAEH HACTIaH-HACITa 0apKapop PAEHIIIA ¥TAIHTAaH OeNTHIAPH
OHIAH aEpPATHD TVPaIHraH VCHMIHEIAD IVPVXHEIHp. bvHOal Oenrenap
¥ CHMIHE TeHOTHIMH SKH TeHOTHIUTAP KOMOHHACTHACHHH TaBCHDIA0
OepHINH, OVHIA VCHMIHEIAD IVPVEH aHHAH IV DOTAHHE CAKCOHTA MaHCYO
D0mEA VCHMIHEIAP IVPVXHEIAH OHp £KH OHp Heda OeITHIAPH OHIAH
AWPATHD TVPHIIH 3apvp. AHre Hag cHbATHIA OHTTA K6 OHp HedTa
Y CHMIHEHHE TAKIHM 3THIOI MYMEHH, GakaT OVEIAH KHCM SKH KHCMIApIaH
HABHHHT OVIVH OHp VCHMIHETAPHHH KV IaHTHPHII MVMERH OVICHH.
Haenmsar myxodasa KHIHHAIHTaH 00eKTIaPH KI0H, THHEE, OHPHHTH
ARTOJ, IVparaH Ba MOMVIAIHATADHIHD.

14.4. V36ekucToH PecryOTHKACHHH
“Cenexkuus TYKIapU TYFPHCHAA TH
KoHyH Ba yHHHT axaMHUATH.

V36exucToH PeciyGTHKaCHHHHT
“CeneklHd IOTYKIApPH TYFPHCHIA TH
kouyaH 30.08.1996-fHn11a Kabyx
KHIHHTaH. Yoy KoHYHHHHT MakcaIH
CelIeKIH:A ITYKIapHHH APaTHII, XyKyKHH
MyxXodaza KHIHII Ba yiIapaaH
dofimaTaHHIN COXAaCHIATH
MyHocabarTapHH TapTHOra COMHIILIAH
HOopar.
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15-map3y: HHHOBAIIHOH HKTHCOAHETAA

MEHEEMEHT CTPATErHATIAPH

* 151 3aMoHAaEBHH HHHOBALIHOH CTPAaTETHATAD Ba
HHHOEBAUHATAP MAPKETHHTH

* 152 HunopaunoH MapKeTHHIHH A K/ IIaH THPHITHHHT
KOHITENITVAIT ACOCTIAPH.

* 153 Mmvmil TAOKHKOT, HILTAHMA Ba TEXHOIOTHATADHE
HAaTIKATAPHHH THAOPATIIAIIVEH CTPaTerHACHHH HILTa0
YHKHIINA MAaKCagIH 0030p TaX THIH.

* 154 Hprm MaxcynoT Ba TEXHOJOTHATAPHH 0030pTra KHpHII
CTPATETHACH.

* 155 KOxopH TeXHONOTHE MaXCVIOTIAPHHHT MADKETHHT
XVCVCHATIAPH.

15.1. 3aMOHAaBHH HHHOBAIIHOH CTpaTerHAIap Ba
HHHOEBALTHATAD MapKETHHTH

V3bexucTon Pecnybnnkacuaa yTkasuaras PecryOauka
“HMIHHOBAITHOH FOATAp. HILTAMAIAD Ba TeXHOIOTHATApP ™.
“CaHoaT gpMapKacH Ba KoONepalHoH OHp:RaIap
ApMapKACH Ja TAKIHM 3THITAH HIMHH-TeKIIHPHII
HITaMalapH Ba TeXHOIOTHAIAPH, KyIIMa KOpXoHaTapaa
HIILIA0 YHKAPHATAH TOBAP Ba XH3MATIapHH cCH)AT
KypeaTkuanapu xankapo ISO/MEK etaHzapt
TaTadIapHra MOCIHIH Ba Y30eKHCTOHIA TOKaTH3AHT
KHIHHTaH HMIOPT YPHHHA 0OCYEYH Ba 3KCHOpPITa
HYHAITHPHITaH KyI1a0 ToBapaap HILIad

5
- -
T —
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3aMOHaBHH MapKeTHHI CTpaTerHACH KyHHIarwu Oern
X0JIaTHH KypcatHO Oepaan:

1) AHTrH HebMAaT TaHEpIaI;

2) mnal YHKapHITHAHT AHTH YCYIHHH
KOPHH KHITHIIL,

3) AHTH cOTYB 0030pHHH ¥ 31aIlITHP HII;

4) xoMaIe €KH APHM TalEp MaxcynoTiap
AHTH MaHOAacHTa sra O3 THII;

5) coxa OViiH4a JOHMO SHTHIHKHH H3Ialll.

15.2. THHOBalITHOH MAapPKETHHIHHU
MIaK/UIAHTHPHIITHHHAT KOHIIETTYall
acocIapH.

23] acpHHHI HKKHHYH Ba YYHHYH
VH HHLTHKIAPIATH IVHEHHHT
HHHOBAIHOH {3rapHIlIapH HILIa
YHKAPHITHHAHT [10CTHHIYCTPHAI
HKTHCOOHH yeIyOHHHHT
IMAKITAHHINHE OHIaH
ndogatasand. I apan Oy :kapaéH
V30K MYAIATIH Ba 3HIIHATIH
o¥7Icaza. X03HpIaHOK YHHHT
ACOCHH JKHXATIAPH Ky3ra
TAILTAHMOKIA.
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HMucoruATHH XXI aCpHHHT Y3rapHIiiap
Xam/1a Jaepra Xoc¢ Ba 0a3HCc HHHOBAITHAIAD
pVi OepyBuH OHPHHYH IpMHIA KYTHO
TYpraH X0JIaTIAPHHHT aiipUM YMyMHH
KVpHHHIILTapH mryIap 6Yaul, OyHH TVPH
TYIIYHHII MAMIAKaTHMH3HHHT Oy
y3rapHIIapaard poiH Ba
HMKOHHHTIIAPHHH aHUKIIA0 OTHII YUVH
3aMHH 0YIHO XH3MAaT KHIaIH.

15.3. UinMuid TagKkUKoT, MWnaHma ea
TEXHOMOrMANapHU HaTWKanapuH TUKOpaTnaLuyew
cTpaTernacuHn nwnabd Jyukuwpapa makcagnu 6osop
Taxnunu,

XXI acp nact1a0KH KVHIapHIAHOK JVHE
PHEOXIAHHITHHHAT Japda kadxanapHia -
HKTHCOIHET, CHECAT. HUKTHMOHH Kapa&Huap.
nemorpadus, reocHéCHH Ba reOHKTHCOIHH
#Kapa€Hiap SHrH cH(AT V3rapHILIapHIaH dapak
OepMOKIa. SIKHH YTMHINIA eTapaIH4da SapKapop ea
MVBO3aHATIH OVaraH 0v :xapaéanap ovd
Kenaérrad YarapHminap rap100H OpTHIAH
3aMOHABHH (DaH BaKTH KelraHIa ViATypMaH XaM
KOJIMOKA.
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3amoHaeHA daH Ba AXONMHHHHAT TYpPMYyII

TeXHOIOTHI ToOopa (apoBoHIHTH cHIH,
pPaKo0aTIH Do30p MaMIAKATHHHI HKTHCOIHE
KYpalIHra aa0 KHIHd VCHII CYPBATH, TABIHM,
OOPHIMOKIA. ¢aH Ba MaJaHHITHHHT
dyHIaMeHTAn DHIHMIAD PHBOERIAHHIE, Myzodaa
Ba YIaMHHT IKYHHH KOOHIHATH OeBOCHTIA
MaXCVIH -WIMHHA-TeXHHK IOKOPH TeXHOIOTHAIH
MaxcyaoT - KOMILTeKCHH TapKHOHH-
HETHCOIHETHHHT TEXHOJIOTHE Kafita
[ModanIamyBs TY3HIITa OOTHHK. by
mapoHTIapHIa c0XaJa FOKOPH MalaKalH
JaBTATIapHHHT Te0CHECHIH HIMHH, TATKHKOTIH Ba
MaH(paaTIapHHH aManra MyXaHIHC Kaapaap
OIIHPHITHHHAT MYXHM CaTOXHATH CaKIaHHO
OMHINTa afiTaHMOKIaA. KONTaH.

154 AHrv maxcynoT Ba TEXHONOTMANAPHK Do3opra KMpuLl
CTpaTermacy.

PHEo:xIaHTaH JaBIaTIapHART TeXHOIOTHK I0TYKIapHIaH
dofizanaHmm, Oy coXaia agsato, MJIX MaMIakaTIapH
OHIaH XaMKOPIHK YPHATHII, XaIKapo MeXHAT TAaKCHMOTH
Ba KoollepaTcHAJaH HMKOH KaJap KeHr (oH1aTaHHmTa
HMHTHIHM 3apyp. byH1a# xapaéunap OyTyH IyHEDA pVH
OepmoKIa. FOKopHIa Kafid eTHD FTHIIHKH, TEXHOIOTHK
AHAXATAaH WIFOP MaMIaKaTIap 9roHa TeXHOIOTHK MaKoH
Ty3raH O0HHD, MaMIAKaTHMH3 YHIA TeHT XYKYKIH XaMKop
OOHHO KHpHIIH, aHpHM HYHATHINIapIa eca eTAKIHIHEK
VUYH KyPalIHIH I03HM, OYHHHET Y9VH eca MHTIHH
TeXHOJIOTHK Japaskala eTapanda IKOPH OOHHIIH 3apyp.

. d
— -
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16-mae3y: HHHOBAIIHOH JIOHHXAJIapHHA

MOJHAIAINITHPHIO TH3IHMH

1. ITHHOBAITHOH TOHHXATaPHH MOIHATAIITHPHI
TH2HMHHHHI aXaAMHATH.

2. VHHOBaLHOH TOHHXATAPHH TV3HITHILIHI &

L]

KYVHHITaIHTaH acOCHH Tanadnap.

1. I'1lHHOBAIIHOH TOHHXATapHH
MOTHATAIITUPHII TH3HMH.

NuaHopaimsg ToMMXaCHHIHT aco CHIT
MaKcaTapiaaH Onpm — KOPXOHa
IOKOpH cudatra 3ra OVIras Kepakin
MUKIOPJa MaXCyI0T NILI1a0
YUKapHII TaéKaTura 3ra
SKaHTHTMHA PaKoOaTdmiapra
- ucOoTIam aH noopar. |
A 4
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HMu”oearHoH

ToHHXATapHH aMaIra 2)
O HpE Yy HHBECTHIIHOH
VI1apHH MOTHABHH 5 . y
acoCTIanmI Ba JTOHHXATaP, ) EUTMEHE-
e MacalaH, TEX HHE
MYXHM axa Iy AHTH CAHOAT (HHHOBAITHOH)
7 sra. ByHza o0BbeKTIapH — HIFOD
1o fﬁmyamﬁl KY P HTHIITHT A TeXHOJIOTHAIA
MD;IHSIJIEID].TI'IPH]]I (sHEpreTHKa, p.
KapasHilapH HYKTaH TPaHCIIOPT, AHTHITHKIAD,
” aloKaBaX.K.) MaxcynoTiap
HazapHIaH V3Hraxoc i, e
XyCVCHATIApra sra ) o XH3 .
HHHOBAITHOH LI _
TOHHXaTapHH KyHHTIMaIap;
. Gapriam Kepak:

2. VIHHOBaUWOH NonmxanapHu Tysunuwura
KyWmnagurad acocun Tanabnap.

* l1HHOBaIHOH TOHHXATApHH IIyXTa XaM/Iaa Xap
TOMOH.TaMa TaX/THT KH.THII Ba TaHIaII IopTdes
TapKHOHHH MaKkOyLTAIITHPHIN HMKOHHHH OepalH.
EunMHEH HIUTad YHKHIT YIVH ATOHA aITOPHTM
HYk. Xap OHp anoxHIa Xol11a Y3HHHHT Me30HIap
IYPYXH YCTYHIHK KHIHITH MyMKHH. [l lyHIaH
KeTHO YHKHO, HHHOBAITHOH JTOHHXATapHH TaXTHIT
KHIHII TH3HMH KYIITaHHIa€TTad yCyIIapHHHT
KYTUTHTH OHIaH asKpaTHO TypamgH: OV MOTHABHI,
HHBECTHIIHOH Ba TeXHHK-HKTHCOIHH TaXTH1
yCy/IapH, MaTeMaTrHK-CTaTHCTHK MOJIe/LIapH,
JKCIepT 0axodapH THIHMH, HIMHH-TeXHHK
Japaka Ba MaxcyaoT cH]aTH TaxTHIH YCYIH.
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HHHOBAIHOH ToHHXaTapHH HIILTA0 YHKHIIIA 3aMOHABHH
HHHOBAIHMOH T0HHXATap, 0JaTla, KaTTa HHBECTHIHATAPHA
Tana0d KHIHIOHHHE, VIAp 3Ca JOHM XaM OYIaBepMacIHIHHEH
xHcoora oaum sapyp. lllvEuAT yaIyH HHEECTHUHATAD
XaKHJaTH MacaTa aHua KMHHH Xa71 STHIaIHurag
MYaMMOIHD. YVHKH MasRyp JTOHUXaHUHT 3apYPIHTHHH,

d o TATHINTHHHA Ba CaMapPaTHINTHHE HCOOTIAM KepaK
oyaaau. By xomataa acocHicH MOTHATAIITHPHII
MaHOaHHH TaHIall, VHHHT XaMHHH, BaKT Eﬁf{z{qa
TYI0EIap JapakacH Ba XoKasoxHp. by xomataa uHBecTOp
V3Hra ToHHXAHWHT MOXHATHHH TYIIYHTHPHO OepHIIL,
XAMKOPIHK KaHAaH ad3aTTHK OcpHINTHHEH, Ba 3HT
ACOCHICH, VIap 0TaIMIaH 3HT MHHMMAT Ba 3HT IOKOPH
dofina MURIOPHHH HAMOMHII KH/IHII TAaTad STHIAIH.
Vindy kipcaTkHWIapHUHT XAMMaCHHH HHBECTOPIApHHA
KalMTaTaKpaTHINTa HINOHTHPHII VIVH TETHILIH Tap3ia

PacMIHIAMITHPHII KEPAK.

17-maB3y: HHHOBAIIHOH COXAJa KAAPJIApHH

0 OIIEAPHII MEXAHHIMH

1. KanprapHH OOMKAPHIN cTapTer HACHHHHT MOXHATH
Ba TypJIapH.

2. ManakaiH KaJapiapHH TaHeépIal Ba KaiTa TadHépaam
TH3HMH.
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1. Kagpmapau Oomkapurm
CTApTETrMACHHUHT MOXISATH Ba

TypJlapn.

~ JlaBIIaT HHHOBAITHOH CHECATH XaKHIa
ramiprasaa 10HMO HHHOBAITHOH HKTHCOIHET
VUVYHKaJaplIap TaHEpaam XaKkuaa €1/1a Ty THII
JI03HM. Arap HKTHCOJHETHHHT aHbaHABHH
CEeKTOpJIapHIa “KaIpJiap XaMMa HapcaHH Xall
KHIaIH KOHIAacH akcapHAT XoJdariapaa TYFpPH
0¥ 1O YHKCca, HKTHCOJHETHHHT KYII HUIM Taaa0
KHIaJHTaH ceKTopaapHaa yidy GHKpHHHT

. aXaMHATH OHp Heda MapoTada opTagH.

" _,_,x’

Omnwuii ¥KyE I0PTIapHIa Kaapiap TaHé piuanHg
MapKa3IaITHPHIIIAH X YIyIHH Ay HaTHITra
VTKa3HII 90pa-TaZ0HpIapH KypHITH. VKYE
IOPTAapH TApMOFH KeHI'aHIH, YHHEEDCHTET
TAabIHMH PHBOKIAHHAIIH TABMHHIAHIH. STHIH
HXTHCOCIHKIAP, OMTHMIApHHHAT SHIH
TAPMOK/IapH O ¥HHYA MyTaXacCcHCIAp
TaHépIamnra KHpHIIITH. YMyMaH, MaKTa Ky
TAPMOKTH TH3HMTa ¥ TKa3HIIH. AOHTYpHEeHTIap
Ba TanabanapHHHT OHIHM JapakacHHH TecT Ba
peHTHHT yeynHaa baxonamra franm. O
MaTaKaIH HIMHHA Ba HIMHH-IIEIaror Kaapiap
cH(aTHra KyHUIa8Irad Tanadnap Xucoora
OJIHHTaH X,0]173 aCIHpaHTypa Ba
IOKTOpaHTypaaa Kagpiap Taliépmam Tyo1aH
KafTa KypHO guxunan. JKymnagan, Onui
ATtrecTaTcHa KOMHCCHACH TAIIKHI € THIIH.
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2. Manakanw kagpnapHu Tanépnawl Ba kalTa
Tanépnaw TU3NMMK,

OnHE VEVE P TIAPHEHHET MHEHTAKAEHH Ba MaXa UTHE Hap OHA
XOEHMHATH OHIAH HHHOEAITHOH HETHC OOHET VIVHE KaJpiap
TaHEPIANT COXACHIATH XAMEODIHTHHEE MYX0oKaMa sEnaEm 1990-
HHNTIapHEHT VprantapH ea 2000-EHIiapHEHET §ONTHIAH OONIIAHTH.
bvHIaH MOOeT J0HpaCcHIA XO0KHMHEAT CTPVETVPAIapHHHHAT
BazHdaTapH KATOPHra KVERIATHIap kepans: OFHOra Tanad oxope
OVIraH HXTHCOCIHET AP JOHPACHIA MVTaXaCcCHOIAp TaHEpIam vaveE
OVIOpTMATAp MAKTIAHTHPHIN Ea MeXHAT 0020pHIA MOC KeTVETH
HXTHCOCTHETAD OHTHPVETHIAPHTA TATa0HH TaEMHHTATI VIVH HIIT
OepVEIHIApHH (OHpHEYH HABGATIA - KMYHE Ba VpTa OHIHeCHH)

HOKOPH TeXHOJIOTHAH OH3Hec HVHAMHmTapHia ¢aolHAT KpHIHITa
parbaTIaHTHPHIL
4

17. 1. MaAHOBaIIMMOH TeXHOJIOI MSLIIIapHHA
amMalira oImHupHuIIga Kiacrep
VeyIIIapHH Ky JITalllHI aXaMHIsSTH.

Krnacrepiap acocaH HKOPDH OHITHM
JapazacH, TadadaapHra
parxofardap IoNIHE Mez0HIapHT a
HaBoO OepalHraH MapEasIapiIa
TAIKHT TONMOKIA. X O3HpPTH BaKTIa
EnacTep TadadaapH OVHIIa oaHO
SopHIaSIraH Ky HILTap HETHCOIHHA
TOMOHIAH PHEOXITAHT aH
Jaepaariapia Ky3aTHIMOKIA.

Knacrep ywoyhnnapims Somka acocnit dhapics yaoy ok

EOOMess IarnH sl YHEAPHNIAS AcOCH AVHI TN HeT eSO
EACTER MYPISanIapm Xoampr ganpaars paxoSatSapoomrrore
VOTYHIHIHEE a5l AHA FIATIAH HIoaad -HMHEAPHILII&TCH
HHHOBAINMOHN TEXHOAOIMAETAD TAMKMME{, SomEapys MITapE Ba
HIOTAa S MHKARHOTAN TORARTAPHI HOTeRM oI mTHIapTa i naam
HHCOOITAHAIT.

FEnacTep MOOelTHHEHE TALEAT 3THINOA TOBAPIAD PAROGAT Me3loHHHH
TPrasgHs BA VHH HCTHESONTAS pAKOSATIArH SHPpHHAYHIHEKA XApPakaT
nmHanm. By »ca EnacTep vOlWINIZADNM SHI Kepakiin Fsapo
E_\HFJ'IH.I-I'I-I:I:I:II-II-II_ TEXHOIIOTHAITAPHE, ;I..‘T.E_\DPCITJ'IE.].'.I TaRhIFHHOT I,
HIILTAN ¥EyGH OpEATH MAKCcanra AT HATTHPHITAH KOMITIT&KC
orrrapset Som hMpra PescaIAnI TP A S B MM MDD ORI TN
FTHHIOE GARYA MNTHROKIRTAR GHIAH F3apo KeTHITHITAH MO Ia
RIARCATTHI ANATIES OITHYE .
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* AXOIHHHHT TYpMyII (papOBOHIHIH ¥ CHIITH,
MaMJIaKaTHHHI HKTHCOOHH YCHIN CypBharTH,
TabIHM, (paH Ba MaJaHHATHHHT
DHBOKTIAHHIIH, MyJodaa KOOHIHATH OeBOCHTa
FOKOPH TeXHOIOTHAIH KOMIUIEKCHH TapKHOHH-
TEXHOIIOTHK KaliTa Ty3HIIra OoFIHK OYIMOKIA.
by coxaaa :0KOpH MalakalIH HIMHH,
TAIKHKOTYH Ba MyXaHIHC Kaapliap CAT0OXHATH
KarTa poJI YAHaHIH.

17. 2. ITuHoBaItHoH ¢GaodIHATHH KIacTep YcyaHaa
KyIalllga YHH JaBjIal TOMOHHOAH OOIIKApPHIII.

|
HMuHopamHoH ¢ aolIHATHH JaBlIar TOMOHHIaH

TapTHOTA COIHIN Ba parOaTmIaHTHPHII XaKHIa
IOKOpHIA MIAaKUIAHTHPHITAH TE3HC KaXO0oH
TaxxpHOAJIapHIaH KelIHO 9YHKKAaH X0JIIa
MaMIAKaTHMH3IArd Ba3sHATIAa HHHOBAITHOH ¥ CHIIT
CTpaTerHACHHH aMalira OIIHPHIN YCTYBOP

XHcoOmIaHcanga, OHp Karop cabadmapra xkypa OyIryHIH
KyHOa YVHH aMaira oImHapHO Oy IMaAnTH.

HMOPHEHA ManMIaKaT IapIia
FreXHOMNOIHATSAaDHE AP al i Ba
FITAPHHIHT TpaHodepia
COMACHIATH JABTAT cHECATH
CAHOAT BA HIIMHE=-ToXHBEK
CHECATHHT
WOTYWEBOPDITHEITAPDHIOAaH OHPE
OV G, YIAPDHI MAMIITAKATHMELS
HETHCOAHETHH HHHOBATLHOM
KAHTA K3 PHIITHHE TABMHIIAIILITA
K IIJIANL MAKCAOra My BodhiTe.
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SIMrH TeXHHUKAHHHT CaMapaIopIHrHHHE XHCOOTal Ba TAXIHT
3THINIA VHHHT IKTHMOHHA HAaTIDKATapH Ba OKHOATIapHHH XaM
XHCOOTra OTHII Kepak. Yaap *KyMIaCcHra, MEXHAT apOHTIapHHA
AXIIATHI, XaB(QCH3IHK Ba KyIaATHKHE TabMHHIALIL,
XOIHMIAPHHUHT OHIHMHE Ba HIMH XaMIa MaTaKaCHHH OIIHPHII,
aTpod-MyXHTHH MyX0(asa KHIHI, HHCOH (aoIHATH YIYH 3HT
AXITH MAPOHTIAP IPATHIHINN KHPAIH.

Fi

ey

18-maB3y. UHHOBALMOH FORAQP,

MLLAGMOACGP BA TEXHOAOTMAAGPHM QMAArQ

OLLUMPULLAC KAQCTEPR YCYAAQPUHM KYAAQLL
3APYPHUATH

1 1. MHHOBALIMOH TEXHOAOTHUAAQPDHM
AMAATA OLLIMPULLIAGQ KAQCTER YCYAAQPDHK
KYAAQLLIHWA OXAMKHATA.

2. MHHOBALIMOH OAOAMATHU KAQCTED
YCYAUAQ KYAAQLLIAQ YHU AQBAAT
TOMOHUAQH DOLLIKAPWLL,

181 MHHOBALLMOH TEXHOAOSEH S AC D

SaAAATIANO OSOLLIWMPBFHULLA O KAOCTE D

YOVYAAQPHEK KYAACLLIHIE OXOaOAMEBFEATIA

ﬁﬂﬁlﬂPF':rILI |.|.|.1r4|.|||.|
TIPS e ancr.r.tnpn ALCIH - LI
P'I:I'-I-l_tﬂl'_‘tl_lJ'll1plTLlJ CEAAETATD O LU L) B WA QKoL
CVETRER T TR RS ST FILLL A3, ﬁ\fﬁt_l.ﬂn.l‘i
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18. 2. MHHoOBAQLLMOH CPAOAMUATHM
KAQCTEP YCYAMAQ KYAAQLUAO YHK
ACQBAQAT TOMOHUWAQH BoLUKAQpULL

Muroesaumon oo AMSTHRM
SOBACIT TOAMOH TAPTMOra
COMMLL BO POF:

XOKNAC KDKEODE

K Aoy e

AACTAANCHCIT AL CiT BOSHMATAC
MHHOBCLLMOH YCHLL
CTpOTEeNMCMHKM Gavanra
QLU YWCTYBOR
xrcobaoncgao, OHp KaTop
cababropra kKypa DyryHm
EVHAC YHH QACATT OLLMPME
Y ANACIATTT .

1. IIHHOBAIIHOH FO:A, HIIIaMa Ba
TEXHOJIOTHAIAPHH XalK XY KalIHTHra
TpaHC(ep KHIHIIA KIacTep yCylllapaaH
(dofimaTaHHII.

2. HaHOBanHOH (paoIHAHH JaBIIaT TOMOHHIAH
TapTHOTa COJIHILL

3. Knactep ycynHaa JKOpHH KHIHHT aH
HHHOBAITHOH TeXHOJIOTHAIAPHH HKTHCOIHIT
caMapaJopIIHTH.

19.1. IMTHHOEBAITHOH FOA, HOLTAMa Ba TEXHOIOTHATAPDHH
Xank x¥manurara Tpadcdep KHIHIIA EIacTep

YCYILIapdaH Qo HIa TAHHII.

KaacTep voyiIapH Ky HHIArHTapHH TabMHHTAHITH:

-

2aMOHABHH HHHOBAITHOH HIIITTAMATAPHH HIIITal THKAPHINT A A
HHaITHpHITaHIa HINTAad YHKAPHITAH MaX CcVIODIapHH
PpakoefarIoNUTHIHEHE OITHPHIN VIVH GoHIaTaHHIaIHT aH
Sapda axSopoT BOCHTATAPHIAH VHYMITH (hoHIaTaHHINT BEa
Viap OpEATH KOpXOoHAla XH2MaT KHIa&ITaH Sapda
MYy TaXacCHCIAPHH ax00opoT SHIaH TAEMHHITAIN Ba MaXCyIoT
HIMIad 9HKAPHINIA KlacTep TaldadlapHHH TabMHEIAr aH
\XOI[HLII[BPHH pardaTIadHTHpHIN _/,
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- HouTad YHKApHII GHPMAaTapHHH HHHOBAITHOH
KYVpcaTKHYIapHHH VCHIH, Te31HK GHTIaH SHIH
TeXHOJOTHE SHIHMIApPHH Tap KaTHIIH XaMIa
pakoSarIomIHK SOCHMH JoIIKa GQHpMaTapHH XaM
HHHOBAITHOH daoruaTnapaad doHIaTaHANTa VHIAHTH;

H1ad 9HEapHII GHpMalapH AHTH HHHOBAILHOH
HIOLTaMalapHH HOLTal 9HKapHINTa TaI0HE 3THIIH
HaTHKACHIA SHTH HILIal 9HKapHII GHpMaTapHH OVHED
eTHIHITH Te3TalllTHPaIH.

7

19. 2. I1nnHoBaItHoH (aoIHAHH JaBIaT
TOMOHHIAH TapTHOTa COIHIIL.

HuHoBanmHOH a0 THATHH JaBIaT TOMOHHIAH
TapTHOTA COTHIN Ba par0aTTaHTHPHIN XaKHIa
IOKOPHIA IMAaKIIaHTPHITAH Te3HC KaX0oH
TaxxpHOaTapHIaH KeTHO YHKKaH X0I1a
MaMIaKaTHMH3IaTrH Ba3HATIAa HHHOBAITHOH VCHII
CTpaTerHACHHH aMalra OIIHPHII YCTYBOP
xHcoOIaHcama, OHp Katop cababmapra kipa
- OyT'VHTH KVHIa VHH aMaira omHpHO GV IMadnTH.

Bbosop HETHCOMHETHIAa YV Imn mapourina par-
TEXHHEA TAPaAKEHETHHHHT YVHTa acocHii
f¥HmaTHImmIan pofdAaanaHEnn MY MICHH!

a) aHbaHabBHA AV Ha T
3 3AMOHABHIT AV HaTIIII:
B) HOTHROOIN, YCTYBOPDAHE ¥ HalHiwiap.,
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19. 3. Knactep ycynHaa *KOpHH KHIHHIAH
HHHOBAITHOH TEXHOIOTHATaPHH HKTHCOIHH
caMapaJIopIIHTH.

SIHTH TeXHHKA Ba TeXHOJIOTHATApHH
JOPHH 3THII YV4VH VHHHT HETHCOIHH
Ba HKTHMOHH caMapaIopiIHrHH
aHHKTam Kepak. 11Ty ca0alnH SHIH
TeXHHKA Ba TEXHOIOTHATAPHH :KOPHH
3THII ACOCHIA HINNIal YHKApHOTHIA
IOKOPH KVpCaTKH9IIapra epHITHII
VIVH TeXHHK J0pa-TaJ0HpIapHHHTD
KaHcH OHpH (QOHIaTH SKaHTHI HHH
aHHKJIAI 3apVvp.

®an-TexHHKA TAPAKKHETH TAIOHPIAPH HKTHCOIHH CaMapacHHEH
XHCOOIAII TapTHOM VCIvori KVIIanMaTapaa H3oxmad oepuaran. Yoapra
KVIHIarHIap KHpagy:

KAMHTAT KVARIMATAPHHAT HETHCOJHH CaMapaIopTHT HHH aHHEIALI
OVHMYa HAMVHATH MeTOTHKA;

XaJIK, XVKaIHTHIA AHTH TEXHHKA, HXTHPOIHIHK Ba PAlHO-
HATHZATOP/IHK TaECHQUIApHIAH GoiIaTaHHIIHHAT HETHCOJHI
CaMapaJopIHT HEH AHHETAII MeTOIHKACH;

KOPXOHATAP BA HINATO YHKAPHIN OHPIANMAIAPH O0MKAPY-EHHHHT
AETOMATIAINITHPHATAH THIHMHHHHAT HETHCOJHH CaMapaIopIHT HHHE
XHCOOMAm METOIHKACH;

OOMIKAPVEHHHT ABTOMATIANITHPHITAH THIHMH CAMApPaJ0pIHT HEH;

MEXHATHH HIMHE Tamkmt 3Tam, ssHH MHT 0iumnga tagoup-
HOPATAPHHHT HETHCOJHI CaMapaJopaHT HHH AHHKIAIN METOIHEACH,
aTpod-MyEHTHH Myxodasa sTH OViHYa 90pa-Tag0HpPIAPHH aMara
OLIMPHII VIVH capdUIaHraH XapakaTIapHHHT HEKTHCOIHHA CaMapacHHH
AHHEIAN VIVH BAKTHHIATHE METOTHEA.
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Fanga doir video ma’ruzalar, video roliklar

https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL.7QdVZQPhilip Kotler: Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=hZIL. Mv5aexto4 Principles of Marketing Strategy

https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-UlalwMarketing Mix: Pricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5kPricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY Promotion

https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9poThe Seven Ps of the Marketing Mix:
Marketing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2QStrategic Planning: SWOT &
TOWS Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=gbybOht-dskMcDonalds SWOT

https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-bSAUPEST Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=72q391bgs6h0 - What is Market Research? An
Informative Presentation.

https://www.youtube.com/watch?v=sdQfId91Y0g - Ethical Behavior in Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ - Market Segmentation:
Geographic, Demographic, Psychographic & More - Study.com

https://www.youtube.com/watch?v=IyjDjr33wAQ - Live affiliate marketing case study

https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_10Q231 - Market Feasibility Study: More
Important Than a Business Plan

https://www.youtube.com/watch?v=b0Ohle7pVLmMHow to Create a Digital Marketing
Strategy - A Silverstone Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=7zPjSqvm9P8Infragistics Marketing Dashboard
Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94Market segmentation: a case study

https://www.youtube.com/watch?v=bqaEhW3xOCkMarket Orientation and Sales
Orientation

https://www.youtube.com/watch?v=IggKinwxbZ4Part 5: Marketing, Community and
Apps Case Study featuring Coca-Cola - Salesforce World Tour Chicago

https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yx002hRkCase Study 2016: When Content
Marketing Meets SEO

https://www.youtube.com/watch?v=lcoLolyGw7INike =~ Marketing Strategy |
Successful Marketing #1

https://www.youtube.com/watch?v=9 XWpS5ftnXKcWhat is Marketing & Brand
Strategy?

https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvicEno Mobile Marketing Case Study:
70% Increase in Product Sales

https://www.youtube.com/watch?v=No67z1 C4HPwHeineken India - Viral Campaign
2013

https://www.youtube.com/watch?v=-cvvloC-ZaMGuerrilla Marketing - Coca-Cola
Dancing Vending Machine
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https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQ
https://www.youtube.com/watch?v=hZLMv5aexto
https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-Ula1w
https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5k
https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY
https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9po
https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2Q
https://www.youtube.com/watch?v=qbyb0ht-dsk
https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AU
https://www.youtube.com/watch?v=Zq391bgs6h0
https://www.youtube.com/watch?v=sdQfId91Y0g
https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ
https://www.youtube.com/watch?v=IyjDjr33wAQ
https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_lQ23I
https://www.youtube.com/watch?v=b0hle7pVLmM
https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8
https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94
https://www.youtube.com/watch?v=bqaEhW3xOCk
https://www.youtube.com/watch?v=IgqKinwxbZ4
https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yxo02hRk
https://www.youtube.com/watch?v=lcoLoIyGw7I
https://www.youtube.com/watch?v=9_XWp5fnXKc
https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvlc
https://www.youtube.com/watch?v=No67z1C4HPw
https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1oC-ZaM

FANNI O’QITISHNING INTERAKTIV
TEXNOLOGIYALARI
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QO’LLANILADIGAN PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARI SHARHI

1. Ma’ruza mashg’ulotlarning tashkil etishning asosiy shakllari

Ma’ruza mashg’uloti — OO’Yuda o’qitishni tashkil etishning yetakchi shakli
hisoblanadi, bilimlarni birlamchi egallashga yo’naltirilgan.

Ma’ruzani asosiy belgilanishi — o’qitishni nazariy asosini ta’minlab berish, o’quv
faoliyatga va aniq o’quv fanga qiziqishni rivojlantirish, kursantlarga o’quv kursi ustidan

mustaqil ishlash uchun orientirlarni shakllantirish.

Ma’ruza materiallarining mazmuni va hajmiga talablar
Ma’ruza materiallarining mazmuni quyidagi mezonlarga javob berishi lozim:
- yangilik, ilmiylik, asoslilik va axborot uchun belgilanganlik;
- aniq, ishonchli misol, fakt, asosnoma va ilmiy dalillarning mavjudligi;
- faktga asoslangan (statistik va v.h.) materiallarni ko’p emasligi.
Ma’ruza materiallarining sajmi rejalashtirilgan mavzuni yoritish uchun yetarli bo’lishi

kerak.

Ma’ruzalar turlari va ularga xos xususiyatlar

O’quv mashg’ulotning maqsadi

Ma’ruza turi, uning o’ziga xos xususiyatlari

Kirish ma’ruzasi

Fan doirasida o’quv axborotini
o’zlashtirish bo’yicha talabalar
harakatining yo’naltiruvchi
asosini ta’minlash.

Ta’lim berish tuzilishida motivatsion bosqich
hisoblanadi. Uning vazifasi — o’quv fani mazmuni,
uning o’quv jarayonidagi o’rni va kelgusidagi tezkor-
xizmat faoliyatdagi axamiyati to’g’risida dastlabki
tasavvurlarni  berish, talabalarni ishlash tizimida
yo’naltirish, oldinda turgan mustaqil ishning uslubiyoti
va tashkillashtirlishi bilan tanishtirish, hisobot berish
vaqti va baholashni aniqlashtirish.

Axborotli ma’ruza

O’quv mavzu bo’yicha tasavvurni
shakllantirish

Bu an’anaviy ma’ruza turi: ma’ruza rejasiga muvofiq
o’quv materialini monologik tarzda izchillikda bayon
etish.

Muammoli ma’ruza

Muammoni belgilash va uni
yechimini topishni
tashkillashtirish/an’anaviy va
zamonaviy nuqtai nazarlarni

jamlash va tahlil qilish va v.h.
orqali o’quv mavzusi bo’yicha
tasavvurni/ bilimlarni
shakllantirish.

Yangi bilimlar savol/vazifa/vaziyatlarning
muammoligi  orqali  kiritiladi. Bu  jarayonda
talabalarning bilishi o’qituvchi bilan hamkorligiga va
dialogiga asoslanadi, hamda izlanuvchilik faoliyatiga
yaqinlashadi.

Ko’rgazma ma’ruza

O’TVdan keng foydalanish orqali
o’quv mavzusi bo’yicha

Bunday ma’ruzani o’qish, ko’rib chiqilayotgan

ko’rgazmali materiallarni ochib berishga va gisqacha
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O’quv mashg’ulotning maqsadi

Ma’ruza turi, uning o’ziga xos xususiyatlari

tasavvurni/ bilimlarni | sharhlashga olib keladi.
shakllantirish.

Binar ma’ruza
Talabalarga munozara
madaniyatini, muammoni | Bunday ma’ruzani o’qish ikki  o’qituvchi/2-
hamkorlikda yechishni namoyish | maktabning ilmiy vakillari/olim va
etish orqali o’quv  mavzusi | amaliyotchi/o’qituvchi va talabalarning dialogini

bo’yicha tasavvurni/ bilimlarni
shakllantirish.

0’zida namoyon etadi.

Anjuman-ma’ruza

O’quv axborotni izlash, tanlash
va bayon etish jarayonida
talabalarning faol ishtiroklarida

Oldindan belgilangan muammo va uni har tomonlama
yoritib berish nazarda tutilgan ma’ruzalar tizimi (5-10
daq. davomiyligida) bilan, ilmiy-amaliy mashg’ulot
ko’rinishida o’tkaziladi. Mashg’ulot yakunida

yoritib : ber1§h' orqali o quv o’qituvchi mustagqil ish va so’zga chiqishlarga yakun
mavzusi bo’yicha tasavvurni/ . gt e S :

o1 : iy yasaydi, axborotni to’ldiradi/aniqlik kiritadi, asosiy
bilimlarni shakllantirish. . .

xulosalarni ifodalaydi.
Umumlashtiruvchi ma’ruza

Bilimlarni batafsil yoritish va | Ma’ruzada bayon etilayotgan nazariy holatlarning
aniqlashtirishlarsiz negizini kursning yoki katta bo’limlarning ilmiy-
tizimlashtirish. tushunchali va kontseptual asosi tashkil etadi.

Maslahatli-ma’ruza

Bilimlarni
tizimlashtirish.

chuqurlashtirish,

Turlicha stsenariy bo’yicha o’tishi mumkin.

1. “Savol-javoblar’- o’qituvchi bo’lim yoki to’liq kurs
bo’yicha talabalar savollariga javob beradi.

2. “Savol-javoblar-munozaralar”: o’qituvchi nafaqat
savollarga javob beradi, balki javoblarni izlashni ham
tashkillashtiradi.

Yakuniy ma’ruza

Bilimlarni batafsil yoritish va
aniqlashtirishlarsiz
tizimlashtirish.

Kursni o’rganishni yakunlaydi, butun davr mobaynida

o’tilganlarni umumlashtiradi. Yakuniy ma’ruzada
o’qituvchi kursning asosiy g’oyalarini ajratadi,
kelgusidagi tezkor-xizmat faoliyatda va boshqa

fanlarni o’rganishda olgan bilimlarni ganday qo’llash
yo’llarini ko’rsatadi, fan bo’yicha yakuniy nazorat
xususiyatini tushuntiradi, yakuniy nazorat

variantlarining murakab savollarini tushuntiradi.

2. Amaliy mashg’ulotlarni tashkil etishning asosiy shakllari

Amaliy mashg’ulot:

- o’quvchilarni o’qituvchi bilan va o’zaro faol suhbatga kirishishiga yo’naltirilgan,
- nazariy bilimlarni amaliy faoliyatda amalga oshirish uchun sharoitni ta’minlovchi,

- olingan bilimlarni

amaliy foydalanish

imkoniyatlarini muhokama qilishga

mo’ljallangan mashg’ulotning o’qitish shakli.

180




Amaliy mashg’ulotning mazmuniga quyiladigan talablar

e muhokamaga munozarali savollar olib chiqiladi;

e muhokama qilinuvchi savollar ilm-fanning erishgan zamonaviy yutuqlari tomoni
bilan ko’rib chiqiladi;

e nazariya va amaliyotni uzviy birligi ochib beriladi;

e muhokama qilinuvchi materialning talabalarning bo’lg’usi kasbiy faoliyati bilan
aloqasi ta’minlanadi;

eko’rib chiqilayotgan material adabiyotda mavjud emas yoki material, qgisman bayon
etilgan.

Amaliy mashg’ulotlar turlari va ularga xos xususiyatlari

Amaliy mashg’ulot turi

Amaliy mashg’ulot shakli, uning o’ziga xos

xususiyatlari

Talabalarning nazariy | Keng ko’lamli suhbat.

bilimlarini tizimlashtirish/ | Hamma uchun umumiy bo’lgan tavsiya etilayotgan
tuzilmaga keltirish/ | majburiy va qo’shimcha adabiyotlar bilan mashg’ulotning
mustahkamlash/ har bir reja savollariga talabalarni tayyorgarligini nazarda
kengaytirish: tutadi. Faollashtirishni barcha vositalarini qo’llash bilan:
- metodologik  nugqtai | so’zga chiquvchiga va barcha guruhga yaxshi o’ylab
nazaridan eng muhim va | tuzilgan aniq ifodalangan savollar, so’zga chiquvchi
0’ziga XO0S fan | talabalarni  kuchli va kuchsiz tomonlariga talbalar
mavzularining yaxshi | digqatlarini qarata olish, talabalar diqatti va qiziqishini, ish
o’rganish. jarayonida ochib berilayotgan, yangi tomonlarga o’sha

- tushunish va o’zlashtirish
uchun murakkab bo’lgan
mavzu savollarini batafsil
o’rganish.

- kasbiy  tayyorgarlik
sifatini aniqlovchi, alohida
asosly bo’lgan mavzularni
batafsil o’rganish.

vaqtni o’zida ajratib ko’rsatish va boshqalar asosida
ko’pchilik talabalarni savollarni muhokama qilishga jalb
qilish imkonini beradi. Keng ko’lamli suhbat ba’zi savollar
bo’yicha alohida talabalarni avvaldan rejalashtirilgan
go’shimcha ravishda so’zga chiqishlarini istisno qilmaydi,
balki, taxmin qiladi. Biroq bunday ma’lumotlar

muhokama uchun asos bo’lmaydi, balki muhokama
qilingan savollar uchun to’ldiruvchi bo’ladi.

Ma’ruza va referatlar muhokamasi.

Muhokamaga 12—15 daqiqa davomiyligidagi 2-3

ma’ruzadan ko’p bo’lmagan ma’ruzalar olib chiqiladi.
Ba’zida qo’shimcha ma’ruzachi va  opponentlar
(muxoliflar) belgilanadi. Oxirgi chiquvchilar mazmunni
qaytarmaslik uchun, ma’ruza matni bilan tanishadilar.
Biroq ko’p holllarda, ma’ruzachi va opponentlar,
go’shimcha ma’ruzachilardan tashqari, hech kim
seminarga jiddiy tayyorlanmaydi. So’zga chiquvchilarni
o’zlari ham faqgat bir savolni o’rganadilar. SHu bilan birga,
odatiy seminar ishiga “quruq nazariyalik” elementini
kiritib, bunday  mashg’ulotlar  talabalarda  ba’zi
qiziqishlarni uyg’otadi. Talabalarni har birini qo’shimcha
ma’ruzachi yoki opponent sifatida tayyorlanib kelishga
o’rgatish juda muhim hisoblanadi. Referatli ma’ruzalarni
yakuniy seminarda, uning asosiy savollari avvaldan
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muhokama qilib bo’lingan, katta bir mavzu bo’yicha
ko’rib chiqish maqgsadga muvofiq bo’ladi.
Press-konferentsiya.

Qisqa so’zga chigishdan so’ng birinchi savol bo’yicha
ma’ruzachiga (agarda ma’ruzalar bir qator talabalarga
berilgan bo’lsa, o’qituvchining o’z1 ulardan biriga so’z
beradi) so’z beriladi. SHundan so’ng har bir talaba
ma’ruza mavzusi bo’yicha unga savol berishi lozim. Savol
va javoblar seminarning markaziy qismini tashkil etadi.
Qancha ko’p jiddiy tayyorgarlik ko’rilsa, savollar
shunchalik chuqur va mahoratli beriladi. Savollarga avval
ma’ruzachi javob beradi, so’ngra u yoki boshqalar
bo’yicha istagan bir talaba o’z fikrini bildirishi mumkin.
Bunday holatlarda qo’shimcha ma’ruzachilar, agarda
shundaylar belgilangan bo’lsa,faol bo’ladilar. O’qituvchi
har bir muhokama qilinayotgan savol bo’yicha, yoki
seminar yakunida o’z xulosasini qiladi.
O’zaro o’qish.
Tushunish  va  o’zlashtirish  uchun eng ko’p
murakkablikdagi savollarni o’rganish asosiy maqgsadga ega
bo’lgan, seminar. Seminar mobaynida talabalarni o’zaro
o’qishga yo’naltirish muhim hisoblanadi: har kichik-
guruhga mavzuning bir savoli beriladi, bu bo’yicha ular
ishlaydilar va bunga asos (ekspert varaglar — savolni
yoritish rejasi, tayyorlangan ma’lumotlarni vizual taqdim
etish bo’yicha tavsiyalar) beriladi. Ekspert guruhlarning
ish natijalari tagdimotidan so’ng o’qituvchi xulosalar
qiladi.
Yumoloq (yozma /0g’zaki) stol.
O’tgan mavzu bo’yicha bilimlarni chiqurlashtirish va
aniqlashtirish, bor bilimlarni safarbar qilish va har xil
vaziyatlarda ularni qo’llash, o’z fikrlarini qisqa va
asoslangan xolda bayon qilish ko nikmalarini rivojlantirish
asosiy maqgsadga ega bo’lgan, seminar.

Har xil stsenariylar bo’yicha o’tkazilishi mumkin.
1. «Yozma yumoloq stol» - talabaning savoli / yechimi
topilishi kerak bo’lgan g’oya yozilgan varaq, doira
bo’yicha uzatiladi va har bir ishtirokchi 0’z mulohazalarini
go’shadi.
2. «Og’zaki yumoloq stol» - har bir talaba qo’yilgan
savolning javobiga 0’z qo’shimchalarini kiritadi / oldingi
ishtirokchi tomonidan taklif gilingan g’oyani qo’llab-
quvvatlaydi va rivojlantiradi.
Spetsseminar.
Bakalavriatning 4 kursida, magistraturada o’tkaziladi.
Ilmiy mavzu bo’yicha yosh tadgiqotchilarni muloqat
maktabini ifodalaydi.Spetsseminar vaqtida talabalarning
guruhlarda ishlashga va uni baholashga, ilmiy tadqgiqotlar
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Ilm-fanningalohida xususiy
muammolarini chuqurroq

usullaridan foydalanishga intilishlari katta rol o’ynaydi.
Spetsseminarning yakuniy mashg’ulotida o’quituvchi,
qoidaga ko’ra, seminarlarni va talabalarning ilmiy ishlarini

ishlab chiqish. muhokama qilingan muammolarni kelgusida tadqiqotlar

qilish istigbollarini va talabalarni ularda ishtiroq etish
imkoniyatini ochib umumlashtiradi.

Maxsus (kasbiy) va | Ta’limiy o’yin.

umumo’quv ko’nikma va | O’qitish samaradorligini uning ishtiroqchilarini nafaqat

amaliy malakalarni | bilimlarni olish jarayoniga faol jalb qilish, balki ularni

shakllantirish: (hozir va shu yerda) foydalanish orqali oshirishga imkon

- amaliy muammoli | beradi; o’zgaruvchan vaziyatlarda o’zini tutish taktika

vaziyatni tahlil qilish va | ko’nikmalarini shallantiradi; veirabateivaet dinamiku

yechish jarayonida | rolevogo povedeniya; amaliyot imitatsiyasini ifodalaydi;

xarakatlar algoritmini | aniq ko’nikma va malakalarni shakllantirishga va ishlab

aniqlash  bilan  bog’liq | berishga qaratilgan.

egallagan nazariy bilimlarni
amaliy qo’llash.

Seminar natijaviyligini uning tashkiliy-uslubiy ta’minoti
belgilaydi: o’yinning texnologik xaritasini ishlab chiqish;
o’yin atributlarini va materiallar paketini: vaziyat bayoni,
ishtiroksilar uchun yo’rignomalar, personajlar ta’rifi (agar

o’yin rolli yoki ishbilarmon bo’lsa)yoki vaziyatli
ko’rsatmalar (agar o’yin modellashtiruvchi bo’lsa)
tayyorlash.

Amaliy topshiriqlarni bajarish.

Amaliy topshiriglarning ko’pchiligi  kichik guruhlar
tarkibida bajariladi va quyidagi bosqichlarni o’z ichiga
oladi: yo’rignoma berish — o’quv topshirigni bajarish
bo’yicha yo’rignoma bilan tanishish — topshirigni
bajarish — natijalarning ommaviy tagdimoti — natijalarni
umumlashtirish va baholash.

Masalalar yechish bo’yicha mashyg.

Yakka tartibda amalga oshiriladi va quyidagi bosqichlarni
0’z ichiga oladi: yo’rignoma berish — masalani yechish —
natijalarni tanlama tagdimoti - umumlashtirish.
Muammoli masalalar va vaziyatlarni yechish.

Muammoli masalalar va vaziyatlarniishlab chiqish juda
katta mexnat talab qiladi. Lekin talabalar tomonidan
amaliy kasbiy faoliyatdan olingan muammoli masalalarni
yechish va muammoli vaziyatlarni ko’rib tahlil qilish
nazariyani haqiqqiy amaliyot bilan bog’lashga imkon
beradi. Bu o’qitishni faollashtirishga imkon beradi,
talabalarga o’rganilayotgan materialni amaliy foydasini
tushunishga yordam beradi.

Ta’lim  beruvchi amaliy muammoli
(keyslarni) yechish.

Keys (muammoli vaziyatdan farqli ravishda) talabalarni
muammoni ifodalash, muammoli vaziyatni tahlil qilish va
baholash, uni maqgsadga muvofiq yechim variantlarini
qidirishga yo’naltiruvchi tashkilotlar, insonlar guruhi yoki

vaziyatlarni
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alohida individlarni hayotining muayyan sharoitlarini
yozma ravishda tagdim etilgan bayonini 0’z ichiga oladi.
Keysni yechish jarayoni quyidagi bosqichlarini 0’z
ichiga olish muhim:
— muammoni yakka tartibda tahlil qilish va yechish,
— yakka tartibda topilgan yechimni birgalikda (kichik
guruhlarda) tahlil qilish, o’zaro magbul yechim variantini
rasmiylashtirish,
— guruh ishini taqdimoti,
— muammoni yechish usul va vositalarining eng maqbul
variantini jamoaviy tarzda tanlash.
Fiklash jarayoni, muammoli vaziyatni yechish jarayonida
paydo bo’lingan, mustaqil topilgan dalilllar orientirlarni,
kasbiy boyliklarni topishga va mustagkamlashtirishga,
kelgusi kasbiy faoliyati bilan alogani anglashga
ko’maklashadi.
O’quy loyihalarning taqdimoti va baholanishi
Ushbu o’quv mashg’ulotini tayyorlashda o’qituvchining roli
quyidagilardan iborat: loyiha topshirig’ini ishlab chiqish;
talabalarga ma’lumotlarni izlashda yordam berish; 0’zi
axborot manbai bo’lishi; butun jarayonni muvofiglashtiri;
ishtirokchilarni qo’llab-quvvatlash va rag’batlantirish;
uzluksiz qayta alogani amalga oshirish; maslahat berish.
Ushbu o’quv mashg’ulotida guruhlar o’z faoliyatining
natijalari to’g’risida ma’ruza qilishadi va uni belgilangan
shaklda taqdim etishadi  (loyihaviy  faoliyatning
natijalarini, hamda loyiha maxsulotini tasviriy va og’zaki
tagdimot ko’rinishida).

O’qituvchi guruhlarning 0’zaro baholanishini
tashkillashtiradi va loyiha ishtirokchining faoliyatini
baholaydi.

Talabalarni nazariy va | Kollokvium.

amaliy tayyorgarlik | O’qituvchining talabalar bilan kollokviumlari

darajasini nazorat qilish
va baholash

(suhbatlashuvi) odatda kursning u yoki bu mavzusi
bo’yicha bilimlarini aniqlash, uni chuqurlashtirish
magqsadida olib boradi. U ko’pincha 1) dasturda ko’zda
tutilmagan, lekin talabalarda qiziqish uyg’otgan
go’shimcha mavzular bo’yicha; 2) fanning alohida
murakkab, lekin talabalar tomonidan yetarli darajada
o’zlashtirilmagan mavzulari bo’yicha qo’shimcha darslar
mobaynida; 3) ohirgi seminar mashg’ulotlarida javob
bermagan talabalarni birish darajasini aniqlash uchun.
Seminar-kollokvium mobaynida ma’ruza, referat va
boshq. Yozma ishlar tekshirilishi mumkin.

Yozma (nazorat) ish.

Talabalar nazorat savollariga javob beradilar/ testlarni
yechadilar/ nazorat topshiriglarini bajaradilar. Ularning
to’plamini  to’g’ri  tuzish muhim hisoblanadi: ular
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rejalashtirilayotgan ~ o’quv ~ materialni  o’zlashtirish
darajasiga mos kelishligi kerak va ularni tekshirishni
ta’minlashi kerak.

3. Ma’ruza va amaliy mashg’ulotlarda qo’llaniladigan pedagogik texnologiyalar

AQLIY HUJUM METODI

Aqliy hujum (breynstroming-aqllar to’zoni) — amaliy yoki ilmiy muammolar yechish
g’oyasini jamoaviy yuzaga keltirishda qo’llaniladigan metod.

dMetod chegaralangan vaqt oralig’i ichida aniq muammo (savol, masala)ni
yechishning noan’anaviy yo’llarini izlash bo’yicha o’quvchilarni aqliy faoliyatini
yo’naltirishga asoslangan.

d0’quv mashg’ulotidagi agliy hujum uchunmuammoni tanlash quyidagi tamoyillar
bo’yicha amalga oshiriladi:

e tanlangan muammo nazarly va amaliy ahamiyatga ega bo’lishi hamda
o’quvchilarda faol qiziqish uyg’otishi kerak;

eko’p har xil ma’nodagi yechim variantlariga ega bo’lishi kerak.

O’qitish texnologiyasini ishlab chiqishda aqliy hujum metodi o’quv mashg’ulotining
bir lavhasi yoki butun mashg’ulotni o’tkazish asosi sifatida rejalashtirilgan bo’lishi mumkin.

Aqliy hujum metodining texnologik chizmasi 1-rasmda keltirilgan.

.h'{}"élf\'l[\'l()_ll ITCABOITHI HTAKTIITAH TP

Ah}HIII”I S AYM KOILIATa I OruraH TaHHITTITATLI

|\'1}’1IT\'IT\'IU SHIMIT BaAPHaHTITAPITHIT ATTTHITIHI 'I':II-\'.HH(]_) STHII

Bapua kapoOmapHI (H30XCH3) JOCKara &Ml

OmHHTaH KasoOIapHIT MyX0oKaMa KITTIIIT

9HT MAKOYT KaBOOIIAPHIL TAHTad O

Aqliy hujum metodining texnologik chizmasi

INSERT TEXNIKASI

INSERT (inglizcha so’zdan olingan bo’lib - INSERT — Interaktive- interfaol Noting
— belgilash System - tizim for-uchun Effective — samarali Reading — o’qish and- va
Thinking — fikrlash degan ma’noni anglatadi).

1) Samarali o’qish va fikrlash uchun matnda belgilar qo’yishning interfaol tizimi
hisoblanadi.

Matnni belgilash tizimi:

(\) - mening bilganimni tasdiglovchi axborot;

(+) —men uchun yangi axborot;

(—) - menning bilganlarimga, zid axborot;

(?) - meni o’ylantirib qo’ydi. Bu bo’yicha menga qo’shimcha axborot kerak.
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KEYS-STADI METODI

KEYS — (ingl. sase — to’plam, aniq vaziyat) — nazariy bilimlarni amaliy vazifalarni
yechish jarayonida qo’llash imkonini beruvchi o ‘gitish vositasi.

Keysda bayon qilingan vaziyatni o’rganib va tahlil qilib, o’quvchilar o’zining
kelgusidagi kasbiy faoliyatida o’xshash vaziyatlarda qo’llashi mumkin bo’lgan tayyor
yechimni oladi.

Keysda bayon qilingan vaziyatlar (kasbiy), amaliy mashg’ulotlarda yechiladigan
vaziyatli masalalardan tubdan farq qilinadi. Agar vaziyatli masalalarda har doim shart (nima
berilagan) va talab (nimani topish kerak) berilgan bo’lsa, keysda, qoidaga ko’ra, bunday
parametrlar mavjud emas.

O’quvchiga taqdim etilgan ixtiyoriy keysda:

 keysning belgilanishi va topshirig/savollar aniq ifodalangan bo’lishi kerak;

* bayon qilingan muammoli vaziyatni yechish uchun kerakli va yetarli xajmda
ma’lumotlarni 0’z ichiga olishi kerak

 keysni yechish uchun uslubiy ko rsatmalar bo’lishi kerak.

Keys—stadi (ingl.sase— to’plam, aniq vaziyat, stadi-o’qitish)-amaliy o’qitish
vaziyatlarmetodi.

Keys-stadi - o’qitish, axborotlar, kommunikatsiya va boshqaruvning qo’yilgan ta’lim
magqsadini amalga oshirish va keys-stadida bayon qilingan amaliy muammoli vaziyatni hal
qilish jarayonida prognoz qilinadigan o’quv natijalariga kafolatli yetishishni vositali tarzda
ta’minlaydigan bir tartibga keltirilgan optimal usullari va vositalari majmuidan iborat
bo’lgan o’qitish texnologiyasidir.

Ushbu metod o’quvchilarni quyidagilarga undaydi:

* muammoni shakllantirishga;

 amaliy vaziyatni tahlil qilish va baholashga;

* muammo yechimini eng maqgbul variantini tanlashga.

O’quv mashg’ulotning o’qitish texnologiyasini tanlashni ikki asosiy dalil belgilaydi:

1. Keysning hajmi (qisqa, o’rtacha miqdordagi, katta)

2. O’quyv topshirig’ini tagdim etish usuli:

- savolli ( savollar keysdan keyin keltiriladi)

- topshiriqli (topshiriq keys kirish qismining oxirida keltiriladi)

O’QUYV LOYIHA METODI

Ushbu metodning mohiyati shundan iboratki, ma’lum muddat ichida (bitta o’quv
mashg’ulot doirasidan 2-3 oy muddat ichida) ta’lim oluvchi guruhli yoki yakka tartibda
berilgan mavzu yuzasidan loyiha topshirig’ini bajaradi. Uning vazifasi — muayyan
foydalanuvchiga yo’naltirilgan yangi ma’lumot olish, belgilangan muddat ichida berilgan u yoki bu
muammoni ilmiy, texnikaviy yechimidan iborat.

O’quyv loyihasi tushunchasi:

- muayyan iste’molchiga mo’ljallangan, muammolarni izlash, tadqiq qilish va
yechish, natijani noyob (moddiy yoki intellektual) mahsulot ko’rinishida rasmiylashtirishga
qaratilgan. Talablarning mustaqil o’quv faoliyatini tashkil qilish usuli;

- nazarly bilimlar orqali amaliy vazifalarni yechishga garatilgan o’quv vosita va

qurollari;
- rivojlantiruvchi, ta’lim-tarbiya hamda bilimlarni kengaytirish, chuqurlashtirish va
malakalarni shakllantirishga qaratilgan didaktik vosita.
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GRAFIK TASHKIL ETUVCHILAR
KLASTER  (klaster-tutam, bog’lam)-axborot xaritasini tuzish yo’li- barcha
tuzilmaning mohiyatini umumlashtirish va aniqlash uchun qandaydir biror asosiy omil
atrofida g’oyalarni yig’ish asosida aniq biror mazmunni keltirib chigaradi.
Bilimlarni faollashtirishni tezlashtiradi, fikrlash jarayoniga mavzu bo’yicha yangi
o’zaro bog’lanishli tasavvurlarni erkin va keng jalb qilishda yordam beradi.

Klasterni tuzish bo’yicha o’quv topshirig’igayo’rignoma

1. Katta qog’oz varag’i markazida kalit so’z yoki 1-2 so’zdan iborat mavzu nomini
aylana ichiga yozing.

2. Kalit so’z bilan birlashdigan yon tomoniga kichkina hajmdagi aylana-
“yo’ldoshcha” ichiga mavzu bilan alogador so’z yoki so’z birikmasini yozing. Ularni chiziq
bilan “bosh” so’zga bog’lang.

3. Ushbu “yo’ldoshcha”larda “kichik yo’ldoshlar” ham bo’lishi mumkin, ular ichiga
yana so’z yoki iboralar yozib ajratilgan vaqt tugagunga gadar yoki g’oyalar tugamagunga
qadar davom ettiriladi.

«NIMA UCHUN?» SXEMASI —muammoning dastlabki sababini aniqlash bo’yicha
fikrlar zanjiri bo’lib,tizimli, ijodiy, tahliliy mushohada qilish ko’nikmalarini rivojlantiradi.

«Nima uchun?» sxemasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga yo’rignoma

O’quv topshirigda ko’rsatilgan muammosababini aniglash uchun:

1) Muammoni yozing va strelka chizig’ini chigarib «Nima uchun?» so’rog’ini yozing.

2) Savolga javob yozib nima uchun so’rog’ini takror yozib boravering. Bu jarayonni
muammoning dastlabki sababi aniqlanmagunicha davom ettiring

«BALIQ SKELETI» CHIZMASI - bir qator muammolarni tasvirlash va uni yechish
imkonini beradi. Tizimli fikrlash, tuzilmaga keltirish, tahlil qilish ko’nikmalarini
rivojlantiradi.

“Baliq skeleti” sxemasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga yo’rignoma

O’quv topshirigda ko’rsatilgan muammo maydonini tavsiflash uchun:
1.«Baliq skeletini” chizing:

Myammo oct
MyaMMoJIap

MyammMmo octu
MyaMMOJIapHUHT
MaBXYyJUIMTUHU
TaCAUKJIOBYU JAIUILIAP
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2. «Suyak»ning chap qgismida (yoki yuqori suyakda) muammo osti muammoni
yozing, o’ng qismida (pastki suyakda) — muammo osti muammoni amalda mavjud
ekanligini tasdiglovchi dalillarni yozing.

«QANDAY?» IERARXIK DIAGRAMMASI - muammo to’g’risida umumiy
tasavvurlarni olishga, uning yechimini topish usul va vositalarini topishga imkon beruvchi
mantiqiy savollar zanjiridan iborat.

Tizimli, 1jodiy, tahliliy fikrlash ko’nikmalarini rivojlantiradi.

«Qanday?» diagrammasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga
yo’rignoma

«Qanday?» diagrammasini tuzishdan avval, siz quyidagilarni bilishingiz kerak: ko’p
hollarda Sizga muammolar hal etishda «Nima qilish kerak?» haqida o’ylashga hojat
bo’lmaydi. Muammo yechimini topish uchun asosan «Buni qanday qilish kerak?» gabilida
bo’ladi. «Qanday?» - muammoni hal etishda asosiy savol hisoblanadi.

1. Doira chizing va uning ichiga yechilishi lozim bo’lgan muammoni yozing.

2. Ketma-ket ravishda «Qanday?» savolini qo’ying va shu savolga javob bering. SHu
tartibda savollarni ketma-ket berib boravering va javoblarni o’ylab o’tirmasdan,
solishtirmasdan, baholamasdan, tez-tez yozishda davom eting.

Maslahat va tavsiyalar:

Yangi g’oyalarni grafik ko’rinishda qayd etishni 0’zingiz hal eting: daraxt yoki kaskad
ko’rinishida, yuqoridan pastga yoki chapdan o’ngga. Eng muhimi esda tuting: nisbatan ko’p
miqdordagi foydali g’oyalar va muammo yechimlarini topishga imkon beradigan usul eng
maqbul usul hisoblanadi.

Agarda siz muammoni yechimini topish uchun to’g’ri savollar bersangiz va uning
rivojlanish yo’nalishini namoyon bo’lishida ishonchni saqlasangiz, diagramma, siz har
qanday muammoni amaliy jihatdan yechimini topishingizni kafolatlaydi.

«NILUFAR GULI» CHIZMASI - muammoni hal etish vositasi. O’zida nilufar guli
qiyofasini mujassam etgan. Uning asosini 9 ta katta kvadratlar tashkil etib, ularning har biri
0’z navbatida to’qqizta kichik kvadratdan iborat.

Tizimli, ijodiy, tahliliy fikrlash qo’nikmalarini shakllantiradi.

«Nilufar guli» sxemasini tuzish bo’yicha o’quv topshirig’iga yo’riqgnoma
O’quyv topshiriqda ko’rsatilgan muammoni hal etish vositalarini topish uchun:
1) O’zida nilufar guli giyofasini mujassam etgan sxemani chizing. Uning asosini 9 ta
katta kvadratlar tashkil etib, ularning har biri 0’z navbatida to’qqizta kichik kvadratdan
iborat;
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2)asosiy muammoni markaziy kvadratning markaziga yozing. Uni hal etish
g’oyalarini markaziy kvadrat atrofida joylashgan qolgan sakkizta kvadratlarga yozing;

3) har bir ushbu sakkizta g’oyani markaziy kvadrat atrofida joylashgan sakkizta katta
kvadrat markaziga o’tkazing, boshqacha aytganda, nilufar gulidan uning gul bargiga
o’tkazing. SHunday qilib, ular har biri, 0’z navbatida, yana bir muammo sifatida qaraladi.
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MUSTAQIL TA’LIMGA OID TOPSHIRIQLAR

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Mirziyov SH.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-
intizom va shaxsiy javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo’lishi kerak.
O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istigbollariga
bag’ishlangan majlisidagi ma’ruzasidan kelib chiggan holda fanning vazifalari.

2. 2017-2021 yillarda O’zbekistonni rivojlantirish harakatlar strategiyasining beshta
ustuvor yo’nalishlaridan kelib chiqib korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish masalalar

3.Real sektor korxonalariniinnovatsion rivojlantirishda investorlarning roli.

4.Real sektorda innovatsion faoliyatning ahamiyati.

5.Real sektor korxonalarigainnovatsion loyihalari asosida mablag’larni jalb qilishni

tashkil etish.

6.Igtisodiyotni modernizatsiyalash  sharoitida real sektor korxonalariniinnovatsion
rivojlantirish.

7.1gtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektor korxonalaridainnovatsion siyosati va
uni rejalashtirish.

8.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida O’zbekistonda innovatsion faoliyatni davlat
tomonidan tartibga solinishi.

9.Real sektor tarmogqlarida innovatsion faoliyatning tashkiliy-huquqiy shakllari va uning
xususiyatlari.

10Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida real sektorda innovatsion faoliyatning ilmiy va
amaliy asoslari.

11.Iqtisodiyotni  diversifikatsiyalash sharoitida real sektor innovatsion faoliyatida
tavakkalchilikni boshqgarish.

12.Real sektorda innovatsion faoliyatning kompleks ta’minoti.

13.Real sektorda yangiliklar va innovatsiyalar portfelini shakllantirish.

14.Yirik real sektor korporatsiyalari rivojlanish strategiyalarining evolyutsiyasi .

15.Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida yangiliklar dasturi va loyihalarni ishlab
chiqish.

16.1lmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini tashkil etish.

17.Y angiliklarni ishlab chiqarishni tashkiliy — texnologik tayyorgarligining asoslari.

18.Islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida sanoat innovatsion faoliyatida bashorat qilish
asoslari.

19.1gtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida real sektorda innovatsiyalar marketingi.

20.Real sektorda innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligi.

21.Iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirish istigbollari.
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GLOSSARIYLAR

Atamaning | Atamaning | Atamaning
0’zbek ingliz rus tilidagi Atamanine ma’nosi
tilidagi tilidagi | nomlanishi mns !
nomlanishi | nomlanishi
bu qandaydir yangi yoki sezilarli darajada
yaxshilangan mahsulot (tovar, xizmat) yoki
Innovatsi jarayonni, marketingning yangi uslubini ish
Innovatsiya | Innovation y amaliyotida, ish joylarini tashkil qilishda yoki
a ; : e :
tashqi alogalarda yangi tashkiliy uslubni
i1ste’molga kiritishdir.
innovatsiyani  amalga  oshirishga olib
keladigan yoki shu magsad bilan ko’zlab qilingan
Innovatsio |barcha ilmiy, texnologik, tashkiliy, moliyaviy,
Innovatsion | Innovative nnaya |tijorat, marketing harakatlardir. Innovatsion
faoliyat activity | deyatelbno | faoliyat shuningdek qandaydir aniq innovatsiyani
stb tayyorlash  bilan to’g’ridan-to’g’ri  bog’liq
bo’lmagan tadqiqotlar va ishlanmalarni o’z ichiga
oladi.
bu yangi mahsulot va jarayonlarni ishlab
chigarish va joriy etish, shuningdek mahsulot va
jarayonlarni sezilarli takomillashtirish; texnologik
Texnologic | jihatdan yangi yoki sezilarli takomillashtirilgan
Texnologik heskie |xizmatlar, yangi yoki sezilarli takomillashtirilgan
innovatsiya | Technologi | novinki |xizmatlarni ishlab chiqarish (ko’rsatish) usullarini
lar cal ishlab chiqarish va joriy etish.
innovation
s
bu yangi yoki sezilarli darajada yaxshilangan
tovar va xizmatlarni joriy etishdir. Masalan,
Mahsulot . . . . . i
. . Product | Innovatsiy |texnika xususiyatlari, komponent va materiallari,
innovatsiya | . . I , . } ..
i innovation | a produkta | ichiga o’rnatilgan dasturiy ta’minoti,
foydalanuvchi uchun qulayligi yoki boshqa
funktsional xususiyatlari.
Jarayon Innovatsio | Y2El yokl sez'llarll darajada .yaxshllan'ge'm 1shle.1b
. . Process chigarish yoki yetkazib berish uslubini, texnik
innovatsiya | . " nnbly . . .
i innovation rotsess jarayonlar, uskunalar va/yoki dasturiy
P ta’minotdagi sezilarli o’zgarishlarni joriy etishdir.
bu firma tomonidan marketingning yangi
Marketing | Marketing . uslubini joriy etish (mahsulotning dizayni va
. . Marketing o .. )
innovatsiya ovbie . . qadoqglash, uni joylashtirish, narx belgilash,
. . .. | Innovation S .
si innovatsii bozorga chiqarish) agarda u firma tomonidan

birinchi marta ishlatilayotgan bo’lsa.
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N Organizati O.rganizats bu ﬁr‘rr.lar}ing.ish amaliyotiga yangi tashkiliy
Tashkiliy onal ionnaya |uslubni joriy etish.
innovatsiya | . . innovatsiy

innovation a
bu ishlab chiqarish siri hisoblangan, egasi bu
ma’lumotlarni  uchinchi  shaxslar tomonidan
noqonuniy ishlatilishidan himoya qilish huquqiga
Nou-xau | Know-how | Nou-xau |ega bo’lgan, himoyalovchi hujjatlar (masalan,
patentlar) bilan muhofazalanmagan va to’liq yoki
gisman nashr qilinmagan texnik, tashkiliy yoki
tijorat ma’lumotlaridir.
bu biror ishlab chigaruvchining tovar va
xizmatlarini boshqa ishlab chigaruvchining
Tovar Trademar | Tovarnely |0’xshash tovar va xizmatlaridan farqlash uchun
belgisi k znak mo’ljallangan original grafik tasvir, ragam, harf
yoki so’zlarning birikmasidir.
bu turli sohalardagi mahsulotga (xususan,
qurilma, modda, mikroorganizm shtamplari,
. . . | o’simlik va hayvonlar hujayralariga) yoki usulga
Ixtiro Invention | Izobretenie (moddiy vositalar yordamida moddiy ob’ektlar
ustidan harakatni amalga oshirish jarayoniga)
tegishli texnik yechim.
bu moslamaga taallugli texnik yechim. Ishlab
Foydali Model Poleznaya | chiqarish vositalarining konstruktiv bajarilishi va
modelb models |iste’mol qilish predmetlari hamda ularning
tarkibiy qismi foydali modellarga kiradi.
Sanoat Industrial Prompishle | bu sgnoat }’IOkl l_lu.narmandl%k bu.yumlarin‘i‘ng
namunalari | Designs nnbie tashqi kg rlnlsh.1n1. ' belgilovchi badiiy-
obraztsel | konstruktorlik yechimidir.

. Selection | Selektsion jjodiy mehr}at orqali .o’sim.lil.ming y?tngi naYi yoki
Selektsion . hayvonlarning yangi turini yaratish (aniqlash)
yutuqlar achieveme NBIE - kabi insonning aniq bir maqgsadga qaratilgan

nts dostijeniya

faoliyatining natijasidir.
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TAVSIYa ETILADIGAN ELEKTRON JURNALLAR
VA INTERNET SAYTLAR
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TAVSIYa ETILADIGAN ELEKTRON JURNALLAR VA

INTERNET SAYTLAR
Elektron jurnallar

1. International Journal of  Business Forecasting and innovation.
www.inderscience.com

2. Ansoff matrix. www.free-management-ebooks.com

3.Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar. [Imiy-elektron jurnal. www.iqtisodiyot.uz

4. Ekonomicheskoe obozrenie. www.cer.uz

5. Journal of Innovation. www.ama.org
6. Journal of Marketing Research. www.ama.org

Internet saytlar
1. www.digitalmetricsplaybook.com
2. www.Innovato.com
3.www.bizneslab.uz
4. www. study.com

5. www.inderscience.com
6. www.free-management-ebooks.com
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Iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Sotvoldiyev Nodirbek Jurabayevich

“Korxona iqtisodiyoti va innovatsiyalarni boshqarish”

Fani bo’yicha
o’quv-uslubiy majmua

Ma’ruza mashg’uloti uchun
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