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MAXKMYAHUHI KHCKAYA AHHOTALIUSICH

VKyB-yenyomii maxkmya — TOIIKEHT [aBnaT WKTHCOIMET YHHBEPCHUTETHIA
GaKaTaBpHaT Ba MArMCTPaTypa TabIMM OOCKHUMIAPHHHHT YKYB PEeXalapHaa akC dTraH
(dannap Oyiinua mpodeccop-YKUTYBUMHUHT Japc Kapa€Hura YKyB-yCIyOud Tal&piuruHu
TACAUKJIOBYU SHT MYXUM ME30H, MEbEPUI-YCITYOHil Xy KaTIup.

MaskMyaHHMHI acocuii MakKcagu — aBBaJOMOOp (AHHUHT YKUTYBUHUCH, XYyIIU
IIYHUHT/IEK Tajnaba yuyH, (paHHM Xap TOMOHJIaMa CEpMa3MyH, YyKyp Hazapuii, ycayOuil Ba
amManuii Tap3za eTkaszuil (Tajabda y4yyH — Y3JallTUPHIN) YYyH sSITOHA YKyB-yciayOuil Ba
ax0opoT-pecypc MaHOAMHU SpaTUI XUCOOTaHAIH.

VKyB-ycny6uit Maxkmya TONIKEHT JaBIAT MKTHCOXMET YHMBEPCUTETH OGaKaIaBpHaT
TabJIUM WYHATUIUIAPU YYYH MYJDKaJlJIlaHTaH OYiauO, y >KymilaJaH KyHuJard TapKuOWi
TY3WIHILTA 3ra:

— annunz mevépuii-ycayouii mavmunomu,

— ¢pannunz masmynu éa axéopom-pecypc mavMuHomu,

dannu ykumuwiHuHZ UHMEPAKMUB MEXHOI02UAIAPU,

manadanapHunZ OUIUMUHU Oaxonaw yciayouému,

— Kyuiumua 371eKmpoH mavaum pecypciapunuy 3 N4ura ojras.

WNarop xopuxuii Taskpuda OMJIaH y3BUIIMK.

Ma3zkyp Makmya HJIFOp XOPWXKUN TaXXpuOaHU KEHI YpraHull, yMyMJIAIITHUPHUII Ba
YHAaH TabJIMM Ba TAAKUKOTIAp Kapa€Hua caMapaiu GoilganaHuil MaxCyauamp.

V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentuannr 2016 i 26 Mait Kapopua oiuii KyB
IOpTIapH ‘““KaXOHHUHT PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJIapUAard eTakil YHUBEPCUTETIap Ba OJIHil
VKyB [OpTiapu OWJIaH KajduH XaMKOpJIMK JOMpacuja KEHI KyjJaMJa HIITUPOK 3TraH
xonga 2016/2017 yxkyB iunu OouutanryHra Kajaap Oapua YKyB pekajapu Ba AacTyplilapu
TyOlaH KaiTa unuiad YMKWIMIIMHM HUXOSCUTAa €TKAa3UIIHU TabMHUHIIACHH, (aHIapHU
VKUTHUIIHUHT 3CKUPraH, YMpUHU yTa® Oynran €HpamryB Ba yciayOnapuaan 6aTamMoM BO3
KEUMIIHM, OakajaBpuaT Ba Marucrparypaja xaxoH ¢(aHM Ba WIFOp TEJaroruk
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT 3aMOHABMM IOTYKJapura acocjaHraH SHIM YKyB pekanapu Ba
JacTypJapUHU >KOPUN STUIITHH, UIYHUHTJCK, TAbJIUM XKapa€HUa yJapHU aMaira OMIHpUII
Xamja oJui MabIyMOTIIM MyTaxaccuciap Taiépnaml cu@aTuHi OLIUMPHUII YUYH ... €TaKuu
XOPWKHIT ONIMMIIAp Ba YKUTYBUMIAPHM )Kanb STHIIHM Ha3apia TyTCHH 16 aloxmaa
TabKUJJIAHTaH.

Ymby kapopnaa Oenrwiadran BazudagapHU aMalra OMUPHUII MaKcaauia TabIuM Ba
TaJIKUKOTJIAPHUHT Ma3Kyp axO0opoT-pecypc MaHOamHu wunmad wukumga Cudramnyp
Vuusepcuretn, Maccauycerc TexHonorums wmHCTUTYTH Ba  Hblo-Hopk  JlaBmar
VYuuBepcuretu (AKII), Oxcdopn VYuusepcutetn, bar VYauepcutetn Ba JloHm0H
Metpononuten YuuBepcutetd (bytox bputanus), bpemepxaden VYHuBepcuteTu
(I'epmanus), Bacena VYuauepcutetn (SAnonusi), Keménr VYuausepcutetn (Kopes
Pecnybnukacu), Illanxait VYuuBepcutretn (XXP) Ba Oomka erakuum XOpPWKHUI
YHUBEpcUTETIIap 00 mxoouii Taxkprbacuaan camapanu Goii1aaaHuIIu.

MaxkMyaHH TAKOMWLIAIITHPHUII MacaJiajlapu.

Wa6exucron Pecniyomukacu  Ilpesupenturuar 2016 #mn 26 wmadgarm “2016/2017 Yy Hummaa V36ekucron
PecriyOnmkacu onmii TabiaMM Myaccacalapuza yKumra KaOyd KWJIMII TYFpUCHAA TH KapopH. “Xank cy3u” raszerac,
2016 iinn 27 maii, Ne103 (6538). b. 1
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DONEKTpOH YKyB-yCIyOMH MakxmMya YKyB HHIM MoOOaliHMIA XallKapo Ba MUJUIHH
MKTHCOAUET TUBMMUAATU Y3rapuiuiap Ba TeHACHIUIAP, SHTYM KaOyl KMJIMHTaH KOHYHJIap,
(dbapMoHIap Ba KapopJIapHH, XOPUKJa Ba peCIyOuKaga YO ATUJTaH STHT'H YKYB Ba UJIMHI
anabuérnapHu, (aH-TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTMS Oopacuja SpUIIMITaH SHCU IOTYKIApHU
xucoOra oJiraH XoJa MyHTa3aM TaKOMUJUIAIITUPUING Oopuiiau.

“Kuyuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJINK” paHu ¥3 nuura Kyiuaaru BazudarapHu Olaau:

- Oupunuyuoan, KMUMK OU3HEC Ba XYCYCHM TaJOMPKOPIMKHUHI MOXMSTH, YIAPHUHT
MWUIAA ~ UKTUCOAUETUMUZHA PUBOXIIAHTUPHUIIIATH YpHU Ba AaXOJMHHUHT OaHIJIUK
MyaMMOCHHH Xall ATHIIJArd pOJM TYFpUCHUIA Ha3zapuil Xxamja amanui mnpodeccruoHal
OWJIMMUHY IAKJUTAHTUPUILIUD;

- UKKUHYUOAH, VDKTUMOWW-WKTUCOAMM Ba XyAyOud IIAPT IIAPOUTIAPHH,
MakcaJiJIapHU, TEXHOJIOTUSUIapHHU, 0030p Ba pakoOaT MyXUTHHH TaXJIUI KUJIHIIL

- YUUHUUOAaH, UTIOWIIAPMOHJINK XaBOUHHU XUCOOTra oiraH XoJaa OU3HECHUHT (PaoausT
IOPUTHILIHUHT YCTYBOP WYHAIUIUIAPUHN aHHUKJIAI,

- mypmuHYuOaH, KOpPXOHa MHUKHECHIIA MKTHUCOIUN CcaMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII
WYIIapuHy Ba YHU aMaluéTa KyJutai MEXaHU3MUHHA KYpUO YMKHIIL;

- demunuudan, KMIMK OuU3HeC Ba TaJAOUPKOPJIMKHU OAaHK, COJUK, CYFypTa, 00KXOHa
KaOu TamkwioTiaap OuiiaH MyHOcabaT/IapuHU Ba OM3HEC CTPATETHSICHHU TaHJall Oyinua
TYPJIU XOJIATIAPHU TaXJIUJI KAJIHII Ba Kapopiap KaOysl KWIHIIHU YpraHau.

[yaunraek, “Kuumk Ow3Hec Ba TaaOWpkopiuk” ¢aHu TamioB (aHmapaan Oupwu
0ynu6, 6o1IKa UKTUCOANM (haHTIapHU YYKYp YpraHuiiga acoc Oyinubd xu3maT Kujaaau.
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YKYB JACTYPHU




Kupum

X03Upru  KyHAa MamJlakaTUMHU3Ja KMYUMK Ou3Hec Ba  TaJAOMPKOPIIMKHU
PUBOXKJIAHTUPHILTA aloXUaa 3bTHOOp Oepuiamoraa. UyHKH, KUYMK OM3HEC Ba XYCYCH
TaJOMPKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHIL J1aBIATUMU3 HUKTUCOAMM CHUECATUHUHI CTPATETUK
Bazupacuaup. byrynru kynaa ymoy coxa HadakaT MUKTHUCOAUETHUHI YCUII CypaTIapuHU
KaJaTalITUPUILAA, OaJKd MamJIaKaTUMHU3 YYyH HHUXOSTIAa MyXUM OyiaraH OaHUIMK Ba
axoJIM JapOMaJJIapUHU OLIMPHII MacajJaJlapuHU XaJl 3THILA XaM €TaKyd YpUH TYTMOK/A.

HcnoxatiapHy 4yKUpJAITHUPULI I[IAPOUTHAA WKTHCOAWM, MOJIMABUI Ba KaJpiap
CTpATEeTUsACUHM XaMmJla YHra MOC TalIKWJINK-OOMIKapyB Ty3WIMaJapUHU camapayi Hiiad
YUKW Xap KaHJal KOPXOHAHUHI PaKoOaT YCTYHJIMKIAPUHU TabMHMHJIAIL MYXHM aXaMHST
kacO staau. “Kuumk Ou3Hec Ba Xycycud TaJOMpPKOPJIMKHHHI pOJIM Ba YpHH TOOOpa
MyCTaxKkamJIaHUO OOpaéTraHWHUHT Y3W WKTUCOAUETHUMHM3HUHT TapkuOuaa OYmaéTran
WKOOMH Y3rapunuiapiaH jgajgonar Oepagu. MamiakaTUMHU3[a KUYMK OM3HEC Ba XyCycHi
TaJOMPKOPJIMKHUHT PUBOKIAHTUPUILIHYU SHI'M OOCKUWIApra KYyTapuIlIHA Ha3apJa TyTalau.

daHHNHT MaKcaau Ba Bazudaaapu

daHHM YKUTUIIHUHT MAKCaJU — KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHI TalOMPKOPIMKHUHT

MOXMUSTH, YIAPHUHT MUJUIMM UKTUCOANETUMU3HU PUBOKIIAHTUPUIIIAATH YPHU Ba

aXOJIMHHUHT OaHAJTUK MyaMMOCHHH XaJjl 3TULIAArKd PO TYFpUCHIA Ha3apHuil XxaM/a aMmanui
npodeccroHan OMIMMUHY [AKIUTAHTUPUIIIND.

®aHHUHT Ba3u(acu — MKTUMOUN-UKTUCOIUHN Ba XyAy Ui IapT MIapOUTIAPHH,
MakcaJiJIapHU, TEXHOJIOTHSUIApHHU, 6030p Ba pakoOaT MYXUTHHH TaXJIHJ KUJTUIIHH,
UIIOUIAPMOHINK XaB(UHU XMCOOra OJIraH X012 OM3HECHUHT (aoausT IOPUTHILHUHT
YCTYBOP MYHaIMIIJIAPUHU aHUKJIAII, KOPXOHA MUKHECH]Ia UKTUCOANI camapaJopiIuruiu
OIIUPHII HYIIJIApUHU Ba YHU aMajuéTaa KyJuta MeXaHUu3MUHN KYprUO YMKUIIIAH noopar.

dan 0yiin4ya TanadaJapHUHT OWINMH, KYHUKMACH Ba MAJIAKACUTa
KYHJIaJuran tajgadsaap
«Kuunk 6u3HeC Ba TaIOMPKOPINK» YKYB (paHUHM Y3MAIITUPHUII KapaéHuIa aManra

OLLIMpPHJIAJIUTaH Macajanap Aoupacuaa 6akanasp:

— KHYUK OM3HEC Ba XyCyCHI TaJAOUPKOPIMKHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHHU;

— KHYUK OM3HEC Ba XyCyCHH TaJ0MPKOPIMKHUA UKTUCOTUETIAa TYTIaH YpHU;

— KUYHK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIUK (HAOIUSITHHUA TAITKUAI STUIITHH;

— KHYUK OM3HEC Ba TaAOMPKOPIUK (DAONHUATHHY peKaTAIITHPHII Ba TaXJIUI STUIIHU;

— KUYHK OM3HEC Ba TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITHHH OOIIKAPUIITHY;

— KMYUK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMKHU OaHK, COJHUK, CYFypTa, OOXXOHa KaOu
TalIKUJIOTIap OMiIaH MyHocaOaTIapyuHu;

— KUYMK OM3HEC Ba TaIOUPKOPIUK (aoJusATH caMapaJOpiUIruHU OUIUPUIL HYITapUHU
XaKuoa maccaeeypza 32a oOyauuiu;

— MamJIaKaTUMH37a KHYUK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTHUPUIITHUHT Y3HTra
X0C XYCYCHUSITIIapUHU;

— KUYHK OW3HEC Ba TAJAOWPKOPIUKHUHT TANIKMIHH—XYKYKUH acoCIapyHH XamJia
yIIapHU JIaBJIaT TOMOHUJAH KYIIIab-KyBBaTJIAIll MacalallapyHH,

— KWYUK OW3HEeC Ba TaIOMPKOPIUK (PAONMATHHU TAIIKKI OSTHUI, PEXKaJallTHPHUII,
OOMIKapuII, yIAPHUHT MOJIUSBUN (DAOTUATH Ba KPEAUT OWMJIaH TAbMUHIIAII [AKIUIAPUHU;

— KHYUK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIHMK CYOBEKTIApMHUHI OaHK, COJNIMK Ba ayAuT OWJaH
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Oymaguran ajoKajapuHu, axO0opoT OWIaH TabMHUHIANI YCYJUIAPUHU Ba HKTUCOIUHN
caMapaJIOPJIUTUHU OLIUPUIL UYIIIAPUHU OuIumiu ea yaapoan goiioanana oauuiu;

— SIHTU KOPXOHAHU TaIlKWII STUIII;

— YHU JaBJaT pyWxaTUAaH YTKa3UII Ba JUIEH3US OJIMII TapTUOU;

— TEXHUK-UKTHCOJMI acocialll Ba Ba OM3Hec-peka UIuiad YMKUIIIHH;

— KUYHMK KOPXOHAHH OOIIKAPHIIL;

— KHUYHUK KOpXOHanap GaoJusSTHHU UKTUCOIUN TaXJIUI KUIIHUIIL;

— KUYHMK OW3Hec Ba TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIapuaa MapKeTHUHT (AONUSATUHU TaIIKUII
STUIITHUHT YCIyOHid acociapu OYiinda KyHuUKmManapza 32a Oyauuiu Kepax;

— KMYMK OM3HEC Ba XYCYyCHM TaJOMPKOPJIMKHU OENTHJIOBYM ME3OHJIAp XaKH/aa, KUYUK
Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHU JaBJIaT TOMOHUAAH KyJ1ab — KyBBaTJall XaKuaa, KHYUK OU3HEC
Ba TaJOMPKOPJIMKHY JaBJaT TOMOHUIAH KYJjIab — KyBBATJIAUTHUHT XOPWKUN MamilakaTiap
Taxpubacu XamJla KUYUK Ou3HeC Ba TaAOUPKOPIUK CYOBEKTJIIApUHU COJUKKA TOPTHIL,
yllapAaH OJMHAJWraH COJMK Typjlapu Ba COJUK HMMTHE3NApU XaKWAa, KMYMK OW3HEC Ba
TagOUPKOPIUK  (AONMUATUHUHT  UKTUCOAMM  camMapaJopiurMHU  OlMUpuinl  Oyiinua
Manakanapza 32a 0yauwiu Kepax.

@aHHUHT YKYB pe:xxacuaaru 06omka ¢ganiaap Ouian y3apo 00FIMKJIUTH
Ba yCJAYyOUil JKMXATAAH Y3BUUJIMTH

“Kuuuk 6u3Hec Ba TaAOUPKOPIUK ™ TaHJIOB (aHu XucoOaaHuo, 6apyua TabJIuM
WYHaJIMIIIapUra 7-ceMecTpaa YKUTHIIAIH.

by nactypuu amanga 6axapuin yuyH tanabanap “Cratuctuka’, “MapkeTHuHr”,
“Mounns”, “Hkrucoguii-MaTeMaTK ycyJuiap Ba moaeiiap”, “busznecra kupumr”,
“Menexment”, “busnec acocnapu”, “MuBecTuiinon Taxauwi’ daHaapuaad eTapinya

MabJIyMOTTa 3Ta OYIUIILIApH JIO3UM.
DaHHMHT UILIA0 YUKAPUIIAATH YPHHU

bo3op Ty3unmanapuHUHT HIIUTIANINA Ba PUBOKIIAHUIIIN, UIIUTA0 YMKAPYBUMITAPHUHT
UKTUCOINH (PaoHaATH, HICTEbMOTYMIAPHUHT 0030pIard XapakaTH, TaBJIaTHUHT 0030pHH
TapTHOra COJMII yCyJulapyu KUYUK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIMK (PaHUHUHT TapKUOU
KUCMJIAPUHM TAITKUJ 3TaJIH.

[IyHUHT y9yH KWYUK OM3HEC Ba TAAOUPKOPIUK (paHH YyMYMUXTHUCOCIHK (haHIap
OJIOKMHUHT acocuid panmapunan Oupu XxucoOaaHaIH.

DaHHU YKUTHIIIA STHI'Y NeJI0OTOTHK Ba aX00POT TEXHOJIOTHSAJIAP

Tanabanapuunr “Kuunk 6usHec Ba TaAOUPKOPAUK~ (HaHUHU Y3IAIITUPUILIAPH YIYH
WJIFOp Ba 3aMOHAaBUH ycyutapAaH (oiianaHuil, SsHrM HHQOPMaMOH-TIeJaroruk
TEXHOJIOTUSJIAPHU TaTOMK KWJIHMII MYXUM axaMHsITra 3rajup.

danHU Y3IaMTUPUILIA JAPCIUK, YKYB Ba yCIyOul KyutaHMmanap, YKyB-yciayouid
Ma)xkMya, Mabpy3a MaTHJIapH, TapKaTMa MaTepuaiap, 3J€KTpOH MaTepuaiap, BUPTyasl
CTeHTJIapAaH (oiananuiaim.

Mag3synapuu ytumiga “uHcept’, “Onun-cypoB”, “kinactep”’, “akiuil Xy:Kym” KabH ycyi
Ba TeXHUKaIapJaH KeHT Qoiinananunaau. AMaauii Ba CeMHHAp Japciap/a “3ur-3ak’,

» »

“rypyx 6ynu0 unuramr’”, “uHcept”’, “Koon-koon” KaOu MeJaroruk TeXHOJIOTHsIIapIaH
doitnananunany.




ACOCHH KUCM

1- Magp3y. @aHHMHTI Mabpy3a MALIFYJI0TJIAPH Ma3MYyHH

Kuuunk 6usHec Ba TagOMpKOpIUK TylryH4yanapu. Kudnk 6usHec Ba
TaJOMPKOPIUKHUHT MOXUITH. Krunk Ou3Hec Ba TaqOMPKOPIUK (GAOTUATUHUHT UKTUCOTUH,
WKTUMOUH Ba XyKyKuil acocnapu. TagOupkopauk Typiapu. TaaOupkopiauk makiuiapu.
Kuuunk OuzHec Ba TaOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHY TAIIKUII TUII Ba JAaBiaT pylxaTUaaH
yTrazum TapTuou. Kuunk 6usHecH! Ba TaI0OUPKOPINKHU PUBOKIAHTUPHUIIIA OU3HEC-
pexaHuHr axamusatu. Kuunk 6u3Hec Ba Tai0UPKOPIUK (PAOTUATUHN UKTUCOIUN TaX T
KWINIITHAHT Makcaau Ba Bazudanapu. Kuunk 6usHec Ba TaI0UPKOPIUK KOPXOHAIApU
(baoNMATHHU OTNIEPAaTUB Ba CTpATETUK Tax il Kuiuml. Kuunk OusHec Ba TaI0OMPKOPIHK
cyObeKTIapy MONUSIBUHN (HaOTUATUHN TaxJui Kuinil. Knuuk 6uzHec Ba TaIOUPKOPIUK
CyOBeKTIIapu/ia SKCTIOPTHUHT X03UPTH X0JIaTH Ba TaXJIWIIH.

2- MagB3y. Kuunk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPIUKHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH

Kuuuk OusHec Ba TanOMpKOpAUK TymryH4yanapu. Knunk 6u3Hec Ba Tai0MPKOPIMKHUHT
MoxusTH. Kuumk OusHec Ba TajgOUPKOpIMK (DAONUATUHUHT HMKTUCOAWUN, WKTHUMOHMM Ba
XyKyKuit acocynapu. Knunk OuzHec Ba TaaOUMPKOPIMK (DAOUATUHU PUBOKIAHTUPHUILIHUHT
Makcau Ba Bazudanapu. Knunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPIMKHA UKTUCOIUETIA TYTTaH YPHHU.

3- Mag3y. Kuunk 6u3Hec Ba Tag0MpPKOPIUK (PA0JUATHHUHT

TypJiapH Ba MIAKJJIapH

TanOupkopnuk Typrapu. Mad ynkapuin Tanoupkopiauru. MHHOBaImoH
Tagoupkopiuk. Unmuii TeXxHuk Tanoupkopiauk. ToBap uImiad yuKapuin Ba Xu3smaT
Kypcarui 6yinya tanoupkopiauk. Tuxxopat tTagoupkopauru. MonusiBuil TaiOupKopIiIuK.
Macnaxat TanOupkopiaura. MacinaxaT Xu3MatiapH.

TanOupkopnuk maksuiapu. Skka TapTudaaru Taa0upKOpIUK. Xycycui
tagoupkopiuk. OunaBuii Tandbupkopiuk. @upmanap. MabCcynusaTu YekjIaHTaH Ba
YeKJIaHMaraH )amusTiap. AKUusaopiauk sxamusta. Kopnopanus. X0l JuHTr KOMITaHUS.
Janat kopxonanapu. KonuepH. Koncopuuym. Kooneparus. Kapren. Cungukar. Benuyp
KOpXoHas1ap. IH)KMHUPUHT KOpXOHaiap.

4- Mag3y. Kuuuk Ou3Hec Ba Tai0MpKOpJIANK GaouATHHH
TAIIKWJI 3THII Ba 0OLIKAPHII

Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHY TALIKUJI TUIL Ba JAaBiatT
pyiixaruaan yTkaszum Taptuou. Knunk 6usHec cyObekTIapuHu 0aHK, COIMK Ba MOJIUS
MyaccacajJapuaad pyuxaTAaaH YTKa3HIl Y9yH 3apyp XyxoKaTiap, YJIApHUHT Ma3MYHHU.
Kuuuk OusHec cyObeKTIapuHUHT OaHKpOTIIUTY. Kuunk 6u3Hec Ba TaI10UPKOPINK
CyObEKTIapUHU KaiTa TAIIKWI ATUII Ba €nul TapTuOu. Kuunk 6u3Hec Ba TaaOMpKOPINK
KOpXOHaJapura JuueH3us oepum taptuou. Kuunk 6usHec Ba Taa0MpPKOPINK
KOpXOHaJIapura JuleH3us 0epyBun TalmkmioTiap. Knunk 6usHec Ba Taa0OUpKOPIUK
(baonuATHHN OOLIKAPUIITHUHT MaKcaau Ba Basudanapu. Kuunk 6usHec Ba Taa0UpPKOPIUK
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KOpXOHaapu OOIKAPyBUHHUHT TAIIKWINN Ty3uaManapu. Knunk 6usHec Ba TaiOMPKOPIUK
cyOBbeKTIapUHU OOLIKAPUI YCyJUIapy Ba Kapopiiap KaOys KWIHII KapaEHU.

5- Magp3y. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJINK CyObeKTIapuaa
MapKeTUHT (AOJUATHHH TAIKHJI ITHII

Kuunk OGusHec Ba TaqOMPKOPIHK (HaOTUATHIA MAPKETHHTHUHT aXaMHusSITH. MapKeTHHT
— O6usHec ¢ancadacu. MapkeTHHTHUHT 0OIIKapyB GyHKIHACH. bo3opHU TaHanl.
TanOupkopauk dhaonusaTiaa 6030p CErMEHTAUICUHUHAT aXaMuaTu. bozop
CEeTMEHTAIUSCHHUHT XyCycHUITIapu. Bo30opHU cerMeHTIaHu Taimkui 3tuml. bo3opaaru
MaKcaJiJTl CETMEHTHU TaHJIaml. bo3op nMKoHUsATIapua OU3HECAard KyWId TOMOHJIAPHUHT
MyBOQUKIUTU. ToBapHUHT XaéTUIKNK AaBpu. Kuunk Ou3Hec Ba TaIOMPKOPINK TUZUMHUIA
pekiama GpaoausTUHU Tamkuwi 3Tuil. Kuunk OusHec Ba TaqOMPKOpIHK daoausTuaa
MapKeTHHT TaJIKUKOTIapuaan goitnananuil. Kuunk 6usnec Ba TaiOUpKOpIUK paoaustu
YUyH MapKeTHHT JACTYPUHU UIILIa0 YUKHUIIL.

6- MaB3y. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK (PAOJTUSITHHH PeKATAINTHPHIIT

Kuunk 6usHec Ba TalOMPKOPIUK (HAOTUATHHH peXaTAIITUPULIITHUHT MaKcau Ba
Bazu(panapu. Kuunk OuzHecH Ba TaAOWPKOPIMKHYU PUBOXKIAHTUPUIIAA OU3HEC-PEKAHNUHT
axaMusITH. bU3HeC-pexxaHUHT MOXUSTH, Ma3MYyHH Ba Ty3ULI 3apypusiTU. buzHec-pexxaHuHr
acocuil Oynumnapu. busHec-pesxanu OaxapuIMIIUHA Ha3opatT Kuinml. Kuunk OusHec Ba
TaAOUPKOPIUK (PAOTHUATHHY peKaTAIITHPUILTHU TAKOMUJUIAIITHPHILL.

Kuuunk OusHec Ba TaOMPKOPIUK PAOTUATUHN UKTUCOANM Tax M KUITUITHUHT
Makcau Ba Bazudanapu. Knunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPIUK KOpXOHanIapu (paoausiTHHU
OIlepaTHB Ba CTPATErUK TaxJimi Kuiauil. Knuyuk OusHec Ba TalOMPKOPIUK KOPXOHATApU
baoausaTH camapaJopIIUTH TaXJIUIH.

7- MaB3y. Kuunk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIMK cy0ObeKTIapura XusmMat
KypcaTtyB4uu 0030p HH(ppPaTY3HIMATIAPHU

Nudpary3unmanunr moxusati. Kuunk Ou3Hec Ba TaqOMPKOPIUK CyOBEKTIapura
XU3MaT KypcatyBuu 06030p uH(party3uimacu Typiapu. bpokepiuk unpopanapu, yiaryp:xku Ba
YyakaHa CaBJ0 Ty3WJIMAaJIapH, JIU3UHT, KOHCAJIITUHT Ba CYFypTa KOMIaHUsUIapHu, 00KX0HA
XM3MaTH, ax00pOT — MaciaxaT MapKaszjiapy, THKUHEPUHT Ba ayJUTOPIUK pupmMaliapu.

V36eKHCTOHHUHT GaHK-MOHS TH3MMH. BaHK-MOJIHS COXaCHIAru y3rapuiuiap.
banxmapuunr acocuii onepanusuiapu. Kuunk 6usHec Ba TaI10UpPKOPIUKHA
PUBOXKJIAaHTUpHUILAA OaHKIIApHUHT poJiu. bankiapaan kpeauT Oepuil TapTHOU.

V36exucTonIa CONMMK TH3UMH. Y MYM/IaBIaT Ba MaXayutuii conuknap. CONMK IOKHHH
KaMalTUpUIITa KapaTWiral conuk cuécatu. Kuunk 6usHec Ba TaI0MpPKOPIUK
CyOBEKTIapUHU COJMKKA TOpTHII. Knunk Ou3Hec Ba TaqOUPKOPINK CyObeKTIapuIaH
OJINHAJIUTaH COJIMK TypJiapu. Kuunk 6usHec Ba TaIOMPKOPIIMK CYOBbEKTIAPHUIaH COUK
OJIMII KOWJa’dapy Ba COJIMK UMTHUE3NIAPH.

8- MaB3y. Kuunk 0u3Hec Ba TaI0UPKOPJIUK cy0ObeKTIapuaa
HILIA0 YMKAPHUII XapaKaTJIapyd Ba MaxcyJd0T TAHHAPXYU TaXJIHJIH
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Nmnab yukapuin xapaxaTJIApUHUHT MOXUSTH TapKuOuU Ba 3ieMeHTiaapu. Kuuuk
Ou3HeC CYOBEKTIAPHUHT MIILIA0 YMKAPHII, COTUII Ba OoIIKa (aoausTH HaTWKAacH Ia r03ara
KellaJluraH XapaxxatiapHu Typkymiail. Muuiad yukapuin xapaxatiapu. Hounuiad
yuKapu xapaxatiapu. Muku xapaxatnap. Tamkuy xapaxartnap. Jloumuii Xxapaxkatiap.
V3rapysuan xapaxatnap. beBocuTa xapaxkatinap. bunBocura xapaxariap. MaxcysioT
TaHHApXUTa KHPUTUJIAIUTaH Xapaxatiap. [laBp xapaxkarinapu. MonusBuii haoausat Oyinda
xapaxarnap. ®aBkynoTaa 3apapiap. MaxcyJI0THH TaHHAPXU Ba YHU XUCOOJIAIl yCyJIIapH.
MaxcynoT TaHHapXWHU NaCAauTUPUI UYIIIapH.

9- Mag3y. Kuuuk 0u3zHec Ba TaA0MPKOPJINK CyObeKTJIAPUHUHT
MOJIUSAABHH (PAOTHATH TAXJINIU

Kuunk 6u3Hec Ba TaIOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT MOJIUSABUHN (HaoTusTh
kypcarkuwiapu. Kuunk OusHec Ba TaOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT aCOCUI MOJIUSBUN
xyxokarnapu. bananc. Kuunk Ousznec Ba TagOMPKOPIUK CyOBEKTIAPU MOIUSIBUI
(baoNUATUHU TaXJIWI KWIHIL. MOJTUSBUNA TaXIMITHUHT TypJIapy Ba YIapHU YTKA3ZUII
yeiyonapu. Kuunk 6usHec Ba TaIOMPKOPINKIA MOJUSBUN PEKATAITUPUITHUHT MOXUATH,
MakcaJii Ba acocuil KypcaTkuwiapu. Kudnk 6usHec Ba Taa0MPKOPIMKHNA MOJIASIIAIITHPULIT
ManOanapu. Kuunk 6usnec cyObeKTIapuHA KpeauT OnilaH TabMUHJIAII makuiapu. Kpeaur
Typaapu. Knunk OuzHec cyObeKTIIapuHU MOJUSIIAIITUPUIITHUHAT OOIITKa MaHOanapu Ba
yiapJaH camapanu GonamaHuII.

Snmm mapoman Ba dorina. @oimanuHT Typiapu. Knauk 6u3Hec Ba TaIOUPKOPIIHK
coxacuza (oiiga TypiapuHu Taxn Kuiauil. Kuunk 6usHec Ba Taq0UPKOPINK TH3UMHEIA
peHTa0eUIMK AapakaCUHU XucoOmall ycyuiapu.

10- Mag3y. Tag0MpPKOPJIUK ITHKACH Ba MATAHUITH

Tan6upkop pax6ap sTukacu. TagGupKop paxOGapHUHT THKA KOJEKCH. Y3Ura xanb
KAIUII UMHDKE. TaaOupkop pax0ap GaonusTHHUHT PYyXUH-TICUXOJIOTHUK XYCYCHSATIIapH.
TanOupkop pax6ap stukeru. CyxOariammii, TAHUIIUII XaM/ia cypamuil HopMacu. W
KOHTPAKTJIAPUHU TalIKWI Kuauil. Y cyx6atinapunu oiaubd 6opum. M Koro3napuHu
é3unn. Tenedonna ramnamum Maganusatyu. M nporokonu Ba xucodotu. Tanoupkop
paxOapHUHT HYTK MaJaHUSITH Ba YHUHT PYXUH-TICUXOJOTHK Xycycustiapu. Taxoupkop
paxOapHUHT TalIKK KYPUHUINY Ba Y3uHU TyTUiu. Tanoupkop paxdap Ba Xxoaumiap
Vpracuaaru myHocabatiap. Tagoupkop pax6ap (aonuaruia Moxapou Xojaatiap Ba
yIapHU XaJl 3TULI YCYJUTapH.

11-MaB3y. Knunk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIHK CYyObEKTIAPUHUHT
IKCHOPT CAJTOXHATHHHU 0aX0J1a1I

Kuunk OusHec Ba TafOMPKOPIUK CyOBEKTIApHIA SKCIIOPTHUHT XO3UPTH XOJaTH Ba
TaXJIWIA. DKCIOPTEP KOPXOHATAPHUHT JaBJIaT TOMOHH/IAH KyJUTa0-KyBBaTIAHUIIIN.
DKkcnopTép KOpXoHajIapra spaTHraH MIapT-IapouTiap Ba UMTHEINAp. DKCIOPTra
MaxcyJIOT UIUIA0 YUKapyBUM KOPXOHAJIAP OJAUAA TypraH MyaMMoJIap Ba ynapHu 6aprapad
sty iymutapu. Kuunk 6u3Hec KopxoHanapua 3KCnopTOon MaxcyaoTiap uiiad
YUKAPUIITHA ParOaTIaHTHPHIN. XOPIKIa Y30eK caBlIo YHITApUHH TAIIKUII ATHII. DKCIOPT
KYpCaTKUWIAPHHU XMCOOAI yCYIIapH.
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AMaJInii MAIIFYJIOTJIAPHUHT TAXMUHMI pyixaTu

1. Kuuuk OuzHec Ba TaAOMPKOPIMKHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHH.

2. Kuuuk OuszHec Ba TaqOUPKOPIUK (HAOTHATHHUHT TypJjapH Ba MIaKIIapH.

3. Kuunk 6usnec Ba TanOMPKOPIUK (HAOTUATHHH TAIIKHIII ATHII Ba OOIIKAPHIIL.

4. Kuunk Ou3HEC Ba TaIOMPKOPJIHMK CyOBEKTIapuia MapKeTUHT (HAOTHATHHU TAIIKUI
STHIIL

5. Kuuwuk OusHec Ba TanOMPKOPIMK (GAOTUATUHU PEXATAITUPHUILL.

6. Knunk Ou3Hec Ba TagOMPKOPJIUK CyOBEKTJIapura Xu3MaT KypcaTyBud 0030p
uH(ppaTy3WIMaIapH.

7. Kuuuk OusHec Ba TaJOUPKOPIUK CyObEeKTIIapy/ia HIuTad YUKapHUIIl XapakaTliapu Ba
MaxcCyJ0T TaHHAPXHU TaXJIUJIH.

8. Kuunk O6usHec Ba TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIIAPMHUHT MOJUSBHNA (HAaOUATH TaXJIHIIH.

9. TanOuWpKOPIIMK TUKACH Ba MAJIAHUSTH.

10. Knunk Owm3Hec Ba TaAOMPKOPIWK CYOBEKTIAPUHUHT SKCIOPT CATOXUATHHU
Oaxoutarl.

JlabopaTopus HILJIAPUHHU TALIKWI 3THII OyiiM4a KypcaTMaJiap
®an Oyitnua nabopatopus UILJIapu HAMyHaBUN YKYB pexaaa Ky3aa TyTHJIMaras.

Kypc nmmnm Tamkus 3THII 0Viln4da ycayouii kypcaTmaJaap
®dan OYiinya Kypc UITMHN TAITKWJI ATUII HaMYyHaBUH YKyB pexkaaa Ky3/1a TyTHIMaraH.

MycTaku MIITHA TAIIKWI STUITHUHT 1HAKJIN BA Ma3MYHU

Tanaba MycTaKuI MIIMHUHT aCOCUM MaKCaaH - YKUTYBUMHUHT pax0apiaury Ba
HazopaTuja MyaillssH VKyB HWIUIApUHU MYCTAKWJI paBUIla Oakapull yY4yH OWINM Ba
KYHUKMAaJIApHH MAKJUIAHTHPUIIT Ba PUBOXKIAHTUPHIIL.

Tamaba MycTakui MIIWHMA TAIIKWI 3TUIIJIA KyHuAard Imakiapaad ¢oigananaim:

- aiflpuMm Hazapuil MaB3ynapHu YKyB agaOuérinapu €paamuza  MYCTaKuII
V3IIAITUPUIL;

- Oepunrad mMaB3ynap Oyiinua axo6opot (pedepar, TakIUMOT) Tanéparii;

- Hazapuil OWIMMIIApHU aMalTu€Tia KyJall,

- Maxcyc afabuérnap O6yinua haHHUHT OYIUM EKM MaB3yJIapu yCTH/A UIILIAIL,

- TaabaMapHUHT YKYB-WIMHA TaJKUKOT UIUIAPUHHU Oaskapuin OuiiaH OOFIMK OYyiraH
(GbaHHUHT OYJIMM Ba MaB3yJIApUHU YYKYp YpraHull,

- Keiic-cTaauiap Ba YKyB JOMUXaIapuHUA MYCTaKII Oa)kapa OJUII;

- ¢haos Ba MyaMMOJIM YKUTHII yCIIyOuaaH oiifananuiagurad YKyB MalIFyI0TIapHHA
V3IaTUPHIL,

- WIMHMA Makona, Te3uciap, TYpJid WIMHM aHXKymaHlapra mabpy3a Taiépiamr Ba
X.K.

MycTakui MIIHU TaIIKWI STHII OYiuda ycimyOuid KypcatMa Ba TaBCHsUIap, Keiic-
CTaaM, Ba3uATIM Macanajap TymiamMu unuiad yukKwiagud. YHAa Ttanabanapra acocui
Mabpy3a MaB3yJiapu Oyiinya amaluii TONIIUPUK, Keic-cTauiap e4uIll yeiIyou Ba MyCTaKHI
UIILIAI y9yH Ba3udanap OenruiaHaIu.

TaBcust 3THIAETraH MyCTAKIJI HIVIAPHUHT MaB3yJIapu
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1. V36ekucTonaa KHYHK OM3HEC Ba XyCYCHil TAJOMPKOPIHKHH PHBOYIIAHTHPHIIHI
JaBJIaT TOMOHUJIAH KyJU1a0-KyBBaTiall Yopa-TagOupiapH.

2. Xopwkuid MamjakariapjJa KAYUK OH3HEC Ba XYyCyCUH TaJOUPKOPIUKHU
PUBOKIIAHUTITH.

3. AXOJIWMHUHT OaHIMK MyaMMOCHHH XaJl ATHIIA TaJOUPKOPIUKHUHT TYTTaH YpHHU.

4, Topap wunutad 4YWKApUIl Ba XH3MaT KypcaTuml Oyiindya TaaOMPKOPIUKHH
PHUBOKJITAHTUPHUII MacajaapH.

5. CaBpuo-xapuj Ba caBI0-BOCUTAYMJIMK KHUUK OM3HEC Ba XyCYCUl TaAOUPKOPIUTHHH
PUBOXKJIAHTUPUIL UYHAJAIILIAPH.

6. Xycycuii TafOMPKOPINKHNA PUBOKIAHTHPHUII MyaMMOJIApH.

7. Kuuuk Ou3Hec TaKTUKACH Ba CTPATETHUSICH.

8. Kuuwnk OusHec 00beKTIIapH, CYOBEKTIIAPHU Ba MIAKILIAPH.

9. Knunk OusHec Ba TaAOMPKOPIWKHH PHUBOKIAHTUPHINHU JaBIAT TOMOHHUIAH
KyJ1a0-KyBBaTJIAlll

10.Kyunk  Om3Hec  Ba  TagOWPKOPAMK  (QAONHSATHHH  peXKaJAIITHPHUIITHH
TaKOMUJUTALI TUPHIIL.

11.Kuunk OM3HEC KOpXOHATApWHH OOITKAPHUIITHHU Y3UTa X0C XyCYCHSITIIAPH.

12.Knunk Ou3Hec KOpXOHAIAPHHUHT OAaHKPOTIIMIIUTY Ba yJIapHU JaBiIaT TOMOHUIaH
MOJTMSIBUM KYJIJ1a0-KyBBaTJIAIL.

13.Knunk Ow3Hec Ba TagOMPKOPINK CyOBEKTIApHIAa MaxCYJIOT TaHHAPXUHUHT
KaMaWTUPUII NYIJUIapH.

14 Knunk KOpXOHajap Ba TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIIapd MaxCyJIoTUra 0axo Oenruart
0OCKUWIapH Ba yCyJUIapH.

15.Knunk Owm3Hec Ba TagOMPKOPIUK CYOBEKTIApH (aoHsITHAA TaBaKKATYMIUKHU
KaMaWTUPUII NYJUIApH.

16.Kuuuk OuszHec Ba TaAOUPKOPIUK CYObEeKTNIapu (HaoNUiATH caMapaJopiUruHu
OILIMPHUII UYJITApH.

JlacTypHUHT aX00pOT-yCayOrii TAbBMUHOTH

Maskyp ¢aHHM VKATHII >KapaCHHIa TAabIUMHUHT 3aMOHABHA WIFOp WHTEpdaomn
yCyJUIapujiaH, MeIaroruk Ba aXxO00pOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTHSIIAPUHUHT TIPE3EHTAIIHS
(TakAMMOT), MYJITHMMEIHWa Ba JJIEKTPO-AUJAKTUK TEXHOJOTUsNapaaH (doiaanaHuIaIm.
AManuii MamFynomiapia akiaud XyxXyMm, Kiactep, ONMIl-cypoB, rypyX OuiaH WILIaI,
MHCEPT, TAKIUMOT, Keiic-cTau KaOu ycyJl Ba TEXHUKaIapJaH KeHT Qo janaHuiaau.
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Knunk Ou3Hec Ba TAA0UMPKOPJINK

YKYB KYPCUHUHI ITPOCIIEKTU

(2020/2021 ykyB ¥iwin)
::z;:KprI/IHI/IHF A Knuuk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK
KypcHMHI KHCKa4Ya HOMH: MHWHNT | Kom: MUHT |
Kadenpa: Knuuk 6m3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK
VKuTYBYH XaKnaa EKy6KOEOB%XYHKap60Hy hyoqubjonoval983@u
MabJIyMOT: KyboBHa mail.uz
K.yx.
Cemectp Ba yiys . 7-cemecTp, 19 xadra
KYPCHHUHT IaBOMMAJIUTH
JKaAMM: 112
IITYHUHT/IC
K:
VKyB coaTiapu XamMu: Vabpysa 18
CEeMHHAP
amMaJuii 38
MYCTaKWI 56
TaBJIAM
Hynanum HomMu Ba 5280100 — | Ukruconuér (TapMokIap Oyitnua)
mugpu 5230100 — | Uktuconuér (canoar)
5230100 — | Uktrcoauét (MaKpOUKTUCOAHUET)
5230100 — | Uxruconuér (mHdppary3uima)
5230100 — | Uktrcoaué€r (MKTUCOIUET HA3aAPUSICH)
5230200 — | MeHexxMeHT (U11ad YUKapHUII)
5230400 — | MapxketuHr (ToBapJiap Ba Xu3Matiiap)
5230400 — | MapkeTHHr (TamK{ UKTUCOIUI (HaOTUsTH)
5230400 — | MapkeTuHr (JIOTUCTHKA)
5231400 — | Cratuctuka (UKTHCOIUET)
5230800 — | Cosuk Ba COJIMKKA TOPTHIII
5231600 — | MexHaT UKTUCOIUETH Ba COLIUOJIOTUACH
5231700 — | Kagpnap MeHEXMEHTH
100000 — I'ymanutap coxa
110000 — | Ilemaroruka
5111000 - | Kac6 Tabaumu (umHOpMaTHKa Ba axOopoT
TEXHOJIOTUSIIIApH )
300000 — | Mmab yukapuII-TeXHUK COXa
330000 — | Mmnab yukapuII-TeXHUK COXa
5330200 — | KomnbroTep TeXHOJIOTHsIapH Ba MH(POpMaTHKa
HNudopmaTrka Ba ax00pOT TEXHOIOTUTIAPU
600000 — | Xu3zmaTiap coxacu
610000 — | Xu3maT KypcaTHIll COXacu
5610100 — | MexmMOHXOHa XY KaJUTHHU TAIIKWJI OTHUII Ba
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OoIIKapHIIl
5610100 — | Xusmatnap coxacu (TypU3MHH TAUIKWJ KUJIHIII
Ba OONIKAPUII)

VKYB KYPCHHHHT cTaTycH | Acocuii YKyB KypcH

Jactaadku raiiéprapaunk: | Kypc “Menexment”, “Mapkerunr”, “busHec crparerusicu’,
“TanOupKopauk (HaonusATHHN OU3HEC peKaTaAlITHPULT’
bannapuaan y3namTupuiarad OuiimMiiapra acociaHau.

Kypcaunr npeamern Ba masmynmn: KypcHuHr npenMeru as, unuiad yukapuil Ba
XU3MaT KypcaTull coXacuaard WyHaiaui 0yiauo, y KHUMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIHK
(GaoNMATHHU TAIIKWI OSTUII, OOLIKAPUII, peXAJTalUTUPUIL, Ha30paT KWIUII, KHYHUK
KOPXOHAJIap MOJHUSABUN MKTUCOAMM KYpPCATKMWIAPUHM AHUKJIAII Ba TaxJIWI KWIUII, 6030pHU
CerMeHTJIall, MO3ULMUIAIITHPHIL Ba TAXJIUI KWINII, KOPXOHAJIap OM3HEC CTpaTEerusiHU UIILTa0
YUKWLI, OOBEKTIapHM Oaxojall, SHIM TOoBap Ba XHU3MaIapHU 0030pra KUPHUTHIL,
KOPXOHAJIApHU TalIKU 0030pJIapra YUKW YCYJUIapH, TYPIH MYJIKYMIMK IAKIUAard KOpXOoHa,
TAIIKWJIOTAap (AOJIMATHUHU PUBOXKJIAHTUPUIL, MCTUKOOMMHM Oesruiam  MaXkmyacura
UYHANTUPUWITaH yCyJiIap Ba BOCUTaJIap MaXMYUHH KamMpal oJlaju.

KypcHun yKUTHIIHMHI Makcaau Ba Basudagapu: OaHHU YKUTUIIHUHT MakKCaad —
KUYUK OW3HEeC Ba XYCycHd  TaOMPKOPIUKHUHT  MOXHATH, yJIAPHUHT  MUJUIAN
UKTUCOAUETUMHU3HU PUBOKIAHTUPULIAATA YPHU Ba aXOJUHUHI OaHIIMK MYaMMOCHHH Xall
STUIIATA  POJM  TYFpUCHIA Ha3zapuid Xamjaa amainuid mnpodeccruoHan  OWIMMHHHU
HIaKJUTAaHTUPUILIND.

daHHUHT acocHil Bazudamapu:

— KUYMK OM3HEC Ba TaJOMPKOPIUKHU MUKTHUCOAMETAA TYTTaH YPHU Ba aXaMUSTUHU OYUO

Oepwuii;

- KMYMK OM3HeC Ba TaAOUPKOPIUK (DAOMMATHUHHU TAIIKUI TUII TAPUTUO KOUJATAPUHU
YpraHuI;

— KWYMK OW3Hec Ba TaAOUPKOPIMK (DAONMATHHHM PEXATAIITHPUII Ba TaXJWI STUIIHU
ypraHaau;

— KWYUK OW3HEC Ba TaIOUPKOPIHMK CYOBEKTIap TypJapuHH Ba YyJapHU OOIIKApHII
YCYJUTAPUHU YpraHaiu;

— KWYMK OW3HeC Ba TaJOMPKOPIUK CYOBeKTIap (AONHSITHHH PUBOMKIAHTHPHIIL
NYIUTapUHU Ypra”Haay.

[ynunraek, “busnecHn Oaxonam’” ¢anu ymymkacOui dannapgan Oupu OYIuoO,
Oolka UKTUCOANH (haHNIapHU YYKYyp YpraHuiijga acoc OViaud Xxu3mMaT KUiiau.
“Kuuuk Ou3Hec Ba TagOMPKOPIUK’ YKyB (paHMHM Y3MAIITHPUIN Kapa€HUAa amalra

OIIMPHUIIAIUTaH Macajanap Aoupacuaa 6akaaasp:

— KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHI TaAOMPKOPIUKHUHT MOXHUATH Ba Ma3MyHU;

— KWYHUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIUKHU UKTUCOIUETA TYTIaH YPHU,

— KWYHUK OM3HEC Ba TAAOUPKOPIUK (HAOTHSITHHH TAITKUI TUIITHY;

— KHYUK OM3HEC Ba TaAOWPKOPIHK (PAONTHATHHU PEKANAIITHPHIN Ba TaXJIHI dTUIITHH;

— KWYHMK OM3HEC Ba TaAOUPKOPIUK (HaONUSITHHU OOIIKAPUIITHY;

— KMYMK Ou3Hec Ba TaAOWPKOPIMKHM OaHK, COJHK, CYyFypTa, OOXXOHa KaOu
TAIIKUJIOTIAp OWIIaH MyHOCa0aTIapuHU;

— KHYUK OW3HEC Ba TaJAOMPKOPIUK (PAONUATH camapaJopiUTHHU OUIMPHUII HYIUTapUHH
Xakuoa maccageypza 32a oyauuiu;

— MaMJIaKaTUMH3[a KUYUK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHH PUBOKIAHTUPHUIIHUHT Y3HUTa
X0C XYCYCHUSITIIAPHHH;

— KMYMK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIMKHUHT TANIKIIMH—XYKYKHH acoclapuHu Xamaa
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yJIapHH J1aBJlaT TOMOHUAH KyJ1a0-KyBBaTJall MacajlajJapyuHu;

— KUYMK OW3HEC Ba TaAOUPKOPIUK (AONMSITHHM TaUIKUI OHTHIL, pPeKaTalliTUPHIILL,
OOIIKapHIL, yIAPHUHT MOJIUABUI (aoausTH Ba KpeAUT OMiIaH TabMUHJIAII HIaK/UIAPUHY;

— KWYMK OM3HEC Ba TaJOMPKOPJIHMK CYOBEKTIIADUHUHI OaHK, COJUK Ba ayauT OuiaH
Oynmamuran anokajdapuHu, axO0opoT OwujaH TabMHUHJIAII YCYJJIADUHA Ba HWKTHCOAMIM
caMapaJOpJIUTHHU OIIMPUIL HYITADUHU OUIUULU 64 Y1apOaH (oildanana onuuiu;

— SIHTYM KOPXOHAHU TaIlKII STUIII;

— YHU JaBiatr pyixaTuaaH YTKa3MIl Ba JUIEH3US OJIMII TapTUOH;

— TEeXHUK-UKTHCOJMI acociall Ba Ba OM3HeC-peka UIu1ad YMKUIIIHH;

— KWYMK KOPXOHAHHU OOIIKapHILL;

— KWYHMK KOpXOHaJIap (GaoJIMATUHU UKTUCOANMN TaxX M KAJTUILI,

— KWYMK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMK CyOBEKTIapuia MapKEeTUHT (aoJUATHHU TaIIKUI
STUIITHUHT yCIyOuil acociiapu OYiinua KyHuKkmanapza 32a 0yauuiu Kepax;

— KWYMK OM3HEC Ba XyCYCHW TaJOMPKOPIMKHU OEJITMIOBYM ME30HJIAp XaKWIa, KHUYUK
Ou3HeC Ba TaJAOMPKOPIUMKHU JABIAT TOMOHUAAH KYJjIab — KyBBaTJall XaKuaa, KUUMK OU3HeC
Ba TaJOMPKOPJIMKHHU JaBiaT TOMOHHAAH KyJIaad — KyBBATJIAIIHWHT XOPIKUM Mamilakatiap
TaXpuOacu Xamaa KHIUK OU3HEC Ba TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIIAPUHH COJTMKKA TOPTHUIII, YIIapIaH
OJIMHAJUTaH COJIMK TypJjapy Ba COJUK MMTHE3JIApU XaKHUJa, KWYMK OU3HEC Ba TaIOUPKOPIIMK
(baoTMATHHUHT UKTUCOAMM camMapaJOpiUTHMHHU OLIUPHIL Oyiinda manakanapza jea Oynuuwiu
Kepakx.

KypcHUHT TeMaTHK TApKUOHM Ba Ma3MYHH

AyAuUTOpHSA COATIAPH
my sxkymiaaaan: | Mycr
amaimii | akua | Ka

No Mag3yJiap HOMU 3‘; Masb | (cemun | Taba | Mu
pysa | ap) M
1 2 3 4 5 6 7
7-cemecTp
1 2 3 4 5 6 7

1.| Kuuuk 6u3Hec Ba TaAO0UPKOPIUKHUHT
MOXUSITH Ba Ma3MYHH.

2. | Kuuuk OusHec Ba TaqOMPKOPITHK
baonuATHHUHT 6 2 4 6 12
TypJIapH Ba MIaKJUIapH

3. | Kuuuk OusHec Ba TaqOUpKOpIHK (HaoTusITUHA
TAITKWJI STUII Ba OOIIKAPHIIL

4. | Kuuuk 6usHec Ba TaJ0UPKOPIUK
cyOBeKTIapuIa MApKETHUHT (DAOTHSITHHH 6 2 4 6 12
TAITKWJ STHUIIL.

5. | Kuuuk OusHec Ba TanOMpKOpIHK GaoTusITUHA

6 2 4 6 12
peKaJamTHPHUII.
6. | Kuunk OuzHec Ba TaqOMPKOPIINK
cyOBeKTIapura Xu3Mar KypcatyBuu 6030p 6 2 4 4 10
uHppaTy3wIManapH.
7. | Kuunk OuzHec Ba TaqOMPKOPIINK
cyOBeKkTIapua uIuiad YuKapuii 6 2 4 6 12

XapakaTiaapu Ba MaxXCyJOT TAHHAPXHU

20

——
| —




TaxXJIWJIN.

8. Kuuux  6usnec 6a maodbupkopaux | 6 2 4 6 12

cyOvekmaiapunune — Moauseul  gaorusmu

MAaxaUIu.
9. | TanOupKOPIUK ITUKACH Ba MATaHUSAT. 6 ) 4 6 12
10. | Kuuuk Gu3Hec Ba TagOMPKOPIUK
CyOBEKTIAPUHUHT 3KCIIOPT CATIOXUSTHHU 4 - 4 6 10
0axoJalll.
Kamn 56 18 38 56 | 112

1 maB3y. Ku4yuk 0n3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHUHI MOXUATH Ba MasMyHH. Knunk
Ou3HEC Ba TaIOMPKOPIUK TylryHuanapu. Knunk OuzHec Ba TaqOMPKOPIUKHUHT MOXUSITH.
Kuunk 6usnec Ba Tai0UpKOPIUK (HaOTUATHHUHT UKTUCOINM, MKTUMOMM Ba XYKYKUH
acociapu. Kuuuk 6usHec Ba Tai0MPKOPIIKK (PAONHUATHHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT MaKCaau Ba
Bazudanapu. Kuunk 6usnec Ba Ta10MPKOPIMKHA UKTUCOAUETIA TYTTaH YpHHU.

2 maB3y. Knunk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK (PAOJTUATHHUHT TYPJIapu Ba MAKJLIAPH.
Tanbupkopnuk Typaapu. Mnuia® yukapumn TagOupKopiaurd. MHHOBAaLMOH TagOMPKOPIIHK.
Wnmuit TexHuk TaaOupkopiauk. ToBap unuiad yuKapuil Ba Xu3MarT KypcaTtuul Oyihnya
TagOupkopauk. Twxopar TaaOupkopiaurd. MonusBuii  TaaOupkopiauk. Macnaxar
TaaOupkopiuru. Macnaxar xu3mariaapu.

Tanbupkopauk maxiiapu. SIkka TapTudaaru TagoupKOpiIuK. XyCcycuil TaqOUPKOPIHK.
Kamoa tanoupxopauru. @upmanap. MabCynusaTH YEKJIaHTaH Ba YEKJIaHMAaraH >kaMusTiIap.
Axuusgopnuk xamusta. Kopnopanus. Xonauar komnanus. J[aBnat kopxonanapu. KoHuepH.
Koncopuuym. Koonepartus. Kapren. Cunaukat. Benuyp kopxonanap. UHXUHUPUHT
KOpXOHasap.

3 maB3y. Knunk Ou3Hec Ba Tai0MPKOPJIAMK (GA0TUATHHHA TAIIKHWJI 3TUII Ba
oomkapum. Kuunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPIIMK KOPXOHATAPUHYU TAIIKWJI STHUII Ba AaBJIAT
pyiixaTuaan yTkazui Taptuou. Kuunk 6usnec cyObeKTaapuHu OaHK, COJUK Ba MOJIHS
Myaccacajlapuaad pyixaTAaH YTKa3uIll y9yH 3apyp XyXoKaTiiap, yJIapHUHT Ma3MyHHU. Knuuk
Ou3HeC CyObEeKTIIApUHUHT OaHKpOTIMAUTH. Knunk Ou3zHec Ba TafOMPKOPIHUK CyObEKTIapUHU
KalTa TalIKWI STUII Ba €nui TapTudu. Kudnk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPIUK KOPXOHATApUTA
aunen3us 6epuit TapTuou. Kuunk 6usHec Ba TaI0MPKOPINK KOPXOHATApUTa JTMIEH3US
O0epyBuM Tamkuioriaap. Kuunk OuzHec Ba TaOMPKOPIUK (PAOTUATUHN OOLIKAPUIITHUHT
Makcau Ba Basudanapu. Knunk 6usHec Ba TaA0MPKOPIUK KOpXOHAIapHu OOMIKAPYBUHUHT
TAIKWINK Ty3unmanapu. Knuuk 6u3Hec Ba Tai0UPKOPIUK CYObEKTIIApUHU OOIITKAPHIIT
yCyJuIapu Ba Kapop:iap KaOyJl KWW KapacHu.

4 mag3y. Knuuk 0n3Hec Ba TaAOMPKOPJINK CYObEKTIAPHIA MAPKETHHT
¢aoauATHHU TAKKI 3TUI. Krnunk 6u3Hec Ba TaaOMpPKOPIUK (aonusaTuaa MapKeTHHTHUHT
axamusTH. MapkeTuHr — 6usHec ¢ancadacu. MapKeTUHIHUHT OOIIKAPYB (PYyHKIUSICH.
bozopuu tannam. TagOupkopiuk aoausaTuaa 6030p CErMeHTALUSICUHUHT axaMusITH. bo3op
CEerMEHTALUACUHMHT XyCycHsTIIapu. BO30pHU CerMeHTNaIIHM TallKui 3TUIl. bo3opaaru
MaKCaJJIi CETMEHTHHU TaHaml. bo3op nMKoHusTIapUaa OU3HECAard KyWId TOMOHJIAPHUHT
MyBo@UKIUTrY. ToBapHUHT XaéTuinuk AaBpu. Knunk OuszHec Ba TaAOMPKOPIUK TUSUMUAA
peknama GaoauaTUHU Tamkui 3tull. Kuunk OusHec Ba TanOMpKOpiHK GhaonusaTuaa
MapKeTUHT TaAKUKOTIapuaaH Goiaananuim. Knyuk OnzHec Ba TafOMPKOPIUK HAOTUSATH YIYH
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MapKETUHT JaCTypUHU UIILJIA0 YUKHILL.

5 map3y. Kuunk Ou3Hec Ba TAI0MPKOPJIMK (PAOJIUATHHHE pexajamTupum. Kuank
Ou3HeC Ba TaIOMPKOPIUK (HAOIUATHHU PEXATAITUPULITHUHT MaKcaiu Ba Basudanapu. Kuunk
OM3HECHU Ba TaIOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUILAA OU3HEC-PEKAHUHT axaMUITH. buzHec-
pEeKaHUHT MOXUATH, Ma3MYHU Ba TY3UII 3apypusiTi. busHec-peskaHuHr acocuit 6yaumiapu.
busnec-pexanu 6axkapmniuHu Hazopat kuinunl. Knunk OusHec Ba Ta10MPKOPIUK
($aonuATUHU peKaJalllTUPUIIHA TaKOMWUTaTUpUIl. Kuduk 6u3Hec Ba Taa0UpPKOPIUK
(baonuATHHY UKTUCOANM TaxJIUII KWJIUIIIHUHT Makca i Ba Bazudanapu. Kununk 6usnec Ba
TaAOUPKOPIIMK KOpXOHANIapH (PaoJUSTUHU ONEepaTHB Ba CTPATETHK TaxXJni Kuuil. Kunauk
Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIIMK KOpXOHANapH (HaoausiTh caMapagopiiuru TaX UK.

6 maB3y. Kuunk OM3Hec Ba TAA0OMPKOPJIMK CYOBEKTIAPUTa XU3MAT KYPCATYBYH
0030p uHdpary3uamaaapu. Madpparyzunmanuur MoxusTi. Kudnk 6usHec Ba TaIOMPKOPITUK
cyOBeKTIapura Xxu3smaT KypcaTyBun 0030p uH(ppaTy3miMacu Typiaapu. bpokepiuk
UA0paJiapy, YATYPKU Ba YaKaHa CaBJo0 Ty3WIMaJlapH, JIM3UHT, KOHCAIBTUHT Ba CyFypTa
KOMIaHUsIapu, 00KXOHA XM3MaTH, aXO0pOT — MaciaxaT MapKazjapu, HMHKUHEPUHT Ba
ayIMTOPINK pupManapu. Y36eKUCTOHHIHT GaHK-MOJNS TH3UMH. BaHK-MOIHS COXacHAarh
V3rapunuiap. banknapHuHT acocuii onepanusiiapu. Knuuk OusHec Ba TaqOMPKOPIUKHA
PHBOXIIAHTHPHINIA GAHKIAPHUHT PONK. BaHKnapian KpeauT Gepuir TapTHoH. Y36eKHCTOHIa
COJIMK TU3MMH. YMyMJaBIaT Ba Maxauiui coaukiap. CoauK IOKHHU KaMalTHPUILTa
KapaTwirad coiauk cuécatu. Kuunk 6usHec Ba TaI0MPKOPINK CYObEKTIIAPUHU COJTUKKA
toptuil. Knunk OusHec Ba TaIOMPKOPINK CyOBEKTIapHIaH OJIMHATUTAH COJIUK TYypJIapu.
Kuuunk OusHec Ba TaqOMPKOPIHMK CyOBEKTIAPHIAH COJMK OJIHII KOUJAIapu Ba COJUK
MMTHUE3TIAPH.

7. maB3y. Kuuuk 0m3Hec Ba TaA0MPKOPJINK Cy0ObeKTJIapuia HILIA0 YMKAPHUII
XapaxaTjiapu Ba MaxcyJoT TAaHHAPXH TaxJauau. Nald ynkapuin xapaxaTIapuHUHT
MOXUSATH TapKUOH Ba dneMeHTIIapu. Kuunk 6u3Hec cyObeKTIapHUHT UIIIIa0 YUKAPUIIL, COTHIII
Ba 0Oomka (aonusTH HaTWXKACH/Ia r03ara Kelaaural XxapaxartiapHu Typkymiami. Miiad
yuKapuil xapaxatiapu. Hoununad ynkapuin xapaxatinapu. Muku xapaxartnap. Tamku
xapaxarnap. Jloumuid xapaxariap. §’3rapquaH xapaxariap. beBocura xapaxariap.
bunsocura xapaxariap. MaxcyjaoT TaHHapXyUra KUPpUTUIIAIUTaH xapaxariap. /laBp
xapaxatinapu. MonusBuii aonusr 6yiinua xapaxatiap. @aBkynoraa 3apapiap. MaxcynoTHH
TaHHApXW Ba YHU XucoOJaml ycyiuiapu. MaxcynoT TaHHaApXUHU NacaTupuil uyinapu.

8 maB3y. Knunk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIHK CYObEKTIAPUHUHT MOJIUABUI (paousaTu
Taxauiau. Knuuk 6u3zHec Ba TaAOUPKOPIUK CYObEKTIIApUHUHT MOJTUSIBUH (aousaTu
kypcarknunapu. Kuunk OusHec Ba TafOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT aCOCUM MOTHUSIBUIN
xyxokarnapu. bananc. Knunk OuszHec Ba TaOMPKOPINK CyOBEKTIApU MONUSIBUIN (HaOTUSATHHA
TaXJIWJI KWIHIIL. MOJUSBHIA TaXJIMJTHUHT Typjapy Ba yJlIapHU YTkasui yciayonapu. Kuuuk
Ou3HEC Ba TaIOMPKOPIUKIA MOJUSBUN pEeKaJAITUPUIIIHUHT MOXUATH, MAaKCa Iy Ba aCOCUI
kypcarknunapu. Kuunk OrusHec Ba TaJOMPKOPIUMKHU MOJUSIAIITAPUIIT MaHOanapu. Kuuuk
Ou3HEC CyOBEKTIIApUHU KPEAUT OWiaH TabMUHAII makuiapu. Kpeaut typnapu. Kuunk
OU3HEC CYOBEKTIIApUHU MOJIMSJAIITUPUIITHUHT OOIIIKa MaHOanapu Ba yaap/iaH caMapaiu
doiganannm. Snnu napoman Ba doiga. @oiinanuHr Typiaapu. Kuunk 6usHec Ba
TaJA0UPKOPIIMK coxacuaa doiina Typrapuau Taxaui Kumi. Kiuunk 6u3Hec Ba TaaOMpKOPIUK
TU3UMUIA PEHTA0CIUIMK TapayKaCHHH XUCOOJIall yCYyIIapH.

9 mag3y. TagOupKoOp/IUK 3TUKACH Ba MaJaHUAT. TanOupkop paxbap 3TUKACH.
Tan6upkop paxGapHUHT STHKA KOAEKCH. Y3Hra sKand Kuiiim uMumky. Tanoupkop paxoap
(haoTMATUHUHT PYyXUI-TICUXOJIOTHK XyCycusTiapu. Tanoupkop paxbap ISTUKETH.
Cyx0Oatrnamuin, TAHUIIKMIT XaMJia cypamui HopMacu. Vi KOHTpakTIapuHU TAIIKUJ KUAJIHIIL
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N cyx0atnapunu onub 6opui. Ui koro3napunu €3um. Tenedona ramiamuin MagaHUsITH.
N npotokonu Ba xuco6otu. Tandupkop paxGapHUHT HYTK MaJIaHUSTH Ba YHUHT PyXUii-
TICHIXOJIOTUK Xycycusataapu. TagOupkop paxOapHHUHT TallIKW KYPUHUIIN Ba Y3UHH TYTHIIIH.
Tanbupkop paxOap Ba xoaumiiap ypracuaaru MmyHocabatiap. Tagoupkop pax6ap daonustuaa
MO3KapoJIi X0JaTiap Ba yJIapHU XaJl dTUII YCYJIJIapH.

10 maB3y. Knuuuk 0u3Hec Ba TAI0MPKOPJIUK CYObeKTIAPUHUHT IKCIIOPT
cajJoxusiTunu 6axosam. Kuunk 6usHec Ba TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIapHIa SKCIIOPTHUHT
XO3UPTH XOJIATH Ba TaXJIMITU. DKCIOPTEP KOPXOHATAPHUHT JaBiaT TOMOHHUIAH KyJl1a0-
KYBBaTJIaHUIIN. DKCIOPTEP KOPXOHAIapra ipaTWira mapT-mapouTiap Ba UMTUEAP.
DKCImopTra MaxcyynoT HILTA0 YMKAPyBUM KOPXOHAIAP OJIKAA TYpraH MyaMMOJIap Ba yJIapHH
Oaprapad stumn iymnapu. Knunk OusHec KopxoHanapuaa 3KCIOPTOOI MaxCynoTiaap UIliad
YUKAPUILHU parOaTIaHTUPHIL. XO0prxKaa Y30eK caBlo yHIapUHH TAUIKWI 3TUII. DKCIOPT
KYpCaTKUWIAPUHU XUCOOIaI yCyIapu.

Tabaum 6epumn | Mabpy3a, amanuii MalFysIo0TIap, MyCTAKWI HILTAP (OUATO2UK EHOAULYS,
Ba YKHTHII MYamMMOnU Mavium, 6UH20, OIUY-CYPO8, MYHO3APA, V3-Y3UHU HAZ0PAM)
yeayomu:

Mycrakui SU’KyB Jouxanap, TypyxJu TakIuMoT, pedepatiap, Keicuap,

HILIap: JOKJIQJJIap, TECT, MPOCIICKT, 3¢Ce Ba X.3

Macaaxaraap Ba

Tommupuraapu | CemanOa 14.30-15.30 Ayn. 7/223

U TONMIIHAPHUIIT [ITanba 15.00-16.00 Ayn. 7/223
BaKTH

buiumiapau 6axosam ycyJjiapu, Me30HJIapH, Ba TApTHOH:

Baxoaam | Dkcrpecc Tectiap, €3Ma UIuIap, OF3aKd CYpOB, MPE3CHTAIMsIAp Ba X.3.

yeyJuiapu
Baxoaam | 86-100 éann - «awioy:

Me30HJ1ap ¢danra ouj Ha3apuii Ba yCIIyOuil TyITyHYAIApHU TYJa Y3/IalTUPa OJIUIIL;

u (danra ouj KypcaTKUWIApPHUA UKTUCOINI TaxX i1 KMITUIIIA WKOIUN (HUKpiait

OJIWIL,

VpraHuiaérrad xxapa¢Hiap Xakuja MyCTaKHJI MYyIIOXa/1a FOPUTHUILLL;

MEXHaT MyHocabaTIapura Ouj TaXJIWI HaTHKaJapuHU TYFPH akc STTHpa
OJIMLLL;

Ypranwiaé€rrad xapa€Hra TabCHp dTyBYM OMWJUIAPHU aHUKJIALI Ba yjapra
Ty1a 6axo 6epwui,

TaXJIWJI HATHXKAIAapu acoCH/Ia Ba3uATra TYFPU Ba XOJIHMCOHA 6axo Oepwi;

YpraHwiaéTrad UKTUCOIUN X0/AKca Ba )Kapa€H TYFPUCHA TACABBYPra ora
Oy mu;

YypraHuiaaérrat )KapaCHIapHA aHAJIMTHK JKaiBaJuIap OPKaJIM TaXJIWJI 3TUIL Ba
TEruIuId KapopJap KaOys KHJIHIL.

PUBOXKJIAHTaH MaMJlakaTiap/ia KHYMK OM3HeC Ba TaJOMPKOPIIMK cOXalapura
oup Oapua jxapaHIap TaXJIMJIM Ba YHUHT acOCHA XyJI0CaTapHU TaKAUMOT
LIAKJINA TOMIIUPHILL

TanOupkopauk HaonusITUHU TAIKWI 3TULI OYiinda Ou3HecC Fos Ba
JOMMXACUHU UILIA0 YUKHII XaM/1a YHH XUMOS KUJTHIII
71-85 6ann - «axuwiun:

YpraHwia€rrat xapacHiap Xakuaa MyCTaKuI MyIIOXaaa FOpUTHLL,

TaxJIWJI HaTWKaJapUHU TYFPU aKC 3TTUPA OJIUILI;

ypranwiaéTrad UKTUCOIUM XOAKCa Ba Kapa€H TYFPUCHUAA TACABBYPra dra
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oymu;

Yypranuiaérrat xapa€Hra TabCUp 3TyBUM OMUJIJIAPDHU aHUKJIAII Ba yiapra
Tyna 6axo Oepu;

Ypranuiaérrad xxapa€HaapHu kKaJBaJuiap OPKAJIHA TaXJIWJI STUII Ba TETUIUIN
KapopJap KaOyJ KUITUIIL.

Tangbupkopauk cyobekTiapu GaousITHHU MOTUSBUM-UKTUCOANN XOJaTUHU
TaXJIMJIM 3Ta OJIUII.

TanOupkopauk haonusaTHIa MAPKETUHT TAJKUKOTIAPUHU YTKA3HIII Ba
JACTYpUHH UILIA0 YUKHILL.
55-70 6ann - «Konukapau»:

Ypranwia€rrad xapa¢Hra TabCUp dTyBYM OMWUIAPHU aHUKJIALI Ba yjapra
TYna 6axo O6epuiir;

YpraHwiaéTrad UKTUCOIUN XOAKca Ba )Kapa€H TYFPUCHUAA TACABBYPIra dra
Oymu;

Yypranuiaérrat xapa€HIIapHUA aHAJIMTHUK jKaIBaJ1ap OPKaJIM TaXJIWJI 3THILL

TanOupkopauk haonusaTHIa MAPKETUHT TAAKUKOTIAPUHH YTKa3a OJHIIL

0-54 6ann - «konuxkapcusz»:

VYTwiran (paHHUHT Ha3apuil Ba ycllyOHii acoCIapyuHu OMIIMACIHK;

WUKTUCOAMI X0/1ca Ba )apaCHIapHH TaxJIUJI THII OYiinya TacaBBypra sra
AMAaCIHK;

Ypranuinaérrad kapa€Huapra MKTUCOIUN yCYJIJIAPHU KYJUIail OJIMACIIHK.

YTKaiu
. Makc.0
baxonam PeiiTuHr 0axoJiam TypJapu Il 11
JKapaéHu BaKTH
Kopuii Hazopar: 35
Mabpy3a MalFyiaoTiaapaa (HaoTuru, MyHTa3aM 6
paBUIIa KOHCIEKT IOPUTHUIIH YIYH Cerect
MycTakuil TabauM TONIIUPUK-JTAPUHUHT Y3 BaKTH/IA Ba 9
cudaTim GaXapuIuIIN P
Amanuii MamrynoTiaapaa Gpaosury, caBoiapra Tyrpu AABOMH
XKaB0O OepraHIUry, aMaauii TONMIIUPUKIAPHHA OakapraH- 20 A
JIUTH YI9YH
OpaJunk Ha3opat
bupunuu opanuk HazopaT €3Ma Uil (aMaauil MalFyjao0T 15 10
YKUTYBYHMCH TOMOHUJIAH KaOyJsl KUITUHAIN). xadra
WNkxuH4M opavK Ha3opaT (Mabpy3aud YKUTYBUUCH
TOMOHH/IaH Ka0ysl KHJINHAIN).
WxkuHYM Opanuk Ha3zopaT 2 O0CKu41a amanra
omupunaau. bupunum 6ockuy, 10 6ann-tanada sikka
TapTUO/1a TOMIIUPHUKIAP OJAJN Ba XUMOS KUJIA M.
Wxxuaum 0ockuy, 10 Oamn-Tanabanap KUIUK 17-
rypyxJiapra 0ynuHaau (Xap Oup rypyxjaa tanadanap 20
COHM 5-7 Taraua OyNIuIlIM MyYMKHH), Xap OUp rypyxra xagra
aJIoXua TOMILIUPUKIIAp Oepuiaan Ba XuMost KaOy
KuiauHaau. Tommupukiap 2-3-xadranap opaiuruia
tanabanapra OUpuKTUpUIaIu. I'ypyXHUHT (HaOJIUTH,
Oepuii-raH TOMIIMPUKHU HA3apUi Ba aMaJIMi JKUXaTIaH
EpPUTUIU-TIIN, XYJTOCATAPHUHT MAaHTH-KUI OOFJIMKIINTH,

( )
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KpeaTHB MYJ0Xa3aJlapHUHT MaBXyA-JIUTH, XyKyKHii-
HOpPMATHUB XyXCKaTiIapHU OWJIUIIM Ba Oolika Tamabiapra
MOCJHTH XucoOra onuHaau. ['ypyxaaru xap oup
tanabara 0-10 opanuruga 6up xui O6amt Kynumagu.
XuMmos kadeapa MyaIupu TOMOHUIaH TaCAUK-JIAHTaH
rpaduk acocuaa 1apc MaIIFyJIOTIapUAaH CYHT Tall-Kul

STHIIAN
SIkyHuii Ha3opaT 30 20
Esma um 30 xadra
KAMU 100
AXBOPOT PECYPC BA3A:

Acocuit aoaduémanap:

5. CamagoB A.H., OcranakynoBa I'.H. Kuuuk Ousnec Ba
tagoupkopauk. T.: Monus-uxkrucon, 2008.

6. bontaboes M.P., Kocumoa M.C.,Opramxomkaera 1K,
Foiiunnazapos b.K.,CamanoB A.H., Xomxkaes P.C. Kuuuk OusHec
Ba Tanoupokpiuk. — T.:ADIB NASHRIYOTI, 2011 — 235 6.

7. Qosimova M.S., Yusupov M.A., Ergashxodjaeva Sh.J.
Marketing. —T.: TDIU -2010.

8. Xomues b.1O., Kocumora M.C., Camago A.H. Knunk 6usHec Ba
xycycuii Tanoupkopiuk. T.: TANY, 2011.

Kywiumua
aoabuémnap:

1. 1.A.Kapumos “bornr MakcaauMu3 — MaBxXyJl KHHUHYKIIUKIapTa
KapamacaaH, o110 0opaéTrad UCIOXOTIapHU, UKTUCOIUETUMU3A
TapKUOU Y3rapuIlIapHUA W3YMI 1aBOM STTHUPHUIL, XyCYCU
MYJIKYUITUK, KHYUK OU3HEC Ba TaAOUPKOPIIMKKA SHAA KEHT WY
oun® Oepwuir xucoobumaad onauHTa opuaup’” TormkeHT-// XanK
cy3u. 17.01 2016 .

2. Yusupov M.A., Ergashxodjaeva Sh.J. Tadbirkorlik asoslari. — T.:
O’zbekiston yozuvchilar uyushmasi, 2005.

3. Mansriit 6usnec. Opranuzaius, 5JKOHOMHUKA, yIpaBieHUe: Y4eo.
[Toco6ue nns By30B / [loxa pea. [Ipod. B.A. I'opodunkisa, npod.
B.A. Topdunkens, B.A. [lIBannapa. — 2e uza., npeped. U nom.-M.:
IOHUTHU — TAHA, 2008.

4 TlpeanpuHUMaTenbCTBO: yueOHuk / mo. pen. M.I'.JlanycTsl. — 4-¢
M3JaTenbeTBO, Aon. — M.: UIHDOPA-M, 2008. - 667 c.

5.Anuckun O.I1. Opranusanus u yrpaBieHHe MallbIM OU3HECOM:
Vueb. moco6. — M.: dunance u ctatuctka, 2008. — 160 c.

Hopmamueg-xyKyxuii
Xyxcocamnap:

1. V36ekucton Pecny6nukacurumer “TambMpKOPIMK (aoTHATH
SPKUHJIUTUHUHT KadonaTinapu tyrpucuaa’tu Konyau 69-11-con 25
Mmaii 2000 iinn

2. V36exucton PecnyGmukacuumHr “OunaBuii  TagOUPKOPIHK
Tyrpucuna’ru Konynn 327-con 26 anens 2012 i

3. Vsbekucron Pecny6nukacu ITpesujieHTHHHHT “Y36GeKHCTOH
pecnyOnuKacuga WHBECTUIMS HUKJIMMH Ba  UIIOMIAPMOHIIMK
MYXUTUHU SHaJa TaKOMUWJUIAIITUPHILNTa JOUp KYlIIMMYa dYopa-
tagOupnap Tyrpucuga’tu I1D-4609-connmun Papmonu 7 ampenb
2014 #.

4. Y30€eKHCTOH PecnyOnukacu IIpe3uneHTHHUHT
“NmOunnapMOHINK MYXUTUHH TyOnaH SXIIHAJIALLI Ba
( )
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TaAOUPKOPJIMKKA SHaJa KEHI SPKUHIUK OepHIl uyopa-Taadoupiapu
Tyrpucuaa’tu [1d-4455-connu @apmonu 18 urons 2012 iini.

5. Vs6ekucron Pecnybnukacu IIpesupentunudr “CTaTHCTHK,
COJIUK, MOJUSIBUM XHUCOOOTIApHU, JUIECH3UsJIAaHAIUTaH (aoausT
TyplapuHu Ba pyxcaT Oepuil TapTUO-TAOMWIIAPUHU TyOJaH
KACKApTHPHUII dYopa-Tanoupiapu tyrpucuga’tu 11dD-4453-conmnm
®apmonu 16 urons 2012 iinit.

6. V3bexucron PecmyGmukacu IIpesumentunuar “Kuumk GusHec
Ba XyCYCUH TaJOMpPKOPIMK HuiIM’ JaBiaT AacTypu TYFpUCHOAru
[1K-1474-connu Kapopu 7 ¢pespans 2011 itun

7. V36exucron PecryGmukacu ITpesumentunuar “Kuuuk GusHec
Ba XyCyCcHH TaJOMPKOPJIMKHH SHA/Ja PUBOKIAHTUPHIL YUyH KyJai
UIIOUJIAPMOHIMK MYXWUTHHU MIAKUIAHTUPHILTa JIOMp KylluMmya
gopa-tanoupnap tyrpucuga’tu [1D-4354-conmm  Dapmonn 24
aBryct 2011 iwn.

8. V3bekucron Pecny6nukacu [Ipe3nneH TUTUHHUHT
“TanOupkopiauK CyOBEKTIApUHM TAIIKWJI O3THLI Ba JaBjaT
pyixaTuaaH YTKa3uIl TapTUOMHU SHAJA TAaKOMUJUIALITHPUII dopa
tanoupnapu tyrpucuna’tu [I1-1529 counu Kapopu 12 mait 2011
WL

9. V36exucron Pecny6nukacu Ipesunenturunar «Tan6upkopink
CyObeKTIapy TOMOHHJAH TaKAUM STWJIAJUTaH XUCOOOT TU3HUMMHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba YHM HOKOHYHMM Tanald STraHiuk y4yH
XKaBoOTapiukHA  Kydaiitmpum  tyrpucuna’ta  [1dD-3665-conmm
®apmonu 15 urons 2005 n.

10. 2015 #mn 15 maiigarun 4725-connu “Xycycuil MyJK, KAYHK
OM3HEC Ba XYCYyCHH TaAOMPKOPJIMKHM WIIOHWIM XUMOS KWJIUIIHU
TabMHUHJIAIL,  YJIapHU  KaJajl  PUBOXKJIAHTHpUII  WydAuAaru
Tycukinapuu Oaptapad dSTuUlml Yopa-TanOupiiapu TYFpucHAa TH
[Tpe3unent Gpapmonu

Hnamui scypnannap:

“OxoHomuueckoe o0o3penue”, “UxrucoanéT Ba Tabiaum’’, “bupxa
umm’”,“Bonpocsl 5JKOHOMHUKN™

Jlaepuii nawpnap:

“Xank cy3u”, “Kappepa”, “Uxrucoqun”

Cmamucmuk 1. CraTuCcTUYECKUMN €XKErOoIHUK PernoHoB Y30ekuctana. 2014. —T.:
Hawpaap: I'ockomcrat V36ekucrana. 2015. - 130 ctp.
2. Craructraeckoe o6o3penue Y3oekucrana. 2008-2015.
3. ¥36ekucrtan B mudpax. 2014. — T.:, T'ockomcrar Y30ekucrtana
2015. — 188 cp.
Humepnem 1. http://www.gov.uz
pecypcaap: 2. http://lwww.chamber.uz.

3. http://www.stat.uz
4. http://lwww.bank.uz
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MADBPY3A MAIIT'YJIOTJIAPHU PEXXKACH

1-maB3y. Knuunk Ou3Hec Ba Tag0MPKOPJIMKHMHI MOXMATH Ba Ma3MYHH (2 coar)

1. Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIHK TyITyHUYATIapH, YIAPHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHHU

2. Knunk 6usHec Ba TaqOMPKOPIHK (HaONTUSITUHUHT UKTUCOIMH, MDKTUMOUHN Ba XyKyKUI
acociapu

3. Kuunk 6u3Hec Ba TaAOMPKOPIUK MyXUTH Ba YHTA TAbCUP 3TYBYM OMHILIAP

4. Kuuuk OuzHec Ba TaJAOUPKOPIUK (HAOTUATUHU PUBOXKIAHTHUPUIITHUHT MaKCaaud Ba
Bazudanapu

5. Knunk OusHec Ba Tai0OMPKOPIMKHU UKTUCOAUETAA TYTTaH YpHU

6.Y36eKkncTOHa KUK OH3HEC Ba TANOHPKOPIUK (GaOIHATHHI PUBOAKIAHTHAPHIL
WYHAIMIUTApU

Kynnannnaauran negaroruk rexnosorusiiap: MHcept TexHukacu, 6axc-MyHo3apa.
1-maB3y 0yiinuya TaBcUs ITHITAH afaduéTinap

1. V36exucton Pecny6nukacunmur “TagGupkopiuk (GaoNMsSTH  SPKUHINTHHUHT
kadonatnapu tyrpucuna’tu Konynu 2000 itun 25 maid, 69-11-con.

2. V36exucton PecybnukacuHuHT «XyCcycHii KOPXOHA TYFpUCHAa» ' KoHyHHUHT 3-
moamacu 2003 viun 11 nexabpb

3. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., Camamor A.H. Kuumk OusHec Ba Xycycui
tagoupkopiuk. T.: TANY, 2010.267 Ger.

4. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

2-maB3y. Kuunk 0u3Hec Ba Tag0MpKOPJIUK (PAOJUATHHUHT TYPJIapH Ba IIAK/IapH

(2 coar)

Nta® yukapuin Tai0upKOPIUTH
TwxopaT TanOupKOPIUTU
MonusiBuit TanOUPKOPIUK
Macnaxat TagOMpKOpIUTU
TanOupkopauk GaoaUATHHUHT HIAKIUIApU

gD E

Kyananunaauran neiaroruk TeXHOJOTUsJIap: AKIUN XyKyM,KlacTep.
2-MaB3y Oyiinya TaBcHs STWITaH afaduériap

1. V36exucron PecnyGmukacunrmnr “TagOupkopnuk (AoTHATH  PKHHIMTHHUHT
kadonatnapu Tyrpucuga’tu Kornynu 2000 iiun 25 maii, 69-11-con.
2. V3bexucron Pecnybnukacununr «Xycycuit kopxoHa Tyrpucuaa» ru KonyHHuHr 3-
mopaaacu 2003 iiun 11 nekabpb
3. XomueB B.IO., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OusHec Ba Xycycuit
tagoupkopiuk. T.: TANY, 2010.267 Ger.
4. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

(2]



5. bontaboeB M.P., Kocumoa M.C., Dpramxomkaesa II1.0K., Foitnbnazapos b.K.,
CamamoB A.H., Xomxaes P.C. Kwumk OuszHec Ba Tamoupkopauk. - T.: ADIB
NASHRIYOTI, 2011. - 264 0.

3-maB3y. Kuuuk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIMK (PAOIUATHHH TAIIKHUJ ITHII Ba 0OLIKAPHUII

(2 coar)

1. Knuunk OusHec Ba TaJOMPKOpPIMK KOPXOHAJAapMHU TAIIKWJI STUII Ba JaBiat
pyiixaTuaaH yTKa3uil TapTUOU

2. Kuuuk OusHec cyObekTiaapuHu OaHK, COJIMK Ba MOJHUS MyaccacajlapuiaH
pyiixataan YTKa3ull TapTHOU

3. Knunk 6u3nec Ba TaAOMPKOPIMK KOPXOHATAPHUTA JUIEH3US OCpHII TapTHOH

Kyananunaaurad negaroruk TeXHOJOrusiiap: DKerepT 0axomanl, KiacTep, KaHaan
HepapXuK Auorpamma.
3-maB3y O0yiinya TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. V36exucton Pecny6nukacunmur “TagGupkopnuk (GaoNuMsSTH  SPKUHINTUHUHT
kadonatnapu Tyrpucuga’tu Konynu 2000 #iun 25 maii, 69-11-con.

2. V36exncron PecryGmukacHHUHT «XyCycHii KOpXoHa TyFpucHaa» ru KoHyHHUHT 3-
Moamacu 2003 vinn 11 mekaOpb

3. “Xycycuil MynK, KHUMK OM3HEC Ba XYCyCHM TaJOMPKOPIMKHU HUIIOHYIM XUMOS
KWINIIHA TabMUHJIAI, YJIApHU KaJall PUBOKIAHTUPHUIN WYIUIard TYCUKIapHU Oaprapad
TUII 4Yopa-tagoupiapu Tyrpucuga’ru 2015 #mn 15 maiigparu 4725-connu Ilpesuaent
dapMoHHU.

4. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

5. bonraboeB M.P., KocumoBa M.C., DOpramxomxkaeBa II1.0K., Foitmbrazapor b.K.,
CamamoB A.H., Xomxae P.C. Kwuuuk OwusnHec Ba Ttanbupkopnuk. - T.. ADIB
NASHRIYOTI, 2011. - 264 6.

4-maB3y. Knunk 0n3Hec Ba Ta0MPKOPJINK Cy0ObEeKTIAPUIA MAPKETHHT (paoTMATHHH
TAIIKKWJ 3T (2 coaT)

1. Kuuuk 6u3Hec Ba TaAOUPKOPIUK (PaoTusATHAA MAPKETUHTHUHT aXxaMUsITH

2. TanOupkopnuk (aonusTuaa 06030p CErMEHTAMSICHHUHT MOXHATH Ba Y3Ura XOC
XyCyCUATIapU

3. bozop uMmkoHusATIapUAa OM3HECArH K4l TOMOHJIAPHUHT MYBODUKIUTH

4. Kuuuk OuszHec Ba TaIOMPKOPIMK TH3UMHUA pekiiaMa (DaoUSITHHHA TAITKUAJ STHUIIL.

5.Kuunk OusHec Ba TaaOUpPKOpIMK (AOMUATHAA MAPKETUHT TaJAKUKOTIApUAaH
dorgananu

6. Kuunk OusHec Ba TagOMPKOPIMK (DAoNUATH Y4yH MapKETHHI NACTYPHHM HIIIa0
YUKHUIIT

Kyananunaauran neiarormk TexXHoOJIOrusjiap: AKiaui Xy)KyM, HOIMa Y4yH CXE€MacH,
KJIacTep.
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4-maB3y Oyiimua TaBcHsI dTHJITaH agaduéraap

1. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc. p. 650.

2. XoramoB M., CanymnoeB X. MapkeTunr ¢aoJusITHHU TaxXJIWJd KWIWII Ba
uctukoosam. Japcmuk. TINY, 2012 tiumn. 287 6.

3. bonraboes M.P., KocumoBa M.C., Dpramxomkaea II.0K., Foiinbnazapor b.K.,
CamamoB A.H., Xomxaes P.C. Kwumk OuszHec Ba Tamoupkopauk. - T.: ADIB
NASHRIYOTI, 2011. - 264 ©.

4. Qosimova M.S., Yusupov M.A., Ergashxodjaeva Sh.J. Marketing. -T.: TDIU -
2011.202 6.

5-maB3y. Kmuuk Ou3Hec Ba Tai0MpKoOpanK GaoJuaTHHH pexanamTupum (2 coar)

1. Knuuk OusHec Ba TaAOUPKOPIMK (AOIMATHHU PEXAJAIITUPULIIHUHT MaKCaau Ba
BazudIapu

2. Knunk OwsHec Ba TaaOWpKOpIHUK (AOTUSITHHA PHUBOXKIAHTUPHIIA OW3HEC
PEKAHUHT aXaMHUSTH.

3. busHec pexxaHuHT acocuil OyIuMIIapH Ba yJIapHHUHT TaBcudaapu

4. Kuuuk OusHec Ba TaJAOUPKOPJIMK (AOIMSITHHM TaxXJWI KWIMIIHUHT Makcaaud Ba
Bazudanapu.

5. Knunk xopxoHayiap GpaonuaTHHU UKTUCOANM TaX I KWIHUIL acoCIapu

6.Knunk 6usHec Ba TaOUPKOPIUK CyOBEKTIIapH (PAoIUATH caMapaopiIury TaXIuiu

Kyananunaauran nexaroruk texunoJiorusijiap: Kevic cragu, yKyB onnxa.
S5-maB3y 0yiinya TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. XomueB b.IO., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. Kuumk Owm3Hec Ba Xycycuit
tagoupkopnuk. T.: TANY, 2010.267 Ger.

2. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

3. CamaroB JI.A. BusHec pexa Ba MHBECTHIMS JIOMUXaTap TAXJIMIH. YKYB KyILUIaHMA.
-T.: TANY, 2010. -220 6.

4. [TonoBa B.M. busnec mmanupoBanue. YueOHMK. —M.: DUHAHCHI U CTATUCTHKA,
2009. -816 c.

6-maB3y. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPJINK CyObeKTJIapura Xu3mMaT KypcatyBuu 6030p
uHdparTy3namaaapu (2 coar)

1. Undpary3mwiMa TyIIyH4YaCUHUHT MOXUSTH Ba Ma3MYHHU

2. Knunk 6u3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHE PUBOKIAHTUPHILAA OaHKIAPHUHT POJIU

3. lHKMpo3ra KapIiy gyopayiap AacTypuja OesriiIaHrad yeTyBOp BasudanapHu

amasra omupHiga 6aHK TH3SUMHHUHT TYTTaH YpHH

4. Kuunk Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU COJMKKA TOPTHII, YlIapAaH
OJIMHAJNTaH COJHK TYpJIapH Ba COIUK UMTHEIIApU

5. Kuunk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIApUIa AYAUT Ba ayTUTOPIUK TaQTUILIUHA
YTKa3uII
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6. Knunk OnsHec Ba TanOMPKOPIUK (HAOTUATHHHE aXx00pOT OMIIaH TabMUHIIAIITHH
TaIIKWJI STULI

Kynnannnaauran negaroruk TexnoJiorusiiap: Muceprt TexHukacu, Touganu
’KaJBaj, KjacTep.

6-maB3y 0yiiH4a TaBCUsI STHITaH aa0uéTaap

1. Andrew P. Sage, William B. Rouse. Economic Systems Analysis and Assessment:
Intensive Systems, Organizations, and Enterprises.- USA: Wiley, 2011.

2. Asterios G. Kefalas. «Global Business Strategy A Systems Approach», Switzerland,
2008.

3. XomueB b.1O., KocumoBa M.C., CamagoB A.H. Kuumk OusHec Ba XycCycHi
tagoupkopiuk. T.: TANY, 2010.267 Ger.

4. “Xycycuid MyJK, KUYMK OW3HEC Ba XyCycHil TaAOUPKOPIWKHH WIIOHYIU XHUMOS
KWJIUIIHA TabMHUHIIAII, YIAPHU KaJall pUBOXIIAHTUPHUIN UYMUAaru TYCUKIapHH Oaprapad
TUII 4opa-tandupnapu Tyrpucuna’ta 2015 wwn 15 wmaiimaru 4725-connu [lpesmaeHT
dapmoHHU.

7-maB3y. Kuuuk Ou3Hec Ba TaI0MPKOPJIMK CyObeKTIapUAA MILJIA0 YHKAPHUII
XapakaT/JapHu Ba MaxcyJ0T TAHHAPXH TaXJIMJIH (2 coar)

Nimnab yukapuin xapaxariapyu TYFpucua TyuryH4ya

MaxcysioT TaHHapXHUra KUpUTWIAIUTaH XapakaTiap

. MaxcynoT TaHHapX¥ KUPUTUIMANIUTraH Xapaxariap.

. MonusBuii paonuar O0Viinya xapaxkatiaap Ba (GaBKyJIoaa 3apapiap
. MaxcynoTt TaHHapXu Ba YHU XHcoOaall ycyJulapu.

6.MaxcynoT TaHHapXWHU acalTUPUIL HYIapu

AWM R

Kyananunaauran neaaroruk TeXHOJOrusjiap: YKyB JIOWHXa, KOHLIENTYal )KaIBal.
/-MaB3y 0yiinya TaBCcH 3TWITaH afaduériaap

1. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc. p. 650.
2. Djalalova I.A., Tursunov R.T. Biznesni baxolash. Darslik. - T.: Igtisodiyot, 2011,

223 b.
3. Mypatos P.C, JIxxanonosa M.A., OpunoB C Kopxona ukrucoguéru Hapcnuk T.:
Uxtncomuér 2011 iinn 565 0.

8-maB3y. Kuuuk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIMK Cy0ObeKTIAPMHUHT MOJIUSIBUI (a0 usATH

TaxJmJau (2 coar)

1. Kuunk OusHec Ba TaJAOUPKOPIUKHUHT MONUSIBUN (aonusTuHU HU(OIaIoBUU
KypcaTKA4jiap

2. Knunk 6u3Hec Ba TaAOUPKOPIMKHY KPEAUT OMJIaH TAbMUHIIAII MIAKIIapU

3. Kpeaut craBkacuHU aHUKJIAII

[ =)



4. Knuuk OusHec Ba Ta0MPKOPIAUK (HAOUATUHUHT UKTUCOAUNA caMapaaopiIiurua
5. CamapaopiIMKHH 0ax0JI0BUM KypcaTKudiap
6. CamapaJJOpIMKHYU OLUMPUILHUHT aCOCUN HYHaNUIUIapU

KyanaHnunaauras nexaroruk TeXHOJOTHsAIap: YKYB JIOMHUXa, KEHUC CTaIu.
8-maB3y O0yiinua TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

2. XacanoB b.A., XommmoB b.A., [lapgaeBa 3.A. byxrantepusi Xucobu HazapusiCu:
VkyB kynnanma. - T.: Yangi nashr, 2011. -252 6.

3. MyparoB P.C, JIxxanonoBa N.A., OpunoB C Kopxona ukrucomuéru Hapcauk T.:
Uxrucomuér 2011 itnn 565 0.

4. XomueB b.1O., KocumoBa M.C., CamagoB A.H. Kuuuk OuszHec Ba Xycycuii
tagoupkopiuk. T.: TANY, 2010.267 6eT.

9-map3y. Tag0MpKOPJIUK ITHKACH Ba MaJTaHUSITH (2 coaT)

1. TagObupkop pax0ap dTUKACH

2. Tapgbupkop MaaHUATH

3. TanOupkop paxOap (paoTUATUHUHT PyXUN-TICUXOJIOTUK XyCYCUSATIapU

4. Tambupkop paxOap QaonuaTHIA MOXKAPOIM XOJaTiap Ba YINapHA Xal JTHII
ycyJutapu

Kyananunaauran neaaroruk Texnosiorusiaap: [luabopa rexankacu, Kum oman

CaBJOCH.
9-maB3y O0yiinya TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

2. XomueB b.}O., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kwumk OuszHec Ba Xycycuid
tapoupkopiuk. T.: TANY, 2010.267 6eT.

3. Carrapos 3., AnumoB X. bomkapyB mynokotu.- T.: “Akanemus”, 2003. 70 6.

4. MaxmynoB U.W. bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2006. — 230 6.

5. Maxmynos W.W. bomkapys mnpodeccuoHanu3Mu: TMCUXOJOTHK Taxjuia. T.:
“Axanemus”’, 2011. — 154 0.

10-maB3y. Knunk 6u3Hec Ba TaAOMPKOPJINK CY0ObEeKTJIAPUHUHT IKCIOPT CAJOXUSITUHI
0axoJuiam (2 coar)

1. Kuuuk OusHec Ba TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIIADUHUHT SKCIOPT CATOXUATH Ba
IKCIIOPTEP KOPXOHAJIAPHHUHT JaBJIaT TOMOHH/IAH KYI1a0-KyBBaTIaHHIIIN

2. DKCHOPTHUHT TOBap Ba reorpaduk TapKuOMHU TAKOMIJIIAIITUPHUIII

Kynnanuaaauran negjaroruk TeXHoOJOrusijiap: A Xyxxym, OJHII CYpPOB.
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10-mag3y 0yiinuya TaBCcHs TWITaH a1aduéTaap

1. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc. p. 650.
2. XomueB b.}O., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kwumk OuszHec Ba Xycycui
tagoupkopauk. T.: TANY, 2010.267 6er.
3. P.Typcynos. Xankapo 6usnec. Hapcmuk. TANY, 2011 iinn. 320 6.

11-maB3y. Y30eKHCTOH/Aa KHYMK OM3HeC Ba TaA0MPKOPJIUKHH PHBOKJIAHTHPHUII
HCTUKOOJ1apH (2 coar)

1. Kuunk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHU MHJIIMI UKTUCOMUETHUHT TYpJU TapMOKJIapua
PUBOXJIaHUIIN

2. Kuunk OW3HECHHW >kajal PUBOKIAHTHUPHIL, YHHHT WKTUCOIWN PUBOKIIAHHIIUIATH
POJIMHH OUIUPHIIL.

Kynanannnaauran negaroruk rexnoJorusiiap: MHcept TexHuKacH, OaluK CKIETH.
11-maB3y 0yiin4a TaBcus 3THJITaH agaduéTaap

1. V36exucron Pecny6nukacuamar “TagGupKopnuk (GaoNMsSTH  SPKUHIATHHHHT
kadonatnapu tyrpucuna’tu Konynu 2000 itun 25 mait, 69-11-con.

2. V36exncron PecryGmukacHHUHT «XyCycHii KOpXoHa TyFpucHaa» ru KoHyHHHUHT 3-
mozamacu 2003 iiun 11 nexkabpb

3. XomueB b.1O., KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OusHec Ba Xycycwuii
tagoupkopiuk. T.: TANY, 2010.267 Ger.

4. Jay A.Dewhurst. «Introduction to Business and business planning», USA, 2014.

5. V36ekucron PecnyGmukacu IlpesuaeHTHHHHT “Y36exuctoH PecryGmukacuia
2012-2016 iummapaa Xxu3MaT KYypCcaTUIl COXACHHU PUBOKIAHTHUPHUIN JACTYPH XaKuaa TH
[1D-1754 ®apmonu 10 mait 2012 1.

6. “Xycycuil MyJK, KUUUK OM3HEC Ba XyCyCHUW TaJOMPKOPIMKHU WIIOHYWIM XUMOS
KWINIIHA TabMUHJIAI, YJIApHU KaJall PUBOXKIAHTUPHUIN UYIUIAru TYCUKIapHU Oaprapad
TUII 4Yopa-tagoupiapu Tyrpucuga’ru 2015 #mn 15 maiinarum 4725-connu IlpesupeHt
DapMOHHU.
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MAB3YJIAP BYVIMYA MATH AHHOTALIMSICH BA
OXUPI'M STHTJITAKJIAP
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1-MAB3Y. KHUYUK BU3HEC BA TAJBUPKOPJIMKHUHI' MOXUATHU BA
MA3ZMYHHA
Mavpysa mawyromu

1.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPJIUK TYIIYHYAJIAPH, YIAPHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH

1.2. Kuyuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK (AaOTUATHHUHT UKTHCOAM I, MKTUMOUIH Ba XyKYKHUH

acocjapu

1.3.Kuyuk 0u3Hec Ba TAA0MPKOPJINK MYXUTH Ba YHIa TabCUP ITYBYH OMUJLIIAP

1.4 Kuyuk Ou3HeC Ba TAAOMPKOPJIHUK (PAOJIUSITHHH PUBOKIAHTHPUIIHUHT MAaKCAJAd Ba

Basudagapu

1.5. Knuuk 6u3Hec Ba TAA0MPKOPJIMKHHA HKTHCOAUETAA TYTITaH YPHU

1.6.V36eKHCTOHAa KHYMK OW3HeC Ba TaJ0MPKOPIMK (hAOJHATHHN PHBOAIAHTHPHII
HyHAIMIIIIApH

Tasinu ndopanap: Taxdupkop, TAAOMPKOPJIMK MYXUTH, OM3HEC.

1.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPJIMK TYIIYHYAJIAPH, YJIAPHUHT MOXHATH Ba Ma3MYHH
bo3op MyHocabaTnapu wmapouTuAa HMKTHUCOAUETHM PUBOXKIAHTUPHUILI-HUHI aCOCUH
oMuJIIapuiaH Oupu KUYUK OU3HEC Ba TalOMPKOPIUK (PAOIUATUHU PUBOKIAHTUPHULLIUD.

Xyu1, «raaObupKop», «Tag0UPKOPIMK» TyIIyHUYaJapu KaHIail Ma3MyHIa 3ra Ba HUMaHU
aHriaTtaau?

by tymyHyanapuu xo3upru mabHocuna oupunun 6ynubd XVII acp oxupu Ba XVIII acp
Oommapuna WHTIM3 HKTUcomuucu Puyapn KanTtwion kymmaran sau. YHUHT (QUKpUYa,
TaJ0MPKOp TaBAKKATUYMWIMK HIapouTuja ¢paonusaT kypcaryBun kumuaup. Ly 6oucaan y ep Ba
MEXHAT OMUJIMHHU HUKTUCOAWH (apoBOHIUKHH Oenrunabd OepyBum Ooinmk manOam 1ebd
ounran. Keitunuanuk, XVIII acpaunr oxupu Ba XIX acpHuHT Oomuaa mamxyp ¢paHiys
uktucomuucu K.b.Ceit (1767-1832) «Cuécuii ukrucon pucosacu» kutodmuma (1803ii.)
TaIOUPKOPIUK (AOTUATUHU MIIA0 YMKAPUIIHUHT Y4 MYMTO3 OMMIJIapU — €p, Kamurad,
MEXHATHHUHT SXJIUTIUTU 1e0 Tabpudaarad 31u.

Amepukamuk ukTucomun omuM M.IlymmerepHurr ukpura Kypa, TamaOMpPKOPIMKHHHT
HOBATOPJIMK XapaKTepH Kyluaaruiaap/ia akc dTTUPHIIAIN:

- 0030p yuyyH SHI'M TOBap UIIa0 YUKAPUILL;

- nnwia® YuKapuil )kapa€HUra sIHTU TeXHOJIOTUSUIapHU TaTOMK ATHILL

- SIHT'M COTHIUI 0030pJapUHU Y3IalITHPUIL,

- XOM alI€HUHT SHTU TypJjapyu Ba MaHOAJIapUHU TOMHIIL.

TagOUpKOPIMKHU BY)XyJra KEIUIIMHUHT YYUHYM OOCKWYM TAaAOUMPKOPIMKHHMHT aJloXMJa
maxcuil cugariapu: UKTUCOAUN Ba WXTUMOUMN BasUSITHUHT Y3rapuiinia TYFpu Wy Toma OwiInil
KOOMIMATH, OOIIKapyB KApoOpJapyHU TaHJall Ba KaOyl KWIMIIAA MYCTaKWUIMK, OOIIKapyB
KOOWJIMSATIIAPUHUHT TYJ1a HaMOEH OYnuIy OuiaH TabpudiaHaiu.

Ilynnaii Kuiud, Tag0upKopIuK — 0y MKTHCOAMH (PaoJMSITHUHT AJI0XHAA TYpH 0Y/1u0, yHMHT
3aMHpHIa MYCTaKWJI Tamad0yc, ’kaBoOrap/mk, Tag0MPKOPJIMK FOSCUra acocJaHrad, (oiiga
OJIMIITa HYHATTHPWITAaH, MAaKCaAra MyBO(HK (paousAT éraau.

«TanOupkopauK» TyIIyHYacH TaJOMPKOPHUHI OSHIMKIONENUK JyFaTHIa KyHWuaaruya
TabpuQIaHAIN:

Tan0upkopamk — (MHIJVI. eHTeprpHce) IIaxcuil napoMaz, Qoiiaa oiMIra KapaTWiraH
¢byKkaponapHUHT MycTakui (aonusatu. by daonusat ¥3 HomuaaH, Y3 MyJaKuil MachylIusTH Ba FOPUIUK
[IAXCHUHT IOPUINK MaChbYJIMATH HBazura amaira omupwiaan. Tamxoupkop (ppH. eHTpenmpeHeyp)
KOHYH TOMOHHUJAH TaKMKJIaHMaraH Oapya XyKaauk (QaonuaTd, Oy >KymjaJaH, BOCHUTAYMIIHK,
COTHIN, COTHO ONIMIN, MacjaxaT OepwHil, KMMMaTOaxo Korosnmap OwiaH uin onubd Oopumr OwiaH
LIYFYJUIAHUIIN MYMKHH.
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1.2. Kuuyuk OuzHec Ba TaA0UPKOPJHMK (PAOTHATHHUHI HUKTHCOAMI, WKTHMOMI Ba
XYKYKHI1 acocaapu

TanOUpPKOPIUKHUHT MIAKJUIAHUIIN WKTUCOAMN Ba WXXTHUMOUN MIapoMT OMiaH yamOapyac
060ormuK. TagOupKOPAMK MIAKIUIAHUIIMHUHT MKTHUCOJIUN IIAPOUTHUra IKTHUMOUN IAPOUT SIKUH
Typaau. VKTUMOUMI mIapouT, aBBajo, XapHIOPJIApHUHT IUIM Ba Mojara »aBoO Oepa ojaaura
TOBapJIApHU COTHUO OJIMINTa MHTUIUIIM OvutaH Oenrrnanamy. Typimu 6ockuuiapaa ymoy tanad y3rapuo
TYpUIIM MYMKUH. ByHra rmxruMouii-mananuii Myxurra OOFIHK OYnraH axJjoKWi Ba JUHUN MebEpiap
KUIUMH TabCUp Kypcataau. YOy MebEpiap XapuaopiapHUHT TypMYII Tap3ura Ba y OpKalu ToBapiapra
Oynmran Ttamabura OeBOCHTa TabcUp OTaau. VDKTUMOMH MIAPOUT WIAXCHUHT WINra OynraH
MyHOca0artura ¥3 TabCUpPUHU YTKazanu, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTtua, OusHec Takiau@ 3TaéTraH MaoOIIHUHT
MUKIOpUTa, MEXHAT IIApOUTHTra OYIIraH MyHOCabaTra TabCUp 3TaJlH.

AKIIHMHT TagOUpKOPIMK coXacuaa Kyn Huwoiap MoOaiHMma Ky/uiad KenaérraH KOHYHJIap
TH3MMH GyHra Mrcol 6yi1a oamy. Yiapaan 6up Hedacura s5Tu60p Gepaitmik (1-xaxsan)?:

1-:xagBaJi.
AKIlIxa Tan0upkopiiuk coxacuaa y30K injiap ModaiiHnaa aMaj KUWJIaéTran KOHyHJap
TU3HUMH
Komymiap KoHyHJIapHUHT acoCHii MOXUATH
2
Tpectnapra kapuu Illepman |a) MoHOIONINS KM MOHOIIOJIMSUTAIITUPHUIIHY TaKUKJIALII,
konynu (1890 i1.) 0) mTamiapapo €KW TAllKd CaBJOHM 4YEKJaIlra KapaTHiraH
Typid XWIJard MIapTHOMA, KEJNWIIYB Ba OupJammMalapHU
TabKUKJIAIL.
Osuk-oBkar MaxcynoriapH |lltaTinapapo caBmno-cOTHKKa KalOAKMJIAIITHPWITAaH KU Mapka
Ba MeAUIMHA |EMUIITUPUIMAral MaxXCyJlOTJIapHU HILIa0 YWKAPUIN, TaIIWIII,
npenapaTiapuHUHT coTulIHU Takukinam. by xkonyn 1938 imiga o3uK-OBKaT, A0pH-
cudaTIuInru XaKUJar [IapMOH Ba KOCMETHKA BocuTanapu xakunaru denepan KoHyHUTa
KoHyH (1906 i1.) anmamrrupunaa. 1958 Ba 1962 #wmapga  yHra KA
Y3rapTupHIIIap KUPUTHIIH.
denepan caBzio|«CaBnona paKoOaTHUHT BIDKIOHCHUBITUK ycnyou

KOMHCCHSIHU TabCUC JTHUII|HOKOHYHUUIIUTHY HU TEKITUPYBYU UOPAHU-KOMHUCCUSHU TahCUC
xakugard KoHyH (1954 i1.)  |»TumiHu Ha3zapaa TyTaau.

KielitoH KOHyHH AManuii QaoNUATHUHT alWpuM TYpJapUHM TaKUK €TyBUYHU
(1914 i1.) [llepman KoHyHMra kymmM4a KUPUTWIAW (HApXJApHU KaM-
CUTHIL TYpJIapUHHM aHUKJIAII, [MIapTHOMAara XaMKoOp XapaKaTUHU
YEKJIOBYM  MOJJAHM  KHUPUTHUII,  COTUIUHMHT  YEKJIaIl

TXpUOACHHU KYJulaii, OOIIKAa KOpIiopamusiap akius-Japura
ara OYIuII, KyIIMa JTUPEKTOPaT TAIIKUII STHUII).

Yunep JIu konyHu Pako6atra 3apap KelITUpHII €KM KEITUPMACIUKIAH KaTUH Hazap
(1938 i1.) HOTOK, (upuO XapakaT Ba yCYJ/UITApHU TaKUKJIAII;, O3WK-OBKAT,
JOpu-IapMOH  pekiamacu  yctujgaH — ®Pegepan  caBo
KOMHUCCHSICHHUHT Ha30paTUHU TabCUC ATHIIL.

2 MpeanpunnMaTenscTBO: YueGuk mis Bysos / Ilox pex. mpod. B.SL.Topdumxens, mpod. I'.B.Iomska, mpod.
B.A.lllBannapa. — M.: banku u 6upsxu, FOHUTH, 2001. 18-6er.
( )
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ToBapHUHT ac/UIMTK YHUHT

YpaMu Ba Mapkacuiga akc
STUIIM  XaKuJard KOHYH
(1966i4.)

Kenr ucrebmoi ToBapiap ypamu Ba MapKajaliura Koua >Kopuid
STUIIMIIN ypaM M4YuJa HUMa OOpIUTHHU, UIUTA0 YMKAPTaH IIaxc
HOMHMHM Ba ypaM HWUYUJard HApCaHUHT aHUK MUKIOPUHU
KYpCaTHILIHH Tanad KUJIAIH.

HcrepMon  TOBapiIapuHUHT
xaB(cus OyIuIUIUTH
xaKuaaru KonyH (1972 i.)

HcrepmMon ToBapiapuHUHT XaBpcu3 OYnmumm OwminaH OOFIMK
MyamMMmoJlap OyiiMua KOMHCCHS TabCHC OTHJIMIIN Ba YHTra
UCTEHMOJI TOBapjapura HucbaTan xaB(CHU3IMK CTaHAAPTIAPUHH
Ky/utam Ba ymOy CTaHAapTiapra pHos KHJIMACIUTH YYyH
CAHKLUS KYJJIalll BaKOJIATH OEpUIIIH.

1 2

Kapznapuau BrOKI0HaH |Kap3mapau yHIupuO oJuIga oJaMiapHH KYPKHUTHII, TabKUO
YHIUPUO ONUWIN XaKWUJard|KWiuii, aéBcu3iapya MyHocabarna OYiwin, TyxMmaT —KHJIAII
KoHyH (1978 #1.) HOKOHYHHH 1€0 YBJIOH KHJIUHIH.

1.3. Knyuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMK MYXUTH Ba YHIa TAbCUP 3TYBYH OMUJLIIAP

Xap Kanja TaqOMPKOPIUK MabayM OUp XyayaJa: MamiakaT, BHJIOAT, IIaxap €Ku KUIUIOK
MukEécuaa onub 6opunaau. TarOupKopauK GaoTuITHHU caMmapalu 00 OOpHIT YIyH MabIyM
Oup UIIYM MYXUTHU OVIIUIIHN Kepak.

bynnaii Myxut adpuMm Xxyayaiaap MHKECHIIA My)KaccamiIaHWO, Yy3ujaa WIIOUIapMOHIIUK
GyHKUMSAIApUHY aMalira OLIMPHUIIHM MY’KacCaMJIaHTUpraH. YMyMHH Xosijga TaaOupKOPIMK
MYXWATH acCOCaH KyWuJIaru TYpTTa OMUJI: XYKYKHH, CUECUNA, WKTUMOUWA Ba HUKTUCOAUM
OMWJIJIAPHUHI ¥3apo OOFIMKIMIM HaTWXKAacHAa amaira OUMpuiIagu. Yiaap MWKoOui Exu
par0aTiaHTUpUII KYpUHUIIMAA XaM [IAKUIAHWIIM MYMKHUH. YOy XoJyija Mamjakar €kKu
MUHTaKaJaru MaBxyJl MapT-IIapoUTiIap TaJIOUPKOPIUK (HAOTUATHUHHU OMO OOPHII YUYyH MOC
oynaau. UyHnku, OyHIall MyxXuT TaAOMpKopra amaira OmHpaéTraH MIUIAPUHHUHT HATIOKalapH
KaH/Aal OYIUIIMHM OJIIMHAAH KYypa OWIMIINTra KEHI MMKOHUAT TYFAuUpagu. TaaOupKOpHUHT ¥3
WIIY HATH)KAJIApUHU OJUHJAH Kypa OWINIIM TaBaKKaJUIMK TylIyHYacura Teckapu xoiaa udonaa
STHWIIaAU. Arap Tag0UpKop MabiyM OMp MyXHUTAAa TaBaKKaIYMWIMK acocuaa (aoausT
Kypcara€tran OVyica, y XoJjila y y3rapyBUaHJIWK, OapKapOpCHU3JIUK, TaBaKKAIYMIWUK OwiiaH
taBcu(ranaau. byHmall MyXuMT IOKOpHAAa KENTUPHITaH MKOOMM MyXWTra TYFpU KelaMmaiau.
AManga kyn xoiapaa TaAOUPKOPJIUK MYXUTHHUHT MabliyM OUp OMUIM TaAOMPKOPHUHI HII
HaTHXajJapura acocui TabCcHp Kypcatamu, ne0 Oynmaiiau. UyHKH, TagOUpPKOpPHU KYIPOK
TaJOMPKOPIUK MYXUTUHU OEITMIIOBYM OMIJIIAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUIY KM3UKTHPAIH.

XyKYKUil OMWJIHUHT TaBCU(PHra «XyKyKUM MaJaHUAT» TYIIyHYacu XaM Kupaau. byHuHr octuma
MWUIATHUHT KOHYHJIapra TYJIUK pUos KWIMIIM, SbHU WHCOHJIAPHUHI OHTWA KOHYHJAp TajJaOuHU
OakapUIill KepaK JieraH TYIIYHYaHUHT OYIUIIN TYITyHUIa IH.

Cuécuit omun TaaOupkopiuk xkapaéHuna OynaérraH Oapua XoJucanapra JaBIaTHUHT
MyHOCa0aTHHH Ba yJapra JaBjIaTHUHT TabCUPUHU Oenruiad Oepaau.

Wxtumonit oMmun Oouikanapra HucbaTaH Y3MHUHT TapKUOM JKMXATHAAH aHYarnHa Mypakkao
XHACOOJIaHA IA.

Arap TaaOUpKOp yaapHU 3bTHOOpra oamaca, KeIrycuaa cauOuil HaTHkanapra ojau0 Kemuiu
myMkHH. Kyiinnarunap 6y OMUIHHHT aCOCHI 3JIEMEHTIIapH XUCOOIaHaIu:

- KamusTIa MaQKypaHUHT XO0JIaTH;

- Muwumi ypd-oaatiap;

- MWUIATHUHT MaJaHU{ Ba MaullMil oJaTiaapy;

- arpodaaru KUIWIAPHUHT TaAOUPKOp Ba TaIOUPKOPIUK (paonuaTura OyiraH MyHocabaTH;

- JIaBJIaTHUHT TaAOMPKOpP Ba TaJOUPKOPIUK (aonusTura 6yaran MmyHocadartu.

[ =)



HxTrconuit omun 6030paaru pakoObaTHU Ba HapX-HABO XOJIATMHU Y3uAa akc TTupaau. Hapx-
HaBO THU3UMH, y3 HaBOaTuaa, HapXJIADHUHI Japakacu, MIUIA0 YMKApHUII Kapa€HUra TaJOUpKoOp
TOMOHUAaH Karo KI/IJII/IHaéTFaH HILIa0 YUKapHUIll OMWUIApH, UINTYH Ky4Hd, KPpSAUT CTaBKAaCH MHUKIOPH
XaMJia COJIMK Ba MaXOypuil TYJIOBIapHU ¥3 Mumra onaau. byHna 603opaaru pakooar mapr-uapouTiiapy
cu(at Ba MUKIOPHUIA JKUXATAAH TaXJIMI KUITHO YMKUIIAIN.

1.4. Kuyuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK (PAOTUSTHHN PUBOKJIAHTHPUIIHHHT MaKCaJAu Ba

Basudaapu

Myakaop — MOIIMIl Ba HMHTEJIEKTyal MYJK OOBEeKTIapura sra OYyiras, yjaapHU
Tacappy¢ STHII Ba yJaapJaH y3 XOXMIIWTa KapaTtuO, 11y »XymjaJaH JapoMaj OJHII MaKCaauaa
¢olianaHuIl XyKYKHTa 3ra )KUCMOHUHN Iaxcaup.

Mynknopnap cundu y4 rypyxaaH ubopar:

- JapomaJ  KeJITHUpMaWauraH Ba  IIaxcuil  makcaanapiaa — ¢doifpananHumra
MYJDKaJUIAaHTaH MOJI-MYJIKKa 3ra MyJKJopJjap;

- IIaxcuil ucrebMoira MYJDKalJaHTaH MOJ-MYJK OuiaH Oup Karopaa, Kylmumua
TaAOMPKOPIAUK  JgapomMagu €KUM KUPUTWITAH CapMOsJaH  JapoMaj  OJUII  Y4yH
doliananunagurad akTupiap (capmosi)ra sra ypra MyJakaopiaap;

- WHpHUK XYyCYCHH KOpXOHaiap, (upmamapra sra Ba yJIapHUHT (QaoNHUsATHIAAH KaTTa
JapoMaj OJlaiuraH WMpUK MYJIKAO0pJIap.

By xaMuATIapHUHT YCTaB CApMOSICUHU TAIIKUJ KWJIMLIZAA UIITHPOK 3TYBYHM yJIyLuiap,
ojaTja, Kyluaaruya TaKkCUMIIaHaIH:

- JlaBjaT yJIyllu;

- MEXHAT jKaMoacH yJyIllH;

- XOpMXHH WIEPUK YIYIIH;

- (onpa Gupxanapu Ba KUMMAaTJIU Kofo3yiap O6o30piapuja, my *)ymiaajaaH, yeT 3Jija
XaM 3pKUH COTHUII Y4yH aXpaTHJIraH YIyllu.

YMyMaH onramja, Y36eKHCTOHA MYJIKAOpIAp CHMHGUHM IAKIAHTHPUII BA TaJ0MPKOPIAKHU
PUBOJIAHTUPHIL YIyH KyJlail BasUAT BYXKyJra Kenau. X03Upru BakTAa KaMUATUMM3 TapKuOuaa peai
MyJIKKa 3ra OyiraH, yHH KaapiaéTraH Ba yJapHH Y3 MOIIUN (apOBOHIMKIAPU YIyH acoC KUITHO
0JaéTraH KUIIWJIAPHUHT KaTTa TypyXH IaK/UIaHay. YOy WKTUMOMI KaTjaaMHU sSHaJa MyCTaxXKamIlarll
JABIATHUHI MKTUCOAMM KyJpaTW OLIMIINra, YHUHT WXTHUMOHMI-cUECUN  OapKapOpIMIHHU
TabMUHJIAHUIINTA, IEMOKPATUK KaJIpUATIIap Kapop TOMHUIINTA OJIUO KeaIu.

1.5. Kuuuk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPJIMKHI MKTUCOAMETIA TYTIaH YPHU

Bugungi kunda jahon axborot agentliklarini xabar berishlaricha, O‘zbekiston Respublikasi keyingi
yillarda tadbirkorlik faoliyati uchun ishbilarmonlik muhitini yaxshilash sohasida eng yaxshi
natijalarga erishgan dunyodagi o ‘nta davlat gatoridan joy olgani gayd etilmoqda. Birgina 2015
yilda olib borilgan islohotlar natijasida yalpi ichki mahsulotimizda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning ulushi 2000-yildagi 31 foizdan, bugungi kunda 56,7 foizga yetgani yoki 1,8
barobar oshganini alohida ta’kidlash lozim. Hozirgi paytda ushbu sohada jami sanoat
mahsulotlarining uchdan bir qismi, qishloq xo*jaligi mahsulotlarining 98 foizi ishlab chiqarilmoqda.
Ish bilan band jami aholimizning 77 foizdan ortig‘i mazkur tarmoqda mehnat qilayotgani, balki
mamlakatimiz boyligiga boylik qo‘shayotgani, avvalo, mustaqillik bizga ochib bergan
imkoniyatlarning yaqqol isboti, desak bo’ladi

Mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi®

(foizda)
Ko’rsatkichnomi | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

S wWww.stat.uUz ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi.
( )
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Yalpi ichKi

mahsulotida

kichik biznes va 31 38,2 455 525 |54 546 558 56 56,7
Xususiy

tadbirkorlikning

ulushi

Manba: O’zbekiston Respublikasining Davlat Statistika Qo’mitasining ma’lumotlari

1.6.V36ekncTon 2 KHYMK GH3HeC Ba TAAGMPKOPJINK GACTHATHHN PHBOAKIAHTHPHII
HyHAIMILIapH
byryarn kxyHra kenn0, KWHYUK OW3HEC Ba XyCyCHH TaaOMPKOPIHK CYOBEKTIapu

MaMJIaKaTUMH3 HWKTHUCOAMETHHHUHT Oapua jkabXalapuaa, MalIMHACO3JIUK MaxCyloTliapu
I/ILLUIa6 qyuKapumga, XxXajlK HCTCbMOJM MOJUJIApUHHU, KHUIIJIOK Xy)KaJIHFH Ba O3HK-OBKarT
MaxcCyJOTIApUHH MIILIa0 YUKapHUIIIa Xamaa 0omka coxanapaa Gpaoauar KypcaTMoKa.

O’zbekiston iqtisodiyotining asoosiy soha va tarmogqlaridagi qo’shimcha o’sish

sur’ati’(foizda

Ko’rsatkichlar 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Sanoat mahsuloti 12,1 |91 8,5 6,4 7,9 8,8 8,3 8
Qishloq xo’jaligi | 6,1 5,8 6,9 6,6 7,0 6,8 6,9 7
mahsuloti

Asosiy kapitalga kiritilgan | 25,8 | 24,8 8,7 3,8 12,7 | 10,1 | 10,9 |95
investitsiyalar
Chakana savdo aylanmasi | 15,5 | 19,3 136 |17,1 |139 |148 |143 |15
Aholiga pullik  xizmat | 6,5 5,8 6,6 6,8 7,0 13,5 | 15,7 | 10,8
ko’rsatish
Manba : O’zbekiston Respublikasining Davlat Statistika Qo’mitasi ma’lumotlari

Jadval ma’lumotlari asosida ko’rish mumkinki, 2015 yilda sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarish 8 foizga, qishloq xo0’jalik mahsulotlari 7 foizga, asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar
hajmi 9,5 foizga, chakana savdo aylanmasi 15 foizga, aholiga pullik xizmatlar ko’rsatish hajmi ham
10,8 foizga ortgan.

Ha3zopaTt Ba MyXokama y4yH caBoJL1ap

1. TanOupKOPIAUKHUHT KETUO YMKHII TAPUXH Ba MOXUATH TYFPUCH/IAa TaTUpUO OEpUHT.

2. V3bekucronma TanGupKopauK (GaoTHATHHHHT PHBOXKIAHHUIIM TYFPUCHIA HEMANApP Jes
onacus?

3. Kuuwnk OM3HECHN pUBOXKIIAHTUPUIITHUHT KaHIai a3aJUTMKIapH MaBxKy/1?

4. TanOupkopiuk (PaONUATUHUHT XYKYKHH aCOCHHU TAabMUHJIOBUM KaHAal KOHYHJIApHU
Onnacus? M3ox1aHr.

5. TanOupKopiauK MyXUTHTA KaHJal OMUIUIAp TabCUP ATaaAnu?

6. TanOupkopauk GaoJUATHHM PUBOXJIAHTUPUIIHMHI  Makcajg Ba  Basudaizapu
HUManapJad noopar?

7. MyJIKYMIUK MIaKJUIapyura Kypa KOpXOHaJApHUHT Heda TYpU MaBxKya?

8. V3bekucTonna TamOMPKOPIMK (AOMHATHHH Ky/IaG-KyBBaT/iall Ba  PUBOYMJIAHTHPHII
HYHaMIIIIapHHU KYpcaTHO OepHHT.

9. JlaBIaTHUHT KMYHMK OM3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHHA PUBOMIIAHTHUPHIN Oopacuia KaHIal cuécatu
aMaJira oImpuIau?

* WWW.Stat.Uz ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan tayyorlandi.
( )
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2-MAB3Y. KNYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK ®AOJIUATUHUHI TYPJIAPU BA
INAKJIUIAPH

Mawvpy3za maweynromu

2.1, HNuuiad yuKapui TaJ0MPKOPJIUTH

2.2.  Twuxopat TaAOUPKOPJIUTH

2.3. MoansiBuii TAA0MPKOPIUK

2.4.  MacaaxaTt Ta10UPKOPJIUTH

2.5. Tanoupkopauk GpaoJMATHHHHT IAKIAPH

2.1. Amnad yuKapum Tag0upKOPIUTH

Nmnaé yukapum Tag0MpPKOPJIUTHHMHT MOXUATH. TanOupkopinuk ¢GaonusTH Typiapu
HucOaTaH MycCTakul OynubO, Oup-OupuHu TYIaupub kemaau. TanOupkopauk (HaoausITHHUHT
O6apua TypiapuHu Oenrunad OepyBuM HMIIIA0 YMKAPUII TaAOMPKOPIUTHMHHUHT YCTYBOPJIUTUHH
TaH OJIMII KepaK.

MHHOBAaMOH, HWIMHH-TeXHUK (aonusaT, ToBapjapHW O€BOCHMTAa HNLIA0 YUKApPHII,
XU3MaT KypcaTUIl Ba IIy coxXagaru ax0opoT Ounan umam ¢GaolusTH HOUIA0d YHUKaApPHUII
TagOupkopaurura kupaau. HMmnabd uukapum OwiaH WIYyFYJJIaHMOKYM OyaraH xap Oup
UIIOUTapMOH TaAOUPKOPIAUK (HAOTUATHHUHT Kaiicu Typu OwiaH IIYFyJUIAaHUIIMHU, KaHaKa
MaxCyJioT UNuIad YMKapUIINHU, KaHAail XU3MaT KYpCaTUIIMHU OJIIMHAAH Oenrniald oJumu
no3uM. lly wmm amanra omraHjaH KeWHH TaJOUPKOP MapKeTHHT OWiaH WIyFyJJIaHalu.
ToBapra Oynran tasabHM OWMIWII MakcaAWaa y TOBAPHUHT MOTEHIHAT HCTEHhMOJYHIAPH,
Xapuaopiapu, yATYpKM Ba 4YakaHa CaBIo OWiaH HIYFyJJIaHYBUM TAIIKUJIOTIAap OWIIaH aloKa
Kuiiaan. My3okapanap HIIOMIapMOH Ba Oyna)kak Xapuaopiap ypracujaa mapTHOMA TY3WUIIUIIH
OunaH sxyHiaaHaau. Ty3usran mapTHoMa TaJOUPKOPJIMKIArd TaBAKKATYMIMKHUHT OJIIMHU
onumra UMKoH Oepamu. Ly wmmmap amanra ommaca, TaaOupKOp ¢akaT OF3aKd BabJajap
acocuaa unuiad ynkapum Qaosuatuau conutaiau. [llakmmanran 6apkapop 0030p mapouTHaa
PUBOXKJIAHTAH MamJlaKaTiap[a OF3aKd KEJIHIIyBJap UIIOHWIM KadouaT 6ynub, kepak Oynran
XoJjapaa mapTHoMa, OWTUM IIAKJWJa pacMuUinamThpuiagu. bupok, OuU3HHHT
MamJIaKaTUMK3/1a 0030p MKTUCOAMETH DHAM IAKJJIaHAETraH JaBpAa OF3aKd OWTHMIIAPHHUHT
kadoJsiaTu macT Ba TaBaKKaTYUIUK KYUITUAUD.

TanObupkopauk (HaoJUATHUHUHT KEMMHTM OOCKMYM HMILIA0 YMKApUII OMMHJUIApUHU COTUO
onuul €KU MxKapara OJULIANP.

2.2. Tuxopat TaI0MPKOPJIUTH

Tuxopar Tagoupkopauru GaoausTH ToBap OMpXkajdapu €KU CaBIO TALIKUIOTIApU OWIIaH

OOFIIHK.

ToBap Omp:kacm — TOBap HaMyHajlapd XapuJaop TOMOHHMAAH OJJAMHAAH KY3/1aH
KeuHpuIMarad Ba TOBapJapHH MHUHUMAJ NMapTHACU OeNTHUIIaHTaH yITYpXKH TOBap OO30pHHHUHT
Typu. ToBap Oupxacuaa ¥y3apo KeJUIIWITaH Ba PUOS KWIMHTAH KOWJanap acocuaa caBio
oTepanysIapuHU aMalira OMIMPHII YIyH THKOPAT BOCUTAJIAPH Ba YIAPHUHT XU3MAaTUHIIApHU ¥3
XOXHMIJIapu OmiaH Oupiamanu. Ymoly OMp)KaHUHT MakKcaaud 3pKUH paKkOOATHUHT OOIIKAPHII
MEXaHU3MHUHH TAIIKIJI KUJIHUII Ba Ty OpKaiu Tajnad Ba TaKIU(GHH XHUCOOTa OJTaH X0J1a XaKHKHHA
0030p HapxXJIApMHU aHUKIAmup. ToBap Oupkacu ctangaptiap OYilmya coOTHIaaAUraH ToBapJiap
(moH, xymup, Mertama, HedT, E€FOY)HUHT AOUMO GAOJTHAT KYpCATyBUM YIATYPXKHU CaBJIO
6o3opuaup. Illynra yxmam Oupxkanap Oapua HMKTHCOAUN pHUBOXJIAHTAH MaMmJjakaTiapaa
daonusat kypcatubd kenmokaa. Mucon cudaruaa Jlonnon (panriau metamn), Jlupepnyn (maxra),
Cunranyp (kay4yk) Ba O0OIIKa TOBap OupKalapuHU KYypcaTUII MYMKHUH.

2.3.MoausiBHii TAI0UPKOPIUK

Twkopar OaHxiapu Ba (oHA Oupxalapy MOJHUABUA TaAOUPKOPIAUK YUYH (QaoiausT
KypcaTyBuu MakoM OYiau0 Xxu3Matr KUIaau.

[ o)



Tu:kopat 0aHKHM — aKIUAAOP TypJAaru MOJUSIBHH-KpEeAUT Myaccacacu 0ynub, acocaH
MyJl OMOHATJIApUHU (JEMO3UTIapHHU) Kady KHIIyBYM Ba MIKO3 KypcaTMacu OuiaH O601Ika xucoo-
KHTOO oOmepauusulapHd amMajira OIIMPYBYM TIDKOPAT TAIIKWIOTIApUTa WYJUIM XHU3MaT
kypcaraau. Twxkopar OaHKJIAapUHUHT Japomaa MaHOau naerno3ut (Kajd JTHITaH) Ba ccyaa
Mabnariapu ypracugaru papkiapaaH makIgaHaId.

®oua Oupkacu. MonusBUH TagOUPKOPIUKHHUHT DJJEMEHTIapuaaH sHa Oupu (GoHT
oupxxacugup. KanutamHuHr KynmalwimM, aKkTUBJIAPHUHT XAKUKWA HapXWHU aHUKJAITra
KapaTuiran KuMmar0axo Korosnap Oozopura ¢ona Oupxkacu neitmianu. Dong OUpKACHHUHT
daonuar TamolmaM Tanabd Ba TakIMGHU TE3KOop TapTHOMamTHpUIIgaH wuboparaup. DoHA
Ooupxanapuaa KUMMaTO0ax0 KOFO3JIapHUHT KOMMMPOBKACH YTKA3UIaH.

2.4 Macnaxat TaJ0UPKOPJIUTH.

MacnaxaT Xu3MATJAPHHHHI MOXMATH Ba Oockuwiapu. Mabaym Oup coxama 33
MYTaxacCHUCIUIH Oyiinua HYyN-WYpuK KypcaTyBUM KHIIMra Macnaxardu jaeimiaau. Yer smmapna
OomkapyB Oyin4a ITy/UTd MacliaxaT KOHCANTUHT ae0 roputwiamu. Mkrucomuér Ba OomkapyB Oyiinua
EBpona ®eneparmsicn  Macnaxatuminap ACCONMALMSACUHUHT Tabpupuia MEHEKMEHT-KOHCAITHHT
OomikapyB Oyiiua MyaMMO Ba MMKOHUSITIAPHM aHUKIALI, yinapra 0axo Oepuil, TETHIUIM 4Yopa-
TanoupIap MNUIAd YMKHIN Ba yJIapHH aMalira OIIMPUINA XOJMCOHA MaciaxaT Oepuil xamzaa &paam
KypcaTuLamp.

Macaaxat ycayojgapu. Macnaxat ycuyOGnapw  Typiad XU OYJIWIIM  MYMKHH.
MacnaxaTHUHT Y4 Typu — 9KCIIEpPTIH, Kapa€H Ba ypraTyB4u Maciaxatiiap KeHT KyJJIaHUuIaau.

JKCHepTJN MacjaxaT — KOHCAJITHHTHUHT JHI IMACCHB IMAKIUIUpP. MacinaxaTHHHT Oy
TypHUJa MacjiaxaTud AUArHOCTHKA, Kapop KaOyJl KUJIHMII Ba YJIApHU KOPUU STULIIHU MYCTAKHUI
paBuIia amanra omwupaaud. Muko3 sca OyHIal XoJulapja macjaxaTyura Kepakiau ax0oopor
eTka3ub Oepuunu 3apyp Oymaau.

Kapaén maciaaxaruaa — JoiuxaHu HNUTad YUKHUII OOCKMWIApHIAa KOHCAJITHUHT (upma
Maclaxatduiapu Muko03 Ounan ¢aon um onud Oopub, r03ara KeiaraH MyaMMOJIApHH
XaMKOPJIMK/Ia TaxXJIUJI KHJIaad Ba Kepakiau Takiauduap 6epanu.

Vpratysun MacaaxaThia — MyTaxacCHCIAPHUHT ACOCHH MAKCaIH FOSUIAPHMHT F03ara KEJMIIH,
euynmiIap KaOyJ KWIHII y4yH acoc Taiiépnamaup. lly makcagia Muxosnap yuyH Mabpys3ajiap YKUiIaau,
CeMUHapyap YTKa3WwIaau, YKyB KyJUIaHMalapyd HOUiad YUKWIAJUd. YMyMaH OJITaHAa MUKO3Jap
KepaKid Ha3zapui Ba amaiuii axOopoTiap OWiaH TabMHUHIAHAAW. AMajja 3ca IOKOpHIaru xap oup
Macnaxar Typiapu cod Xonaa KyuiaHUIMaiau, yiap KOMOMHAIMSIIAIITAH aKIIa yapaiau.

2.5.Tan0upKopJuK (a0 TUATHHHHT HAK/IAPH

V36exucron Pecrrybrmukacuna  «TagbMpKOPIHK —TYFPUCHAA»TH KOHYHHHHT 5-MOJIACHTa
OMHOAH TaJOMPKOPIUKHUHT KyHUAArH IaKJUIapyu MaBKY/:

- SIKKa TapTUO1aru TaJl0MpPKOPIINK;

- Xycycuil TalOUpPKOPIINIK;

- )Kamoa TaJJOMPKOPIIUTH;

- apaJaill TagOUPKOPIIHK.

SAxka TapTHOAarn TaAOMPKOPJIUK — TaJOUPKOPIUK (AOTUSATUHMA aMalira OLIMPUIIHUHT SHT
OMH MAKTH Oy1Mb, YHM TAIIKHN KWIMII TapTHOM Y30ekucToH Pecry6mkac Basupmap
Maxkamacuauer 1995 jimn 14 ¢eBpaniaru Kapopu OHIaH TACOMKJIAHTaH «Y30eKHCTOH Pecrry6mu-
Kacujga Xycycud TaaOupKopiuK Tyrpucunaru Huzom» Owian Oenrunanamu. YmOy HHU30Mra
MYBOQUK sIKKa TaaOUpKOp ¥3 (AaONUATHHH IOPUIUK IIaXC TAIIKWAI KWIMail aMmanra OIHpHUIIN
MyMKUH. Skka TaptuOnaru TanOupkopiap ojJaTina Maijga wumiaad yukapum Ouiad
HIyFyJIaHauap.

Xycycuii Tagdupkopauk — Oy ¢ykaponap (amoxuaa ¢Gykapo) TOMOHHUJAH Y3IapUHUHT
TaBaKKaJTYMJIMKIApH Ba MYJIKHI ’KaBOOTapiIuKiIapyu OCTUA, axcuil napoman (poiaa) onum
MakKcaJauja aMajilard KOHYHYMJIMK acoCHJa aMalira OUIMpHUJIaJuraH TamadbOyckop XYKaluk
baonusATUIHD.
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Kamoa tandupkopauru — Oy Oup rypyx ¢(ykapomapHuUHT ¥y3mapura MabKyn Oyiran
MYJKYHJIMK  [DaKJJIapuaa jkamoanapra Oupiamu0b, jkamMoa KOpXOHAJapWHU — TalIKHII
KIIHMIILJIapU Ba IIy acocaa TaAOUPKOPIUK (aosUsITHHU aMalira OIHUPULILIAPUIND.

Kamoa tapbupkopauru dhaonustu hpupmanap paonustuaa y3 udonacuau tonaau. Dupma
— MyaiisiH TypAard MaxcyjloT MIIia0 YMKapuIira Ba XU3MaT KypcaTHINra HXTHCOCJAIITaH,
0o3opmarn Tama® Ba Taknudra Kapa® HII TyTaguraH, HMKTUCOJHMH >KUXATJAaH JPKHH Ba
MYCTaKUI KOPXOHAIUP.

dupmanapHUHT TypiapH Kyda KyI, ylIapHU YU3Ma/ia Kyirjaruda TacBUpiam MyMKUH

‘ ®@upma (KOpXoHa) TypJaapu ‘

|

|

|

Xycycui HIupkat JaBaar Apanam
¢pupmanap ¢pupmanap KOpXOHAJIapH ¢pupmanap
|

| |
Macbynusatu Macbynusatu -KylIMa KopXoHanap -KapTen
YeKJIaHMaraH YEKJIaHTaH -KOHLEPH -CUHJUKAT
HKAMUSAT KAMUAT -KOHCOpLUYM -BEHUYp

| ‘ -KOHIIECCHS -uXxKapa
AKIUATOPIUK -KOOIIEPATUB -KOHCAQJITHUHT
KAMUSATIAPU Kopropauus-zap -UH)KUHUPUHT

1-pacm.®@upma (KOPXOHA) JIAPHUHT TypJapu

Xycycuii pupma geranga adpuM maxc €KW owiiara TETHILINW OYnraH, sKKa XyCycHH
MYJKKa acocyiaHuO GaonusaT Kypcaragural KOpXoHa TYUIyHUIAIH.

Ha3zopat Ba Myxokama y4yH caBoJLiap

1. TanOMpKOPIUKHUHT KaHall TypiaapuHu Ounacus?

2. Nmna® yukapuil Taa0UpKOPIUTMHUHT MOXUATH HUMaJaH ubopar?

3. Twxopat TaAOUPKOPIUTUHUHT MOXUSTUHHU TYIIYHTUPHO OCpUHT.

4. MonusiBuii TagOMPKOPIMKHUHT (Pa0NIHSIT MOXUSITH HUMaJaH nbopart?

5. Koncantusr Huma? YHUHT HCTUKOOJIM XaKu1a ranipuo OepHHT.

6. TanOMPKOPIUKHUHT KaHJal aKIapuHy Ouacus?

7. Slkka TanOupkopiauk HUMa? Y KaHJai Typnapra OyauHam?

8. XycycHii TaOMpPKOPIIKK SIKKA TaIOUPKOPIMKIaH HUMa OriiaH GapK KUiiau.

9. AKUUSAIOPIMK )KaMUATIapH KaHaal Typiapra 6ynuHam?

10. XonauHr koMnanusuiapu (aoiausaTu TyFpucuaa ranupud 0epuHr?

11. Kanpgaii KopxoHajllap HMH)XUHUPUHT KOpPXOHa XHcCOOJaHaIH,
¢daonuaTy HUManapaH ubopat?

yJIapHUHT acocuit
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3-MAB3Y. KHUUK BU3HEC BA TAABUPKOPJ/IUK ®AOJIUATHUHU TAINKWJI OTUIL
BA BOIIIKAPHII

Mavpysa mawynromu
3.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJHK KOPXOHAJAPMHU TAIIKHJ JTHII Ba [JAaBJaT
pyHXaTHIaH yTKa3ull TapTUOHN
3.2. Kuuuk O0u3Hec cy0ObeKTJIapuHU 0aHK, COJIMK Ba MOJIMS MyaccacajapuaaH pyHxatraaH
yTKa3uI TapTHOH
3.3. Kuunk 0m3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK KOPXOHAJAPUTa JULEH3HUsI OepUIll TAPTUOH
3.4. Kuuyuk OusHec Ba TAAOUPKOPJIHUK KOPXOHAJapu OOMIKAPYBHHMHI TAIIKHJIMA
TY3WIMAJIapH
3.5. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKAA PaX0apHUHT 0OIIKAPYB yCIyon

3.1. Ku4uk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPJIUK KOPXOHAJTAPUHHU TAIIKHJI dTHII BA 1aBjaT
pPViXaTHAAH YTKAa3HII TAPTHOH
Kuuunk 6u3Hec Ba TaqOMPKOPIMK KOPXOHAIAPUHH TAIIKWI STUII OUp Heya OocKuyaaH nbopar.
Ymly 60CKU4IapHUHT KeTMa-KEeTJIMTH 1-pacMia akc STTHPHIITAH.
Ku4yuk 6m3Hec Ba TAI0MPKOPJIUK KOPXOHAJAPMHUTAIIKUAJ ITHIL TAPTUON

Kopxonanu

Tabcucunnap TAIKWI  JTHII

Kopxona
TapKUOMHU Ba YHUHT bankna

HU30MUHH
aHMKJIall ~ Ba daonusaTu BaKTUHYA Kopxonanu
TabCUC XaKuja TacHiIall - Ba XHCOO yUxaraaH
XyAOKaTIapu TabCUCUYMJIIA Oadunomatm AKaMHHH Izixasnm
e p P pacmuiiian- p y
HU unuiad TOMOHUJIAH OYMIII

TUPULL
YUKHII HIapTHOMA

TYy3HLI

Hasinar Jymanok myxp
peectpura Kopxona Kopxonanu Ba  Oypyakiu
KUPUTHIL YYyH UIITHPOKYH- bankna TyMaH COJHK LITaMIT
KOpXOHa Japu JOUMHIA  XUCO0 HMHCTIEKLUA- Tauépiamra
XaKuJaru OMOHAaTJIapuHU paKamMuHH cuia pyxcatHoMa
MabJIyMOT- OaHkKka  Tyna OYHIII pyuxargaHn OJIAIII Ba
JIapHU KUPUTHILI YTKa3uIlI yIJIapHH
Tanépran Tanépran

Vibexncron Pecnybaukacu Ipesugentununr Kapopn

Tagoupkopauk cy0ObeKTIapura «siroHa Jap4a» TaMoiuiIu 0yiin4ya 1aBJjaaT Xu3Martjiapu
KYpCaTHII TADTHOMHHU SHA/Ia TAKOMHJIJIAIITHPHII YOpa-Tag0MpJIapu TYFpUCHAA

(V36exucron PecriyGnukacu KOHYH XysokaTaapy Tymiamu, 2015 ii., 40-con, 516-momna)

V36exucron Pecny6rmukacu ITpesuneHTHHUHT «XyCyCHil MYJIK, KHUMK OM3HEC Ba XyCyCHil
TaJOUPKOPIUKHNA HIIOHWIA XUMOS KWIMIIHU TabMHHIANI, YJIApHU KaJajdl pPUBOMIAHTHUPHIL
iynunaru TYcuKiIapHu 6apTapad 3THII yopa-Tanoupnapu TyFpucuna» 2015 iun 15 maitnaru I10-
4725-connn PapMOHWHUHT WKPOCHHU TAbMWHIIAII Ba TaJOUPKOPIHK Ty3WJIMalapura 3aMOHaBHN
ax0OpOT-KOMMYHHUKALUSl TEXHOJOTHsIapUIaH KeHT (oiianaHraH xojja JAaBiaT XU3MaTIapuHU
Kypcatum cudaru xamjaa yiaapaaH QoWJanaHuWIl HMMKOHUATIAPUHU TyOJaH OLIMPHII Ba
madGoIUTrHHI TABMUHIIAIT MaKCaAU/IA!
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1. Tyman (maxap) XOKHMMIIMKJIAPH XY3ypHIAru TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHU pyHXaTaaH
VTKa3uIll WHCIEKUUSJIapU Heru3uja TaAOUPKOPIMK CyObEKTIapura «siIroHa napyay» (KeHuHru
VpUHIIapJa «IroHa Japyay» Mapkasjiapu) TaMONWiIM Oyiinua JlaBiiaT XW3MaTJIapu KYpCaTulll SroHa
MapKa3Jiapy TalIKWJI STHICHH.

Bynna, Basupiukiap, AaBiaT KyMuTajnapu, OOIIKa JaBiaT OpraHjapd Ba TAIIKHIOTIapUAa
MaBXyJl «iIroHa japda» XusMarjapuHuHT daommsata 2016 wumHuHr 1 sHBapugaH Oomnniad
TYXTaTWIAN.

2. «SIroHa gap4a» MapKa3JIapuHUHT acoCcHii Basudanapy 3Tub Kyiuaarumiap OelruiaHCUH:

«ArOHA Jjapyay» TaMoWuIM Oyinya naBiaT XU3MaTJIapuHU KYpCaTHILL;

TaJOUPKOPIUK cyOBeKTIapura pyiixataan YTKas3uill, pyxcar Oepuill Ba JUIIEH3HUsUIAII TapTHO-
TaoMuIapuaan yrumia mapoGpIuKHu TabMUHIIALI;

TagOupKopiapra JAaBiaT XU3MAaTIapUHU KypcaTuInga OOpPOKpaTHK FOB-TYCHUKJIApra Wyl
KyHAMacJaH JaBiaT XU3MaTIapu KypcaTaéTraH JaBliaT OpraHiapu Ba OOIIKa TAMIKWIOTIAp OwiiaH
SIKWUH XaMKOPJIMK YpHATULI;

apuzaumnapra WHGOpMAIMOH &pIaM KypcaTHIl, IIyHUHTJCK JaBjlaT XHU3MaTJIApHHU
KypcaTuil TapTUOU Ba My IaTiIapy TYFpUCHIA Oyl KOHCYIbTalus Oepull.

3.2. Knunk 0m3Hec cy0beKTIapHU 0aHK, COJIMK Ba MOJIMS MyaccacajJapHuIaH
pyHXaTaaH YTKa3uIl TApTUOU

bankna xuco0 pakamMu O4YUI YUyH KyHUAAru XyxoKatiap TakIuM dTHIaIU:

- KOpXOHa pax0apUHUHT apu3acu,

XOKUMHUSAT TACIAMKJAraH TabCUC XYKKATIIApH;

- HOTApUyC TaCAMKJAaraH MM30 HaMyHallapH;

- MyXp Ba TaMfa OuJaH TacAUKJAHTaH KapTouKaiap;

-  XOKHMUATHUHI  MaxajJIMil  KEHramu KOPXOHAHWU  JaBjaT  pyWxaTuiad
VTKa3WITaHJIWTM  XaKuJgaru  KapopuaaH  Kyuupma €EKM  HOTApUyC  TacAUKJIaraH
MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpTaHUJIaH pyixaTaaH YTTaHJIUIU XaKuJAaru MabJIyMOTHOMA.

3.3. Kuunk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK KOPXOHAJIAPUTa JTULIEH3UsI OepuIll TAPTHOH
TanOupkopnuk (HaoTUATUHUHT alpUM Typiapu OWJIaH LIYFYJUIAaHMII Y4yH JIaBjiaT TOMOHHJaH
BaKWJI KWJIMHT'AH OpraHjapAaH JULICH3UA OJITaHaH KEMMHATHHA MK03aT 6CpI/IJ'Ia)II/I.
JInnensusi 6epyBuM opramiap

JInnensus OepyBuH

Opramap daonuat Typu

Baszupnap Maxkamacu -paKeTa-KOCMUK MaXMYyH;

-aJI0Ka TU3UMIIApH;

-KUMMaT0axo MeTaiap;

-KUMMaT0axo ToIUIap Ka3ub OJIHIIL;

-KUMMaT0axo TONUIAp Ba  METTa/UIapJlaH  3aprapiiuk
OyroMiapu sical;
-XaBO TapaHCHOPTH Ba OoIIKa (aoyusT TypjapH.

AJHst Ba3UPIUTH -IOPUAMK  IIAaXCIapHUHT  IOpUAMK  daonuar  OuiaH
HIYFYJUIAaHUIITA, MacajlaH, aJBOKATIMK MaciaxaTH, HOTapuai
uopa Ba Oomkanmap.

Monus Ba3upiuru -KMMMAaTJIU KOFO3JIapHU YMKAPUILL;
-JIoTepes YUUHIIApWHN YTKA3HII Ba OomKamap.

Mapxkasuii 6aHk -BaJII0Ta KMMMAaTIMKIapu OUJIaH onepanusiap YyTKa3ul,
-TH>KOpaT OaHKIJIapu OuYMIl Ba OOUIKamap.
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-OBUMJIMK Ba CIIOPT YKOTap KypoJuiapH Ba yjapra yK-aopuiiap
W0 YUKAPHUII, TY3aTHII Ba COTHIIL

-COBYK KypOJUIap UIIUIa0 YUKAPHIL Ba COTHIILL

-TapKuONla HApKOTHK MOJjianap OYIraH SKUHIAPHHU OSKHIII,
KaiiTa uiuiam Ba COTUII;

-HApKOTHUK MOJAajap Tai€piaii, COTHII Ba OOIIKanap.

Nuku nnnap Ba3upauru

-(papMakoIOrUK MpenapaTiap UIIad YUKAPUII Ba COTHUIIL

-THOOMH XM3MaT KypcaTu;

-mapproMepuss Ba KOCMETHKa OyioMJapH, MauIIMid KuMmé
TOBApJIApUHU Talépialll Ba OolKaiap.

CoFJIMKHH  cakJIall Basup-
JINTHU

XaJK TabJIuMH, -COFJIOMJIAIITUPHUIN Ba Oonanap, ycMmupiap Xamjaa énuiap
Onuit Ba ¥ypra Maxcyc|iarepjapuHy TallKW KUJIHILL;
TabJIUM Ba3UPIUKIAPU -Xycycuil YKyB MyaccacajJapuHH OUYHIIl Ba OOIIKaap.

VY30ekucTon modtra Ba| AJIOKAa XM3MATH KYpPCATHIIL
TEJIEKOMMYHHU-KaIUsiap
areHTJIUTH

3.4. Knuuk Ou3Hec Ba TaA0HPKOPJIUK KOPXOHAJMApPH OOIIKAPYBUHUHI TAIIKWJINH
TY3WJIMaJIapu

Knunk OuzHec Ba TaJOMPKOPIMK KOpPXOHaJIapu OOLIKApYyBH TAIUIKWINN Ty3WJIMaJapUHUHT
KyHHJaru TypJiapyu MaBxyz.

Kuuyuk OusHec Ba Tag0MPKOPJMK KOpPXOHAJapu OomKapys
TY3WIMAJTAPHMHUHI TAIIKWINA TypJapu

Yusuxkian Yuzuxkn- OyHK- Yuzukin- Hactypnu Marpuna-
IIOFOHAJIN mrradiun IMAOHAJI byHKIIH- MaKcaJIi m
OHAall

3.5. Kuunk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPINKAA paX0OapHUHT OOMIKAPYB yCayon

PaxOapHuHr OomkapyB ycinyOum JeraHzaa, OomKapyB kapaéHMJa KenauO YUKaauraH
MyaMMOJIAQpUHU XaJI KWIHII YCYJUIapy MKMW TYITYHHJIA/IH.

Knunk OuzHec Ba TajOMPKOPIMKAA PaxOapIMKHUHT KyHuaarn OOIIKa-pyB yciayOiapuiaaH
doinananunaau:

1. X¥kanuk unuiapugarda KaMumiIMKiIapra Mypocacus Oyiuil.

2. XXamoa Ba yHHHT Xap OUp XOJAUMH TYFPHUCH]IA KaWFyPHIIL

3. FOkopu MafaHuATIN OOMIKAPYBHUHT TALIKUI KHUJTHIL.

4. PaxOapHUHT SIHTUJIMKHHA XUC YTUIIT KOOUITUSTH.

Knunk 6usHec (aonusTHHU OOLIKApUIIHMHT OMp HedYa MOFOHANIApH MaBXKyA. YJapra MKKH
MOFOHAJIM, Y4 MOFOHAIM Ba KYI MOFOHAIU OOMIKapyBHU MHCOJ KWIMO KypcaTuil MyMKHH. Knuunk
O6usHec (haOMUATHHU OOIIKAPUINJIA )KaXOH aMaluETHIaH OJIMHTaH Ba SHT caMapalucu XUCcoOJaHraH
MKKH MOFOHAIM YCYJI, SbHU pax0ap-0akapyBuul yCcynuaaH KeHr (oiiganaHuiagu.

By ycymHuHr camapacu yHMHT OJAMANMIuAa, OaxapyBuM Ba paxOap Ypracuigaru
MyHOcabaTiapHU TYFPUAAH-TYFpU OOFJIaHraHIUTuaaaup. by epia Ha30paTHUHT IOKOPH caMapacura
sputnnanu. [Toronanap conu optud 6opran capu OoUIKapyB camapacu kamainb Oopaau.

Ha3zopat Ba Mmyxokama y4yH caBoj1ap
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. BolIKapyBHUHT TaIKWINK CTPYKTypacH HuUMa?
. bormkapyB OyFuHN Ba OOCKUWIApH TYFPUCHIA CY3JIaHT.
. Kopxonana camapanu GomkapyB Jeranjia HUMaH! TylryHacus?
. Un3ukin (MOFOHAIM ) TY3WJIMaHUHT MOXHTH HUMAa/Ia?
. Unsukmm-mrabiau Ty3uiMa HuMa?
. OyHKIMOHAN TY3WIMAHHUHT Y3HUra XOC XyCYCUSITH HUMajia?
. JlacTypamn-makcai Ty3uIMaHUHT MOXUSATH HUMa1a?
. Marpunianu Ty3uiamMa Huma?
. bommkapyB Ty3uiaManapuHUHT y3apo dhapku HuMana?
10. Pax6apuuHTr O601IKapyB yciayou Jeranaa HUIMaH! TyIIyHacu3?
11. Kuunk Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIIMKAA paxOaplMKHUHT KaHIai OOIIKapyB yciayOmapuian
doinananmiaan?

OO NO O WN B
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4-MAB3Y. KHYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJ/IMK CYBBEKTJIAPUIA MAPKETHHI'
PAOJIMATUHHU TAIIKHUJI DTHUL

Mavpyza mawynomu
4.1 Knuuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIHK (PaoIMATHAA MAPKETUHTHUHT aXaMHUSATH
4.2. Tanoupkopjuk ¢paoauaTnaa 06030p CerMeHTANUSICHHUHI MOXHATH Ba V3Hra Xxoc
XyCYyCHATJIAPHU
4.3. bo3op MMKOHHMSATIAPUAA OU3HECAATH KYYWIH TOMOHJAPHUHT MYBO(DUKIUTH
4.4, Kuyuk 0M3Hec Ba TAI0MPKOPJIUK TH3MMH/IA peKjaMa GaoJJusITUHU TAIIKHWJI 3THIIL
45, Kuuuk OuzHec Ba TaAOMPKOPJUK (aoJuATHAA MAPKETHHT TAAKUKOTJIAPHIAH
doiinananum
4.6. Kuuuk 0m3Hec Ba TAIOMPKOPJIUK (PAOTHATH YUYH MAPKETHHT JaCTYPUHU HIIA0 YHKHII

4.1. Kuunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPJINK (PA0JIMATHAA MAPKETHHTHUHT aXaMHUATH

Kuunk 6m3nec Ba TaaOupkopiuk GaonusaTuaa Kapop Kadys KWIUII Ba YHU WIUTA0 YMKUIIIA
KHYUK OW3HEC Ba TAaJOMPKOPIMKHHMHT camapalid BOCHUTAaCH XaMaa acoch OYiau0® MapKeTHHT
xucobaaHa . MapKeTHHT JIeMeHTIapUHUHT naiao 17 acpHuHr ypranapura 0opud takananu. by
JaBprada TOBapJIapHU HATypall alMpOOLUIAIHM TYPJIM IIAKIJIApH Maiijao Oynamu, KeWMHYAIUK
MapKeTUHI (aoIMATUHU OMPUHYM 3JIEMEHTJIapu, SbHM peKjlamMa, HapX, COTHII KaOWJIapHU
PHUBOIJIAHUIIHN Ky3aTHIIIH.

MapkeTHHT TylryH4acu 6030p COXacHMHU xap Kauaail ¢aonuaru OunaH GOFIUKaup, 11y 0ouc
MapKETUHT CY3WHHM Tap)KUMacH Ba KeMUO YMKUINM KenTupwiaau (uHr. Mapker — 6030p, MHT —
daomn, paoausaT, XapakaT MAbHOCHHHU aHTJIATAJIN).

Mapkerunr Oy Hadakat Qancada, (uKpiam Tap3u Ba HKTHCOAWN Tadakkyp HyHamwmm,
amMMo alipuM (pupma, KOMIIaHUs, TAPMOK Ba OyTYH MKTUCOAMET OYilua aManuér GpaoinuaTu XaMaup.

Kylinna MapKkeTHHIHUHT acOCHl KaTeropusiaapy Oepuiras.

MyXTOXJIMK — KUIIMHU OUPOH OUp HapCaHW €TUIIMACIUTUHU XUC STUILUAND.

OXTHUEXK — MHIUBH]L AXCHUHT Ma/IaHUH Japa)kacura acocaH MaxcCycC IIaKIra MyXTOXKITHKIND.

Tanab — 6y xapua KyBBaTura sra OyiaraH 3XTHEK.

ToBap — Oy »XTU&XKHM €KM MYXTOXKIMKHU KOHIMpPA OJIAAWTaH Xamjaa 0o3opra >bTHOOPHU
TOPTHIL, COTHO OJMILI, MIUIATHIN €K HMCTEbMOJ KWIMII Makcaaujga Takiaud sTwiraH Oapya
Hapcajapaup.

MapkeTHHr KyHuJarujiapHu ypraraiu:
0030pHH YpraHUIIHY;
YHH TaKCUMJIAIIHU;
TOBApPJIAPHHU KOMIAIITUPHILIHH;
MapKETUHT CUECATUHU 0JIMO OOpUIIIHY;
TOBAp CUECATHUHU;
Hapx cuécaTuHu;
TaKCUMOT CUECATHHU;
CHJDKMTUII (MYHAITUPHUIT) CHECATHHH;
fokcanmi, Kymumua xusmatiapau (Plus) - (Oynra mapka, cCOTHIIIAH KEHWHTH XHU3Mar,
kadomat Ba TEeXHHK €EpaaMm, eTKa3uO Oepull, acCOPTHMEHT, IIAXCH WCTEhMON Ba
OOIIKaNapHU KUPUTHUII MYMKHH).
4.2. Tandupxopauk ¢aoausituaa 6030p cerMeHTANUSICHHUHT MOXUSITH Ba Y3Ura xoc
XyCyCHSITJIapH
bo3zopHu cerMeHTHaml OpKaiM, XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKT KyHHMIaru MakcaulapHU
KY3J1aiu:
® HCTEHMOJTYMIAPHU XOXHII Ba TATAOMHA MaKCHMaJl paBHINIa XHUCOOTa OJIHII,
e TOBapHM (XM3MaTHU) Ba XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHH pakoOaTOapIOUUIUTHHI
TabMUHJIAI;
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® XYXKATUK IOPUTYBYH CYOBEKTHH XapaXaTIapUHH ONTUMAILIAIITHPHILL

e XYXaIUK IOPUTYBUYH CYOBEKTHH MAapKETUHT CTPATETUSCUHH caMapaJopIUMTUHH OILUPHUILI,

e paxoOaTumiIapJaH XOJKUC OYIraH cerMeHT/Iapra KeTHIII.

CerMeHTJIAlIHUHT acOCHM Makcaau 0030pJard XaTTU-XapakaTiIapHU YpraHuO, yJIapHUHT
00pa3uHu (MOJICIMHN) Ba KeJaKakJaru 3XTHEK Tarna0lapHu TacaBBYp KHIHUILIAAH HOOPAT.

MakpocermeHtiam  0o30pjaapHH  XyAyAJdap, — Mamwilakamiap — OyiiMua  yJapHUHT
caHoaTJallyBura Kapad OYIUIIHYT Ky3/1a TYTaIu.

MukpocermMeHTiam 3ca OUp MaMiIakaT UCTEbMOJIYMWIAPUHM siHaAa 06aTtadCHIIPOK ME30HJIap
Oyiinga rypyxjapra 0ynamau.

bo3op cermMeHTaMsACMHUHT TaMOHWIIIapy KyHuAaruiapaup:

e ['eorpaduk Tamoiinm,

e [lcuxorpaduk Tamonm;
e Jlemorpaduk TamMonun;
e XyJK-aTBOp TaMOMWIY,
e XoJaT TaMONMIH.

I'eorpauk Tamolina opkanu 0030pHM >KOMIAIIYBH, aXOJIMHUHI COHU Ba 3UWINIH, THXKOpAT
(baoNMSATUHUHT TY3WIHIIH, PETHOHHM PUBOXKJIAHW JWHAMHKACH, WH(ISAIMS AapakacH, XyKyKHi
YeKJIaliap Xxucoodra oJuHau.

Ilcuxorpaduk Tamoiinia HaTumkacuga Xa€T Tap3u, HMIAXCHUHI THUIIM, )amoaT X0JaTh KaOu
Xxucobra ONMHUO, TYypMyIl Tap3M LIAXCHUHT Y3 (aonuATHIa, KU3UKUILIApUAA, KaTbUATHAA Ba
bTUKOJUIapuAa ¥y3 akcuHu Tomagu. [llaxcHUHr Typu 3ca Xa€rnaH MaMHYH, MEJIAaHXOJIUK,
Y3rajzapaek Uil KypyBuH, Y30u1apMoH Ba OolIKa XuciaTiapaa OYIuIy MyMKHH.

JemMorpaduk TamoiinJuIapaa OWJIaHU COHU Ba cU(aT TapKUOU, OMJIAHUHT XAETHIIINK [IUKIIN
OO0CKMYH, JapOMaJUIMIMK JapakacH, MALIFYJIOT TYpH, MabJIyMOTH, MUJUIATH Kabujap HHOOATra
OJIMHAU Xam/ia 6030p CETMEHTAIMSICHHUHT aCOCUH TaMOWMIUIapuIaH OMpH XUCOOIaHAIH.

XyJIK-aTBOP TaMOMMJIM OpKalIM Xapuja Kuiaumra iyn, ¢oiinananyBun MakoMHu, MCTE€bMOJI
KalaJulury, OOFJIaHMO KOJIMII JapaXkacd, TOBap XakKuaa MabiIyMoT Oepull, ToBapra Oyiaran
MyHOCa0aTu X1UcoOra OIMHAIHN.

4.3.5030p HMKOHHMATJIAPHAA OU3HECAATH KYy4/IH TOMOHJIAPHUHT MYBO(HKINIH

busHecna xap KaHIal YCUIIHUHI TYpJIM XWJI KYpUHHUIUIAPU Ba HXTUEKIAPU XU3MAT
pyiixatn OyiiMua BakTHU-BaKTH OuiaH V3-y3ura TaHKuauid Oaxo Oepuil HazapugaH Kypuo
YUKWIKIIYM, HUIMa Makcajajga amall KWIaéTraHuaH 3rajuiad TypraH XOJAaTUHHU ayAuTIaH YTKa3uIl
kepak. [llynra MmyBo( UK yIapHUHT:
e Strenghts (kyuin ToMOHIApH);
e Weakness (ky4cu3 TOMOHJIApH);
e Opportunities (MMKOHUATIAPH);
e Threads (xaBd-xatapnapu) 6030paa srajuiald Typras *KoWu KYpUHUIIUHN alTUII MYMKUH
[TyxTa cTparerusra sra 0yarannap Oapya Makcaajgapy, KOHTEKCTIapy Ba Ou3Hec cuécaruja
6apua snemenTIapa SWOT Ounan yHFyHIAIITUPHUILI YIyH UMKOHUSAT U3Jaiunap.
bozopraru ucrebMOTUUIAPHUHAT AXTUEKIIAPUHY TYJIUK TaJAKUK KUIUO OynraHnaH KeWnH sca
0030p MyXUTUAArH KyHUAard OMUJUTAPHU PUBOKIIAHTUPHIL OPKAJIM MAaKCara SpUIIAIT MyMKHH:
- COTHII CTapTErusCH;
- HMCTEebMOJYMJIAPra XU3Mar KypCcaTHIl peXxacH;
- TagOMPKOPIUK (DAOTUSITUHUHT MOJMSIBUI aXBOJIM PEXKaCH;
- MaxcyJoTJapHH Ba XM3MAaTJIapHHU €TKaud OepuIll pexacu;
- TapruOOT Ba TAIIBUKOT PEKACH;
- KaJOKJAIIHM TYFPU aMajra OINUPIILL;
- 0o30pra Kkupubd OOpHII PeKACH.

4.4 Kuunk Om3Hec Ba TAI0UPKOPJIUK TU3UMHUAA pekiaaMa GaoTuATHHU TAIIKUJI ITHIL
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Pexnama WHTIIM3 TUIMAAH OJWHTAH OYIMO “KMYKUPMOK  MabHOCHMHHU aHIJaTaau. Pekiama
(baonauATH WHCOHUAT TapUXHUAa ONAU-OepAM KapalHIApPUHUHT OONUIAaHWIIN OWIaH TapKUO TONTaH
JiecaKk HOTYFpH OyiMac.

PexnamanuHT 6030paaru COTyB Ba Xapuaopiap xamjaa TOBap Ba Xu3MmaTiap OViimda KecKuH
pakobOarymiap OwWwiaH alloKach KyWHJaru TYIIyHYaHW [IaK/UIaHTUpaan. ‘‘Pexnmama-pexinama
OepyBUM TOMOHHUJAH TapKATWITaH MabIyMOTJIADHUHT Xap XWJI MaTHJIApUHH, Y Qoiifananran
TaxJinia €K OOIIKa BOCUTAlIap/iaH KaThbUi Hazap, 11y KyMiajaH, 6ocMa, Halllp KWW Wynu OuiaH,
sadupra y3aTuil OpKAIM HCTEHMOJIYMIAPHM OMMAaBUN Ypranuiml, QoljganaHuml €KU eTKa3uIl
MakcaauJa Y4YMHYM [Iaxciapra HucOaTaH pekjiamMa OepyBYM TYFpUCHIA YHHMHT TOBapjapu,
VIApHUHT XYCYCHST, WIUIA0 YWKAPUII IIApOUTIApH Ba OOIIKAa XojaTiap TYFPUCUAA, Iy
MaKCcaJUIapHUHT pekiiaMa OepyBYM, YHUHT TOBapjapra OYJIraH KU3UKHUIIWHU MAK/UTAHTUPHINTA EKU
yimad Typuiira Xu3Mmar KWwIyB4HM, 0030pJa yJapHUHT PaKoOaTOAPAONUIMTHHY OIIHPHUIITA
KapaTWIraH XapaxkaTaup.

TanOupkopHUHT peasl MOJIMSABHM MMKOHHUATIApU Ba peKJIaMa KOMIIAHUSJIApU YTKA3UII
Taxpubacu peXanallTUPWIAETIaH MapKeTHHI MaKcaajapura SPHUIIUII Y4yH YHUHT UMUK
peKamMacu Ba cu3 9bTHOOp OepraH ToBap peKjIaMacHHU yluuiad TypHUIl Y4yH TaBCHS 3TUJIAIH.

Pekniama BocuTaapuHUHT TaHJIAHUILIY, pEeKJiaMa MaKcaajJapura TYFpU KeJIHuIld Kepak;

1.Pexnamanu QaxkaT yHHHI camMapaJOpJMIMHM TEKIIMPraH XOJAa peXalalllTUPUII Ba amajra
OLLMPHUIL JIO3UM;

2.Pexknama camMapaJOpUITHUH COTHILIHMHI YCUIIM OWJaH alWHMKCAa Hapxjap YCHIIU EKU
racaiuiy, UKTUCOIUM XOJIATHUHT Y3rapyily Ky3aTHIaéTral mapouTaa yiaouad oynmanau;

3.PexknamaHy KOWIAIITUPUII MYMKUH KAuOHKHM ITOTEHIMAl MMKO3JIAPUHIM3HU HUMAaHU
KYpHILH, YKUILIN Ba Kaepra OOpUILIMHU OUJICAHTU3;

4.Tazera, paauo, TeIEBUICHHUS OPKAJIM TapKATWIraH OMp MapTaJluK pekjiama camapa OepMmaiiu;

5. UcTepMomuuIapuHIru3 KUMIIMTMHA OMJIMail pekiiaMa KUJIUII — ITYJIHW HOTYFPH Ba MaKCajCcu3
COBYPHILIIHP.
Knunk Oum3Hec Ba Xycycud TaaOUPKOPIUK (DAOTUSATHHH PUBONKIAHTHPHUII YIyH

peKIIaMaHUHT KyWuaard Typiaapuaas ¢oijanaHu MyMKUH:

- Kyprasma pekjiamaiapu;

- MaTtOyoTjaaru pexjiama;

- Oocma pekiiamanap;

- IUIaKaT-Tpaduka peKiaManapi,

- KMHO peKJamaliapy;

- paauo pexyaMarnapu;

- EpUTHIL peKiamanapu.

4.5. Knuuk 6u3Hec Ba TaA0MpPKOPIUK GaoIuATHIA MAPDKETHHT TaAKMKOTJIAPUAAH

doiinananum

MapKeTHHI TaJKUKOTIIADUHUHT aCOCUM MakKcaJau, YHUHI BY)XKY/Ira KEJWII, IIaK/UIaHUII Ba
PUBOKJIAaHUIIIHUHT OOBEKTHB cababnmapu, 3apypaTu OunaH OelruiaaHad, XaMmJa YHUHT Makcaau
HUXOST/Ia KEHI' Ba Mypakka® MacanajgapHU Xajl KWIUINra KapaTWiIraHaup. Y HMIulad YMKapUIIHU
Xapuaop SXTUEKUTa MocHamTupud, Tanad Ba TakIM(HU MyBO3aHATHIa JpUIITaH XoJja, YHU
TAIIKWJ 3TraH KOPXOHA, TAUIKWJIOTIapra rokopu ¢oitna kentupuingup. byHra spummim y4dyH
MapKeTHHT KyHuaaru MyxuM BaszudaaapHu Xajl STMOFH JIO3UM:

o xapuaopiap (MCTebMOTUMIIAp) SXTUEKUHN YPraHHIL;

o TOBapJapra OyJIraH H4KH Ba TallIKW TajJabJapHU YpraHul,

o KOPXOHAHUHT (aoTMATHHH XapUaAopiap SXTHEKUTAa MOCIIAIITHPHIL;

o Tanad Ba TakIM(] TYFPUCHAATH OJIMHTAH MabIyMOTIap acocua 0030pHU YpraHuIll;
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. TOBapJiap PEKJIAMACHHU TAIIKWI 3THUII, XapUIOpJIApHU TOBapjapHU COTUO ONUIITra
KU3UKHUILIWHYA OLUUPHILI;

° TOBap APaTyBUYM €KUM YHU COTYBYM KOPXOHA TAAKUKOTIAPUHU aMalira OLIMPHUIL YIyH
MabJIyMOTJIap TyIUIAIl Ba TaXJIWJI KUJIHIIL,

. TOBapHU 0030pra YMKapHIIIard 0apya Xxu3MaTiap TYFPUCUIA MAabIyMOTIIAp OJIUIII;

. TYJIIUPYBYM TOBApJiap Ba YPHUHU OOCYBUM TOBapyap TYFpUcHIAa axOopoTiiap
WUFHUIL,

ToBapiapra OynraH TamaOHM HMCTUKOOJIIANI, YJIapHU amalira OIIMPHINHU Ha30paT KWIHIIIAH
nboparaup.
4.6. Knunk 6u3Hec Ba Tag0MpPKOPIUK (GA0JIHATH YUYH MAPKETHHT JaCTYPHHU HILIA0 YHKHIIT
MapkeTuHr pacTypjapuHd HMOUIA0 YMKMIA Makcauld EHJAIUIl yciayOura acocaH
KOPXOHAaHUHI MYJDKQJUIAHTaH MAaKcaJura HSpUIIMII Ba YHU Oa)KapUIUIIMHU HA30paT KHJIHUII
pecypciapy Ba Taa0upapy TU3UMH IIAKJUIAHTUPUIIALIH.
Kopxona (pupma)HUHT MapKeTHHT 1acTypu (Onu3HecC pexacu) TapkuOu KyWnaarudaiup:

1. KopXOHaHUHT HMKOHUSATIAPH TaXJIMIIH (XONATIH TaXJIMII).
daonuaTy, WApT-IIAPOUTIApU Pecypciapy, camapaid HaTWKara SpUILUIl WYHAIHUIUIAPH.
KopxoHaHHMHT MYKH Ba TAlIKU MYXUTIAPHUHH COJUIITHPHUIIL.

2. PUBOXIIAHUII MaKcaUIApUHK aHKKIaII. (MapKeTUHT CUHTE3H).
Nnutad dukapuin Ba FOKTUMOHWM PUBOXKIAHUIIIHUHT YCTYBOp Makcauiapu Ba 0o3opaa
doiinara SpUIIKII HYIApUHU aHUKJIAIL.

3. Crparerusinu unuiad YUKHUIIL.

KopxoHanuHr wmojamii, MeXHaT Ba MOIUS pecypciapuiaH camapaiu ¢oiiJaTaHuITHI
Ky3JlaraH y30K MYJJIaTId MaKcaJIHW aHuKiam (0030p CerMeHTIApUHHU, MAPKETHHI BOCHUTACHHH,
0030pra KMpHUII BAKTUHH Ba OOIIKATApHU TaHJIAII).

4. PexaHu Umiad YMKUIIL

Nmnab yukapu, monusi, 6axo, Kaapiap, pekiiaMa, COTUII Ba OOIIKAJIApHU aMajra OIIUPHUII
XapaxaTJiapy Ba HATWKAJAPUHU PEKATAMTHPHUII TH3UMH.

5. Haszopar Kumumr.

Crparernk Ha3opaT (TaHJAHTaH TAMOMWIHM aHMK 0030p XONaTHTa TyFpu Kewi). Mummx
Hazopar (pexajzaru TaaOupiiap Ba XapaXaTJapHUHT Oakapuiuiinu), ¢oiia OonuIl Japaxkacu
Ha30paTH.

Hazopart Ba myJioxa3a y4yH caBoJliap:
1. MapkeTuHr TyllyH4YaCMHU Ma3MyHU HUMaJaH nbopat?
2. MapKeTuHI TYyIIyHYaCHHU TaJ0MPKOPIMK TYIIyHYacH OuiaaH OOFIMKIMIU Ba (apku
HUMaJlaH nbopar?
MapKeTHHTHI MaKcaau HUMaJaH noopar?
MapkeTuHrau Makcaau Humaaa?
bo3opHu cerMeHTIam feraiia HUIMaHu TylryHacus?
BozopHucermenTiamnan Kauaai TypiapuHu ounacus’?
Makca/ i1 CerMEeHTHM TaHJIalll JAeTaH/1a HUMaH! TylIyHacu3?
MapkeTHHT TaAKUKOTIapH KaH1ail TallKui 3TUiIaan?
MapKeTuHT TaJIKUKOTJIApUHUHT KaHJai TypiapuHu ounacus?
0. Knunk OuzHec Ba TaqOUPKOPIUK (PaosmsATHIa MAPKETHHT JACTyPUHH HIIUIA0 YUKW KeTMa-
KETJINTH HUMa1aH nbopat?

ROONOOA~®
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5-MAB3Y. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJ/IUK ®AOJIUATHUHHU
PEXKAJAIITUPHUII

Mawvpyza maweynromu
5.1. Knuuk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPJIUK (ACJMATHHHM PEKAJAINTHPUIIHHUHI MaKcaaud Ba
Basuduiapu
5.2. Kuunk 0u3Hec Ba TaAOUPKOPJINK (PAOJIMATHHN PUBOKIAHTHPUIIAA OU3HEC PesKAHUHT
aXaMHUATH.
5.3.bu3Hec pe:KaHMHT acoCHii Oy IMMJIapu Ba yJIapHUHT TaBcuduapu
5.4 Kuyuk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPJHK (AOJMATHHU TAXJIWI KWIMIIHHHI MAaKcaau Ba
Basupagapu.
5.5.Ku4uk kopxoHajap GpaoTMATHHN UKTHCOAMNA TAXTHJI KHJIMII acoCIapu
5.6.Knuuk 0M3Hec Ba TaI0MPKOPIUK CYyObeKT/IapH (PA0IUATH caMapagop/Iur TaXJIHIN

5.1. Kuyuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK (PAOTHATHHH PeKAJAIMTHPUIIHUHT MAKCAAH Ba
Basudaapu

Texuuk-ukrTucoauii acociaam. Mnuad uukapum (aonusatu OunaH OOFIUK KOPXOHAHHW TaIIKHIT
KWIHIIAA KOPXOHAHUHT TEXHHUK-HKTUCOAWI aCOCTaHWIINHM WIDIA0 YHMKUII MakKcaiara MyBOMQUKIHP.
TexHUK-UKTHCOAUN acocnalira KyHuaaruiapHd KHPUTUIT JTO3UM:

1 HMumab yukapuiinra MyJbKaJUTaHTaH ToBapiiapra Oyirad Taqa0Hu TaX AT KHJIATIL.

2. Nmnab ynkapui KypcaTKudiapu:

a) Tana®d KWUIMHYBYM KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJOTHK Ba OOIIKa XyXIKaTJIAPHUHT
MaBXK Y JTUTU;

0) wnwIald YMKapuIl JacTypu;

B) JacTypHH Oaxapuim 3apyp OymaauraH maiminHa, ac0o0-yCKyHa Ba >KHXO3JIapHUHT
MaBXKY/IJTUTH,

r) wunpiad YMKapuiln KyBBaTJIapu MaBXYIJIMTH €KU YIapHUHT JOUHMXACH;

n) acocwii MIUIad YuKapuil GOHITAPUHUHT MaBKY JIUTH;

€) alpuM Typaaru MaxcyJaoT €Ku XU3MaTJIapHUHT caMapaJopiiury;

€) aMopTHU3alKs TYJIOBJIAPUHUHT MUKJOPH.

3. MonusBuii KypcaTkuunap:

a) MaxCyJIOT COTHIIAH KU XU3MaT KYpCaTHIIIaH OJIMHUIINA MYJDKaJUIaHTaH JapoMa;

0) MoIMii Ba yHra TEHINIAIITUPUIITaH OOIIKa capd-xapakariap;

B) Oropkerra yTKa3zuiaJuraH TYJIOBIap;

r) cod mapomarn;

J) W XaK{ KaMFapMacH;

I) TalIKWI 3TUlaéTrad OOIIKa )KaMFapMasap MUKIOPH.

4.  VxTumouii KypcaTkuuiap:

a) UITYWIAPHUHT TAXMUHUN COHU;

0) KyTWina€Trad Wil XakKd MUKJIOPH;

B) Oup HIIYUTa TYFPU KeNa€TraH COTHII MUKIODH;

I) HOTHPOHJIAP Ba MEHCHOHEPIIap MEXHATH/IaH (hOiTaiaHUIIT UMKOHHSTH.

5.2. Kuunk Ou3Hec Ba TaJAOUPKOPJMK (PAOIUSTHHH PHBOAKIAHTHPHIIIA OU3HeC
PeKAHMHT aXaMHUATH
busnec-pexanunr mazmynu. Kopxona ¢aomusatnaun myBaddakusTin oamd Oopuiia OGusHec-
pexa MyxXuM poil VifHaiimu. BusHec-pe)kaHMHT TY3WJIMINM Ba Ma3MyHHM KaTHsH dYerapajllaHMaras.
busnuHr pukprummuzya, eTTi 6ynumaan nobopar OuzHec-pexa SHI MaKOyIHp.
buznecHunr Ttabpudu. PUpMaHMHT MHUKIOPUM KYpCATKUWIAPUHH, TAIKWINH-XYKYKAN
IIaKJIMHH, )KOWMHH, MAaH3WIMHH, UIIJIOBYMIIAP COHMHU KYpcaTHil JIo3uM. Nnuad ynkapuaMoKkun €ku
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OaXapuaIMOK4YM OYJiraH TOBap Ba XW3MATJapHHU, KOPXOHAHUHI KUCKaya TAPUXHHU, MCTUKOOJIMHH,
MapKETUHT XYAYAWHU, HCTEbMOJIYM Ba TABMUHOTYWIAPHU KYpPCATHII JIO3UM.

BomkapyB. Xap Oup MynK Jrajapd Ba KOPXOHAHMHT OOIIKa OOIIKAPyBUWIAPHHUHT
MabJIyMOTH, TAXPHUOACH XaKUark MabIyMOTHHU Y3 HUUTa OJNAJIH.

KopxoHanuHr MousiBHii MCTHK00JIM Ba KYpPCATKHYJIApH. Arap KOpXOHA SIHTM TalIKWII
TWiIrad Oyica, yH/Ia KOPXOHA STaCHUHUHI MIaXCUH KalMTAJIMHKU KYpCaTUI, pexaau OajlaHc Ty3HI,
UCTUKOOIMHU Oaxomam KenTupuiauiy jo3uM. 11y Ounan Oupra KytuiMarad cap-xapaxariap yayH
MyaiisiH MaOiarjapHd aXpaTuO KYWWIl Kepak. Arap KOpXOHa j>KaMoacu Xapakataa Oyica, yH7ia
OXHMPTY WMKKH-y4 HHJI WYMJard AapoMajl Ba 3apapiap Xakuaa OajgaHciu XUCOOOTHU Ba OyryHTH
XOJIAaT! XaKUJaru MabJIyMOTHHU TaKIUM JTHIL JIO3UM.

K¥pcatunran Gemrra 0ymum yayn 11 Eépramun maxi Ty3uiiau.

l-makn. 3aém onumn yayH Oepuiral apu3aHUHT MaKcaJu Ba YHUHT aCOCIaHUIIH.
2-mmaxot. [laxcuit MONMHSIBUI TeKIIaparms.
3-maki. Kopxonanunr 6aradcun Tabpudu.
4-maxi1. BO3opHUHT TaxIuIIn.
S5-mrakst. PakoGarummap.
6-1maki. KopxoHaHUHT KOMIAIITHPUIIATIH.
7-maki. KopxoHaHUHT HIrauiapu.
8-makJ. bomkapys.
9-maxn. Tamkwmn sTunaérrad KM KeHralTUpUIa&éTral KOpXoHa Y4yH MOJIHUSIBUM MabJIyMOT.
10-mraxit. Xapakataaru KOpXOHaHH COTHUO OJIMII YUyH MOJIHSIBUA MabIyMOT.
11-maxs. Pax0ap ydyH Krckada Xynoca.
5.3. Bu3Hec pe:xXxaHMHT acocHii 0YIMMJIapH Ba yJIapHUHT TaBcuduapu

Bupnnun 0yaum. busnec-pexxana «TanOMpKOpiMK (aoiusTUHUHI Makcaau Ba Baszudamapu»
MapKa3ui YpUHHH dTaJIaiIu.

Tanbupkopiuk OW3HECHMHUHI acocuil Makcagu ¢oiaa omuumaup. Pexanamrupunaérran
OWTUMHM amajira ONIMPHIN OJIUJaH Karra MaOllaF WIUIATHUINHA Ba Iy Mabiar KaHda (oiina
KEJITUPUILIMHUA XHUCOO-KUTOO KWIMO YMKMII JIO3UM. ByH&a Ba ymyMmaH, Ou3Hec-pexa Ty3MIJa BakT
OMWJIMHH JIOMMO XHcoOra onuiml Kepak. bomrkada xkumub adtranma, kenmaaurad (oiga BakTra Kapad
KaHJIail TakcMMiIaHaau Ba MHQIALMAra HUCOATAaH YHUHI caMapafopiurd KaHaal OYIMIUTMTUHU
XMCOO-KUTOO KWJINO YMKUIII JIO3UM.

Nxkxunun Oymm. «busHec-pe)KaHUMHI YMYMHUI XYJOCacH, acoCHMid IlapaMeTpiapu Ba
KYpcaTKuwiap» yMyMJIAIITUPYBUM XYCYCHATra odra OynuO, OW3HEC-peKaHMHI acoCHil FOs Ba
Ma3MyHMHHUHI KUCKaua KYPUHUIIUIUP. Y peXkaHu MILIA0 YMKUII jKapa€HHUa sSpaTUinO, aHUKJIaHAAU
Ba OM3HEC-peXaHU Ty3TraH/JaH KeHUH SKyHIaHaaH.

Yuunun 6yimm. «TagOMpKOpHUHT HCTEBMOYMTA TAaKAUM KWIA€TraH MaxcyjioT, TOBap Ba
XU3MATJIAPHUHT TaBCUpU» 10 HOMJIAHUO, YHIA KyHHIaruiaap TakIuM STHIAIA: TaaOUpKOp HILIa0
YUKapraH MaxCyJIOTHHHI KYpcaTKMwWwiIapu €KMW YHMHI TaBCU(U: TabpudH, MOJAENH, CypaTh Ba
Oomikanap; MIIOWIAPMOH MIUIA0 YMKapraH TOBap MCTEbMONYWIAPU Ba Y KOHUKTUPMOKYM OYiraH
ucTebMOIap (XapuAOPHUHI TOBAPHU COTHO ONUINTa KOAMPIUIU Xakuaa Oariopar; ToBap COTHO
OJTYBUM XYIyJ, aXOJU TYPYyXH, TAIKUIOTIAP XaKuJa MabIyMOT; TOBapJIapHU MabJIyM BakT JoHpacuia
MCTEbMOJT KWIMIIHM XaKU/a MabIyMOT, TOBapra OyiaraH tajadra TabCUp €TYBUM OMWILIAp); UILIA0
YUKAPUJITaH TOBAPHUHT COTHII HAPXUHU Oalopar KJTHILL.

Typrunun 6yauM. «bo30p KOHBIOHKTYpACH, Tajad Ba COTYB XaKMHU-HUHT TaxXJIWIN» OYIUMHUIa
Tala0HU YpraHuil Ba HapXJapHU Oamiopar KWIMLIIHUHT JaBoMu OynmuO, Oy Oynumaa umniad
YUKAPUIITHUHT Xa)KMU Ba TOBAPHUHT COTHIIMIIMHU BaKT MoOaitHua 6enrunad 6epuiiaim.

Bemmnun 6yauMm. «Xapakar 1acTypu Ba TalIKWIMKA dopa-TaaOupiapy 6yiuo, 0y OYIuMHUHT
Ma3MyHHU akKcapHsT XoJiapjaa TaAOUPKOPIMK Typura (Mmuiad YMKapHIl, THXKOpPAT, MOJHS)
6ornuk. MmbunapMOHIMK XapakaT JacTypu KyWHJarujapHu y3 HUUTa OJIaJld: a) MapKeTHHT
XapakaTiapu (pekiama, COTHUII OO30pMHHU aHUKJAII, HCTebMOJUMIap OWIaH ajoka Oofiarl,
yIapHUHT TaJla0WHU XHCOOTa onui); 0) MaxCyJOTHU HMILIA0 YHKAPHIII, B) TOBApPJIApHU COTHO
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OJIMII, CaKJall, TallWIl, COTUII (aCOCaH, THXKOpAaT TaAOWPKOPIUTUTa OMN); T') TOBAPHU COTHUII
JKapa€HHUa Ba COTraH/IaH KeWWH XapH 1opra Xu3Mar KypcaTuil.

Ouarunuu 6YmuM. «BUTUMHUHT pecypcin TabMUHOTHY. By OYirmaa TanOupKOpIUK JTOHHXACHHH
amajra OLIMPHINI Y4yH Kepak OYiraH pecypciiap TypU Ba XaKMH, PECypCIapHHU OJHII MaHOau Ba
yCIIyOu XaKkuaa MabIyMOTIap Oepuiiaan.

EtruHun 6yauM. «BUTUMHUHT camapaiopiurn». by OYymuM Ou3Hec-peXaHHHT SKYHJIOBUH
KucMH 0YnH0, yHAa TaqOUPKOPIUK (aOJIHATH caMapaJoOpJIMTMHUHT YMYMHUH TaQcuinoTu Oepuiaam.
CamapalOpIUKHUHT YMYMHUH KypcaTkuuiapu opacujaa ¢oiiga Ba peHTA0EIUIMK KypcaTKudiapu
YCTYBOp MaBKera ara.

Co¢ xopmii KuiimaT 0ab3uga WKTHCOIMN WHTErpajg camapa ned xam artanaau. JloWnxaHu
amaira OIIMPUII BaKTHJA MaxCyJOT COTHIJAH OJMHIAaH YMYMHUH JapomajJaH Iy BakT AaBpuia
KeTraH Oapua capd-xapakariap aiupmacura cod >KOpuil KuiMar AeiHunaum.

Penraennuk (QoiifaHuHr KamuTtan KylhwiManapra €K aKIMOHEp KaluTajiura HUcOaTH
HIaKJIMAa aHuKIaHagu. TaaOMpKOpIUK JIOMMXAaCHMHU aMalra OUIMpHUINAA pPEeHTa0eIuK Xap Oup
Hunra xucoOmad ynkwiaau. by epia conukiap xucoora oJMHAIH.

5.4 Kuyuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIMK (PAOJMATHHU TAXJIHI KHJIHIITHHHT MaKCcaau Ba
Basudasapu.

Xap Oup KOpXOHa MaxcCyjoT MIUIa0 YMKapull >kapaéHu OuiaH OOFNIUK XapakaTJIapHH amalra
omupaad. MaxcynoT unurad YMKapuil skapaéHuaa capd KuiIMHTraH MOIAWK pecypciap (acocuii
BOCHTAJIap SCKUPUIIIH, XOM-allI€ Ba MaTepraiap, EHIIFU-MOWIIAIl MaTepUasiapy, SXTUET KUCMIIap
Ba OOIIIKA) Ba KOHJIM MEXHAT cappy UIUIA0 YUKAPUII XapaKaTIIaAPHHN TAIIKUIT KAJIaIH.

KopxoHanuHr unuiad 4ukapuin, COTHIN Ba Oomika (GaoiusaTH HATHXKACHAA f03ara KelaguraH
XapaxaTJapuHU Kyiuaarudya TypKyMiam MyMKHH:

1. Nmna6 yukapui xapaéHuaary MIITHPOKKUTra Kypa:
- UIIJIa0 YMKaApHUII XapakaTiapu,
- HOMIILIA0 YMKapHII XapakaTiaapu.
2. Nutab yukapumina capd dTunaurad pecypceiiap MaHOanra Kypa:
- NYKU Xapaxariap;
- TalIKU Xapaxarjap.
3. Maxcynot unuiab YMKapuiln XaXMUHUHT Y3rapuimra HucOaTau:
- IOUMUH Xapaxariap;
- Y3rapyB4aH xapaxariap.
4. MaxcynoT TaHHapXura ojin0 OOPUITUIIN KUXATHIAH:
- OeBoCHTa Xapaxariap;
- OuBOCHUTA Xapa)kaTiap.
5. KopxoHanuHr ymymuil unuiad 4ukapuil, MONHUSBHI Ba Oomika (aonusTu HaTHXKacuaa ro3ara
KeJaJUraH:
- MaxcCyJoT TaHHapXHUTa KUPUTHIIAUTaH Xapaxariap;
- IaBp XapakaTjiapu;
- MoJUsBUH (paonuAT OYitnua xapaxariap;
- aBKynoa 3apapiap.

Nmnab yukapuin xapakaTiapd OeBOCHTa HIIA0 YHMKApUII JKapa€HU amanra OIIUPHII
OwiaH OOFNIMK KyWHIaru XapakaTiap/iaH TaITKWI TOTa n:
- OeBOCHTa MOAIUH MaTepuan xapaxaTiapu;
- OeBOoCcHTa MEXHATTa XaK TYJall XapakaTliapy;
- MIIUTA0 YUKAPUIITa TAAUTYKIU ycTaMa Xapaxkariap.

beBocuTa MaxcynoT unuiad YMKapuIl kapaéuu Omian OOFIUK OYimaran
Xapaxar TypJjapy HOMIIUIA0 YMKAPUII XapakaTiapu 1e0 IOpUTUIAIH.

5.5.Kuunk kopxoHajuap (paoTusiITHHA MKTHCOAMI TaXJIMJI KUJINII aCOCIapu

Bo3op uKTHCOMMETH MIapOUTHa KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIAP (AOIUAT IOPUTHIUIAPUHE Maliay
OunaH TabMHHJIAI WKTUCOAUM MyammonapaaH Oupu O0YnuO, KaTTa TaBaKKaTUYWIMKHU Tanad 3Taju.
Capdnanran MaOnarmapHid KaWTapHIl, KOIUIAIl MYAJaTH KaHYalIMK y30K Oyica, Oy xaBd mapaxkacu
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XaM IIyHYaauk omub 6opamu. YyHku, Oy Myanatr nuuiga 6030p KOHBIOHKTYPAcH XaM, HapX-HaBoJap
XaMm, U1l XaKy TYJIOBJIapH XaM 3UMJIaH OO Oopasm.

Mucon Tapukacuia, «JKaxoHrup» KMYMK KOPXOHACUHMHI MaOjaF OMJIaH TabMUHJIAHUIL Ba YHU
Y3namTupuil TapTHONHU Kypuo unkamus. Kopxona nxtuépuna y3namrupum yuyH 120 MUHT CYMIIHK
XOM ameé pecypciapd Ba Tail€p Maxcylomiap MapxkyA. Maskyp pecypcnapaaH ¢oiinanaHui
HaTIKacuaa KopxoHa 35 MUHr cyMm Japomaja oiuimiHA Ky3na TyrMmokna. Iy acHoma kopxona
PUBOMUIAHMII (OHIMJAH aXpaTWiIraH Imy/ulap Ba OaHKIAH OJMHIAH KpeauTiiapHu 4 HuiiaH
KEYMKTUPMAC/IaH KalTapuILH pexaiall-Tupuirad. Xy, yioy JoHuxa TaladHu KOHAWPA OlIaguMu?

ByHuHT yuyH Kyiuaaru Xuco0-kutoOiapHy amaira OLUupamMu3.

KopxoHa xapaxaTiaapuHu KOIUIall MyJAaTH KyWnaaru gopmyia opKalu XucoOsiaHau:

XapaxaTiapHu _  bouanrud uHBECTULIUSIIAD _ 120000 _ .
= » = = 3,4iiun Q)
KOIUTAIl MyJJ1aT! Xap Wunry mys 1apoMajiapu 35000

5.6.Knunk 0M3Hec Ba TaI0UPKOPIUK CYyObeKTIapH (PA0IUATH cCaMapagopJIury TaXJIHIN

[Tymnapaunar €ku capdiaanraH MaOiariapHUHT OYIYHTH Ba Keyard KHAMATIapH Yprachaarud
Gbapkar xpcoOra OJWII Y49yH WHBECTUIMSUIAPDHUHT KOIUIAHWIIM XHUCOO-KUTOO KWIMHAETTaH/a
KEITYyCHJIard  JapoMajyiap JUCKOHTIAIl KO3 (UIMEHTIapura Kymautupwiaad. JMcKoHT
KodpduIMeHTIapy Kyinaara (opMylia OpKaJId XUCOOTaHAIH:

Kn =1/1+K*T; 2

0y epna, Kn — nuckoHT koaddunuentn €ku mysl KAHMAaTHHUHT Y3rapuil cypbaTd (0Jatia,
OaHK KpenuTinapu Oyiinda ypraya hous qapaxkacuaa KyJIaHUIAIn);

K — ¢ou3s craBkacu, %;

T — uHBeCTHIMS AXpAaTWIraHAaH OonuIad YTraH BakT, WK,

Mapxyn Oapua WHBECTHUIMSUIAII — BapHAaHTIAPUHH  HMHBECTHLMSUIAPDHUHT  (POMTATHIHK
JapakalaprHy aHUKJIAll OPKAIM YPraHuO YUKHII TaBCHs dTwiaau. Dotk KypcaTkuun cudaruia
doiinammk kodhduimenTr 1e6 aTaryBun KaTTaaukIad (oiinananuim MyMKuH. Y Kyliuaara Gopmyra
€paamuia XUcoOIaHa TN :

Do anummK _  Ky3na tyrunran napomamiiap cymmacu
K03 uieHTH ~ Ky3ma TyTmiMaras Xxapaxaraap CyMMacH

3)

Hasopar Ba MyJs10Xa3a yuyH caBoJiljiap

1. SIHTM KOpXOHA TAIIKWJI KHJINII KaHJai Oockuuiapaan nubopar?

2. Tamkun >TUIMOKYM OYiraH Imaxcui KOpPXOHAJapHUHI KaHAal TypJapuHHU
Ounacus?

3. Tamxkun »>TunaéTraH KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHUcOAui acocna-Humu (THA)
HUMaslapAaH ubopat?

4. buzHec-pexxa HUMa? YHUHT Ma3MyHUHU O4uO OEpHHT.

5. busHec-pexaHUHT TY3WIUINHN KaHal, y KaHga Oynumiuapaan ubopar?

6. Tamkun >TUIMOKYM OYJAraH KOPXOHAaHMHI HUUIaml Ba OOMIKa-pyB TH3UMHU
HUMajapJaH ubopar?

7. KopxoHaHUHT OomIKapyB TaMOWMIIIapyu HUMalapJaH uoopar?

8. ®paHYaii3WHTHUHT YCTYBOPJIHK Ba KaMUHJIUKJIAPH HUMaa?

9. ®oiipanunnk koepHULEHTH KaHAail aHUKJIaHa n?

10. Knunk kopxoHanap $HaoqusTHHYA UKTUCOIUHN TaXJIMJI KWJIMITHA W30XJa0 OepHHT.
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6-MAB3Y. KHUUK BU3HEC BA TAIBUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUT'A XU3MAT
KYPCATYBYH BO30P HHOPATY3HUIMAJIAPA
Mavpyza maweynromu

6.1. UndpaTy3niMa TYIIYyHYACHHUHT MOXUATH Ba Ma3MYyHU
6.2. Knunk 0u3Hec Ba TAAOUPKOPIUKHU PUBOKJIAHTHUPHIIIA OAHKJIAPHUHT POJIH
6.3.AHKHpo3ra Kapum 4yopaJjap AacTypuaa 0eJIrijianrad ycTyBop BasudajiapHu
aMaJjira OIMpUILIa 0aHK TH3BUMHHHUHI TYTTaH YPHU
6.4 Kuyuk Ou3Hec Ba TAAOHPKOPJIHK CYOBEKTJAPHHU COJUKKA TOPTHIN, YJapAaH
OJIMHAIMTAaH COJIMK TYPJIapU Ba COJIUK UMTHEZIAPHU
6.5. Kuuyuk Ou3Hec Ba TaAOHPKOPJIMK CYyObeKTJapuaa ayauT Ba ayUTOPJIUK TaQTUIINHA
yTKasui
6.6.Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK (ACJIUATHHH axOoOpoT OMJIAaH TabMHUHJIALIHU
TAIIKHJI TUIT

6.1. UudpaTy3mimMa TYIIyHYACHHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHU

“Uudparyzunma’” cy3u J0TUH TUIUAaH (infrastructure) Tap:kuMa KWIMHTaHAA “‘Ty3UJIMaJaH
TamKapuaa’ MabHOCHHU aHTiaTtagd. VIKTHconuit HyKTam HasapaaH HH(paTy3WiIMa MOXHUSATHUTA
KyHuaara u30x KYMpoK MOC Kelaau: “WHCOH XaéTH Ba WKTHUMOUWHN HMIUIA0 YMKapHII >kapaéHHa
daonusTIap aTMaNIMHYBH TabMUHJIOBYM TOBApJap Ba XHM3MaTjiap SpaTUIIIA Y3Ura XOC MEXHAT
xKapaCHllapu Maxmyacu’ .

Keiinarn iivapna nadpaTy3miMa FKCak cypbariap OuiaH puBOXIIaHUO OopMoKma. byHu
Oup KaTop oMHIUIap OWJIaH M30XJall MyMKHH. XyCycaH, UIIIad YUKApUIIHUHT YCUII CyphaTiiapu
uHbpaTy3uIMaIap pUBOKHUAAH ONAMHIAA OOpPMOKIa Ba Oy MKTUCOMUETHUHT PHUBOXKIAHHIINTA XaM
Y3 TAbCUPUHH YTKA3MOK/IA.

WNudparty3unma xyna KEHI KapMOBIH TyIIyH4Ya OynmuO, Oy SHT aBBajio MIUIA0 YUKAPHII
*apaénura xap tapadaama Xxu3maT KypcaTaJurad Xu3MaT TypaJlapyuHH SpaTHIl OMIaH OOFIIUK.

Wudparysunma  OYyIMHManapd  pUBOXIIAHUO  OOpHINMIAH  KUYMK  TaJAOUPKOPIUK
cyObeKkTIapu Karta maHdaar Kypaau, Heraku OyHIail OynuHManap ylapHU WOUIa0 YUKApHILTa
XU3MaT Kypcaruml OwuiaH OofnuK OynraH umnuiapgaH 0304 3THO, Kyd-FallpaTWHU acoCHUi
(baonusTUra KapaTUIIra UMKOH sipaTa/iu.

busnec-makmaéd — TanOMpKOpIApHU, KUYMK KOPXOHAJIAPHUHI paxOapliapuHH, KHYHK
KOpXOHaJlap Y4YyH MYTaxacCUCIApHH, MWIICH3JIAPHU, Y3 MIIMHU OYMOKYM OynraH Oomika
¢dbyKaponapHu, KMYUK TaJOMPKOPJIMKHUHI PUBOKJIAHUILN Y4yH Machyd OYJIraH XusmaTuyuIapHU
Tan€praill, Kaiita Tai€piall Ba MaJJakaCUHU OLIMPUIIHYU aMaJira OIUPYBYH TY3HIIMA.

VKyé-amanuii mapkaznapu — KU4UK TanOMPKOPIMKHH KyIUIaO-KyBBAT/IAml Ba G030p
MKTUCOAMETH YUYH KaJpyiap Tal€paliHUHT KeHI MUKECTH JaCTypUHH aMalira OolIMpyBYH Ty3HIMa.

busnec-unxkybamopnap — Maxcyc Tannad OJNMHraH KMYUK KOPXOHAJNApHHU ¥3 MaljoHIapura
KOMJTAIITUPYBYM Ba yjapra Macjiaxar, YKMTHUII Ba 0(hUC XU3MATJIApUHU KYpcaTyBuU Ty3UIManap.

Horemumouii-amanuii mapkaz — vl 6unad OaHja OyiamaraH axoiM Ba UIICH3NIAp ypracuia
KUYUK TaJOMPKOPIMKHM PHUBOMJIAHTHPHUII OpPKAJIM SIHTM MII YPUHIAPUHU sApaTuIl OWiaH
LIYFYJUIaHYBYH, oJ1aTAa OaHUIMK MapKa3Jiapy KOIIUAA TAIIKUII STHIIYBUYH Ty3UIMA.

Texnonapk — 3 XyAyaAuJa KUYMK WHHOBALMOH KOPXOHAJIAPHU SPATHUII Ba PUBOXKIAHTHUPHIL
OpKanu WIMHH canoxustnaH ¢oigamaHum Ba UHUIA0 YUMKWITAaH  TEXHOJIOTHSUIapHU
THKOPATIIALITUPHIL MaKCAIU/1a TAIKWI STHITYBYHU Ty3HJIMA.

busnec-mapkaz — TanOupkopiap Ba OW3HECMEHJIapra CEpBUC XH3MaTiapu KypcaTyBud
Ty3HJIMa.

Koncanmune — Oy wunuiad duKapumira WOl [O3acUJaH XH3MaT KypcaTHII coXacuaa
UXTUCOCTAIITaH (UPMATAPHUHT Y3 MIDKO3JIapUra MaciaxaT XU3MaTH KYpcaTHIl Ba TE€XHUKaBUMH
JTOMMXaapHU IKCIIePTH3a KIIINII OMIIaH OOFJIMK UKTUCOIUH (PaoHUsT.
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Ayoumopnuk Komnanuacu — Oy Typnu HyHamumaru ¢upmagapHUHT 0030p Ba OH3HEC
coxXacuJlard UMKOHHUSTIAPUHU aHUKJIA0 OEpyBUM MONMS-XYKaTuK (PAOJUATHHH SUTMHA TaTHIINA
OuaH MyFyJUIaHyBYM Myaccaca.

Cyzypma Komnanusacu — CyFypTajoBUYH POJIHJIa MaiIOHTa TYIYBYH, ITBHU CYFypTa XOJHCACH
pyii Oepran 4orna CyFypTallaHTaH IIAXCHUHT 3apapliapuHU KOIJIall MaXOYpUSTHHH Y3HUra OJyBUU
TaIIKHJIOT.

6.2. Kuunk 6u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHH PUBOKJIAHTHPUIIIA OAHKJIAPHUHT POJIH

Hozirda mamlakatimizda 26 ta tijorat banki faoliyat ko’rsatib, ulardan 3 tasi — davlat, 10 tasi —

aksiyadorlik-tijorat, 8 tasi — xususiy va 5 tasi — chet el kapitali ishtirokidagi banklar hisoblanadi.

Jadval

O’zbekistonda tijorat banklari faoliyatining asosiy ko’rsatkichlari’

Ko’rsatkich 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Banklarning umumiy | 2,1 3,0 4,1 5,2 55 6,2 6,9 7,8

kapitali hajmi, trin. So’m

Tijorat banklarining jami | 12,1 | 15,7 | 20,7 | 275 | 357 43,8 56,2 65,2
aktivlari hajmi, trln. So’m

Tijorat banklari tomonidan | 6,4 8,6 115 157 204 |265 348 |427
berilgan kreditlar, trin.

So’m

Kichik biznes va xususiy | 1,3 19 2,7 4.0 5,3 6,9 9,2 12,1
tadbirkorlikni qo’llab-

quvvatlashga ajratilgan

kreditlar, trln. So’m

Tijorat banklar tomonidan | 4,5 6,1 79 8,3 9,5 11,1 134 | 16,3
muomalaga chiqgarilgan

plastik kartochkalar soni,

min. Dona
Savdo va xizmat| 24,9 |60,6 |857 |997 |112,7 |130,0 |159,0 | 183,1
ko’rsatish obyektlariga
o’rnatilgan terminallar soni,
ming dona

6.3. UHKHpOo3ra Kapiu 40pajap JacTypuia 0e/IrnjaHral ycTyBop BasugajiapHu
aMaJira olMpyuIa 0aHK TH3BMMMHHMHT TYTTaH YPHH
bapua coxamapna Oynaranu kabu Monus 0Oo3opuia, Iy S>KymiaAaH, OaHK CEKTOpUAA
VTKa3ugaéTraH UCIOXO0TIap HaTWKacuja Ce3WIapiid CWDKULUIAp Ba Yy3rapuiuiap amaira
OLUMPWIMOKIA. By y3rapuuuiap MyCTaKWIIMK WHJUIApUAA JKaXOH aHJO03aJlapura MOC KelaJuraH
0aHK TU3UMHUHU OOCKHYMa-00CKHUY OapIio ATUII OMJIaH XaMOXaHT Tap3/ia JaBOM TTHPUIMOK/IA.
Xap KaHgail mMamiiakaT MKTHUCOAUETHHHUHT TasHAJWTaH acoCUi yCTyHiapuaaH Oupu OYianbd
MOJIMSBUM JKMXAT/JaH MycTaxkam Ba Oapkapop ¢GaoiausT KypcaTyBuM OaHK TH3MMH XHCOOJIaHAIH.
HlyHMHr y4yH MYCTaKWwI JaBIATHUHI MKTUMOMM-MKTHUCOAMM PHBOMKJIAHMILI JapakacH Ba
KeJaKaKJaru TapakKUETH aBBalO Ma3Kyp MamulakaTaa Oapro STWIraH Ba MYHTa3aM paBuIIa
TaKOMMWJUTALITUPUINO Oopuiaaurad 6aHK TH3UMUHMHT (paosusTUra OOFIMKAND.
banknapHUHT y3ura Xoc XyCyCHsTH IIYHIaKH, yiap ¥3 Mabiariapy OHJIaHTMHA dMac, Oaiku
OMOHATYMJIAp Ba KpeIuTOpJap, aKUUAZOpIap XamJa MIDKO3JIap ylapra HIIOHMO TONIIMPraH
Mabuarnap OuiaH, SbHU KEHT )KaMOATYWINK OWJIaH UL KYpasu.
bo3op ukTHCOAMETH ImapouTH]a OaHK TU3UMHU SHI 3apyp KaMOaTYWIMK Myaccacallapu
TU3UMJIapUJIaH OUpH PKaH, Xap KaHAall OaHKHUHT MyBadPakusTCU3IUTU OYyTYH KaMUSAT MUKECHIA
oyl Takiu(u KUCKapWIIM, TYJIOB TH3UMHM OY3WIMIIM XaMAa XyKyMaT HUpPHUK Ba KyTHJIMaraH

5 , . . . . .
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MaXOypHUATIAPUHUHT BY>KYy/ra KeJIUIIU Kabu canOuil MaKpOUKTHUCOIUI OKuOaTIapra omd Keauim
MYMKMH.

V36exucTon Pecry6nMKAaCHHUHT MKTUMOMH HYHAITHUPHITaH 6030p MKTHCOAMETHTA YTHII
XKapa€Hu KYNTMHA MyXUM UKTUCOJIMN UCIOXOTIAPHUHT TapKuOuii KucMu cudatuga 0aHK TUZUMUA
XaM 4YyKyp Y3rapulUIapHU aMajira OMIMPWIMIIMHU Ba HUKTUCOAUETHU IIYJI-KPEIUT BOCHUTAIAPU
OpKAaJI TApTUOTa COJIUIIHUHT Oup OyTYH MEXaHU3MHUHHU SAPATHIIMIIMHHA TaK030 3TMOK/IA.

[Ipe3unenTumu3 tomoHugaH Oenrmiad Oepunran 2009 iinnna MamiakaTHH HMKTHUMOMIA-
MKTUCOAUNA PUBOMIIAHTUPUILIHUHT SHI MyXUM YCTYBOpP Basu(alapuHu amalra OLIMPHII F03acuIaH
KYpWiIral dopa-Taadupiap HaTIKacHIa HMKTHCOAMETHH OapKapop, MYyBO3aHATIM Ba HW3YUI
PUBOXKJIAHTHUPUIIIHUHT ~ OCNTMJIAHTaH [POTHO3JIApUra HJPULIMITM  XaMJa MaKpOUKTHUCOAUN
KYPCATKUWIAPHUHT MYTaHOCHOJNWIH TabMUHIAHAW. Mapkasuii OaHK TOMOHMAAH amMaira
OLIMPWITAaH KaTbUU MyJ-KpEAUT CHUECATH MAKPOUKTHCOAMM OapKapOpiWKHM MyCTaxXxKamJjallra
KapaTHJIIH.

XyKymar TOMOHUJAaH MHKUpo3ra Kaplid KOMIUIEKC Yopa-Tadaupiap AacTypu peciyOinka
O0aHK-KpeIUT TU3UMHJIAa WHKUPO3 TabCHPUHM IOMIIATHIN Ba Oaprapad 3TUIITA MyXUM axaMHITra
ara Oyiu.

KaxoHHUHT Kynnad MamlakaTIapuHU Kampad oOJraH MOJIMSBUM HHKHMPO3 KYyJlaMu
KEHTa8TTaHNTa Kapamaii, Y36eKHCTOH GaHK TH3MMM HIIOHWIHIIMTH Ba GapKapop PHBOXKIIAHAETTaHH,
XOPWKUHM MOJUSUIAILITUPULI MaHOanapura Kapam 5Maciiird Ba TalllKM HWHKUPO3 XOJIATIAPUHUHT
casiouil Tabcupura 6epuIMaciIiK XyCcycusTiapy OuiaH axpanud Typau.

WKkrucoauii pHUBOXKIAHUIIHUHT YCUIIM OaHK KPEAUTHUHUHI KYJUIAHWIMII —KYJIaMUHU
keHraiitupu6 6opanu. Kpeaur dakarruna xap KyHJIuk ¢aonusT OuiaH OOFIMK WIIA0 YMKApUII Ba
MyoMaJia kapaéHUHHUHT KHUCKa MYAJATIM 3XTUEKIIApU YUYH 3Mac, O0alKu y30K MyJ1aTra KanuTaira
Oyiran 3XTUEKHM KOIUIAIlra HyHANTUPUIIAIH.

baHk kpeauTHHUHT MaHOan (akaT BakTHHYA OYII Mabiariap Ba Karmurtaia OYaubd KoJMaciaH,
KpEAUT acocuja 4eK-AeTOo3UT IMUCCUSICH XaM aMajra oumupuiaad. bank Tomonunan Oepunaaural
KpeAUT MHUKIOPU MaBXyJl KaMrapMaiapiaH Kyn Oyica, OaHK 4eK-AEMO3UT 3MHUCCUACHHU aMajra
OLLIUPUIIN MYMKHH.

baHK TU3MMUHMHI MyoMaiara KpeIuT NYyJUIApUHU YMKAPUIIM JEMNO3UTJIap spaTull Wynu
OuaH TYJIAKOHIIU MyJUIap YPHUHA O0CYBYM KPEIUT BOCUTAIAPUHH BYXKY/Ira KEITUPAIH.

PecniyOnuka OaHK TU3MMHMHM aBTOMATJIAIITHPHIN Ba KOMIIBIOTEPIAIUITHPHUIITA KapaTHITraH
qyopa-Tagdupiap HaTwkacuiga HadakaT OaHKHUHT MYKH SXTHEKIApU yUyH (QoWJanaHuIaauraH
axOoOpOT TU3MMHU Ba JOKaJl JacTypiap MakKMyH, OajlKM UKTUCOAUETHUHT MOJUSBUN (aoTUATHHU
TabMUHJIOBYM SIXJIUT MUAJUIMI TYJIOB TU3UMHU SAPATUIIIN.

6.4. Knuuk Ou3Hec Ba TaJ0MPKOPJIMK CYObeKTJAPUHHM COJMKKA TOPTHIL, YJapiaaH

OJIMHAUTAH COJIMK TYPJIAPH BAa COJIMK HMTHE3IApH

Conukaap — Oy Orwjkerra TymauraH IMyJl Ba KOHYH OwWJIaH OenruiiaHTaH MakOypuid
MyHocabatnapaup. by MyHocabaTnap couk TYinoBUMiIap (FOPUIMK Ba )KUCMOHUH HI1axciap) OuiiaH
JaBiaT ypracujaru MyHocabariapHu udoma 3Taau.

Conukap, SHT aBBaJo, JaBIATHUHT Ba3u(allapiHu MOIUSBUN Malnariap OuiIaH TabMUHJIAII
3apypiUruaH Keaud YuKaam.

V36exucron Pecriybmukacy Xyayamaa Kyiuard CoMUKIap Ba HUFHIMIIAp amMan KMIau:

- YMyM/JIaBjaT COJIMKJIapH;

- MaxaJUIMM COJIMKJIAp Ba HUFUMIIAP.

YMymaaBaart coJMKIapra Kyiuaarwjiap Kupaam:

- JOPUJIMK HIaxclapaH oJIMHaIUTaH AapomMas (¢oiiaa) CoauFy;

- JKUCMOHHUH IIaxciapJaH OJMHATUTaH JapoMajl COJIUFH;

- KYLIUJITaH KUMMAaT COJIUFH;

- aKIIU3 COJIUFU;

- ep octu OoilnukIapuaan GoianaHraHIuK y4yH COJHK;

- CyB pecypciapuaH QoilalaHraHiIuK YUyH COJHUK.

MaxaJuiui COJIMKJIap Ba HUFUMIIapra Kyiuaarujap KMpaau:
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- MOJI-MYJIK COJIUFH;

- €p COJINFH;

- aBTOTPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHU OJIMO COTTaHJIMK YUyH COJIUK;

- CaBJI0-COTHK KWIMII XyKYKH Y4yH WHFMM, Iy KyMJIQ[aH, alipuM TypJapJard ToBapjapHU
COTHII XyKyKHHH O€pyBYH JTUICH3US HUFUMIIApH;

- IOpUAMK LIaxCJIApHH, ILIYHUHIJEK, TAaJOUPKOpPIUK (aosnnaTH OwiaH IIyFyJUIaHYyBUU
KUCMOHUH LIaXCIapHU pyHXxarra OJIFaHIMK y4yH HUFUM;

- aBTOTPAHCIIOPT TYXTAIll )KOWKUIaH (QoiilaJaHTaHIUK YIyH HHFUM;

- 000JOHYWINK HUIIUIAPU YUYH HUFUM;

- OKTUMOMH MH(PATY3UIMaHU PUBOKIAHTUPULI YUYH HUFUM,;

- Ba 0OIITKa MaXaJUTHA axaMusITra 3ra Oyiran HuFruMIap.

Maxannii coNMMKIap Ba HHFUMIIAp MaxXaJUTHil OF0KeTra YTKa3HIIa Iu.

Conuk HUMara oOJIMHCA, yIia Hapca conukK oObekTu Oymamu. Comuk oOBeKkTH 3 Typyxra
OynuHaau: 000poT, JapoMa] Ba MYJIK.

Conuk 0OOBEKTUHUHT Xap OUp COMUK OMPIUTH YUyH JaBjiaT TOMOHH-JaH Oenruiald KyWuiran
MEbEPH COJIMK CTaBKacH /10 ropuTwiaau. by craBka Karbuil cymmanapaa €ku ¢ousnapra o0beKkTra
HUCOATaH KyJI-TaHWIA]TH.

Conuk craBKajapud HpPONOPLMOHAJN, MPOTPECCHUB Ba PErpecCcUB KYpUHMLUIApAA OYIMIIM
MYMKHH.

Axnmu3 — Oy 0ab3u UCTEHMOJ TOBapjapu KUMMaTura ycrama KyHuJIaJuraH 3rpu COJUKIMP.
Orpu conuK Ae0 aTaTuIIUHUHT ca0adu — YHUHT OIODKETra TYJIOBUYMIIAPH aKIH3 OCTH TOBAPIIAPUHU
unad  4uKapu®  coTyBUMJIApAUp. AMMO, COJNMKHM XAaKUKUM  TYJOBUMWJIApH  MaxCyJOJT
€TKa3yBUMJIap/laH TOBapJIapHU COTUO oJlyBUMIIAp, S’bHU HcTebMomuu-napaup. LlyHuHr yuyn Oy
coJIMK 0ab3u MaMIIakaTiaapAa UCTEbMOJ COJIUFH J1e0 XaM aTajaiu.

6.5. Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPJMK CYObeKTJapuaa ayauT Ba ayIUTOPJMK

TaQTUIINHA YTKAZHII

V36exucronma aymur Y36ekucTon Pecny6nukach «AyIUTOPIHK (DAOTHATH TYFPUCHIANTH
KonyHu acocuzna amanra omupuiaaad. AyAUT — XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapHU MYCTaKWII
OKCHEepPTH3a Ba MOJIMABUN XWUCOOOTHMHHM TaxXJWJI €TYBYM TAIIKWJIOTAWP. ByHW mIyHra Bakui
KWJIMHTaH [axciap — ayauropiap (ayauTopiuk gpupmanapu) Oaxapaiu.

AYIUTHUHT acOCUi Makcaau — MOJMSIBUI Ba XYXKaJIMK ONEpalMsUIApUHUHT TYFPUIMTHHU Ba
ylapHUHT Y36eKkucToH Pecry6nukacH KOHYHUMIMTHTA Ba OOIMIKA MEBEPHH XyXOKaTIapHra
HEYOFJIMK MOCIIMTMHM aHUKJIAIIJaH, OyJIapHUHT TYJIa-TYKUCIUTH, aHUK-PABILIAHINIY, OyXTraaTepus
xucobn €k OomKa MOJMABMM XHCOO IOpUTHINTa KYJUIaHWIAETraH Tajnabjgapra HEYOFIIUK
MOHAH/UIUTUHU aHUKJalgaH uoopataup. AyauT TapkuOura ssHa KOHCAITHUHT, S’IbHU MUYKO03 OWUJIaH
[IapTHOMA TY3HO, XU3MaTJIap KYpCaTHUIll XaM KUPAIIH.

Aynutopiauk (GaonausaTH XYKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI (Pao-IUsATH YCTHAAH MAaxcyc
BaKOJIaT OJITaH JaBJiaT UJIOpAJIAPUHUHT Ha30paTH YpHUHU GocMaiiTu.

AYIUTHUHT acOoCHM «XapakaTlaHyBUM ILIAXCH» ayAUTOp Ba ayau-TOPJIMK (pupmMacuaup.
Aynutop OenrmiaHrad TapTuOJa ayIuTOpIUK (ao-TUATH OMJIaH IIYFYJUIAHUII XYKYKHHH OJITaH
XamJia ayIuTOpJIMK KacOM pyixaTtura KUPUTUITAH MyTaxacCHCIUp. AyIUTOPIUK (upmMacu —
IOPUJIMK Ba JKUCMOHMM IIaXC TOMOHMJAH TYy3WwiIMO, OeirmnaHrad taptubna pyiixataaHn yrrad,
yCTaBHUTra Kypa ayIuTOPINK XMU3MaTH KYpcaTHILl OUJIaH IIyFyJjaHaAurad TallKuioT.

Kyiingarunapra ayquTOpiauK TEKIIUPYBUHU YTKA3UII TAKUKJIAHAIU:

- TeKIIUPUJIAETTaH XYXKaJluK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapiapu Ba Oomika maHcabap
HI1axciapy OuiaH SKMH KapuHJOL OYJraH 1maxcra;

- TeKIMMPWIAETTaH XYKAUK IOPUTYBUM CYOBEKTAa IIaXCHH-MyNKuil MaHbaaTiapu Oyiaraxn
I1axcra;

- XYKaIMK I0pUTYBUYM CYOBEKTHUHT pax0apiiapura, Myaccacaiapura KM MyJIKJIOpIapura;

- TeKIIUPUIAETTaH XY KATUK IOPUTYBUU CYOBEKT €KUM YHUHT (PUIIHA-Tapy XOJUMMUTIa;

- TaBJIaT XOKUMHUSTH Ba OOLIKApyBH WIOpATAPUHUHT MaHCA0I0p MIAXCIapuUra;

- KpeiuTopJiap, MHBECTOpIIap Ba OoIiKa MaH(aaTI0p maxciaapra.

[ =)



Aynuropnap Ba ayIUTOPIUK GUpManapy IaBiaT pyixarugaH YTuO, JUICH3US OJTaHIapUaIaH
KeuH GaonusT OOuIaiIn.

AyauTopnap Ba ayIHTOPINK GUpManapy KOHyHIa Genrunab Kyituiran TapTudna Y36eKucTon
Pecniyonmmkacuaunar Aymst Basupnuruaa laBnat pyiixatuaad yramu.

AymuTopnuk (GaonuaTd OWiaH HIYFYJUTAHWII XYKYKH YYyH JIUICH3Hs JaBjaT pyWxaTuIaH
yTrangan KeiuH Gepunany. YiapHu Gepui tapTHOUHK Y36ekucton PecryGnukacunuar Basupiap
Maxkamacu Oenruinainim.

6.6. Kuunk 6u3Hec Ba TaA0UPKOPJINK (PAoJUITHHH aX00POT OUJIAH TABMHUHJIAIIHHA TAIIKHJI
ITHUII

Ax060poTiap siHa MYKH Ba TallIKH, TaCTypHuil Ba MebEPHIl axOopoTiaapra OYIuHaIM.

WNukn axOopoT KUYMK KOpXOHA EKM CaBIO TAIIKWJIOTH WYKM MaTepHajulapuaaH udopar
Oynanu xamaa KOpXoHa (aOJUSTUHHM, YHUHT TEXHUK MKTUCOIUN KYpCaTKUWIApUHU MOJAUNA Ba
MEXHAT XapakaTiapu XaKMUHH, HAKJ IyJ XapaKaTWHU, IEOUTOPJIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3iapu
XaKuJard MabJyMOTJIApHU Y3H1a aKC STTUPAIU.

Tamkn axOGopoTiap MaxcCylnoT HIUIA0 YMKAPYBUMJIAP Ba HCTEh-MOJTYMIAPHH, XOKUMHUST
uaopanapu, OaHkiap, paxoOatyuiap Ba OoOIIKa TAaIIKWUIOTIAAp OwiaH OynaauraH anokKajapHU
uponanaiian. Y TOBApIAPHU COTHII Ba Xapua KWIHMII I[IAPTIAPH XaKUJArd TallKd MYXHT
xabapnapuaan ubopat Oynaau.

Qoiigananum BakTH Oyiimda axOopoTiap omeparuB, JaBpUi Ba Y30K MYIIATIH, Y3rapHIll
napaxacu Oyinua OupiaMuu Ba UKKHJIAaM4K axO00poTra Oy muHaau.

TagOupkopiauKaa UKTUCOANN axO0opoTiap €Takyu poji YHHaWIu, YyHKHA yjap TOBap MILIA0
YUKAPHIL, MOJIUI OOMIMKIapHU TaKCHUMIIALI, aiupOOoNUIall Ba MCTEHMOJ KWIMII KapaSHUIAru
MyHOca0aTIapHu aKC dTTUPAJIN.

Kuuuk kopxoHanap y4yH UIMHUI-TEXHUK axOOpOTIIApHUHT POJM XaM MYyXHUM, yhap HIuiad
YUKAPUIITHU WIMHI-TEXHUK TApPAaKKUET acOCH 1A PUBOMIIAHUIIIHU aKC STTHPA]IH.

Joumuiinuk papaxacu Oyiuda axOoporiap axOopoTiap AOMMHUHN, IIAPTIU-TOUMUNA Ba
V3rapyBuan Oymamu. Jlommuii axO0opoT ¥3 MabHOCHHM Y30K BaKT JAaBOMHJA Y3rapTHpMaian
(maxapiap, KOpXOHajap, CaBAO TAIIKWIOTIApH HOMJIApW, TOBapiap Typiapu Ba Oomikaiap
Xakujara axooporiap).

[HapTnu-goumuii ax0opoTiap MabiyM BakT JaBOMHUIA ¥3 MAbHOCHMHU cakjiad Typaiu. YHra
MaxCyJoT Tal€piall y4yH TEXHUK LIapTiap, MebEpiap, Tapud MUKIOPIAPH, JIABO3UM, HII XAKH Ba
XO0Ka30J1ap KHpaju.

V3rapyBuan axGopoTinap Xapuj KMIAII Ba COTUIIHMHT YCHUIIMHY aKc dTTHpamy. Yiiap Kapop
KaOyn KWIHII Y4yH JOMMO TE3NMUK OWJIaH KalTa WIUIANIHM Tanad KUIaau, akc XOJjaa, YJIapHU
OJIMIIITaH MaBHO KOJIMAaMIH.

Xap KaHgail axOopoT XyxoKaTiapja akc dTTHpHIaAu. Xy:K:KaT — Oy axOopoT TapKaTyBUM
BOCHUTAJIUP.

Hadakar wmbmnapmonnap, Oanku Oy XyXoKaTinapHH YKyBUM, yhapiaH ¢oiiananyBuu,
yIapHA KalTa WIUIOBYM Ba CaKJIOBYM OJAMIIADHUHT MEX-HaT Xapaxariapu XYXKaTHHHT
Hakjutapura 0orauk. busHecaa kepakcus Xy;oKaTIapHUHT OYIIUIIM MYMKHH 3Mac.

Ax6oporinap okuMu MyBaddaxusTIM OHU3HEC YUyH KEpakiu aloKa-TapHU TabMUHIIAWIH.
bynpmaii anokanap ToBap uNUIad YMKApyBUMIIAp Ba YIAPHUHT HCTEHMOTYMIIAPU, MaXCYIOTIAPHU
COTYBYMJIAp Ba Xapuaopiap, Typiu Myaccacaiap ypracuja 3apypaup.

AXxO0poT anMaImun KUYUK Ou3Hec (HaonusTH Ba XyCycUl TaJOMPKOPIMKHUHT SHT MypakKad
MyaMMOJIapUIaH OupHInp.

TaakuKoTUMIap TAJKUKOTHUHT AacTia0ku OOCKMYMIa MyaMMOHHM aHUK Oenruiamnuiapu Ba
TaIKUKOT MakcaauHu Oenrmnad oyuuuiapy Kepak. AXOOpoTiapHM MWUFHMII aH4Ya OFUp Ba
MabCYIUATIN UIIIUP. MyaMMOHU My»XMaJl KM HOTYFpU OeNTuiiall uiniad YuKapuin Ounad OOFIUK
OynmMaraH xapaxkatiapra onau0 kemaad. AHWUK KYWHJITaH MakcaJ MyaMMOHHM Xald KWJIHITHHHT
acocuaup.

60

——
| —



TanKUKOTHHHT KEHUHTH OOCKHWYHIa OYIOPTMAYUHU KU3UKTUPAETTaH axOOpOT TYpUHU Ba YHU
SHT camMapaJidi WHUFWII WYIMHW aHUKIAm 3apyp. TaIKUKOTYM WKKWIaM4d €KW OupiamMyun
ax00opoTIapHH €KY UKKATACHHHU OUp BaKTAAa HUFUIIA MYMKHH.

Hxxkuiaamum axoopot — Oy aBBaJ1 O0IIKa Makcaajaap yuyyH HUFUIraH MaBxyz ax00poTaup.

Kyiingarunap ukkuinaMm4u axo00pot MaHOAIapUHU TALIKUII ATA U

- KOPXOHAJIApHUHT XUCOOOTIIApH;

- OYIFycH TaIKUKOTIIAp XaK|Aaru XucoooTap;

- JaBJIaT MyaccacalapuHUHT HallIpJIapu;

- KOpXOHa, MyaccacajJapHUHT 0ajaHCc XUco00TIapH;

- CTATUCTHK MabIIyMOTHOMAJIap;

- Guprkanap MabllyMOTHOMAJIApH;

- ra3eTa Ba JKypHaJulap, pajino, TeJIeBUACHUE SIIUTTUPULILIAPU Ba X K.

Wxkunamuu axO00poT TAJAKHUKOTHUHI OOIUIAHFMY HyKTacw OYiamO Xu3mar Kwiagu. Y ap30H
TYWIMIIM Ba OJMHULIM OCOHJMIM OWiaH axpaiud Typagu. AMMO TaAKUKOTYMra Kepakin
MabJIyMOTIIAp SCKUPTaH, HOAHUK, TYIUKCH3 KM MIIOHYCH3 XO0JAa eTHO KeIuIu MyMKuH. by xomnna
TAAKUKOTYMHUHI sHaJa KYNpoK MaOiarnap Ba BakT capdiamm opkaiau OupiamMuu axOoopoT
WAFUIINTA TYFPU KeJIaau.

Bupaamun ax0opor — Oy aHUK MakcaJ y4yH OMpUHYM MapTa HUFU-JIAaAUraH axOopoTIup.
bupnamun ax00poT HUFUIIIHUHT y4Ta yCyau O0p:

1. Ky3arum ycynu. 2. Taxpuba ycynu. 3. CypoB ycyiu.

Ha3zopaTt Ba Myxokama y4uyH caBoJuiap

1. BaHKHUHT TacCUB Ba aKTHUB ONepalUsIapUHUHT MOXUATH HUMaaa?

2. banknia kpeaut Oepulll TAPTUAM KaH1al TalllKUJI 3TUITraH?

3. bankmap Ownan TaaOupkopiap ypracuzaa OaxkapuiaJuraH omne-panusuiapia ys3apo
MyHOca0atiaap KaH1al TallKuil dTUIaau?

4. bankiap OuitaH TaxOMpKopiap ypTacuaaru BajlioTa onepanusiapy KaHaail 6axxapunaan?

5. TanOupkopiuK GaoTUATHIA COTUK COJIUII TAPTUOMHU U30XJ1a0 OCPHHT.

6. Conuk conuilr o0bEKTH Ba Oazacu HuMa?

7. ConuK CTaBKaJTapWHUHT TAPKUOU KaHAal Ty3WiIraH?

8. AKiu3 conuru HUMa? YHUHT aMajl KWJIUII TApTUON KaHan?

9. AyIUTHUHT acocHii MaKkcaIu HUMaJIapaaH noopar?

10. AyauropnapHUHT XyKyK Ba Oypusiapy HUManapad ubopar?

11. Knunk 6usHec aonuaruga axOOpOTHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSITU HUMaaa?

12. buznecna ax00poT TypJiiapy Ba YIApHUHT TYTraH YpHU KaHaai?

13. AX60poT anManIMHyBUHUHT aCOCUM dJIEMEHTIapu HUMallapaad uoopar?

14. Kuuuk 6u3Hec Ba TaJAOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPUILIA aXOOpOT/Iap TU3UMUAAH KaHAan
dornanananunap?
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7-MAB3Y. KHUUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIUK CYBBEKTJAPUJIA UIIIJIAB
YUUKAPUII XAPAKATJIAPU BA MAXCYJIOT TAHHAPXU TAXJINJIN
Mavpyza maweynromu
7.1. Mmiad yuKapuil XxapaxaTt/japu TYFpUcHAa TyIIyH4Ya
7.2.MaxcyJIoT TAHHAPXUTAa KUPUTHJIATUTAH XapaxkaTJjap
7.3.MaxcyJI0T TAHHAPXU KHPUTWIMAINTaH XapakaTjap.
7.4 MoausiBuii gaoaust 6yiinua xapakatiaap Ba ¢paBKyJioaaa 3apapJjap
7.5. MaxcyJIOT TAHHAPXM Ba YHU XM c00/1all yCy/JIapH.
7.6.Maxcy10T TAHHAPXUHH NMAacCAHTHPHUIN HYJ1apu
7.1. Ti1ad ynKapui XapakaTjaapu TYFPUCHIA TyLIyHYA

Xap Oup KOpxoHa MaxcynoT HIUIad YUKapuil >kapaéHu OuiaH OOFIMK XapakaTIapHU
amaJira OIIMpaHu.

KopxonanuHr unuiabd 4yuKapuil, COTUII Ba OOmIKa GaoausTH HaTHKacUAa 103ara KeJlaJurad
XapaxaTiJapyuHu Kyluaaruya TypKyMJIail MyMKUH:

1. Nmna6 yukapwui xapaéHuIard HITHPOKKUTa Kypa:

- UILJ1a0 YUKapHUIL XapaxkaTiapu,

- HOMIILIA0 YMKapHII XapakaTiaapu.

2. Nurab yukapumina capd dTunaaurad pecypceiiap ManOaura Kypa:

- UYKU Xapaxariap;

- TalIKU XapaxarJsap.

3. MaxcynoT unuiad YMKapuil XaXMUHUHT Y3rapuiimra HucOaTau:

- IOUMUH Xapaxariap;

- ¥3rapyBYaH xapaxatiap.

4. MaxcynoT TaHHapXUra ojin0 OOPUITUIIN KUXATHIAH:

- OeBocHTa Xapaxariap;

- OmIBOCHTA Xapakariap.

5. KopxoHaHUHT yMyMUN UILIA0 YMKApHIL, MOJHUSIBUI Ba Oomika (aonuatu HaTHKacuaa
103ara KeJjaJuraH:

- MaxcCyJoT TaHHapXUra KUPUTHIAIUTaH Xapaxariap;

- IaBp XapaxaTjiapu;

- MOJUSIBUH (aonuat O6yiinua xapaxariap;

- aBKymno1a 3apapiap.

Nmnab yukapum xapakaTiapu OeBocHTa HIIIad YMKApuIl Kapa€HU amMaira OIIHPUII
OwiaH OOFNMK KyWHIard Xxapakariap/iaH TalTKUI TOTIaIN:

- OeBOCHTa MOJIUI MaTepual XapaxaTiapH,

- OeBocHTa MEXHATTa XaK TYJall XapakaTiiapy;

- MIIUTa0 YUKAPUIITa TaaUTyKIU ycTaMa Xapaxariap.

beBocuta Maxcynot unuiad YuKapui kapaéuu Omian 0OFIUK OYimaran

Xapaxar TypJjapy HOMIUIA0 YMKAPUII XapakaTiapyu Ae0 IOpUTUIaAn. Y HUHT TapKuOura:

- MaxCyJIOTHU COTHUII OujiaH OOFJIMK XapaXkatiap;

- OOIIKApYyB XapakaTiapu;

- OOIlIKa omepalMoH XapaxkaTyiap Ba 3apapiap;

- (haBKynmona 3apapiap KUpaau.

Nmnab ynkapum xapaéauga orimamaHuiaaurad KOpXOHAHUHT Y3Ura TETUIIUTH pecypciiap
capdu (macanan, pepmep Xy»KaIUruaa acOCHH BOCUTANIAP ICKUPUIIH, XY KATUKHUHT Y3Uaa UILIa0
YUKAPWIITAH €M-XalllaK, OPTaHMK YFUTJIAap, aCOCHM Iojara yTKa3wIa€TraH €Il 4opBa MOJIJIapH Ba
OomKanap) MapXOHAHWHT WYKH XapakaTIapuHH, TallKk MOJI eTKa3ub OepyBumiap Ba Oomika
cyObeKTIIapaH cOTUO OJIMHTAaH pecypciiap Y4yH TYJIOBJIap KOPXOAHAHUHT TAllIKH XapakaTIapuHU
TaITKWI KUJIaH.

Kucka mymnatim naBpaga MaxcylnoT Xa)XMUHUHT YCHUIIIWTA HUCOATaH JOMMHI Ba Y3rapyBuH
xapaxarnap (papk Kumaim.
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Jloumuii xapaxariaap MaxcyloT XQXMUHHUHI y3rapuiiura OOfjiuK OyiMail, KOpXOHaHMHT
MabiIyM OWp BakT opaiuruja capduiami KaTbuii Oenrmiad KyHuiaraH y3rapmac XapakxaTJIapuHU
udpona sragu. byHra acocuil BOCHTAJIapHMHI aMOPTHU3ALMACH, OOMIKApyB XOJWMIIAPHHMHT HIIT
XaKu, CyFypTa TyjoBiapu, TenedoH ydyH aOOHEHTIMK TYJIOBH Ba WXKapa TYJIOBIAPUHU MHCOI
KUIHO KEATHPHUII MyMKHH. JIOMMHI XapaXaTJIapuHHUHT Y3Ura XOC XyCYCHATH LIyHJaH MOOpaTKH,
MaxcCyJIOT X@KMHUHHHT OmMO OOopuIu OujiaH Oup OWPIMK MaxcysloTra TYFpH KeIyBUM YypTaua
JOUMHUI Xapaxariap kamaiinb 6opaau.

V3rapysunm Xapakkaraap MHKIOPH MAaxCyloT HILIA0 YMKAPHMII XAKMHHHT YCHIIM GKH
KaMaiimura Kapad y3rapu0 Typaau, sS’bHH MaxcCylIOT XaXMH Yy3arpuiiura MyTaHocuO Oymaaw.
V3rapysuan xapakariap TapkuOHTa HITYHIAPHUHT MII XaKH Ba yHra HUCOATaH apaTManap, XOM-
amé, SHWIFU-MOWIANl MaTepuaiiapy, SKWIFM Ba DHEPTHs, TPAHCIOPT Xapaxariapw Ba OOIIKa
BocuTanap (apku KUpaau. Y3rapyBuaH XapaXaTIapUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTH IIyHJaH
nOOpaTKH, MaxXCyJa0T XQKMHUHHUHT OO OopuI Oup OUPIUK MaxcyylnoTra TYFpU KEIyBYH ypTaua
VY3rapyBud Xapa)xaTJapHUHT Y3rapulliira yHYaJIuK TabCUp KypcaTMan iy,

7.2. MaxcyJIOT TAHHAPXMIa KHPUTWIAJAMIAH XapaxkaTjap

Tannapxna xopxoHa unuiad uyukapunl (aoNUATHHUHT cudaT KypcaTKuwiapu - HIUIa0
YUKapUIl pecypciapuaad (oiaanaHuIl camapaJopiiMry, HIUIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHMSICH Ba
MEXHATHU TAalIKWJI JTHUII Japa)kacl, KOPXOHAaHU TEXAMKOPJIHK OWJIaH Ba OKWJIOHA FOPUTHIL
OMMJUIAPH, MAXCYJIOT UIIUIA0 YNKAPUIIIHY IOKCAITUPUIL HIAPOUTIIAPU Y3 aKCUHU TONAIHU.

MaxcynoT TaHHApXMHM XUCOONAlIaH Ky34a TYTWITaH acoCHil Makcaja - YHH HIuiad
yuKapuira cap@iaHraH XaKMKHd XapakaTJIapHU TETHILIN XyXOKaTiapaa Y3 BaKTHIA, TYJIUK Ba
UIIOHWIA aKC JTTUPHUII XaMmJa MOJJIMH, MEXHAT Ba MOJUSBUN pecypcliapiaH TeXaMKOPIUK
acocua, oKWiIoHa (poigataHul yCTUAaH Ha30paT YpHATHILAND.

MaxcynoT TaHHapXu KOpXOHa Xapaxariapu TylmryHuacugan (apk kunaau. KopxoHaHuHT
MaxCyJIOT WIUIA0 YUKApHIN, COTHII Ba OOIIKAa MOJHUSIBHI-XYKAIUK (aoNuATH HATWXKAacula ro3ara
Kenaauran O0apya xapakariaapyu MaxcysloT TaHHApXUra KUPUTUIMAiIu. MaxCcyIOTTHUHT (MIITHUHT,
XU3MaTHUHT) MIIa0 YMKapuIl TaHHApXUra yHU OeBocuTa MILIA0 YMKapuil OusaH OOFIMK OYiraxn
Xapaxariap KUpUTWIaad. Yapra Kyiuaaruiap Teruiuiy oymanu:

* OeBOCHTA MOJITUH Xapakariap;

* 0EBOCHTA MEXHAT XapaxxaTlapH,

* unuiad 4YMKApUIl XyCycuaTHra odra OynraH OuJBOCcMTa ycTama xapaxariap. by
XapaxaTIapHUHT KYTTYUIMTHHA HATypaja, SHU JOHA, KT, METp Ba OOIIKa KYpHUHHIILIapAa Xucoora
onu6 OOpHIll Ba pexalaliTUPUII MyMKHH. AMMO, MaxcyJjoT UIIu1a0d yuKapuira capgiaanrad 6apua
XapakaTJIapHU OWprajuka xpucoOra OJIMII y4yH YJIapHM SiTOHa YI4OoB OMpPIUTUra - KMMMaT-myll
KYPUHUIINTA KEITUPHII Taxal dTHUITA M.

AlipuM Typaard ummad YUKapHIl XapakaTIapuHU sIpaTUIaéTraH MaxcyjoT TaHHAapXHra
TYFPUIAH-TYFPU KUPUTUII MYMKHH. YHTa WIDIA0 YUKApUIIIArd WITYHJIAPHUHT WII XAaKWHU Ba
UCTEHbMOJ KHIMHTaH MOJINI pecypcnap cap@uHH KUPUTHII MyMKHH. byHmail xapaxar Typrapu
OeBocuTa UILIa0 YMKApUIL Xapaxkariaapu Ae0 IOpUTHIIAIH.

WxxkuHum Oup xapaxar TypJapu OMp Heua XUl MaxCyJOT €TUIITHPUIL jKapaéHUa UIITHPOK
sTuIK Tydainu (MacaiaH, OMp Heya XWJI SKUHJIAapra YFUT TallUraH TPAKTOP aMOPTU3ALMSICH)
ylapra KeTraH XapakaTJIapHUu Iy MaXCyJOTIapHHU UIUTA0 YHKAPUIIAATH HIITHPOKUTa MyTaHOCHUO
TakcuMJialra Tyrpu kenaau. byHaail Xapakariap OmiBocuTa MILIad YMIAPUII XapakaTiapu €KU
uiIad YMKapHINTra TETUIIIN ycTaMa Xapaxarmnap 1e0 I0puThiIau.

Kopxonana pexamaru (Ou3Hec-pekana OeNTHIIaHTaH) Ba XaKUKUK (XucoOoT Oyitmda
XaKUKaT/a SpUIIMITaH) TaHHapX XucoOnald Oopwiuiy MyMKuH. By pexanamrupuiran uiuiad
YUKApUII XapaKaTIapHHA XaKUKAT/Aa SPUIIAITAH JAapaka OWiIaH CONMIITHPHIN, OPTHKYA MOJIAN
Ba MeXHaT pecypcinapu capdiapura Hyn kydwiran €kd Tekamra SpHIIWITAaHWHU aHUKJAIl Ba
KENTyCHJa TernIUIN XyJIocajaap YMKapHIlIra UMKOH Oepau.

7.3.Maxcy/10T TAHHAPXUTa KUPUTHJIMANHANTaH XapaxaTJap.
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"Maxcynom mannapxuza Kupmuamaunuouzan xapaxcamaap' —MoJjgacura oKopujia
KEITUPWIraH MOJJjajapia akc 3TMaraH, aMMo HIUIa0 YMKapuIlra TaaulyKiau OYyiaraH KyWaaru
OoIIKa XapakaTyiap KUPUTHIIAINU:

* uiIad YUKAPHUILIHKU XOM ameé, Marepuauiap, EHWIFU, SHEPrusi, HHCTPYMEHT, MOcCIaMalap
Ba OOIIIKAa MEXHAT BOCHTAJIapH Ba OyroMiapu OWJIaH TabMUHIIALI XapakaTIapH,

* yeTJaH »kaja0 3TUIraH KOpXOHajJap TOMOHHU/AH aMaira OIIMPHUIraH KOPXOHAHUHI acOCHM
unad yukapuim (OHUIAPUHU MII XOJIATHAA CaKjIall XapakarTiapu (TEXHUK KYpUK Ba Kapos,
Ypraua, )xopuil Ba MykaMMa Ty3aTHII Xapa)xarTiaapu);

* ynuIad YuKapuil (GaoNMuATUTra TETHIUIM OYITraH acoCMil BOCHTANApHM KOPUHM MKapara
OJIII OWITaH OOFIIMK XapaKkatiap;

* unuIad YMKApHII XyCyCHUSATIapH OuiaH OOFJIIMK MEXHATHUHI HOpPMajl IIAPOUTIAPHHU Ba
TEXHUKA XaB()CU3IUTMHI TaAbMUHJIALI XapaxaTiapy;

* unuad YMKapuIl >Kapoxamiapu Tyalinum MexHaT KOOWIHMATH HYKOJIMIIN MyHOcabaTu
OuaH TETUILIM BaKOJATIM OPraHJIApHUHI Kapopilapd acocuja Ba Kapopilapucu3 TYJIaHaJuraH
Hadakanap;

* XOAMMJIAPHU W1 )KOWUTA OJTMO OOpHII Ba OJMO KeIHII OuIaH OOFIMK XapaxaTiap;

* DKMHJIAP, YOpBAa MOJUIAPH Ba MIUIA0 YHMKAPHUII BOCUTAJAPUHU MaxOypHil Cyrypranaml
XapaxaTyapH;

* 6HFMHTA KapIly, SKUH30pJIap, aCOCUN BOCUTAJIAPHU KYpPHKJIAlll XapakaTiapu;

* uirywiapra 6enyn OepuiaauraH Maxcyc KuWum - Ooun (xanar, KypTka, 3THK, ¢papTyK Ba
0011IKa), 03UK - OBKAT XapaxxaTjapu;

* MOJUIAPHUHI TarMHU KypyKJallra cernuwiaJurad COMOH, KHUPUHIM Ba OOlIKa MaTepHuai
Xapaxariapu;

* (hepmanap arpoduHu 1eBop OuiaH ypai, yopBa MOJIJIApU Y4yH €3rM COs00H Ba OoTapiiap
KYpHII XapakaTJIapH;

* nnuIad YMKapUIll aXxaMUsTUra ara OolIKa xapaxariap.

Xap Oup KOpXOHa YYyH MaxCyJoT TaHHApXWHU IMACAaUTHPHUII MMKOHHUSTIAPHHU H3J1a0
TOMMUII MKTUCOIUHM camMapaJopiuK HyKTau - Ha3apuJaH MyXUM xucoOngaHaau. UyHKH, MaxcysoT
TaHHAPXU KaHYAJIHMK ap30H OyIca, IIyHYaTuK KOpXOoHa onaaurad (oiiaa MUKIopu omubd 60pau.

MaxcynoT TaHHapXUHU ACAaUTUPUIN WYInapu KyiHuaaruiapaad nuoopat OYIUIIN MyMKHH:

- UnU1ad YMKapuIra IKOpYU YHYMITH, HINOHWIN Ba ap30H MIUIA0 YUKAPHII BOCHUTAIAPUHU
YKOPUH JTULL,;

- acocuii aiilanMa (poHUIap/IaH OKUIIOHA Ba caMapany (oiiaanaHul;

- nIUTad YMKApUIIHUHT MaTepuail CHFUMUHU KaMalTHPUII Ba TEKAMKOPIMKKA SPHUILIHUILL

- MaIllMHA Ba TEXHUKAJAPHUHT KYHJIMK Ba HHJUTUK WII YHYMUHU KYTapwII,

- pecypciiapHH TEXKOBYM Ba YUKUTCU3 TEXHOJIOTUsIapAaH KEeHT (oiiiananu;

- UTad YMKapuIl BAaMEXHATHH TAIIKWJI STHITHIHT WIIFOP IIaKIuTapuaad (oiinaranumr,

- MEXHAaT YHYMJOPJIUTUHU OLIMPHILL;

- MaxcyJoTiap cupaTUHU OLIMPHULI Ba HOOYATapuMINK, HYKoTHIIUTapra Wy KyiiMaciuk;

- KHMIUIOK XYXKaJUTuJa SKHUHIAp XOCUJIOPIMIM Ba 4YOpBa MOJUIAPH MaXCYJJIOPJIUTHH
OIIUPHII Ba OOIIKaIap.

7.4. MoamsiBuii paosmsAT 6yiinmya xapaskataap Ba ¢paBKy./1044a 3apapJiap

Knunk Ou3HeC KOpXOHATAPHHUHT W (aOoIHsITH YHHHT MOJIMSBHN XOJIaTH OWiIaH 4amOapuac
OornmaHranuaup. MonusBUi X0JaT KOPXOHAHUHI Xap TOMOHJama (haOTUSATHHUHT HaTHXKaJlapUHU
aKc 3TTUpaJIM Ba pekaja OeNTMIIaHraH WIUIApHUHT Oa)kKapUUIIMra TabCcup Kypcataau. Xap Oup
KWUYUK KOPXOHAHUHT MOJMSBHHA XYKaMMK (DaOMUATHHU TYFpU OJMO OOPUIIMILM >KyJa MYyXUM
axaMHUIT KacO dTagu.

Kopxonanap (aonusTHHUHT MOJUSBUI HaTWXXKaTapUHU HGPOJANOBYM KYpcaTKUWIapaaH
acocwuiicu doitgaaup.

Kopxonanap ¢oitnacuaunr Typnapu Kyiiunaruiaapad noopar:

a) MaxcyJjoTiap coTULAaH TywmraH sumu ¢oiga (D). By cotumgan tymrad cod Tymym
(CT) Ba corunran maxcyiaoTHUHT TanHapxu (MT) ¥pracunaru dapxaan nubopart, sbHH
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AP =CT - MT;

0) acocuii unuiad yukapuim daonusatTuaad tymran ¢oiga (MUD). by mabiym maBp numaa
MaxCyJIoTJIap COTUIIAH TymraH sumu ¢oina (D) Ba xapaxarnap (Axapax.) ypracuaaru dapk Ba
wioc Oomka acocwit daonmusaT coxaidapu napomamiapu (bpap.) €km kamomammtapu (bkawm.)
alimpmacuan nbopar, s’bHU:

NYD = AD — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymymuil xyxamuk ¢aomustugaru doitna (YX®). By anrebpauk udomanap WUFHHIUCH
Tap3uga udomanaHagu: acocuid daommsatuaaru ¢oina (ADD) mmoc muBuaenmnap (1)) Ba
domsnap Oyiimua mapomamiap (@) mmroc (€ku MUHYC) YeT 3N BaloTanapu Oyiinya
omnepanusuIapual ojuHTaH mapomamiap (€ku kamomamnap) (U9B) mmoc (€ku MHHYC) KUM-
MaT0axo KOFo3/1apHU KaiTa 6axonamaaru napomaspiap (€xu kamomaiap) (KKKB) munryc dhouznap
oyiinua xapaxariapaan (©X) ubopar, sbHH:

VXO =ADPD + ]I + @/ £ YIB + KKKb — ®X;

r) conuk TynoBnapuradya Oynran ¢doiga (CD). By kypcarkuu xam anreOpauk udomasap
HuruHancH Tap3uaa udomananud, ymymuid Xyxanuk gaomustuaara ¢oiiga (YX®D) Ba Taconudpuit
(xy3ma Tyrunmaran) ¢oiina €ku kamomaanap (TOK) cannocunan nubopar, apHu:

C® = VXD + TOK;

1) immmk cod doitna (MCP). by Gapua comukIapHu TYaab GyIraHzaH CYHT KOPXOHA
XHcoOHra KoJaurad J1apoMas, sSbHHU COJIMK TYJoBiIapurada Oynran ¢orinanan (CP), napoman Exku
¢oiina conurunm (OC) xamna 6omka conukiap €ku tynonapau (BC) oamub Tammanrannan KeWnH
KOJITaH KUCMUIUD, STbHU:

NC® =CP - ®C - BC;

KopxonanapHuHT xykanuk (paonusITUHU IOPUTUIIN JABOMHJIA KEIUO YHUKATUTaH XapakaTiap
¥3 Xycycustiaapura Kypa Kyiuaarnia TacHU(-I1aHau:
7.5. MaxcyJIOT TAHHAPXM Ba YHHU XMC00JaLl ycyJuIapu.
MaxcynoT TaHHapXW OWp TypJard MaxCyJIoTHH OeBOCHTa Ba OWJIBOCHTA WIIA0 YWUKAPHUII
XapaxxaTIapuHH [Ty MaXxCYJIOT MUKJIOpUTa OYIUII OpKaJId TOTHUIIAIN:
MT = MX+UX+CT+A+BUX /M
by epna:
MT - maxcysnoT TaHHapXH, CyM / JOHa, CyM / KT Ba OOIIIKa;
MX - unura YuKapuITHUHT MOJITUH XapakaTiapH, cyM;
UX - unia® gyukapuin XycyCcusiTUaard MexHaTra Xak TyJanl
Xapaxariapu, cyM;
CT - unura® yuKapuIira Teruinuid 0yaraH IKTHMOUM CYFypTa
TYJIOBJIApH, CYM;
A - acocuil BocuTanap aMOpTH3aLUAICH, CYM;
BUX - 6omika unuiad yuKapuil xapaxariapH, cyMm;
M - MaxcyJaoT MUKJIOpH, IIEHTHEP, JIOHA, KT, TOHHA Ba XaKas3o.
MaxcynoT TaHHApXWHHM aHUKIAMa XUcoOiam OOBEKTIIApUHU OWITUII MyXHMIUp. YHTa
KWIMHTaH XapaXaTjapHU alloXyja XucoOra OJIMII MyMKUH OYIMaraHJurgiad, yMyMHH Hiuiad
YUKPaHIIl XapakaTJapyuHU XUCOOIaIl oObeKTIapu Oyiinya TYFpy TaKCUMITAI MYXUMIUDP.
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MaxcynoT TaHHapXura KHUPUTWIQIUTraH MINAN0 YMKApHUII — XapakaTlapd  Xapaxar
3JIeMeHTJIapH Ba Mojlajiapu Oyitnya rypyxjapra axpartwiaad. bynnai rypyxoman:

* peXxanalTUPUIraH MaxcyJaoT UIUIA0 YMKAPUIIHUHT MOJIMI Ba MEXHAT capduiapura 3XTUEKHU
aHUKJIALLL;

* XapaXkaTJIApHU UKTUCOAUN Ma3MyHHUra Kypa TaKCUMIJIALLI,

* yMyMHU#l Mnuiad 4yMKapuil XapakaTapu MUKIopuaa y €ku Oy XapakaT 3JeMEHTIapUHHUHT
YIAYIIMHA aHUKJTAl UMKOHUH Oepajiu.

Macanan, Oyxraiarepust XMcoOuaa MaxcyjiaoT MIUIA0 YMKApHUII TaHHAPXHUHU XOCHUJ KHUIYBYM
Xapakarjaap UKTUCOIMNM Ma3MyHH Ba YMYMMIIMK XYCyCHUSTJIApUra Kypa KyHuJaru 3jJeMeHT/Iapra
aKpaTWJIa u:

* nnU1ad YMKAPUIIHUHT MOJIMN XapaXKaTiapu;

* nuuIad YMKapuIlra TerHIUIM MeXHATra XakK TYJIall XxapakaTiiapH;
* nnuTad YMKapuUINTra TeTUIUTM WKTUMOHUH CyFypTara axxparMaiap;
* aCOCHI1 BOCUTaIap Ba HOMOJAIUMN aKTUBJIAp aMOPTU3ALUACH;

* nnuTad YuKapuIra ouj O0IIKa Xapaxariap.

Hxrucoauii XxucoO-kuToOnapAa MaxcysoT TaHHapXMHU peXaJallTHpPHUII Ba XHcoOiamaa
XapakartiapHu  Xucoonawi moodoanapu Oyhvua rypyxjam KaOyn Kwmnrad. CaHoat
KOPXOHAQJIAPUJIAH MAXCy10m MAHHAPXUHU Xucodraw moodanapu KyduaarunapiaH TalIKWl
TOIIAH.

MaxcyaoTHUHI MIUIad YUKApUIIl TaHHAPXUHM XOCHUJ KWIYBUM XapaxaT J1eMeHmapu Ba
Xucoonaw moooanapu opacuaa y3apo OOFITHKINK MaBXY/I.

7.6.MaxcyJIOT TAHHAPXWHH NacaiTUpHUII HY/1apu

MaxcynoT TaHHapXMHU acalTupuIl Hyinapu Kyiduaaruiapaad noopat Oy MyMKHH:

- Uu1ad YMKapuura KOpU yHYMIIM, MIIOHYWIM Ba ap30H MIUIA0 YMKApUII BOCHUTAIAPUHU
YKOPUH dTUL;

- acocuil aiimanMa (oHUIap/iaH OKUJIOHA Ba camapanu (o jalaHuI;

- U1U1a0 YUKAPULIHUHT MaTepual CHFUMUHU KaMaTUPUII Ba T€KaMKOPIMKKA SPUILIUILI,

- MalllMHa Ba TEXHUKAJTAPHUHT KYHJIMK Ba WMJUIMK UII YHYMUHH KYTapulll;

- pecypciiapHH TE€KOBYM Ba YMKUTCU3 TEXHOJIOTUsIIApIaH KEHT (poiijaiaHul,

- nuu1ad YMKapyUIll BAMEXHATHU TAIIKWJ STUIHUHT UIIFOP IIAaKJIapuaaH GoiaanaHui;

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHHA OLIUPHIIL;

- MaxcyJoTaap cU(aTuHU OMIKMPHIL Ba HOOYIrapuniInK, HYKOTUIIIapra iy KyHMaciuk;

- KHMIUIOK XYKaJIMTHAAQ SKUHJIAP XOCWIAOPJIMIUM Ba YOpBA MOJUIAPH MaxXCYJJAOPJIMIHH
OLIMPHUII Ba OoIIKaIap.

Ha30paT Ba MyJioxa3a y4yH caBoJuiap

1. a6 yukapuin xapakaTiapura HuManap Kupain?

2. MaxcynoT TaHHapXH HUMa?

3. MaxcynoT TaHHapXu KaHJal ycymiap ounan xucobmanaaun?

4. Canoat KOpXOHaJIapuJa MaxcyJloT TaHHAPXH KaHaJal XucoOmaHaau?

5. Acocuii BocuTanap aMOpTH3alLUsICH JIeTaHa HUIMaHu TylryHacu3?

6. Kunuiok xy’xanuruaa MaxcyJioT TaHapXu KaHaai xucobmanau?

7. Kumumoxk xykanurujga MaxcyylnoT TaHHApXWHU XHcOONalaa XapakaT MOJIallapuHU CcaHad
o6epunr?

8. "bomika xapaxatiap" Moagacura Kaujaan xapaxkariaap KUpUTHIIau?

9. MaxcynoT TaHHaApXWHU XUCOOJAIT KeTMa-KEeTJIWTH KaH1ail aMajra OIupuIaau?
10. MaxcynoT TaHHapXMHH MacalTUpHIL HYapu HUManapaas noopat?

66

——
| —



8-MAB3Y. KHUUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIUK CYBBEKTJTAPUHUHT
MOJIMSABUN ®AOJIUATH TAXJININA
Mavpyza maweynromu
8.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPJIMKHUHT MOJUSABHHA (daoausasTuHN U(POIATOBYHN
KypcaTKku4Jjap
8.2. Ku4uk 0M3Hec Ba TAIOMPKOPJIUKHHE KPeIuT OWJIaH TAbMHUHJIANI IIAKIIAPH
8.3.KpeauT cTaBKaCHHN aHUKJIAIIT
8.4. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPJIUK (PAOTUATHHUHT HKTHCOAUI caMapaopIura
8.5. CamapanopiukHu 6aX0/10BYH KYpcaTKU4JIap
8.6. Camapa/1op/ITMKHH OIIUPHUITHUHT ACOCUI HYHAIMIILIAPHU

8.1. Kuuyuk Ou3Hec Ba TaJAOHPKOPJUKHHMHI MOJUABUI (aoausaTuHu udoaaIoBUu

KypcaTKku4Jjap

Kuunk OusHec KOpPXOHAJApUHUHT MOJUSBUN (aoNMATH yJIapHUHT JaBliaT, OoOIIKa
KOpXOHalap, TAlIKWJIOTIap Ba MIaxciap OwiaH y3apo MyHocabaTWHU TapTHOra cosmm OuiaH
OOFIHMK OYJTraH My XUCOO0-KUTOOIapuHU UDOTaTai TN,

Kopxonamap (aonusTHHUHT MONMSABUN HATWKaJTapuHU H(ONATOBYH KypcaTKUWIapaaH
acocwuiicu ¢oigaaup.

Kopxonanap ¢oitnacuauHr Typnapu KyiunaruiapJaad noopar:

a) MaxcyJjoTriap cotuuyian TymraH sumu doiga (D). by corumpan Tymran cod Tymrym
(CT) Ba corunran maxcyiaotHUHT TanHapxu (MT) ypracunaru dapxman nubopart, spHH

AD =CT - MT;

0) acocwmii nnutad ynkapuim ¢aonustuaad Tymrad ¢oiina (MUYD). By mabnym naBp mumaa
MaxCyJoTJIap COTUIIAAH Tyurad sunu ¢oiina (D) Ba xapaxariap (Axapaxk.) ypracuaaru ¢papk Ba
wioc Oomka acocwit Qaonusar coxamapu gapomamiapu (bmap.) €km xamomamimapu (bkam.)
aitupmacuian uOOpart, s’IbHU:

NYD = AD — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymymuil xyxanuk ¢aonustugaru ¢oiga (YX®). By anrebpauk udonanap WAFUHAUCH
tap3uga udonamananu: acocwit ¢aonusrugaru Qoirina (ADD) mmoc guBuaenmiap (/1) Ba
domznap Oyiinua mapomamiap (@) miroc (€ku MUHYC) YeT BN BaloTanapu Oyiinua
omnepanusuiapual ofuHTaH mapomamiap (€ku kamomannap) (UD9B) mmoc (€ku MHHYC) KUM-
MaTOaxo KOFo371apHU KaiTa 6axomnamaaru napoMaiap (€xu kamomannap) (KKKB) munyc dhouznap
oyiinya xapaxatiapaas (©X) ubopar, spHU:

VXD = APD + JI/] + @/ =+ UYIB £ KKKB — ®X;

r) conuk TtynoBmapuraya Oynran ¢oiina (CD). by kypcarkmu xam anredOpauk udomamrap
HuruHAMCH Tap3uaa udoaananud, ymymuil xyxamuk aonustunaru ¢oiiga (YX®P) Ba taconuduit
(x¥y3ma Tyrunmaran) ¢oitaa éxu kamomasiap (TOK) cannocunan nubopart, SHHU:

CO=YXOD + TOK;

n) ik cod ¢oiina (MC®). By Gapua comuknapHu Tymab GyITaHAaH CYHT KOpXOHA
xucobura KoJiaguraH JapoMal, SsbHU COJIMK TYioBiapurada oynran ¢oigagan (CD), napoman Eku
doitna comurunu (PC) xamaa 6omika conukiiap €ku Tynosnapau (bC) onub Tanutanranaan KeduH
KOJITaH KHCMUJND, SHHH:

WCP = CP - ®C - BC;

Cotumgan tymran cog Tymymiap — Maxcyjioriap (MOuiap, Xu3MaTiap)HU COTUIIAH
TYIITaH TYyIIyMJIApAaH, KyIIMMua KAAMAT COJIMFH, aKIU3 COJIUFH, DKCIOPT CONHUFU (COTHO ONyBUH
TOMOHHUJAH OepuiaauraH alpuM CKUAKadap) Ba OoImKa TYJIOB XaMJa axXpaTMajJapHH OJuO
Talaral/iad KeuH KoJrad KucMu cudaruaa xucoOaaHau.

Kopxonanapausr skcropt (aonustu OwnaH OOFIMK omnepauusiapiaH Tyuirad ¢Qoiiga Ba
JapoMaaNiapHU XHMCOOJall, MaxcylnoTiap (MIUIap, XU3Mariap)HU COTHINIAH TYIITaH TYIIyMap
XQKMUHU aHUKJIAII KaOu OeNTHIaHTaH TapTHOaa aMalra OITUPIIIa .

Acocuit aonusaT coxamapugaru Oomrka Japomajuiap (ONmepaluoH AapoMmaaiap) XucoOoT
oynumuHUHT «bolika nrapomaaiap Ba Tymrymiaap» MOJIacu/ia KYypcaTUIaan.
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Tacomuduii ¢oiina éku gapomamnap — xy)aluk (aoNUATHUHH IOPTU3UII TaBOMUJA Ky31a
TyTHWIMaran tacomuduiap, xoaucanap, dbTHOOpPTra OJMHMAaraH >kapa€Hiap Ba Bokeanap Tydaiim
BY)KYJATra KeJaJurad 1apoMaiapaup.

Mynkuii )xaBoOrapiauK, MyJIK HIaKIHIaH KaThbUil Ha3ap, (hakaT KOPXOHAHUHT ¥3 Maliariapura
KyHHJIMIIE MyMKHH, Y3 MaGIariapHUHT MUKIOPU OyXraiTepus 0alaHCH MablyMOT/IAPHIa acocaH
aQHUKJIaHA]H.

Mynk dopManapuial KaTbUi Ha3ap, XYKaJIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIAap Xucobuna OynraH y3
MalJariapu cymmacH Kyunaaru gpopmyna €épaaMuia aHuKIaHaIu:

Vma6. = BB — (M + Mmax.yc. — Mmazk.cyn.) — Jlne6.kap3. — 3;

bynpa:

BB — 6ananc BanoTacu cymmacu;

M — y30K MyAgaTiud Ba KUCKAa MYAJATIN MaXOypUATIap MACCUBUHM MKKUHYM Ba YYUHYH
OyumIIapi;

Mwmax.yc. — MaxOypHUATIApHUHT YCUIIM — OXHUPTM XUCOOOT MJaBpH Y4yH OayaHc
MabIyMOTJIapy OWJIaH TaKKOCTaraHAa KOHTPAaKT HMM30JIaraH KyHra Kap3 OJIMHTaH Ba JKaid
KHJIMHTaH Ma0Jafap;

MMax.CYH. — KOHTPaKTHU UM30JIalll CaHACH Ba OXMPI'U XMCOOOT JaBpu y4yH OaJaHCHU TY3UII
CaHacCH ypTacuaard JaBpja MaxOypusT-TapHUHT CYHUIIIN;

Jneb6.kap3. — 1abBO KWJIUIL MYJJIaTH Tyraral Ae0MTOPIUK Kap3Japu;

3 — 3apapJsiap cymmacH.

8.2. Kuunk 0u3Hec Ba TAA0MPKOPJIMKHHA KPeIUT OWJIAH TABMHHJIAII HIAKJIAPH

Xo3upru KyHJa KHYMK OuszHec cyObekTIapuHu Oup KaHya BOCUTajmap OwuiaH
MOJIMSIALITHPULI YCYUIApU KYJTAaHUIMOK/A.

Tanoupropank GaoamsiTuun TAMKHI YTHI BA IOPHTHIN YUYH 3apyp
sosmapri Mabaaraapan xaab kuanm #¥aaaps

['Vrpuan-1¥rpn
HHBECTHIIHSAIAP

: - XBMIA KPEITOP SN M (TaKIHM ’ﬁ'ﬂﬁ)
KHPUTHAAN B XBMROP Cndirrui TATIIO VI KAp i it
GOmKApVILIA st v Gopratuieit Yy mrym - ”"‘"‘""’
DAOITIONTIIG DMAITA OIIPITN MyANTA GO WAk Myaitan sasainr asaira
maTRsCIUT, onimran dofmoor ‘;g"“" '?(”‘““"""""mml'n' “";“g)':‘“ Y"g"" “‘:“::3"6
% ; ; $ g (Macnst i, hetira AHCTINC sCO Iy
Gup numunlﬁtz::‘t:l’ :mmmu oot 120); Gepina

KpenuT Kap3ra Iya1 ONMIIHMHT 9HT KEHT TapKairaH UIAKIM XHCOOMaHAmu. Y30eKHCTOH
PecnyOnukacMHMHT MIJITMI BaltoTazard KpeauT Mabnaraapu Man6au Oyiuo, TrkopaT GaHKIapH,
ITYHUHTJIEK, OF0 DKETAaH Tamkapy GoHamap Mabiariapu XucoOaaHa M.

Kpenut TtoOBap-myn wMyHocabaTiapyd MaBXKyd I[ApPOUTAArd TaKpop HIUIA0 YHKAPHUIIT
XKapaCHUHUHT axpanamac Oup kucmu OYimmuO, ToBap MIIad YUKAPHUIN Ba XM3MAT KYpPCATHII KPEIUT
MyHOca0aTiapu BYXKyJra KeJIUIIUMHUHT acocu XucoOnaHaau. KpenuT opkamu kaMUsSTUMH3Ia OUp
KaH4a MKOOMI HaTHXKaapra SPUIIHII MyMKHH:

1. @onap aiyaHUIIAIA YeTra YUKUAO, OV KoJTaH MaOJjaFjlapHUHT XapaKaTCu3 TypuoO
KOJHMIIUHUHT OJITUHU OJIa]IH.
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2. Takpop unuiad YUKapuIaa KeHT T0MPaaa Y3IIyKCU3 JaBOM TTUPHILITa UMKOHUAT SApaTuod
oepasu.

Kpenur — Qousna kadtapuimn maptu OWiaH BaKTUHYA (GoOWTaNaHUII YYyH Iyl EKU
MaTepuai Mabariapy Oepulll )kapa€HuIa r03ara KeJlaaurad MyHocadaTiap TU3UMH.

Kpenutnap Y36exucron PecryGmukack KOHYHJIAPH Ba HOPMATHB aKTIAapU OWIAH MabH
STUJIMAraH Makcajulap y4yH Oapua srajuK XY>KaJIuK MYJIKH LIaKJIWIard >KUCMOHUHN Ba HOPUIUK
mraxciapra OeNruiaHral TaMOWMIIap aCOCHAa KUCKA Ba Y30K MYZIATiIapra aKpaTuiiam.

Kpenut mMyHOcabaTiapuHMHI Ma3MyHH Ba MOXMATUHHM TYIIYHHUII Y4yH YHUHI 3apypHil
AJIEMEHTIIApU - KPEOAUTHUHT OOBEKTH Ba Ba CYOBEKTUHH TYLIYHUIII 3apyp

Kpenut myHocabaTiiapyHUHT cyObEeKTIapU UKKU X1 Oynanu.

1. Kap3 6epyBun. 2. Kap3 onyBun.

Kpenut cyOpextinapu xap xwi. bynap ropuauMk Ba KUCMOHMH I1axciap, KOpXoHa, OaHK,
¢dupma, naBnat Ba Typau Toudagara axoau OYIUIIN MyMKHUH.

Kpenut pecypcnapuaan kopxoHasiap Kyiuaaru xomunapaa (oiianaHuiy MyMKIH:

1) KopxoHa KpeaMTHH Xapa)kaTJapHUHI OMpOp TypUMHHU amajra OIIMPHII y4yH, MacaJlaH,
XOM-alé Ba MaTepUayIapHU COTUO OJIMII, TyraJUIaHMaraH MIuad 4yukapuil €KM >KYHaTHIraH
TOBapJIap y4yH OJMILN MyMKHH.

2) Kopxona aiinaHMa (OHUIAPUHUHT JOUpPaBUN alIaHMIIMHUHT Oapya OocKUwiIapuia
KPEIUTHH KO KIITUIIA MYMKHUH.

3) KopxoHaHu KOMITJIEKC KpeAUTIAIITHPUIL 3apyp OYiIrania amaira OLIMPHUIINA MyMKHUH.

KpenuT onum yayH Kap3 OJXyBYH Y3WHUHT MOJIMSBHHA Ba WITA0 YMKAPUIIT UMKOHHUSTIAPUHH
0axojaly Ba Y3u yu4yH KyHuJarujapHu aHUK Oenruiaal oauIly mapr:

1. V3 MaxCyIOTHHH COTHII GO30PHHM YpraHuiI (Tagab Ba TAKIH( aCOCU/A);

2. JlolMXaHWHT WNUIAIIA Y4YyH Kepak OynmaauraH ToBap-MoAaui  OOMIMKIApHH,
LIYHUHI/IEK, Tal€p MaxCyJOTHU COTUIL YUYH 3apyp OYiraH mapTHOMaJapHUHT MaBKyJIUTH;

3. Kpeautnanaérran JOMUXaHUHT CaMapailopJInTH;

4. Xucob pakamura Iy MadJaryiapy KeJu0 TYIIUIINHUHT TaBPUILINTH;

5. Kpenur Ba y 6yiinua ¢ousnapHu cYHAUPUII MaHOaIapH;

6. Kpenut yuyH Tynanagurad TYJI0BHU XUCOOJIAIl Ba YHUHT JIABPUNAIIUTH.

Mukpomosmsiiam:  MukpoMoiIMsIall  MUKPOMOJMSIBUM — XM3MatTiap  KypcaTyBuM
TAIKWIOTIAPHUHT KOHYH XyXoKariapujaa OedrumiaHraH MUKJIOpJAH OIIMaiJurad cymmajaa
MHUKPOKPEIUT, MHKPOKap3, MMKPOJIU3UHI O€pull, IIYHUHIJIEK MHUKPOMOJIMSABUN XHU3MatTiap
KypcaTull TYFpUCHJArM IIapTHOMara MyBO(MUK OollKa Xu3Mariap Kypcatuil Oopacuiaru
baoausTUIMD.

Mukpokpeaur: MUKpOKpeIuT Kap3 OJIyBUMra TagOUpPKOPJIMK (AaoNUATHHU aMaira
OLIMPUII Y4YyH SHI KaM MII XAaKWUHUHT MHHT OapaBapy MUKIOPHJAH OIIMaiJuraH cymmaja
TYJIOBIWINK, MyJIATIMINK Ba KaTapyIll IIapTiIapyu acocuia Oepuiiauras mysl Madaaraapuaup.

MHUKpOKpeIuT Kap3 OJyBUMra IyJ MabJjaFiapyuHM IapTHOMara MyBOQHK MyailsiH Makcaiap
YUyH MIUIaTHUII MApTIapu acocuaa (MaKkcaaau MUKPOKPEIUT) OEpUITUIIA MyMKHH.

Mukpoau3uHr: MUKpPOJU3UHT MMKPOMOJIMSBUN XH3Marjap KypcaTyBud —TalIKUJIOT
TOMOHUJIAH JIM3UHT OJIYBUYMHHUHI TONIIMPUFUra OMHOAH YYMHYM TapadaaH MOJ-MYJK OJIMII Xamzaa
YHU STaJIMK KWIMII Ba (oHJaTaHUII YYyH JIM3UHT OJIyBUMIA IIApTHOMAaJAa OeNrMiaHraH Iuapriap
acocujia XaK sBazura OepHill HazapAa TyTUJIaJuraH Xu3MaTaup.

MUKpOIU3UHT TaAOUPKOPIUK (aOIMATHHU aMalra OIIMPULI YYyH JIM3HHT TYFpPHCHUIArd
KOHYH XyXoKarjapura MyBOMOWK HSHT KaM WII XAKHHWHT WKKH MHHT OapaBapu MUKIOpPUIAH
OLIMalUraH cymmaaa oepuiaiu.

8.3. KpeauT cTaBKacMHM aHWKJIAII

Mana WmWyHMHT y4yH XaMm Kap3Jop Liaxc myn sracura (ous crBakacuHu Tynanau. dous
CTaBKacH OJIMHJAH OeNruiIaHay.
Kpenutaunr ¢ous craBkacu Kyiiuaaru Gpopmyia Eépaamuaa aHUKIaHAIH:
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K®C =K® /KM * 100;

By epna, KOC — kpenutHuHT pou3s craBkacu, %o;
K® — xap3 pousn, cym;
KM — kap3 mukzaopu, cym.

KpenuTinapHunr ¢ous craBKacu MaMIIaKaTHUHT CCyJa KamuTauiapu 0030pHuIa aHWUKIaHAIH.
Xankapo KpeIuTIapHUHT (O3 CTaBKACH 3ca )KAXOH CCyJa KaluTauiapu 0030puaa aHUKIaHUO, Oy
6o3opnapuuHr acocuit kucmu Jlonmon, Toxuo, Heio-Mopk, ®panxdypr, ITapmx Ba Bproccern
maxapJaapuaa JKOMIalras.

Kpenutnapaunr ¢ous craBKacu Typiad OMWUIAp TabCHpUaa Yy3rapud typaau. by
OMUWJUIAPHUHT aCOCUMJIApU KyHUIarujaapaup:

ITyn Go3opumarun Tanad Ba TakauHUHT HUCOATH, STHHU 0030pAa KaHAal MHKIOpJA Kap3
mynura tajgad Oop Ba yHra HucOaTaH KaHnaik MUKIOpJa Kap3ra OepuiauraH MmyJdl YHKapUJITaH.
Tamab omica, hous opraam, Takiud Tymica, y Kamasiau.

8.4. Knuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIMK (PAOJUATHHUHT HKTHCOAUNA caMapaJopJIuru

HUKrucoauii caMapaJopJIMKHMHI MOXUATH. bo30op wuKTHCcOmmérMra yTuml XYKaauk
IOPUTULIHUHT OKUJIOHA HYIapuHu KUIUpUO TONMMIIHY Tanald Kuiaau. by aca marepuaiuiap Ba XoM
améHn Texxad-repra® capduiamiHy, MacTroxJjiap Ba YCKyHalapAaH SXIIMPOK (oiinananuminy,
XOAMMJIap UII YHYMJOPJIMTMHU OIIMPUIIHH, MaXCyJI0T OUpIIMIUra TYFpH KeJaaJural XapaxkaTlapHu
MaCalTUPUIIHH, THPOBAPAN/IA, KOPXOHA PEHTAOCTUTMIINTHHN Ba (DOMTATMINTHHA OIIMPHILIHH KY3/1a
TyTaJu.

Kypcatn®6  yTunran  omwutapHHUHT  Oapyach  WOUIA0  YMKAPUIIHUHT  WKTHUCOIHH
caMapaJIopJIMIUra 3puIluil TylnryH4yacura oupinamany. Kopxona xyxamuk (aoausTUHUHT SIKYHUR
HaTwkacu ((oiina)an yHra spummmra capguianran pecypceiap OMiaH TaKKOCIall MIUTa0 YuKa-
PHUILIHUHT caMapaJopiuruHu akc 3Ttupaau. CamapalopJMKHHUHT OIIUIIN Xapaxariaap OUpurura
TYFPU KeJIaJUIaH MKTUCOIMN HaTWKAJIApHUHI Kynaiuimm OunaH udonananagu. Camapaaopiivk
XYKAIUK IOPUTUII MEXaHU3MMHUHI TaKOMWUIALITAHJIUK JlapaxacuiaH, OW3HECHH TYFpu
HyHamumaa onud OoprIaéTraH/IMTUIaH Japak oepaiu.

CamapaopauKHUHT Tabpupu acocuja HUIIA0 YUKAPUII XapakaT-JTApUHUHT TapKUOU Ba
XaKMHU €Tagu. Xapaxarjap — Oy KOpXOHaHUHT MIIUTa0 YUKAPHI Ba THXKOPAT (PAOTUSITUHU aMaira
omMpuIIga 3apyp Oynran oMmiiap (capMosuiap, MeXHAaT pecypciapu, Tabumii pecypciap,
TagOupKoOpauK (aonusaTy) ydyH cap@aHrad mMaOjarjapHUHT MyJJa akC ATTUPWIMIIUAUD. YJap
MaxCyJIOT TaHHapXW KypcaTKUuuga HamMo€H Oynub, Oapua MoJAMil Xapakariap, MaxCyJIOTHH
unuiad 4YMKApUIl Ba COTHII XapaxaTjapu, MEXHaTra Xak TyJall XapaXaTJIapUHUHT IyJaarud
udomacuaup.

Nmnab uyukapulIHUHT Oapya XapakaTjapuHU HWKKH Typyxra: JOMMHMH Ba Y3rapyBuaH
Xapaxkamyapra Oynum MyMkuH. JlomMmMHil XapaxaTiapra MHKIOPH MIUIA0 YUKApUIIl XaXMHU
y3rapumm OuiaH xaM y3rapMaiauraH xapaxarjiap Kupaad. YJap KOpXOHa MaxCyJoT HILiad
yyKapMaraH XoJiJja XaMm TYJIaHUIIM Kepak. Yjapra aMopTH3alMs yerupMmaiapv, OuHOJap Ba
YCKyHAJJApHUHT MKapacu, CyFypra Oajaiiapu, OOLIKApyB XOJUMIIA-PUHUHI HII XakKjapu Ba
Oo1Kanap Kupaju.

V3rapysuan xapaxariap ne6, yMyMuii MHKIOPH O€BOCHTA HIIA6 YHKAPHII Ba COTHII
XaKMJIapura KUpUTHITaH, IIYHUHTJEK, MaxX-CyJOTIapHUHT OUp Heda TypJapuHU UIUIA0 YMKapHIl
Ba COTHIN OwmiaH OOFNWK OYNTraH xapaxariap TylryHuiagu. bymapra xom ameé€, marepuan-iap,
EKUIIFM Ba DJIEKTP SHEPTHACH, ITUMIIAp MEXHATUTA XaK TYJall Ba OOIIKa XapaXkaTiap KUpau.

Nmna® yukapuil — XapakaTJapuHUHT  OyHzall  OYynuHUIIM — KOpXoHanmap  (aosusaTu
camMapaJOpJIMTUHUHT Xap XWI KYpCaTKUWIAPUHYU aHUKJIAII YUYH 3apypAUp.

Nmnab yukapuil camMapaJopiurMHU aHUKJAll YCIyOM yMYMHUN XapakaTiap Ba yJapHUHT
allpuM TypiapuHM XYXKamuK (aoIMSATHUHUHT HaTWKaJapu OWJaH TakKKOCIalIaH uOopaTaup.
ByHuHT yuyH Typiau xun kypcaTkuwiapaal ¢oinananwiany. by kypcaTkuuinapHuHT OenruiaHral
TacHU(U MaBXyZ sMac. Xap Oup KOpXOHAa UKTHCOAMETHHM YpraHyBYHM yJIapHH y3uya, y €ku Oy
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KYpCAaTKUWIAPHUHT aXaMUSATHHU TAbKUJIAII 3apYPUATHAAH KeIH0 YMKKaH X0Aa €K1 KOPXOHA UILH
HaTWKaJIJapvHU Xap TOMOHJIaMa OaxoJiaraH XoJj/1a IypyxJjiapra axparaziu.

Bapua kypcaTkuunmapHd KyHHIard ydra Typyxra OUpJIAlITHPUII Makcaara MYyBO(QHKIUD:
XYKaIUK  (aoNUATHHY YMYMIIAIITUPYBYM KYpcaTKUWIap; PECYPCIApHUHT alpuM TyplapulaH
¢oligananui caMmapaJ opIura KypcaTKuaIapi; MOJIHSBUN (aoTusTHU 0aX0JOBYH KypcaTKUdap.

8.5. CamapanopaiukHu 6aX0/10BYH KYpcaTKU4JIap

KopxoHanuHr ¢aousiTuHN €KH YHMHI MOJIMSIBHH XOJIaTHHH 0axosaml — KOPXOHAHUHT
XYKalIMK Ba THKOpaT (haoiauATH kapa€HHUa BY)Ky[ra KelyBUM MOJIMSIBUI Ba KpEAUT MyHOcabaTiIapu
HaTUKACUHU aKC 3TTUPYBUHU TYLIYHUAIUP.

TyaoB koOuiausTH KO3IQPUIMEHTH KOPXOHAHUHI TYJIOB MMKOHHUAT-JIAPUHU KypcaTaaid Ba
Kyiinaaru ¢popmysa OuIaH aHUKJIaHAIN:

K = A2/ (I12 —-(I3x + K3k + An)) ,
0y epaa, Kt — KOpXOHaHUHT TYJIOB KOOMIHATH KO3PHHUIIUECHTH;

A, — alinanMa akTuBnap (MuUIA®0 YMKApUII 3axupanapu, MOya MaOjarnapu Ba
Oommkanap);

[T, — maxxOypusTiaap;

i — y30K MyAaaTiIu Kap3iap Ba KpeauTiap;

Ksx — KMCKa MyaaaTiu Kap3ijap Ba KpeauTiap;

A, — Xapuaopiap Ba OyropTMaduiapiaH OJMHTaH Oajasiap.

by x¥pcatkuu 6GupaaH kaTTa OYJIMIIN Kepak.

Ilaxcuii Ba Kap3 Ma0Jarjap HUCOATIAPUHUHT KO3QPUIHMEHTH KUCKa MYAJaTiId Kap3
MaOaFrJapyuHUHT MIaXCUi MaHOajap OWJIaH TabMHMHJIAHUII JapakacMHU Oenruyiaiam Ba
Kyiiunaru ¢gopmyna OuiaH aHUKIAHAIN:

Kec =111 / (I12 —(3k + K3k + An)),

0y epna Il — maxcuii MaOnarnapHuHr ManOanapu (ycTaB capMmosjiapu, Kylmiumua
capMosaap, TakCUuMiaHraH ¢oiina).

by kypcaTkuu OupaaH KUUMK OYJIMACIUru Kepak.

MosmmsiBuii  GOFIMKJIMK KOI(G(PUIMEHTH KOPXOHAHUHI MOJHUABUM  OOFIMKIUTHHUHT
KaMalumu (KynmaluimmM), KeJIrycu JOaBpiiaplla MOJHSBUH KHHUHYWIUKIAD XaBQUHHUHT
Kynaumu (macalMimm) Xakuzaa jgapak Oepaaud Ba KOpXOHAa TOMOHMJAAH KpeauTopJap
oNAuaaru 3 MaxOypusTIapuHU Tynam KadoJaTUHH aHUKIaWau. MonusBuid OOFIMKIUK
ko3 dunuenTu Kyunaru popmyna 6unad xucoOaaHaau:

K¢ =111 / U0

0y epaa, 10 — akTuB €KM MACCUBHUHI HaTHXaJapu.

by x¥pcarkuu 0,5 naH kaTTa KM yHIra TEHT OYJIMIIN Kepak.

Hlaxcwuii alitanmMa MadJariaap OMiaH TabMUHIAHTAHINK KOA(QQHUIUEHTH KOPXOHAa YHUHT
MOJUSBUN OapKapopjuru y4yyH 3apyp MaOJsarlapHUHT MaBXYJIMTMHM Hoanaiiam Ba
Kyiunaru ¢popmyina 6unan uoaanaHaau:

Koc = (IT1 + I3k — Al) / A2,

Oy epaa A1 — y30K MyAJIaTiu aKTUBIAp.

by xypcatkuu 0,1 nan katrra €K yHra TEHT OYJIHMIIN Kepak.

AKTHBJIAp  peHTa0e UIuIH K03pPUIUEHTH  MOIMABUU-XYKanMK  (daonusTuaa
¢doiinananunaérral akTUBJIApHUHT (OoMIanuiauru (3apaplIMJIUIK) Aapa)kaCUHU Kypcaraau
Ba KyWuaaru ¢opmyia OuliaH aHUKJIaHAU:

Kpa=1IIp * In / U6 ,

0y epnaa, I1,/1; — conukmnap Tynanrysnra kagap ¢oiaa.

by kypcarkuy HoliaH KaTTa OYJIMUIIN Kepak.

Nmnad yukapum KyBBaTapuaad ¢oiaajanum KoIQ@GUUHMEHTH KOPXOHAHMHT HII
OujaH TabMMHJIAHTAHJIMK JapaxacuHu wudonanaiiqu Ba Kyluparu ¢opmyna Ounan
aHMKJaHAIH:

Kum = K¢akr / (Knoiiuxa — Kuskapa + Kkoncep) ,

0y epra Kjoiuxa — MAXCyJIOT MIIUIA0 YMKAPUIITHUHT SHT KaTTa XaXKMHU;
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KdaxT — ynk apuiaran MaxcyJTOTHUHT XaKUKUN XaXMU;

Kwxapa — mxapara Oepuiirad KyBBaTiaapAard MaxcyJ0TIapHUHT XaXMHU;,

KxoHcep — koHCepBalysl KWIMHTaH KyBBaTJIapAard MaxCcyI0TIapHUHT XaXMHU.

by kypcarkuu 0,6 nan karta €KM yHra TEHT OYIUIIN KEepak.

Ycekynanap (acocmit (poHAJAP)HM MINIAH YUKUIIH Ko3I(pPu-umeHTH. by KypcaTkuu
Kyiiunaru ¢gopmyna OuiiaH aHUKJIAHATHU:
Kmsn= /0,

0y epna, K5, — yCKyHallapHUHT HIIJIAH YUKHUIT KO3PPUIHEHTH;

U — acocuii poHATaApHUHT UIIJaH YUKUIIH;

O — acocuil GoHIAPHUHT NACTIA0KU KUHMATH.

Arap wkopugaru Oapya Kod3pPUUUEHTIApHUHT TapMOK MHUKAOPH TEHI EKU KaTTa
O0ynca, OyHnail KOpXOHa UKTUCOIHN KyApaTIu Ba TYJIOB KOOWIUITHTA 3Ta XUCOOTaHAH.
6. Camapagop/IMKHM OIUMPUIIHUHT ACOCHH HYHAJIMIIAPH

bo3op wukrtucomuérn mapoutiaapuia KopxoHauap (GaoiausaTH MHUIa0  YUMKAPUILIHUHT
UKTUCOAUN CaMapaJOpiUIMHU OLIMPUII HYUITApUHM JOUMMO KUAMPHUIIHM Tanad Kuiagu. Arap
LIyHJall KWIMHMAC 3KaH, KOPXOHAHUHI KaTbMH pakoOaT MyXUTHAAa OMOH KOJIMUIM KuiuHmup. by
aifHUKCa, KWYMK Ba YypTa KOPXOHAIApTa TETUIUIMAND. ABBaJ aWTHO YTHITAHUICK, YIAPHUHT BYXKYy/Tra
KeIWIIM Ba PHUBOXJIAHUIIMHUHI Oapya OocKHwiIapuaa KUHMHUWIMKIAD Ba Xajdl KWJIMHMaras
MyaMMOJIap KyJa KyIl ydpanu.

Tan6upkop MyBaddakusaTan GHaoausIT OPUTHIIN YUYH OFJIUN 0030p OMHUIUIApU (MaxCYJIOTHH
JOMMO SIHTHJIAII, CU(ATUHU OIIMPHUII, MAPKETHHT TAIKUKOTIapH, MyBadQakusTIn pakodar Ba
OolIKaap)aaH Tamkapy ¥3 GaoMsITHHUHT caMapaJopJIuIura SpUuIlUIIHUHT TypIU-TyMaH Hyiapuian
¢botinananmm 3apyp. bynap Kyinnarumapaup:

® - WJIFOp TEXHOJOI'MsI Ba 3aMOHABUH YCKyHajapAaH (oiiananun;
- XOM al€ Ba MaTepUAJUIAPHUHT SIHTY TYPJIAapUHU KyJUlall;
- acocull poHANapaaH AXIUPOK (oM JaIaHuIII;
- aliylanMa MalJlaFapHu alJTaHUIINHY KaJaJlIalITHPHILL
- MEXHATHM TAIIKWI KWIAIIHUHT camMapaii MaKJUIApX Ba YCyJUIApUHU KYyJUIaI,
® - MEHEXKMEHT (paHM Ba aMANMETHHHUHT WIIFOP IOTYKJIapuAaH (oijaTaHuIII;
- MAMJIAKATHMH3 Ba XOPH:K (UPMAJAPDHHUHI MJIFOP TAKPHOAJAPMHH TaTOMK JTHII Ba

OomKaJap.

Ha3sopar Ba Mmys10Xa3a y4yH caBoJLi1ap
1. KopxoHamapHUHT MOJMSBUM (aoaUATH HATWXKAIAPUHU HQPOJNATIOBYM KYpCAaTKUUIAPUHU
Xucobmam HyimapuHu TyIyHTUPUO GepuHT.
2. Kopxona (oiimacHHIHT HeYTa TypH MaBXyH?
. Kopxona ¢oitnacu kannait anukinanaau?
. KopxonanapauHr monusBuil Xxapaxariaapu Kanaai TacHudiaanaan?
. KopxonanuHr ¥3 mabnarnapu qerania HUIMa TyUIyHWIaau?
. Kpenut xannait Bazudanapau O0axxapaay Ba YHHHT POJIH?
. Kpenaut kannait Typnapra 6ynuaam?
. KpenuTHuHT KaHai maxkmuiapyu MaBxya?
. TrKopar KpeauTH Jerasja HUIMaH! TyIIyHacu3?
10. Xankapo kpenuTiiap JeraHia HIMaH! TyIIyHacu3?
11. KpenutnapHuHr ¢ou3 CTaBKacu KaHAai aHuKIaHaau?
12. Kpemutitapausr (ou3 CTaBKacH KaHAai OMIUIIap TabCHPHUIA Y3rapaau?
e 13. Kuuuk kopxoHamap (aonusaTd HKTHCOAUN CaMapaJOpJIMTMHUHT MOXUSATH
HUMaaaH ubopat?
e 14. CamapaJopiMKHUA aHUKJIIIAHUHT KaHJIall KypcaTKU4JIapuHu Oumacus?
e 15. Huma yuyH ¢oiia sHI MyXUM yMyMJIAIITUPYBYH KYypcaTKUy XucoOaaHau?
e 16. ®olimanuHr KaHaan Typiaapu 00p Ba yiap KaHaal aHUKIaHAI?
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e 17. KopxoHa HIMMHUHT PeHTA0EIUINTY KaHail Xxucobmanaau?

9-MAB3Y. TAABUPKOPJIUK OTUKACH BA MAJTAHUATHU

Mavpyza maweynromu
9.1. Tanoupkop paxoap 3THKACH
9.2. TapOupkop MaaHUATH
9.3. Tanoupkop paxoap GpaoTUATHHHHI PYXHIi-TICUX0JOTUK XyCYCHATIAPHU
9.4. Tanoupkop paxoap aoauaTHIa MOKAPOJIH X0JIaTJIap Ba YJApPHU XaJl 3THII yCYJJIapu

9.1. TagOupkop paxdap I THKACH

Tanbupkop Qaonuaru ¢akar TagOUPKOPIMKHUHI XYKYKMH Ba TaIIKWIMM acociapura
OOFNIMK OYyIMaciaH, y WHCOHJAp, Y3WHUHT Ky OCTHAA XU3MaT KUJIYyBUM MYyTaxacCHCIap Ba
UIIYuiIap, aiHMKca, 4YeT 2IUIMK XaMmMKacOimapu — OW3HEeCMeHJap JOoupacuaa yMyMaXJOKUH
Mebépriapra puosi KWIMIIK OuiaH xaMm O6axoanaau. Mmparun myBadakusTHUHT SpMUTAH KYTIPOFU
YHUHT 0J100Mra, MaJaHMUATUIa, TyHEKapalura, MIIOWIApMOHJIMK KOMWJAJapUHU Kal napaxana
Oomnuimra 6eBocuTa OOFITUKIHP.

YMmymaH, TaaOupkopauk — Oy MagaHuaT. AWTunuiapura Kaparasaa, MaJaHUsTIU oJlaM
TagOUpKOp OVJIMIIM IIApT 3Mac, aMMO TaJ0UPKOpP MHCOH MaJaHUATIM OYIUIIM J03UM. ApacTy
(Apectorenp) V3 3amoHuAa OupuHUYM OYIMO axJoOK TYFpucuaa ranupud: “AXJIOK — HHUMaHU
KWJIMIIUMH3 Ba HAMAJIaH Y3UMU3HU THHHIIMMA3 KEPAKIUTHHNA aHUKJIamuMusra épaam oepaan”, -
neran >au. [lpesunentumus M. KapuMoB axiiok TymyH4acura Kyiuaaruda Tabpud oepau: “AXIiox
— MabHaBUATHUHI y3aru. VHCOH aXxJOKM IIYHYAJUK CallOM-aJlMK, XYyIIMyOMajaJaHrMHa uoopar
smac. AXJ0K Oy, aBBajio, MHCO® Ba a0J1aT TYHFyCH, HMOH, XaJIOJJIMK JIeTraHu .

Ymymuii KougaJiap

- Xycycuil MyJIK MyKaJjac, Jaxjcu3 Ba MYJIKYWIMKHUHT KOJIraH Oapuya Iak/uiapu Ousaan Oup
KaTop/ia TeNnmna-TeHr 1nup;

- TagOMPKOp — MINYAHJIMK Ba SIPATYBUAHJIMK MUCCHSICUHUHI JKOHKYSAPUAUDP. YHHUHI KacOu
actoiani GaonusATHH, UIUTA0 Iyl TOMUIIHY Tanal Kunanu. by yHuHr o0py-3pTHOOpH MaHOauup;

- TagOUpKOp ¥3 MEXHAaTHMHUHI axXaMHUATUHU aHriail omaau. Y ¥3 XaMmKopiapulaH HIIra
MachbyIUAT OuiaH EHJAIINIIHY Tajgad KUIaau Ba YHH KYyJu1a0-KyBBaTIal1u;

- Xycycuil Xyxanuk (HaoausTH UIIUIA0 YUKAPUII KyWIAPUHUHT PUBOKIIAHUILINTA OJIMO Kesla i
Ba TabUpKoOpra y3ura Xxoc MaxOypusTiIap IOKIaAHIN.

Tanoupkop Ba 1aBaar

- TaAOUpKOp JaBiaT Ba YHUHI KOHYHJIApUHHM TYFpUJAH-TYFpU XypMaT BWJIMIIM Ba yjapra
aMall KWJIHIIHF JI03uM. Y3 Ha6aTH a, y OyH/ail éHaITyBHH aBIaTaAaH XaM Tanab KMIHIIN KepaK.

TanOupkop Ba Mux03

- TagOupKOp MIDKO3 MaH(paaTiapy, XKaMmuAT, JaBlaT Ba arpod-MyxXuT Y4yH 3apap
KEeJITUPMACINKKA, YHIa aMall KWIUILIra MaxkOypaup;

- MIWKO03 MaH(]aaTiapu [JaBIaTHUHI KOHYH Ba MaHdaarimapura 3uja OyiaraH xosapia
TamOupKOp Oy TYFpUIa MUKO3TAPHH OTOX, KHIIUIITAa MaXKOypIup;

- MIKO03 odepmiap Ba MIUIA0 YMKAPYBUMWIAPHHM TaHJAIl XyKyKura sragup. PakoOar rokcak
cudat xkapoaaTuaup;

- TagOMpPKOp MIKO3HM OWIMAciIMK €KM aTailnad yHM aJalTHpHIN, IIYHUHIOEK, Oakapa
OJIUIIIra UIIOHYM OYIMaran OyropTalapHu KaOyJ KWJIKII XoJulapura Wy KYHUIIM MyMKHH 3Mac;

- Bapjgara Bado Ba AHUKIMK TaJOMPKOPHUHI KUMMATiAM Kanutamuaup. Kym Oepubd
TacAUKJIAHTaH Cy3, MM30 YEKWIraH IIapTHOMAa Kydura srajaup. 3epo, yHra nOHOoaH MaxOypuii
TapTHUO/1a OF3aKU KEJIMIIYBHH aKC ATTUPYBUM €3Ma IApTHOMA PaCMUIIAIITHPUIIAIN;

- IIapTHOMa MyHocalaTiapuHu OakapMmaciuK Ba €MOH cu(aT TaJAOUPKOPHUHT KaMHUAT Ba
XaMKacOJiapy ONMUAUIArd FOAT OFUp auOuaup, yyHKH Oy TajaOMPKOPUHHT mmapadu, Hypy3u Ba
SXIINTa HOMUTA 3apap KeITUPaIH;

- TagOUpKOp Ba MIDKO3 ¥ypracuzaru MyHocabariaap MaxOypriam acocuia smac, Oallku
MXTUEPUI Ba y3ap0O MIIOHY aCOCHJIA BYXKY/Ara KeJau.
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Tan0upkop Ba é1J1aHraH HITYHIIAP

-Tag0upKop &IIaHraH MITYUIAPHUHT HKTUCOAMM MaH(paaTiapy Ba HMHCOHMM Kajap-
KuiiMaTiapura HucOaTaH Oapya MachbylUsATHH Y3 3MMMacura ojaad. Y ¥3 HITYAIapuaaH
KOHYHJIapra amaj KWIHIIMHY Tajal 3Taay Ba Y3 XaM LIyHra puost KWiaau;

9.2. TanOupKoOp MaTAHUSATH

Tanbupkop MagaHUATH AETaH]a TaaAOMPKOp agabu Ba MKTUIOPH YpTacHUAArd JUAIEKTHUK
OornaHuIl TylryHuiagu. by Oornanum Kyiuaaru ¢azunariap MaKMyacuaa ¥3 akCUHU TOIau:

Aad — akJTHUHT CysSHUMFH, Oapya ¢a3uwiaTIapHUHT Me30HH. bexymara xankumuzna: “AKi
OwraH anab - aru3ak”’, aedummManau. Anad — AXMWIMK OuiaaH EMOHJIMKHUHT (apKUHHU OWJIUII,
doiina bunan 3apap opacuaaru TadhOBYTHU aHTIAMAND. Aad BOCUTACH/IA KHUIIN Y3 KOHUHU EMOH
XUCaTiapAaH 1aBojiaiu, EKUMCH3 aibapaan MoKIaiIu, Yupoiin Ga3unaTiapaan Oe3anu.

Anal TagOMPKOPHU SHT YHPOWIM XYyJK OuiaH Kypoiutantupaau. HaTmwkana axn srajmapu
OyHnai TagOMpKOpJaH Xap HIa po3u Oynuimaan. Anmabnu TaaOupKOp dca KyHAaH KyHTa o0py
Tomaau, Hy(y3u OIIa I, UIIATIPU PaBHAK TOIAIH.

bab3u xakumiap agaOHU SHT MachbyM Ba KypkaMm Qebira sra Oynum necanap, 6ab3uiapu
HadcHU Oapya KaOuWx ojarimapaaH To3aiam aed taspud Oepumamu. [emak, TamOupkopaaru
allabHUHT MaBXYJIUTH, Oy HOEO HEBMATHUHT MaBXKYJTUTUIUP.

YMyman anab uKku Xui OYiaau:

e XMKMAT aga0u;
e xu3Mar anadu.

XuKMAaT agadu NOKJIMK Ba TYFpHU Hynra etakiaiau. Xu3mart agadum sca 0aJaBiaTiuK Ba
obpyra eTkazanu. Xap UKKHCU XaM yiIyF Qaswiat 0yaud, Oupu a3zu3 Kuica, MKKMHYUCH KYIpaTIH
KWJIaH.

Anal paxOapHM aKj Ba axJIOK 3racu OYJuINra, BUXKJIOHJIHU, OpP-HOMYCIH, CO( KYHIHIUIH,
cyOyTin OynuIira 1abBaT 3Taju.

Hiimon apabua cy3 6ynu0, TyraBuil MAbHOCH — UIIOHYIHP.

Conna kunub aifTranja:

WitMOH ysi HapCcaHMHT OYTYHJIMTHIaH XOCHUJ OYiaau: 3bTHUKOJ, UKPOp Ba amMall. DbTHUKOI —
Oy nmon4. Mkpop — cy31a OyHU TaH onuim. AMan — SbIIN UIIap OWiaH yHU ucOoTIaml.

HNucod — Oy agonar Ba BIKIOH aMpH OWJIaH MII TYTUII TyWFYCH Ba KOOWJIMSTH, MILAA,
KHUIIWJIapra MyHoca0ata XaloJUTMK, TYFPUIHK. bapoOapiuk, copauiinK Ba XaKAKATTYHITHKIUD.
V3ramm §3 ypHura Ba UIYHWHTJEK, Y3UHM Y3raHM YpHUra XaénaH KyHMO KYpHII XaM HHCO(Tra
kupanu. FOkopuaa TabKuIaraHUMHU3IEK, TYK OYHH, O0M KaMOaraiHu, 0axTiau OaXTCU3HU, TOJIEH
OanaHn Tosiew 3a0yHHHU, OMaJUIM OMAJICU3HHU, COFJIOM Ba OeMOpHH V3 YpHHra Kyiub kyposca Ba
aKCHMHYa XaM XyAJIu IIyHAal 0yica onaM ryJucToH — uHcodunap cadu KynasBepaiu.

AnoJar — 0y 6apua ¢a3zunariap HUUAArH SHT oMUl dazuiataup. Anoaarmnapsap TagoUupKop
€KM paxOapHUHI axJIOKUM Xucnariapu Oemalionl KOHYH YpHMHM Ooca onaau. YIyF ajuiomMa
Hacpunoun Tycuil wxTuMoMi aJoJaTHUHT y4 acoCHUi Tanabu MaBXyJIMTMHU Ba >KaMUST
TapaKKUETUHU OENTUIIOBYM MYXUM OMIJ SKaHUHH alOXUJa YKTUPIaH 31:

AOJIATHHHT OMPUHYH TajJadu, axonu TypaHu TabaKalapuHUHT Y¥3apo YWFyH OYIHUIIMHU
TabMUHJIALIIND.

AIOJIATHUHT MKKMHYH Tajaadu, dJ-yIyCHUHT XaK-XyYKYKHHH TEHI TabMHHJATaH XOJa
KULIMJIAPHU XU3MaTra TalWHIIAIIA [AXCHUHT CAJIOXUATH Ba MMKOHUSATIIAPUIAH KETUO YHKHILL.

AOJIATHHHT YYMHYHM Tana0u, GapyaHUHT TEHr ()apOBOHJIMIMHH XUMOSI KWJIMII OuJaH
6upra Oy (papoBOHJIMKHHU 03ara KeITHPHILIAArd XU3MaTH Ba XyKyKura kapad, xap Oup MHCOH ¥3
VIYIIUHA OJIMIITa UMKOH SIpaTHIIIaH HOopart.

By xabu nmaBp Ba xaér Taxkpubacuaa TacAMKIAHTaH (UKpIIAp CAKKHU3 acp YaMacH YTHoO,
[Ipesuaent Mcnom KapumoBHHMHr paxOapiuk QaoiusTuaa y3ura xoc Tap3ga udoja TOMMOKJA.
ByHra umoHu Xocus1 KWJIMOK y4yH IOPTOOIIMMH3HUHI Mabpy3ajapuaaH Oupuiard ymoy ¢ukpra
TUKKAT Kmainuk: “JlaBmar >KaMUSATHUHT KeCKMH Ta0OakKajJaHWIIWTa — OIMHO-TOmMO KeTraH
Ooitnapy, kambaran KallmokiIapra OYIMHUO KeTUIlra Hyn KyiMaciuru kepak™.
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9.3. TanOupkop paxoap GpaoTMATHHUHT PYXHIi-TICUX0JIOTHK XyCYCHATIapH

TaaOMpPKOPHUHT TAITKWJIOTYMIIMK KOOMIUATH XaMMa Hapcaaa MyBad@akusTra S3puiryBUHUHT
myxuMm tmaptunup. Kanpait tagOupkop pax6ap wmyBaddakustura te3 spumagu? PyxmryHoc
OJIUMJIAp YHUHT OUp HeYa OMUJUIapra OOFIUKINTUHY TabKUAJIaraHiap.

bynap Kyiinaaruiapaup:

Tanbupkop paxOapaa TAITKWIOTYHINK KOOMIUSATHHUHT HAMOEH OYIIUIIIH:

- ’Kamoazna cod axJIOKUi MyXUT Maif0 KWiIa OJMINH, XaMMaHHHI XaMKOPJIMKIA Xapakatr
KWINIIMHA TAbMHUHIIAN OJIHILN;

- OJJaMJIapHU WIIOHTHpA OJUINIHU Ba jKaMoajia ¥3apo sSXIIM MyHocabaTiIapHU Kapop TONTHPHII
YUyH IapT-IIAPOUT SIPATUIIIH.

Pax6apHuHT ogamiap OWiIaH THII TOMHO UIIIAIT MaxopaTH:

- TagOUpKOp ¥3 KYJI OCTHAArWJIapHUHT HUMara KOJUPJIWTHMHM XucoOra ojubd HILIapHU
TaKCUMJIAIIIHN;

- O/IaMJIapHHU YIOIITUPHUIIHUHT HT MyXUM OMUJLIapuiaH ¢oiiia-1aHuIg;

- Xap OUp KUIIMHUHT PYXUHA-TICUXOJIOTHK Kal(pHsITIapura Moc paBuIl-aa MyJOKOT KHJIUIIH.

Tanbupkop paxOapHUHT MEXHATra MyHOCa0aTHa UIIOUIap-MOHIIUTH:

- nnuiad YuKapum Ba OomIKa jkabxamapaa Xap XWI MyaMMOJAapHH Xall 3THIIA HT KyJau
Hynnapuu n3nad Tomnui;

- BIOKJIOHJTWIIMK Ba aJI0JIATIIIINK;

- OollTaraH UIIJIAPHUA OXUPUTa €TKA3UIIL.

Pax0ap daomusaTuaa WKpO ITUIN KOOWTUATHHHHT HAMOEH OVITHIIN:

- KacOuii Masiaka Ba KYHHUKMara 3ra Oyiuiiu;

- TEXHUK Bazu(arapHu Xajl STUIITa YKyBIWINATH,

- SHTWJIMKJIAp Ba FOSUTApHU MIIUTA0 YMKAPUINTA XKOPUH 3THO OopuUIlIy.

TanOupkop paxO0apHUHT KapopiapHU KaOy/l KWIHIIIArd yKyBH:

- MYCTaKWJI paBUIIa Kapopiap Kaby Kuiia OJIuIL;

- Ka0yJ1 KIJITaH KapOPUHUHT OKMOATH Ba HATIKAIAPUHU Kypa Onnim;

- iiad YuKapumia coaup OYmyBUd Typiu XOJaTIapHU XucoOra onud OOpHILY, TAHTIUKIAH
KyTYJUII WYJUTAPUHYA U3JIAIN;

- HOTYFpHU Kapop Kalys KWiranaa y3 XaToJapuHu OYWHHUTa OJHILN;

- X0JIMMJIapHU OONIKapyB Macajlajiapura Kyrnpok ka0 STHILH.

Tanbupkop paxOapHUHT ojlamyiapra MyHocabaTu:

- ¥3 BabJacH, Cy3MHUHT yCTH/IaH YNKHUIIIH;

- oJlaMJIapHU OMp-OMpUIaH a)XpaTMaciauri — Xxammara 0a6-6apaBap MyHoca0ata Oy Iumu;

- ¥3 Kyn ocTtuaaruiapra Ba OoIIKajgapra TaBo3elda OYJIMINA Ba Y3WHU TyTa OWJIUIIH,
OJIOOJIMIIMTH Ba XYIIMYOMAaJaJIury;

- oflamyapra MyHocabaraa Xap Oup KAIIMHUHT PyXUH-TICHXOJIOTUK XYCYCHSTIApUHHI XUCOOTa
o110 Myomaiasa Oy IumIu.

TanOupkop paxOapHUHT y3-Y3Ura TanadyaHIuru:

- ¥3 XaTTu XapakaTiIapuHu TAaHKUAUNA Oaxonail oMUy,

- ¥3 UMKOHUSTIAPUHHA XUCOOTa 0JIM0 UIIUIAIIN;

- OOIIKAJapHUHI yHra OepraH sXiy Ba €MOH OaXOJapHHU TaxJIWI 3TUO, ylapJaH TETUILIH
XyJ0ca YUKAPHUILIH.

Pax0ap ¥3uma Kyiduparm pyxuii-ncuxonoruk, (U3HOIOTUK, axXJOKUW, MabHAaBUH Ba
UIIOUIAPMOHIIMK cU(aTIapuHU My)KaccamJIalITUprad OYJINIIN Kepak.

Tanbupkop paxOapHUHT PyXUN-TICUXOJIOTHK XyCYCHUSATIAPH:

Hytk Ba Tadakkyp cudarmapu — KywIn XOTHPA, TOUMUAN JTUKKATHHHT OapKapoOpIIUTH, COFIIOM
aKji1, (UKPHUHI KEHIJIUTH, YYKYpJWTH, TE3JMIHd, MyaMMO MOXMATHHH Te3 aHriaad oJuil,
WKOUIINK, PUKPHU OF3aKH Ba €3Ma IIaKJAa KUCKa, TYIIYHapiId, aHUK Tap3/Ja udoaanarml.

Xapakrtep cudariapu — Makcaara MHTHIYBUAHIIMK, TAWJUIMK, MApAJIUK, UIIOHY, Y3UHH TyTa
Owmmm, ¥3u Ba OOIIKAIapr HHCOATaH TanaO04YaHIWK, TaBaKKaJl KIJIAII KOOWIHMSITH, KUWWH
Ba3UATIAP/A XaM Y3MHU HYKOTMACIHK, Xa3WI-MyToHn0a TyHrycH.
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Xuc-Tyiry cudaTiapu — XUC-TYHUFYIApHUHT TYPFYHJIUTH, aHUKIUTH, UPONATUINTH, KYU€In
XasDKOHJIM XOoJIaTiIapAa TYFPH XapakaTiap KWIUIl KOOWIHMATH, MYJIOKOTra KUpHILNTaHaa Oourkaiap
Kal(UATHHY, XHUC-TYHFyJIapuHHA XHCOOra OJMII, Y3 XHC-XasHKOHJIAPHMHU Ba Kal(uaATIapuHU
OoIIKapa OJIHIIL.

XyJnK-aTBop cudariapu — sHaAa SXIIAIAITa MHTHINII Ba YHA XUMOS 3THIL, oJamiiap Ouiian
MyHOca0aT/1a CaMUMHIIINK, XaJTOJLTHK.

Tanbupkop paxOapHUHT PyXUK-(PU3NOTOTHK cudaTIapu:

1. ApsuMac HapcalapJaH >KaHXaJl YWKApMaclMK, AauuUKJIaHMacluk, Oab3aH Kypub
KypMaraHra OJIMILI;

2. Pyxwuii sxapaénnapia O0CHKIIUK.

3. Pyxwuii, XxasoKoHIM XaB(-xaTap XoJulapuaa Y3uHU HYKOTHO KYHMaCIuK.

4. V3unu anrnana Gpaosiuk, KaiuaTaa YTa Ce3rupIIuK.

5. XKucMonuii CorioM Ba Xap TOMOHJIaMa 0apKaMOJLIHK.

9.4. Tandoupkop paxoap ¢aoJusiTHIA MOXKAPOJIU X0JATJap Ba YJApPHH XaJ ITHII

ycyJuiapu

Tanbupkop paxOap daomusaTuaa Xap Xuid 3uAIUAT (KOH(IUKT)Iap Ba MoXKaposiap ydpad
Typaju.

Mopauii-rexHuk ca®adjap — MeXHAT BOCHUTalapu OWJIaH MeXHaT >kapaCHIapH, MIapT-
miapouTiapu ypracugaru 3ujgauariaap. AcOo0-ycKyHa-nap, KUX03Jap ACKWIMIM YYyH MeEXHAT
IApOUTH €MOH, MEXHAT YHYMJIOP-JIUTH MAacT Ba Xoka30. bymap xoaumiapra ramMxypiauK KUJIUIITa
TYCUK, MOJIMI Ba MabHABUN SXTHEKIIAP KOHAUPUIMACTUTHra cabad Oyinanu.

XyxaJuK-TAIKWINGA cadabdjap — MeXHAT HATWXKAJIApUHKU TYFpU 0axojamMacivuK, MEXHATHU
TYFpU TaKCUMIJIAMacCJIMK. byiiap Xoaumiapaa HOPO3WIMK TyFAUPAIHN.

HoxkTumonii-kacouii cadadjap — XoIuMIIApHUHT OMJIMMH, MajakacH Ba KacO MaxOpaTHHH
Ha3ap-TMHUCaH] €TMACIUK, XOAUM/IAaH Y3 VpHHIA (ONJATaHMACINK, MEXHAT KOHYHYMJIUTHTa amall
KHJIMACJIHK.

HNxTumonii-nemorpaguk cadadjaap — XOIUMIAPHUHT E1IM, KUHCH, MUJUIATH, MabIyMOTU
KaOu OMMJUTApHU, OWJIABHI MIAPOUTIIAPHHHI NHOOATTra OJIMACIHK.

HoxkTuMouii-ncuxooruk cadadaap — xoaumiap GaonuaTuaa SKKOJI Ky3ra TallJlaHaIuraH
XM Ba €MOH XHUCIATiap, KOOWIMATU, KU3UKUIIUIAPH, XOTUPAcH, Ta(akKypu, XUC-TYHFycH Kabu
pyxuil Xxonariap 6uiiaH XHcoOIaIMaCIHK.

Tanbupkop paxbap Ba Xoaumiap YypracuJIaru pyXUHd ICHXOJOTHK 3UAJUATIAD KeIuo
YHUKHIITa cabao:

1) mexHaT >kapaHUHHHT HOTYFPH YIOIITHPUIIHUIIN;

2) maxciapapo MyHocaOaTJIapHUHT XWIMa-XUUIUTH Ba Mypak-KaOJIuru;

3) »kamoa ab30CHHHUHT ¥3Ura XOCIUTUIHP.

Tagbupkop pax6ap OyHmai 3UATUATIN XOJATIAPHU TYFPU WUIAPOK ITUIIHU, TAXJIMJI KUIUIIH,
0axoJaly MyXuM axaMHsITra ara.

busnuHrya, tanOupkop paxOapHUHT Xap KaHAaW 3UIAUSAT Ba MOXKapoHU Oaptapad sTuin
Hymnapu Kyiunaruiaapaasn noopart:

1. MoxapoHUHT KeauO YWKHUII cababliapuHy aHUKJIAIl Ba YHUHT YTKUPJIAMIUAIIUTA WY
KyHMaciauK yayH yopa-TaaOupiap KypuIl.

2. Moxapoyi Ba3UsTHH IOMINATHIN — 3WUTUATTa OOpraH KUIIMiap OWJIaH omIkopa cyxoar Ba
yJlap COHMHU KaMalTUPHUII YOpaJlapuHU U3JIall.

Baszustau TYna uApoK 3TUIL, Y3TAITUPHUII — «aXBOJI»HUHT XY KaWHU OYI10 oNuII Ba KaTbui
4opa KypHuIll.

Moskapo Ba yHUHT Ba3uATIApUHU YYKYp TaXJIUJI KUITUIIN:

- MO>KapoJialaéTrad TOMOH Ba I'yBOXJIap OHMJIaH aJloXHJia cyX0aT-JIalluiiy;

- YIIApHUHT MaKcaju, KU3UKUILUIAPH, XYIK-aTBOPHU, KacOu, TaxkpubacH, TypMyIl IIapOUTH Ba
OoIIKa pyXUii-MabHABUH KUXATIAPUHU YPIraHUIIL;

- MO>KapOJIM Ba3UATHUHT cabablapuHHU, )KaMOAHUHT YHTa MyHOCa-0aTHHU aHUKJIAIIL,

- MOKapo XaKuAard ax00poTiaapHu XaKUKUIA aXBOJI OUJIaH CONUII-THPHILL;
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- MO’KapOHH XaJI STUIIHUHT Xap XU yCYJUIAPUHU WUIUIA0 YMKHII Ba TaXJ I KAJIHIII;

- MO>KapOHHU XaJI STUIHUHT SHT KyJail yCyiu, Iakiy, BOCUTACH Ba IIAPOUTIaApUHU TaHJIAIll;

- TaHJIAHTaH yCYyJUIApHM jkaMoa TapOusicu, MexHaT Bazudanapu, Makcapiapu ouinan Kuécnao,
Tapo3ura coaud Kypui;

- TAaHJIAHTaH Ba TEKIIMPWITAH YCYJTHU KYJU1ad, MoXXapoHH OapTapad THIl;

- MOXkapo OGaprapad >TUIATaHUAH XaMMaHU Xa0apop KUJIHIII;

- MOXapo KEeNTUPUO YMKApraH TOMOHHUHT HOXAKJIUIUTH MCOOTIAHTAy yIapHU TYFpH Hyira
Oornuiant Ba X0Kaso.
Ha3zopat Ba MyXxokaMma y4yH caBoJLIap

1.busnecna 6oIKapyB MCUXOJOTUSICUHIUHT Ma3MyHH Ba MOXHSITH HUMaza?

2. bomkapuIin caHbaTH JIeTaH/1a HUMaHU TyIIyHacu3?

3. TapOupkop pax6ap (aonUATUHHUHT OOMIKAPUII CAaHbATUIATU XapaKTEPNId XYCYCHSTIAp
HUManapaad nbopart?

4. TanOupkop paxOapHUHT PYXHH-TICUXOJOTHK XyCYCHUATIIapH HUMaaa?

5. Kanpnaii ranbupkop paxbap myBaddakusiTra T€3 3puinaam’?

6. TanOupkop paxOap KaHgai Tanabdiaapra xaBoO Oepuim Kepak?

7. Pax0apna kannai cudariap Myxaccamiamrad Oyimmm gapkop?

8. Paxbapnuk ycnyOunaru canbuii Kycypnap Kaiicuiap?

9. Tanbupkop MalaHUATH AE€TaHAAa HUMaHU TyIIyHacu3?

10.Tanbupkop paxbap HH307IU BazuATIapa KaHAal WY TyTUIIH JTO03UM?
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10-MAB3Y. KHUYUK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUHUHT
IKCHOPT CAJIOXUATUHU BAXOJIALI
Mawvpysa maweyromu
10.1.Kuunk Ou3Hec Ba TAAOUPKOPJIHK CYOBEKTJAPHHUHI JKCIOPT CAJOXUITH Ba
IKCMOPTEP KOPXOHAJAPHHUHT ABJIAT TOMOHWIAH KYJLIa0-KyBBaTIaAHUIIH
10.2. IKCHOPTHUHT TOBAP Ba reorpapuk TAPKUOMHN TAKOMHUJLJIAIITHPHUIIT

10.1. Knyuk Ou3Hec Ba TAJAOUPKOPJHMK Cy0beKTJAPUHUHI IKCIOPT CAJTOXUATH Ba
IKCNOPTEP KOPXOHAJTAPHMHT JABJIAT TOMOHHW/IAH KYJ1a0-KyBBaTIaHUIIHA

OKCIopT UBEpCU(UKAIMACH, SBHU XOpPM)Kra COTWIAE€TraH ToBapjap Ba XU3Matiap
HOMEHKJIATYpPAaCMHMHI KEHIalUIIK, *aMH 3KCIIOPTAA ajJoxujaa ToBap €KW Xu3Mar Typu (ailHMKca,
XOM ami€) yIymMHUHT Karra Oymummra OapxaM OepwiMInM, MaxCyJlIOTJIApUMHU3 3KCIIOPT
KUIMHAETraH MamilakaTiap TIeorpaQusCHHU KEHIaWTUPUII — SKCHOPT XaXMMHUHI OapKapop
OVNMUIIMHY TabMUHJIAHANW, MWUIMH MKTHCOAMETHHHT TalIKK Oo30paaru caiOuii y3apuuuiapra
TabCUPUYAHJIUTH JapaXKaCUHU NacaTupaiy.

OKcnopT Tapkubuaa Oup €ku OMp Heua ToBapijiap YJIYIIMHUHI CE3WJIapiu Japaxkaia opTud
KeTully Oy ToBapJiap HapXH nacairad €k yiapra TamkH Tajgad KMCKapraH Xoariapaa 3KCIopTUU
KOPXOHAJIAPDHHU OFUP axBOJTa COMMO KYHHIIM MYMKHH. ByHWHT HaTH)XKacuaa SKCHOPT XaKMHUHUHT
KUCKApHILIY BaJllOTa TYIIYMJIApPUHUHI KaMaWWIIM, TAallKW CaBJ0 OaJlaHCMHUHI EMOHJAIIYBU Ba
KOpXOHAJIap MOJMSBHNA aXBOJMHUHT TAaHTJIMKKA F03 TYTHIIUra oJau0 Kenuimy MyMKuH. LIIyHUHTIIEK,
HKCHOPT YMYMHUH X@KMUHUHI KaM COHJIM JaBjiarjiapra OOfJIaHuMO KOJIMIIM XaM KaJITHUC XO0JaT
XucoO1aHaIu.

[Ipe3uaeHTHMU3 TOMOHHMJIAH Mabpy3aja WIrapu CypHIraH Tailép paxobarOapaoLI
MaxcCyJIOTJIap 3KCIOPTUHU (a0 OMIUPHUII Ba Oy MaxCysoTiap eTkazud Oepuiaaurad Mamuiakatiap
reorpausCHHU sHaJa KeHralTupuil Ba3u(pacHHU amalra OLIUPUII SKCIOPT XaKMUHU OapKapop
yerupui, Tamky 0030pAaru  Y3rapuiuiap TabCHPUAA YHUHT XaKMHU KECKUH KaMaWWIIM XaBQUHA
Oaprapad dTUIIT HMKOHUHHU Oepajiu.

OKCIoOpT KWIMHAETTaH TOBAPJIAPHU AMBEPCH(PHKANMSA KWJIHII, YIAPHA HMIIOPT KWIYBYA
MamilakaTiap reorpaduscuHu KeHratupum Oy MamulakaTiapiaH Oupu €ku OUp T'ypyXUHHUHT
MKTUCOAMETHAA MyaMMOJap pyi Oeprania Xam SKCHOPT XaXKMHHUHT KECKMH TMacaiiud KeTHWIura
Hyn KyHMaciuk UMKOHUHU Oepajiy.

Vrran itunnap MoGaifHHIa SKCIOPT KUTyBUM KOPXOHAJIAPHH KyJUIaG-KyBBaT/Iaml Gopacuia
amajira OLIMPWIraH 4opa-TaJ0oupiap UKTUCOTUETUMUZHUHT 3KCIOPT CAJOXUATHHU FOKCAJITHUPHUII,
TalIK{ CaBAO TApKUOWIA MKOOWH CHIDKHIIUIAPTa SPHIIUII, YHUHT X2XMHHU OapKapop YCTHpHII
UMKOHUHHU OepMOK/Ia.

10.2. IknopTHUHT TOBap Ba reorpapuk TApKUOMHN TAKOMHJLJIAIITHPHIIL

Tamkn caBno ailaHMacM, XycycaH »JKCHOPTHMHI reorpaduk Tapkubuga MIAX
MamtakaTiapuHuHr ynymu 2014 iiun sxynnapura kypa 33,9 gousau Tamkun atau. 2014 innna
MaMJIaKTUMHU3 KOpXOHanapu »KkcnopTuHUHr 21,0 ¢ousu Poccus Denepanmsicu, 7,2 dousu
VYkpauna, 6,2 ponsu Ko3orucTon xuccacura TYFpu KeJu.

V30K XOpHXk JaBiaTiapura KMJIMHTaH SKCIIOPTHUHT jKaMH 3Kkcnopraaru yiaymu 2013 iunga
65,8 pousnu, 2014 iinnnaa sca 66,7 GousHu Tamkui 3tau. by Mamnakatiap 6yiinua MamilakaTUMU3
SKCHOPTUHUHT audepcuuKanusianlyB Jgapaxacu HHcOaTaH uyKyppok Oymu6, 2014 iiun
MabIyMoOTIapura kypa ¢axar Xwuroit (9,7%), Llseinapus (7,9%), Adronucron (3,3%), Typkus
(3,2%), DpoH (2,7%), I'epmanust (2,2%), AKLI (1,7%) HUHT MaMIaKaTUMHU3 SKCIIOPTHIATH YIYIITH
1 ¢pomuznan rOKOPUIUD.
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Y30eKHCTOH 3KCIOPTHHUHT JABJIATIAPAP0 TAPKUOU
(xamura Hucoéaran ¢ousaa)
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2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B M/X nasiaatiaapull bomka gaBJartiap

PecnnyObnukamMu3  SKCIOpPTH Ba  MMIOPTHMHUHI TOBap Ba reorpad@uk  TapKUOUHU
TaKOMHJUTAIITHPHII OPKAIM PaKo0aTOapJONUTMKHN OMUPHUIN Oup Kartop BazudasapHUHT amaira
OLIMPWIIMIIMHU TaK030 3Ta/IH.

Xopwknil JaBiaTiapia MamiakaTUMH3/a WOuiad yukapuiaaérrad, €KM WOuiad YMKapHIITHH
Hynra KyWumn MyMKAH Oyiran maxcynoTiapra OynraH tanmabHu Yypranwil, OyHIail ToBapiap
0o3opiapura KupuO OopwIl Ba pakodar KWIMII CTPATCTHSACHHH WILIA0 YUKHII AKCIOPT
KUJIMHAETraH TOBapiap COHMHU Ba MamJjakaTiap reorpadusCUHN KEHraWTUpUIIra WKOOUH Tabcup
KypcaTaau.

XKaxon ©Oo3opmapuja KOPXOHAJIAPUMHU3  MaXCyJOTJIApUHHHI  PakoOaTOApAOIIIUTUHU
TabMUHJIAILIA KyHHaru 9opa-TaJOupIapHUHT aMalira OIIUPUIINIITN MyXUM axaMHsIT KacO dTaau:

- OSKCHNOPT KWIYBYM KOpXOHAajapra MaxcyJoT Taiépiaml Ba COTHII XapaKkaTJIapUHU
KaManTUPHILIA KYyMaKJIauI;

- yJlapHM TamKd O0030p KOHBIOHKTypacuJgaru ¥yi3rapuiuiap, HCTUKOouM Oo3opiap,
pakoOaTumiiap TYFpucHaa 0aud OopuiiraH TaAKUKOTIap HATHKalapy OUiiaH TAHUIIITHPHUIIL;

- TPAHCTIOPT-KOMMYHHKAIUS TU3UMIIADUHY PUBOKIIAaHTHPULLI,

- SITHTH TPAHCHOPT WYJIAKIaApUHU OYMUII OPKAJIW TPAHCIOPT Xapa)kaTJIApUHU KaMaWTUPHII Ba
X.K.

By 6opana xap Oup TapMOK yuyyH MIUIa0 YMKWIMIIM Ky3aa Tytunaérran 2010-2012 itunra

MYJDKaJJIaHTaH Tall€p MaxCyJlIOTHU SHIM TallKy 0030piiapra YuKapuin 0yinda Maxcyc aactypiaapaa
JKCIOPT  X@KMHUHU  OIIMPHILN, OKCIOPT KWJIWMHAAWTaH  IOKJIApHM  TallMIl  TU3UMUHU
TaKOMWJUTALITUPUILL, SKCIIOPTYU KOPXOHAJTAPHU MapKETUHT, MOJIMS Ba TAIIKUIUN-XYKYKUN KYJ1a0-
KyBBaTjall Macajlajapy y3 akCUHU TONAIH.
Xymoca KUIMO aWTUII MYMKUHKH, OKCHOPT X&XMHUHU OLIMPUILN, YHUHT TapKUOWMHU
TaKOMWUTALITUPUIL, yMyMaH TallKM  CaBlO  allJlTaHMacMHM  JAMBECH(UKAIUS  KUJIHUII
UKTUCOAMETUMHU3  TapkuOuWd  Ty3wiumuga  cudar  y3rapululapura  JSpULIMIL,  YHUHT
paxo0aTOapJOUUIMTHHN OLIUPUII OPKATIH UKTUCOIUHN IOKCAIMII Ba aX0IH TypMYII (apOBOHIUTHHU
sIHaJla KyTapuIl MaKcaJylapura Xu3MaT Kujaiu.

Ha3opart Ba MyJioxa3a y4yH caBoJliap:
1. MamiakaTHUHT pakoOaTOapAOIUTUTUHU TAbMHHIOBYN OMIIUIAPHU 1IapXjad OepHHT.
2. Tapkubuii y3rapunuiap cuécaTHHUHT MaKca I Ba Bazudanapu HUManapaan ubopart?
3. TapMOK WYMIard, TapMOKJIapapo Ba XaJlKapo CAHOAT KOOINEPALMSCHHUHI aXaMUSATH Ba
I/IKTI/ICOJII/IéTHI/IHF TapKH6HfI TY3WJINIIWHA TAKOMWIJIAIOTUPHUIIAATHA POJIMHA U30XJIaHT.

()



4. MamnakaTumMu3ga JIOMMXalapHU MaXaUIMAIAIITUPHUIL JAacTypura KUPHUTHUII Ba
MOHUTOPHUHTHHU 0JTUO OOPHUIIT MEXaHU3MHU KaHIai KOPHM dTUTaH?

5. PecnyOimkamMusga Xu3Mar KYpcaTUIl COXACHHH PHBOXJIAHTHPHUIN OMHIJUIApH  Ba
HyHaIMIUIapy HUMaapaH noopat?

6. Kuunmk Ou3HECHHM pUBOXJIAHTHpUIIIA 0030p HHOPATY3WIMAIAPHUHUHT  POJIMHHU
TYLIYHTHPUHT.

7. DKCHOPTHU JUBEpCUPHUKAIMS KWIAII HYHaIMIUIAPU Ba WMKOHUSATIAPH HHUMajapAaH
ndopar?

8. TapkuOuii y3rapunuiap cM€CaTHHUA AABOM STTHPHUIN OYiinda Oenrumianran BazudasapHUHT
¥3apo OOFIMKIMTUHHA U30XJ1a0 OCpUHT.
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11-MAB3Y. Y3BEKUCTOHJIA KWUMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJINKHA
PUBOKJIAHTUPUII HCTUKBOJIVIAPH

Mavpysa maweyromu

11.1. Kuunk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIMKHA MHJLIMI HKTHCOAUETHUHT TYPJIM TAPMOKJIapHuaa
PHBOKIAHU LN

11.2. Knyuk OU3HECHHU 3KaJajl PUBOKJIAHTHPHII, YHHHI UKTHUCOAUN PHUBOKJIAHUIIMIATH
POJIMHM OLIMPHII

11.3. HcTuk6oana KMYMK OU3HeC Ba TAAOUPKOPJMKHH PHUBOXKJIAHTHPUIIHMHI ACOCHM

HyHaIMIIapHu.
11.4 Knunk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIUKHH PHBOXJIAHTHPUIN OVHHMYAa  XOPHIKHH

MaMJIaKaT/Iap TaKpUOacHHU Y30eKHUCTOHAA KyJ1aml

11.1. Kwuuyuk Ou3Hec Ba Tag0MPKOPJMKHH MWUIMH MKTHCOAUETHMHI TYpPJH
TAPMOKJIAPU/AA PUBOKJIAHHIIN.

PecnyOnmkaMu3HUHT MKTHUCOAMHA TAapakKUETH, WKTUCOAMA MYCTaKWIINTH, XaJIKUHUHT
(bapaBoH TypMyIll Japa)kacH, KojaBepca MEXHAT PEeCypCIapUHUHI MII OMJIaH OaHUIMK Japaskacu
KMYUK OW3HEC Ba XYyCycHM TaJOMpPKOPJIMKHMHI pPUBOXHU OunaH Oornmukaup. by xomar aca
KOPXOHAJIAPHUHT UKTUCOUHN 3pKUHJINTMHU ParOaTIaHTUPUIL JapaKaCHHUHT PUBOXIIAHUILIY OUJIaH
TaBCU(IIaHAIH.

HctukOonga MKTUCOMMET TapMOKJIapuaa XaMm y3rapuuuliap roszara kenaad. by xonmar xam
KMUYUK TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUILN acocua pyit oepau.

Xyoy[UIapHUHT MAallMHACO3JIMK Ba METaJIra HIJIOB OEpulll, €HTW1 CaHoaT, ailHHuKca,
TPUKOTAX, TUKYBUMJIMK Oyiomyiapy Tal€p MaxcylnoT HIUIAa0 YMKApUIIra HWXTHCOCHALITaH
coxajapua KWYMK OM3HECHUHI YpHU Ba YyIylUIM MYTJIAKO €Tapiu Japaxana sMac. BaxomaHku
Oapua coxaja niIad yuKapui GpaoJUIMIy TEHITIANICa MyKOOUH HaTHXKazapra SpuIIaMus.

PecnnyObnukamu3ga KHYMK KOpPXOHalap TOMOHHMJAH Talép Maxcyjaomiap —HIuiad
YUKAPUIIHUHT  YCUIIUHH SIPAaTHJITaH WMKOHHSATIapAaH (aoyumk OwiaH QoiijamaHumn sBa3ura
TabMUHJIAII MYMKUH. BbusHuHTr xucoOmapumusra kypa 2020 iunra 6opub pecryOnmka OVitmua
KWYUK OM3HeCHUHT unniad unkapmwiran SAMM xaxvugaru ynymmad 61,1 ¢ponsra eTka3um KUYuK
TaJA0OUPKOPIUK KOPXOHATAPUHUHT HMJUIMK MaxCyJaoT UILIad YUKApUIIMHUHT Yeunm 2,5 ousgan
KaM OyJIMaraH XoJIaTAaruHa aMmaJra Omaiu.

Xynymiap Oyiinuya MaxcysloT uuiad 4MKapuil XaKMHUHMHI HMCTHKOONIa Ycub OGopuin
JMHAMHKAaCUHU KOPXOHAaJap MUKIOPUHHUHI YCUO Oopuil XoyiaTu Oyinya TaxXJui 3Tcak, Oy Xxonar
KYIIMMYa SSHI'Y KHYMK KOPXOHAJAPHUHT TAIKWII 3TUWIMIIN XMCOOUTa amalira OIau.

Spatunaran MMKOHMSATIApAAaH caMapaiu (QoijanaHrad Xyayajgapjaa sullld  XyAyAul
MaxCyJOTHUHI IOKOpH Cypbamiap OujaH ycumu TabMMHIaHaau. JKymiagaH  KHYUK
KOpPXOHAQJIAPHUHI HIUIA0 YMKApHILI CaMapaJopiurMHM OLIMPHUII 3Ba3ura MCTUKOONAA KYy3JIaHraH
HaTWKaJlapra SpHILIUII TAbMUHIIAHA/IH.

11.2. Knuuk 0u3Hec Ba Xycycuil Tag0MpPKOPJIMKHH Kaqajl PUBOKIAHTHPHIL, YIAPHUHT
UKTUCOAUN PUBOKIAHMIIIATH POJIMHU OLIMPHUILI

Munii UKTUCONUETHUHT paKo0aTOapIOIIINTY UKTUCOAUN (paonusT kapaéHiaapy Ba YHUHT
HaTWKAJIAPUHU aKC ATTUPYBYM KYpcaTKUWIap/ia KWYMK OU3HEC YIYHIIMHUHT FOKOpPH OYIIMIINMra Xam
OOFJIMK SKAHJIUTH I1yOXacu3aup.

Kam xapaxat xpcoOura siHTY U1 YPUHIAPH SIPAaTHI UMKOHUATH, HUpPUK Ou3Hec Kupub 6opa
onMaiiiuran 0030p CErMEHTJIapUHU Srajjlail onuil KOOWIMATH, alWHUKCa, XH3MaT KYpcaTHII
coxacuJa Ba yHYa KaTTa OyIMaraH MaxaJulMid pecypc 0a3alapuHU Y3iIalITHpHILIA Kyda Kyiai
TAIKWINKM IIAKJ SKAaHJIUTH KUYMK OW3HECHH PHUBOXKIAHTHUPUIIHUHT axaMHsITH OeKHUECTUTMHU
kypcatanu. llly cababiamn xam KMUMK OM3HECHU Ka1ajl pUBOKIIAHTUPHUII MacajlaCl MaxcyJioT UILIad
YUKAPUIIHU MaxaJUTMHIAIITUPHUIL, XU3MaT KYpCaTHUIl COXACHHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba IIYHUHTIEK,
MaMJIAaKaTHUHT 3KCIIOPT CAJOXUATUHYU OLIMPUIL Macaiajapy OuiaaH yambapyac OOFIaHraH.
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Kuunk OM3HECHM PUBOMXIAHTUPUII OOpacuia amaira OUIMPWITaH 4Yopa-TaJl0HpIapHUHT
HaTWKacu KyHuJIarmiap opKaJii HaMOEH Oy au:

- KWYMK On3HecHUHT MamiakatuMus AMMpuaru ynymu 2015 fimnga 56.4 ¢housra errannuru;

- v1 OuiaH OaHa Xxoaumiiap myJ AapoMaiapuHuHr 70 ¢ousu aiiHaH KMUMK OU3HEC coXacuia
[IaKJUIaHAETraHINT |

- KHYUK OM3HEC KOPXOHATAPUHUHT MaMJilakaT 3kcroptuaaru yaymm 2015 vunga 20,3 dowusra
€TTaHJIMIY Ba X.K.

Kuunk OuszHec cyObeKTIapUHM MOJHUSBUN KYJUla0-KyBBaTJall, yJIapHU KpeauTiall
X@KMUHUHT OIIMIIM COXAaHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHI MyXUM OMWIM XucoOnaHaau. 2015 iunnnpa
ca”oaT coxacuaa (aosuAT IPUTAETIaH KHYMK KOPXOHAJIap Ba MUKpOodUpMaiap y4yyH SITOHA COJIUK
TYNOBH CTaBKacMHUHT 6 ¢dom3gan 5 ¢doumsra Tymupuianmy HaTwkacuga 23,6 Mipa. cyMm
MUKJIOpUIaru MadJiar Ma3Kyp KOpXoHajap UXTHEPUAA KOJIAUPUIIIH.

Uy ¥innm kuuuK OM3HEC Ba XyCycHil TaaOMpPKOpIUK cyObekTiapura 12 TpiaH. CYMAaH OpTUK
kpenutiap axpatwiad. by 2001 finnrura Huc6atan kapuiin6 11 mapra, 2005 iimnnarura HucOaran
4 mapTa Ky1I.

Kuunk  Ou3Hec  cyObekTiapura  axpaTwiral  KpeIuTiIapHUHT 4 TpiaH.CYMHU
«MukpokpenuTOank» xuccacura Tyrpu kenau. Coxa puBoku yuyH my iwim Ocué Tapakkuér
6anku, Mcnom tapakkuér Oanku, ['epmanus tapakkuér 6anku (KpB), XXP Xykymaru Ba Oomika
XOPIKUI HHBECTOpIIap Mabuarnapu xucoouaan sxkamu 121,8 mua. qosut. €ku 2008 iimnra HucOaran
1,5 6apobapra OpTHK KpeaUT pecypciaapy Kald KUIHH/IM.

2016 fimnna KMIuK OM3HECHU KaJlal PUBOKIAHTHPHUIITHY KyJUTa0-KyBBaT/Iam Oopacuaa dopa
TamOUpJIap M3YWI JaBOM OTTUPWIMOKIA. Macaman, 2014 #unga caHoaT coxacuaa (HaoiusT
IOpUTAaETraH  KHYMK OM3HEC KOPXOHAJapu y4YyH STOHA COJHMK CTaBKacw S5 (ousra TymupuiraH
6ynca, 2015 #mngan >bpTHOOpaH 5 Qousnu comuK cTaBkach Oapya KMYMK OM3HEC KOpXOHAlIapu
YUYH KOPUU ITUIIIH.

11.3. UcTuk60a1a KUYMK OM3HeC Ba TAaAOMPKOPJIMKHU PHUBOKIAHTHPHUIIHUHT ACOCHH
HYHAJIMLIApH

V36exucron Pecny6nukacuia KMUMK OM3HECHH PUBOKAHMIINATH MABXKYJ MyaMMOJIAPHH
C€YMMUHH TOMHWII Ba KENTyCH HWIUIapAa MUCTHKOOIUTAIITHPHIAETTAH MapaMeTpiapHu TabMHHIIAII,
ymly coxajga TagOMPKOPIUK (DAOITUTMHYA OIIMPHUIIHUHT WYHAIWIUIADUHU aHUKJIAIl Ba yiap
Oyiinua yopa TaaOupiIapHu OeNTHIalniHu Tanad dTaau.

lyHu anoxuaa TabKUJIAI )KOM3KH, KUUUK OM3ecaa TaiOMpPKOPIUK (aoUTUTUHU OIIMPHI
Y4yH KyWHJIard YMYMHW [IAPOUTIIAP TABMUHIIAILIHN 3apyp:

-  MWUIMH MKTUCOOUETNA MAKpPOMKTHUCOAUN MYBO3aHATHH TabMHHJIAII HETU3HWJA YHU
OapKapop pUBOXJIAHUIIMHY TaAbMUHIIALI;

- HKTUCOAUETIA paKoOaT MyXUTHHHU IIAKJUTAHUIIN TAbMUMHIIALL;

- Ku4YMK OW3HECHHM JaBlaT TOMOHHMJAAH Kymiad — KyBBaTjaml TU3UMMHH, YHUHT
MEXaHU3MJIAPUHHU TaKOMUIJIIAIITHUPHUII ACOCH/1a PUBOXKIAHTUPUO OopuIL;

- KMYMK OHM3Hecra Xu3mar KypcaTyBuM HHQPTy3yJIMalapHU caMapalid XapakaT KWIUIINHU
TabMUHJIALI.

V36exucton Pecnybnukacuna KMuMK OW3HEC (DAONMSTHHH — ONIMPHUIIHMHT  acOCHIi
HyHanunuiapy Kyiuaaruiapaas noopart:

- KWMYMK OW3HECHHM XYKyKuUH-Me€puil Ba TalIKWIMM acoCIapuHU HMKTUCOAUETAA TYpJU
OMWIJIAp TabCcHpuAa pyid OepaérraH y3rapunuiapra MOC —paBUIIJA  Y3JIYKCH3
TaKOMWJUTAIITUPUO OopuI;

- JlaBJaT TOMOHMJAH KHYMK OHM3HeC Ba XYKYKUH TaJOMpPKOPIMKHH Kyniaad KyBBaTiall
MEXaHU3MJIAPUHU caMapaJOpJIMTMHU  omupuil, Oy Oopaga XOpwkuil Mamuiakatiap
TaXpuOacuIarn SHIM MEXaHU3MIIApDHM MaBXyJ [IapoUTIapra MOCJIAIITHPTraH XoJjaa
aManuéTra KyJuiai,

- KMYUK OW3HECHM WHHOBAIMs HEru3uja PUBOMJIAHUIIMHHM TabMHUHIAII Oopacuia dopa —
Ta0UPIIApHU UTILTA0 YUKHUIIT;
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-  KMYUK OHM3HECHM MOJHMSIBHHM JKMXAaTAaH TabMUHJIALUI  MaBXyJd MeEXaHU3MIIApHH
caMmapaJloOpJIMTy OIIMPHII Ba MOJIMSUTAIITHUPUILTUPUIIHUHT SHIM MaHOAlTapHMHM XapakaTra
KEJITHPHIL HETU3UAa KyJail MHBECTHIINA MyXUTHHU SIPATHILL;

-  KMYuK OusHecna uWOuiad YMKApPUIUHM — TAalIKWI JTULIIHM  MOAIMH  TabMHUHOTHHU
TaKOMUJUIAII T PULL,

- KMYUK OM3HECHM TaIlIK{ UKTUCOAMH (PaoIUAT MEXaHU3MIAPUHH TaKOMUJUIAIITUPHULLI,

- KMYHUK OM3HEC caoXac y4yH Majakaly pakaoOaTOapIou KajpiiapHu Taiépiar;

- KMYHUK OM3HEecCAa KOOIepalusHU YyKypIalITHPHILL.

Kuunk OusHecHn ymly #WyHamumuiapaa onu® Oopuianuran 4dopa TaaOupiapHU HILIa0
YUKHUIAA KUYUK OM3HECHU PHUBOXJIAHTUPHIL Oopacuja XOPHKMM TakpuOaHM YpraHull Ba YHU
MaMaJIKaTUMH3 [ApOUTIApUTa TATOMK STUII MyXUMIUD.

XycycaH, CTaTUCTHK MabJymMoOTJapra kypa Mranusja sullld MUKM MaxXCyJOTHUHI HMIIIMK
yeumm 3-5 (GoM3HM TAIKWI 3Taau Ba Mnuiad uumkapum kypcarkuwiapu Oyitmua AKL, SAmonus,
I'epmanus Ba @paniusagan KeMuH S-ypuHu sramaiign.® By naBnatiaa kuunMk OM3HECHUHT y3UTa X0C
XYCYCHSTH IIYHIAKW, WHPUK (pupMaliapia unuiam OwiaH Oupra YpUHIONUIMK OViimda KUYMK Ba
XYHpaMaH/UIMK KOpPXOHAalapuJa XaM MeXHaT KWINII Y4yH KEHI MMKOHHUATIAp spaTHIIraH.
IlyHuHTIEK WIDIO0 YHKApUII TY3WJIMACHHUHT JHI MYXHM TapKMOWH KUCMIIAapUIaH OupHU
KoorepatuB  (wmpkar)  cexropuaup. Kopmepauus — makiaM  MamilakaT - TallKapucHa
«CaHOATJAIITUPUIIIHUHT UTANbsIH MoJenu»aup. byHaail caHoaT OKpyrIlapMHHUHI camapaJopiiuru
LIYH/IAaKH{, yJap MaXxaului UMKOHUATIAp/iaH camapaiu ¢oiijanana onaaunap. byHUHT HaTHxacuaa
KOpXOHaJlap Oup KaH4a UMKOHUSTIIapra sra 0ynaau, KyMialaH:

. KOpXOHaJIapapo MyHocabaTiap MOCIAlIyBYaHJIUTY F03ara KeJaaiu;

. KOpXOHajlapra TalIKWJIOT, YIOUIMajJap Ba WHCTUTYTIap TOMOHMJAH KYypcaTWJIaJuraH
XU3Matriapra ouji MabJIyMOTJap OJMII MMKOHMHM OepaguraH aHuUK axOOpOoT THU3UMH lo3ara
KeJaau;

. MWIIMH MaxCyJI0THH TalIky 0o3opiiapra ojJud YMKMIIA KUYMK KOpXOHAJap eTakyd MaBKera
ara Oynaam;

. TapMOK yCyJIHJa TAIUIKWI ATUIATaH KUYMK HUUIA0 4YMKApHII KoolepaTuBiapuaa OaHIIMK
IOKOpH J1apakaja OVyiamu.

Hxrucoquun onumiiap TaaKukoTiapura kypa Wrtamus ukTHcOAMETHIA TYpJM coxajaapia
(GaonuAT IOPUTYBUM KOPXOHAJIAPHM TEXHOJIOTUK >KMXATAAaH OWPJAIITUPUII TAIUIKWIUK I[IAKIU
«KOHCTEJUIALMSA» aXaMHUATH anoxuaa 3bTupod stunanu. bynna Oup-Oupura Oornuk Oynras,
Mypakkab Taliép MaxCyJOTHH HILIa0 YMKHApUILa YeKJIaHTaH MUKI0pIarkd KOpXoHaiap Oupiamuo
¢daonusr roputanu. byHnail Tamkmimi maknga OupramraH KOpXOHAJIAPHUHT OUpHU MaxcyloT
Taiiépnam kapa€HuHU Oaxkapca, alipuMiIapy TEXHOJOTHK >kKapa€H Y4yH Macbysl Oyiaaura,
Oab3niIapy sca capo OuiaH uryryiaHaguiap. Hatmkana HadakaT MaxcynoT MIUIa0 YUKApUII Ba
COTHUII MyaMMOCH Xall Oynajau, IIYHMHTAEK, MIUIA0 YMKapull KyJaMu XaM KeHrasjau. byHnai
*Kapa€HJa eTaKYWINKHA KOHCTEUIALUAAa OXUPrd OOCKUYJaru uIIIapHu OakapaauraH KOpXoHa
amaira ommupaau. Yiap Oomika ¢pupmanapaaH 6apuya Kepakid OyTIOBYM KUCMIIAPHU COTHO oyiaau
Ba JIypra Tapiu unuiap 6yitnda Oyroptmanap 6epaau.

Jemak kopxoHanmapaaru (aojausATHUHT MYBO(QUKIAHUIIYBM o3ara Kenaau. Typiu
KOHCTEUIALMUIap/la XaMKOpPJIMK KHIHMI, ©0030pJa MabliyM OHp MaxcyJaoT Typura Oynarax
TadaOHUHI KEHTaWTUPWIUIIM Ba OHPKUH pakodar MyXWUTU spaTuiaaau, Iy OunaH Oupra
MaxCyJOTHUHT TAaHHAPXH Ba YHUHT HApXW Macaiuimra oiaul Kemasiu.

11.4 Kuunk 6u3Hec Ba TAA0MPKOPJIUKHU PUBOKJIAHTHPHUIN OV HMYA XOPUKUIH MaMIaKaTJIap

TaXKPUOACUHHU V36exucTonaa KYJL1a1

Urtanus PecnyOnukacuga KUYMK Ou3HEC CYOBEKTIApUHU PHUBOKIAHTHUPUIIHUHT Oy
TAIIKWIUHN [aKId Y30eKHUCTOH 1A XaM MaBXKy/Jl XyCycusaTiaap acocuia GpoijanaHui MyMKAHIUTHHA

6 Tamku ukTucoauil anoxanap Bazupiaurua Ub — 2005 i,
" “constellazione” — 10IIy31ap TYPKYMH JEMaKIHP
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3bTHpOd dTMOKUMMHU3. UYHKHM  GOMC KOHCTEUISIMA YCYIMHH Y30EKHCTOH aMainéTHAAa XaM
KYJutanl, KH9uK OusHecaa a3autukiap sparaau, Oynap:

- KMYMK KOpXOHaJapHU MOJUSIAIITUPUILIHY TAbBMUHIANIN;

- TEXHOJIOTMK JKUXaTAaH Mypakka0d OyiaraH MaxcyJaoTIapHM HILIa0 YMKApUIl MMKOHUHH

Oepanu;

- KOPXOHA&JApHMHI MIIUIA0 YMKapUIlJa pakoOaTOapIONUTUTMHU OIIUPAIN;
- MApKETUHI TaJKUKOTIApUHU YTKA3UIIHUHT PEAJNIUTMHNA TAbMUHIANIN.

Camapanu 3kcnopT (haoJUATHHM aMaira OUIMPUIIIApU YYyH TallKu 0030p Tanabiapura
TYIUK >kaBoO OepaauraH MapKeTHHI MaXXMyacH axOopoTiapu OWiiaH TabMHHJIAHTaH OYIMIUIApU
3apyp. bo3oprapHUHr y3ura xoc caqoxusTH Ba 0030p KOHBIOKTypacuaaru ysrapuiiap Oyiinda
KOpH axOOpOT TH3UMHra, KOMIIAHUSUIADHUHT Oapua pecypciapu OeBocuTa caBao (haonmusiTura
KapaTwiraH Ba acocuil xapujopiap OujiaH JOUMHH ajoKa ypHara ojJajJuraH TAalIKWIOTIap Oy
HKCHOPT caBAO KoMOaHusiapuaup. XKaxoH amanuéruaa SKCropT (aoJUSTUHU TAIIKWAI STUIIHUHT
4eT 3JUlap/a CaB/lo YHJIapUHU OYMII MAKIM XaM TallKy

MeXHAT YHYMIOPJIUTY UKTUCOINH (DaoNuATHH PUBOKIAHTHUPUIIHUHT MIAKIH cudaTuaa KeHT
TapKaJraH.

V36eKkuCTOH CaBJO YHIAPUHMHT YeT HJUIapAa TAaIIKHJ STHIMIIM MAaXaJUIHH TYKMMAUMIHK
MaxcyJoTiaapy HUUIad 4MKapyBUWIApD AHKCHOPT (AOIMATH CaMapaJOpJIMTMHMHI OIUUIINTAa XaM
UMKOHHUAT sipataan. Kuunk 6u3Hec cyObeKTIapUHUHT TAIlKA UKTUCOANN aJloKaJlapra KUPUIIHIIHIA
CaB/l0 BOCHTAuWJIapu KyMak Oepaay Ba XaMKOpjap Ba Xapuaop TONMIIra AACTIAa0KH UMKOHUST
spaTUIIaIu.

Hlynnaii kunub, OKOpUIa KENTHUPWITaH KHYUMK OM3HEC Ba XYCYCHHM TaaOMpKOPIMKHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP MYHAIMIITIApUHU Ba XOPHKUN TaXKpUOaHU Y3 Muura Kampad oJayBun
V36exucTon Pecrny6nukacuja KHYMK OM3HEC Ba XYCyCHil TaIGMpPKODPIHK CEKTOPHHH SHANA
PUBOXIJIAHTHPHII JACTypH HHU HMIUIA0 YMKHIN Makcaara MyBo(uk ned xucobmaitmu3. YHH umuiad
YUKHIL JKapaéHuAa KyHuIary sxuxariapra altoxuaa ybTuoop Oepulll 103um:

bupnnunnan, KbeaXT makmiaHummaa Ba  PUBOXIIAHUIIKAA — TAAOMPKOPIMK — Ba
TaAOUPKOPIUK (HAOJUIUIH YpTacHIaru yMyMHH OOFJIMKIMK OMUJUIApUIaH, aBBanoMoOop, “Bakrnan
yHyMIu ¢doipananum’” (Muingad Hwira wxoOud HaTwkanmapra spumunini), “Mnouald uyukapuin
Y3IIYKCHU3JIUTH KU JTaBOMUNIMIK (MaBCyMHH HIIJIAH Kypa Kyn HWIuK ¢aonusaTt ad3auinru) Ba
“Camapanopnuk” (Hadmunuk) kabu KypcaTkuuiaapra 3bTruO0p Oepunuiu 3apyp. UKKkuHUM oMuI
KYIPOK KUYMK OM3HEC CyObEeKTIapura TaamyKIuanp.

WkkuHUYMIaH, TagOMPKOPIUMK MEXHAT Ba TaJOMPKOPIMKHMHI Y3HUra XOC XYCycUsATIapu
Yypracugarn yMyMHMIUK OMMJUIapura, OMpHHYM HaBOaTAa, KUIIMJIAPHUHT ‘“‘MEXHaTra sHruda
MyHOocabatn” (MyJK XHccH, OOMMII HCTard, spaTyBUaHJIMK Ba X.K.) XaMmJa ‘“‘MexHaT (aoiusTH
WKOJ, aKd Ba Taakkyp Opkaiu amanra omaau” (ailfHUKca, KUYMK OW3HEC YUyH), “MexHaTra
OKWJIOHa MyHocabar” (KYmpok ¢epMmep XYKaIUKIapuaa) CHHTApU OMIJI-KYpCcaTKHUWIap coxa
TaJAOUPKOPIAPUHUHT MabHABUH-aKIMH I[IAKIAaHUIINAA MyXuM YpuH osramiaiinu. by sca, ¥3
HaBOaTuaa, TaAOUPKOpPHUHI OON MabHaBUM Ku€dara sra OYIMIIHM, OWIMM—MalaKaCUHU
OLIMPUIIHU ¥3 (aonuaATUra sHru4a Kapalld Ba HWIIMHU OKWIOHA TALIKWJI STUIIMHU 3apypHil
MaKcaJra auJaHTUPAJIN.

YuunHunnan, xap Oup TanOoupkop ¥3 (GaoaMATHHU caMapaid TAlIKWI STHIIAA MEXHatr
OO30pPMHMHTI MIIYM Kydura OyiraH Tanabu Ba TaAOUPKOPIUK KOOWIMATH XYCYCHUSTIAPUHUHT
YMYMHUMJIUTHA, aBBAJIOMOOD, “MKOAKOPJIUK~ (MHHOBATOPIHK), “UIIYAHIUK’, “SIpaTyBYaHIUK
(6yHénropinK) Kabu XyCycHsTIapra mKoOui, ycTUBOp MyHOca0aTa OYIuIM Tanad THIIa Iu.

Kuunk Ou3HEC COXaCHMHM KEHTaWTHUPUII Ba CaMapaJOpJIMTMHU OIIMPUII acocuja yuioy
CEeKTOpHU Oapya TOMOHMJIAH YbTUPOQ ITUITAH BazUdaNlapuHU TYIUK Oa’kapHIIH{ TabMHUHIIAII Ba
PUBOXJIAHTHPHUIIKIA SIHTH cudaT OOCKHYMTra YTHIIMHU TabMHUHJIAMAaH noopat. Kuunk OuszHecHH
PUBOXKJIAHUIIMHU KaJaUTAalITUPUII HETU3WJAa YHU SUIMM WYKA MaxCyJlOoTAard XucacuHu 66,1
¢domsra eTKasuill.
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MamnakaT HMKTUCOMUETHAA KUYHUK OW3HEC CYOBEKTIAPHHHUHT YyIAyIId Ba axaMHUSITHHU

TyO[aH OUIMPHINI Makcaaula JacTypia KyWuaarn WyHanuIiapAa KOMIUIEKC 4dopa-TaJO0upiiapHU
amaJira OIIMPHUII Ky3/1a TyTHIAIN:

TaJOUPKOPIUK CYObEKTIAPUHM TALIKUII STHII Ba (HAOJIUAT IOPUTUIIHUHT XYKYKHI MebEpUit
0a3acuHU TakOMWUIAIITHpUII. ByHaa MaHcaOmop miaxciap TOMOHUAAH OyHpyKOO3JIMK Ba
Oomka cajOuil XOJaTJapHUHT OJAMHMU OJNMII Oopacuja yIapHUHT MacbhbYJUIUTHHU
OLIMPUIITa MyXUM dbTHOOP KapaTHIIAIHN;

KUK OH3HEC Ba XYCYCUH TaJOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHUPUIIHK [aBiaT TOMOHUIAH
TapTUOra COJMII TU3UMUHH TAKOMWUIAIITHPUII Ba TaJOMPKOPIMK Ty3WIMalapu
(daonuaTUra AaBlaT XOKUMHUSATH Ba OOIIKApyB OpraHJIapMHUHT HOKOHYHHUH Ba acoccus
apajanryBy XoJIaTJIapuHU OapTapad) STHIL;

WHUPUK KOpPXOHAJApHHW TapKUOWHN Y3rapTUpHII HaTM)Kacuaa Oymad KOJraH HOTYpapKou
Oounonap Ba (oiinananmnMaérrad MNUTA0 YMKAPHUII MalIOHJIApUHH KHYMK KOpXOHalapra
Oepwuii;

HUpUK CcaHOAT KOpXOHaJapuaa Tal€p MaxcCyJaoT HIUIA0 YWMKApPHUII YYyH HMMIIOPTIa
MYIDKaJJIaHTaH SXTHET KUCMIIAp, JeTalylap Ba KEpakid yCKyHajap WIUIad YUKAPUILIHU
MaxayuiMiamTupui oyiinya JlactypHu amanra OmMpuIL;

KHUYUK OM3HEC yuyH MyTaxaccuciap Tanépiail TH3UMHUHHA TaKOMUJUTAIITHPUII Ba CU(paTHHH
OILIUPHIIT

Jactypna ku4yuk OM3HECHU TAIIKUIUH-XYKYKUN acoclapuHu pyd Oepa€rran y3rapuiiapra

MOCTAMTHPUO OOpHII KyWHAaru TapTUOIApHU ¥3 nunura Kampal ojanu:

KMYUK Ou3HEeCHHM OHMp MapoMJa pPHUBOXJIAHTHPHUIN Y4YyH ILIAPT-IIAPOUTIAp sApaTHULI
Makcaauaa TaJOUPKOPIUKHM PUBOXKIAHTUPUIIHUHT  MEBbEPUN-XYKYKHUH 0azacuHu
TaKOMMWJUTALITUPHIL;

TaAOUPKOPIUK (aonusATHHUHT OoNIUIaHWIIM OwiaH OOFIMK MEBEPUH Ba XYKYKHId
XYAOKATJIAPHU COJIaTalITUPHILL

TaJOUPKOPJIAPHU XYKYKJIAPUHM XUMOSI KWJIMII MEXaHU3MUHU TaKOMWJUIAIUTHUPUII Ba YHU
aciny/ja XapakaT KWIMIIMHU TabMUHJIAII Hynu OwiaH mxoOui ¢aon TapaOUpKOPIUK
MYXUTHUHHU SIPATUIL,

Xycycuil TagOupKopiapra Xajakapo CTaHgapT Tajabigapura >xaBoO OepaiuraH sHIH
MaxcyjloT TypJapUHHU HIUIA0 YUKApHUIl YYyH MEbEPUI-TEXHUK XYXOKATIapHU HILIa0
YUKHILAA KYMaKIaa urad MHQpaTy3uiIMaHu MaKIaHTUPHIL;

TaJOMPKOPIUK Ty3WIMaiapu (aojusTUra JaBiaT XOKUMHUATH Ba OOIIKapyB OpraHjiapuHU
HOKOHYHHUH Ba aCOCCHU3 apajlallyB XOJaTJapura 4eK KyWui;

MUKpPO Ba KHYMK KOpXOHajapjaa OyxrainTepus XuUCOOOTJIIapUHHM IOPUTHUILI TapTUOWHH,
YITHUHIIEK COJIMK Ba CTATHUCTHKA OpraHjaWra XMcoOOTIapHU Talépiaml Ba €TKa3HUIIHU
TaKOMUJUTALITUPHUIII.

Kuunk OuzHec TaaOupKOpauK (AOIMATHHU OIIMPHILAA JaBIaT TOMOHHMJAH KYIial

KYBBATJIAIIHA CaMapacHHU OMIMPHUIIT MAaKCaAUAa AacTypa yioy HyHaIUI KyWnIarujiapHu amara
OLLMPHUILIH JIOZUM:

JlaBJiaT OpraHjiapy, TaAOUPKOPJIAPHUHT )KamMoaT TAUIKWIOTIApU Ba THXKOpPAT Ty3WIMallapH
OusIaH XaMKOPJIUTHHHU TAbMUHJIOBYM MEXaHU3MHU TAaKOMUJLIAIITHPHIIL;

pakoOaTOapomr  MaxcyynoTiaap HIUad YMKapUINra MYyJDKaJUIaHTaH  MHBECTUIIUMOH
JoMUXalapHu amaira OIIMPHUIL, OHKCIOPT XAKMUHU OIIMPHUIL, MaXaJUIMH XOM-alé
pecypcnapuaad GOWTATAHUITHK SXIIJIAII, KYIIUMYa WITYA YPUHJIAPHU TAITKHMIJI DTHINTA
KYMaKJIAIIHILL,

TouMUH (HaoNHAT KypcaTaauraH Kyprasma Ba TEXHOJOTHK YCKyHAJIap, MUHU TEXHOJOTHSIIAD
s[pMapKaJlapuHU TAIIKWJ STHIIL,

KHYHUK OM3HEC CYOBEKTIApUHUHT MOJIMSIBUN pecypciapaaH (GpoigaaaHuIl UMKOHUSTIAPUHA
SIPATHILL;

KHYAK OW3HEC Ba XYCYCHHA TagOMPKOPIWK cOXacuJa XajJKapo XaMKOPJIUKHU
PUBOXKIAHTUPUIIIAH HOOpAT.
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I[aCTypz[a KAYAK OM3HECHU HWHHHOBAKA acoCuJia PUBOKIIIAHUIIMHW  TabMHWHJIAII

KyWUJarwiapHy Y3 naura kampab oyraiu:

TEXHOJOTHK JKapaH/UIapHU JOWMHUN paBUIIIA SHrWIad OOpWIl acocuia MaxCylioT
cu(aTUHA OIIMPHUII Ba PECYpPCIAPHH TEKAIMIINTa OJUO KEITyBUM WMHOBAIWSJIAPHHU HIILIA0
YUKAPUIITA KOPHUM 3TUII ME3aHU3MUHH TAKOMUJLIAIITHPHUILL;

WHHOBAIIMSUTApDHU XapHJl KWIMII Ba YHJAAaH HWOUIA0 yukapumga ¢doadalaHdIl amMajra
OIIMPHIIl MEXaHU3MHUHU CHU(aTHIA IPATUITAaH MHHOBALIUSJIAPHUA TAHIIOB aCOCHIa UMTHE3H
paBuIIIa KUYUK KOpXOHAJIApra COTUII;

KHCKa JaBpJa WOUIA0 YHKapuIlga aciyjaa KyJulam MYMKAH OYiraH HWHHOBAIMSOH
WIUTAaHMAQJIAPHUA JIaBJlaT TOMOHHMJIAaH HWNUIA0 YWKApYyBUYWIApHU JKajnd »dTraH Xojaa
MOJIMSUTAIITUPUIITHY TAIIKWIT STULI;

WHOBAIIMOH TaJAOMPKOPIMKHHU KYJ1ab — KyBBaTall.

Kuunk OuzHecHU MONUSBUIN pecypceiap OWIaH TabMHUHIAN yHanumaa Jlactypaa Kyiugaru
TaaO0MpPIIApHU aMaJira OIIMPHUII Ha3apja TYTHUJITaH:

MOJIMSJIAIITAPHII Ba CYyFypTa JOWMXAIAPUHHU aMalira KUPUTUIIHA KEHTaWTHUPHII, KadojaT
OepuIll Ba MEXaHU3MHUHU TAaKOMUJUIAIITHPHIIL,

onepanusUIapuHu KYJUTAIIL;

JIN3UHT

OFO/KETIaH TallKapu Ma0Jiariap Xucooura IMTHENTN KPEAUTIIAII Ba MUKPOKPEIUTIIAI;
KHUYUK OM3HeC CyObeKTIapura JU3UWHT acoCH/ia yCKyHanap cOTUO OMUIITHYA MabaFnap OunaH
TabMHHJIAIIL,

TIWKOpar OaHKJIapW TOMOHHMJAH HWILIA0 YWKAPUINHA KCHTaWTHpUII Ba aijaHMa
MaOnarfapHy  TYJIAUPUIN, XU3MATIap KYpcaTUIl XaKMUHHU OIIUPHUINTAa KapaTUJTaH
KpeauTiaap OepHIll MeXaHU3MIIAPUHNA TaKOMIILIAIITHPHIIL;

Maxa/uInid XOM-améaaH 4YeT 3J1 KPeAuT JUHUMJIAPUHU, IIYHUHTIEK MWIUIMN BalOTajaru
MalJariapHy ka0 3TraH xojiga Tal€p MaxcyloT UIUIad 4uKapaguraH MHHHYCKyHalap
SIPATUII aMATHETH 1aBOM STTUPHIIAJIN.

Kuuunk OusHec cyOBeKTIApUHUHT MOJINI-TEXHUK TAabMUHOTH O¥iinya Kenrycuaa nuiapaa

amaJira OLIMpUiIaIdrad UIuiap Kyluaaruiapaad noopar Oyauiim J03um:

Oupka, ayKIMOH Ba spMapKayiap caB/io JIOMPACUHU KEHTaUTUPUIIL,
3aMOHABUM TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSUIAP JTU3UHTUHU KEHTaUTHPUIIL.

Bynra spumuim yuyH Kyiunaru Taxoupiap amaira omypHIln Ha3apaa TyTUIau:

pecriyOnukana WOoulad 4YUKapuiaaéTraH MUHH YCKYHAJIap, TEXHOJOTHSUIAD KaTOJIOTHHH
TY3HIL;

BWJIOSIT MHCOJHA XOM-ami€, MOJIMI-TEXHWKA, MEXHAT Ba OOIIKA pecypclapHUHT
MaBXYJUTUTY TYFPUCUIIATH MabJIyMOTIap 0a3aCUHU TAKOMUJUTALITHPHIII;

xap Oup TaiOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XOM-alI€ Ba UIUTA0 YMKAPUIIT UMKOHUSTIAPUHI
XHcoOra oJiraH X0J1/1a 3XTUEKUHHN MIAKJUTAHTUPUII TU3UMUHN TaKOMUJUIAIITUPHUILL,
Mamjiakatna Oy TamOupiap Oakapuica O3MK-OBKaT, YakaHa Ba YIATYpXKH CaBJIo
sipMapKaJlapUHUHT KeHT Kynamza GpaoiausT KYpcaTHIINHU TabMUHJIAILL.

byHuHr yuyH, anbaTTta, KMYMK OH3HEC CyOBEKTIAapMHU axOOopoT-MaciaxaT MapKasjapu

OuaH TabMMHIAII OPKAIM KYJUla0-KyBBaTiaml 3apyp. Kudumk TaaOUpKOpINK CyOBEKTIapUHU
axO0pOT-KOHCANTUHT XHU3MAaTJIapu OWIIaH KYJIab KyBBaTIall Kyluaaruiaap OpKajaid TaAbMUHIAHAIN:

Ba3UPJINK HIOpATaApUHUHT Terunuin Oymumuiapu (MoHomonusigaH YHKapuil, pakodar Ba
TaIOMPKOPIMKHN KyJab-KyBBaTiam Oomkapmacu, JlaBmar conmk Oormkapmacu, [laBmat
00xxoHa Oomkapmacu, Ajusi Oomkapmacu, Tallku WKTUCOIWM ajoKajap WHCTUTYTIAp
caBo OorKkapmMacy Ba Oomikanap);

CaBro-caHoar malaTaCHHUHT Ba TaJAOUPKOPIMKHUHT OOIIKA KaMoaT TAIIKWJIOTIAPUHUHT
ax0opoT — Maciaxar Oyaumiapu, XyCycuid KOHCaJITHHI, ayJuTOp, aJBOKaT (upmMaiapu Ba
COJIUK MaclaxaTiiapH;

Maxcyc Trasera Ba KypHaJuiap;
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- TaaOupKopiapra CTaHAAPTIAIITUPUII TEXHUK-UKTHCOAMNH MabJIyMOTJIAPHM, KOJAIl Ba
Kiaccuukanms Oepuin  Mmacananapu Oyiinua yciryOmd Ba amManmid - €paamiiapHH
KCHTAUTUPUIL;

- KMYMK OM3HEeC CyOBeKTIapUHUHT HadakaT OyXraiarepus XUcoOHW Ba MOJIHUS XUCOOOTIapUHU
IOpUTUIIA, OalKu MWKO3Japra Y3 OMUKETIapHHU peXaNAlITUPUIIA XYKYKHH Ba
KOHCAITUHT  MabJIyMOTJIApHU  OJUIIJA  PHUBOXJIAHTAH  Japaxkagarn  axoopor
TEXHOJIOTHsUIapuaaH (oiiananran Xonaa onud OOpHIl IMKOHUSTIAPUHU SIPATHILL.

Xynoca ypHuAa UIIOHY OUIaH alTHII MyMKUHKH KHYUK OU3HEC Ba XyCYCUN TaJOMPKOPIUK
yeummm  Owiran OM3 MamilakaTUMH3[a TasHYMMHU3  OYIraHMyNIKIopiap ypra CHH()HHHU
HIaKJUTAHTUpUII Ba3udacuHu OeBocHTa Xal KwiMiira spumamu3. Kuunk OuszHec Ba Xycycuit
TaAOUPKOPIUK axJIu OaHIUTUTUHU TabMUHJIAWIUTAH Ba YHHHT aCOCHH Japomaj MaHOau Oynran
MyxuM OyfuHra aiinaHaau. WKTHUCOOMETHM H3YMUI PHUBOMKIAHTUPHUIIHUHT SHT MYXUM OMMUIIH,
KAMUATUMH3 IKTUMOUHN Ba cUECHil OapKapOpIUTHHUHT KadojaTH, MamMJIaKaTUMHU3HU TapaKKUET
WynuaaH onra eTakiaiauran (aon xapakariaHyBud Kydu cudaTuaa aMan KUiaau.

Hactypna Oenrmianran Makcaj Ba BasuQalapHM XyIyIud KecuMAa aHWKJIAIITHPUIILIA
Kyluaaru XonatjapHyu XHUcoOra oJuil Makcaara MyBoGuKIup:

- KHYUK TaIOWPKOPIMKHU PUBOMIIAHTHPUIIHUHT XYIyIUH JaCTypUHH MHUHTAKa XyCYCHATHUTA
MOC paBUIIJIa UILIA0 YUKHIIL;

- XYAYAWiA-COXaBHH XYCYCHSATHra Kypa HIUIA0 YUKAPUIIT TUSUMHHH TAITKWJT STHII;

- MabMYpPUATYWIMKHU KECKUH YEKJIalll;

- MHCTHTYLIHOHAJ aCOCIApHU SHAJa KEHralTHPHILL;

- WHMpUK KOpXOHaNap OMIaH KMYMK KOPXOHAJIAp MHTETPallUsACUTa SPHUILHUIII;

- KOPXOHAJIAPHHHT MIIUIA0 YMKAPUII TYPYXJIapUHH TAIIKHI STUIIL

- MOHUTOPHUHT TU3MMHHU TYJIUK MIAKIIAHTUPUO OOpPHUIII 3Ba3UTa KaXOHTa YUKUIIL,

- WHHOBAaUMOH (DAOJUIMKHM OMIMPHUII. MeXHAaT HWHHHOBALMSACH Ba MEXHAT MEHEKMEHTH
MyHOCa0aTIapUHA TAKOMIJLIAIITUPHUII OpKalu cudaT KYpCaTKUIUra SPUIIIHILL
Kuuyk Gu3HeC Ba XyCycHil TaJOMPKOPIMKHM pUBOXIaHTHpHII JlacTypu Y3GekucToH

PecniyOnukacu  I[IpesupaeHTUHUHT TaAOUPKOPIANK  CyOBEKTIAPUHU  PHUBOKIAHTUPHUIIHU
parbarinanTupuIn Oyiida Kapopiapuaa Oenruianrad BasudanapHu Xajl STHIITHE Ha3apJa TYTYyaiH.
Mamnakar UKTHCOAMETHA KMYUK OM3HEC caMapalOpJIUTHHHU ONIMPUII aCOCHA YHU CAalIMOFU Ba
aXaMUSATHHU TYOJIaH OMIMPHIITHA TAHMHUHIANIH.
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IloueMy CTOMMOCTD KM3HHM PE€3KO CHU3UTCS B
oamxanmmue 20 jger

24 Uron 2016

140 INonenutscsa Ha Facebook (OtkpeiBaercs B HoBOM okHe)140
Haxxmure, yTo0Ob! nogenutbes Ha Twitter (OTKpBIBAETCS B HOBOM OKHE)

o 1
Haxxmure, yTo0bl moaenursest B Googlet+ (OTKpBIBAETCS B HOBOM OKHE)

=

HI/ITgp Juamannuc, ocHoBarens 1 CEO X PRIZE Foundation

JIronu 06ecnoKkoeHbl TeM, YTO MCKYCCTBEHHbIH HHTEJIEKT H pOOOTHI YHHYTOXKAT padoune
MeCTa, HApyIIAT MPUBBIYHBIM YKJIA/1 })KU3HU M KOI/Aa-HUOYAb pa3BajsiT BCIO JKOHOMHUKY. B
0KHAHUHU NO0I00HOr0 Pa3BUTHA COOBITHI HECKOJIbKO cTpaH, BKIw4Yasa Kanany, Uuauio n
OUHISIHINI0, IKCTIEPUMEHTHPYIOT ¢ ujaeeil “Bceoduiero 6a30Boro 10xo01a” — 6e3ycJJ0BHOI0
JA€HEeKHOT0 MOCco0HUsl OT MPABUTENLCTBA JIs OJ/IeP:KAHUS YPOBHH KU3HU HE3aBHCHMO OT
TOr0, MOJIy4aeTe Bbl 3apIJiaTy Win cuaurte 6e3 padorsli. Ho Moe BHHMaHHe NPUBJIEKI0 HEYTO
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HHOE, 0 YeM JIKJIM He TOBOPAT — ObICTPAasi IeMOHETH3AUMS CTOUMOCTH KU3HU. HbIMU
CJIOBaMH, C TCUEHHEM BPEMEHH CTAHOBUTCS BCE JICIIEBIIC U ACIICBIIC 00CCIIEYNBAThH HAITK 0a30BbIC
noTpeOHOCTH. biiaronapst SKCIOHEHITMAIEHOMY Pa3BUTHIO TEXHOJIOTHIA CTOUMOCTb JKUJIbS,
TPaHCIIOPTA, MU, 3APABOOXPAHCHHU S, Pa3BICUCHUM, OJCK IbI, 00pa30BaHUs U TOMY ITOAO0OHOTO
MIPOJIOJKUT CHUXKATHCS, YCTPEMIISSICh K HYIIIO. B 3TOM cTarbe s Xouy U3y4HTh, KaK JIIOJIU TPATST
CBOU JICHBI'M celYac, M KaK “TeXHOJOTHUYECKUN COLMAIN3M’ MOXKET IEMOHETU3UPOBATH HAIILY
JKU3Hb.

Kak MbI TpaTHUM CCIrOaHsA

ITorpeOuTenbckue NPUBBIYKH 10 BCEMY MUPY JIOBOJIBHO OJHOPOAHBL. I'1e ObI MBI HH JKWJIU, MBI
OOBIYHO TPATHM JCHBI'H HA OHU U T€ k€ 0a30BbIe MPOAYKTHI M YCIIyru. /laBaiite B3ryisiHEM, KaKk
NOTPeOUTENHN TPATAT CBOU JIEHBI'U B TpeX KpynHbIX crpaHax — CoennnenHbix lTarax, Kurtae n
Wupnn. B 2011 roxy 33% cpenHero 1oxoa aMepUKaHCKOIM ceMbH OBIJIO IOTPAYCHO HA XKUJIIbE, CIIe
16% na tpancnopr, 12% Ha eny, 6% Ha 3apaBooxpanenue, u 5% Ha pa3pieueHus. To ecTb B
COBOKYIMHOCTHU Ooiiee 75% pacxo10B MPUXOIUTCI UMEHHO Ha 3TH cTaThu. B Kurae, cornacuo
pe3yiabTaTaM HeJJaBHEro UCClIeI0BaHMsl, 00I11as TeHICHIUs aHAJIOTUYHAs: TUTaHUE, KUJIbE,
TPAHCIOPT U XOPOILIEE CaMOYYBCTBUE — 3TO OCHOBHBIE HaIlpaBJieHUsl pacxo10B. [Ipu 3TOM noutn
II0JIOBUHA PACX0/10B MPUXOAUTCS HA OJIKIY U MUTaHUE, a PA3BICUCHUAM YEAeTCS NOHUKEHHOE
BHUMaHue. B MIHaum npeobiaiaroT pacxoabl Ha MUTaHUE, TPAHCTIOPT, a TAKXKE Pa3InYHbIE TOBAPHI
U YCIIYTU. A BOT 3aTpaThbl HAa apeH 1y WM MOKYIIKY JKUJIbs U 3APaBOOXPAHEHUE — 3TO JIMIIb
HeOoJIbIIast YacTh B CTPYKTYpE TPaT. DTH pa3Inyusi OTPAKAIOT IKOHOMHUYECKHE,
MHPACTPYKTYPHBIE U KYJIbTYpPHbIE OCOOCHHOCTHU B KaXKJIOM U3 TPEX CTPaH, HO B JIFOOOM CiIydae Mbl
BUJIMM YTO OOJIBIIAst YaCTh PACXO/IOB OTHOCUTCS K CEMH TJIaBHBIM KaTETOPHUSIM: TPAHCIIOPT,
MUTAaHUE, 3[paBOOXPAHEHHE, XKUIIbE, SHEPT U, 00pa30BaHME U pa3BIeUCHUs. A Terepb NpeCcTaBbTe
ce0e, YTO MOTJI0 OBl POM3OUTH, €CJIM OBl CTOMMOCTB ATHUX BEIeH pe3ko cHU3mack. M takas
NEepCHEeKTUBa — HE U3 001acTu (PaHTACTHKH.

Pe3kas ACMOHCTHU3aIUsA: YTO 3TO TAKOC

B nanHoM ciydae rnoja qeMoHeTu3anuend Ml 0yJ1eM HOHUMAaTh CIOCOOHOCTh TEXHOJIOTUYECKOTO
nporpecca B34Th MPOJYKT WIH YCIYTY, KOTOpPBIE paHbllle ObUIN JOPOTUMHU, U CHIENaTh UX
3HAYUTENIBHO JIeuIeBIIe, JIM0O0 MOTEHIMATBLHO OecIuIaTHBIMU. JIeHbIY IepecTatoT ObITh YaCThIO
ypaBHEHUS.

Bcenomuute dotorpaduto. Bo Bpemena Kodak 3to 66110 10poroe yaoBonsctBue. HyxHo Ob110
3aIuIaTHUTS 3a (hoToanmapar, 3a INIEHKY, 3a MPOsBKY U Tak aanee. CeroaHs Bce H3MEHMIOCH J10
HEY3HaBa€MOCTH: Kamepa cTayia OecIUIaTHBIM JONOJHEHHUEM K BalieMy Tenedony. He Hy)xHO HU
TUICHKH, HA TIPOSIBKY — TTOJTHAS IEMOHETH3AIIHSL.

Wnu Bo3bMeM Takyto chepy, Kak uccienoBanusi. B mpormiom c60p AaHHBIX ObLT TPYIHBIM U
3aTPAaTHBIM ITPOLECCOM — 3aTPATHBIM 110 BPpEMCHHU, €CJIN BBl 3aHUMAJIMCh 3TUM CaMU, oo
3aTpaTHBIM 1O JIEHbI'aM, €CIIM BbI HAHUMAaNH uccienoBateneid. Ceroans, B anoxy Google,
nH(pOpMaIUIO MOKHO COOMpaTh OECIUIATHO, a €€ Ka4eCTBO CTaJ0 B ThICAUY pa3 ydme. JlocTtym k
nH(OpMAaILIUY U HHCTPYMEHTaM JIJIsl UCCIIEIOBAHUI MTOJIHOCTHIO IEMOHETH3UPOBAH.

KommyHukanonHnsle npuioxkeHus, Takue kak Skype unu Google Hangouts, nemoneTH3npoBanu
PBIHOK BUJICOKOH(DEpEHIHNI 1 MexayHapoaHOH TenedOHHON CBA3H. Amazon 1eMOHETU3HPOBAI
KHWDKHYIO po3HHILy, Craigslist — pbIHOK YacTHBIX OOBSBICHUH, 1TUNES — UHIYCTPHIO
3ByKo3amnucu, Airbnb — otenmu. CIuCOK MOXXHO MPOJIOJIKATD.
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I[GMOHCTI/IBEU_II/IH Ha MHUJIJTMOH

B kownie moeii kuuru “M3obmmme” (Abundance) ects Tabnuiia, B KOTOPO# MOKa3aHO, KaK C
MOMOIIIBI0 CMapT(POHA MBI IECMOHETH3UPOBAIU MPOIYKTOB U yciryr Ha $900 ThIc. (1IeHBI Ha
MPOAYKTHI, KOTOpPBIE ObUIM BBIBEJICHBI HAa PHIHOK B niepuosl ¢ 1969 mo 1989 rox, nmepecuntansl ¢
yaetoM uHusiimy Ha 2011 rox).

JIBamuath jeT Ha3aja HanboJee 3aKUTOYHBIE aMEPUKAHCKUE TPaXKIaHe MOTJIM TI03BOJIUTH cebe
uMeTh doToannapart, Buaeokamepy, CD-1muieep, crepeocuctemMy, UTpOBYIO KOHCOJb, COTOBBII
TenedoH, HapyYHBIC YaChl, HECKOJIKO KOMIUIEKTOB SHITUKJIONENH, aTinac Mupa u T.I. CeroaHs Bce
9TH Bellln OecryiaTHBI B BaieM cMapT@one. CTpaHHO, UTO MBI HE OCO3HAEM LIEHHOCTh 3THX BelIEH,
KOT'/Ia OHH CTAHOBSTCS OeCIuTaTHBIMEU. MBI POCTO pACCUUTHIBAEM HA HUX. Teneph naBaite
B3TJISTHEM Ha YIOMSHYTBIE BbIILIE CEMb IJIaBHBIX CTaTel PAcX0JI0B U CIIPOCLIUPYEM, KaK OHH MOTYT
OBITh JICMOHETH3UPOBAHBI 32 OHO-BA CIEAYIONUN ACCATUICTHSI.

1. Tpaucnopt

ABTOMOOHIIBHBIA PBIHOK (€MKOCTh — $1 TpIIH) yKe IeMOHETU3UPYETCsl TAKUMHU CTapTariaMu, KakK
Uber. Ho 310 nmums Havano. Koraa Uber npesnctaBUT cBOM MOJHOCTHEO ABTOHOMHBIE CEPBHCHI,
CTOMMOCTb I1€pEeBO30K pyXHeT. [TogymaiiTe 0 TOM, Kakue COCTABIIAIOLINE, BIUAIOIIUE HA LIEHY
NepeBO30K, ncue3HyT. Korja Bce MallimHbl CTaHYT CaMOJBIDKYILIUMHUCS, Ha Joporax He Oyzer
aBapuii, a 3HAYUT, HE HYXKHO OYJET TPaTUThCS Ha CTPAXOBKY. PacXxo/ibl HA pEMOHT COKPATSITCSL.
JlocTaBMB Bac B IIYHKT Ha3HAYEHUS, aBTOHOMHBIH aBTOMOOMIIb Cpa3y OTHPABUTCS 00CITYyKUBATh
APYroro Maccaxxupa, Tak 4TO MapKOBKa eMy HE HY)XHA. A IMOCKOJIbKY aBTOMOOWIIH CTaHYT
JIEKTPUUYECKUMHM, Mbl CAKOHOMUM Ha TOILIMBE. B uTOre croumMocts noe3faok Ha aBro 0yzer B 5-10
pa3 HUXKE 110 CPABHEHUIO C CErOJHALIHMMU 3aTpaTaMM aBTOBIaAenbla. TakoBa Oynyas Moaeib
“aBTOMOOMIIb KaK yciyra”.

2.Ena

Kak s mucan B kaure “M306unme”, CTOMMOCTb MPOAYKTOB MUTaHMA ynana B 13 pa3 3a nporueaime
cronerue. Tpena Ha cHmkenue coxpanurcsa. B CIIA 3a nocnennue 50 et 3aTpaTsl Ha IUTaHUE
noMa cHU3MIMCh Oosiee ueM Ha 50%. Korga mbl Hayuumcst 3pPeKTUBHO MPOU3BOAUTH TIPOAYKTHI
JIOKAJIbHO, C MTOMOILBIO BEPTUKAIBHOTO (pepMepPCTBa, ITO CTAHET JOMOJIHUTEIBHBIM (PAaKTOPOM
cHIKeHus croumocTH. Ceituac 70% B CTpyKType KOHEUHON pO3HUYHOM 1IEHbI IPOAYKTOB TUTAHUS
IIPUXOJUTCS Ha TPAHCIIOPTUPOBKY, XpPaHEHHE U CONyTCTBYIOLIME 3aTpaThl. Kpome Toro, ¢
pa3BUTHEM HayKH Mbl HAYYMMCS I10JIy4aTh OOJIbIIE €/Ibl C KaX/10I0 KBaJIpaTHOI'O METPA.

3. 3apaBooxpaHeHUE

OTpaciib 3ApaBOOXpaHEHHS] MOKHO TPy0O0 pa30UTh Ha YETHIPE II1aBHbIC KATETOPUHU: TUATrHOCTHKA,
BMEIIATENLCTBO UITU XUPYPTHUSL, YXO/ 32 XPOHUUECKIUMH OOJIbHBIMH, MEIUKAMEHTHI.

Jnarnocruka. VickyccTBEHHBIN MHTEIJIEKT YK€ MPOJIEMOHCTPUPOBAI CIIOCOOHOCTh
JUArHOCTHPOBATh PaK JyYIlle CaMbIX 3HAMEHUTBIX TOKTOPOB. [IaTon0ornn BBISBIAIOTCS HA OCHOBE
U3y4eHHs U300pakeHUH, aHaJIn3a JaHHBIX T€HOMA U TMradaiToB (PEeHOTUIOIOTMUECKUX JaHHBIX.
[TprueM cebecTOMMOCTh TaKOM TMAarHOCTUKHU OYAET CTPEMUTHCA K CTOMMOCTH OTpPauye€HHOM
JJIEKTPOIHEPIUH.

Xupyprus. Jlyummmu xupypramu B Mupe 6yayT po6oTsl. OHU CMOTYT ABUTAThCS BHICOKOM
TOYHOCTBIO U MOJIy4aTh KAPTUHKY ONEPUPYEMOI 00JIACTH ¢ BBICOKUM yBennueHueM. Kaxxapiit
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poOOT-Xupypr OyaeT UMETh JOCTYI K JaHHBIM MHJUTMOHOB MPE/IIECTBYIOUINX ONEpaluii,
MIPOBEJECHHBIX pOOOTaMHU, MOJTydasi MIPEUMYIIECTBO Niepe]] Harboiee ONbITHBIMU XUPypraMu-
moapMu. CebecTOMMOCTh ONEPAIIH TOKE CTPEMUTCS K HYITIO.

¥Yxo0/ 32 XxpoHHYECKMMH 00JIbHBIMH U NPecTapesibIMuU. 3/1eCh pOOOTHI TOKE CMOTYT CO3/aTh
HanboJee SKOHOMUYHYIO allbTEPHATHUBRY CYIIECTBYIOIUM CETO/IHS YCIyTaM.

MeaukamenTtbl. Pa3paboTka v MpoOU3BOJICTBO JEKAPCTB CTaHYT Oosiee 3)PEKTUBHBIMU C TOMOIIIbIO
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEIJIEKTA. BeposATHO, yKe B HeJjaJleKoM OyylleM crieuainbHblid 3D-npunTep
CMOJKET ‘““HareuaraTth’ JUIsl BaC UACAIbHYIO Ta0JIETKY, COCTaB KOTOPOU OyaeT mogo0paH ¢ yueTomM
BallIUX MOTPEOHOCTEN M aHAIM30B KPOBU HA TEKYLIHI MOMEHT. TakkKe CTOUT OTMETUTh, YTO
CTOMMOCTbh T€HOMHOT'O CeKBEHHUPOBAaHUA pe3Ko cHikaeTcs. Cynd mo 3romy rpaduky, CKOpOCTh
o0eclieHUBaHMsI B IISITh pa3 ObICTpee, YeM YICIIEBICHNE BIYUCIUTEIBHBIX MOIIIHOCTEH B
COOTBETCTBHUH C 3aKOHOM Mypa. TouHOEe CEeKBEHMPOBaHUE MO3BOJIMT IPOTHO3UPOBAThH, KAKUE
3aboJeBaHus1, 00YCIOBICHHBIC HACTIEICTBEHHHOCTBIO, Y BaC C HAaHOOJIBIION BEPOATHOCTHIO
Pa30BBIOTCSA, M KAKOE JIEYEHHE MOKET ObITh /1J1s1 Bac Hanboee 3heKTUBHO.

4. KXunpe

Brr 3aAYMBIBAJINCH O TOM, YTO 60JIBHIG BCEI'O BJIMACT HAa CTOUMOCTD mnnnma? HOquy KBapTHUpa Ha
Manxatrene crout $10 MITH, XOTsI )KHITbE TAKOH XKe TuIomaay Ha okpanHe CeHnt-Jlyrnca MOXHO
kynuth 3a $100 Teic? OTBET OYCBHICH — MecTopacoiokeHue. JItoaeil mpuBIeKaoT
I'YCTOHACEIEHHBIE MPECTUKHBIE palOHBI — TaM OHU OKa3bIBAIOTCS PAIOM C PAOOUYMMU MECTaMH U
Pa3BJICUYCHUAMMU. PeiHOYHBIH CIIPOC 3aCTaBJIAACT HCHBI PACTH.

JlemoHeTu3a1us KWibs IPOU30MIET 110 IByM NpudrHaMm. Bo-nepBbix, Oaronaps 1ByM KIHOUYEBbIM
TEXHOJIOTUAM OJIM30CTh BALIETO JOMa K MECTY pabOoThI IepecTaHEeT UMETh TAKOE€ OTPOMHOE
3HaYeHHUe. A 3HAYUT, Bbl CMOXKETE KUTh TJI€ YIOJIHO, B TOM YHUCIIE TaM, I )Kuibe Jemesoe. O
KaKHMX TEXHOJIOTUsAX uaet peub? OHa U3 HUX — aBTOHOMHBIEe aBToMoOmIU. [Togymaiite camn —
€CJIM BpEMsI B IYTHU OT J0Ma 0 pabOThI Bbl MOKETE OTPATUTh HA TO, YTOOBI YUTATH,
paccialnarTbes, craTh, CMOTPETh (PMIIbM HIIM IPOBOJUTH BCTPEUY, pa3Be MMEET 3HaU€HHUE, YTO BbI
MIPOBEJH B MYTH MOJATOpa yaca? J[pyrast TeXHOJIOTUSI — BUPTYaJlbHAs pealbHOCTh. UTo
MIPOU30MIET, eclu Ballle pabouee MECTO — BUPTYalIbHBIN o(uc, a Balu Kojuiern — aBaTapsl? Jla
BaM IOMpocTy OoJiblle HE HaJI0 HUKYAA €3/IUTh. Bbl MPOCHYNHCH, OJIKIIIOUMINCH K CBOEMY
BUPTyaJIbHOMY pabouemMy MecTy, U paboTaeTe — Haxo/sICh B 3TO BpeMs XOTb Ha )epMe, XOTh Ha
9K30TUYECKOM OCTPOBE.

Emie onHa mpuunHa 0KuAATh MaJeHUs] CTOMMOCTH JKUJIbsl CBA3aHA CO CHUKEHUEM Ce0eCTOMMOCTH
CTpOUTENIbCTBA Oarogapsi poboTaM-CTpoUTeNAM U TexHonorusaM 3D-neuatu 3nanuii. Ceituac psa
CTapTanoB pabOTaeT HaJ TEM, YTOOBI PAIUKAILHO COKPATUTh KaK pacXo/bl HA CTPOUTEILCTBO, TaK
u Bpems noctpoiiku. Hanpumep, B Kurae komnanust WinSun meroznom 3D-nieqatu co3aer 1esnsle
MHOT'OKBAapTHPHBIE IOMA.
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5. DHepreTuka

KonnuecTBo conHeuHOM sHEPruy, Nonajawllel Ha 3eMIto B TeueHue ogHoro yaca, B 5000 pa3
MIPEBBILIAET KOJIMYECTBO SHEPTUU, KOTOPOE BCE YEJIOBEUECTBO UCIIONB3YET 3a 0J1UH rojl. CoIHEeUHOI
SHEPIUu B U30BITKE [0 BCEMY MUDY, IpHueM OeHelIINe CTpaHbl caMble coiHeuHble. CeroHs
CTOMMOCTbH COJTHEYHOW SHEPTUHU yrHaya 10 3 IEHTOB 3a KWioBarT-yac. [Ipou3BoACTBO COTHEUHOM
SHEPIUU NPOJIOJIKUT IEMOHETU3UPOBATHCS 32 CUET MOBBIIEHUS Y3PPEKTUBHOCTH B PE3YJIbTaTe
HOBBIX HAYYHbBIX OTKPBITUH.

6. Ob6pazoBanue

Bo MHOTHX OTHOIIIEHUSX 00pa30BaHKE yKE MOABEPTaIOCh IEMOHETH3AIMH, TIOCKOJIbKY OOJIbIIIast
94acTh HH(POPMAITUK, KOTOPYIO BBl MOTJIM ObI U3YYHUTh B HHCTUTYTE, yXKE TOCTYITHA OECIUIaTHO
onnaitH. Coursera, Khan Academy, I'apsapn, MIT u Ctardopa — Bce 3TH yucOHBIC 3aBEICHUS
MPEJUIaratoT THICSYHM YaCOB KAUECTBEHHOTO 00pa30BaHus OHJIAWH, IOCTYITHOTO JTF0OOMY YeJI0BEKY
Ha IJIAaHETe TMPU HAJTMYUH UHTEPHET-COCTUHCHHUS.

Ho 310 — nuiue Havano. B ckopoM BpeMeHH JIydlIMMHU penojaBaTeIsiMi B MUPE CTaHyT
HCKYCCTBEHHBIC YMBI, 00JIaJaf0IIHe JETATLHBIM 3HAHHUEM CITOCOOHOCTEH, TTOTPEOHOCTEMH, KeTTaHUH
Y TEKYILEro YPOBHS 3HAHUH CBOMX CTYJIEHTOB, M 00ydaroIiue uX UMEHHO TOMY, YTO UM HY>KHO,
HAWTYYIIAM CIIOCOOOM | B U7EaTIHLHOM TeMIle. B pe3yibrare OTHphick MUILTHApEpa U PEOCHOK
OenHska OyyT UMETh JOCTYH K OJJHOMY U TOMY XK€ (caMoMy JiyulieMy) oOpa3oBaHuUIo,
MPaKTUIECKH OECIIIaTHO.

7. PasBieueHus

Taxue BUIBI pa3BlIeueHUH, KaK BHICO(UIBMBI U KOMITBIOTEPHBIE UTPBI, HCTOPUIECKU TPEOOBAIN
CYIIECTBEHHBIX BIIOKEHUN B 000pynoBaHue U yciuyru. CerojiHs, ¢ MosSBISHUEM CEPBUCOB
MMOTOKOBOTO Bemanus My3biku 1 Buieo (YouTube, Netflix u ap.) Mb1 HaOm01a€M B3pPBIBHON POCT
KOJIMYECTBA JIOCTYITHOTO KOHTEHTA C OJHOBPEMEHHBIM MOSIBJICHHEM MHOKECTBA OBICTPO
JEMOHETH3HPYEMBIX OTIIHIA.
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Crapran: He Ka)Ka0My 110 3y0am

27 Anp 2016

e 63 Ilogenurscs Ha Facebook (OTKpBIBaeTCsI B HOBOM OKHE)63
e Haxxmure, yTo0bI nogenutsest Ha Twitter (OTKpBIBaETCSI B HOBOM OKHE)

O

Haxxmure, yTo0b! moaenursest B Google+ (OTKpBIBAETCS B HOBOM OKHE)

OcHoBatenbHuIa koManuu No CMO

Bbl HaBepHsIKa He pa3 roBOPUJIH cede: «Y MeHs ujaesi HA MUJUIMOH 10JJIAPOB M ceifyac
HMEHHO TO BpeMsl, KOI/1a Haj10 3aNyCTUTh CBOM ctapTram». [Ipoxoauna neHb, Hemessi, Mecsll, a
JeJI0 He ABHTaJIoch ¢ MepTBOil TOUKU. Ha cMeHy ropsiuemy 3HTy3Ha3My NPUXOIUJIO0
0Tpe3BJIsiIONIee MOHUMAHNE, YTO I 3aNycKa OM3Heca HeJ0CTATOYHO XOPOoLeH naeu u
BBICOKOM II€JIH.

CTOJKHOBEHHE C PEATbHOCTHIO Beeraa 00JI€3HEHHO, €CIIA BBl TOJIBKO YTO MApUiIK B 00JIaKax.
N30bITOK ONTHMH3MA U UealI3Ma MOXKET CeNIaTh MyYUTEbHBIMH TEPBbIE TOJIbI
peanpuHUMATeIhCTBA. HO BRI 00s13aHBI IPOUTH Yepe3 pa3pylieHue WILTFO3HMA, 9TOOBI ICHO
MOHUMATh, YeTO CTOUT TPYA MpeAnpUHUMATENst. Mbl 4acTO CIBIIIAM MOTPSCAIONINE UCTOPUU
ycrexa B COIPOBOXKICHUH YparaHHOro romopa u3 KpeMHueBoi 10auHbl, HO ICTOPUN HEYAAYHUKOB
HE TPUBIIEKAIOT HAIIETO BHUMAHUS — HaM Ka)KeTCsl, YTO yCIEUTHBIM MOKHO CTaTh, OJpaXkas TeM,
KTO YK€ MHOTOTO JIOOHJICS.

ITo cratuctuke 9 u3 10 crapranos Tepnsat kpax. 1 ato BoBce He 3HauuT, uto 1 U3 10 cTapranos
CTaHOBHTCS B UTOT€ NPUOBUIbHBIM OM3HecoM uitH BeIxoauT Ha [PO. [lns GonpIIMHCTBA yCenex,

KOTOPOro OHM JOCTUTAIOT, BECbMa OTHOCHUTCIIbHEIN.

Mgl coOpanu BMecTe 7 MOMEHTOB, Ha KOTOPbIE CTOUTh OOPATUTh OYEHb IPUCTATbHOE BHUMAHUE,
MpeX/ie 4YeM MOUTH Ba-OaHK.

1. Bbl IOCTOSIHHO HEPBHUYAETE U MepeKuBaeTe
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HekoTopele 1101 CIIOKOMHBI IO CBOEH MPUPOJE, & HEKOTOPBIE IOCTOSIHHO HEPBO3HBIE.

[Ja, Oyayun npeanpuHIMaTeIeM Bl BCETa JOIDKHBI OBITh HACTOPOXKE, HO ATO HE 3HAYMT, UYTO BBI
IIOCTOSIHHO JIOJDKHBI OBbITh HE HepBax. [lmanupoBaHue U 3amyck craprana COnpsiKeHbl ¢ OTPOMHBIM
KOJIMYECTBOM CTPECCOBBIX CUTYallUii, HO HY’KHO HayUUThCS YIIPABISATH CBOUM IICUXOJOTUYECKUM
cocrosiHueM. [IpunsaTue pemenuit u pabora oA NOCTOSHHBIM JaBJIEHHEM CTpecca HEM30eKHO
IIPUBEJET BacC U Balll IPOEKT K IIPOBay.

CraBku Oy1yT CTAaHOBUTCS TOJIBKO BBIIIE CO BPEMEHEM, KOT/la BbI OyieTe HaHMMaTh CBOUX
COTPYAHUKOB U MEPEKJIabIBaTh Ha HUX YacTh CBOMX oOs13aHHOCTEN. [lepBrie 10 coTpyiHUKOB
OyIyT pa3BUBaTh KOPIOPATHBHYIO KYJIBTYpPY /Ul IIEPBOM COTHU BAIIMX COTPYIHHUKOB. M ecnu oHn
BCE BpeMs OyyT 4yBCTBOBAaTh OECIIOKONCTBO U HEYBEPEHHOCTh B 3aBTPAILIHEM JIHE, TO cama coOOoM
CJIOKHUTCS OTpaBJISAIOIIAsl aTMOcdepa.

2. Bbl HepemIuTe IbHBI
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Bces cyTh cTaprana cBOAMTCSA K €KEYaCHOMY NPUHATHIO PEILICHUH U pUCKOB. BbI TOTKHBI OBITH
TBEpJIbl B CBOUX PEILEHUAX, MHAYE BBl MOKETE IIOTEPSTh PABHOBECHE U COPBATHCA B ILITOIIOP.

VYcnennple npeAnpUHAMATENN 3HAIOT, KaK BAXKHO YMETh OBICTPO MPUHUMATH PEUICHUS, U YTO
HYXXHO CTOSITh TOpOH 3a HUX. Peub uaer He 00 ynmpsMCTBE, 3TO MOKET TOJIBKO MTOMENIATh OBITH
rUOKUM B MIOCTOSIHHO U3MEHSIONINXCS yCIOBUAX. Pedb n1eT 0 MOMEHTax, KOTr/ia Bbl MEUETECh
MEXy Pa3HBIMH BapHAHTAMH: KOT'O HAHATH Ha padoTy, KaK TOJHKHA BBITIIAJCTH JOPOXKHAS KapTa
HOBOTO MPOJYKTa U T.A. B Mo100HbBIE MOMEHTHI HEYBEPEHHOCTh MOKET B35ITh BEPX HaJl BaMHU.

3. Bamu HaBBIKH INIAHUPOBAHMS, OI0KETHPOBAHUS M MPOTHO3MPOBAHUS YKACHBI

BrI He mmaHupyeTe cBOM OFOJKET ajbliie Tpex MecsieB. M 3To MOKeT Co3/1aBaTh JOMOTHUTEIbHBIC
CTPECCOBBIC CUTYAIIMH, B Cllydae, KOTJja BaM HEOOXOAUMO PACCUYUTHIBATHCS C pAOOTHUKAMU U

IHoCTaBOIMKaMH.
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Xopomuii peAnpruHUMAaTENb JOKEH COCTABIIATh J0JITOCPOYHBIE M1aHbl. IHBECTOPEI B IIEpBYIO
ouepesib UILYT IPOEKTHI C MEPCIEKTUBOM PpOCTa, U €CIIH Ball IPOEKT OYEHb OBICTPO POC, a IOTOM
POCT 3aMeUIMIICS, TO BO3MOXKHO YK€ CIMIIKOM IT03/1HO JJIs IOMCKA HOBBIX MHBECTULIUN.

4. Bl TPATUTE CJIUIIKOM MHOI'O ICHEI HA 0ecroJIe3HbIX COBETHHUKOB

V Bac HeT BpPCMCHU, 9TOOBI HAHATH COTPYAHHUKOB Ha BCC HCO6XOI{I/IMI>IC O3uIIUH, 1 YTOOBI KaK-TO
9TO KOMIICHCHUPOBATh, BbIl HAHMMACTC COBCTHUKOB JI1 PA30BBIX IIPOCKTOB. Hpe,[[aHHOCTL u
CaMOOTBEPIKCHHOCTDb pa6OTHI/IKa Kyaa BbIIIC, YEM Y COBETHUKOB, 1 OT 3TOI'0 MOKET OYCHb MHOI'0C
3aBHCETh. TaK ke BaM MOXKET Ka3aTbCsda, 4YTO 3TO SKOHOMUT BaM JICHBI'M, HO 3TO HC TaK.

Xopouii COBETHUK CTOUT JOPOr0, ¥ KaK MPAaBWIO HE MEHBIIE TIOJHOLEHHOTO COTPYIHUKA.
[110x011 COBETHHK BaM HM C YEM HE IIOMOXKET, a JIUIIb OyAEeT MOTUPATh JIAIIKH, NTOJIy4asi CBOU

ronopap.S. Bamu MeXXKJIMYHOCTHbI€ HABBIKH — OTCTOM
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Ecnu BB B 11€7I0M HE OY€Hb MPUATHAS JIMYHOCTD, JTIOOUTE CIUIETHUYATh U TOBOPUTH 3a CITMHOM
CBOUX KOJUIET, K COKaJIEHUIO, C OTKPBITHEM CBOETO OM3HECA 3TO HE M3MEHUTCS. [[iis Bac o4eHb
CJIOKHO I'OBOPUTH CBOMM KOJUICTaM 4YTO-TO IMPUATHOC, Pp€Yb YK€ O KOMIIJIMMCHTAX 3a XOPOLIO
MIPOJICJIaHHYIO paboTy.

6. Bbl He siBJIsIeTeCh 00Pa3LOM /JIsl MOJAPAKAHUSA

Bammu COTPYAHHKHU U KOJUICTU HEC BOCXUIIAKOTCA BaMH, a4 Bbl O KUAACTC OT HUX ONPCACICHHOT'O
MOBE/ICHUS U TPYAOBOI 3TUKH, XOTSl CaMH BeJieTe ce0s nHayve.

Kor)1a BbI BCTPCHACTECHh C HOBBIM YCJIOBCKOM U IMMPEACTABIACTCCh MPCANIPUHUMATCIICM, Balll
co0eceTHUK cpa3y KiaccuuimpyeT Bac Kak Juaepa U OTHOCUTCS K BaM ¢ yBaskeHueM. Ho ata
IMOJIy4YCHHAaA aBaHCOM pCIyTaliud MOMCHTAJIbHO PYHIUTCA, €CJIU Bbl HC BCACTC CC6$I JOJIPKHBIM
00pa3oM. DTO MOKET HAUMHATHCS C TOTO, YTO BBl CTAHETE MPUXOIUTH Ha pabOTy B MOJIACHD, a
YXOOUTH 00 4 AHA, UTHOPHUPYA COBCUIAHUA COTPYAHUKOB. BCGF}Ia BaXXHO ITIOMHUTD, YTO BbI
HAXOJUTECh Ha BEPIIMHE MUPaMUIbl U KaXKbIi 3ameuaeT Bac. Eciu Bac He BOCIPUHUMAIOT B
KadecTBe JIUJepa, KOMaH 1a MpoeKTa He OyaeT paboTaTh KaK eIMHBINH OPTaHu3M.

7. Bbl — He yHUBepCAJIbHbIH COTPYIHUK
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VY Bac B ToJIOBE €CTh MECTO JUIs Bellei MTOMUMO BAIllero craprana. 9T0 MOXKET ObITh YTO YTOIHO, OT
BTOPOM pabOTHI M CEMbH JI0 PEMOHTA B BaiieM jgoMe. Koria Bel He B IMOJTHOM Mepe TOTJIOIICHBI
MIPOEKTOM, OH MPOCTO He OyneT paborars. Eciy BBl HE TOTOBBI TPATUTh OE3yMHOE KOJTMYECTBO
BPEMEHHU, YTOOBI BBIIMOJIHATH JOOYIO POJIb B CBOEM OM3HECE, TO CTapTaIllbl He JijIs Bac. ToJbKO
HEMHOTHC CHOCO6HBI 3aHyCTI/ITb CTapTaH, pa60Ta51 TOJIBKO ITO BBIXOJIHBIM.
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Abstract:

The purpose of this paper is to provide an analysis of the ontological and semantic
foundations of consumer-dominant value creation to clarify the extent to which the call for a
distinct consumer-dominant logic (CDL) is justified. This paper discusses consumer-driven
value creation (value-in-use) across three different marketing logics: product-dominant
logic (PDL), service-dominant logic (SDL) and CDL. PDL conceptualises value as created
by firms and delivered to consumers through products. SDL frames consumer value as a
function of direct provider-consumer interaction, or consumer-driven chains of action
indirectly facilitated by the provider. Recently, the research focus has been turning to
consumer-dominant value creation. While there is agreement on the significance of this
phenomenon, there is disagreement over whether consumer-dominant value creation is an
extension of SDL or calls for a distinct CDL.

Design/methodology/approach

— This is a conceptual paper, which is informed by five cases of consumer dominance.
The cases are used to clarify rather than verify the analysis of the ontological and semantic
underpinnings of consumer-dominant value creation.

Originality/value

— This paper contributes to the ongoing theoretical debate over the explanatory power
of SDL by demonstrating that SDL is unable to accommodate important ontological and
semantic aspects of consumer-driven value creation.
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Service-dominant logic, Consumer-dominant logic, Consumer value, Marketing
logics, Product-dominant logic
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Abstract

In recent years, companies have been confronted with a new type of negative
consumer behavior: consumers who have turned hostile and who are strongly determined to
cause damage to the brand. Empowered by new technological possibilities, an individual
consumer can now wreak havoc on a brand with relatively little effort. In reflection of this
new phenomenon, the authors introduce the concept of consumer brand sabotage (CBS). On
the basis of different underlying motives, a conceptual framework distinguishes CBS (a
form of hostile aggression: harming the brand as dominant motive) from other forms of
negative consumer behavior, such as customer retaliation and negative word of mouth
(instrumental aggression: harming a brand is only a means to achieve other objectives, e.g.,
restoring equity). This framework adapts insights from aggression and appraisal theories as
well as qualitative interviews with actual saboteurs to a consumer—brand relationship
context in order to develop an improved theoretical understanding of the under-researched
phenomenon of CBS. The authors analyze the mental escalation processes of individual
consumers toward CBS and develop a road map for future research.

Keywords: marketing theory, consumer brand sabotage, brand management,
consumer—brand relationships, relationship breakdown
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Abstract

Innovation commercialization, an important managerial challenge, depends heavily on
the sales force for its success. However, little empirical research has examined how firms
should direct sales reps in this task in a global, multicultural context. Drawing on self-
determination theory, this study investigates how to motivate sales reps for innovation
selling in different cultures with various financial and nonfinancial steering instruments.
The authors collected data in two waves from sales reps in 38 countries on four continents,
making this study one of the largest international investigations in sales research. Results
reveal that steering instruments should correspond closely with reps’ national culture in
terms of power distance, individualism, uncertainty avoidance, and long-term orientation.
For example, findings show that whereas individualism strengthens the positive relationship
between variable compensation for innovation-sales results and financial innovation
performance through innovation-selling motivation, power distance and uncertainty
avoidance weaken this relationship. Results also reveal that long-term orientation
strengthens the positive relationship between supervisor appreciation for innovation-sales
results and financial innovation performance through innovation-selling motivation.
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MAB3YJIAP BYUNYA TAKAUMOT
CJIAUJUIAPU BA BUIEO POJINKJIAP




1-maB3y. Kuuunk 6m3Hec Ba TaI0MPKOPIMKHUHT

MOXMATH Ba MAa3MYHHU

* Kuunk O6usHec Ba TagOMPKOPIMK TYNIyHYATApH, YIaPHHHT MOXHUSTH Ba
Ma3MyHH

* Kuunk OusHec Ba TaqOMPKOPINK (DaOTMSATHHHHT UKTHCOIVMA, HOKTUMOUH Ba
XYKYKUH acociapu

* Knunk OusHec Ba TaJlOMPKOPIMK MYXUTH Ba YHI'a TAbCHP 3TYBYH OMHILIAD

* Knunk OusHec Ba TagOMPKOPIKK GaOTHATHHNA PUBOKIAHTUPHIIHIHT MaKCa 1
Ba BazH(aapu

* Kuunk OuzHec Ba TafOMPKOPIMKHNA UKTUCOAUETIA TYTraH YPHU

* Y30ekucToH1a KHIMK OM3HEC Ba TaIOUPKOPIUK (GaoIHUATHHHA PUBOXKIAHTHPHUIL
HyHanumiapu

* 2011 #iunpa “Kudnk 6u3Hec Ba XycycHil TafOUpKOPIMK Humn” Jaiar
JIACTYPUHU Xa€Tra Ta0MK STHII

— J J J J J

€C€CCEC< |

1. Kuuunk Ou3HeC Ba TaAOUPKOPIUK TyUTyHUATIAPH,

VIIADHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHHU

TanOupkopnuk TYIIyHYaJIAPUHUHT
xo3upru mabHocuna XVII acp oxupu
Ba XVIIlI acp Oomutapuma wik Gop
WHIJIN3 UKTUCOAYUCH Puuapn
Kantwion kymnaran »sau. YHHHT
bukprya, TagOMPKOpP TaBaKKATUMIHK
mapoutuga  QaodusAT — IOPUTYBYHU
kumuaup. [y Oowcman y ep Ba
MeXHaT OMIJIMHH UKTUCOIUHN
(bapoBoHIUKHU Oenrunad  OepyBuH
Ooinnk manOau neb Omra.




Mauxyp
aMEPUKAIINK

HUKTHACOIYH
.
[Tymnerep

* TaJOMPKOPHU HOBATOP (SIHTMIIUK OyHEN
KWIyBUM onxaMm) ned Tabpudaras.
OmuM  TanOMPKOPAMK  (PAONUATHHU
KaIUTaJIHUCTUK UKTHUCONUETHUHT
PUBOXKIIAHUINNA, WUKTUCOAUN YCHUIIHHA
TabMHHJIAIIAA KaTTa poJib YHHANIUTaH
SHIWJIMKJIAPHA ~ JKOpHHA  STHUIIJAH
ubopat, ned Ounagu: «Basudacu sHru
KOMOMHAIMSJIApHU  KOPUM  3THIIIAH
nbopar Oynran XYIKATHK
cyObekTiIapuHu Ou3 TaaOupkop 1ed
aTaliMHU3».

bozop mapoutnaa TanOMpPKOPIMKHNA OOITKAPHIIIIA
YHUHT KyWHIard XyCyCUSITIAPUHU YbTHOOPTa OJTUIIT

TagOUPKOP

TagOupKOp

OM3HECHUHT THPOBAP.

)

HaTIKaJapura ’aBoo
OepanguraH miaxcuap

KWYHK KOPXOHAHWUHT
UpoBapa HaTWKaJ1apu

KUYUK OM3HEC OMIaH
LIYFYJUTAaHYBYH TaI0HPKOP

Kepak

e xap AouM 0030paaru Tanad Ba TAKIU(QHH
9bTHOOPTa OJINO U KYpajay;

caMapaJopINKHA TAbBMUHIIOBYH Cabii-
Xapakamiap K0, HIIuiad YuKapuI
XapaxaTJIapuHU KaMaUTUPUII HYIuTapuHu
KUIMpaju;

V3 OM3HECTaPUHU SPKHH IIapT-
[IapouTIapa OJHO OOpHUIIIHUTra eTapiIH
HMKOHUSTIIAD sIpaTajiiap;

S'bHU YHUHT oyiafuran doiina éku 3apapu
(hakar 0030paaru OJIaU-COTAH XKapaSHHIA
MabIyM OYymaau,

{3 MaOnaFIapuHu Xapakarra coimd, 6o3opaa
KaHai XaB(h-xaTapra Qyd KEIUIIH EKU SKyHUI
HaTIDKa KaH#ai OyININMHY aHUK OMIIMaii iy,




2-maB3y. Kuunk 0n3Hec Ba TaA0MPKOPIUK
(a0 IMSITHHHMHT TYpPJIapU Ba IIAKJIIAPH

* Mnab yukapui Tag0upKOpIuru

* Twxopar TanOupKOpIUTH

* MonusiBuii TagOMPKOPIIUK

* Macnaxat TaiOupKOpIAUTH

* Slkka TapTuOAaru TagOUpPKOPIHUK

* Xycycuil TaiOUpPKOPIUK

 JKamoa TanOupkopauru

CEECCEL §

Nuiad ynKapuin oMuJLJIapu
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®upma (KOPXOHA) JJAPHUHT TypJIapu

®upma (KopxoHa) TypJapu

|

|

|

Xycycui IMupkat JaBaar Apanam
dupmanap dupmanap KOpPXOHAJIapu dupmanap
| |
Macbynusru Macbynusru -KyIIMa KOPXOHAJap -Kaprel
YeKJIaHMarad YeKIaHTaH -KOHIIEPH -CUH/IUKAT
KAMUAT KAMUAT -KOHCOPLHYM -BEHYYD
| | -KOHIIECCHS -mKapa
AKus0opnuk Kopnopanus- -KOOIIEPATHUB -KOHCAJITHHT
KaMUATIAPH nap -HHXUHUPUHT

[Iupkar ab3onapu ypracuaa Ty3uirad OuTHUM
MIUPKATHUHT XyKyKu# acocu xucoobnanaau. by outum

Kyinaaru 0aHJiJIapHy Y3 Huura ojajau

Xap Oup XaMKOPHHHT BaKOJIaTH

OUTUMHUHT MyanaTtu

Xap Oup BaKWJIHUHT YMyMHH WIITa KYIITaH YIyIIH

napoMajiap Ba 103 GepHIld MyMKHH OYJran 3apapiapHu y3apo Oyiui iyn-iypuknapu

yIoIIMa MaOlaFiapuIaH Xap OMp XaMKOPHHHT OJIMIIH MYMKHH OYJITaH aHUK Ba

OeNTHIaHraH Iy XQKMH

YIOIIMaJ[a aMaira OUIMPUIN 3apyp OynaauraHn MOJNHUSIBUI HUIILTAp TapTHOU

SHI'M XaMKOPHHU Ka6yn KHJIUII TapTI/I6H

MIMPKAaTHH TapKaTHO 1000pHII TapTHOH




3-maB3y. Kuunk 6u3Hec Ba Ta10MPKOPIUK

(aoMATHHM TALIKKJI 3THII Ba 00IIKAPUII

\
+ Knunk Om3HeC Ba TaIOMPKOPIINK KOPXOHATAPHHH TAIIKAJI 3THIII BA [ABJIAT
py#xaTunaH YTKA3HII TAPTHON.

J

* Knunk OusHec cyObeKTiIapiuHu OaHK, COJMK Ba MOJIHS MyaccacaiapiiaH
pyixarnaH yTKa3HIl TapTUOH.

\

* Kuuuk OusHec Ba TaqOMPKOPIIMK KOPXOHAJIAPUTa JIUIICH3US OCpHII
TapTUOH.

» Kuuuk OusHec Ba TaqOMPKOPIUK (HAOTHUATHHN OOIIKAPUIITHUHT MaKCa Tl
Ba BazuQanapu.

* Kuuuk OusHec Ba TaI0OMPKOPIIMK KOPXOHAIapH OOLIKApyBUHHHT
TAIIKWINNA Ty3UIMalapHu.

+ Knunk Om3HeC Ba TaIOMPKOPIUKIA PaXOapHUHT OOIIKAPyB YCIyOH.

€E€C€ECE<< P

Kn4yuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK

KOPXOHAJAPUHHU TAINKHWJI 3THII 6OCKI/I‘II/I

Kopxonanu
Tascucumnap TALIKUJ STHII
Kopxona
TapKUOMHU Ba YHUHT Bankna
HHU30MHUHH
AHUKJIAII Ba taommsaTH BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XaKuaa gt PN XHUCO0 yixaTaad
X; aTIIapy TabCUCUMIIA] o aKaMHUHHU pg]ﬂxasnm
Y P P pacMuiinanm- P 7
HU UIITa0 TOMOHHUJIaH OYHIIT
THPHLIT
YUKHUIIT IapTHOMa
TY3HII
ajo
JlaBnat in B;
peectpura Kopxona Kopxonanu YXp
M THLL HIITHPOKYHN- Bk aH COJIMK Cynsagy
KHpKo XOHA Japu Ao Tlﬁ/::nelcunﬂ e
YYyH KOp P XHCco0 Taiiépamra
XaKyIaru ~| OMOHATJIAPUHH | cuia
MabJIyMOT- OaHKKa TYJ1a i AL yiixaTmaH P RIETOAES
J1a] yllfn HTIZH o p"yuxasnm O
g g yT yIIapHU
Taiiépmam -
Taiiépiant




Kopxonanu gapnar pyixaTujaH YTKa3uIl Y4yH
pyUXaraaH yTKa3yBuYM BAKOJIATIM OpraHiapra
KyWMUJaru Xy;oKariap TaKIuM 3TUIaau

KOPXOHAHY JTaH yTKEBHHI TS'/FPHCHI[EI TabCUCUNUIIAPDHUHT
apu3acu

HOTapuaJ uaopajapyu TOMOHUIAH TaCAUKIIAHT'aH UKKHA HyCXaJlaru
CHUC XY KKaTiia c PXOHAHUHT TABCUC

BUHM XYyXoKaT

JaByar O0XKWHHM TYJIAraHJIUTH TYFPUCHIA OaHKIaH OepHIran
XyXOoKaT
XOKMMUSTHHHT BaKOJIATIN OpTaHiIapyd TOMOHHAAH KOPXOHAHMHT
HOMJIAHHIIX TYFPUCHAA OeprIraH 'yBOXHOMA

MYXp Ba TaMFaHUHT Y4 HY! aru HaMmyHacu

banka Xuco0 pakaMu O4MII YIYH KyHHJIaru
XYHOKATIIAp TAKIMM YTWIa)H:

KOPXOHA paxGapHHHHT ApHIACH

HOTAPHYC TACIHKIATAH HM30 HaMYHAIAPH

MYXp Ba Tamra Gunan TacKIanrag xaprosxaiap

b G KEHTAITH KO AHM JARIAT PY
YTRAVAITARTHIH XAKUIATH KapOpHANH KYIHpMa SKIt HOTAPHYC TacHKIAraH
MATTYMOTHOMA




bankja XHcob pakaMy O9HIN YIYH KYHHIArH XyAHoKaTiap
TAKJIAM 3THIIAJH

Al KApTo

KOHTALLH KOPXOHAMH UL ()Y
SURAUCIT AT AT KapOpru KPHupMa $101 HOTapiy e
TACHETANAH MALIVMOTHOMS

CONMHK OpraHuias pyixaTAan §TTaHTHIE XAKHIATH MABTYMOTHOMA

THIEH3HR (:'EPHGTTRH Myaccaca HoMHI

SOPHINK HIAXCIHHT HOMI B MU 8K TIL'[BI!})KD]).‘I“I (PROITHRTHHN
AMANTE OLIHPASTIAN IIAXCHMNT I!C.\lll-lu.’lplﬂbll. Typap WORN

THIEEIHA OepHIMETTaH (PROTIIT TYPH

(haCTHETHE EMATEY OUTHPHIT KOICTATAPN 88 WAPT-IADOITIIPH

THIEHSHRHIHT PYHXAT PAKaAH, DepIUTraN BaKTH B MYZUINTH




Knunk Onznec cydDbekTIapara Janensns Oepysan

opranaap

TR SR S

Pt o e mnammT TR

AN T - D O R AT,
SATECOE TH S MR S0
~BCNT BASIM T MM € REETT ALY,
B B bl - A TORAM O TN A B ST uTR LI

B P TORA M0 TOETA]r Bl MeTTATTaTaH S&PTafirs Gyhosuans
Acmazs;

-RABo TAPAHCIIORTH Ba SOMIEA QR HaT TYINIapH.

F F IOEI K EAQEILAT GIE A
AATTHA BaSHETHTH WYTYTAHHILOT &, MACATEaH, aIboKATAHE MAaCTasaTH, HOoT o an
mmopa mn Somncnnmp.

=B BB TIUR BT OIS L SR a e,

Bilcmsaa mazr prasas “moTepEn TIMEI A HE TTRASHIT Ba oA ap,
B Ta KETa TICHRIT A SRR aF Ol &8 LU R ags Trrme s s
Blapecaziri Gane ~THEOPAT SAMETARN UL Ba SOMTRAT A,

ComemimIG mA CHOPT FROTAP KYPOATapn Ba VRapre feoaopinep
MILNAS UMK, TY3ATHIO B COTHILL

~COERE BRI MOUTa S KA B COTRILLL

- nax

Hegmsa sazsnmps masaporiers = S
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TEAME T bR, O MOMIATITHPHIO Ba SOOana, TorMHpTap Rasins Suuap
izt ma $pza ] R R i &

4 F i} - TS BB D AT A ORI B0 SOy
FaGeKHCTON MoWTa Ba. AUTORIL MRITARETIT K FCaTITa.
aresrmsarn B

Knunk On3nec Ba 'I'ililﬁll[)l\“()p.'lHK ROpXOHAJIapH

DOMKAPYBHHHHT TAIKHIMA TY3HIMACH

Kk Gisuec ba Tazmpropank opyonasapu Gouapys
TYINAMATAPHRHKT TAIKHANG TYPAGPH

| |
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4-map3y. Knunk 6m3uec Ba TaabRpropInk cydbekTiapaaa

MAPKCTHHI (IJ:IU:IIIMIHIIII TalmKii 5ruin

o Kk Om3sec Ba TaZ0HPKOPIHK GaoTIATII MAPKETIHI HITHT
AXAMIITIL

+ TazGupkopmnx daomaTiaa 6030p CerMeHTAIACHHIHT MOXITI BA |
3Hra X0¢ XYCYCHATIAPH,

€<

Bo30p IMKOHIATIAPIIA OH3HECAArH KYWIH TOMOHTAPHITHT
MYBO(IKIIIT, )

<

* Kirunx G13Hec Ba TaOHPKOPITHK TIBIMILIA PeK1aMa (haomIsTHHI
TAIIKILT HTHIIL

Kiraunk O13uec Ba TaOHPKOPIHK PaomATIAA MAPKETIHE
TaAKHKOTIapiLIaH doiiamasmmn.

¢ Kimmnk 6n3Hec Ba TaA0HpKOPINK HaoIigTH YIVH MapKeTHHT
JIACTY PUHIL A0 THIKHI.

&<

MapKeTMHrHUHT
acoCHid Kareropuaaapu

KOHAKPUATIHANK




Mapremunz mamoiurnapu

Herenmormuiapra Hinva kepak 0yiica
VinaHn mmiab THKapimn Kepak

Bozopra Tosapnap sa xysmarnap Taxmadu Omwian sMac,
DATKH HCTEBMOTTHIIADP MYAMMOIAPHHA STHIN BOCHTATIAPH
OHIAR HILIAI

Torap nmiab sKapHIMHN SXTHEK Ba TANa0HH TAJKHK
KIUIFAHAH CYHI TANIKHIT 3THI KepaKk

Pc;{(anaunnpwm AH HaTKanapra spHImm
MAKCA/INIa MAPKETHHI (bﬂOIHU{I]l AMEMEHTIIAPpHHN TAHIam

Mapl\‘clmu KOHUCTIOEACH BOCHTANIAPHEH KYILIam acocuia
MAPKCTHHI" JaCTVPHHI IHAKITAHTHPHATITA ONHO KeIyBIH
KYHIUTKAI MAKCAUIAPra 2PHIINH VIYH KOMITICKC CHIIOTITHEL
Ba MaKcaum xactyp VenVOHHA HIUIaTHIN

. R— J{apungwna fawumunu
Ypzanuu 6a anurAau ey e
MocAQuImUpum
Jllosapaapza byazan
maxabuu ucmuxborrau, i | | 91osapuu bosopea
yrAapHU aMarzd MAPKETIHHT wuxapuwdazu bapua
ouupumnL " BABHDAAAPH | xusmamrap myzpucuda

Hazopam KuAuL MEBAYMOMAGD OAUL

Assaro marxab éa maxaug myzpucuda TIyrdupyeuu mosaprap
OAUNZAN MEBAYMOMAGD ACOCUOQ sa ypuunu bocysuu mosapaap
bosopnu ypeanuw myzpucuda axbopom iuzum

——
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Maxcyor
ACCOPTHMEHTHHH
HILIA0 THRApHIN
COXACHHMN
PHBORIAHTHPHII

Maprerunr
TAIKHROTJIAPH

Cornm Ba
TAKCHMOT

dpyaruusicn

Tosapun
CHIZKHTHI

Maprernnr —
MEHERMenT
¢pyaruusicn

Hapxun Tamgna
ITHIN
dyaruusicn

5072015 293

Xapujopmapra xkapat 6030pHI CETMEHTIANT MESOHIAPH
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Pexaamanunr d)il()JIHSIT JAOHpacH _\V'I! HYHTA
l‘\'_\'ﬁ"}lﬂl'll.'lilpll" 0JIa/IN

Heremomm
HHHT PEXIaMa
Mara &z KHIHHASITAN
xncobra onran TOBAp Ba
XONJIA YEA0H XHIMATTA XAaM/a
TYIHI ora Oyiras
IXTHERHHE S

Pexsiama
BOCHTATAPIHHA
TaHmam OyinTa
XAapamaiap
TH3HMH

MapKeTHHT JaCTYPH MAKMYH

toea | [ Haox ] (Jakewwor | [ _Kommyrmkaumanss | (Bownanan |

rMa;:u(er MHI M2HKMYA 3N E MEKTA3PUHKHE
Fzapo S0 rAUKAArY

MapreTUHT BaCTYPAHUHT WaKNAIHUWM

[ MapKETAHT pemacn ]




S-map3y. Kuunk 6n3pec Ba rTaadupropink Gaoanarunm

PERAIATNTHDHIN

4| = Kirunk 6u3Hec Ba TanGHPKOPIHK (GaoHMSTHHE PeKaTalTHPHITHHHT |
MaKcaau Ba Basiudanapi.

* Kirunk GisHec Ba TaaOHPKOPINE (haoTHATHHE PHBOAIAHTHPHINIA SH3HEC ’
PEAKAHIHT AXAMHATIL.

+ BirsHec peXaHHHT acOCHI OVIHMIAPH Ba YIAPHHHT TaBCH(IL J

* Kiunk 6n3Hec Ba TaqGHPKOPIHK GaoTHaTHHA TaXIH/I KIUIHOTHIHT ‘
Maxcamt Ba Basndanapi.

* Kimnk xopxosanap aoTHSTHHE HKTHCOMIIT TAXIHT KIUTHIT aCOCTapH. l

+ Kirmk Gi3gec Ba Taa6HpROPIRK CyobeKTIapH (haonusari caMapagopinri
TAXTHIIH.

TexXHMK-MKTHCO/IHIT acocamra Kyiuiarniapau
KMPHTHIIL JIO3UM

a0 YHKapHITra My Ka/UlaHTaH
plapra TanabHU TaxXJIM/I KWIHII

1. Kl;)inaﬁ UMKapuIl K¥pcaTkudiapu

WABMH KypcaTKuaiap

MOUiT KYpeaTKuwiap




HNuinab uukapuim KypcaTkuiiapy

i}.l.'lil‘.-."> KHIHHYBYH KOHCTPYETOPIHE, TEXHOAOTHK Ba
Gomxa XY ACKATIAPHHHT MARKYIUIHTH

HITa0 THKAPHIN JacTypH

JACTYPHH OKAPHII 3apYP MANIMHA, ACOO0-YCKYHA BA
HOIXOATAPHIHT MARKYUTHIH

AOITA0 THKSPHIT KYBBATIAPH MABKY;UIHTH €KH VIAaPHIHI
TOHAXACH

acociit Huwal guKapim GOHUIAPHANAT MARKYIHIH

SIHPHM TYPIArH MaXCYIOT SKH XHIMATIAPHHHT
camapanop Iy

AMOPTHIAIAR TYIORIAPHHHAT MEKIOPH

Tagbupropank PaoIHATHHHET GH3IHEC
pegacH

'
| |

BuzHec-pes aHIHT YMyMEI XyTocacH, XApaKaT IacTYPH Ba TAWKHMIH qopa-
acoCHIT TAPAMET] Ba KYPCaTKHLTAPI TaLGupapH

TH.[I_EIIPIZDP HHHTI HCTEEMOMYHI A TAEAHM

KHIa£TraH MaycynoT, TORAp Ba
LHIMATTAPHHET TACHNGH

Eozop konsmETYpach, Tanab Ba cOTYE
X WM TAX T

BHTHMHHHT pecypenap
TABMHHOTH

BHTHMHIHT CaMapanopIHri
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Tanbnpropang Gao IHATHHEHT GH3HEC
pemacy

'

BuzHec-pedaHIHT YMYMEIL XyTocac,
acocHii mapameTp Ba k¥peaTkHLIap

XAparar DacTypH B TAIKHANNA Yopa-
TALGHpIApH

TE.[I_EIIPIZDP HHHI HCTEREMONYHIa TAEAHM
KHTAETTaH MaxcynoT, TOBAp Ba
LHIMATTAPHHHT TACHH{H

BHTHMHIHT pecypenap
TABMHHOTH

Bosop koHBRETYpacH, Tanad Ba COTYE
K E#MH TAXIILIH

BHTHMHHHT CaMapalopInry

Tanbnpropang Gao IHATHHEHT GH3HEC
pemacy

'

BuzHec-pedaHIHT YMYMEIL XyTocac,
acocHii mapameTp Ba k¥peaTkHLIap

XAparar DacTypH B TAIKHANNA Yopa-
TALGHpIApH

TE.[I_EIIPIZDP HHHI HCTEREMONYHIa TAEAHM
KHTAETTaH MaxcynoT, TOBAp Ba
LHIMATTAPHHHT TACHH{H

BHTHMHIHT pecypenap
TABMHHOTH

Bozop koHBRETYpacH, Tanad Ba COTYE
X a%MH TAXIIH

BHTHMHHHT CaMapalopInry




KODXOHR XapaKaTlapHHH KOIar MVUIaTH xyﬁu;um-x

(opMyIia opKaimH Xucobnanaan

bowaanzuy

uneecmuyuAnap
Xapasncamaapnu

Konaau myooamu

Xap tiwneu nyn
oapomaonapu

JloixanapHn acocnan! KaXoH aMaaeTyia MabIarmapHIHT Ky IITHITH
XAKHIATA KAPOPHH Taléprnania Kyinaarn yMyMiii Kypearknriap
KV HHIIA N

| cody xopri KiiMar

perTabe K ’ \

caMapaiopINKHABET HIKH Koahprimes ‘

KAIra/l KVIHIMATAPHIHT KalTapinig JaspH

| UYIHAHRT MAKCHMAT Capi-Xapakari EEEE——

l 3aPapCHINNE MeBEpIapH r
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| 6-man3y. Knunk 6usnec Ba Tanbupropank cydbeKTaapnra

XH3MAT K¥pcaTysan 6030p undpary3nimanapu

* MadpaTyiia TYIYyHYaCHHEAT MOXHATH Ba MAIMYHIL ]

+ Kuvmnx GH3HCC Ba TAR0HPROPHIKHN PHBORIIAHTHPHIIAR GaHKIAPHHHT POJIK. ]

* Taxopat GaHKIAPH ACMOIHTIAPHTA AX0IN BA X¥aamnux cyObextaapu 63m myn
MANTAFTAPAHH &0 >THI0 B3 SAHK XHIMATAAPH TYPHHH PUBOATAHTHPHI

* 1IKTHCOAHETHN MOACPHIZAAIAN B2 HHBCCTHITHOH (MOTIHEHIT ONINPIILIA. HKTHCOIHE |
HOUOP KOPSOHATAPHH MOHABMA COFIOMIAITHPHIT AAPAEHIAA SAHKAAPHITHT ANAMHAATH, |

* Kuung Gmaxec pa Tag0HpropInk cyOBCKITIAPHHEA COTHERA TOPTHILL YIaPJAH OIHHAIHTAH
COMHK TYPIAPH B COMHK HMTHERTAPH.

* Kuvmx Snsnec pa TantHpropIiK ¢y ObeKTIAPHAA aVIAHT BA ayXHTOPIHK TadTHIIHHI
Vrxanm.

* Kuvnx 6HsHec Ba Taa0upropany GaoTHATHHE aX8opoT GiIaH TabMHHTAUHN TAIIKI ]
3T

EEECEELCELK

& lll;?comxﬁ TISHMHHHT OHp xuca&;-:n TAWKNT

TG, ¥ MIIA0  MHKAPHITHEHT MapoMIa
HH(I’PHTYZ*HJIMa (aomIAT  OPHTHINN  YOVH  2apyp  mapi-
IWIAPOHTAAP APATATH.

Uudparysnnma 0K KFTPORK MOC Kenam: "HHCOH XAETH Ba
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Hudpary3uiva

Uudparysnnma

Typnu xun uadpary3unimanap TH3UMHA

* TAIGHPKOPAAp.  KHMMHK  KOPXOHATAPHMHT
paxOapIapi,  KHUHK  KOPXOHATAp  VUVH
Bﬂ:mec- MyTAXACCHCHAD, HIICHAAP. yzmnnmmmom

MaKTa0

S"lcyn-
aMaJauu
MapKa3jaapu
\ ) =
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\
Busznec- * MAXCYC TAHNA0 OMINTAH  KHUHK  ROpXOHATapHH  §3
MANZOHIApHIa AOIMINTHPYEYH Ba  YAIpra  MaclIaxar.
"Ill\’yﬁa'l'(lp.llap VEHTHIN BA 0HC XHIMATIADHKE K PCATYRYH TY2IIMATAD.

J

Noxrumoni- ‘o Giman Gana OSAMAraH AXOTH B WCHIAA) 5‘|m)mm;q
ama llHii KHMHK TAZ0HPKOPIHEHHE PHEOAIAHTHPHIN OPKATH AHIH HIT

‘ - Vpuutapuer  spann  GIIAH  MIVTYLIAHYERH.  07a1a
Mapr\'a'} GAHTHE MAPKAITAPH KOMIINAA TRIIKHT ITHIVETH TY3HIMA. J)

\

'+ 1 XyI¥AHAR KIMHK HHHOBAIHOH KOPXOHATAPHI APATHI BA
e . PHBOACRHTHDHII  OKATH  WIMHA  CANOXHATAAH
Tt&""“a[“‘ QONTATAHAM Ba WIUTAG GHKIATAH  TeXHOTOTSLATAPHR

THAOPATTAMITHPHIT MAKCAIIIA TAIIKIA STHYBIH wm:ma.)

\

busnec-mapkas 'gﬂp‘”" B3 MDGHIIPMORTIAPEA CEPBHC XHIMATIAPH

— — 4
- 3\
Buznec- + MaXCYC TAHZA0 OTNHTAH  KIUHK  KOPXOHANApHN  §3
MAfZOHIApHra  AOIUMINTHPYEYH  Ba  YAIpra  Maclaxar.

"Ill(_\’ﬁa'l'(lp.llap VEHTHIN BA 0HC XHIMATIAPHKHE KV PCATYRYH TYHIMATAD.
J
MokTHMORH- [ OFIMATAR AXOTH B FIICHIAA) s?pnm.ﬁ;q
X \» KHIHX TAZOHPKOPTHEHH PHEOAIAHTHPHIT OPKATH AHIH HIT
AMAJITHH Vpunnapunnr  spann  GMIAH  MYTYLIAHYERH.  07a1Ia
MapKa3s &mmummmmmrmumsymmnmj

\
'+ 1 XyI¥AHAR KIMHK HHHOBAIHOH KOPXOHATAPHI APATHII BA

e . PHBOACRHTHDHII  OpKATH  WIMHA  CATOXHATAAH
T‘M'"“apl‘ QONIATAHAI Ba WIITAG GHKHATAH  TeXHOTOTHANAPHI
THAOPATTAIITHPHII MAKCAZIZA TATIKILY JFITYBN TY N, |

\

Bisnce-Mapras ||l o

— — —
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Jlapnat onmaaa Typrafd yMyMui-ioK Mo 3apypuit sasidanapra Xoanpru
IMAPOHTAA KyIHArHNap KHpajiH

AXOTHHHHT KaM TALMHHIAHTAH TADAKATAPH (TATA0AIAP,
[EHCHOHE) Nap, HOMHPOHIAp BA HOmKaIap AN
FOKTHMOMI XHMOH KHITHIII

MaMIAKaT .\!}',”lmbﬂ.'il‘liﬂl{ TAbBMHHIIAIm

MAMIAKAT abympuf;:«puumu THHY MEXHAT KHITHITH BA
IPKHH MIIANTH 5‘.)‘.\0‘.].'“ JACHHH TALMHHIALL

MAMIIAKAT HIHAA YATYKCHY HOKTHMOHH, MaRaHuH
raaGupaap (MaopHd, COPMHKHE CARTALL, MAJAHANL
HOKTHMOHH TABMHHOT Ba OOMIKANAD)HH AMAITA OMIHPHIN

XOPIKHH MAMIAKATAAD OHNAH HETHCOHH, MaJaHiil Ba
CHECHA ATOKANApHH §pHATHIN

6030p HEPPATY3WIMACHHE APATHIN BA XOKA30

YMyMAaBJIAaT coJIMKIapra KyHnaarnjiap Kapaan

JOPHIHE MAXCIAPSAH OMHHATHraH qaposan (goiaa)
CO/IHTH

AHCMOHHA IIaxC TApAaH OITHHAHTAH JapoMan COMHrHe

ep ocTH DolHKIapiian «'buﬁ,lmuuu AHTHK VIVH COIHK

CYB pecypcnapHaan (hOHIATAHIAHINK YUYH COMHK

122

——
 S—



LIHH COJIHK Ba HUFHMIAPra KYHNIarniap Kapajin

CERZ0-COTHE KEETIM T, Ty XYMIUUE, RPN TYPIARInrH
TOBMUIRPITH COTTON PHLH TSN SR

SUPHITHE TIARCTRPHE, NIYHRATCK TRIOHPROpIHE (haommrs Gauit
MYTYTANY DR KHCMOHNRA MAXCTNPHI pYRKATTS QNraIIHK YOIy Airsm

ANTOTPAHCHOPT TR ROMAN GORMAIRHY MHITIHK YUy g

o000 THIHE HIIIAPH Y49VH HEFHM

* X{GKATHK IOPUTYEYH CYOBEKTIAPHH MYCTAKILT
IKCNEPTHIA BA MOIHABIT XHCODOTHHI TaX T
eTyBI TAWKWIOTAHp. ByHu myHra Bakmn
KIUTHHTAH [axeaap ayarropnap (ayurmopiik
thpmanapi) Saxapamriap.

AYAUTHUHT

aACOCHH
MaxKcaiau

N
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0

€E€C€ECECKL

buznec TAAKHKOTIApHHHA _VTK&\'JH"I KETMA-KETIHTH

Tankakor
JIAp MaKca
JAUHN
AHHRIAI

Axdopor
MaHbaapn
HHE TAHJAI

Axbopor
s

Hurnaran
axbopor-
JapHn
TAXIHA
RI/THIN

Taxandg-
JapHH
HINAAD
SHKHIT

7-maB3y. Kuunk On3nec Ba Tagbnpropiank cydbexiapuia

HULIAD THKAPHII XAPDAKATIAAPH BA MAXCYJAOT TAHHAPXH

TaxJ/Injan

* WMmnab "mKapim XapakaTiapi TYFpICILIa TYIIYHYA.

8 M&XCYHOT TAHHApXITra KHPHTIIaIirad Xapaxariap.

* MaxcynoT TaHHApXH KHPHTIVIMAIUINIAH XapaKariap.

* Maxcy/10T TAHHAPXI Ba VHI XHCOOIaNT Yy UIapH.

* MaxcyoT TaHHAPXIHIL DacaiiTHpII I Iapi.

» Momuasmit paomsar 6¥itia Xxapaxariap Ba (paBKyJI011a 3apapnap]

——
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XapaKaTJIapHUHT T

Xapaarnap

[

| TYpKyMnaw MesoHnapu |

PKYMJIAHNIITH

I
| |

|

Hwnab Wwnab Hunat Maxcynor KORXO HaNANE Y My MU
YHKIPALL SHKAPALL pPULL T P xy mo -
wapagHwaar PECYDCA3DN- KEHNA- onwd QI0NVATK HATLHECHAS

" H=r GoprAWLK MOBEME KeNAOMTaH
ALUTHPO ArS wanGawra '“""' 2:::""' IHMXATIAREN XIpanaraap
Wwnab Wuku Varapysum BepocHTa MaxCYNoT TaHHIPXWa

YHKAPAL XapawaTaAspu Xapamarnapa Xapamarnsp KAPMTAA SAMraH
XIPIATAIPH XSDAHATNED

Howmunat Tawgn HAowwnid BuneocwTa [ AP XapawaTaap

YHKEPALL XapamsTASD Xapasarnap XBPAKITN &0 l
KANAMATAANK

MoAuneHAn GaonmAr
ATMGwd 3 vanawarnan

2. MaxcynoT TaHHapXura KHpUTHIIaIMraf
Xapaxkarjap

MINA0 YHKAPHINTA TETHIUTH ACOCHIT BOCHTA
B HOMOZUTHIT AKTHRIAP AMOPTHIAIMACH

HITA0 YHKAPHIT aXAMIBITHNE 308 OOIMIKA

Xapakarnap
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3: Maxcynm TaHHapXH KHpWTHJIM&ﬁJlHTHIl

Xapaxa:

MaxCyIOTHH
COTHII

2 Xapaxa
XapaXxatiapH

Gomkapys

riap

Oomxka
ollepalHoH

TIIAPH 3
Xapaxariap

MaxcyoT TAHHADXHHAHT 6eBOCHTa Ba DnBocHTa
Xapaxar/jiapu TapKkuon

Xapamar Moazanapn

Maxcy 0T TANHAPXHTA 00D

GOPHTHIH AHATHIAH |
Gesocnra  |Gmanocnta (yorama)

Xomamd pa acocHii MaTepHanmap (Kaiita KHpHM
KHTHHIOH YHENTIGPIAH THRIKApH )

+

Corn6 omusras OYIHoBHN KHCMOSP B3 SpUM
dabpukataap

Nmaad wxapym  XOpakTepHuarn  Hm Ba
XHIMATIAP

TeXHOMOTME  MBKCALAApP YYYH  HUAATHATAH
ERIAFN IHEPTIA

maab yHKapHmra TCrHUUTH MOXHATTA XaK Tiaam
Lapaxatiapn

Hmaal  auxapumra Tersmua  HETHMOMHNA
CYEVPTArA S PATMATAD

Moamuit RUNIMATAHRTAD KAMOMATH B4
MAXCYNOTAAPHHET  OyIHIHmMMIAE  KVpUITAH
Japapnap

AcOCHIT BOSHTIIAP AMOPTHIALHASH

Hmaal yurapimra o GouRa Xapaaarap
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MaXCyI0T TAHHAPXH GUP TYPAATH MAXCYIIOTHH OEBOCHTA BA OIIIBOCHTA
HONTA0 THKAPHIN XAPAKATIAPIIN [Ty MaxXCyI0T MHKIOPHEa G
OpKAaTH TOIHIAIH

* Al THEAPHID XYCYCHATHAANR MCXHATTA XaK T¥aam
XApasaTaapi. cyM
* Domsa mnad SHEAPHII XapamaTIapH, cine

* MAXCYIOT MHKIOPI, HCHTHEP, J0HA. KT, TOHHA

BCOCHT AFEIMEND SOEUTAPITI ORXHIOHD B CaMapain SOfimamm

HOAAl OEKAPHIEHENT MATePHLY CUHFHMEHN SRARTHPIN B3 TeRMMROUIIIKKS SIS

MR B TEXRIKIIIPRIET KYRTIE 5 fR0Umm inn yiyMimsEs sy rapmn

PECYPCARIANT TRMOSTH B THEHTCR TeXHOLMO AR et ORI HEI

iaiitin VERAPHIN T MEXCHSTIH TIIHR ITHRIIEEET SUHOP IEaETUTapane <)\"ri"t_1l|1nm|m
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8-map3y. Knunk Omsnec Ba TailHpROpINK

C)"ﬁ'l»(‘l\'l'Jl‘dPHII"III' MOJIHSIBHH (I)li(b.’ll"l'l'll TAaXJIH/IH

Kopxonanap (hoMaacHHHMHT TypJiapH KyHHuIarniapias ubopat

» Kk G13Hec 83 TaIOHPKOPINKHHHT MOTHABHI daonmatuan ndoxanosun
K¥pearkiuiap.

* Kk OH2HeC Ba TAAOHPROPIIKHH KPeAHT OHIaH TABMHHIAN MAKTIAPH.

* er,’llﬂ' CTaBKaCHHHI AHHKTAI,

» Kuunk 613Hec 8a 1aI0HpRopaK GaoIHaTHHIHT HKTHCOMIH CaMAaPaaopInIH,

* CaMapagopIHEHH 5AXONOBIH KVPCATKIIAP.

» CaMapazopIHKHH OMMPHITHHHT AcOCHTT HyHAMIIIIAPH

Maxcynornap COTHnuIaH TYHIiras s (1) 1
_ (D)

OCHH i 0 Y APHIN ao i a (1]

ik cod doitza (MCD)
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Varynmid xyaamk aonustiarn oz (VXD). by amredpux mdomanap
iramcH rapaia sonaranamy acocuit gaomnvrn (oiina (Add)
nmoc musuaenanap (JU1) Ba gonanap 6¥itaa gapomamnap (PIA) mmoe (Exu
MITHYC) HeT Al BAMIOTARApH OVInIa OnepamsIapiiag OMMHNaH JapoMagiap
{éxn xamomamtap) (U3B) mmoc (8xn mumyc) KEmMarGaxo KorosiapHi
Kaifta Oaxonmanpiarn napomamnap (8xm xamomamnap) (KKKB) wmmye
thonznap OVitmaa xapaxarnapnad (PX) nbopar, sbHM

YXD = AOD + JI/] + @/ £ Y3B £ KKKb ®X

Kpeaut Oepuin Myjytatura kypa, yd Typra oy imHa

Kncka myiaim SO0 t5u7s 6Hp., Huaraqa
KpeJtuap OyaraH KpeauTiaap

M S\ ¢ MyaIaTH Oup HuaH y4a
Kpetuiap iunaraga 6ynrad kpeauriap

VET ST \Yihitywi ol * MYAIaTH y4 HUIZaH OPTHK
KpeauTiiap KpeauTiaap
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MYZLIATHIA K§pa GrpMyRYa GapK Ki1amn.
Xanxapo Bym&pﬁmanﬁmhmmauymuﬁqmm'an
xpemmnpymauynwmﬁemnnnnaymn OPTHK

Kpeautiap MyIaITa  Gepiiran

KPeITIap V30K MYLIaTmi
Itpmmapneﬁmeoﬁmm

Kpenur
cyObexTiIapu

-gapxnn&’vnmmuyma.li)m‘apmmxoﬂa.

HPMA, TAIIKHIOT, JABTAT Ba Typm Tondazarn
AXOTH KHPATTH.

Kpeaur

* Xap Kagafl myn sMac. Gamat daxar BakTiE: Gfm
= 4. OeprUTHINH
O0OBEKTH

ofaran myoLlap Ba

Tux " Gepunazan ByHaa
wxopar s Gmmpm: nmlyu
KpPEJAHRTH TinkopaT  KpETHTHHN

BeRCel (KApIHHHT MAKOYPRATHOMACH JHN Gepat.

bBauk
KpeauTH

+ BaAx Ba OOmKa KPeINT TANLKIIOTIAPH [TYIHH  YHEHT
coxubnapura (oms THaam mapre Gmmar ¥3 sinnga

savmaiinap sa ¥3 nommzgas  xapsra Gepuf.  doms
OmAIHIAP.

HcresmMonan GaHKIapH TAAGHPEOPIHK YuyH @upsatapra.
HCTEBMOTIHIAPTA TOBAP COTHS OMMIN ¥IYH Xaps Gepamit
er)l"'r" ByHMHT HATIDEACHTA HCTEBMOITH KpeiTH mafxo 69aaam

+ Tsopar




A

'&mBanKmp JABAATTA XaM Kap3 GepamLB Lly Guran
VHIaH Kap3 Xam onamm. bymna aasnar
lIaBJ]aT KpeauTi mafio 69namm. Kaps ea yHimr ¢ouan
GromaeT XHcoOnAaH Kafitapuaams. Jasiar pemimin
-KaM
(hupMa. KOPXOHA BA TAIKUIOTIAP GaKapajn.

KPCAUT [t by

XanaKapo KPeAUTHHHT aCOCHHN IIAKJIIapH

* SHp  MaMATaRaT  QUPMACH  TOMOHHIAH  MKKHHIH
MAMIAKATAArH dupsara Gepiural KpSINTANp. VHHHT 3HT
KCHI' TAPKAIraH typn Gy IXCOOPTHHHHHID HMIOPTHHIA
TOBAPIAPHH TVIOR MYRJATHHH KCMHETHPHOI acOCHIA
COTHIITA ACOCTIHTAN KPCIRTAND.

* HupHK OaHETAD TOMOHHIAH TPATTANADHH AKNCIITIAE
WAXTIR GepHIATHTAH KPEIHTAAD. Arap SKCTIOPT KHAVEIH
MMOOPT KHTYBUIEIHT THI0Bra ROSHUIHTHIS 1ry0Xa Kuica
SKH T970B MHFHEARCHHN TeIlA OTHIUMK XoXTaca, ymby
KPEIHTIAH GoAIATARITALL

AKuenrim

KpeauT

ARICNIIN- e
paMoypein (Bt botiie o R i
KpeauT e Ty




bapua xypcarkpanapHin KYHHAATH YHTa TYPYXIa OnpramTipim

MAKCAIIra MYBO(DHKIND

XPxamux GaoIuaTEg
YMYMIMITHPYBYH
K¥pcarsirump

PECYPCTAPHIHT AFPAM
Typilapnaas (pofaaIaHm
CAMAPAOPIHIH
EVpCaTKHIapH

MOTHRBHIT QROIHATHH
Gaxo1089H K¥peaTRHwIap

bupuaum kypcarkud OUp XO[MUMHHHT BaKT OUPIHTHA
WY/l UIUIald YMKaprad MaXcyJlIoTHHH aHUKTali i

Hxxwmau kypearkud MexXHaT cap(HHH, S5HH MaxcylloT
OupiHTHra capdUianral BaKTHH aHHKIaHIH
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@omwunnr Kairaprianmn acocmit horapannr 6up c¥Mura 1rpy
KEITYBYI HIUiat SHKAPIUITaH MaXCYI0T MUKAOPH (CYMMACH JHI
Kypearajm.

Ponpnnar capdaannmn Qo KaWTapHAHIIIHEHET TECKapH

MHKA0pH 6V, Maxcynor Gupaarura acocHi (hoHUIRPHHHT

KaHJial cyMMacH TVFPH KEIHIITHHA KypcaTaiu

TanGnprop Mmysaddaurmmm GaomHaT I0PHTINIH YSYH Uit 600D OMIIIAPH
(MaXCyIOTHH AOAMO AHTHAALL, CHOATHHE OIMHPHIN, MAPKETHHE TaAKIKOTIAPH,
smyBaddarisTin pakodar ga COMKANAD )IAH TAKAPH V3 (DAOTHATHHHAT
CAMAPAIIOPHAHTHTA FPHITHNIHAKD TYIH-TyMaH fVinapuias Goiaananuimm
zapyp- bynap Kyinaarnnapaup

WIFOP TEXHOMOMMA Ba JaMOHasHH yoxyHARapaas dolnaranum

XOMAIIE BA MATCPH HHHI AHTH TYp

UIAPAAH camapany | ER

afnaEMa Mabaar nap Al TARNITHEIT AL UIAMTHPHII

MCXHATHH TAIMNIKHT KHIHIITHHHTI CAMABPATH IAKT BA VCYLUTADHHH Kfv".'l.'m:ll

MEHERMEHT (PanH Ba AMATHETHHEET HAFOP HOTYKIAPRITAN (ORAATaFHII

H3 B3 XOpH PHEEHT HArOp TaK




9-mas3y. TalONPKOPINK ITHKACH BAa MaJlaHHATH

* TanGupkop paxdap »THKacH

*» TanGupkop MaaHuATH

- S A

*» Tanbupkop paxbap haoTHATHHHHT PyXHii-
HCHXOJIOTHK XYCYCHSTIIApH

« TazGupkop paxoap GaoIMsATHIA MOKAPOIH
XOJaTaap Ba YIapHH XaJl 9THII YCYLIapH

Tanbupkopnuk xam MagaHUATAUD

Alfmimapaya, MAZREHATIH OJAM TAXOHPKOpP OVIIHINN Mmap1
IMAC, AMMO TAJIOHPKOP HHCOH MAJAHHNTIH OVIIHIIE T03MM

Apacty (Apecrorens) ¥3 saMommm Gupmman 6¥nnt axiox
TVrpieHza ranmapuo; "AXITOK HEMAHN KIUTHINIMU3 B
HIMAIAE V3MI3HH THITAMITS KepakmarmE
AHHRIALINMNITA Epiam Gepaym”, - Aerad an

Ipesnaenmmvomn M. KapiMoB axiiox TymmyHIacHra
Kyimmarmga raspid 6eprur "AXIOK MabHABHATHHHI V3aru
Hucon axnoxkH myHa9aiiK canoM-ammK,
XYIIMYOMAaTAIaHrIHa Hoopar smMac. AXJIOK Oy, ABBAIIO
HHCOG Ba a/101aT TYHFYCH, HIIMOH. Xa/IO/UIHK JeraHn’.




10K OH3 YIVH aBBAN0O. HHCOHHH MyHOcabaTaap IyHHHIZAEK
HHCOHNAPHHHT  (penI-arBopiapu VIAPHHHI  KaH9a/HK
MAaKOYIl HYKTaW Hasapaad kypsd wamm Ba  Saxonamra
HMKOH OepyBaH OHITHM COXACHIHD

lapaxkuit >1ran aasnamapia, afankea, SAoonns sa AKza
tpmanapanar  "OTaka xomexc” Ba  OH3HECMEHIAPHHHI

10xana kach yeramapn rypyxmapuansr "HMmomwapMosmK
KOIEKCH" KOHT KyJUTAHIITAIH.

"BUsHECMEHNAPHUHAT  aXNOK  Kozexen" Oupuedm  Mapra
AKllna 1913 Jfmomm pooma® smxwaras 6Vmid, yazaa
TAMOMPKOPINK  (haomusTiHn FOPHTHITTHITHI ACOCHIT
KOHAAIApH Kabyl KITHHTaH

by konnanap saross acocra xamiaaHras O0Vimd, ynap OmsHec

ACHAArH ycyl Ba cnrécarHn Oaxonam, XakHKar Ba

1O TIFITHE TYNIyH4anapn ounan VHFYHIIAIIMIITH
ATIUIAHTaH

3. Tandoupxop Ba MHK03

IRUOMPSR0  MIAO)  MANDENITIHPE,  OROMRIT, ASRONT A0 aTpod-MyXRT  YSYR  apap
KATTUEMDCTIKER, YHTE ST ST Mand p

MIDEOS MARSANTIIZNE JMLIITIEIEN XMV 08 ManGaEsTIaparn 3 OYaran XoXanus TIs0upeop.
Oy THTPIIE MIDEUOUIPIS 070X, ILTMINTS MRSy PRup

TAZDHPROP MICSOOHTE ORIMACTHE HE ATSfia0 VISl ANAUTTHPHID, MYyMENCIEK ORKDs XIS
oS DS S8 (VIOPTMRTApHN SR XOnxApars AYN KFRMmn Myw §

DERTATE DO DO LIRS YOSTRpNOPITEET KEMMATTH RMUSTRTIIRY KON Gopil Tacamsumim i
CU3, MM SERITTSH DURPTHOMS KYINCE SOUap Jepo, Visrn GHEoas My peil Tapretuan ok
KA YRS GRC STTRPYREH G500 (RAJITHOMS (CM BN THpRIa N

nmproos:  aymocabsumparm  Gemapaoces 58 Suon tedar TRIUEPROPIENT REMART ne
xuusacfosp oAU roaT ornp abdwuay, gk Oy Taxtepsope e ppade, nydva ma
EXEUTD IOMETA IXPAP REITHRAIN

TAfNPEDD KA KOS YPTHICINGY MYNOCODIIIE] MAKGYIUIRm S00CmA Mun  GEren mornepai
1A §53p0 nUIONT AOCEIN BV KeNuIn




\

Hmon apabua cys 6§im6. nyrasmii MasnocH RmoEwHp. MMoHMIT KEIIHH,

2AH paxOapHn €K1 TaA0HPKOPHA KHCKAYA MIYHAA TapcH(uam MyMKHH

¢ RHH 93 QEED B3 KADAUUIADHTA SAXKSOE, COCHTRAZDCINY CHI8H HINOHHI BA

THTHROUIR fsrazspene  Xan  Y3R3ek  XBeo03al. VIADHIGH ISQoHT  CAODOMT  OiIAH
HIBOHIIEIHD, FHTHEOL H)Y PRaTHE, MIPITHENIL HHIOHILTHRRN T8X090 FTATH

MaciaaKian
N

* mein Yaura xoc amaaaopn Gwins GoINAANPIAE MEpAT( TYPVEHH HETHMOMH,
CHECHT, WIMHEL, FOREHIT Ba Tt Ay coxatn

* SREE GRPOEHIHT XAATS XHEHAT XMl mras

\

- * HRHH XAP KARIAH BORVE XaTTH-XADIKATINPIAR FISHH THE QIATHIAH

* ¥ERE $I8ra HOMYHOCHD S5 311 KYPIUBATAH HILIAH, BAPCATAR XIAOIAT TOPTATRTAH

* WHEN OKHOITHEE VA5a0 MUy XHTATIIOS, 03-X0THpHH Sumaanran, dapocarm

* NBHN HOXAK, ATOTATCHZ HOUMpIAN fasadra keswairad, GVanpra  KApOmuIHE
GroiznpaanTad, ¥3 GOQTSTHHHHT SXIH TOMOHIIPILTN RIH0ATINEHG, Xypeamt
'”6"., o e b

Mmon yu napcanvHr OyTYHIHIHIaH X0cui1 OViiam

DBTUKOL [REI:E

* cy31a OyHM TaH OJIHIL

* X1y umnap 6unas yHu
ucoornam




Kenram Ba MaxJIRcJIapan 0,10 ﬁﬂplllll MaJlanusaTn

CoxuOxipon  Amup  Temyp  wesimmn

r¥rproyE myRaE geftor "Kenran HxEs

] typim O¥nyp. Bupst 1e yviougm afiTioraes,

paxbap KEHT I BA MEKHIMECH BUumasE snkgms Tun yeoum
onub SopHin MASAHHNTHIA sffTIIrAEREE  (OIYNCIAXE)  ITHTEPIEM
HIK Xcpak. Kearam 2 JUopan affTROTAH  MOCIERATHH  3CH
XAN0HM KyIOrHTA KyRPIHM Ba JHIHMTS

wofmapamy. Arap  (rammm yomra)

mmxap  Toprdoxue O¥acas.  vpym-

spamgan ¥pram o Tazumb. aMapaspiv

sVurmmEpHEEEr Oy BRKOHRIAH KRR

Gupara MOTFILTHIHEHH Gunmnra

wﬂ}'ﬂlpﬂll&l

V3 pasadacy Ba oiub COPHITHINT MIAKIHra Kapad KeHrail Typianda
Oynamm

Basndanapn Ouanb Gopam

oViinua: makan OViinua: |
.| Kapop xadyn i JAHKTATOP
KITHIN (XYEMI0p JIHE
; | ABTOKPAT, AKKA
(uxp ammammm XYKMIOP MIAKTHIA
- ax0opoTHH \ | L
i | Gaxc/m maxkiaa
JHCHETUEPIHK ‘ || aa
MyXOKaMa CeperaTus [maKkI1a




Tanbupkop paxGapHuHr KMIIMJIapra MyHocabaTn

V3 BablacH, CYSHHHHT YCTHIAH TIKHIIIT

KHINUIApHE DHp-OHpHIaH asparMacInry XxaMmara oup
XH MyHocabarga Oy

V3 KV ocTHariiap Ba OOmKazapra Taposeaa Oy
Ba V3uHH Tyra  Ommmmm,  ogobmmmmrim Ba
XYIIMYOMANATHrH

KHIapra Mynocabaria Xap Gup KONDMHUHT pyXi-
TICHXOIOMHK XYCVCUATIIAPHHN xucobra omb
MyoManaia ovimmm

Tanbupkop paxbapaunr y3-y3ura tajabqanimrmu

¥3 XaTTH-XapaxkaTTapHHi TAHKHIHT SaXonail oo

V3 IMKOHHATIAPHHN XHcoOra oIHd iiamm

AR T iy B v SRR
GOMIKATAPHUHT YHTA Gepraf axii Ba ¢MoH GaxoTapuHl TaXI 3THO,
YAAPAAH TEMHULUTH XyT0CA YHKAPHIIN

——— SRR ey SRR v v SRR




10-man3y. Knunk 6m3nec Ba Taabnpropiank

(‘)’6%(‘!\"[’.’11]])""Hlll' IKCTOPT CAJTOXHATHHH oaxoaam
N

* Kunk 6m3nec Ba TanbupropiaHK cyObeKTIapHHHHT
SKCTIOPT CAJOXHATH Ba SKCMOPTEP KOPXOHATAPHHHT
JIaB/IaT TOMOHHIAH Ky/1a0-KyBBaTIaHHIIN

* DKIOPTHHHI TOBap Ba Teorpauk TapKHOMHH
TAKOMHMJUTAIITHPHIIL

1. Knuuk Ousnaec Ba Tai0MpKOPINK CyOBEKTIAPHHHHT
HKCHOPT CANIOXUATH Ba HKCHOPTEP KOPXOHAIAPHUHI
JIaBaaT TOMOHM/IaH KYJU1a0-KyBBaT/IaHHIITH

IxCNopT Tapkudna Gup Exku OHp Heua TOBAPIAP VAVIIMHIHT CE3HITAPIN
ABPAKAIA OPTHO KeTHnmn Oy TOBAPJIAP HAPXH NACANTAH EKIT yIAPIA TAMIKH

TAZa0 KHCKAPIraH XOIariaplia SKCOopivH KOpXOHANAPHN OFHp axsolura
comu® KVilmmmm MyMEMH. ByHHHT HATIGRACHAA SKCHOPT XAKMITHIHT
KHCKAPHINHE  BAMIOTA TYIIYMIAPHHHHT  KaMallmmm. TalukH  CcaBjo
OamaHCHHIHT EMOWIANIYBH BA KOPXOHAIAP MOMHABHIL  aXBOTHHHHT
[AHITINKKE 103 TyTHINNra oAu0 xemmmy mymiua. HyHEHHDIRK, skcnopt
YMYMITIT XAAMHHIHT KAM COHIH Japiariapra OornaHnd KOMMImn Xam
KANTHC XOUET XHCOOIaHALN .




IKeHopT KHTAHASTIan TOBAPIAPHA
AABEPCHAKAIAA KHIIRIIL, YIAPHA KMIIOPT KHIYBYH
Mamiakarnap reorpapuscHa  KenraHTHpHm Oy
MaMIaKatiapjaan OHpH €kH OHpP IypyXHHHHT

HKTHCOJMETHIA MyaMMmonap pyi Oepramia Xam

OKCHOPT XAKMHHHHI KECKHH MHacaiHd KeTHIIHIa
Ay KyHMacaHK HMKOHHHH Depaiu.

Viran #immap wmofaiinmga oKCHOPT —KWIYBIH
KOPXOHAJAPHH Viiab-xyeeamiam  Gopacuja
amaira OIIHPHITAH qopa-Tajdupiap
HKTHCOAHETHMMH3HHHI YKCHIOPT CATIOXHATHHH
FOKCAJITUPHIN, TAIIKH CaBl0 TapKHOHIa WKOOHH
CHDKHILIAPra SPHIIHIN, YHHEI XaKMHHH Oapkapop
YCTHPHI HMKOHHHMA OEPMOKJIA.

YH 0O30pIapHia KOPXOHATAPIMIE MAXCYIIOTIAPHHIHI
paKoGaTOAPIOILIHIMHH TABMIHIAMIA KYIHIATH Y0Opa-Ta0HpIapHHHT
AMAITA OIHPHIHINN MYXHM aXaMHAT KacO 3Taau

WCOOPT  KIIYEMH  KOPNOHRIAPra  MAXCYIOT Tafiépaam  Ba  coTHIl
XAPARATAGPHHN KAMAHTHPHITIA KYMAKTAIHIN

P KOHBIOHKTVPACH/Ard
mEp  TYFpHCHAR  oTHb
HHII TP

TPAHCTIOPT-ROMMYHHKALNA TIHTHMIIAPHHE PHBEGRTTRH THPHIN

NEIT TPRHCOOPT  WSMISKIaMTEN 0N OPKANH TPaHCIoOPT XapSRaTspitag
KAMARTSIPHIT BR X K-
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Tamka capao ailIanMacHERUT TOBAP Ba reorpapuk rapkudunn

TAKOMHIAMITHPHIN OPKATH paKoGaTtapJOMIHKHH OMIHpHIN

TAWKM (38J0 INAGHMICHHWHT TOBAP Ba reorpadmk Taprmbiein
TAKOMWIAILTMPHLL OPKanK paKobarhapa owamkHm cumpmiu

g ‘g

X0 M3LLE IKCHOPTYHM KUCKIPTAPMD, KYWWATaH Kuikmar TaUKK CIBAOTE XUIMET KAYEUM
XMCCAtH IOKOPY BYNraH TaRep MaxeynoTnsp WHOPETY SN MakK AHaAE
IKCIOPTHHA K¥NFATAPALL PUBO W FHTHPHLL
[ 1
S

e
WKTUCO AAETHIHT TApMOK TapknBui MEXCYN 0T TRHKADXMHMA NACIRTUPMLL 0 PKANU YN IPHIHT
T3KD MAAN ALLTUDLL paKeBar6apR0WNATMHK TIDMAHN AL

I—]
] B
v
UKIMCO AMETHIA TEXHUK-TEXHON O MUK KAWT2
KYPONRGHTMDMW 300 CAA3 TaHEPNaHAET 3
MAXCYN0TAIP CUSETUHM AXWMAEW

AHIA MBXCYNOTASPHM MaxoH Bo 20 pura
0N MKMW

11-maB3y. Y3bekucTonaa KUK On3nec Ba

TA0H PROPDJIHKHH PHBOAKJIAHTHPHIIT HCTH Kﬁﬂ.’l.’lﬂp 4]
N

\
* Kirng 6m3sec Ba TAXONPKOPIIKHI MIUDTIT HKTHCOXMETHITHT
TYPIH TAPMOKIAPIAA PHBOATIAHIILIIN )i
2 = 0
» Kiruk Om3HecHH jKaaan pHBOAIAHTHPII, VHITHT HKTHCOII
PHBOATAHIIIIATT POIITHI OTIIPHIIL.
J
A
* HetnkGoma Kirgnk d13Hee Ba TaA0HPKOPIHKHI
PHBOATAHTHPHITHITHT ACOCHIT ITYHATIIILIAPIL !
o o \
* Kirmik 613Hec Ba TAXOHPKOPIHKHIT PHBOKTaHTHPIIN GViTiria
XOPITAHIT MAMTAKATIAD TAKPHOACHHN Y 30eKICTORA Ky UIAML.
J




|. Knunk 6usHec Ba TajiOMPKOPIMKHA MHILIAH

HKTHCOAHETHHHT TYPJIH TapMOKJIapH/Ja puBOXKIaHHIITHA
N\

PecniyGIHKaMH3HHHT HKTHCOINEA TapakKHETH. HKTHCOXMI
MYCTAKIUIHTH, XAIKHHHHT (JapaBoH TypMyHl JapaiacH.
KOTaBepca MeXHAT pecypCrapHHHHI HIl OHTAH GaHITHK
Japakaci KHUHK OH3HeC Ba XyCYCHil TagOHPKOPIHKHITHID
PHBOAH OHIaH COPTTIID. By Xomar 3¢a KOpXOHATapHIHT
MKTHCOINTE APKHHANTHHN PaFSaTTaHTHPHOL JapaKacHHIHT
PUBOATAHHIN GHIAH TaBCH(IAHAIM,

Hemkbonga HKTHCOANET TAPMOKTApPHAA XaM Virapimriap |
103ara Kenamn. By Xomar XaMm KiuHK TaaSHPKOPIHKHHHT
PHBOAIAHHINN acocHaa pyit Gepann.

2. Knauk OM3HECHM Ka/1a)l pUBOXKIIAHTHPHIIL, YHHHI
MKTUCOIMM PUBOKITAHHUIIIATH POIMHH OIITHPHII

Knank Gu3nec cyﬁmm‘:lapmmnr HHHOBaIIHOH d)ammm‘n 9HI
dBBaJIO, aMaaueéTra JAHTH, FAKOMHIIANITrad unuad

YHKAPHIIHHA JKOPHH STHNL, HKKHHYM/JAH, MaxcylorT Huuiad
YHKapHII XapakaTIapHHUHT Oapya TypJIapHHH KHCKapTHPHIIL,
YUHHYHIAH, unptab UHKAPHIATHTAH MaxcyJoTiap
HapXJIAPHHHA NacalTHpHIA YIApHUHI MCTehMoll Ba cudar
XYCYCHATIIAPHHNA JOMMHN pasumia omupuG GopuimHu Tanad
ITAIIH.
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Onaasnii TaI0MPKOPIMKHHAHT Basudaiapn

— I OMABEHA TALBMPROPAMKHUHT BaSHdaNapH '—
HxrHcoamit sasndanap ] I Hxrmonit Basndanap
WH08aUMOH TEXHONOMMENBDHW Bosep myHocatarnaphnd
Munal UMKEDILTE ROPUR ST ASMOKDTIIAWUTHDHLL Ba WATHMOMA ||
= KOCHMHITAGHM KOMLLBTHLL
|| BI0axeTa Conme TYWYMRapMHl S0 W FPMHNBDHM TALIKKN 3THL
TARMMHNSEW -
Pinprty, Sussec YR QUG MEXRaT QBONMATIIE HOTHDOHNP,
] ym.wt\.umau‘umnw HAKApILL BA NEHCHORENNEAP, KAPUANSD Ba a8
Goaop “SRunK napdrs Tir FEMUPNSOHU KAND KAWL
Maxannmd kopmosanapaa SasLnmM Kopxosanapns MexHar
OLUIMEBAN. UYHO OMNEBIA MyHoc2GaTnapHHl
L] TANOMDROLOINK Ba KACAHIHANME AOMOKPaTIIAWTHDWL !
MARHTRGEHIHT XOM-3108 (a3a0wa
RyHanTApMTan GYnaan

Knunk 6m3nec Ba xycycuil TagidHpKOPANKHEN MOJTHABN

K¥/ad-KyBBatianm MexXaHu3MH

Kimimk BHaNEE B3 XYCYCHA

Ta fupropAMKHK MOAWRBMWA
NS0 - A ME X IHNIIN

+

Brop et Conm, Hpegm Va-Fasnon mabnar Graan
Pecnybmea ~MANCYC COMMY - HMTHEI M ~Hyo OM AT APMITH;
i Goprerraan rapmbing spepTAaL,
~SORNE OMILE B3 VHI YOS HABDHN
~COMMY, HMTIES N3 - KoK Gl eOm =
Xy Ry s, o =18 MOARAARIT S FFH BT 0
P 2acTypAap opraan KIARSG- e
conmsaat 0308 Svean gaonaT 2 |-oopwit xapanatasp,
A,
“wnalb 4 WHW KN BRTHDAW
Maxarnwi AW SDMBAADH; Lt P
~CoMMN, RHCOBKMH e .
™ Gogpuerpan
b rakomiiriicd - moEAaT KaSOARTNIDH -
RABXKOPNOTHIA T WSt B AT HEATHDML,
‘ fnenar ey 3 pranion 52 Sowsa xagonatnap, oy L
g
P! racapoyduass e |-nw e owmpe;
- G e kpEANTASDH,
NMRADHW &3 |-anoxuga conve, .
xycyouinasTi: A Funsmnap 67ven -Tvom0 napw; | 4 S

143

——
| —



Vabexncron Pecnybimmxaciaa xirHk OnsHec GaomsTiHn
PHBOMTAHTAPHITHAHT acocHil HATAIIIAPA Kyliarniapiad #oopar

Ousnecineur £ s yassocuit
1 PR Gepatr B MOC pany

AT OUAGS CLGRIT N0 DASIE SErFICL (IROACHINEIN TARMIIGCLAN OOPACINL H0PE TAIRYLIAgaI
MIOND O

e S e seormesl UCHT SN TR RAGITCUIT S eI (S Oy ST T
B3 MUONRIINTTHPI TIPS are ’ln“‘?"‘.’l“lm' TP ERTITN METTIPINI ST it mrne crmimn
MYXOTRNIE NPETIO

Sarwrs THADACTA HIINAS TREPRIINE TR YA MOl YIRS I TARCOS A T

IST MCGUMEICSMIN TR AOASI L ITT I

Hxsonrmuas

N

Vamrrrms




K¥nramna MaMaakaTiapaa KHOHK FOpXoHAnap GaomusTiEi TapTHOra COMMImra yMyMii
SHAAITHIIADP BA ACOCHIT HYHATHITIIAP XOC/H] KYHHAATIIIAP KHPaH

KK Danmecrnr 90 Ky e ATHPILTIU MAXCYT KOy 30 NROVE KT

SAAP PEOTMETHEINET \'MYM CYCHA 1 MIUTTEA
WY VLSRN BCYs \ (N,  KIOR
ATH P F T IVIVEME MABLIYM M Jire I ua ) 0T PSRN EEN A

KITIER USONeCrmn KVILT20 - N EEITARMIZIINT TapPaual - TOmERIl XA TIems TaIUsins K

KruEr osnnec
st T oY
stnGaarnup

NETAM B3 IMTHALIN KPeIurTumn
RASITHEOISINE T
I YOI mp Xt}

KIPTIE SORXOMAIE) AONRETINNT IOTHATIN COMDORA TOPTIRUMI Kear Taquormm (Moo,
Ppmmpaean xap duzn 10000 ra wone xopONATAP TYINK 430 ANCMAN COIMK TYAANIAAN 0¥
Lmomueap)

Anonnnia KHYHEK omsmec

A KHIHK Kop ) 1 I8 KHauK OHHec
) Domxapma HTHpHID  OViH©a -
Koprop ! A MIULIH KOPIOPAITHS, K
: HALHAE peIepaILE A OYTYH A11
d Hap

Hannar  XVTad-KyVBBATHAMN V3 WUMrs  RKyNHIAMHEAPHE  OFad
HMTHEUN  CONMKKA  TOPTHIN, KAMWTIAINTHRIOITAH — AMOpPTHIAIME,
AMTHEITH  KPEDiIT-TAITHPHIIT MDIAPEI  YRETHINAR - Cpaas,
OaHKpPOTAHRE XO0NHAA épaaM kypeammn, KYKHHAT TeXHHE Japasac
YeHmHis parGar anTHpPHIL

Keonx Gisrecn kyannb-KyRmmmaiimnr Maxcye o, Xam o
XOMJ  MOUINRAT  SOpropames  ganiarimir  KYKmn  x9miat-
KYBBATIANIHEET MOTHSBHA Ga35CHEH TANKIT KIUTADUID




XHTOMIA KHYHK

oiizaa oG SOPHIRSITEH COMNK BA MOTHR CRECHT
MOORH  CORJ0,  HERCCTHIOH  CHECHT  COXAMUpII
HCTOXOTIAPHITHT MY KYDIANTYRH KHUMHK KOPXOHATRPHART
TE) PHBOATARIIINTY SPJian Geprin

ARHINCE, RIIIOK XVAGUTHTN, NOocénEa canoarw  Jed
HOMARHIAH KHYNK. B2 Xyoyoil mmnsd wikapnm T3
[AOSCHCTAHTAH,

MATEPHAIUTADH  HILTA0 SnKapnmEEnr  70%
0 KHIIM-KeTAKAPIHAT 40%. KHMNoK  XPEATHTY
xeynomapuuasr 80%u knne CHOHECHHHT YAYIIHNa
TVIPH KeTaaH
TOR IHNUIOKIOPH  SUIH  IGKTIMOM  MAXCY/IOTHEHHT
60% nocénxa KOPXORAIAPHHNAT VIVIIRTA TV PH R
CEIKA  ROPXOHATAPHHHAT  Aryaddaxiermy  (pacnndl
OPHTHIIH B § Il KYSTHHITHT MOERYUTHTH VIIEDH
XOpHANH WHBECTHIHNNAPHE &Aan0  KunysaH X
ANTIANTHpras

es1a KHYHK On3nec

1994 dirne KVK saxcyniom SecTOpTREEED COTMOF SIMCIERT YMYMEH  IRCIRpT
savosEnEm S0%any Taomosr s oa 50 sipa AKHT mosmagstrn evmse. Byur karra
b RPN SEUTiM Oepras;

Kpeamr=tyn CHEQITH myEsal Kyprosranis, tasopar Gaskonps 35 mpusapsasmg 0%

win KYKra Sepammn sanntypoap. Moemamin sirss Gnnee $erepaonsei, KVK

GaEiot, TECHOMNINUIEHEN CYFYPTa KIIHN QeNepaniuce, AT B8 COHONT RASHINTY
FEnnmr pEBCSRan- ST &

CHROFTi  PROCKSRITHNAL  cufcannouu wapmmne owan anfinrman KYEK s
prmomowETEEy KVl synsamm  cutcans coxacian oo xosywnmmm Gaacn
TAIEHY e KV 88 parGartsispon Looumen sueper (19666 ), KY I
YO EOSTPOXTIT. MOUTIPEEN  partaTanETEpEE wnouaETs WostyR’ (197860, daxar K¥R
N0 6 AP R 3 Vi 198215 ), KVK $rapo Spmese dorom xswrwmrn
kosguang (19846 Gepuaapogiul Ba Goumcip SC TR T
Lt _tiinti HOKDPR IECTONT S0 11 ONTOI ROPXORIIpTa Ky AR IR




loianausa1a KHYHK OM3HeC

By mavranaran KYK mr x§zad-xyszaraan vuyn xmrmms moxeiorap Manays:

- KVK yacatanapn OFREYS TAIKHKOTTAP BS BORCATTHEL,

-KVK yayn

1
o 3 ¥

- HATHMOMA ORIFSC TAURRIOTIAPH TAPAOR XYCYCHATIAPH OFMHSEa W COpVEIRIAD B XOTHMAAPHITHT XAMNOPIRTHEN
THSMEHTAAINTAP,

- CARIO MASATICH NOHCATTHEN XHIMATTAPH KPpcarams,

- KVK meniesym R XISMITURISPN VXTI, MACTAXAT Oapi CITan myryaIanam;

- F3II BAKTIZIA mAXCHE KOf P ouran TazOAIpTa Spaan Kpoarmm vuyy «Minu
TANIKIES KRmran.

- HERHTS OTHA JRYS 0pTH K VK Y4VH MyTAXacCHCISpHR TARGPIAAS,

- wwy'suiw KATHAL) )i}'ma Synria x_ﬁmﬁn npuu X1 x)whaﬁ AR 5‘\m’ma' HIIHE IRIH 6ohnonmlp
MASCHR FUIHR ORI, DBIHEC-PERATIP TYINI, MOCAXXATAND BA AXOOPOTIEP QI MAKERINT TRHILTAPH MYMKIH.




danra g0oup BHIEO Mabpy3ajap, BUAe0 POJIHKJIap

https://www.youtube.com/watch?v=sR-gL7QdVZQ Linda Pinson: "Anatomy of
a Business Plan”

https://www.youtube.com/watch?v=hZLMv5aexto4 Asterios G. Kefalas: Global

Business Strategy A Systems Approach

https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-Ulalw Frank K. Reilly, Keith C.
Brown: Investment Analysis and Portfolio Management

https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5kPricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY Promotion

https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9po Introduction to Business

https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2QStrategic Planning: SWOT
& TOWS Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=qbybOht-dskMcDonalds SWOT

https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AUPEST Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=20391bgs6h0 - What is Market Research?
An Informative Presentation.

https://www.youtube.com/watch?v=sdQfld91Y0g - Ethical Behavior in
Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ - Market Segmentation:
Geographic,
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https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQ
https://www.youtube.com/watch?v=hZLMv5aexto
https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-Ula1w
https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5k
https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY
https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9po
https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2Q
https://www.youtube.com/watch?v=qbyb0ht-dsk
https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AU
https://www.youtube.com/watch?v=Zq391bgs6h0
https://www.youtube.com/watch?v=sdQfId91Y0g
https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ

KYJUVIAHUJIAJUTAH TEJATOI'MK
TEXHOJIOT'UAJIAPU HTAPXU
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KVJJIAHUJAJIMTAH MEJATOTMK TEXHOJOTMSIJIAPH IHAPXU

1. Mabpy3a MalIFyJI0TJIAPHUHT TAIIKWJI YTUIIHUHT aCOCHI IIAK/JIAPH

Mabpy3a Mamrytotd — OVYIOga VKUTHIIHM TAIIKWJI OSTHIIHHHT ©TaK4M IIAKIH
Xucobaanaay, OuaMMIIapHu OMpIaMyy drajulalira HyHaITHPUITaH.
Masbpy3anu acocuii OEITHIAHUIIN — YKUTHIIIHA Ha3apui aCOCUHU TabMHHJIA0 Oepwill, YKyB
(daonusATra Ba aHUK YKyB (paHra KU3WKHUIIHU PUBOXKIAHTUPHIIL, KypCaHTIApra YKyB KYpCH yCTUIAH
MYCTaKHJI UIIANI Y9yH OPUEHTHPIAPHU IIAKITAHTUPHILL

Mauvpyza mamepuaniapunHunz MasmMyHu 64 Xax3cmuza maiaonap
Masbpy3a MaTepuasIapuHUHT Ma3MyHy KyHHJlard Me30oHIapra »kaBod OepuIu JI03uM:
- SSHTUJIMK, UWJIMUIINK, aCOCIUIMK Ba aX00pOT yuyH OelruiaHraHivk;
- QHUK, MIIOHWIN MHUCOJI, (PaKT, aCOCHOMA Ba WIMHUNA JaIMJUIAPHUHT MaBXKYJIUTH;
- (paxTra acocnanras (CTaTUCTUK Ba B.X.) MaTE€pUAJUIAPHU KYTI SMACIIUTH.
Masbpy3a MaTepuaNIapUHUHT Xa#cMy PeKaIalliTAPUITaH MaB3yHU EPUTULT YUYH €Tapiu

OynuIIM Kepak.

Masbpy3asap TypJiapu Ba yjapra Xoc XyCyCHsiTJIapu

YKYB MalIFyJIOTHUHT MaKCaH

Mabpy3a TYpH, YHUHTI Y3UIra Xoc¢ XyCyCHATJIApU

Kupuw mavpysacu

®an noupacuaa YKyB axOOpOTHHHU
V3namtupuml  Oyitmdya — Tanadanap
XapaKaTUHUHT HYHAITUPYBYH
ACOCHHU TabMMHJIAIL.

Tapnum Oepuml TYy3WIMIIKAA MOTHBALIMOH OOCKHY
xucoOnanaau. YHUHT Bazudacu — YKyB (paHu Ma3MyHH,
YHUHT YKYB *apa€HUJaru YpHU Ba KeJIryCHJaru Te3Kop-
Xu3MaT (QaoaUATAATM axaMUATH TYFPUCUAA JacTIaOKu
TacaBBypJapHU Oepuill, TajabanapHU MIUIANI TU3UMUIA
WYHAITUPUIL, OJNJMHAA TypraH MYCTaKWI HWIIHUHT
ycayouéru Ba TaIIKWJUTALITHPIIUIIN Ounan
TAaHUIITHPHIL, XUCOOOT OepuIn BaKTH Ba OaxoyaniHu
AHMKJIAITHPHILL.

Axboopomau mavpysa

YKyB MaB3y Oyiimdya TacaBBYpHHU
IAKJTAaHTUPUIIT

by anpaHaBuil Mabpy3a Typu: Mabpy3a peKacura
MyBOOUK VKYB MaTe€pHaJMHM MOHOJOIMK Tap3ja
V3YMIUIMK/Ia Oa€H ATHILL

VKyB MaB3ycHu OViinua TacaBBypHHU/
OMITMMJIAPHU IAKIJUTAHTHPHILL

Myammonu mavpysa
Myammonu  Oenrwiamn  Ba  yHU | SHrH ounumap caBoJi/Ba3u(a/BazUATIAPHUHT
€4MMHHHU TONMIIHU | MyaMMOJIUTH ~ OpPK&JIM  KUpUTHIaau. by kapaénna
TalIKWJUIAIITUPUIL/aHbaHaBUN  Ba | TanaOadapHUHT OMJIMIIN YKUTYBYM OUJIaH XaMKOPJIUTUTa
3aMOHABUI HYyKTal Has3apjapHU | Ba JUAJOrMra acocjiaHald, XamJa H3JIaHyBUMIIUK
Kamulall Ba TaxXJIWI KWIMII Ba B.X. | (paonusiTura ssKuHiIamaam.
OpKalM YKyB MaB3ycu Oyiinua
TacaBBYpHU/ OuuMIIapHU
HIAKJUTAHTUPULI.

Kypzazma mavpysa
VTBnaaH KxeHr (oiifanaHuimn opkanu | Bynmaii  MabpysaHu YKMII, Kypub UHKMIAETraH

Kyprasmaiau MaTepuauiapHu oynbd Oepuinra Ba KHMcKaya
HIapxJamra oguo Kejaaau.

bunap mavpysa

Tanabanapra MyHO3apa
MaJaHUSATHHH, MyaMMOHU
XaMKOpJIMKJA €YMIIHW HaMOWMIL
STHUII OPKAJIHM YKYB MaB3ycu OVitnua

Bynnait Mabpy3aHu YKUII UKKU YKUTYBUM/2-MaKTaOHUHT
WIMHI BakWUIapy/oJuM Ba aMaJIMETYH/YKUTYBUM Ba
TaslabaJapHUHT AUAJIOTMHU Y3U7a HAMOEH 3Ta/IH.

)
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YKYB MalIFYJIOTHUHT MaKCaH

Mabpy3a TypH, YHHHT Y3Ura X0C XyCYCHATJIApH

TacaBBYpHU/ OuTuMITApHU
IAKJUTAaH THPUIIL

Anxcyman-mavpysa

YKyB axOOpOTHHU H3JIAlll, TaHJIAl Ba

Onaunanan OenrmiiaHral MyaMMo Ba YHU Xap TOMOHJIaMa

6acu ATHII xapaénuaa | €putud Oepull Hazapja TYTWITaH Mabpy3aiap TU3UMH
TanabanapHUHT daon | (5-10 nak. maBOMMIAIMIUAA) OWIIAH, WIMHIA-aMaJIdi
UHITUpOKJIapuAa EpuTHO  Oepulll | MAIIFYJIOT KYPUHHUIINAA VTKazunaau. Mamrynot
OpKalu VKyB MaB3ycu Oyinua | sKyHuJa YKUTYBUM MYCTaKWJ MII Ba Cy3ra YMKHUILIapra
TacaBBypHH/ OWJIMMIIApHU | AKYH  sICaliJH, axOoOpOTHH  TYJIaUpaan/aHUKIUK
IAKJUTAHTUPHILL. KHPUTAIH, ACOCUH XyJocanapHu udo1aiaiim.

Ymymnawmupysuu mavpysa

bunmumnapuu Garadeun Eputuimn Ba

Masbpy3aga 06a€H 3TUna€TraH Hazapuil XOJaTJIAPHUHT

aAHUKJIALITUPHUIIIIAPCH3 HETM3MHU KYPCHHUHI €KM KaTTa OYIMMIapHUHI WIMHIL-
TU3UMJIAIITHPHILL TYIIYHYAJIM Ba KOHUENTYaJl aCOCH TALIKUJII 3TaJH.
Macnaxamau-mavpysa
Typnnua cuenapuii Oyitnua YTUIIM MyMKHH.
bunumnapuu yykypaamrapuil, | 1. “CaBon-xaBo0nap”- YKUTYBUH OVIUM EKH TYIHUK KypC
TU3UMJIAII THPHILL Oyiinga tanabanap caBoiapura )xaBood Oepau.

2. “CaBon-)xaBobnap-MmyHo3apanap”: YKUTyBUM HadakaT
caBoJuIapra >kaBo0 O6epaju, OaJiku kaBoOJIApHU U3JIAIIHH
XaM TalIKWJUIAITHPAIH.

AKynuu mavpysa

bunmumnapuu Garadeun €putuin Ba
AHUKJIAIITHPUIILIAPCU3
TU3UMJIAIITUPHII.

Kypchu ypranumnu skyHnaiiay, OyTyH naBp MobaiiHuia
YTWITaHJIapHU yMmyMiawitupand. SkyHuil Mabpysana
YKUTYBYM KYPCHUHI aCOCHM FOSJIAPUHM aXpaTaju,
KeIrycujara Te3Kop-Xu3mar (aonusTaa Ba OoIIKa
(dannmapHu ¥YpraHuiiga oJiraH OWJTUMIIAPHM — KaHJau
Kynnam WynnapuHu Kypcatanu, ¢aH Oyiinya sSKyHUH
Ha30paT XYCYCUSTMHHU TYLIYHTUPaaH, SKyHUH HazopaT
BapHaHTJIAPUHUHT Mypakab caBOJUIAPUHU TYIIYHTHPAJIH.

Chaiionu makoumomeaa Kyuuiaduzan acocuii manaonap
e craiiinap COHM YKyB MaTepuan Ma3MyHHHH TYJIUK O4yuO Oepull yuyyH eTapiau Oyauim
Kepax;
e craiana Oup Karopnaa 6-IaH OpTUK Cy3, 8-Ta KaTOp KeTMa-KeT >KoitamraH OViIuim
MYMKMHH 3Mac.
e (Oapua MabIyMOTJIap Ty3WJIMara KeITUPHUITaH OVINIIHN Kepak;
e craiinnap Kouganapra MyBo(pUK pacCMUNITAIITUPUITAH OYITUIIN Kepak.

Chaiionapnu pacmuiiiawmupuni Kouoanapu

* Mamn wmabnymotiapra Ooif, MaHTUKUN Oup-Oupu OwnaH y3BUM OOFNaHraH, aHMK Ba
paBIIaH, colaa THIIA E3UITaH OVIINIIN JTO3UM.

* Pacmnap anuk Ba paBllaH, WUpHK ymdyamaa OYIUIIM Kepak, ynap Oe3aTuir sMac Oaiaku
HaMOMWUII STHII Bazu(acuHN OaKapHIIIi KEPaK.

* /Kaosanoazu mabnymoTiap SKKON KYpHUHMO TypaauraH OYiMIIM Kepak Ba Xap Oup
KaJIBATHA HOMU OYIIUIIN IIapT.

* Quzmanap Oup OJOKJAaH MKKUHYUCHIA aHMK, PaBIIAH Ba MAHTUKMHA YyTunuiap OuiiaH
TabMUHJIAHTaH OYJIMIIN JIO3UM.
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2. CeMHUHap MALIFYJIOTJIAPHUHT TAIIKUJ dTHIIHUHT ACOCHI IIaAK/IapH

Cemunap:

- YKyBUMJIapHHU YKUTYBYH OWJIaH Ba y3apo (aos cyxOaTra KUPHUIIUIINATA HYHAITHPUIITaH,

- Hazapuil OMIMMIIapHU aMalnii (paoIHuATa aMaira OIMPUII YUYH IAPOUTHH TAbMHHIIOBYH,

- ONMHTaH OWwIMMJIapHU amanui ¢oijanaHuill HUMKOHMSTIAPUHU MyXOKaMa KWJIMILITa
MYJDKQJUIAHTaH MALLIFYJIOTHUHT YKUTHII IIAKIIN.

CemMuHap MawFynomuHuUHz2 masmyHuza KyliunaduzaH manabnap
e MyxOoKamara MyHo3apasau caBosinap oamb Ynkunaom;
® MyXOKaMa KWAMHYBYM CaBoAap WAM-GaHHUHE 3pULLraH 3aMOHaBUIA HOTYKNapM TOMOHM

6unaH Kypub unkunaam;

® Ha3apua Ba aMaIMETHU y3BMI Bupanrn ounb bepunagm;
® MyXOKama KW/JIMHYBYN MaTepUasHUHI TanabanapHUHr 6Ynfycu Kacbuit daonmatm bunad

d/IOKaCn TabMUWHNaHaAAMWU,

® KYpnb uYMKMNaétraH maTepuan agabuéraa masXKyd dmac KM maTepuas, KUCMaH 6aéH

3TUNTaH.

CemuHapJap TypJapu Ba yjapra Xoc¢ XyCyCHAATJIApH

CemuHap Typu

CeMuHap IIAK/IH, YHHHT Y3UIa XOC XYCYCUSITIapH

Tanabanapnune Hazapuii
ounumnapunu
muzumaauwmupuui/
my3unmaza Keamupuuwi/
mycmaxkamnaui/
Kenzaumupuui:

- METOAOJOTMK  HYKTau
HazapuJlaH »dSHI MYXUM Ba

y3ura X0C ¢ban
MaB3yJapUHUHT SXIIN
YpraHuiil.

- TYUIYHHII Ba Y3TAIITHPUII
y4yH Mypakkab Oyiran MaB3y

CaBOJUIApUHU Oaradcun
YpraHuiil.

- KacOuii  Taléprapiauk
cudaTuHu aHMKJIOBYH,
ajloxXujga  acocud  OynraH
MaB3yJlapHU Oatadcun
YpraHuu.

Kenz kynamau cyxoam.

XaMMa yuyH yMyMH# Oyiirad TaBcust 3TWiIaéTral MaxOypuil Ba
KymnMya anabuériap OuiaH MAaIIFyJIOTHUHI Xap OUp pexa
caBoJulapura TanabajapHu TaHEprapiWrHHA Ha3apAa TyTalu.
daoytalITUPUIIHU 6apya BOCUTANIAPUHHU KYIJIaml OuiiaH: cysra
YUKyBYATa Ba Oapua rypyxra sSxXImM Yunad Ty3wiraH aHHK
udoajlaHraH caBojuiap, Cy3ra YMKyBUYM TanaballapHU Ky4IHd Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIapUra Tajbanap IUKKATJIapUHU Kapara OJIMIL,
Tajabanap JAMKATTH Ba KU3MKMIIMHM, MII >KapaéHuIa o4uod
Oepuinaérrad, sSIHTM TOMOHJAapra yiia BaKTHHU y3MJla axpaTud
KypcaTuil Ba OOLIKaltap acocuaa KYMUMIMK TajnabaiapHU
CaBOJUIAPHM MyXOKaMa KWIMIITa >Kaji0 KWIMII HMKOHUHU
Oepamu. Kenr kymamnm cyxOat Oab3u caBojutap Oyiinuya
anoxujaa TajabajapHU aBBAJIJAH peKaJallTUPUITaH KyIInMya
paBMIIa cy3ra UYMKUIUIAPUHU HCTUCHO KWiIMaiinu, Oaikwu,
TaxMHUH Kuiaau. bupok OyHaail MabiymMoTiaap Myxokama y4yH
acoc Oynmaiinu, Gajaku MyxoKama KWIMHTAH CaBoJIIap Y4yH
TYIIUPYBYH OYIaau.

Mavpysa eéa pepepamnap myxoxamacu.
Myxokamara 12—15  pmakuka  maBomminurugara — 2-3
Mabpy3agaH Kym OyiMaraH Mmabpy3aiap odM0 YMKHUIIAIU.
bab3uga kymmmyua Mabpy3aud Ba OMMOHEHTIAp (MyXoudIap)
Oenrmnanaau. OXuUpra YUKyBUMJIAD Ma3MyHHHM KaWTapMaciuK
y4yH, Mabpy3a MAaTHH OWIaH TaHUIIagWiIap. bupok Ky
XOJULIapa, Mabpy3aud  Ba  ONIOHEHTIAp,  KyIIMMua
Mabpy3admiiap/laH TallkapHu, Xe4 KHUM CeMUHapra KHITul
taiiépnanmaiinu. Cy3ra yMKyBYMIIApHU Y37apu xam (akat oup
caBoiHM ypranamunap. llly Ounman Owupra, omaTtwii ceMuHAp
uImmra “Kypyk HazapusulMK® 3JIEMEHTUHH KUpUTUO, OyHIaii
MalFynoTnap Ttajgabangapaa 0ab3u KU3UKUIUIAPHU YHFOTaIU.

)
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TanabanapHu xap OMpUHM KyIIUMYa Mabpy3auud EKU OMIMOHEHT
cudparuga TaW€pnaHuO KeJIMIITa Ypratumr >KyJa MYyXHUM
xucoOnanagu. Pedepatinu Mabpy3anapHu SKyHUI ceMuUHapia,
YHUHI aCOCHH CaBOJUIapU aBBaJJaH MyXoKama KuwinO
OynuHTaH, KarTta OWp MaB3y Oyinda KypuO YMKHII MaKcajra
MyBoHK OYranu.
Ilpecc-kongpepenuus.
Kucka cy3ra uukumgan cyHr OUpHHYM caBoil Oyiinua
Mabpy3auura (arapga Mabpysajnap Oup Karop Tanmabamapra
Oepwiran Oynca, YKUTYBUMHUHT ¥y3M ylapjaH Oupura cys
Oepamn) cy3 6epunanu. lllynnan cyHr xap Oup Tamaba Mabpy3a
MaB3ycu Oyiimua yHra caBos Oepuimu Jso3uM. CaBosl Ba
KaBoOJap CEMUHAPHUHT MapKa3uil KUCMHHM TAIIKWJI 3Tau.
Kanua xyn oxuoouid  Tad€prapivk — Kypuica, caBojuliap
HIYHYAJIMK 4yKyp Ba Maxopariu Oepunaau. CaBoiuiapra aBBail
Mabpy3add xkaBoO Oepanu, cyHTpa y €km Oomkamap Oyiinmua
ucTarad oup tanaba y3 QUKpuUHHA OWiaupuid MyMKuH. byHmaii
XoJIaTiapaa Kylum4a Mabpy3adwiiap, arapjaa LIyHjaauiap
Genrmaanran Oyica,haon Oymammmap. YKHTYBYH Xap OHp
MyxoKama KuJIMHaETraH caBoji OViinda, €ku ceMuHap AKyHUIA
V3 XyJIOCAaCUHU KUJIAIH.
Viapo yxuu.
TymyHun Ba y37alUTUPUIL YU4yH 3HI KYI MYpakKaOJIMKIaru
CaBOJUJIAPHU YpraHMIIl acOCHil Makcajra sra OyiraH, ceMHHap.
Cemunap  MoOaifHuma  TanmabajmapHu — y3apo  yKumra
HYHANTUPUII MYXHM XHUCOOJAaHAIU: Xap KUYHUK-TypyXra
MaB3yHUHT Oup caBomu Oepunaam, Oy OViimua ymap
unuaiauiap Ba OyHra acoc (dKCIEpPT Bapakjiap — CaBOJIHU
EpUTHII pexac, Tal€pliaHTaH MabIyMOTIAPHH BU3Yyall TaKIHM
Tl OYiinuya TaBcusuiap) Oepuinagu. DKCHEepT TypyXJapHUHT
VI HAaTWXalaph TaKJAMMOTHAAH CYHI VKHTYBUM XyJocanap
KUJIQ/IH.
IOmonox (é3ma /o23axu) cmo.n.

VTrau map3y 6yiinua GUIMMIAPHH YHKYPIAIITHPHII Ba
AHUKJIAIITUPHI, 00p OmnmrmitapHu cadapOap KUIHII Ba Xap
XHJI BazusITIap/a yiaapHU Kyianl, ¥3 GUKpIapuHu KUCKa Ba
acocjaHraH xoijaa 6aéH KWINII KYHUKMaJIapUHUA
PUBOKJIAHTHPUII ACOCHUN MakKcajra sra OynraH, ceMUHap.

Xap XuJ1 cuieHapuinap 0yinda YTKa3wiInIId MyMKHH.
1. «E3Ma 10MOIOK cTOM» - TaTaGaHUHT CABOJHU / €UMMH
TONUJIMIIM KEpaK OYIraH Fosi €3UiTrad Bapak, goupa Oyitnya
y3aTUJIa U Ba Xap OUp UINTHPOKYH ¥3 MyloXa3alapruHH
KYILIaJIH.
2. «OF3aKu IOMOJIOK CTOJ» - Xap Oup Tanaba KyHuiran
CaBOJIHHHT >KaBOOWTA ¥3 KYIIMMYaIapUHU KUPUTAIN / OJIUHTH
UIITUPOKYM TOMOHUAH TaKIu( KUITMHTAH FOSHU KYIIa0-
KyBBATJIAi/I1 Ba pUBOKITAHTUPAITIH.

Cneycemunap.

bakanaBpuaTHUHI 4 Kypcuaa, MarucTparypaja YTKa3Wuiaaiu.
Wnmuit maB3y Oyimua € TagKUKOTYHIIAPHH  MYJIOKAT
MaKTaOWHU ndoganaiiam. CrnericemuHap BaKTHIA
tanabalapHUHT TypyXJiapAa HWIUIAlra Ba yHH OaxoJamra,

( )
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Hnm-pannune anoxuoa
xycycuti MYamMMONapuHU
YYKYppOK HILIA0 YHKHIIL.

WIMHNA TaJKUKOTIIap ycyJulapuiaH
WHTUJIMIUIAPU KaTTa POJl YUHANIN.
CriericeMUHapHUHT IKYHUN MalIFyloTHAa YKYUTYBYH, KOUaara
Kypa, CeMUHApjapHU Ba TajabaJlapHUHT WIMHHA HIUTAPUHU
MyXxoKaMa KWJIMHTaH MyaMMOJIapHH Kelrycuja TaJAKUKOTIIap
KWW WCTUKOOJUIAPUHHU Ba TallabalapHU yiapAa HWIITHPOK
ATHUII UMKOHUSTUHH OYHO yMyMIIAIITHPATH.

doitgananura

Maxcyc (kacouit) éa
YMYMYKY8 KVHUKMA 64
amanuii MaaaKaiapHu
WAaKIIAHMUPUIL .

- amMaJIui MyaMMOJIA
Ba3USATHU TaXJIMJ KWJIUII Ba
€YUl )Kapa€Huaa Xapakartiap
AITOPUTMUHU aHUKJIAIIT
Ouad OOFJIMK drajiaratd
Hazapuil OMIMMIIapHU
aMaui Kyiuiam.

Tabaumuid YiUH.
VKUTHII caMapaopiIuriHy YHUHT HIITHPOKYHIAPHHE
HadakaT OMIIMMIIApHU OJIUII JkapaéHura Ghaost Kand KUJIHIIL,
Oanmku ynapau (X03up Ba 11y epaa) (hoiiganaHum opKaiu
OLLMPUIITa UMKOH Oepajiy; ¥3rapyByaH BazuATIap/aa Y3UHU
TYTUII TAKTUKA KYHUKMaJIapyuHU IaJUIAHTUPAIU;
BbIpabaThIBaET TMHAMUKY POJIEBOTO MTOBEICHUS; aMAIUET
UMHUTAIUSICHHA UOoJaNIaiiIn; aHUK KYHUKMA Ba MajlakaJapHU
MIaKJUTAHTUPUIITa Ba UIIa0 OepHIlra KapaTuiraH.
CeMuHap HaTW)KABUIJIMTMHM  YHUHT  TaIIKWIMKA-ycayOuit
TabMUHOTU Oenrwiaiau: YHUHHUHT TEXHOJOIMK XapUTaCUHU
unad YMKWIm;  YHUH  arpuOyTiIapuHM  Ba  MaTepHauiap
NaKeTHHU: Ba3UAT Oa€HuU, MIITUPOKCUIIAp YUyH HYpUKHOMAIap,
nepcoHaxkyap Tabpudu (arap YHH poyM €KMW HIIOMIAPMOH
oynca)éku Ba3UATIN KypcaTrManap (arap Vitna
MOJICJUTAINITHPYBYH OYJica) Tanépian.
Amanuii monwupurkiapru daxcapuu.
AManuil TONIMUPUKIAPHUHT KYTTYUINTH KHYMK TypyXJjap
TapkrOuaa 6aXkapuinaay Ba Kyiuaaru O0CKU4JIapHU Y3 H4Uura
oJlaau: HypuKHOMa Oepull — YKYB TONIIMPUKHU OarkapuIll
Oyitnua iyprKHOMa OMJIaH TAaHUILIUII — TOMIIUPUKHU
Oakapulll — HaTHXKaJTApHUHT OMMaBUM TaKAUMOTH —
HaTWKaJIApHU YyMyMJIAIITUPUII Ba 6axosarl.
Macananap eyuw 0yiiuua mawk.
Skka TapTuO/a amanra omKUpUIAIU Ba KyHuaaru 60CKU4IapHu
¥3 uuura onaau: MypukHOMa Oepuil — MacallaHHh €4MIl —
HaTH>KaJApHU TaHJIaMa TaKIUMOTH - YMYMJIAIITUPHIIL.
Myammonu macananap 6a 6a3uamaapHu evuul.
MyamMonu Macananap Ba Ba3USTJIapHHU UILIa0 YMKUII Kyaa
KaTTa MexHar Tajal Kunaau. JIekuH Tanadanap TOMOHUAAH
amanui kacOui (paoauATAAH OJIMHIaH MyaMMOJIH MacajalapHu
€UHIIl Ba MyaMMOJIH Ba3UATIapHHU KYPHO Tax I KUITHIL
Ha3apUsTHU XaKUKKUI aManuéT OuaH Oofiamra MMKOH
Oepanu. by YkuTuIHu daoanamTHpyIIra MMKoH oepau,
Tanmabayapra ypranmiaéTrad MaTepHaIHA aManuii o acuam
TyLIyHuIra épaam oepaiu.
Tavnum depysuu amanuiit Myammonu 6a3uAmMaAPHU
(keiichapuu) euuun.
Keiic (myammomnu BazusTnaH Gapkiu paBuiiia) TagadanapHu
MyaMMOHH HQoJaall, MyaMMOJIM Ba3UATHHU TaXJIWJI KWIMII Ba
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Oaxosaril, yHi MaKcajra MyBo(puK e4uM BapuaHTIApUHA
KUJMPUIITra WYHAITUPYBYM TAIIKUIIOTIIAP, HHCOHJIAP I'YPyXH
€KU aJIOXMJ1a MHAUBUUIAPHU XaETUHUHT MYyalsH
MIAPOUTIIAPUHU €3Ma paBHILAA TAKAUM dTUITAaH Oa€HUHU Y3
WYUra OJIaau.

Kelican eunmn >xapaéHu Kyiunaru OOCKHWIAPHHM Y3 HUUTA
OJIMII MYXHM:
— MYyaMMOHH SIKKa TapTUO/1a TaX M KUJIUII Ba €UUIII,
— sKKa TapTHOJa TOMWJITaH C€YMMHH Oupraimkaa (KUIUK
rypyxJjapja) Taxjimjl KWILII, ¥3apo MakOysl €4uM BapUaHTUHU
pacMMIIalITUpUL,
— TYpyX UUIMHU TaKJAUMOTH,
— MyaMMOHH €YHIl YCYJ Ba BOCHUTAJAPUHUHI SHI MakKOyIn
BapHMaHTUHHU KaMOABUH Tap3/1a TaHJIaLl.
Quxnam xapa€HHW, MyaMMOJU Ba3UATHM €YHIN >KapaéHuia
naigo  OyiumHraH,  MyCTakWil  TONWIraH  JajJwluiap
OpUEHTHpJIApHH, KacOuil  OOMIMKIapHM  TOmMIIra  Ba
MYCTaKKaMJIAIITHPHINTA, KeNrycu KacOui Qaonusatn Ounan
AJIOKAHU aHIJIAIIra KyMaKiamaam.

VKye noiiuxanapnunz maxoumomu éa 6axonanuuiu
V1by YKyB MallFyJIOTUHU Tal€praliia YKUTYBUMHUHT POJIU
Kyiuarunapaat uoopar: J10iuxa TONIUPUFUHN UILTa0 YUKUILI,
Tanabajiapra MabJIyMOTJIApHU U3Jalga pjaam Oepuiir; ¥3u
ax0opoT manOau O6ynuiny; OyTyH KapaéHHU
MYBOQUKIAMITHPH; HINTTUPOKYMIAPHA KYIIa0-KyBBaTIalm Ba
parOaTIaHTUPHUILI; Y3TYKCU3 KaliTa aJJOKaHU amMajra OLIMPHIL;
MacyaxaT OepHiiL.

VY1ly YKyB MalFylnoTuaa rypyxJjap y3 GaoausaTHHUHT
HaTHKaJlapy TYFpUCHJIa Mabpy3a KWIMILAAN Ba YHU
OedrmiaHraH Makiaa TakKauM dTUIIAAN (JOWUXaBUN
(baoNUATHUHT HATH)KAJIAPUHU, XaM/a JIONNXa MaxCyJIOTHHH
TAaCBUPUH Ba OF3aKH TaKAMMOT KYPHUHUIINTA).

Vxurysun TYPYXJIApHUHT y3apo 0axo0JIaHUIINHU
TAIIKWUTALITHPaId Ba JOHUXa HUIITUPOKYUHHUHT (aOIUSITUHU
Oaxoaian.

Tanabanapnu nazapuii éa
amanuil manépzapiuk
oapaxcacuHu Hazopam
Kuauu éa daxonau

Konnokeuym.
VKuTyBUMHHHT tanabanap OounaH KOJUTOKBUYMJIapH
(cyxOatnamryBu) onataa KypcHUHT y €k Oy maB3ycu Oyiinua
OMTMMIIApUHYU aHUKJAIl, YHH YYKypJallTUPHUII Makcaauaa
o6 6opau.
YV kynuaua 1) Jactypaa Kysga TyTWIMAarad, JEKHH
Tanabanap/a KU3UKUII YHFOTTaH KyIIMM4a MaB3ynap Oyiinua;
2) daHHUHT anoxuja MypakkaO, JeKUH Tajabanap TOMOHMJAH
eTapiu Japaxajga Y3JlamTupuiaMaraH — MaB3ylnapu Oyiinua
KymuM4a jgapciaap MoOaiHuma; 3) OXuUprd  CeMHUHAp
MalIFyJloTIapuga kaBoO OepmaraH TaynabamapHu OupuUII
Japa)kKacuHU aHUKJIall YIyH.
CeMuHap-KOJUIOKBUYM MoOaitHu1a Mabpy3a, pedepar Ba OOIIK.
E3Ma MIIap TeKIUPUIMIITT MyMKHH.

Esma (nazopam) uw.

Tanabanap Hazopat caBoJutapura xaBob Oepaauiap/ TeCTIapHU
eyaauiap/ ~ Ha3opaT  TONIIMPHUKIAPUHU  Oakapaauiap.

( )
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VYnapHUHT TYIIJIAMUHUA TYFPH TY3WII MYXHM XHCOOJIaHAIH:
yJlap pekXalallTUPWIAETraH YKYB MAaTE€pUaIHU Y3JIAIITUPUIIL
Jlapa)kacura MOC KEJIMIUIMIH Kepak Ba YJIapHU TEKUIIUPUILIHU
TabMUHJIALIHN KEPAK.
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AKJIMH XY)KYM METOJA

Axnuii XyxyMm (OpeHHCTPOMUHT-aKIUIAp TY30HM) — aMaIMK KU MIIMHUM MyaMMoJiap €4rII

FOSICUHU >KaMOaBHH [03ara KCJITUpHUIIOA KyHHaHHHaHHFaH METOA.

@ MGTOIL qgcerapajaHrad BaKT OpaJIMfu H4njJga aHuK MyaMMO (CaBOJ'I, Macaﬂa)HI/I CUNIIHHUHT

HOaHbaHABUM WYIIApUHU U3JIaIl OViinda YKyBUMJIApDHHU aKJIui (DAoTUATHHN HYHAITHUPHUIITA
acoCJIaHraH.

@VKyB MAIIFyJIOTUArd aKJIMM XYKyM y4yH MYAaMMOHM TaHJAIl KyWHIaru

TaMoMuIap 6yiuda aMmaira OmupuiIaan:

®TaHJIaHTaH MYaMMO HaSapI/Iﬁ Ba aMallui axaMusiTra ora 6S’/JII/IH.IH XaMJa

YyKyBumiapaa ¢haos KU3UKUII YHFOTUIIN Kepak;
e kYT Xap XWJI MabHOJIATK €YUM BapUaHTIapUra sra OVIMIIN Kepak.

YKUTHII TEXHOJOTMSCMHU HIIA0 YMKUIIAA aKJIMHd XyKyM METOIU VKYB
MalIFyJIOTUHUHT OWp JIaBXacH €KW OyTyH MAIIFyJOTHH YTKa3WIl acocu cudaruaa

pexanamTUpWIrad OyIuIm MyMKUH.
AKIMI Xy)KyM METOJAMHUHT TEXHOJIOTMK YM3MacCH |-pacMaa KeITUPUITaH.

MyamMMOnIH1 CaBOJIHY IIAKIUIAHTUPHULL

Z

AKJIMi XyKyM KouJiajapy OujIaH TaHUIITUPUIILL

N7

MyaMMO euruMUu BaprHaHTIAPUHU aUTUIITHU TaKJIU(] ATUII

A4

bapua >xaBoOmapHU (M30XCH3) JTOCKara €3uii

N\Z

OJmmHraH )apobjapHu MyXoKaMa KUJIUII

A4

DHr MakOyJ1 )kaBOOJIApHU TaHJIA0 OJIUIII

AKJ'II/II\/’I XYKYM METOJUHHUHI TCXHOJIOTHMK YU3MaCU




NHCEPT TEXHUKACH

WHCEPT (unrnuzva cyznan onunran 0ymuo6 - INSERT — Interaktive- unrepdaon Noting —
Oenrmnam System - Tusum for-yayn Effective — camapanu Reading — yxum and— Ba Thinking —
(buKpam geraH MAbHOHH aHTJIATA[IH).

1) Camapanu yKuin Ba GHUKpIIall Y9yH MaTHIA Oelruiap KYWHIIHUHT UHTEP(PAOT TH3UMH
XHUCOOJIaHa .
MartHHu Oenrunan TH3UMH:
(V) - MEHHHT GHITAHHMHH TACHKIOBYH aXxG0pOT;
(+) —MeH yuyH sHTH ax00pOT;
() - MeHHHMHT OMIITaHIIApUMra, 3U]] aX00pOT;
('7) MEHHU YI/IJ'IaHTI/IpI/I6 kyiau. by 6y1/11/1qa MEHTra Kyummya ax0opoT KepaK

Giunan rammmrpaml YKYB MalFyJIOTHHIHT ysnra xo¢ XYCYCHSITHHI Ba Mam}ynonm oo

W@@u‘iﬂmﬂu

AR XY/KYM MeTO/II €pAaMIiia MaB3yHHHT MYXHM AKHXATIapHra 3bTHOOPHH KapaTHIll
MaKcanaa TabaiM OMYBYHIAPTa «.....Xakma Cu3 HuManapsn 6inacns 7» caBomra kKaBod
OepHIUIaPHHN TaKHd Kivaan

KailJl KIumio Gopmmm Tannaumammpami Ba caBoyUIap GepHi opanm yxyntnmapra

epna{'l?mﬂn

Osmurran ax6opothn Tondanap 6Vitnya TH3MMIATHPHILEN Takmd 1am. BYHUHT yyyH:
(1) Tondam xansan TY3ITHIIIHIHT KaMOaBHIl MyXOKaMacHHH TallKui >Taau: (2) éys
TaxTacHaa KaJABaTHH YH3HIN Ba YHra jKaMoaBuil/gKkka TapTHOIa OHHIaH ax00pOTHH
KHPUTHIIEK Takmd Taau

N/

Marunapun tapkarazan Ba yau Yknd Mate yetura MHCEPT texnnkacura Ternunm
OenriIapHi KYiHO YNKHITHE TakaHd Kiotamn

MarH ﬁlmaﬂ TAHHIIIIIT BAKTIIa BY/)KYra KeJ'lI'aH caBosuiapra xapod TOIMHIIHH TaKJ"l(b

E‘"Tla IIL

?’kyammapfm UXTHEPHIT Genmivap acocuaa rypyxiapra 6Vnaan sa MHCEPT xkansamimn
YH3HITHA XaMa YHH TYIHPHIUIAPHEN Tkt Kimaan

\Z

I"ypyx,uap HaTIzKaHl TakKaiMOT KIDTHIDIAPHHE 3BJI0H KHITaan

AV 4

T¥mnanras axGopotiapun n3oxnad Gepamn Ba ymymwiamtHpami. Cagomiapra xasod Gepam,
MaB3yTa JIOHp KYHIHMYa MabJIyMOTIap KelnTHpau

N7

Maxcaara myBaddaknsamn pHIIHITHA TaXIUT KIUTaan Ba 6axonaiiin Xam/1a KenrycH
HIUTAPHN OeNriaian

NHCEPT TeXHUKaCUHUHT TEXHOJIOTUK YM3MacH (2-BapUaHT)
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INNMHBOP/I TEXHUKACH
[Tuubopa — (varIu3vyagan: Pin- Mmaxkamaii, board — é3yB TaxTacu) — YKyBUMIAPHH TU3UMIIA
Ba MAHTUKUN QUKP OMIAMPHILTA YpraTaJuran METO/I.

[TunOopa TexHUKACH

1) myaMMonu Macanaiap Ba Ba3HMATIAp, aKJIUM XYKyM Ba aMaluil YKUTHUII
MeTo/iapu Owian Oupra jxkamoaBuil Tap3aa (Typyxjapia) MyaMMOHHU €UHII
BapHaHTIApUHMU Oaxojaml xamjaa yjiap WYUAaH SHT SXITUCUHHU TaHJIAll UMKOHUHH
oepamu (3-pacm);

2) akJuit Xy>KyM Ba aMaJIiid YKUTHUII METoIIapy OuiaH Oupra »kaMoaBHil Tap3a
(rypyxnapaa) Toudanu mapx, YTKa3uil UMKOHUHHA Oepajiu.

YKUTYBUH MyaMMOHHU OenTriiaiin (YKyB TONIIMPHUK) Ba UIITHUPOKIMIAPTa YHU CUHUIIT
OyiinJa 3 HyKTau Ha3apiaapuHu 0aéH KUIUIIHYA TaKIUQ 3TaIu.

4l

YKUATYBYH TYFPH KaMOABUH aKJIUi Xy KYMHH TAalIKHIUTAIITHPAAN, OOIITaHUIITHHA

parbarnanTupanu

VKuTyBuM SHr Mak6ys1, caMapaid Ba GOIIKA FOSNAPHY TAKIN( KMINIIALH, MyX0KaMa
KWJIMIIAAM, 0axoaniaay, TaHIalaan Ba yJaapHu TasHa Gukpap (Cy3map COHU 2 THaH
OIIMAacCIIMK Kepak!) KypuHHIIKAA KapTouKanapra €Ky Bapakiapra E3umaan Ba €3yB
TaxTacura EMUIITUPUIIAIN.

4l

['ypyx Bakminapu, YKUTYBUYM TOMOHHIAH OeNTruiIaHrad YKyBumniap (2-3 xumm) E3yB
TaxTacura YMKMIIaIu Ba Oomkanap ommad Macinaxariamuo: (1) xaTo Ba TaKpopIiaHyBuH
FosTapHH 0JIMO Tamamany; (2) TOpTUIYB TYFAUPTaH FOsUIApHU aHMKJIAmTupumany; (3)
FOSUTApHU TU3UMJIAIITHPHIL alloMaTJIapuHu Oenrunamani; (4) ymoy agomariapOyiinya
6apua rosutapHU(KapTouKajap, Bapakiap) €3yB TaxTacuaa rypyXJjaamITUpuIagy; (5)
KypcaTKn4, 9N3UK Ba OomKa Oenrmnap épramMuaa yIapHHHT Y3apoOMyHOCa0aTIIapuHu
KYpCcaTHIIAIN; )KaMOAaBHI SITOHA €KH KapaMma-KapIy IMO3UIHs A0 YiKa i

4l

YKUTYBYM WL HATHKATAPUHU 0axoJaiii Ba yMyMIIAIITUPAaU parOaTIaHTHpaIu

HI/IH60pI[ TCXHUKACHMHUHI' TCXHOJIOTHK YHU3MaCHu
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BAXC-MYHO3APA METOJH

baxc (MmyHO3apa)yKUTHITHUAT (a0l MeToyIapuial 0yanu0, aHuK MyaMMo Oyiinda GuKp
aJIMaIlIUIl, MyXOKaMa KuiIuiian uoopar. baxc opkajin MyHo3apajid caBoJl, )KaMOaBHi
MyaMmMmodap, 06axc, ¥3apo GuKpiap TOPTHITYBUHU Xap TOMOHJIaMa MyXOKaMa KWJIAII MyMKHH

KEHC-CTAJN METOJA

KEMC — (uHr1. case — TyIIaM, aHUK Ba3UAT) — Ha3apHii OMIMMIApPHH aMalnii BasudanapHu
€uHuIl jkapaéHu1a KYJIall UIMKOHUHU O€pYBUU YKUMUUL 80CUMACU.

Keticna 6aén KuMHraH Ba3usATHH YpraHnuO Ba TaXJIHII KWINO, YKyBUMIIAp Y3UHUHT
KeNrycuaard kacoui (aonusaTuaa yxmam Ba3ustiapaa KyJjlany MyMKUH OYaraH Tail€p ednMHH
OJIaU.

Keiicna 6aén kunuHran Bazustiap (kacOuil), amanuii MalIFyaoTiaap/ia eunsiaJural Ba3usTiu
Macajnanapjad Tyoaan ¢apk KWinHaau. Arap Ba3usTIIM Macajajiap/a Xap J0UM mapT (HuMa
Oepuiara) Ba Taja0 (HUIMaHU TOMHMII Kepak) Oepuiran Oyiica, keicna, kouaara Kypa, OyHaai
napaMmeTpiiap MaBxyJ dMac.

S"KquHra TaKJUM STHITaH UXTUEPUN KeHcaa:

* KSHCHUHT OENTHIaHHINK Ba TOMIIMPHK/CaBOIUIap aHUK Hogamanran OYIUIIN Kepak;

e 0aéH KWIMHTaH MyaMMOJHM Ba3HsATHM €UUII YYyH KEpakid Ba eTapiu Xaxmaa
MabJIyMOTJIAPHHU ¥3 UUUra OJIMILIN Kepak

* KeHCHU €Uulll YUYyH ycnyouil Kypcammanap OYIUIIT Kepak.

Keiic—cTaam (uHri.case— TyIiaM, aHUK Ba3uAT, CTAAU-YKUTHUII) — aMaIHN YKUTHUII Ba3uATIap
METOM.

Keiic-ctanu - ykutuil, ax60potiap, KOMMYHUKaLKs Ba OOUIKapYBHUHT KYWUIITaH TabJIUM
MaKCcaJHU amalira OIIHUPHII Ba Kelic-cTaau1a 6aéH KUIMHTaH aMaliii MyaMMOJIH Ba3UsITHU Xajl
KHJIHII JKapa€HuIa IPOTHO3 KIJIMHAIUTAH YKYB HaTHKajlapura KadolaTiii eTUIIHIITHA BOCUTAIH
Tap37a TAabMUHIAWIUTaH OMp TapTUOra KeNTUPUITaH ONTUMAJ YCyJIIapy Ba BOCUTAIapu
MakMyuJaH u0opat Oyiran YKUTHUILI TEXHOJIOTUACUIUD.

Ym0y Metoa YKyBUHIApHH KyWHaaruiapra yHaaiam:

* MyaMMOHM IIAKJUIAHTUPHILTA,

* amManuii Ba3UATHU TaXJIWJI KWIUII Ba O0axoaira;

* MyaMMO €4YMMHUHU 3HT MaKOyJ BapUaHTUHU TaHJIAIITa.

VKyB MalIFyJIOTHUHT YKUTHII TEXHOIOTHSCHHHI TAHNAIIHYE HKKH aCOCHH JaiIu Genruiaim:

1. KeiicHuHr Xaxmu (KMCKa, YpTaya MUKIOpJArd, KaTTa)

2. VKyB TONIIMPUFUHN TaKIAM YTHII YCYIIH:

- caBOJUIM ( caBoJUIap KeHcaH KeHUH KeITHPHIIAIN)

- TONIIUPHUKIN (TOMIIUPUK KEHC KUPUIT KUCMUHUHT OXUPHJIA KEITUPUITA TN )

MYAMMOJIN MACAJIA BA BABUATJIAP METOAU

MyaMmMonu Macaia Ba Ba3usTiap METOJH - TAbJIUM OEpyBUMHUHT MyaMMOJIU Ba3USTIApHU
SpaTHILTa Ba TABJIUM OJYBUIIAPHUHT (haosi Ounui paonusTiapura acocianrad. Y aHuK Ba3UsATHH
TaxJ I KWINII, OaxoJiall Ba KEHUHTH KapopHU KaOyJl KWIHIIIaH noopar.

MyamMonu Macaia Ba Ba3usTiIap MeToAuAaH (oialaHuIll OpKau Ha3apus aMainuéT Omian
00Fy1aHnO, YpraHwiaéTran MaTepuai TabJIUM OJTYBUMIAP YUYH SHAZa MYXUMIIUTH OPTaIu.

MyaMMonu Macaia Ba Ba3usTJIap METOAH MeJaroruk TEXHOJIOTUSCHHUHT yn3MacH 17-pacmaa
KCJITUPUIITaH.

MyaMmmonu TONMUPUK (HaKTIaApHU YpraHuil EKU peai XaéT/aaH OJIMHTaH Ba3usT Ba 0ab3u
MHCOHJIAPHUHT KU3UKAPJIM KapalulapuHy ¥3 WYUra ojJuiu MyMKuH. Tabiaum 6epyBun YKyBUMIIapra
OepalTran TONMIIMPUK KaHAali OYIUIINMIAH KaThUl Ha3ap MyaMMOII XapakTepra 3ra OYJIuIg 3apyp
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YKYB JOMUXA METOJU

Y1y MEeTOAHUHT MOXUSTH LIYH/IaH HOOpaTKH, MabJiyM MyaaT nuna (ourra YKy
MAIIFYJIOT TOMpacHIaH 2-3 Ol MyIaT H4YK/a) TAbJIUM OJYBYH TYPYXJIH €KH sSKKa TapTuoIa
Oepuiiran MaB3y I03acUaH JOHNXa TONIUPUFHHNA OaXkapaau. YHHUHT Ba3u(ach — MyaisiH
(oiiaanyBunTa HyHAITAPWITAH SHI'M MabIyMOT OJIHIII, OCJTMIaHTaH MyJTaT NuK/a Oepuiirat y €ku Oy

MYaMMOHH WJIMHIA, TEXHUKABUM €UMMUIAH HOOPAT.
YKyB J10MUXacu TyIIyHYACH:

- MyailsiH HICTE€bMOJIYNra MyJDKaJJIaHTaH, MyaMMOJIapHU M3J1alll, TAJKUK KWINII Ba €UMILL,
HATHKaHU HOEO (MO EKM MHTEIUIEKTYall) MaXCyJOT KYPUHHUIINIA paCMUNIAIITHPULITA
Kapatwirad. TanabJapHUHT MyCTaKuI YKYB (DaOTUSATHHU TAIIKWIT KUJIHIL YCYau,;

- Hazapui OWJIMMIIAp OpKaJIM aMaliui Bazu(alapHU €uuilra KapaTuiraH VKyB

gocuma 6a Kypoanapu;

- PUBOXJIAHTUPYBYH, TabJIUM-TapOMsl XamJa OWJMMIIApHH KEHTaWTUpUL,

qyKypJIALITUPULI Ba MaJaKaJlapHU IIAKIJIAHTUPUIITa KapaTWIraH OuO0aKmuK 60Cuma.

Jloiinxa TypHu Ba YHMHI acocuii Oejrujaapu

JloltmxaHuHT acocuii 6earunapu

Jloliuxa Typu

IIpeomem drcuxamuoan MasmyHau coxa

bup mpeamer noupacuma, ©Oab3aH OoIIKa MpeAMETAaH
OMJIMMJIIAPHU JKaJI0 STUILl OPKAIIU

Slrona joiuxa

bup newya Ounumap coxacura TaaJutykJid OyiraH

®dannapapo

Jlotiuxa muxécu

JIOMMXaHUHT XaXMU

Kuuuk, ypra,
WHPUK

Nmrtnpoxuniap COHU

Skka, rypyxin

Amanea owupuws 0a8pUHUH2S USHULIUSY

1-2 xadTa gaBoMu1a UIad YMKUIAIN

Kucka mynnarim

bup ol naBoMm1a uIIad YMKUIAIN

VpTa MYJIIATIN

bup oliman kynpok BakTAa UILIA0 YUKUIAIH

Y30K My 1aTiau

y7§y6 peaicacuea KupumuieaHiucu

Jloliuxa ycTuaa ayAUTOpHsIaH TallKapy MYCTaKWI MILIall
(baHHU YpraHuil sSKyHUZa, YHUHT HaTWXalapud TaKIUMOTH Ba
OaxomaHWIIM — SKYHMH ceMuHap/amanuii, JjabopaTtopus
MAaIFyJIOTIapuaa  pexalallTUpWwIaad.  SIKyHMH  Haszopar
noupacuga 6axoJaHUIT MyMKUH

SkyHuit

VYKyB KypcHJlaH TabiuM O€pulll Ma3MyHUHUHI OUp KHCMH

aAyIUTOPHSIIAH  TallKapu  JIOWMXAaBUH  MYCTaKWJI — HINTa
AXpaTUIIAIHN. Harwxanap MasKyp VKU JlaBpura
pexanalmTUpuiITrad ceMuHap/amanuii/madboparopus

MAIIFYJOTIApUIa TAKIUM ITUIAIN

Opaiuk

AyauTopusiiaH TalKapu MyCTakuil (DaoausT noupacuaa XakKMH
Oyinua kaTTa YKyB Oynumu €ku OyTyH Kypc JaBOMHa Oakapuill
peXanalTUpUIaIN. Opanuk HaTHXanap
ceMUHap/amanuit/maboparopus MaIlFyJIoTIapuaa TaKIuM
STUJIAJX Ba OaxoJIaHagu

Ouuk (6eBocHTa)

)
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VKkyB 7noifMxa yCyIMHM Ky/UIaml jkapadHMaa MeJArorHUHr Basugach KyifujariiapiaH Hoopar:
JOMMXa TOMIIUPUFUHYU UITA0 YMKHUII, YKyBUMJIApra axOOpoTHH Huruiaa EpmaM Oepuiil, ax0opoT
MaHOau cudaruga UIITHPOK ITUI, KapaéHHU OOLIKAPHUII, UINTHUPOKYMWIAPHU KYIU1ab-KyBBaTJIall,
Y3JIyKCH3 paBHUIIIa KaUTap aloKa YCYJUIApHHU KyJUIall, MacjaaxaT OepHI.

I'PA®UK TAIIKUJI DTYBUYNJIAP

KJIACTEP (xmacrep-Tyram, O0fiIaM) - axOOpOT XapUTaCHHHU TYy3HII Wyin- 6apua
TY3WJIMaHHHT MOXUSTHHH YMYMJIAIITHPHII Ba aHUKJIAII YUyH KaHJalup OUpop acocuii oMui
arpodua FosTapHU MAFHII aCOCH]IAa AaHUK OMPOp Ma3MyHHH KEATHPUO YHKapau.

bunumnapuu QaoyuamTHpUIITHY Te3MATHPaH, (GUKpIIam xapaéHura MaB3y Oylinda siHrH
¥3apo OOFIIaHUILIN TacaBBYPJIAPHU SPKUH Ba KEHT KaJI0 Kuunmiia paam oepaiu.

@ KaacrepHu Ty3uin 0yiinya YKyB TONIMPUFUTa
HYpUKHOMA
1. Karra xoro3 Bapary MapKasuaa Kajaut cy3 €ku 1-2 cy3nan ubopaT MaB3y HOMHHHM aiiiaHa
HYHra ¢3UHT.

b

2. Kanur cy3 Gunan Oupiamjural éH TOMOHMIa KMYKMHA XaKMJArd ailnaHa- “iyngomrya’
MYura MaB3y OujaH anokazop cy3 €Ku cy3 OMpUKMacHHU E€3UHT. YIIapHU YM3MK OniaH “Oomr” cysra
OOFIIaHT.

3. Ymby “iiynnomya’napaa “ku4uk Wyngonuiap” xam OYIMIIM MYMKHH, yJIap M4ura sHa
cy3 éku ubopayap €3ud aXpaTuiaraH BaKT TyraryHra Kajgap €K rosulap TyramaryHra Kajaap J1aBoM
STTUPUIALIH.

TOUDAJIN KAABAJI — MabiyMOTJIADHUHT YMYMUUN KUXATIAPUJIAH allHAH y3ura Xoc
TOMOHJIapUHHU U(oaanad, MabIyMOTIaApHU OUPIAIITUPULIHI TABMUHIIANIH.

Tuzumnu pukpnail, MabIyMOTIAPHU TAPKUOTAIITHPHIL Ba TUUMIIAIITUPULI KYHUKMACHHH
PUBOKIIAHTUPAIH.

@ Toudanu xagBanHu Ty3ull 0yiinya YKyB TONIUPUFUTA
HYpUKHOMA

1. VkyB axGopoTHH ¥31ra X0C KUXaT (TOM(A)TAPUHN aXKPATHHT.

2. ajBaaHuHr OMPUHYM TOPU30HTA] KATOPUIa aKpaTWIraH ToM(anapHu E3MHT, Toudanap
Tarura S’bHU HKKMHYM KaTopra ymoy TOM(AHMHI ¥3Mra XOC TOMOHJAPUHM AaKC JTTUPYBUU
axOOpOTHU KUPUTHUHT.

Jlukkam Kunune!
W sxapaéHnja ToudasapHUHT allpuM HOMJIapU Y3rapuilid MyMKUH. SIHrHIapy naiao 0yaumm
MYMKHH.

KOHULEIITYAJI ’/KAJIBAJI - ypranunaérrad xoauca, TylIyH4a, Kapall, MaB3y Ba Iy
KaOMJIapHU MKKU Ba YHJIAH OPTHUK XKHUXATJIapu OYitrua TakKoCIall UMKOHUHH Oepajiu.

Konmnenryan sxanBanga BepTUKa TUK KaTop OYiin4a TakKociaaHraH ((puKkp, Hazapusap)
X0J1/1a )KOMIAIITUPUIIa U, TOPU3OHTAN KaTOpra 3ca TaKKOCIaHa€TraH Typiu TaBcugiap Ba
Xycycustiap €3uiau.

@KonuenTyan KANABAJIHA T3 IO3aCHAAH
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HypUKHOMA
1. YkyB TommmMpHKIA KypcaTHITaH Hazapusuap, SHAALIMILIAP, TYLMIyHYAIap, 00bEKTIAPHH
TaKKOCIAIl YUyH YJIapHU pYHXaTUHU TY3UHT.
2. XajBanHau pacMUMIAITUPUHT: BepTUKAN (TUK) KATOPra - TAKKOCIaHASTraH TyIIyHYasap,
o0BeKTIap, Ha3apusiap €3uiaan; TOPU30HTAN ETUK KaTopiiapra TaKKOCIAHAETraH yJIapHHHT OUp
HEeYTa aHUKJIAHTaH XUXaTJIapu €3U1au.

BEHH JMAT'PAMMACMH — bputanusnuk Qaiinacyd, MaTeMaTuk Ba MAHTUKYH 0JIUM BeHH
ToMoHuaaH 1881 imnga KUpUTHUIITAH.

JuarpamMmana ypraHuiaaérrad TyIIyHYaJapHU UKKY €KU y4 )KUXATHHU XaMJla YMYMHU
TOMOHJIAPUHU COJIMIITHPHIL EKH TAKKOCIALI EKU )KUXATIAPHH, XyCYCUATIAPHU KapaMa-KapIlx
KYHHII y9yH KYJUlaHuIaau. BeHH quarpaMMacy TU3UMITH (PUKpIIail, COMUIITHPUIL, TAKKOCTIALLI,
TaxJINJ KWINAII KYHUKMaJIapUHU PUBOKIAHTUPAIN.

@ Benn ninarpamMacunu Ty3uil 0yiin4a YKYB TONIIMPUFUTa
HYypUKHOMA
1. WMxkuta Oup-Oupu OusiaH KECUIIYBYH JTOUpPATapHU YU3HHT:

2. bepuiran TommupuKIard OOBEKT EKH TYIIyHUaJapHU Ba YIApHUHT  KUXATIapUHU
aHUKJ1a0 OJIMHT.

3. Kecumran noupanap uuura oObEeKT €KUM CONUIITHPUIAETTAH TYIIYHYAIAPHUHT HOMUHHU
€3UMHT Ba YJIIAPHUHT y3UTa ouJ 6apya XyCyCHsITIapy EKH KUXATIAPUHH €3U0 YNKHUHT.

4. Jloupanap HuuJaru XyCcycHst EKH KUXaTIapHU TaKKOCIIAHT.

5. Xap Oup goupa vuujard OUp Xuj axOOpOTIApHU JOMPAHUHT KECHINTaH >KOWWUra WHUFuo,
€310 YUKUHT.

6. JloupallapHUHT ¥3ap0 KECHINTaH >KOMHJa aHWKITAETraH OOBEKT Ba TYNTyHUYATAPHUHT
YMYMHUH XYCYCUSTIApU €K1 KUXATIAPUHU aHUKJIAHT.

T-ZKAJABAJI - 6utra KoHIeNKs (MabIyMOT)HHHT UKKUTA KUXATUHU KAl KUIHII EKU
UKKHUTa (Xa/MYK, Xa/Kaplln) )KuXaTJapuHy COJUIITUPHUII YUYH KYJUIAaHUJIAJAUTaH TaKKOCIIaIl
XKaJBaIHUINP.

@ T-kaagBanuHu Ty3ulI OYiHN4Ya YKYB TONIIMPUFUTa
HYypUKHOMA

1.T-xanBanHu Kylinjgarnya Ty3UHT:
2. KagBaJIHUHT IOKOPH TOMOHHTA
KapaMa- Kapliu >KuXatiap: Xa €Ku .
VK (Xa €Ku KapIimMaH, mKoOui €ku Xa Nyx
canbuii) cy3mapuHu E3UHT

ComumtupuiaéTrad 00bEKT HOMHU
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3. Xa éku MyK CY3TapUHUHT Tarura COJMIITHPUIAETTAH TylIyHYa €KW aXOOPOTHHUHT KUXATIAPUHU
€3UHT, TbHU YHUHT Yall TOMOHUTa cababnapu (xa) , YHI TOMOHMIa 3ca yar TOMOHAaru (ukpra
Kapama-Kapiu (Gpukp, Fosi, OMUJI Ba Iy KaOWUIapHU E3HHT.

«HUMA VYUYH?» CXEMACH - w™MyaMMOHMHT jJacTiabku cabaOuHH
aHuKIam  Oyinda ¢uUKpiIap 3aHXKUpPU OYynIuO, TH3UMIIM, WXKOAUHM, TaXJIHIIAMA
MyIIoXaja KNI KYHHKMaJIapUHU PUBOKIAHTHPAIH.

@ «Huma y4yyH?» cxeMacHHM Ty3M1I 0ViiM4Ya YKYB TONMPUFUTa

HypUKHOMA
VKyB TOMIMpHKIA KYpcaTmiiran MyaMMo cabaGMHI aHHKJIAIT yayH:
1) MyamMoHM E3WHT Ba CTpeNika YM3UFHHN 9uKapu0 «Huma yaya?» cyporuHu E31HT.
2) CaBonra >kaB0o0 €310 HUMa YUyH CYPOFHHHU Takpop €310 OopaBepuHr. By jkapaéHHH MyaMMOHHHT
nmacTiaabku cababu aHWKJIaHMAaryHU9a JaBOM STTHPHHT

«BAJIUK CKEJIETH» UYN3MACH — Gup KaTop MyaMMOJIapHU TacCBUpJIAI
Ba YHU €UHUIIl UMKOHUHM Oepaau. Tusumiau Qukpialil, Ty3ujiMara KeJITUPHII, TaXJIuI
KWW KYHUKMAJIAPUHU PUBOXKIAHTHPAIN.

@ “baJIMK cKeJIeTH” cCXeMaCHHHU TY3HII Oyin4a YKYB TONIIMPUFUTa

HYypUKHOMA
VYKyB TONIIMPHUKIA KYpCAaTWITaH MyaMMO MalIOHWHH TaBCU(IIAI YIyH:
1.«banuk ckeneTuHN YHU3HHT!
Myammo octr
MyaMMOJIap

O

Myammo octn
MYaMMOJIAPHUHT
MaBKYIJTATUHA

Ta%L[I/IE'IOB‘H/I nannnnak) . © o
. «(CYAK»HUHT Yall KUCMHWJ1a (eKI/I HOKOpU CYHKI[a) MyaMMO OCTH MYaMMOHHU €3UHI', YHI'

KucMmaa (HaCTKI/I Cy5[KJla) — MyaMMO OCTH MYaMMOHH aMaJiia MaBXKyl S9KaHJIUTHUHU TAaCAUKIOBYA
JNAJIMJUTAPHU E3UHT.

«KAHIAN?» WUEPAPXHUK JUATPAMMACH - wMmyamMMo TYFpHCHIa
YMyMUH TacaBBYpJIAPHU OJIMIIra, YHUHI €YUMHUHM TOIMUII YCYyJ Ba BOCUTAJIapUHHU
TONUIITa UMKOH O€pyBYM MaHTUKHUI CaBOJIIap 3aHKUPHJIaH NOOpaT.

Tuzumiu, WKOIUH, TaXJIWINN GUKpAall KYHUKMaTlapuHA PUBOKIAHTUPAIM.

¢ «Kangaii?» 1uarpaMMacHHH Ty3dII 0Yiinya YKyB TONMIMPUFATA
HYypUKHOMA
«Kannait?» auarpaMMacuHy Ty3UIIJIaH aBBaJl, CU3 KyHHJaruiapHu OWIHIINHT U3
Kepak: Kym xojuiapaa Cusra Myammosap xai atumia «Huva kunum kepak?» xakuaa
Vitnamra xosat 6yamaiian. MyamMmMo e4MMUHU TOMUII Y4yH acocad «byHuU KaHgal KU
Kepak?» Kabmwmmna 6ynaau. «Kangait?» - MyaMMOHHU XaJl STHUIIJIA aCOCHIA CaBOJ
XucoOaHa Iu.
1. loupa 4M3UHT Ba YHUHT WYUTa SYMINIIN JJO3UM OYJITaH MyaMMOHH €3HUHT.
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2. Kerma-ket paBuniia «Kannait?» caBoJuHu KYHUHT Ba 11y caBOJra *aBo0O OCpUHT.
[y TapTbma caBouTapHU KETMa-KeT Oepud OopaBEepUHT Ba KaBOOIApHU Yilmad
YTUpMacaH, COIUIITHUPMAcAaH, baxonamaciaH, Te3-Te3 €3MIa 1aBOM ITHHT.
3. JlnarpamMMaHu TaxJIWJI KAJIWHT: arap JuarpaMMajard TapMOKJIaHTaH “rmioxyanap’’aa
FOsUIap TaKpOpJIaHCA, IEMAK allHaH 11y FOS MyaMMOHH €YUIIIa MYXUM axaMusATra sra
OYIUILIN MYMKUH.
Macnaxam ea maecusnap:

Suru FosmapHu rpaduK KYpUHUIIAA Kall STUIITHU Y3WHTU3 XaJl OTHHT: 1apaxT EKu
KacKaJ KYpUHUIINAA, FOKOPUIaH NacTra €Ky YanjgaH YHITa. DHT MyXUMU 3Ca TyTHHT:
HucOaTaH Ky MUKIopaaru ¢oiganu rosiap Ba MyaMMO €UMMIIAPUHU TOMUIITa UMKOH

Oepanurad ycys 3HT MakOyJ yCyJl XucoOJiaHa Iu.
Arapja cu3 MyaMMOHU €4UMHUHH TOIUII YYYH TYFPH caBoJulap OepcaHru3 Ba YHUHT
PUBOKJIAHUII WYHAIUIIMHY HAMOEH OYJIMIINAA UIIOHYHU CaKJIaCaHTU3, IarpaMma, Cus3
Xap KaHJail MyaMMOHH aMaJiiil )KUXaT/AaH €YUMUHU TOMUIIMHTU3HU KadolaTiaiau.

«HAJTY®AP T'YJIU» YU3MACH - MyaMMOHH Xall ITHII BOCUTAcH. Y312 HUTydap Ty
KuéhacrHu My)accaM dTraH. Y HUHT aCOCHHU 9 Ta KaTTa KBaJpariap TalIKWI ATHO, YIAPHUHT Xap
OupHu ¥3 HaBOaTH1a TYKKU3Ta KHYMK KBaJpaTJaH noopar.

Tuzumiy, WKOIUHN, TaXJIWINK GUKpIall KYHUKMaJIApUHU NIaKJUTAHTHPAIH.

@ «Hunygap ryam» cxeMacHHH Ty3HII 0yiin4a YKyB TONIIHPUFUATA HYPHUKHOMA
YKYB TOMNIIHUPHUKIA KSJ/pCElTI/IJIFaH MYyaMMOHHU XaJI 3TUII BOCUTAIIAPUHU TOIIHII YUYH:

1) Vsuna uunydap rymu kuédacuHu MykaccaM 3TTaH CXeMaHH YM3HHT. YHUHT aCOCHHHM 9 Ta

KaTTa KBaJpaTiiap TAIKWI 3THO, YIApHUHT Xap OuUpH ¥3 HaBOATHIA TYKKW3Ta KMYUK KBaIpaTIaH
nbopar;

B z C
B z C

D D A F E
G H Y

G H Y

2) acocuii MyaMMOHH MapKasuii KBaJpaTHHHI MapKas3ura é3MHT. YHM Xal dTUII FOSIapHHH
MapKka3ui KBaapar aTpoduaa »oimamral KoJIral CakKu3Ta KBajapatiiapra €3uHr;

3) xap 6up ymoby cakku3Ta FOSHHM MapKa3uii KBaapaT aTpoduia KOWIAITaH CAaKKU3Ta KaTTa
KBaJIpaT MapKa3ura YTKa3uHT, OOIIKa4a alTrana, Huiydap ryjauaad YHUHT Tyl Oaprura YTKa3uHr.
[lynnait kuu6, yinap xap Oupu, ¥3 HaBOaTHAA, THA OUp MyaMMo cudatuma Kapaiaiau.
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CyPOB TEXHUKACHHUHI TEXHOJOI'HK CXeMacCu

YKuTyBuYHM caBoj Oepajiv, yHTa TYJIHK >KaBoO OepUITHH TakInu( Taju.
OroxJylaHTHpaaN: KEMMHTH YKYBUYM CaBOJITa KaBOO OCPUIITHU OJIUHTH
YKyBUH ¥3 kaBOOMHU TaMOMJIaraHaH KeMHH OolLTaiIu.

-

VKyBunnap HaBGaTMa-HaBGAT CaBONTA XkKaBOO OepUIIAIN. YKUTYBUH
TUHTJIAUIH, 3apyp OYnrania HyHanTHPYBYU caBOJUIapHU Oepau Ba
YKaBOOJIAapHU TYFUpIAiaN; 3apyp Oyaranma Oomka YKyBIMIapHU
’KaBOOJApHU TYJIIUPHUILIHU TaKIU( 3TaIu.

i &

VKUTYBUH 5kaBOGIAPHH YMYMIIAIITHPAIN Ba XyJI0Canap KU,

Te3kop-cYpoOB TEXHUKACMHUHT TEXHOJOTHK cXeMacH (YKMTYBUMHHHI XaTTH-XaPaKATH)

CaBon Oepaau. Kucka Ba nyHa sxaBoO OepuiliHy TakiIud Kumaau

i1

XKaBobOnapuu Te3nuk Owminan Wurubd onaau. bynma arap xaBo0 6epyBun
xaBoO Oepwula KuitHasica €K HOTYFpH kaBoO Oepca, Ooiika YKyBUUTa
MypOKaT KHJIaTu

i1

JXapobnapHu ymymnamTupaay Ba xyjaocanap Kuiaaau
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Kum omam caBaocu (AQyKUMOH)HMHT TEXHOJOTHK CXeMacu
(YKUTYBYMHMHI XaTTH-XapPaKaTH)

“KuM oy caBnocu’ TylIyHYaCUHU TyIIyHTHpaau. Kum omim capnocu
— CaBI0-COTYBHUHI KEHT TapKaJIraH TypH, YH]Ia TOBAp HT KYII HapX
KyWTaH COTUO OJTyBUMTA TETAJIH.

_

bup MabHOMM %aBOO Tanad KUIyBYM caBOJ Oepaiu, MacajiaH
“XycycusTnapHu auTuHr...”, “Yimoy MaB3y Oyiinua KaHjai TyuryHuagap
ownan Cu3 tanumicus?”’(YKyB mamryaot 6ommaa). Kucka Ba myHma
»KaBoO OCpHUIIHH TaKJIN(D KUIaIu

N

XaBoOmapuu Te3nuk Ounan WuFUO onaan. Xap Oup TyTUIUIIIAH KEHHH,
y4raya caHaiHu Oouutaiiau.

I

Oxupru xaBo0 6epraH YKyBUNHU FOIUO /1€0 IBIOH KUJIAIH.

N

XKaBoOnmapHu yMyMIIalITUpaau Ba XyJocaiap Kujaaau

“Yitaanr - KyQTiIMKIa MILIAHT - (PUKP aTIMAIIMHI MeJaroruK TeXHOJOTHsICHIa YKUTYBYH
XaTTH-XapaKaTJIAPUHUHT TEXHOJIOTHK CXeMacH

1. SJ’KI/ITYB‘-II/I CaBOJI Ba TOMIIIUPUK OEpaan: OJINH Yi1ad YMKHUII, CYHT KUCKA
)aBoOyap €3t

2. VkyBunnap xyQrinknapra 6ynuHuG, Oup - Oupy OuIaH (UKD aaMamaguiap
Ba MKKaJja >KaBOOHU My»KaccaM dTraH yMyMu# kaBOOHM UIIad YUKUIITA XapakaT
KUJIA/IH.

3. Viurysun, 2-3 Ta )KyQTIMKIApra ayIUTOPUATa Y3 MITHHUAHT KUCKA SKYHUHH
udonanad 6epurHu TakIud KUIaad, YIAPHUHT KaBOOIapUHU U30X Il TH.
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MYCTAKUWJI TABJIUMI'A OU TOIMNIHINUPUKJIAP
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MYCTAKHWJI TABJUMI'A OUJ TOINIIUPUKJIAP

1) «OwunaBuii TagOMPKOPINK TYFPHUCHAA» Y30eKucToH PecryGnmkacu KoHyHH 327-
COH 26 anens 2012 nnir.

2) Vs6ekucton Pecmy6mukacu IIpesumentunmur 2015 fiumauar 15 Maiigarn
“Xycycuil MyJK, KWYUK OHM3HEC Ba XyCYCHUW TaJOMPKOPIMKHU WIIOHYIM XUMOS KWIMIIHU
TabMHHJIALI, YJIapHU KaJajl PUBOKIAHTHPHII HYTUIArd TYCUKIApHU OapTapad 3Tl Yopa-
tanoupiapu tyrpucuaa’tu [1O-4725 connu Gapmonu

3) U.A. Kapumosuunr “2015 Wi ¥0KOpH YCHII CyphaTIapd OWJIAH PHUBOKIAHMIIL,
Oapya MaBXya MMKOHHUATIApHH cadapOap STUII Y3MHU OKJIAraH MCIOXOT CTPAaTETHSICHHH
U3YWJI JABOM STTHPHII WK Oymaau” MaB3yCcHIArd Mabpy3acuaa OeNTHIIaHTraH YCTYBOD
Bazu(anap Oyiinua KUECUN TaXJIMIIHUA aMalira OIUPHUIIL.

4) 2015-2019 #wwiap yuyH Unuiad YMKAPUINHM CTPYKTYPAaBUM MCIOXOTIAp OMiIaH
TabMHHJIALI, MOJEPHHU3alUs Ba AuBepcuuUKanmsiam Oyiinya dopa-Taadupiap IacTypu
acocuia pean CeKTOp KOpXOHaJIapuia MaxcyJoT pako0arOapIOUUTUTHHU OUIMPHITHUHT
MapkeTHHT Taxami. Kuauk Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIUKHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH.

5) Kuumk OnsHec Ba TaAOUPKOPIUK (HAOTUATHHUHT Typiiapy Ba IIaKUIapH.

6) Kuunk OusHec Ba TagOUPKOPIMK (DAOTUSTHHA TAIIKAI STHUII Ba OOIIKAPHIIL.

7) Knunk Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIIApHa MapKETHHT (aoIHSTUHU
TaIIKHUJT HTHILL

8) Kuuuk Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIHUK (DAOTHUATHHH PEIKATAIITHPHILL

9) Knumnk OusHec Ba TaAOMPKOPJIMK CyOBbEKTIIapHra XU3MaT KypcaTyBuu 0030p
uH(ppaTy3uIMaIapu.

10) Kuumk OusHec Ba TaaOUPKOPIMK CYOBEKTIapuaa HILIA0 YUKAPHUII
XapaxaTJiapyd Ba MaxCyJIOT TAHHAPXU TaXJIWIIH.

11) Kwuuuk OusHec Ba TaAOHMPKOPJIMK CYOBEKTIAPUHHHT MOJHUSBUN (HaoIusaTH
TaxJIUJIN.

12) TapOupKOPIUK ITUKACH Ba MAJAHUSTH.

13) Kwuuuk O6u3Hec Ba TaIOMPKOPIHMK CYOEKTIAPUHHUHT SKCIIOPT CATO-XUSTHHU
Oaxonari.

14) V36ekucToHIa KHYMK OHM3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHH PHBOXKIAHTHPHUII
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T'JIOCCAPUIJIAP

. , Atamaning Atamaning
Atamaning o°zbek | 5,5 4ijign rus tilida Atamaning ma’nosi
tilida nomlanishi Ingtiz L0 od ning ma-nost
nomlanishi nomlanishi
Sotish xonasida turli hil mollarni to’planishi
Assortiment Assortiment AcCCOPpTHMEHT
ma’lum darajada doimiy asosda ish ko’ruvchi
ulgurji savdo xodimi bo’lib, ko’p bo’lmagan
Agent Agent ArenT funktsiyalarni bajaradi va tovarga nisbatan
mulk hugugini olmaydi.
o AKHOTAKHBI bozordagi shov-shuv va vahima ta’siri ostida
Ajiotaj talab rush demand CIDOC sun’ly paydo bo’ladigan va shiddat bilan ortib
P boradigan talab.
raqobat kurashida g’olib chiqish g’oyasidan voz
Alyanslar Alliances AJIBSHCBI kechish va hamkorlik firmalari tarmog’ini
shakllantirishga o’tish.
bozor talablariga muvofiq ishlab chigarishning
Assortimentni Planning and | Inannposamme assortiment  tuzilmasini  ishlab  chigish.
ishlab : P Mahsulot ragobatdoshligini baholash. Texnik
. production of | mpousBoaCTBO . ., .
chigish va a range accopTumenta | V2 iste’'mol parametrlari o’zaro aloqasini
rejalashtirish P o’rganish. Yangiliklar kiritish siyosati. Narx
siyosati. Tovar qadog’i. Tovar belgisi.
muayyan davrdagi bozor holati, bozorda
kon’li?lﬁ:lrasi C(!\r/:g:’tl?g;s Ko“p]’;?:;c:ypa m_uvozanatning mavjudligi yoki buzilganligi
bilan xarakterlanadi.
korxonaning ishlab chiqarish, savdo, tovar,
oo . Compleks . o
Bozorni majmuaviy marketing KommiekcHoe sotls_h, reklamaz narx va boshga sohalaridagi
o’rganish u3ydenue poinka |tadgigot, tahlil va prognoz (bashorat).
research AT .
Ragobatdoshlar faoliyatini o’rganish.
taku@ sTwiaéTral OMTTa MaxcyJjoT TypH Ba
Bozor segmenti Market CermenT peInKa MapKETHHT KOMIUIEKCHTa oup XHJI1a
segment MyHOca0ataa OYIyBYM UCTEHMOTYHIIAP TYPYXH
MaXKMYH.
Bozorni Market CermenTamus _iste’rn_olchile_lrni, _ ularning ehtiyojlarini,
segmentlash segmentation pHIHKA |mkon|yatlar_| y_okl_ xulg - atvorlariga asosan
guruhlarga ajratish jarayoni.
bozorda va magsadli iste’molchilar ongida
Bozorni Market IMo3ummonnpo- | tovarni shubha uyg’otmaydigan, boshqalaridan
pozitsiyalashtirish positioning BaHme ppiHka | aniq ajralib turuvchi, magbul joy bilan
ta’minlash.
yangilik ishlab chiqish bosqichi bo’lib, bunda
tovar va marketing strategiyasini  real
s Testing in foydalanish sharoitlarida sinab ko’riladi. Bu
Bozor sharoitlarida TecTupoBaHue B | . . ) . .
sinash mark_et VCIOBHSIX PhIHKa sinov iste molchllar va dllerlamlng toyardan
conditions foydalanishda o’ziga xos qarashlarni aniqlash,

shuningdek bozor o’lchamlarini

magsadida o’tkaziladi.

aniqlash




Bozorning magsadli | Selecting a BLi6 0’z tovarlarini olib chiqish uchun bir yoki bir
segmentlarini target market bIDOP MEIEBOTO 1 o cha hozor segmentlarini baholash va tanlash.
tanlash segment cermenta phinia
milliy  bozorning yoki ayrim tovarlar
Bozor muhofazasi mark(_et amura poinka boz_orining, d_avlatn_ing_ eI_<sp(_)rt-im_portni
protection tartibga soluvchi tadbirlari vositasida himoya
gilinishi.
muvoffagiyatlar va muvaffagiyatsizliklarni
hisobga olgan holdagi oldingi faoliyatini
0’rganish: ishlab chiqarish va bozordagi vaziyat
Vaziyatli tahlil Situatiqnal CuryanuoHHblii | 0’zgarish ;al?gblarini aniqlash; xodimlar i§hi
analysis aHaJIN3 samaradorligini baholash, ish ko’rsatkichlariga
tashqi muhit ta’sirini hisobga olish; xozirgi
kundagi vaziyat ta’sirini aniglash va kelajak
prognozi (bashorati).
ishlab chigaruvchi bir yoki bir necha ulgurji
Vertical sotuvch? va.bi_r _ypki b.ir necha chakana
Vertikal marketing marketing Bepruxkansnas sotuvgh;lar ylg’lqd1s1 b.o.’hb, bunde} tagsimot
tizimi system cucTemMa kanalining a’zolaridan biri boshqalarining egasi
MapKeTHHTa bo’ladi yo ularga tijorat imtiyozlarini beradi,
ularning to’la  xamkorligini ta’minlovchi
qudratga ega bo’ladi.
bir qator o’hshash mahsulotlar bilan, bozorning
tegishli ixtisoslashtirilgan segmentiga chigish.
Differentsiatsiyalan | differentiated Imq)q)epemumpo'; Bozor segmentlarining har biriga alohida ishlab
gan marketing marketing AHHbIA chigilgan takliflar bilan chigish. Harakatlarni
MApIKETHHT bir segmentga qaratish o’rniga butun bozorga
g ga q g g
birdaniga, bir taklif bilan murojaat gilish.
Biron korxona yoki firmadan yuridik shahs
Debitor Debit JeGurop yoki fugaroning garzdor bo’lishi
iste’molchilar keng targalgan va narxi qulay
. . . Kounenuus tovarlarga yaxshi munosabatda bo’lishini,
Its;llgtr)n(izlrl]:gﬁ:ilfir;ﬂl Tr;reni)orr;(\:/eiﬁg of COBEPIIEHCTBOBA _shuning uc_hur} ra_hbariyat _o’z )fqrakatlarini
Kontsepsiyasi production HHS ishlab  chigarishni  takomillashtirishga va
npousBoAcTBa |tagsimot tizimi samaradorligini ko’tarishga
yo’naltirilishi kerakligi hagida tasdiq.
bu shunday tasdigki, tashkilot oldida
iste’molchi va jamiyat xotirjamligini saqlagan
e . Konuenuus yoki mustahkamlagan holda mo’ljaldagi bozor
IJtlnr:]C;gk;gﬁlng E:ﬁig?giﬁ?ga?f CONMAIBLHO- eh'giyojlarini, zaruriya_ltlarini va qiziqis_hl_arin?
Kontseptsiyasi marketing ITHYECKOT0 anlqlash,_ hamda _ itsalayotgan q_omqlshnl
MapKeTHHIa ragobatchilarga  nisbatan  samaraliroq va
maxsuldor yo’llar bilan ta’minlash vazifasi
turadi.
iste’molchilar zaruriyatlari, jamiyat omillari
Ijtimoiy marketing Socia] CounaabHbIi (atr(_)f muhitni himoyalash,_sog’fsalomat mu-hit
marketing MapKeTHHT tarzi va b.) va mahsulot sifatini saglab golish
asosida shakllanadi.
individual iste’molchilar xaridlari, ularning
talablari,  demografik = ma’lumotlar  va
Iste’molchilar Base Bba3a nanHbIX ta’minlanadigan foyda to’g'risida

ma’lumotlar bazasi

consumer data

norpedurenei

kengaytirilgan ma’lumotlar bazasini yaratish.
Tegishli  ma’lumotlar  bazalari  asosida,
kompaniyalar mijozlar ehtiyojlarining turli
hududlarini aniglaydilar va ularning har biri
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uchun savdo takliflarini tayyorlaydilar.

Lizing

Lizing

Imorat inshoat asbob uskuna transport
vositalari o’rta va uzoq muddatga ijaraga

berish.

Makromarketing

Macromarketi
ng

Maxkpomap-
KEeTHHT

davlat, bozor, mintaga iqtisodiyotining butun
ishlab chigarish salohiyatini ishga solgandagi
individual va jamiyat ehtiyojlarini gondirish
bo’yicha hatti-harakatlar.

Magsadli
marketing

Target
marketing

IMeneBoii
MapKeTHHT

iste’molchilarning maksimal keng doirasiga
tovarlarni taklif etishdan, tanlangan magsadli
bozorlarga xizmat ko’rsatishga o’tish. Maqsadli
marketing bo’yicha iqtisoslashtirilgan jurnallar,
televizion kanallar va Internet axborotlarini
qo’llash bilan engillashadi.

Marka

Mark

Mapka

bitta sotuvchi yoki sotuvchilar  guruhi
tomonidan belgilangan, tovar va Xizmatlarni
ajratish uchun mo’ljallangan, nom, atama,
belgi, rasm yoki ularning uyushmasi. Marka
nomlari eslatib qolish, sotuvlar, imidjni
shakllantirishi,  joy  egallash, reklama
funktsiyalarini bajarishi lozim.

Marketing

Marketing

MapxkeTuHr

bu tovarlarni bozorga chiqgarish, talabni
shakllantirish va sotuvlarni rag’batlantirish
magsadida, tovarlar, mahsulotlar, xizmatlar,
gimmatli qog’ozlar bozori sohasida amalga
oshiriladigan faoliyat

Marketingni
boshqgarish

marketing
Management

Yunpasienue
MapKeTHHIOM

korxona  magsadlariga  erishishi ~ uchun
ahamiyatli xaridorlar bilan foydali
ayriboshlovlarni o’rnatish, mustahkamlash va
qo’llab-quvvatlash yuz asidan gilingan tahlil,
rejalashtirish, tadbiq qilish va tadbirlar
bajarilishini  nazorat  qgilish  harakatlari.
Marketingni boshgarish jarayoni -
quyidagilardan tarkib topgan bo’ladi: 1)
bozordagi imkoniyatlarni tahlil qilish; 2)
magsadli bozorni tanlab olish; 3) marketing
usulini ishlab chigish; 4) marketing tadbirlarini
hayotga tadbiq etish.

Marketing
kontseptsiyasi

Marketing
concept

Konnenmus
MapKeTUHIa

tashkilotning magsadga erishishi garovi va bu
mo’ljallanayotgan magqsadli bozor, bozordagi
zaruriyat va ehtiyojni aniglash va itsalayotgan
goniqishni rag’batlantirishga nisbatan samarali
va mahsuldor yo’llar bilan ta’minlash tasdig’i.

Marketing
tadgiqoti

Marketing
research

MapkeTuHroBble
HCCJICOBAHUS

firma oldida turgan marketing vaziyati bilan
bog’liq bo’lgan, hamda to’plash, tahlil qilish va
natijalar hisobotini tuz ish uchun zarur bo’lgan
ma’lumotlar doirasini tizimli ravishda aniglash.

Marketing axboroti

tizimi

Information
Marketing
System

HNudopmanmon-
Has cucTeMa
MapKeTHHIa

insonlar, jihozlar va uslubiy ta’minot o’zaro
alogadorligining doimiy faoliyat yurituvchi
tizimi  bo’lib, marketing sohasi  bilan
shug’ullanuvchilarning rejalashtirishni, tadbiq
etishni va tadbirlar bajarilishi ustidan nazoratini
takomillashtirish magsadida foydalaniladigan
muhim, 0’z vaqtidagi va aniq ma’lumotlarni

)
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tasniflash, tahlil gilish, baholash va targatish
uchun mo’ljallangan.

Marketing nazorati

Marketing
control

MapkeTuHro-
BbIil KOHTPOJIb

amaldagi ko’rsatkichlarni reja
ko’rsatkichlaridan farqlanish qiymatlari va
sabablariga  bog’liq holda, to’g’rilovchi
harakatlarni tayyorlash. Nazoratning uchta
turini ajratadilar:

- yillik rejalarni bajarish ustidan;

- foydalilik dinamikasi ustidan;

- strategik magsadlar uchun foydalanilish
mumkin bo’lgan, axborot yig’ish ustidan.

Protektsionizm

Protectionizm

IIporexkunoHu3M

Milliy ishlab chigaruvchilarni  rivojlantirish
magsadida chet el ragobatidan saglash, himoya
gilish

Yuridik shahs tashkil etgan va etmagan holda

Tadbirkor Interprenershi | Tipeanpunumate | . ypin orlik faoliyati bilan  shugullanuvchi
p Jb
shahs
Ishlab chigarish hizmat k’orsatish tijorat
Firma Firm ®dupma faoliyati bilan shugullanuvch yuridik shahs
xisoblangan korhona
Erkin savdo zonasi Free trade 3ona cBodoanoii | Boj to’lovlaridan ozod qilingan zonadir
Z0one TOPOBJIA
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