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KHUPUII

Xo3upru KyHaa OyTyH AyHE OJMMIIApM YYYH WKTUMOUN-UKTHCOIUN
PUBOXKJIAHUIIIHUHT WHHOBALMOH MOJCIUUIAPUHU YPraHWIl, TaXJWd KWIUII Ba IIy
acocla CTpaTeTusiHA OeNrmiaml Macajajapd acocui BasudanapugaH Oyiaud
konmokaa. Iy caGabiau MKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOMXIAHUIIHUHT MHHOBAIIMOH
MOJICJUTApUHU YPraHUI 1013ap0 axaMusTra sra. AHa myHAaH Keiaud 4ukuO, ymoy
MacajaJlapHU caMmapaid Xajd KWW KYT KUXaTJaH UKTUCOMYMIAPHUHT 3aMOHABUN
WHHOBAIlMOH FOSUIApM Ba VYJIAPHUHT V3Ura XOC XYCYCHUATIAPUHU YYKYyppOK
ownunuiapura 6ornukaup. by sca, ¥3 HaBOaTHAa, MaMJlakaT TabJIMM TU3UMUHUHT Kaii
Japakajia PUBOKIIAHTAHIIUTUTA OOFITUKIUD.

V36exncron PecnyGnukacuamar 2017-2021  jimmmapra  MyIDKaJUTaHTaH
Xapakaminap crparerusicujia Oelrujianrad ycTyBop Baszudanapjaan Keaud 4uKuo,
KYJUlaHMaJla KeJITUPWITaH MaTepuai, KOWAa Ba XyJOocajJapHHU IyXTa Y3iallTUpHUIL,
KeJaXakja aMalnil camapa OepaJuraH WHHOBAIIMOH €YMMJIAp HIIJIA0 YUKUII Ba
KOPUU ITUII XamJa MKOIUN EHIAIMIIIAPHA TabMHHIIAII J0J3ap0 axamusT Kacoh
ATajH.

MoK TUMOMI-UKTUCOANN  PUBOXJIAHTUPHUILIHUHT  YCTYBOp HYHAJIMIIUIAPHUIAH
Oupu MamilakaT/a MHHOBAIIMOH MCJIOXOTIAp, TYO SHTWJIAHMIIIAP, UKTHCOIUETHU Ba
WOKTUMOUN XaéTHU MoOJiepHU3anusiam Oynub, OyHaa Oapkapop HUKTHCOIMMA
YCUITHUHT THHOBAITMOH aCOCIIAPUHU Kapop TONTHUPHIIL, TOBAp UIIA0 YUKApyBUUIAD
Ba XHM3MarT KypcaTyBUMJIApHM SIHTM WHHOBalMsUIapAaH  MaH(paaTAOPIUTUHA
OIIMPHUIIIHA TabMHUHJIAII MYXUM XucoOiaHaau. Ymly xapaéunap, Iry0xacus
MaMJIaKaTHUHT WHHOBAIIMOH Ba WKTHCOIUN CAIOXMSATHHU OIIUPHIN OWiaH Oup
nanTAa, yHAaaH YHyMJIM QoiilaJaHUIIHA Ha3apaa TyTaju.

MokTUMOUM-UKTUCOMN ~ PUBOMKJIAHUIIIHUHT  MHHOBAIIMOH — MOJIEIJIIapUHU
TQAKUK OTUII  rjo0ajuialryB  IIApOWTHAA Py  Oepa€traH  MHHOBAI[MOH
y3rapuiuiapiard XaMKOpPJIMKHU sHaJa KydyaWTupuinHM Tako3o kKuiaau. [y Gowc,
MUJUTUN UKTUCOJIMET Ba KaXOHJIard MHHOBALMOH Y3rapuuuiapaan xadapaop Oyiauo

Oopwuill, XaM Ha3apui, XaMm yciayOuil >KMXaT/IaH WIMHUM TaIKUKOT WIUIAPUHM SHAJa



KYYaUTUPHII, YIAPHA aMajira ONIUPHIN WYJUTAPUHU WILIA0 YUKW OWiIaH OOFINK
MacajaJlapHu XaJl TUII MyXUM aXaMHsIT KacO 3Taju.

MoKTUMOMK-UKTUCOIMM ~ PUBOXKIIAHUIIHUHT  MHHOBALMOH  MOJEIUIAPUHU
Ypranuii X03Upru KyH/1ard 3aMOHABUM KOHLETIIHS Ba FOSUTITAPHUHT Ma3MyH-MOXHUSTH,
acocuil MyHanuIUIapy, WKTUMOUNW-UKTUCOAUN OKHOaTiIapu Ba Iy Kabu Oup Karop
Hazapui OMIIMMIIApHU OOMUTHUIITA XU3MAT KUJIA/IH.

WMoXKTUMOMM-UKTHCONNM PUBOKJIAHUIIHUHT HWHHOBAIMOH Mojeiuiapu (paHu
OpKaJIM MaMJIAKaTHUHT JKaXOH XYXKaluK Tu3umura ¢aon kupud Oopwuiu,
UKTUCONUETHUHT OYMUKJIWTMHA KEHTaUTUPUIN Ba HSPKUHJIAIITUPUIL, WHHOBALIMS
acocuaa Y36eKHCTOHAA MKTHCOMMI YCHIMHUHT GapKapop CypbaTiJapHH TabMHHJIALI
HyapuHu Tanabanapra ypraTui Tajaad dTUIaau.

PUBOXJTAaHUIITHMHAT WHHOBAIIMOH THUMW TapaKKUETHUHT XO3UPTU OOCKAYHUAA
MyKoOun #yn cudaruga “Unmuii acocra 3ra OynraH HUKTHCOAUETra” YTHUIIMHH,
WHHOBAIIMOH (aonuaT >xapa¢Huja HWHHOBALMSJIADHUHT 3aMOHABUU XOJIaTH Ba
XyCyCHUSTIapH, MaBXyJ MyamMMoOJIap Ba 3UIIUATIAPHU aHUKJIAIl, WXKTUMOUI
HyHaNTUpWIraH 6030p UKTUCOAUETH KOHUEMIUICUHUHT caMapajiu aMmall KWIWIIWHUA
TAbMUHJIAI, FKTUMOWUN KaJApHsITIAp TpaHChOpMaIUsiIapu acoCHuia HKTUCOIUNA
TapaKKUETHUHT 3aMOHABHI TEHJICHUIUJIApUHU OaxoJiall Ba axoiu (papOoBOHIUTUHU
OaxonanmHuUHr cudat KypcaTkuujapura YTUIUIIUHA TaKO30 S TMOKJIA.

NHHOBaIMOH PUBOXKJIAHUIIT MaMJIaKaT XallKapo pakoO0aTOapIONUIATH OMUIIU
cudaTtua WHHOBAIIMOH CAJIOXMAT Ba YHUHI pakoOaT acocuja pPHUBOXKIIAHUIITA
Tabcupura 0axo Oepuil, WNIad YUKAPUII OMWUIAPU YUYYH IIAPOUTIAp SPaTHII,
rioban pako6aria THHOBAIMOH OM3HECHUHT POJMHHU ONIMPUII OMPUHYHU Japaxkalld
Basudanapaup. byHra spumuin ydyH HaBIaTHUHT WHHOBAIIMOH CHUECATHHU HIIA0
YUKHIIL, YHUHT MEXaHu3MJIapy Ba JIaCTakJapUHU AaHUKJAI, WHHOBAIlMOH
KOOTICPAlUSICUHU parOaTIaHTUPHIL, WHHOBAIMOH MOJICIHM amajra OIIWPHUIITHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOAUN Xycycusitiapura (MUKpO- Makpo-, ME€30 Japaxkaja) 3bTuoop
KapaTHulll, UHTEJJIETyall MYJIK XyKYKHUHHA XUMOS KUJIUII Ba MHHOBAIIMOH >Kapa¢HIapHU

OOIIKapHUIIl MEXaHU3MHUHU SPaTHUII J0J13ap0O XrucoOmaHa u.



MkTUMOUM-UKTUCOIMIA PUBOKJIAHUIIIHUHT HWHHOBAMOH Mojeiiapu (paHu
“UxTtucomu€r Hazapusicu’  HUYHAIUIIMAA TaxCWi  OJIAETraHJapHUHT  acOCUM
OWJIMMJIAPUHU IIAKJUTAHTUPUIT HEru3u xucobnaanaau. Maskyp ¢daH YKyB pexacuiaru
UKTUCOAUET  HA3apUSICH, MAKPOUKTUCOAUET, MHUKPOUKTHCOAUET, WKTUCOIUHN
TpanchopManusi  Ha3apusicCH, IKTHUMOUM  COXa  HMKTUCOAMETH, HMKTHUCOAMIM
TabIUMOTIIAp TAPUXH, MOHETAp CUECAT, IaBIATHUHT UKTUCOAMM cuécaTu Ba 11y Kabu
Ooup KaTop ¢annap OuaH SKUH OOFjaHTaH OYIMO, Y3MHUHT MPEIMETUHH YpraHUIIIIa

IOKOpUJaru paniiap Kareropusiiapi, MyaMMoJapy Ba IOTYKIapuaaH Goilaananuiam.



1-bOb. PUBOXKJIAHUIITHUHI UTHHOBAIIMOH THUIIN
1.1. UHHOBAaMOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXMATH BAa Ma3MYyHH
1.2. PuBOXJIAaHMIIHUHT MHHOBALMOH THIIH XYCYCHATIAPH

1.3. buiaumiiapra acocJaHraH MKTHCOTUET

1.1. UHHOBAIIHOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXUATH Ba Ma3MYHU

NHHOBaIMOH PUBOKIIAHUIITHUHT MOXHUSTH Ba Ma3MYHHHH YPTaHUIIJIAH OJIJUH
“UHHOBaIMs” WOOpacH TYFPUCHA TACaBBYpP XOCHJ KWIHUII 3apyp. YOy TylIyHUYa
WHIJIN3 TUIUJAH OJIMHTaH OYynuo, “innovation”, SbHU SHTWIMK, STHTWJIMK KHUPUTHIIL
JneraH  MabHOHM  aHrjatagd. Maskyp TtymyHua wik Oop XIX  acp
MaJaHUATITYHOCIApU TOMOHUAAH KyJUTaHWITaH. Typiu Xaukiap MagaHusTIAapHHIHT
Oup-Oupura Tabcupu HaTIKacu cudaruga mago OYynraH y3rapunuiap SHTUIUK,
STbHU MHHOBAIMSA, Ae0 TAJIKWH KWIMHTaH. XX acp OomnurapujaaH 3ca ymly mdopa
UKTHCOAYMIIApD JIEKCHKacura KupuO Kenaw. byHma onmmiap Ba MyTaxaccuciap
VHHOBAIVSUIIAPHU allHaH WKTUCOAMUET/IA BaKTH-BAaKTH OWiIaH pyu Oepaauran
WHKHPO3Jap/laH YUKHWIIHUHT MyXHM BOCHTAacH cudaTuia YypraHa Oomuraauiap.
MabiyMKu, UKTUCOAUETHUHT MHKHAPO3 OKUOATIAPUHHU C€HTUO YTHUIIra KOJUPIHUTH
YHUHT WHHOBAIIMOHJIMK JapakacuHu Oenrmiabd oepau.

TaH onMHraHkW, MHHOBALMS aCOCUM OMMII cU(daTUIa HKTUCOAMM YCHUIIHH
TabMUHJIAII, aTPOd-MyXUT Ba MKTUMOMH KUXATIaH MyaMMOJIAPHH XaJl KWIHII YIyH
mapT-mapouTiap sparumra épaam Oepaau. PuBokiaHaéTraH MamJakatiapaa
WHHOBalMsl OOMJIMK Ba WII YPUHJIAPUHU ApPATUII XamJla UKTUCOAWN Ycull MaHOau
xucobnanaau. [y 6unan O6upra, Oy SSHTUJIMK TaAKUKOT Ba puBoxkiantupuil (P & M)
OpKaJIi  pHUBOXKJIAHTaH Ba  pHUBOXJIaHAETraH  MamJjlakarjapja  TEXHOJIOTHK
SHTUJIUKIApHU ~ OOlTKaya  OOIIKApWIWINMHN  TabMUHMaiau.  HoTexHomoruk
WHHOBANMsIap SHTHIMK Ba MaBXyJ Owiaumiapaad doiganaHuinm, 0030pjaa sSHIH

KUIMAT SIpaTUILN PACMUN CTaTUCTUKAA KA STUIMaiIn.

! Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”.
International Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC
2010. p. 3.



Oxupru SpuUM acpiuK BaKT Typiau mapaxaaard MyBadaxusTra >pUIITaH
TapakKUETra HucOaTaH xap Xwi1 EHjanryBiapHu kypau. Kambaramink Ba TEHICU3IUK
MyaMMoJiapu Ycub Oopasnau Ba Kamaiimasanau Ba Oy Ba Oolika 00-XaBO Y3rapuiiu
ka0l MyaMMOJIAPHUHT €YMMHHHU TOMIHUII XKyJla MyXuM OYynuO TypuOau. Xamu xam
OyHE TapakKuET XyCcycuil MaHOallapu CEKTOpH Ba OMMABUN OKUMIa TabCHUP
YyTKa3ulga AaBOM ATaETraH Ba XaMma >KoiWja OyiraH kaTTta MOJUSIBUN KpU3UCIAH
a3uAT 4eKnO KeasrIu.

PuBosxianran naenatnap Ba OECJ] Oy MyaMmomnapHu Xail Kwia€TraH aamja
Oomika MaB3ynap mnaino Oynanmu. bynap ¥3 wuura puBOXKJIAHTaH JaBiatiiapiap
eTAKYMWJINTUJIA TApaKKUET OuiiaH il oaub Oopuiiga cuécar M3UWIUIMTH, aéijiap Ba
KU3JIap XOJIATMHM SIXIIMJANl Ba KULUIOK XYXKalUTd Ba COFJIMK KaOW acocuid
NYHAIMIIUTAPHUHT WKTUMOUN Ba MKTHCOJIUN TapakKKUETH Macajajapura YbTHOOpPHU
KapaTumiaa XxaMm kadoiarjapuHu OYJIUINTaH XOJa MEPUKYMINK KWIHMIIHUA OJajH.
ByHra anokajaop MaB3y HHHOBALHS>

My Vpurna ypranwmnaérrad TymyH4aHUHT OKcopa H30XJIHM JIyFaTHaa
KENTUPUWIITaH TATKUHUHU XaM 3ciald YTUII Makcaara MyBopUK. YHAA «MHHOBALIM
«TOBAapHU HIIIA0 YMKAPUII KU COTHUII, KOHCTPYKIIUsUIAITa OYIran ssHTH EHIAITYBY,
ne6 wu3oxyaHaau. VIHHOBamusiapHM KYyIjaml HaTW)KAachlia HOBATOp €KW yYHUHT
KOMITaHUACH paKoOaTuuiiapra HucOaTaH yCTYHJIMKKA 3ra Oyaaau.

«VIHHOBAIHs» aTAMACHHUHT 3aMOHABHI TAIKUHN MAIIXyp HKTHCOIYH OTUM M.
[Mymnerep (J.A.Schumpeter) ra Terunu. YHUHT QUKpuda, MHHOBAIUS — Oy SIHTU
Martepuasiap Ba KOMIOHEHTIapAaH QoigaiaHulIll, SHIY KapaSHIapHU KOPUM ITHI,
SHTA 0030pJIapHU OYMII, SHTH TAIIKWINK IIAKIUVIADHU KOPUW STHUIITA acOCIaHTaH
Oapua SIHTM KOMOWHAIMSJIAPHUHT SIHTUJAH KYIIWIWAIIA Ba THXKOPATJIANIYBHUIaH

nbopat O6ynran unutad YuKapuIn GyHKIUSICUHUHT Ty0JaH aIMAIIAHYBUAUD.

2 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK
Collaborative on Development Sciences (UKCDS). P 91



My ypunga K. IllonumeroBHuHr “MykoOun s3Heprusi MaHOalIapuiaH
doiimananuin Ba YHMHT MKTUCOAMM MCTUKOOJIapu” HOMIIM KYJUJITaHMacuja
KENTUPUWITaH Yoy (GpuKpiap Xxam 3bTUOOPIN SKAaHIUTMHHA TabKHUAJAII KEPaK.

NuHoBanus — Oy Momamii unuiad 4uKapuin €K capMosi KOHIEHTPAIUSICH
sMac. AWpuUM TaaKUKOTUMIap, skyminanad, . Tobduep, @. Oykysama, . bemn, XK.
Helicour xabu onuminap: «AilHaH MHHOBALIMOH TEXHOJOTHSJIApra TasHIaH
JaBJIaTTUHA FOKCAK TapakKUET Japa)kacura JpuInafn», neraH (UKPHU WITapH
cypumiaay. Aciyga xaM MIyHaai. 3epo, caHoaTJallraH MKTHUCOAUET YPHUHM acTa-
CEKMH MHHOBAIIMOH UKTUCOAMET drajulallii Oaauii Xakukaraup. Hatmxana, ssarunan-
aHru Oo3opnap kamig HTwiaad. buHoOGapuH, MHHOBAIIMOH MakcaajiapHu pyéora
YUKAPUILl Y4YyH, XYCYCHW HWHBECTULMsUIapra HUMTHUE3NIAp Oepuill, 3aMOHABUM
OaHKJIapHM TIAKJUIAHTUPUIN, WHHOBAIMSJIAPHH KadoJaTiaml Xamja CyFypTajarll,
KUYUK Ba XyCycHi OW3HECHU KYI1a0-KyBBaTiall, WMPUK TEXHOJIOTHK JoWHuXajiap
YUYH MUAJUTUN Ba XOPYOKUN CapMOSUIapHU KEHT ka0 3TUIl Tanad KuinuHaau. byHnaan
Tamkapu, Oy Oopaaa, WHHOBAIMOH CHUECATHU TapTUOTAa COMYBYM KOHYHJIAPHU
TaKOMWIJTAIITUPUIIT XaM MYXHUM axaMusiTra srajadp. ByTyHX&axoH HHTEIUIEKTyall
mynk Tamkuiaota (WIPO) ¥3 xucoboTnapuna rokopuaara tajgabiapra KaTbuid ama
kunaétran 20 ra  SAKMH  JaBiara MHHOBAIMOH  PUBOXIIAHUIN — TOOOpa
xanamnamaérranuau - ypTupod stamu. Ilseiunapus, AKII, I[lIBenus, Bbyrok
bpuranusi, Tomnangus, @uunsuausa, ['onkonr, Cunranyp, TaiiBanb, SAnonHus,
YKany6wuii Kopess, Manaiizus, Jlanus Ba Upnanaus ana mynap cupacuIasaupe,

NHHOBaus — sTHTM MaxcyJioT €KW XW3MaTHU 0030pra KUPUTHII, STHTH UIILIa0
YUKApUIl KapaCHJIApUHU TAaTOMK OTHUIL, MaxcyJaoT ¢EKA Xu3MmaTiap, HWIIao
YUKAPUIIHU TAIIKWI STUIIHUHT SHTY MIAKUIapu €ku (aoiausT TypJapuHU WITrapu

CypuIl, SHTU 0O030pJapHU TAIIKWJI ATUII €KW SIHTH >KapaéHHUHT Xopuil 0030p Ba

$K.IloxumeroB. Myko6mI sHeprus ManGanapuaaH (poiiaTaHuIT Ba YHHHT HKTHCOIHIT
uctukooiapu. —T.: “ILM ZIYO”. 2014. 14 et



MaBxKyJ Oo3opiapia Karra YAyIIMHU KyJra KUPUTUIITa KapaTWiraH cabii-
xapakaraapaup*

NHHOBanMOH WKTUCOAUETA AaCOCHM IBTUOOP IOKOPH TEXHOJIOTHsIIapra
acocllaHTaH WIUIad YMKAPHIN, WIM Tanad TEeXHOJOTHsIap Ba MHCOH (aOTUSTHHUHT
TYpJU COXAJApUHU HHHOBALIMOH TAIIKWI JTUII, WKTUCOAUETAA WHHOBALMOH
TA3WMHU [IAKJUIAHTUPUIL, KOMIBIOTEP TEXHOJIOTHSUIAPU Ba TEICKOMMYHHUKAIUA
TU3UMJIAPUTA KapaTUIaau.

PUBOXJTAHMIMHUHT HWHHOBAIMOH THIHW OCOBOCHTA  HIMHUM-TEXHHUKABHUI
CaJIOXUSATHUHT MaBXYJJINTH Ba YCUIIM, TYpJIM COXajapra WHBECTULIUSJIAPHU KEHT
Kynam/a >kaind KWIMHUIIKM OWjlaH XapakTepiaHaJau Ba HHHOBAIIMOH (aoil KopXoHaiap
COHUHUHT OIIMIIINTA OJU0 KeJau.

PUBOXaHUIIHUHT MHHOBAlMOH THU3MMHAA MWUIMA WHHOBAlMOH THU3UMHHU
MIAKJUIAHUIINTA ~ aJoXUJa JBTUOOp Kapartuiaaun. MWIIMi WHHOBAIMOH TH3UM
TYyIIYHYac WHHOBAIIMOH MKTUCOAUETHUHI MyxuM Oenrucu cudaruga ¢anra XX
acpHuHT 70-Huiiapuaa KUpuo KeJau.

K.®pumanuunar ¢ukpura kypa, MWUIMA WHHOBAIMOH THU3UM — >KaMHST
TOMOHHMJAH MCTEbMOJ KWIWHAJAUTaH SHICA TEXHOJOTMsUIAp, MAaxCyJIoTiap Ba
XU3MATIAPHUHT SPATWIMIIMIATH SHTH OWJIMMIIApHU HILIA0 YMKUIIIA, CaKJalija,
TApKaTHUILJIa Ba SIHTM TEXHOJIOTMSJIApra alaHWIIWAA KATHAIIAJUTaH WKTUCOIWN
cyOBeKkTiap Ba  WKTUMOWUW  WHCTUTYTIApHUHT  (KagpusTiap, Mebépiap,
XyKyKJIAQDHHUHT) MypaKKka® TH3MMH XUCOOIaHaIn .,

TexXHONOTUK U3YMIUIMK KOHYHUSITIAPUHHA BA YHUHT TapUXUW MAHTHUKHM KE€TMa-
KETJUTUHU YPraHaJIUraH 3BOJIONMOH HMKTUCOIWM Ha3apus “TEXHUK HWKTUCOIUHN
npagurMa’  Ba  “TEXHOJIOTMK TpaeKTopusl®  TyNIYHUAJIapura acociaHaav. Y

MakpoJapaxajgard HUKTUCOAWM Ycum Oup TOMOHIAH TYpJU-TyMaHJIMKKa Ba

* Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”.
International Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC
2010. p. 9.

Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. p 57.
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HOAHUKJIMKJIapra, UKKMHYY TOMOHJIaH 3ca MUKpOJapaxaaa UKTUCOIUM kapaéHIIapHU
Oup-Oupura yWryHJIAIITUPHIL, MYTAaHOCUOJMKHU TabMUHIIAII, MYBO(GUKIAIITUPHIIL
Ba CTaHJIAPTIAIITUPUINTA OOFIUKIUTUHU KAl dTaIu.

NuHoBanus crparteruscu Ba yiapHu parOaTmantupuin  XPTMra ab3o
JaBjaTiiap BakKoJaTHAA, JICKUH YJIapHUHT Tio0an Tabcupu Oop. byHnma nHadakar
MHHOBAIIMOH OOMIMK Ba MKTUCOAMM YCHUITa SpUIIUII, 1y OuWslaH Oupra, yjiap Xxam
UKJIUM Y3rapullUIapUHKA IOMIIATHI, KacaJUIMKIIapra Kaplld Kypallaa pecypciap
OOIIKAPYBUHU TaKOMWIJIAIITUPUIIIN MYMKUH. By KUTOO Ma3sMyHU pUBOKIJIaHAETTaH
MamJiakaTiap/ia MHHOBAIIMOH SIHTUJIMKIIAD KUPUTUII MMKOHUHHM OEpHIra Xu3Mar

Kugiaau®

1.2. PUBOKJIAHUIIIHMHT MHHOBAIMOH THIH XyCYCHATIAPH

PUBOXIJIaHUIIHUHT ~ WHHOBAaIMOH Tunu (uHMI.  Innovation model of
development) — mwxTuMoONi HIUTA0 YUKAPHINIA SHTH WIFOP TEXHOJOTHsIIApra ypry
Oepulll, IOKOPH TEXHOJIOTHSUIAP acoCHjia MaxCyJoTiap MILIad YUKApUII, MUKPO Ba
MaKpOUKTUCOAMH Kapa€Hiapa UIFop TAIKWIANA Ba OOIIKApyB KapopIapuHu Kalyt
KUJTUIIT — TEXHOIAPK, TEXHO MOJIUC, KaM SHEPTHsl Tanad dTaaurad TEXHOJIOTUsIapaaH
¢doitmananum cuécarv, WOUIA0 YMKApUIl (HAONUATUHU HMHTEIUIEKTyalallTHPHILL,
UKTUCOAUETHN CO(TIAMTUPHIN Ba CEPBUCTAIITUPHUII OUiaH TaBcuiaHaIu.

NHHOBAIMOH WKTUCOAUETIA AaCOCHM IBTUOOP IOKOPH TEXHOJIOTHsIIapra
acoCJaHraH WIUTA0 YUKAPHIN, UM Tanad TeXHOJOTHsIap Ba MHCOH (PAOTUATHHUHT
Typiu COXaJapyuHU WHHOBAIIMOH TAIIKWJI OTHUIN, HWKTUCOAUETAA WHHOBAIIMOH
TU3MMHM TIAKJUTAHTHPHUII, KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHUSJIAPH Ba TEICKOMMYHHUKAIIHS
TU3UMJIApUTA KapaTHIa Iu.

PUBOXXITAaHUIITHUHT WHHOBAITMOH THWITHIA, ACOCHH HWIIJIA0 YHUKApHUII OMUIN

® Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”.
International Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC
2010. p. 4.
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Oyiaran MexHaTHH WIM OwWiaH ¥y3apo YWFyHJAIIyBH, TEXHHUK MaxOpaTHUHT
UHTEJUIEKTYa]l Mmaxoparra Yycu® yTtumm coaup Oynaaun Ba Oy  KaMUATHHHT
UKTUCOIMM acocuHu Oenrunad Oepaau. byHnail >kaMUATHM TacBUpJAIlga HIMHMA
agabuérnapna “uHPOpPMANMOH >KAMHAT’, “HIMIAp SKaMusITH  “UHGOPMAIMOH
UKTUCOIUET”, “MHTEIUICKTyal UKTUCOAUET” KaOu nbopanapaan ¢hoiaaiaHuIagm.

PUBOXJTAHMITHUHT ~ WHHOBAallMOH THIHW  OEBOCHTAa  MJIMHUM-TEXHUKABUU
CAJIOXUSTHUHT MaBXyJJINTH Ba YCUIIHU, TYpJH cOXajdapra WHBECTUUHUSIJIADHU KEHT
KyJamM/ia »ajad KUJIMHUAIIKA OUJIaH XapakTepliaHald Ba MHHOBAIMOH (a0 KopXxoHajap
COHUHUHT OIIUIINTA OJU0 KeNau.

PHUBOXJIaHUIIIHUHT WHHOBAallMOH TH3WMHJAA MWUIMKA WHHOBAIIMOH THU3UMHHU
MaK/UIaHUIKMTa  aJloXyaa JIBTUOOp Kapartwiaau. MuuiMii HMHHOBAIMOH TH3UM
TYIIyHYacH WHHOBAIIMOH MKTUCOMUETHUHT MyXuMm Oenrucu cudarmma danra XX
acpHuHT 70-Huapuaa KUpuo Keau.

K.®pumanHuHr (¢ukpura Kypa, MWUIMA WHHOBAaUMOH THU3UM — SKAMHST
TOMOHUJAH MCTE€bMOJ KWIMHAJIUTAH SHTU TEXHOJOTHsUIap, MAaxcyJloTiap Ba
XU3MATJIAPHUHT SPATWIMIIUAATA SIHTH OWIMMIIApHM WIUIA0 YMKUIAA, Cakjalijia,
TapKATHUIIIa Ba SIHTU TEXHOJOTHsUIapra aljlaHWINIa KaTHAIAJWraH WKTHUCOIUN
cyOBeKkTiap Ba  IKTUMOUW  WHCTUTYTIApHUHT  (KagpustTiap, Mebépiap,
XyKYKJIQpHHUHT) MypaKKa® TH3MMH XUCOOIaHaau .

TexHOJIOTUK U3YMJUITMK KOHYHUSITIAPUHU Ba YHUHT TapUXUN MAHTHUKHUM KeTMma-
KETJIMTUHU YpraHaJguraH »SBOJIOINUOH HWKTHCOAMM Hazapus “TEXHUK WKTHCOJUM
npagurMa’  Ba  ““TEXHOJIOTMK TPAaeKTOpHUs  TYNIYHUAJIApUra acociaHaav. Y
MakpoJapaxkajaru UKTUCOIUN VYcuim Oup TOMOHJAH TYypJiIU-TYMaHJIMKKa Ba
HOQHUKJIMKJIApra, UKKMHYM TOMOHJIaH 3ca MUKpoJapaxaaa UKTUCOIUN skapaéHIIapHU
Oup-Oupura yWryHJIAIMITUPHIN, MYTaHOCUOJMKHU TabMUHJIIAII, MYBOGUKIAIITHPHIIL
Ba CTaHAAPTIAIITHPUIITA OOFIUKJIUTUHU KA1 dTaau.

NHHOBaIMOH  PUBOXKJIAHUIN  KOHUenuuscu HMKruconuit XaMKOpJIHMK  Ba

puBoxutanum  tamkwiotd (ODCP), Xaxon Oanku Ba OomKa KaTop XajaKapo

"Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. 570 p.
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TAIIKWIOTJIAPHUHT Tamadyccura Kypa KEHI PHUBOXKIAHMOKAA. MasKkyp Xamkapo
MHCTUTYTJIApHUHI Tama0O0ycu OwnaH KeiiuHru Hwuiapaa Oup KaTop Karra
TAAKUKOTIIAD amajira OIUMPWIAWKH, YJap  MWUIAM HUKTUCOOAMETHU AaHbAaHABUU
UHAYCTpUal WKTHUCOAMETHAH OWinMra, WJIMIa acoclaHraH MOCTUHIYCTpHal
UKTUCOIMETIa TpaHchopmanus )kapa€HIapuHy YpraHuiura OaFuiuIaHraH.

MHHOBallMOH PUBOXJIAHMIIHUHT Oa3aBUi KypcaTkuwiapu  (MHAUKATOPJIAP)
METOJOJIOTUK 0a3za 3apypuil syeMeHTH cudaTHaa MyXUM axaMusTra sra. Yiap
UKTUCOAUET €KM YHUHI aJOXHUJa TapMOKJIAPUHUHT WHHOBALMSJIAIIYB Japa’kKacUHU
uponanaigu. YMymMybTHPO(Q 3TWITaH Koujaara Kypa, MKTUCOAUETHUHI UHHOBALIMOH
PUBOKJIAHMIL Japa’kacUHU OHp KaTop KypcaTKUwiap Maxmyacu udomanaiam.
VYraapHuHr wuuMpga SHr acocuiicn cudaruga wiMTanad UIad YUKAPUITHUHT
PUBOXJIAHUILIM Ba HMKTUCOAUETTa UWHTEIUICKTYall pecypciapHd HKald  dTUII
Japa)KaCHHU KypCaTUII MyMKHH.

Mumnii Ba XalKapo CTaTUCTUK TaxpuOaaa (QyHIaMEHTal Ba aMalui
TaJKUKOTIAp COXAacuJa pEeCypCIapHUHI PHUBOXIIAHUIIW, WIMHN, MYyXaHAMCIIHUK,
TaIKUKOTYM Ba MEHEIKEp KaJpiapHU Talépiaml TU3UMUHUHT PUBOKIIAHUII
JTapakacu, TaJAOUPKOPIUK CYOBCKTIApUHH axOopoT Ba TEXHOJOTHK IKUXATIAaH
TA@bMUHJIAHUIIHM, COXAaHUHI  WHBECTULMUS CHFUMH, OMMAaBHH  HMHHOBAIMOH
TaAOMPKOPJIMKHU  KYJIJIa0-KyBBaTjall KyjJaMd, MOJMSUTAIITAPUIN  TU3UMUHUHT
PHUBOKJIAHTAHJINTY KaOu KypcaTKuuiapaad ¢oiinaaaHumagm.

2002 #ungan Oomnwiad QaonusT roputaétran EBpoma MHHOBAIMOH Tabyiocuja
EBpona paBnarnapuaaH Tamkapu sHa >KaxoHHMHT 40 1aH OpPTUK MaMJlakaTH
UIITUPOK JTaaW. YHJA MWUIMH HWHHOBAalMOH TH3UMM Ba WHHOBAIMOH cHEcaT
TYFpUcCHIaru axoopoTiap KyjJa KEHI KaMpOBJIM KypcaTKH4Yjap acocuaa TaKIUM
ATUIIA/IH.

AKIIuuar oxupru 50 AHIIMUK TaKpUOACH TaxXJIMIM ITyHU KYypcaTauku, TyHEDA
pyiixatra OJMHraH TEXHOJIOTMK SHTWIMKIApHUHT 60 ¢ousn ymbOy mamuakaTaa
apatwirad. Fap0 mamnakaTiapyuHUHT TaxpuOacuaa 3ca MabJiyM OUp JaBp JaBOMUJA

ApaThujiran TCXHOJIOTUK SAHTMJIIMKHUHIT COHHM 3Mac, Oanku YHUHI' MaMJlakKatT
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UKTUCOAUETUIA KAHYAJIMK Y3JIAIITUPWITAHINIY MHHOBALMOH PUBOKJIAHUIIIHUHT OO
ME30HU CaHaJIalu.

Poccus @annap akanemusicu axkagemuru B. MakapoB, HHHOBAllMOH PUBOKJIAHUII
TYIIyHYaCUHU OWJIUMIa acoClaHraH MKTHCOAMET TyIIyHYacH OwiaH yXmiail
AKAHJIUTUHU TabKU1a0, OMIIMMHU TE€XHOJIOTUK MOJTUATIA alIaHUIIN XOJaTHHU Xall
KWJTyBYM axaMUsATra 3ra dKaHJIUTMHU, OUJTMMIIApHA MIUIA0 YMKAPHIL 3ca UKTUCOIUN

YCUIITHUHT acOCUH MaHOACH SKaHIUTHHU Kak1 srann.®

1.3. buaumiiapra acocJaHraH MKTUCOAUET

XX acp oxupiapura KenumO >KaxOH WKTHCOAMETUHUHT PUBOXKIAHUIIM cudat
KUXATHaH sHru Oockuura yTta OomnutaHaud. XO3WPrd KyHJa MamMJlaKaTJIapHUHT
XaJKapo MaWIoHJard Ba JOyHE MKTUCOAMETHUIIATH YPHU Ba pakoOaTOapoluIUru
YHUHT TaOuuil OOWNMKIApW, MOJHUSIBUN MaONaFTapuHUHT XaKMHU €KH KypOJUIU
KYWIApUHHT KyJIpaTH OWJIaHTWHA SMac, Oalku, YHJArd WHTEUICKTyall CallOXHUSAT,
SHTY OWJIMMIIApHH spaTHIIl Ba yjapjaH caMmapaid (oiJaJaHWIl HUMKOHHITH Ba
KOOMIMSTH OnjiaH OeNrmiaHMoKAa. ByryHru KyHia Ouiaumiiap UKTUCOAUM YCUILIHUHT
acocwii oMwiIM, Xank (hapaBOHJIMTA Ba MamJlakaT TapaKKUETHMHU TabMUHJIANAUTaH
MYXHUM JlacTakka aiinannu. bynu summm mMaxcynotu yeumuHuHT 90 Qou3rHM MIMHIA-
TEXHUK TapakKUET Oenrmiad OepaéTraH pPUBOXKIAHTAH Mamilakatiap Taxpubdacw
TacauKIanm.?

Arpap €ku WHAyCTpUand UWKTUCOAMUETAA TOBAPJAPHUHT aWUPOOILIAHHUIIN
HaTWKacuaa ymly TOBapiapHUHT MamilakaTAaH OyTyHJall YWMKUO KEeTUIHM Py
Oepran Oyica, )KaMUAT TApPaKKUETUHUHT SHTH OOCKUYMHHMHT aCOCHH TOBapu OyiraH
OWJIMM Ba YHWHT HATKAJAPUHUHT COTWIIMINNTA OYHIAl XyCyCHsT XocC aMac. Tabuunit
OoWNUKIIAp YeKJIaHraH Oyiica, OMIMMIAPHUHT acocH OYITraH MHCOH KOOWIHUSTIApU

yekcuzaup. lly ypunma Tomac JxedpdepcoHHUHr KyWuaaru CY3JIapuHH HClIalll

8 Maxapos, B. KouTyps! 5xoHoMMKM 3HaHuii / B. Maxkapos // Dxonomuct. 2003. Ne 3.14,
Tnasees  C.JO. Kak 1mocTpouTh  HOBYK  3KOHOMHMKY. //  Dkcmepr. 21 Qespans  2012.
http://www.glazev.ru/econom_polit/294/

13


http://www.glazev.ru/econom_polit/294/

Ypungup: “MeHu HouopiamrTupmail QukpaapuMHH 0nu0 QolganaHraH HWHCOH,
XYJUTd MEHU KOPOHFYJIMKKA Ay4op dTMail YUPOFUMHUHT €pyFIuruaan Qoiinananrad
vHCOH KaOumup™”®. SIbHm, GMIMM Ba yHMHI HATHKQJIAPHMHMHT aHMpOOLLIAHUIIN
YHHUHT KaMaiuiura sMac, 0ajlki yHIaH XaM 3uéna oymummra onub keaaan't,

XX acp oxupnapuaa MKTuconuii XaMKOPJIMK Ba PUBOMIJIAHMII TAIIKUAJIOTHUTA
(OECD) ab3o mamnakatnap AVMuunr 50 ¢ousnan opTuru Ouaumiapra acocjiaHra
TapMOKJIapAa spaTwirad. Mnmuii TaaKMKOT Ba MIUIaHMAJIapra yprada xapa)katiiap
SAVUMuunr 2,5 Qousura, TabIUM XapakaTiapd JaBlaT XapaxaTJIapuHUHT 12
¢ouszura, “Yxum Ba uIUIanl’ Ayall TU3UMHU MaBxy[l Oynran ['epmanus Ba ABcTpus
KaOu jaBnatiapaa ‘Wi xkoiuaa TabauM onuir’ (on the job training) ra xapaxariap
ANMuunr 2,5 ¢ousraya erran. 1980 — #ummapHuHr YpranapujgaH Oonuiad
KOMITBPIOTEp Ba JACTypuUil TabMUHOTJIIAPHUHT COTUO onuHUINM ¥mmmra 12 ¢owusra
omub Oopum cypwatuga pyil Oepaun. OECD ra ab3o Mamiakariapaa OKOpH
Manakamy Kajpiapra Tazab OIIMOKAA. YpPTa MabIyMOTIMIAD Opachaa MIICH3IIHK
10,5 ¢ousnu Tamkun dTraH Oyica, oW MabIyMOTIWiap opacuaa 3,8 ¢ousHu
Talmkuia 3Trad. FOKopu TeXHOJOorusIap, WiM Tajlad 3TYBUM TapMOKJIapja OaHIJITUK
omu6 6opMokal?,

bunuMnap UWKTHCOAMETHM TabIUM THU3UMH, GaHiIap, NATEHT CHUCTEMACHHH,
KOMIIBIOTEp TporpaMmanapuHd unuiad uwkapum coxacu, HHWUOKP (Hayuno-
MCCJICIOBATEILCKUE OMBITHO — KOHCTPYKTOPCKHE pa3pabOTKv) Ba OwimMm wunuiabd
YUKapuIl OuiaH OOFIMK OOIIKa TaApMOKJIApHU KamMpal oJiajiu.

by myHmail WUKTUCOAMETKH, YHAA MHTEIUIEKTyald CaJOXusT, HWIIYM Ba
XU3MaTYUJIAPHUHT KpeaTUB UMKOHUSATIAPH, OWJIMMIIAPH, TOBAp sIpaTUIIIAH TOPTHO
YHU WIIa0 4YWKapyBUMJAH UCTEbMOTYMIa eTuO OopryHraya Oynran Oapua
OOCKUWIapUaard WHHOBAIMSJIAD KOPXOHA CTPATErHMK PHUBOXKIAHUIIMHUHT aCOCHUN

pecypcu 0ynub Xxu3maT KUIaau.

10 Makapos B.JI. DxoHoMuKa 3HaHuUI: ypoku 11s Poccun // Hayka u sxu3nb, 2003, NeS.

11 Axpamosa 1lI. buiuMiapra acociaHraH MKTHCOIMETIA OJMH TabIMMHMHT YpHH. Hacenenue Y30ekucraHa:
COCTOSIHUE, TPOoOIIeMBl 1 TiepcnekTiBh: MoHopadust/ [lon.pen. akanemuxka P, Yo6aiinymiaesoii. - T.: 2012. C.207

2 The Knowledge Based Economy. Organization For Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P.
9-10.
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Oxupru WwimapAa >KaxOH MKTHCOAMM anaOuéruia KeHr TapKajiran
"OuiMMIIapra acocjiaHraH MKTUCOIMET" €KM MHTEIUIEKTYyal MKTHUCOAUET TYIIYHYACH
Iy HApCaHW aHTJaTaJWKH, WIMUN OWinmIap XamJla WIIYd Ba XU3MaTYWIAPHUHT
MaxcyC KYHHMKMa Ba OWJIMMIIApH MOJJHMA Ba HOMOJJIWN HILIA0 YHKAPUITHUHT,
OapKapop MKTHCOIUN PUBOMIIAHUIIHUHT acOCUM MaHOau Ba Xajd KWJIyBYM OMUJIMTaA
alJIaHMOK/IA.

“bunmmiap HMKTUCOAMETH aTaMach WIK OO0p, MWUIMH HWKTHCOIUETHUHT
Ownumiap spaTWiaguraH, KalTa UWIUIaHAAWUTaH Ba TapKaTWIaAUTaH  TapMOFH
cuparuga 1962 iunga ®. Maxnyn tomonunan “AKlna OwninmiaapHUHT uuuiad
YUMKAPUIIMIIK Ba TapKaTWIMIIKM® KuToOMza Myomanara kuputuiaran®. I1. JIpykep
TOMOHHJIAH 3ca Y0y aTaMa UKTUCOUN PUBOKIIAHUIIIHUHT acOCHi oMuiu cudaTtuaa
OwiMMIap ro3ara YMKaJWraH UKTUCOAUET Typu cudaTuaa KEHr omMmara EWuiTaH.
WkTuconuit xamxopiuk Ba puBokiianuil TamkmwioTiHUHr (OECD) tabpudura xypa
“OmMmiiap HMKTUCOAMETH Oy OMIMM Ba axOOpPOTIADHUHI HILIA0 YUKAPUIMILH,
TapKaTUIMIK Ba (OMJaTaHMIUIIATA acOCIaHraH WKrucoaumétaup’’. Bomka 6up
MaHOana KeaTUpWwiIran Taspudra Kypa oca  “Ownumiap  UKTHUCOAUETH
MOCTHHIYCTPHAJI Ba WHHOBAIIMOH MKTUCOAUET PUBOKIAHUIITMHUHT IOKOpU OOCKHYN
OYau0, OumMMIIap KaMUATH €KM UHGPOPMALMOH KaMUATHMHT acocuaupl®. MHcon
KanuTaau Ba OWJIUM  HUKTUCOAMN  TapakKKUETHUHT  acCOCHM  OMMILIApUIUD.
HUktucomuérHunr ymoy TYPUHUHT PHUBOXIIAHMIN >KapaéHW WHCOH KalWTaTMHUHT
cuaTuHU OMIUPUI, TYPMYIT CU(DATUHU OIIUPHIN, FOKOPU TEXHOJOTHK OWIUMIap,
WHHOBAIIMS Ba IOKOPHU cudaTin Xu3MatiiapHu UIUIad yukapuuigal uooparaup. Pyc
akanemuru S.b. JlaHwneBWyHUHr  Qukpuya, “‘OMnMMIap  UKTUCOAMETH 1A
“WHHOBAITMOH WMKTUCOAUET IaH (apKiu paBuIllla, WHHOBAIUsAIAp 3Mac, Oalkw,

6

OunMM acocuil aiupOomuianr oOLEKTUra, SbHHM ToBapra ainaHaau'®. Sma Oup

13 Axpamosa I1I. Bunumiapra acociaHraH MKTHCOAMETAA ONMMiA TabnuMHMHT YpHu. Hacenenue Y36ekucrana:
COCTOSIHHUE, TTPOoOIIeMBbl 1 TiepcniekTiBbl: MoHorpadus / [Tox .pen. akanemuka P, Yo6aiinymraesoii. - T.: 2012. C.207

4 The Knowledge Based Economy. Organization for Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P.
7

1> http://ru.wikipedia.org/

16 TTanunesuu 5. B., Koanenko C.A. UMumIK y4eHOro: coBpeMeHHbIe PR-TEXHONOIMK B S5KOHOMHUKE 3HAHUH //
Becruuk Poccuiickoit akagemun Hayk. — 2005, Ne 1. — C. 32.
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Tabpura kypa  “Ounumimap  uKTHCOAUETH® ~ Oy  Y3MHUHT  YCUIIM  Ba
pako0aTOapJOLUIMIMHU TabMUHJAII YYyH OWIMMIIAPHU spaTajural, TapKaTaJuraH
Ba ynapnaad ¢oiganaHagurad UKTUCOOUET OYIu0, yH/Ia OUIuMIIap UKTUCOIUETHUHT
O0apya TapMOKJIAapUHU Ba MKTUCOAUN MyHOcaOaTIapHUHI Oapya KaTHaUIYUJIApUHU
GoiuTamu'’. ByryHru Kynaa “OMiaumiap MKTHCOAMETH aTaMacH Kyja OMMAaamuo
O0opMokaa. MyTaxaccuciaapHUHI TabKHAJAIIM4Ya, Oy coXajJa KYNruHa W3JIaHUILIap
onu6 OopunaéTraHiIurura KapamaciaH “OMIuMiIap UKTUCOMUETH TYIIyHYACUHUHT
MOXHUSTH, YHUHT ¥3UIra XOC XYCYCHSTJIapW, acoCHil >3JeMeHTiIapu Ba OolIka

8 Tamkuxorum III. AxpamoBa  “Ouammiap

KUXATIAPY AHMKJIUK Tanab »Tagu’
UKTUCONMETH T  “KyWId WXTUMOUNM XycycusTra odra OyiaraH Ba acocHi
PUBOXKJIAHUIIY OWIMMJIAPHUHT SPATWIUIIK, TapKaTWIUAIIKA Ba (HoWIaTaHUINuIIN
TabCUPHAA aMaira OINAJWIaH HUKTUCOAMET cudaTHaa Kapaml MyMKHH ', neram

(bUKpHU OMIIIUpAIH.

Takpopaam y4yH caBoJiiap
1. NuHOBaIus neranja HUMa TYITyHUIaau?
2. HHOBaIMOH PUBOKIIAHUTIITHUHT Ma3MyH Ba MOXUSATH HAUMaJlaH noopat?
3. bunuMnapra acocnaHraH UKTHCOAUET OOIIKAa WKTUCOAUETIApJAH HUMACH
Ownan ¢apk Kunaau?

4. IHHOBAaILIMOH Kapa€HHUHT KaHJIall MoJeIUIapuHu Oumnacus?

17 Crroapr, T. Kysemun, E. U. JOHECKO u o6uiecrsa 3uanuii mis Bcex / E. U. Kyssmun, B.P.®upcos //
Poccuiickuii komuret nporpammel KOHECKO - http://www.ifapcom.ru/

18 Axpamosa I1I. BunmMIapra acociaHraH MKTHCOAMETIA ONHMil TabIMMHHUHT ypHH. Hacenenne Y3Gekucrana:
cocTosiHue, npobiieMbl U niepcrekTuBbl: Monopadus/ [loa.pexn. akagemuka P, Yo6aiiaymnaesoi. - T.: 2012. C.209

19 Yira xoiina, 209.
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2-BOBb. ACOCUH NKTUCOJIUM HABAPUSIJIA HKTUMOUMN-
UKTUCOJUN PUBOKJAHUITHUHT THHOBAIIMOH
MO/JEJIJIAPHA

2.1. UHHOBALIMOH KapaéH MOeJJIAPH.
2.2. A’HHOBALMOH PUBOAJIAHUII MOJIEJUIAPDUHUHT MAaKCAAJIaApH.

2.3. ®aH Ba HHHOBAUMSITIAPHUHT XaMKUXATJIUIH.

2.1. NHHOBAaUMOH KapaéH MoJeJJIapu

Byrynru xyHra kenu0 WHHOBAIMSUIAp UKTUCOAUN TApAKUETHUHT HHT MYXHM,
UKTUCOAUETHU  HMHTEJUICKTYAJUIAIUTUPHINTA  aCOCIaHYBUM  XApPAKATIAHTUPYBUYHU
Kyuura ainaaau. byHpail mapowTaa HHHOBAIIMOH, aifHaH OWJIMMIIapra acoCJIaHTaH,
MajaKajid WIIYd Ky4YdHU Y3HJla My»accaM 3TraH Kopu (aH curuMura sra Oyirax
TEXHOJIOTUK UKTUCOIUET pakoOaTOap o Oyiaau.

MyTtaxaccucnapHUHT TabKUIanm4a, OyryHTY KyH/la ”HHOBAIIMOH TapaKKUETAa
WHHOBAIMSUIAPHUHT YM3UKJIM MOJICNIM €TaK4Yu pPoJib VHHaMokaa. Yoy Mojenra
MYBO(UK, HIIA0 YMKWITaH PyHAAMEHTA WIMUN FOsUIap aMaJluid TaIKUKOTIapaa ¥3
aKCMHU Tomaau. MaHa ImIyHJald TaaKUKOTIap WHHOBAIMsIap Y4YyH acoc OViauo
XU3MaT KWJaay, yJIapHU amajra OlIMpUIl HaTHXKacuJa WIFOP TEXHOJOTHIIAp r03ara
kenagu®®., Myraxaccucnap mozenb XX acpaa  y3uHH (DaKaT MKOOMH TOMOHIAH
KypcaTraHjaurd Ba, ¥3 HaBOaTuaa, XX| acpja xaMm puBOXKJIaHTaH Mamilakatiapzaa ¥3
YPHUHHU UYKOTMACIUTH TYFpUCHIATH (PUKpIAApHU alTUO yTanumiap.

Anabuétnapaa Maskyp MoJenra Kymum4ya Tap3fa ‘‘MHHOBAIMSUIAPHUHT KYTI
COHJIM MaHOajapu  MoOJenu’ XaM >KOpUW OTUIAETTAaHIUIM Ba YHra MYBO(UK
WHHOBAIUSIJIap WHHOBAIIMOH THU3UMHHMHI MCTaJIraH KUCMHUJA  f03ara KeJHIIH
MYMKUHJIUTH ~ TYFpUCHIArd  (QUKpPIApHU  ydpaTUll MyMKUH. OIuMIapHUHT
TabKUJJIANIapyUya, Tapud WIMHUHA TAAKUKOTIAp WHHOBAUMSUIAPHUHT MYXUM
XapaKaTIAHTUPYBYM Kydd OYIMO KoJcaaa, YHUHT STOHA PUBOXKIAHTUPYBYH OMUIIH

XUCOOJIaHMaNIH. JleMak, WIMUHA  TaAKUKOTIAp  OWjaH  MIyFyJUIaHYBYH

20 V36eKHCTOH: JKAXOH MOJHSABHII-HKTHCOMMI HHKMPO3H, HHHOBALMOH TAapaKKUMET BAa MM MKTHCOIMET
pakobatdapmonumruau ommpuit. T.: KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011
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TAIIKWIOTJAPHUHI AHBAHABUM TYTraH YPHHM XaM Yy3rapuilyd MYMKHH. TaIKUKOTiap
IIYHU KypcaTaJuKy, sSTHTU WiMiap HadakaT JaBiaT WIMHA TaAKUKOT MHCTUTYTIapu
€KM KOMIAHUSUIAPHUHT MIMUNA OynuHManapuga, Oanku Kymiad MXKTUMOUN
Ty3WIMaJIapJa XaM SIpaTUIMOKAa. MabilyMKH, HHHOBALIMOH Xapa€H TEXHOJIOTUsIap
coxacu OwuiaH uerapajgaHuO Koimaiau, OajJky HHCTUTYLMOHAJ, TAIIKWUIUN Ba

OoIIKapyB MHHOBALIMSUTAPUHY XaM Y3 UUHUTa OJaIu.

2.2. UHHOBAUIMOH PUBOKJIAHUII MOJAEVIAPHMHUHT MaKCaU1apu

MaMmakaTaapHUHT  JKaxOH  WIMHH-TEXHHKA TapakKUETH  IOTYKJIApUHHU
y3JamTupumn  XaMmJa — WOKTUMOMM-MKTHUCOIMM ~ MYXHMTAAard  SHTHJIMKIapra
TAbCUPUYAHIUKHA KY4YaUTUPHINTa KyMaKJIallyBUM IIapT-IIAPOUTIAPHH  SPATHII
acocu/ia WKTUCOMUETHW MOJCPHM3AIMS KWIHI aMajira OmupuiMokaa (XuToi,
XUHJIUCTOH).

byryarn KyHma, WKTUCOAWA pPHBOXKJIAHTAaH MaMJjakariap WHHOBAIMOH
PUBOKIIAHUIIK MOJEIUIAPUHUHT Y4 TypH (papKiaHagu?:

1. ®anga memkagaMIIMKKa, WIMHA WIIad dUKapHIN KapaéHMHUHT Oapua
OoCKMwIapuHu Kampa® onagurad, KouJga TapuKacuaa, WIMHA-MHHOBAIIMOH
UMKOHHUSATIAPHUHT MyA0(]aa ceKTopuaaru yJIylu aHda KaTta OViraH KeHr KYJIamiin
MakKcajUii JJOMMXaJlapHU amajra OIIUpHUIlNTra Kapad MYyJDKal ojaguraH Mamiiakatiap
(AKI, Anrnus, ®panius);

2.  VuHoBauusIapHM TapKaTHIN, Kyjdaii WHHOBAIlMOH MYXUTHH SIPATHII,
UKTUCOAUET CTPYKTYpaCMHU OKWJIOHANAIITHPHUINTA Kapad MYyIDKand oJaguraf
mamiakatiap (I'epmanus, llIBenus, Beinapus);

3.  HuuoBamumoH WHQPATY3WIMAaHH PHBOXKIAHTUPHUIN, >KAXOH HIMHIA-
TEXHUKAa TapakKUETH IOTyKJIapura TabCUPUAHIUMKHM TabMUHJANI, ¢(aH Ba

TCXHOJIOTrHAIap coxacuaga TypJu CCKTOPJIapHUHT XapakaTjJdapuHu

21 K IlloaumeroB. MyKoOuI sHeprus Man6anapuaaH (GoiianaHuil Ba yHUHT MKTHCOAMM ncTukGomiapu. —7T.:
“ILM Z1YO”. 2014. 30 Ger
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MYBODUKIAIITHPUII YN OUaH MHHOBALMSJIAPHU parOaTIaHTUPYBYM MamilakaTiap
(SAnonus, Xanyowuit Kopes).

Mwinii UKTUCOIUETIIAPHU WUIIMUI-UHHOBALIMOH PHUBOXKIIAHTUPHUILL
MOJCJIIMHUHI TYPTHHYM TypH IWIAKUIAHAETTaHWHU XaM KypcaTHIl MyMKHH. bynap
MHHOBaLlUg OMMIMAAH (oilaJaHral XoJiJa PUBOXKIAHTAH HHAYCTpUAT MYXHUTHHU

spaTuilra Kapad Mymxan ojlaJuraH MamJiakaTiaapaup.

2.3. ®aH Ba HHHOBAUMSIJIAPHUHT XaMKUXATJIUTHT

Xozupru ayHéna (an Ba TEXHOJOTHsUIAP PUBOXKH KYT KUXATIAH MKTUMOUMN-
UKTUCOAWN PUBOXJIAHUII HCTUKOOUTapu, Mynodaa KOOWIHMATH, aTpod-MyXHT
X0JaTH, MamJlakaT axOJUCUHUHI MabHAaBUH Ba CHECHI MaJaHUATH, MIaXC Ba
KAMUSATHUHT  XaBQuM  TaOMui Ba  QHTPONOreH  OMWLIAPD  TabCUPHUAAH
XUMOSITIAHTAHJIUTHHU Oenruiiad oepaam.

Nnmuii  OunumiapHd  KYDAUTUPUIIL OKaMHUAT Xa€T (DAOJUSATUHU, YHUHT
MabHABUW Ba KUCMOHUM CaTOMATIMTMHU TAbMUHJIAIIHUHT 3apyp LIapTUra aijaaHuo,
(daH-TeXHUKA IOTYKJIApUHM aManuérra TaTOMK OTUII MaMJIAKaTHUHT OapKapop
PUBOXIIAHUILIMHUHT MyXUM MaHOacu 0ynub OopMokaa.

XXI acp 6ycaracuna (haH-TEXHUKA COXACHHUHI PUBOXIAHMII Japaxkacu Oou
Ba KamOarajq MamJlakaTjap opacujard uerapaHu Oenrwiad Oepuilu, JTUHAMUK
UKTUCOJIUHN YCUIIl YUYH acoc sipaTu® OepHIlv, MIIIIHI XaB()CU3IUKHA TAabMUHIIAII Ba
MaMJakaT  pakoO0aTOAPIONIIUTHHUHT MYXUM  OMWJIM, INIYHUHTACK, TJI00al
UKTUCOJMETTa TEHI XyKYKIH ab30 OYIMO KUPHUIIHUHT MIAPTH XUCOOIAHUIIHU SKKOJI
Ky3Tra TanianuO KOJIJIH.

SHrunukiap spaTUIl Ba YJIApHU >KOpUN KUIMO OOpuIn pakoOaTiu Kyparijaa
myBadpakuaT rapoBu OYnuO, Unuiad YMKApUII caMapaJoOpIUTHHU OIIMPHUII XaMJia
YuKapuiIa€Trad ToBap Ba Xu3MaTiap cupaTuHU OMIMPHUII BOCUTACH XUCOOJIaHA N,

PuBo>kiaHran MamiiakaTiiapAa MIIad YMKApUIIHU TAlIKWI KWIHII, Majakaiud
KaJpiap, TEXHOJIOTUsIIap Ba ac000-yCcKyHanapra >KOpyuid 3THWIIYBUM SIHTH OWJIMMIIapra
SIMM YCHUIIMHUHT CaJIMOKIN KUCMU TYFpu Kenaau. MamitakarumusHuHr XXI acpaa
KaHJall KYypuHMINra 53ra OYJIuIId XO03UpAaH MabiyM OyiaMokaa. Mamiakat

UKTUCOANI WHKUPO3JIap/laH YUKHUO, YCHUIIl UCTUKOOJUTApH peatiaimMoraa. bupok Oy
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YCUITHUHT KaHJal OYIWIM, MEXHAT MIApOUTIIapH Ba axOJMHHUHT TYpMYII Japakacu
KaHgail Oynumun aiiHaH OyryHTrH KyHjapaa KaOyn KWiIMHaETraH Kapopliapra
OOFTTUKJIHD.

BU3HMHT 1aBIaTUMU3 )KaMUSATIA OFPUKIN UYKYp Y3rapuil xKapacHiaapu OpKaiu
Y110, Oy >kapaéunapa OOMIKAPyB TUSUMUHUHT HOTYFPHU IOPUTHUIITAHIIUTH Ky3aTHJIIH.
TexHOIOTMK MHKHPO3 sSHaja KECKUHPOK HaMo€H Oynau. Mamiakar Kaiicuk TOMOH
XapakaTJIaHUIIY Ba XyKyMaT OyHUHT YYyH HUMaJap KUJIUIIHA JT03UM?

Etakun MamiakaTJapHUHT YpyIIJaH KEHUMHTH JaBplla PUBOXIAHMUILK Ba
YIIAPHUHT HCTUKOOJUIApU TaXJIMJIM WIMHH-TEXHOJIOTHK COXa 3BOJIOLUSICHHUHT Y4
OOCKMYMHHM aKpaTHO KypcaTuiura UMKOH Oepaju:

> [ Oocknmyna ¢aH-TexHHKa cu€caTu acocaH Myaodaa Makcajjgapura
nyHantupuirad (mynogaara iyHanTupwirad GpaH-TeXHUKa CUECaT);

> I Oockuuna Qan-TexHuka cU€caTH UKTUCOAWN VCUIIHUHT STHTH
cudarura HPUINUIIM Ba YyHU KyJUla0-KyBBaTjamra KapatwiraH (TrKoparra
nyHantupuiran GaH-TeXHUKa cuécatn);

> IIT 6ocknyma pan-TexHuka cuécatu ¥3 GaouaT COXaCHHU KEHrauTupuo,
MEXHATHH acCpOBYM Ba DKOJOTHK XaB(CHU3 TEXHOJOTHSIIAPHU PUBOKIAHTUPHIII
OpKaJIM KHUIIWJAp XaETUHU SXIIUJIANIHU KaMpad onau; OyHAaH Tallkapu, Y y30K
MYyAJATIAd KCTUKOOJITra 3ra TEXHOJorusjgapra 3>bTHOOpPHM KapaTau (TyMaHUTap
nynanumaaru Gpan-TexHuka cuécari).

Xo03up MamilakaT OJIMJla MKKUTa Wyn Oop: MaBxkya xomamé TpeHauHu XXI
acpla xaM cakja0d KoJMIl €KW PHUBOXKJIAHUIIAA Y3rapuil sicalll Ba TEXHOJOTHK
eTaKyuiap KaTopura 4uMKuO OJuil. YMyMaH OJraHja, MKKajla Uyl XaMm HUKTUCOJIUN
YCUIIHM TabMUHJAN onaau, JIEKUH OyHAall YCUIl XapaKTepH, YHUHI MOKTUMOWN Ba
IKOJIOTUK OKuOaTimapu Oup-OmpuaaH KeckuH ¢apk Kwiaad. by mykoown wymnapmaan
MamiiakaTuMU3HUHT XX acpra kupub Oopulinga MaMmiiakaT aHbaHaJIapH, XaJKHUHT
MEHTAJIUTETH Ba WHTEJUICKTYyall pecypciiapy, TaOMHii-DKOJIOTHK OMUAJUTAPHU XUCOOTa
OJITaH XOJIJJa MKKUHYK Hyn HadakaT MabKyJ, Oanku aH4a ad3an Ba camapaiu Xam
kypunaau. llly cababaan Kyiuaa ram gakar ury imyn 0yiinua puBOKIaHUII yCYyIUIapu
Ba UMKOHHUSITIIAPU XaKuaa Oopaiu.

XKaxon  Taxpubamapu  XaMmJla  MaMJIaKaTHUHT  pecypciap — OujaH

TabMHWHJIAHT'aHJINTH Ba HX(THMOHﬁ-HKTHCOHHﬁ XO0JIaThn TaXJINJIN HKKHHYHA ﬁyHHHHF
y4V)



Makcaara MyBO(QHK 3KaHJIUTHH KypcaTUIIN cabalbiau Xykymar (aonusaru aiiHaH yHU
amaJira OIMPUIITa KapaTUIUIIH 3apyp.

NiMui-TeXHUK PUBOXKIIAHUII CTPATETMSACH YMYMMHCOHHMM axamusATra osra
OynraH, >KaxOH XaMKaMHSITH UCTUKOOJUIApH Y4YyH, YHMHT OapKapop Ba XaBdcus
PUBOXKIIAHUINM YYyH KaTTa KUMMAaTra sra OYnaraH TaAKWKOTIapHH ad3al OWUITUIIH
J03UM. DBHpOK JKaxOH XaM)KaMUATH WHTETpalUsACH TEHACHUUSJIAPU MUJUIHMA
MaH(paaTIapHUHT, KXKymianaH, (paH coxacuga YK OYnuO KETUIIMHU aHTIaTMaiau.
ByHuHT ycTUra, MIIITMN UXTUCOCIIAITYB YCTYBOp (paH-TeXHUKA HYHAIUILIapUIa Ky
KUXATHaH Xxap Oup MamIIaKaTHUHT §3 MYKM MyaMMOJApUHM Xajdl KWJIUII
UMKOHUATIAPUHU, YHHUHI aXOH XaMKaMUsATUIArd YpHU Ba Tamku 0o030pnaa
pakoOatTiu Kypauigaru UICTUKOouiapuau Oenruinad oepaiu.

['moban MyammoislapHu euMiiga Oomika JaBiaTiiap OWJIaH XAMKOPJIUK Ba
KOOMEpalMsIHU KEHrauTupuil HynuaaH Oopap 5KaH, MamilakaT WIMUNH-TEXHUK
PUBOXJIAHUIIWHYU KyWUAArd CTPATETUK MYHAIIUIILIAP/IA aMaira OLIUPUIIHN JTO3UM.

1. ®an Ba TexHOJOTHUIAp TOOOPA KYMPOK MKTUMOUHN HyHanuiira sra 0ynuo,
OyTyH »JKaxoHra,  >KyMJIaJaH MaMJaKTUMH3ra TaxJuJl COJyBYM TEXHOTEH
XaB(MIAPHUHT OJIJIMHU OJIUII YUyH MHCOHMAPBAPINK WYHAIHIITA KAPATHIHILIN JTO3UM.

2. ®aH Ba TEXHOJOTUSAIAP KeTaKaKaa MaMJIakaT XyCyCHUSTIapUHU XUcoOra
OJITaH X0J1/1a SIHTY TEXHOJIOTUK YKJIaJ] Tajladiapy Ba SHTM OOILIKapyB ycyJulapura
XKaB0O OEpUIIIH JTO3UM.

3. dan awbaHaBUW pecypciap yJapJaH 3aMOHaBUM cypbariap OuiiaH
dolianaHun HaTUXKacuja erapau OynaMail KoJIraH InapouTtiiapja Oapkapop
PUBOKJIAHUIIIHUA TAbMUHJIOBYM Ba SIHTYM TEXHOJIOTHK YKJIaJra YTUIra MMKOH OepyBUYHr
TEXHOJIOTUSJIAPHU caKjIad KOJUIIN Ba PUBOKIAHTUPHILHN 3apyp.

NHHOBaIMOH PUBOKIAHUIITHUHT 3aMOHABUN MOJIETU KAMUSTHUHT WKTUMOUHN Ba
WUKTUCOANN PUBOXJIAHWIINATA (PaH-TEXHUKA COXACMHUHT THU3MMIIA DPaBUIIIA
WHTETpAlMsJIANTYBUHU Ha3apaa TyTaad. byHpail uHTerpamusuiamyB (aH-TeXHUKA
COXAaCHHUHT SIHTU WIM Tanad KWIyBYM MaxCyJIOT Ba XHU3Marjap spaTUIl Ba
aHbaHaBUU 0O030pJapHH dSrajuiad OJMIITa MMKOH OepyBUYM camapalid SHTHJIHKIAp
Oapkapop OKMMHMHM INAKJUIAHTUPUIL YYyH Ky4WwIM CTUMYJUIap siparanu. Hatwmkana

cudpaTy, HapxXu, XaxMu Ba 0030pra UYMKUII MyJJaTh Oyinya MaBxya TYJIOB
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naékatura sra Tajabra MOC KEIyBUM SHTM MaxCyJIOT Ba XU3MATIUIAp SpaTyBYH
MUJUTAA WHHOBAIIMOH TU3UM IAKJIAHTUPUIIA]IH.

HaBnat (an-rexHuka cu€caTd WYHAIMIUIAPUHU aMalra OIIMPHUII MamiiakaT
y4yH YHMHT MWUIMA XaB()CU3JIUTUHU TAbMHHIIAII BAa UKTUCOAHMM YCUIIHUHT 3apyp
HIapTUra alJIaHUIIU JO3HUM.

XX acpHUHT UKKMHYU SPMU TaXpUOATApUHUHT KYpcaTUIINYa, THHOBAI[MOH
(aoJIITUKHUHT I0KOPHU CypbhaTiapura KyWuaarmiapHu TabMUHIOBYM WHCTUTYIIMOHAI
PaCMUMNJIAIITUPUIITHYI SPATHII YBA3UTa IPUIIHIIAIM:

1) ssHrU OWIIMMITApP, TEXHOJIOTHS, MaXCyJIOT Ba XM3MaTjapra HHBECTUIIHSIIAP
HATWKaJIapy XYKYKUHU XUMOS KHJTHIIT;

2) MHHOBANMSIIAP aCOCH]Ia PAKOOATHH KEHTAUTHPHII YUyH IIAPOUTIIAP;

3) MAJUIMIT HTHHOBALIMOH TU3UM YYYH MOC KEJTyBYM MOJIMSIBHM, MOJIMI Ba
MEXHAT pecypcliapy Takiudu;

4) xyKanuk cyObeKTIapu TOMOHHIaH HHHOBAaIUsIIapra 6apkapop tanao.

daH-TexHUKa CHECATMHM WHHOBAIIMOH Ba WKTHUCOAWN cuEcaTnaH ajoxuia,
0030p MexaHuW3MIIapW OwWjaH ajokacu3 KypuO uukub® Oynmaiian. PuBoxianran
MamJjakariap/aa (aH-TeXHUKa CUECATUTH HIIA0 YMKHII Ba aMajra OIIMPHUII JTaBiatT
OOIIKAPYBYMHUHT MYXUM TapKHOWK KHUCMH Xucobianaau. by xomar tabumii 6yauo0,
my OwiaH M30XJaHAIUKH, MamilakaT XaB(CH3JIUTH Ba TEXHOJIOTMK MYCTaKHJITHK
UCTUKOOJIApH KYTI KUXaTAaH (aH-TEXHUKA CATOXMITH, KyMianaH, QyHIaMEHTAI
dannmap Ba Kaapjap Majakacu Japaxxacura acociiaHajaud. byHpaH —Tamkapw,
QHTPOTIOTEH  OMWJI  caiépaMu3Jard  HBOJIONMOH  >KapaéHJapHUHT  (aon
UIITHPOKYNCUTA AalIaHIW, UTIYHWHT YYyH VYJIKaH TEXHUK HMMKOHHSTIApra J3ra
IUBUJIU3ANMS ~ PUBOKJIAHUIIMHUHT  MakcaJ Ba HyHaIWIIIApW  CHHYHKIA0
TEKIAPWININY, YJIAPHUHT SKOJOTHK JKUXATAaH XaBd TYFAUPMACITUTH MYyXUM
axaMusT KacO dTaqu.

by ¢dan onmura mpuHIMNUAN KUXATAAH STHTU Ba MHCOHUAT YYyH (DaBKymoaga
axamusaTra 3ra BazudaHu Kysau — KaOyid KWIMHYBYH TEXHOJOTHK Ba OOIIKapyB
KapopJiapu oKuOaTiIapuHU Oaropar Kuja oymin Tanad kuauHaau. [anm amamma XXI
acpra ¢daH IUBWIM3ALNS PUBOXKIAHUIIMHUHT OapKapop TpaeKTOpUsCUHU Oenruinad
Oepumm, Oy WyAAa MHCOHMAT OJauja maigo OYyiyBuM XaB(] Ba TaxauIapHU

UIIOHWIM OaxoJyial onuimu  Xakujaa Oopaau. bomkaua xkwimb aitranga, dad
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MHCOHMSTIAa caiiépaMu3ia Tapuxuil >Kapa€HHUHI OOpHUIIMHM TYFPHU aHIJall Ba
caMapainu OOIIKaApHUI YUyH peal UMKOHUSITIIAp TaKJAUM dTau.

Kaxonmarn TagKUKOTIAp CTPYKTYPAaCMHUHI Y3rapvild WIMUKA CUECATHUHT
xapOuii, Myxanauc-Texauk coxanap (50-70-iminap) Ba caHOAT TEXHOJOTHUSIIAPUIAH
(70-80-itmimnap) WXKTUMOME axaMUsATIa dra YCTYBOPJIUKIIApra YTUIIN OWIaH OOFIIVK.
ByHIaH pUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJIApPHUHT COFJIMKHHM Cakjall, MaJaHUAT, Tapux,
sTHorpadus, MWUIaTIapapo MyHocabarmap kaOu coxalapAa TaJAKUKOT Ba
JoMuxajiapra Karra Xxucca KymaéTraHinuru 1anoyiat oepau.

DaHHUHT UKTUCOIUET Ba KaMUIT YUyH axaMUSITHHU (akaT aHUK Ba MyalsH
IOTYKJIapruHa Oenrunabd Oepmaiinu. Wnamuii Owinmiiap derapa OwiMaiiaym Ba
3aMOHAaBUM NyHENA Kyuau MUWJUIUHN (aniiapra sra OyiamaraH xoJijga xam kymiad dan
MeBajapuaaH QoiianaHuil MyMKUH. bupok myHmail Ounumiap Typiiapu OOpKH,
yJIapHU Ha XOPWXKUM afaOuETIIap/ilaH Ba Ha XOPWXKUM 3KcnepTiapAaH oiubd Oyimaau.
by Ounumnap dbaHHUHT MamiakaT PUBOKJIAHUIIUAATA TH3UMHU IMAKIJIAHTUPYBUU
byHKIMsIapu OuilaH OOFIIHK.

®daH TabIUM TU3UMH, CAHBAT Ba OMMAaBU aXxOOpOT BOCHUTANIAPH OPKAIH TyHE,
KaMUAT Ba Tabuarra 3aMOHAaBU AyHEKapaiira sra OKWIOHA (UKPJIOBYM IIAXCHH
HIaKJIaHTUPAIH.

@daH Ba TabJIUM WIMHUHA Ba TEXHOJOTHUK OMIMMIIAp «3racu» OYyiraH KaapiapHH
sapatuO, yaapcu3 UKTUCOAUET XaM, aH-TeXHUKA MAXXMYH XaM PUBOXIJIaHA OJIManIu.
«Kagpnap» NO3UMIUSACHHUA MYKOTHIN >KaMUSTHUHT HWHTEJUIEKTyaJ TaHas3ylra o3
TYTHILNTA OJIUO KeTaau.

Ky3aryB Ba TaakukoTiap Ouiian OyTyH MamilakaT XyIyJAUHU KaMpad OayBYU
(daH XyKaIMK Ba KaMUAT Xa€TH MYHOCUO YpHH OJIyBUM pean TaOMHUil Ba TEXHOTeH
MYXHUT XaK{/a UIIOHWIN OuaumIiap Oepaiu.

V3rapaérran Myxur OuiaH yambapyac aJloKajga ojamiap XaM, OyTyH >KaMHST
Xam y3rapaau. MHKHpo3 mapouTHaa KydaroBYH KTHMOUNA Ba OOIIKA sKapaHIapHU
MaMJIaKaTHUHT ¥3 MIUTMN (haHucu3 Yprauubd Ba TYHIYHTUPUO OYiamaiiam.

NKTUCOMUETHUHT HOJABIAT CEKTOPU WIMHUU-TEXHHK JIOWMXAJap spaTUIIAaH
XaJli yHYaIMK MaHdaataop o5mac. byHpman Tamkapu, y  (QyHIameHTanl
TaJKUKOTIAPHUHT OUPOH-OUP KUIIUN KUCMUHHU MOJIMSJAIITUPUILIHU Y3 3UMMacura

onMaiau. JlaBnat MaOnarjapyHM aXpAaTUIIHUHT KaWTyBUYaH MOJICJIUHU KOPUIA
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KWINILL, WHHOBAIIMOH (DAOIUAT MApPKETUHTMHM JaBJiaT TOMOHMJAAH KYyJiao-
KyBBarnamni; ¢aH IOTyKJIapWHH CaHOATra >KOpUHA KWIWII Xamaa QGyHIaMeHTAI
TaJKAKOTIAP YTKA3UIIa CaHOAT Ba 0AHK KallWTajdu UIITUPOKUHH parOaTIIaHTUPYBYH
yopajap WIUIa0 YMKUII, WIMUN IIaxapyaiap, KypUKXOHallap, MaJaHUN-TapUXHi
EAropIvKIIapHU KYJU1a0-KyBBaTIaIll — MaHa [IyJaap (QyHIaMEHTal TaJAKUKOTIApHU
UKTUCOAMIN TabMUHJIAII 0a3aCHHU KEHTaWTHpHUIIAA AaBiIaT TOMOHUJAH KYJUIaHYBYU
BOCHUTAJIAPHUHT TYJIUK OYJIMaran pyuxaTumaup.

[y 6wnan Oupra, pyHnaMmenTan (aH CaJOXMITH JaBJIAT TOMOHUAAH KYiiao-
KyBBaT/laHMaciaH MyBad(dakusTiIn pUBOXJIAHA oiaMmanau. bynpgalt  kymia6-
KyBBaTJall KeJa)xakJaru MTYKJIap Y4YyH 3aMHH XO3UpJall, Yy3ura XocC WIMHM
MaKTaOJIapHU CakKJ1ad KOJIMII, WIMUN HaTvXanapjaan doigananum oyitnya 6apkapop
VOKTUMOUN MOTHUBAIUSIIAD SAPATUIL, WIMUNA MEXHAT HYY3UHH OIIUPUII YUYH 3apyp.
Ueksnanran pecypciiap mapouTiapuaa Mamiakat (PaHUHUHT WIFOP MO3UIUSTIApUHU
cakyia0d KOJIMII WynuIa eTakuyd TalIKUIOTIap, UCTHKOOJIN OYIMHManap Ba aipum
TAaIKUKOTYMJIAPHA KYJUla0-KyBBaTjalra peCcypciapHA KalWTa TakCMMIAIl Ba
MapKazJaalmTUpuil 3apyp.

Ha3sopar yuyH caBoJuiap
1. THHOBaIIMOH MOJIeN IeTaHAa HUMa TyIIyHUIaau?
2. IHHOBAIIMOH XapaéHHUHT KaHJIal MojeIUIapuHu Ouacus?

3. I/IHHOBaIII/IOH MOJCJIap KOHICIIOUAIIapaAad HUMacHu Oomtan (1)31)1{ KI/I.Ha)II/I?
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3-bOb. UTHCOH PUBOXJIAHUIIIN NTHHOBALIMOH
PUBOKJIAHUIITHUHI ACOCHUI MAKCAJIU CUPATHJIA

3.1. MHCOH pUBOXKJIAHUIIMHUHTI HHHOBALMOH KapaéHyiapaaru poJiu
3.2. UHCOH PpUBOKIAHMIIMHUHT YMYMKAXOH aMAJIHETH

3.3. UHCOH caJIOXUSITH BA HHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIIT

3.1. UHCOH pUBOXKJIAHUIIMHUHT THHOBAIMOH KapaéHyiapaaru poJiu

NHcoH oMWIM Y3MHUHT KEHI 3aMOHaBHM TaJKUHUIA NIYHYaKd HIILIA0
YUKapulll areHTd cudaruparuHa sMmac, OallkM KalTa spaTull cuicuiacu Oapua
OOCKUWIAPUHUHT MOKMYUH, TYJIa XyKYKJIA BaKWIH cudaThaa Kypruo YK H.

KamusaT MexHaT TOTEHIUATM TapakKKUETH OKapaéHJapuHU  OOIIKAPHUII
MyaMMOJIApUHU WIMHUN TAJIKUK THUII JoUpacuia Kajapiaap MEHEKMEHTH MyaMMOJIapu
anoxuaa YypuH TyTaau. bynma OomkapyB oObekTH cudaTuia MEeXHAT MOTEHIHAIN
KaJpJjap TapKUOWHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba (oNTaIaHUII, UIIUIa0 YUKApHUI kapaéHuIa
yJIapHU JKON-)KOWWTA KYWHIII, YIAPHUHT WIMHA-TEXHUKABUN TapakKUET Tamadiapura
MaKCHUMall ~XO3UP)KABOOJUTMHM TabMUHJAII MaKcaauja SKOHJIM MEXHAT/aH
doliananumn Ba KaapJiap XapakaTMHU TapTUOra conuil, Kaapiap cudaru
TapKUOWHU, MOAAWA Ba MabHAaBUU MaH(aaTIapuHU, [IYHUHTIEK, MEXHAT
NOTEHIIMAIA PUBOXKJIAHUININTA TabCUP YTKA3UIIHUHT HWKTUCOAWN  yCYJUIApUHU
TaKOMWUIAIITUPUII KaOU KUXATIapu HAMOEH OYiaau.

3aMOHaBHI KaJpiap MEHEKMEHTHMHMHI TaMmall TaMOWWJUIapu, OW3HMHIYA,
KyWAu1aruaapaup:

— Oy coxajgard MakCUMall UKTUCOJIWW Ba WXKTUMOWM caMapaHd TabMUHIAN
OJIMIITM MYMKHWH OYnrad OyTyH 3aMOHaBUH HIITaHMajapaaH (pougamaHuIIHA TaK030
3TYBYM WIMUNIIHK;

— Kajapiap Macajanapu 0apya COXaJIAPUHUHT MaXMYUWUJIUTH Ba YJIapHUHT

XUCOOH;
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— TU3UMUIUINK, SbHU KaApiap cUécaTtu aipuM TapKuO TONTUPYBUYMUIIAPUHUHT
y3apo Oup-Oupura OOFIMUKJIMIKA Ba ¥V3ap0 TabCUPUHHU, Iy IKyMIIaJaH, XaMm
UKTUCOJIMM, XaM KTUMOUI HaTHXKaJapHU XUCOOIaI;

— Oy coxamaru xap KaHJail xapaxariap XYXalukK (aonusTd HaTWXKalapu
OpKaJIM Y3WHU KOIUIAIIMHY aHTJIATYBYH camMapaJopiukK.

Tpanchopmanusuiamaérran  6030p  MApoOUTHAA  Kaapiaap MEHEKMEHTH
HOAH/Aa3aBUN Ba3WATIAPHU Xaj »dTHIIAA Tamrab0yCKOPIUK, WKOAUK (HaoIUK,
MYCTaKWUIMKKA 3aMHUH SpaTyBUd SIHTMYA WXTUMOUU-UKTUCOAUN MyHOcalaTiaap
TU3UMHUJIAa FOKCAK HMHTU30M, NPO(PECCHOHAUIMK, TAIIKUIOTHU WHTETpallysIallra
UMKOH O€pyBYM aJOXuja camapaiy TU3UM Ba yCyJiapra dXTHEX Ce3a/IH.

bo3zop myHocabaTinapura YTUIMIIM XaMUATHUHT 3aMOHAaBM Tajabiapra Ba
Bazudanapra xaBo0 OepyBuYM OOIIKApPYB Kaapjapura Ky4wid dXTUEKU OOPIUTHHU
kypcatau. bo3op ucnoxoriaapu aMalMETH WKTUCOAMN HCIOXOTJIApHU peall amaira
omupuill Ba (Qykaposap TypMyIlIH cU(PaTUHU SXIIWAJANITa, SHCA HWKTUMOMWIA-
UKTUCOIMM Ba CHUECHMU Ba3WATIApHU SpaTUIIra 3aMUH XO3UpJalira, axoJu
(bapOBOHIMTH ONIMPUIIMIINIA Ba MaMJIaKaTHU HMKTUCOJIWN FOKCAJITHUPHUINTA KOJUP
OOITKApYBYM KapJiapra KyWwIn SXTUEKHN OapKapopIIarTHPAIH.

Oxupru yH HuIIMKIa V36ekucron MEXHAT TMOTEHIHAINIA COIUp OYiraH
cudar y3rapuiuiapy SHAWIMKAA I1y0Xacu3 SKaHJIUTUHU KYpuHUO TypuOau. byrynru
KyHJa y sHajga OWIMMIM Ba TabMUHJIAHTaH, aH4da cadapbap, uim YpuHIapu Kapop
KaOyJ1 KWIMHMIIKAA WIITHPOK ITUIIIAH MaHdaaTAop, TaBakKajd KUJUIITa KOIUP,
KYTIPOK aKJIWi MeXHAT OWJIaH IIyFyJUTaHUII OuiaH OaHja OyiraH, aH4a TagOUpPKOp Ba
MYCTaKWJI KAIIWIapaH noopat. XoIUuMIApHUHT Oy STHTM TeHepaIUsCUHUA OOIIKAPHIII
YTMUIIarura Kaparagjaa OoIlikada, siHajJa MOCJallyB4aH Ba TaKOMMJLIAIITHPHUITAH
KaJpJiap CUECATUHU Tajiad ATajIu.

NHCcoH pecypciiapy KaxOH MKTUCOIWM aMallMETH]IA KEWMHTH WKTHUCOIUHN
IOKCauIl skapa€Huja OopraH calMH MyXHMIIAIlaJu, TMEepCOHal OujaaH uIuIall
GYHKIUACH 3Ca WKTUCOAWM CHUECATHUHT EplaMyd MIybOacuaH yHUHT MYXUM

TapKUOMI KUCMUTa ailJIaHa/Ix.
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bo3op wucnOXoTIapuHM aMaira OUIMPHII I[IAPOUTHJAa IEepCOoHal OuiaH
UIUIAlra MyHOca0aT KOpXOHajap SIHTU TYypU PUBOXKJIAHUIIM, Yyiap (aoiuaTu
OallHAIMWILIAIYBH, MEXHAT 0030puJa SHIM LIAPOMUT BYXKYAra KEJIWIIH, MEXHAT
MyHOca0aTiapuaa WXKTHMOUM KaJpUATIAp axaMUSTH OIIUIIN TOMOHTA CHJDKHIIL,
gHa/la 6apkamMoJl MEXHAT KOHYHJIApW HIIA0 YMKWIWIIM, OaxapuiaéTraH HUITHUHT
MypakkaOialryBu Ba XOJUM Majakacura sHaja IOKcak Taiadiap KYWHIHMIIHA
TabCUPHJIA aHYA-MyHYa y3rap/iu.

Keitnnaru yH imnukinap MobaitHuaa aAyHéna pyit 6epaérran yyKyp MKTUCOAMIMA
y3rapuiuiap ailHy )KaMUAT MEXHAT NOTEHIMAIN TapKUOUJaru Ba cupaTuari Xuama-
XWIUIMK, Mypakkad THU3UMJIMK PUBOXJIAHUIIHUHT XApaKaTIAHTUPYBUYH  Ky4d
SKaHIUTUHU Kypcatnu. IIyHUHT OKuOaTujia MHCOH OMWJIMHUHT MIUIA0 YHMKAPHII
xKapaCHlIapura TabCUPUHU TaXJIWI KWIUIIIA XOJAUMIIAp COHM EKU OaHUIMK CUHTapU
TylIyHYaJlap OWIaHTMHA 4YEKJAHWII, UIYHUHTJEK, HKTUCOAUM MyaMMOJapHUHT
WHCOHUH >KMXATH TaXJIMJIUHU WIUIA0 YMKAPUITHUHT WIIYM Ky4d, U0 YUKapHII
XOJIMMJIapUTaruHa TAALTyKIU 1e0 TYIIyHUII MyMKHH 3Mac.

X03Upru 3aMOH JKaXOH HMKTHUCOIWN PUBOKJIAHUIIMHUHT XYCYCHSTH IIIyHIaH
MOOpaTKN, WHCOHHUHT MIAXCUW XyCYCHUSATIApU HKTHUCOAUN TapaKKHUETHUHT TOOOpa
3apypuil Ba yHyMJIM omuiuiapura aitmanu® Oopmokna. llly OGoumcman Hazapusi Ba
aManuéTaa XOJIMMIIAPHUHT OWJIMMH, Majlakach, KacO Maxopard, MIUIa0 YHUKapHIL
Taxpubacu cuHTapu cudaT KypcaTruwiapu, IIyHWHTIEK, MIaxcui dasuiariapu —
KOOWNMSTH, uijga (aoJUIMrd, MachbyJUSATH Ba IIy CHUHTapujap KEHr Kyiamiaa
UKTUCOAUI 0axo onMoKAa. XaJIOIHUK, KOJUIEKTUBU3M, KUPUITUMIIMK, BUKIOHIIUIIUK,
XaMJapJIMK CHHTapH (a3uiaTiap XaM HIIa0d YMKapHUIIaa axaMysaT Kaco ATMOK/IA.

Opamunap sra Oynran xamja yjap maopud Ba kacO Tai€prapiauru xkapaéHuaa
ofraH OWIMM Ba Majlaka HII >KapaéHuJa OPTTUPWITAH aMaldii Majlaka OwiaH
Kymin0, Ummad YUKapuil CapMOSICHHUHT MYyalsiH 3aXUpacUHU TalIKWI KUJIaIH.
Maopudra Ba XyHap ypratuimra mabnar capduam Oolika coxajgapra KamuTaml

capdnamira Kym )kuxaraaH yximad keraau, ury cabadnm KyInruHa UKTHCOaInIap OyHu
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Xap KaHJIail 3aMOHABUW >KaMHUAT MKTUCOAMWA YCHUIIM YYyH FOST 3apyp Oyiran
MHCOHUM capMOsira MHBECTULUS KWIMII 10 TyUIyHaauiap.

byHnnan Tamkapu, XO3UpPru IIAPOMTAA FOSAT Karra HWUUIA0 YUKaApUII
MaXMyaJlapyd Ba IKTUMOHMM TH3UMJIApHU OOIIKAPWUIIHUHT 3aMOHABUN IIAPOUTHU
Xaronap Ba SHIMJMIIALOUIAD XaB()UHM, TEXHUKaBUM, THOOMH Ba MKTUMOUMN
XKapaCHJIIADHUHT HA30paTJaH YUKUO KETUIIM MMKOHHUSTHHU BYXKYAra KEJITUPAETraH
Oup maiiTma kacOra HUcOaTaH Taynabnap TapkuOuga ojamiiapja KEHT MKTUMOUN
nyHEKapaml OVIMIIMHM, MIaxXCud MaH(aaT WXKTUMOMM Tanabiap KOHIUPWIMIIUTA
OOFJIMK 3KaHJIUTHHM aHIJall, MaMJIakaTJard yMyMuid WOKTUMOMM Ba3usaTra Kapad y3
(daonusTHHU OUp MebEPIAa YEKIIAL 3Py PIUTHHH TaK030 KUJIaIu.

XO03Upru 3aMOH IIAPOUTHAA WHCOH OMWJIMHHMHI MKTHUCOJIUWA camapaaopiiiK
OwiaH ¥y3apo ajokacu OWp KaTop MamilakaTiap Y3 HHAYCTpHAT OOCKUYMHUHT
OXMpHJIa Ba XaTTO MHAYCTpHal OOCKMYM HUXOSICMHUHI OOLINAa TypraH >XaXoH
UUBUJIM3ALMACH TapaKKUETUHUHT KaXOHLIYMYJ »Kapa€Hiapura xam vambapuac
OOFTTUKJIHD.

XO03Upru BakTAa, €Tapiu Japaxaaa NacT KypcaTruujapra 3pUIIMITaHra
Kapamail, MOJJAMI COXAHUHT KYMUWIUMK TapMoOKJIapuaa OaHJIAPHUHT YIYIIH
KUCKApUIIM XaMOH JaBOM O3TMOKAa. by kamaiumn O030pHHMHTI HILIa0 YUKApHIL
BOCUTAJIApU OWJIaH XaM, MCTEbMOJI MOJUIapU OWJlaH XaM TYJIuIu omub Oopaérran
Ooup BakTma pyi Oepmoxna. banmnuk OwiiaH TallaOHUHT KOHIWPWIHINN YpPTacUAaru
HUCOATHUHT OyHAall XapakTepu aciuja UKTHUCOAUET Kadal PUBONKIAHUIIIMHUHT
ME30HUUD.

Iy Ttap3aa 3amoHaBui 0030p UKTUCOIUETH CTPYKTypacujaa OaHUIMKHUHT 3HT
MYXHUM coXajapu HuUcOaTuaa 4yKyp y3rapuuuiap pyi 6epauku, Oy Hapca HOMOIJIHM,
allHMKCa MabHAaBUW WIUIA0 YMKApHUII Ba yYHra XM3MaT KWJIYyBYM TapMOKJAp YIyIId
aH4a OPTraHJIUTH OWJIaH XapaKTepiiaHaIH.

XO03Upru 3aMOH IIApOUTHAA HIUIA0 YUKApUII Ba WXTUMOMHA coxa
PUBOKJIIAHUILNTA OHIVIM apaJIALlyBHUHT POJX XaM omMokaa. Iy acocna KeMuHru yH

Huikiaap MoOaliHWAa JaBiarT Wynu OuiaH OOIIKAPUIIHUHT SIHTH IHaKJIapH
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PUBOXKJIAHIU, pakoOaT OwiaH Oup KaTopja xap OMp MamilakaT HWYUJa Ba >KaxXOH
XY)KaJauruja KOpXOHAJIap Ba TAlIKWIOTIAP (AONUATHHU MYBODUKIAIITHPHUIII
MEXaHW3MHU BYXKyAra KeJJaud, WKTUCOIUM PHUBONKIAHTUPUIIHU MUJUIATIIApApO
TapTHOTa COJUII TH3UMU IAKJUTaAH/IH.

X03Upru 3aMOH UKTHCOIUET (paHuAa 11y Hapca ToOopa aHrjaad OJMHMOKIAKH,
OyHIaH OyE€HI'M UWKTHUCOIMK TapakKKUET WXXTUMOMM MyaMMOJIApHUHT Oapua
KUXATIAPUHU XajJ dTUII OWJIaH OOFIUKAMp, 30TaH ¢akaT MyHJad MapouTaaruHa
TapaKKUETHUHT SHT aCOCUM OMIJIM — MIIYU KYyYH >KaAMUST MEXHAT MOTCHIIMATUHUHT
YMYyMUU PUBOKIIAHUIIM Kapa€HUla MyXTa OWIMMIM, Talab0ycKop, WKOAUM Kyura
alTaHUIIINATA SPULTUTIT MYMKHUH.

Hazapusa Ba amanuérna mKTMMOU TapakKKUET UKTUCOAUM TapAKKUET XOCHUIIACU
sMac, OaJKu aKCMHYa WKTUCOAMN TapakKUET IKTHMOUM TapakKKUET XOCHIACH
SKAHJINTH XaKuJaru TacaBByp ToOopa yctyH 0ynmubd 6opmorna. Iy MmyHocabaTt 6unan
0030p TU3UMHUJA eTapiau OaxojaHMaraH JaBiaT WXKTUMOUN (DAOTUATH SHIWUIUKAA
KAMUAT XAETUHUHT 3apyp JKUXaTd 1e0 TaH OJMHMOKAA. VDKTuMouii XuxaT xap
KaHJIail pexXaJallTUpUILIAa Ba UKTUCOAUET, OKOJOTUsg, OaHMJIMK Ba OolIKa
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIJIA YTUOOPTa OJIMHMOK/IA.

3amMoHaBUl UWKTUCOAUET (aHMIa UKTUCOAMETHUHT WMHCOHUN capMosira
WHBECTUIMsIIap OunaH yamOapuac OOfIMK Oyiran camapanu cudar Ba CTPYKTypa
CWJDKUIIUIApUTa KOJUPJIMIU TaxJIMJI MapKa3ura KynuiaMokaa. byHnaa acocuil 3Tu0op
WHCOH  HWKTHUCOAMM Ba  WXKTUMOUM  (PAOJMSITUHUHT  WHCOH  KaMOJIOTUHH
TabMUHJIANAWIaH Typiapura kKaparuiMokiaa. Mmmad yukapum, aiupOo*muiam,
TaKCUMOT, HMCTEHbMOJJIAH TapKUO TOMYyBYM MEXHAT MOTEHIMATM OWiIaH MOIIHMA
NOTeHIMAJl YypTacujard MyHocabaTiap Ba y3apo aJlOKaJIapHUHT MKTUCOJIUN
XapaKTEPUCTUKACH TAaKpOpPU WNUTA0 YUKAPWINHWHT aCOCUN TapKUOWN KUCMIIApH
0yb KOJIMOK/IA.

PuBoxiaHran mamakaTiaapJard axOJWHUHT MOJJMU TajablapuruHa sMmac,
KYIIaH-Kyn MabHaBuM, Mabpuduili Ba MagaHuil Tamabmapu KOHAWPWIAJUTaH

coxalapja 4YyKyp Vy3rapumuiap pyu Oepmokna. Xo3up aAyHEma pyu Oepactran
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xKapa€Hiap — 0apya UKTUCOIUN IIAPOUTIIAPHUHT TyOu y3rapiiapruia amMac, Oanku
3aMOHaBHIl 0030p MKTUCOAUETUHUHT KaMUAT Oapya ab30JapUHUHT Xap TOMOHJIaMa
MOJINH, WKTUMOUN Ba MabHABUN PUBOXKUTAa OOBEKTHUB Tap3jia sSIHTMYa Kapail y4yH
IapT-IIAPOUT BYKYAra KEITUPHII UILITUEKU XaMIUP.

Nuura®  yukapuil MOIIud  OMUJUTAPUHUHT  YCTYBOPJUK POJM  XaKUJaru
TacaBBYp HWKTHCOAMM (aH Ba aManuéria sSIKMH BakKTiapradya XyKMPOHJIHUK KUIUO
kenapau. by sckupran Qukp keiimnrn YH Wuutapaa Oaptapad sTwiran Oyica-ma
yHTra Xoc Oynran €HpallyBiIapy Xajld TyJla-TYKuUC OapxaMm TONTaHM HYK Ba YTUII
JaBpU MKTUCOAUETUTrA 3ra OYJraH alpuM MamJjakaTjiapjla UHCOH OMIJIMHHM F03aKH
TaJIKWH KWJIKIITa MOWUJUTHK CaKJIaHUO KOJIMOK/IA.

3aMOHaBUM MKTUCOAMETIA WHCOH OMWJIMHUHI OIITAHIINTA TYFPUCUAATH
KOMJAHUHT aJIOX{JIa AaXaMHSATH WKKH WYHAJIHWIIAA OYWIaaW. bHpuHYHMAaH,
PUBOKJIAHTaH MaMJjlaKaTiap UKTUCOAMETHAArM KaTTa CWDKHUIIUIAD, WUKKUHYUIAH,
PUBOKUHHUHT XO3UPIrd OOCKUYMIA UKTUCOAUET camapaJopiurd Japa)KaCUHU >KaJaj
OIIMPUII MaHOalapu Ba MEXaHW3MHUTA TAAUIYKJIM WMKTUCOAWA KaTeropusjap
3aHKUPUHUHT Oapya OYFuUHIIapuaa yiap KeJITUPUO 4YuKapraH y3rapuiuiap OyHUHT
TATUITUAND.

3aMOHAaBUM WKTHCOAMM  aMamuéT IIyHH HMCOOTIAWIUKH, IKaxOHIArd
PUBOXJIAHTAaH MamJjlakaTiap MWKTUCOAMETIArd CWDKUIUIAPHUHT OSHI  MYXHUM
okuOaTinapu MOJAMIM coxajaH Tamkapuaa pyil Oepmokna. Macanan, 70 Ba 80-
Wumapia  WHCOHHUM Ba  WXKTUMOUN  MHPPACTPYKTypaHU  PHUBONKIAHTHUPHUIITA
UYyHaNITUpWIraH Kyd-failpar OunaH OOFIMK WKTHCOAUETAArW Y3rapuiuiap SKKOJ
HaMO&H OYynau. By TeHIeHIMs, WMKTHCOAWK PHUBOKJIAHMII IIAPOUTIIApUIIATH OUp
KaTop OOBEKTUB MYIIKWIOTIapra Kapamai, 90-iimutapga xaM J1aBOM  OTAM.
Hatmxana keiimarn yH WWuMKIapaa amanuérna OupuHUnd O0p capMost capdiar,
YHUHT TapkuOW Ba WHBECTUIIMS CUECATMHMHI Ma3MYHHMra OWJI TYIIYHYaHUHT ¥V3U
y3rapau. by aca Xalk Xy»Kaauru CTPYKTypacuaaru MOJJIWN KaMmrapMa OujaH Oup

KaTopa XajK XYXaJluru CTPYKTypacuaa >KUCMOHHMA Ba WXTHUMOUA CyOBEKT
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cudatuaa HHCOH KaMOJIOTHUTAa HMHBECTUITUSTIAPHUHAT MYCTAKUJI KYTT TAPMOKJIA COXaCH
TYJIa-TYKUC IAKJUJIaHIH.

Hasnar ¢donmiapu Ba Xxycycuil ¢onmyiap capGUHUHT YCTYBOpP COXaJlapUHU
Oenrmiamga MHCOHTA WMXXTUMOMH XapaKaTJapHUHT acocuil KucMmu 60-Huiumapaaék
MOJJIMUA coXara WHBECTHIMsUIap OwiaH Oup napakaaa 54, XO3UPrH BakTIa d3ca
yJapJlaH aH4a Ol KeT/Iu.

WNuconuit capmosi maopud, kacO-XyHap Tal€prapiuru, MUTPAIUs CHHTapU
HyHanunuiapra capianran >kamu MaOiaFyiapHU ¥3 MUMra oJjlagu, MOJJIUN capMos
3ca ep, MMOopariiap Ba YCKYHAJIAp Tap3ujard WXXTUMOUW 3aXUpPAIAPHU Y3 WUYWTa
omanu. AKII na ymymuit Ooimuk 1991 imnpa taxmuHan 54,5 TpiH. AoJuiap
Oaxonanran Oyica, OyHmaH 26 TpaH. gojuapu €ku 48 Qousu MHCOHUN capmosira
TYFPU KEJIJIH.

3.2. UHCOH pUBOXKJIAHUIIMHUHT YMYMKAXOH aMAJIHETH

JIyHEHUHT PpHUBOXXJIAHTAH MamJlakatiapuja JaBiaT WHCOHUM CapMOSHU
PUBOXKIIAHTUPUINTA, OWHOOAPWH, >KaMUAT MEXHAT TMOTEHIUATUHU (Maopud,
COFJIMKHU CaKJjIalll, WKTUMOWN TahbMHUHOT Ba XHU3MAaT KYpPCATHIIHHU) OLIMPHUIITA DHT
nupuk wHBecTHUIMsIApHU capdiamokaa. Macanan, AKHII ma xap #wm Oy
Makcajuiapra aaBiaT Mabnarmapuaad 3/4 TpmH. qoimap capduiaHaam, XaTTo “COBYK
ypywr’ dwinapuna  xam - genepan  OlOKETHUHT Oy  xapakarjapu — XapOwuii
Xapakatiapra Kaparauga 2 6apaBapaas 3uéapok optuk 6yiuam (1979 fimnnma ynap 2,3
OapaBap kyn Oynau). MucoHmil pecypcnap coxacuia AaBiaT JAaCTYpUHUHT Y30K
MyAJaTid MaH3apacura Haszap Talllacak, yjiap FOAT XaJal cypbaTiap OwWiIaH
yca€TranuHu Kypamu3s. YJnapHuHT Qeaepan Oropkeraaru yuymu 1960 iimngaru 28
douznan xo3upru Bakraa S0 ¢ousra eTam, HKTUMOUN cyFypTa Oyiinya Xapaxatiap
aca axoJIM JKOH Oorura xucobnmaranaa 3 6apaBapaaH 3uéapoK O,

90-itmmnapaunr Oommapuna AKII ga wHCOHMIA capmosira WHBECTHIIHSIIAD
unuiad 4YMKapuill HMHBECTULMSIIApW JapaxacujaH 3 OapaBapliaH 3UEAPOK HH,
YJIAQpPHUHT 3HT KYN Japakaja YCUIIM COFJIMKHM Cakjall Ba MXKTUMOUN TabMUHOT

coxacujga pyuh Oepau, Maopudra xapaxariap sca HIUIAd YMKapUINra capMos
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capuram  gapakacuga Oynam (1-a wimoBara kapanr). byHman mryHmaii Xymoca
YUKApUIl MYMKHHKHA, Maopudra xapaxaTiap yMyMaH HWKTHUCOIUET Tayabiapu
ycumuaaH WijgaM OIIMOK/a, BaXOJaHKU AYHEMArd 2HT PUBOXKJIAHTAH MamJylakaTia
WOKTUMOMM COXAaHWHT OOINKA TapMOKJapura WHBECTUIMSJIAPHHT JKajiajl YCHIIN
WHCOHUWA  CApMOSIHM  JKaMFapull  Jkapa€HUJa  MEXHaT  NOTEHUUAJIHWHHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT WXTUMOUN KUXATIapu OpTUO OopaéTraHiauruiaH aajiojaT
oepamu. Iy Tap3ma UKTUCOAUET camMapagopiuTry MacajlaJapyuHU WHCOHUN capMosira
MHBECTULIMSIIAP YCUILM OWIIaH Y3apo ajloKara KyHuIl KyiuaaruiapHu Tako30 3Taau:

UKTUCOAMM  YCUIl MyaMMOJapUHU JKaMHUST MEXHAT MOTEHIMAJTUHUHT
PUBOXKIIAHUIIM OMIIaH ¥3apo alloKaja KOMIUIEKC Tap3/a TYIIyHHIIL;

MamJIakaT MEXHAT TMOTCHIMAJWHU TAIIKWI KWIyBUM Oapua OMWIJIApHU TEHT
XYKYKJIHJIUK aCOCH/Ia UKTUCOANIN TaxXJIWIra a0 KIInII;

MamJIakaT HWKTUCOAUWETHUIATU WIMHUN-TEXHUKABUW Y3rapuil >Kapa€HIapuHU,
MOJJINI Ba HOMOJIIMN KaMFapMajapHU Ba CTPYKTYpPaBUH CHIDKUIILIAPHU CUCTEMAIIU
TaxJ I KWIUII 3apyPJIUTMHA acoCanl.

KaxoH wuKTHCOAMI PUBOXKIAHWIIMHUHT 3aMOHABUU  aMallu€TH  IIyHU
KypcaTaauku, HKTUCOAUET (hanm mompacuma Oy TylryHYa Ma3MyHWUHU TyOJaH KaiTa
KYpuO 4YMKHUII Kepak. 3aMOHABUM EHJANTYBHUHT MOXHMATH HMKTUCOIWNM YCHII
OMWIJIAPUHUHT CTPYKTYypa Ba TapkuO OMPIUTMHM TaH OJMIIJIAH MOOpaTku, Oy Hapca
MOJIMI WIUIa0 YWKApWINJIAa XaM, MabHAaBUU HNUIA0 YHMKApHUINAQ XaM TaKpPOPHM
unuiad YuKapuin GaoIMITUHUHT O0apya TypJIapUHM TaxJIHJI JJOUPACUTA JKAJIO STUIIHU
TaK030 KWJIAJH.

[yxau xam XxucoOra ONHIl 3apypKH, XO3UPTH BAKT/AA )KaXOH UKTUCOAUETH A V3
MaBKeJapUHU KEHTaUTUPHIN YUyH KypamraéTran 0apya Mamjakatiap ¥3 WKTUMOU-
WUKTUCOANN PUBOXKIAHUIIUIApUIA CUECHN OMUJUIapJaH ToOOpa KEHr Ba camapalid
doiimananumra WHTWIMOKIAIAPKU, Oy OMIILIAp Opacuja JEMOKpaTHUK Ty3WJIMa Ba
GyKapoIuK >KaMHUSTA MyaccacalapUHUHT PHUBOXJIAHTAH TU3UMHU €TaK4Yd YpUH

SraJUIafIn.
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3aMoHaBUH apajam WKTUCOAMETra 3ra OYnraH pUBOXKIAHTAH MamJlakaTAa
JaBJIaT POJIMHUHI OOILI XyCYCUSITJIIApUHHU aXpaTuO KypcaTUIl MyYMKHH. DHI MyXHUM
XyCyCHSITH — WKTHCOAMM >kapa€Hiapra JaBJIaTHUHT TabCHpU  OEBOCHTA
OyHpyKOO3JIHK IMIAKJINU/IA dMac, OAIKM KOHCTUTYIUAA Ky3/a TYTUITaH, Y3 MyCTaKHII
MEXaHU3MMra 3ra OyiiraH XyKyKuii BOCUTallap OpKajil HaMOEH KUJIaau, KOHYH OuiiaH
TapTHOra coaud TypHIl, aHAO3aJIapHU OeNruiail, OrIKET-MOJIUS Ba COJUK JacTaru
Iy BOCHUTalap >Kymwilacura kupaau. JlaBmaT wunuiad uuKapuim xapaéHura ¥3
OyropTMajgapy THU3UMH, TypJid MIapTHOMAajap (KOHTpaKTJap) Ba XOKa3ojap OpKaIH

XaM TabCUP KypcaTaau.

Bynnan Ttamkapu, XO3Uprd 3aMOH JaBliaT CTPYKTYpaJapUHUHT siHa Oup
XYCYCUSATH  YJApHUHT  MapKaszIalITHpUIMaraHJIuragup, OyHma  XyKywar,
XOKUMUSATHUHT XYIyJAUd Ba Maxauidid (MyHULHMIIAA) OpraHjapud Typid, Ky
KUXATIAH UXTUCOCHAIITaH, IEKUH yMyMaH OUpJIallirad poJiHU YHaWAWIAap.

PuBoxiianran wmamiakaTiap JaBiaT JACBOHUHUHI, aBBajO0 YMYMMUJUIUI
JapakaJaru JI€BOHHUHT aJlOXUJa TY3WIMAcH XaMm JaBjaT TU3UMHUHHUHI Y3UTa XOC
Xycycusatuaup. VOKTUMOMA-UKTUCOINN PUBOXIIAHUIIT YIYyH Machyll OyIraH WHUPUK
Ba3UpJUKIAp Ba uaopaiap y3 Bazudanapu, Ty3WIUIIM Ba TapKUOW KUXATHIIaH
KYMIUHYA KyApaTid WIMUM-MYBOQUKIAIITUPYBUYM Ba MacjaxaTdd wmyaccacajiap
O0ynu0, nmopara Kaparum coxara Xu3Mat KypcaTaauiiap.

By coxama amoxuaa 3aMOHaBUM TEHJACHIMS IIyHAAH HWOOpPATKH, JaBjaT
aManuéruia WXTUMOUM-TyMaHuTap (aHiap PpUBOXKHU HaTWXKAJTApUHU  JIaBjiaT
amanuétuaa Gaon Qoiinananumaan ubopatku, Oy Hapca AaBiar OomIKapyBU
MaxkKamacuja TETUIUIM Kaapjap YJIYUIMHUHT YCUIWJA TaXJWIUK OynuHMaIap
PUBOXKIIAHUIINA Ba X0Ka30JIapa HAaMOEH OYIMOKIA.

HNxtuconu€Tn TapakkKuili 3TraH MamJiakariapJa YMyMaH WXXTHUMOHMM COXa Ba
WKTUMOUN KadonaTIapHUHT Xap TOMOHJAMa PUBOXKJIAHUINIU CUECUN HHU3OJIAPHUHT

ONAVNHM ONWII Ba3udacu Xajd OTWITaH, 3YpPaBOHJIWUK Wynu OwnaH cuécuit
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TYHTApUUUIAp KOHCTUTYLMAra acoCaH TAaKUKJIaHraH 3aMOHABUM M)KTUMOMWM-
UKTUCOJIUM TU3UM THUMCOJIUJIHP.

[y Tap3ga Xy»KaauK OPUTUIIHUHT 3aMOHABHM 0030p THU3MMH IIapOUTHAA
MEXHAT MOTEHIUAINHU PHUBOXJIAHTUPHUILIHUHT MOKTUMOMM KUXATIAPU HKTUCOIUN
YCUIITHUHT MyXUM OMUJIU cudaThuIa axaMHusT KacO 3TUO, MKTUCOAUET CTPYKTYPACUHU
KaiiTa Kypull, capMosi capdJaml XaXXMU Ba WYHAIUILIAPH, MEXHAT YHYMAOPJIUIUHA
OILIMPHIII Ba Iy CUHTapy WYyHAIUILIAp/ia HAMOEH OYIMOK/IA.

Macanan, ury Hapca MabJlyMKH, MEXHAT YHYMJOPJIUTHUHU OLIMPUIITHUHT Oapya
Oomr daxkropiapu HUILIA0 YUKAPYBYM KYWIAPHUHT TYpJIHM SJIEMEHTIApUlia Y30K
MyanaTiau cudar Ba Ty3wiMa CHIDKUIIUIAPHU amalira OIIMPUIITa KapaTUiIraH TypJid
XWIIJIard capMmos capdian HaTHKacUAUp. Y30K MYJAaT/id WHBECTHIMsUIap uuuiad
YUKApUITHUHT OMpOp Aapaxana ycuIIura oaud KellaJuraH >KOpHil xapaxaTiapaaH
dapk KuIagu.

Kanpnapuu Taiéprnam Ba KaidTa Tal€pilallHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT HIILIA0
YuKapuiaa  oSpunnuirad  (aH-TeXHUKAa  Japakacura  HucOaTaH  3apypuid
WIIAMJIMTUHUHT XapaKTepy XaKUJaru Macaia, IyHUHTIeK MEeXHAT MOTeHI[MaTMHUHT
émra ouJ] XapakTepUCTUKACUHUHT MOKTUMOMM JKMXATH XaKUJIard Macajaa XaMOH OYUK
KOJIMOK/Ia.

3.3. UHCOH cajI0XUATH Ba HHHOBALMOH PUBOKJIAHMIII

KaxoH HKTUCOIMI PUBOXKIAHUIIMHUHT XO3UPrd TaMouMuWiapu (akaTruHa
camapasid daonuar kKypcara€rran 0030p UKTHCOIUTA 3ra OYiraH IOKOpHU >Kapaxana
PUBOXKIIAHTAaH MamJlakaTiapJaruHa 3mac, Oajku 0030p HKTUCOAWra YTaéTra
MaMmJIaKatiaap XyXKaJIuK FOPUTHINNTA, HUCIOXOTJIAPHMW amalira ONIMPHUIN IIaKd Ba
yCyJlapura, yJapHUHT Maijap-maiiurd Ba TaApWKWAra, KUCKAcH, MamJlakaT
UKTUCOJMM Ba WXKTUMOMM XaE€TWHM WCIOX KWIMIIHHHT Oapya kabXxajlapura TabCup
yTkazaau. WKTucogHuHT OopraH capu KYOpoK HWHCOHTA KapaTWIMIIH, WHCOH
OMUJIMHUHT MKTUCOJIUM YCHUINl yUYyH axaMUSTHUHU aHTJIail OOpHUIl XO3UPTU HUKTUCO
dbaHua UHCOH pecypciiapu Ae0 aTajaguraH Xojucara YbTUOOPHUHT KydyaWTaHUHU
anrmaraau. Okubataa Oy pecypceiapaaH KYNPOK MKTUCOAMM HaTHUKajlapra SpUIIHII

Makcaauna  QolJalaHMINTMHA  3Mac, HMHCOH  HMHCOH  KOOWJIMATIApUHU
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PUBOXIIAHTUPHULI, “MHCOH KanuTaldu HU OOMHUTHIN HyIuaa xam TaaOupriap aMaira
omupuI Bazudacu maitmgo 6ymaam.

Mawmutakar uKTHCcOA (PaHMIAa MKTUCOAMN HMCIOXOTJap OOIJIaHTraH AaBpJaHOK
KAMUIT UHCOH CAJIOXUATHHU OOIKapuIiira OaruIllIaHTaH TaJKUKOTIapAa FOKOpUAa
KypcaTwiral y3apo OOFIMKIMKHUA XUCOOTa OJUIN MyXuMm Oenru Oynubd Koiau. AHa
HIyHAAl SHI XapaKTepid Ba MYaMMOHUHI MOXHUSATHHHU TYFpH ouub Oepaaurax
TabpuaapaaH OUpHAa HHCOH CAJOXUATHHM OOLIKAPHUII XOJUMIIAPHUHI HHCOH
caNoxusATu cudariapuaad uiiad YMKApUIIHUHT camapain (HaoausT KYpCcaTUILIUHH,
[IAXCHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUIIMHU TabMHHIIAII Makcaguaa (odganaHuil
xapa€HHUra TabCup YTKA3ull J1€0, XapaKkTepaaHau.

Anoxpuga KOpXOHa Japa)kacujJa HMHCOH CAJOXMSATHHUHI KaJIpiap TapKUOWHH
[IAKJUIAaHTUPUII Ba YHJaH (HONJAIaHUIL, YIApHU HILIA0 YMKApHIL Kapa€HHUIa KO-
KOMUra KyWHII, TUPUK MHCOH Ba KaJpJlap XapakaTuaa YJApHUHT WIMUNW-TEXHHK
TapakKUET Tajmabjapura Ce3rHpPJMIMHU MaKCUMal Japa)kala OIIMPHI, HWHCOH
caloxuaTd cudar TapKUOMHM TAKOMWUIAIITHPUIN, MOAAUNA Ba MabHaBUU
MaH(paaTAOPIUK, UIYHUHT/IEK, WHCOH CAJOXHMSATHIa WKTUCOAUNA TabCUpP YTKa3HII
ycyJutapu Kabu )KuxaTiiapu 001IKapyB 0ObEeKTH XUCOOIaHA N,

MamiakatumMu3 UKTHCOA (aHM ydyH KOpPXOHa Ba ajloXuJa XOJUM HHCOH
CAJOXUATUHUHI HMHCOH apa€HW Ba YHJAH TalIKapuIard y3apo alOKaJOpJIHIH,
WKOJIMA Ba MHCOH (DAaOJIUTH, axXJOKUK cudariapu, MCUXOJOTHMK Ba (PU3UOIOTHK
UMKOHUATIAPH, MaJaHuM Japaxacu KaOu >KMXarjapura Kydjud 3bTHOOp Oepuiuiiu
xocaup. byHmail MmyHocabar rokopuaa Oa€H KWIMHTaH HMHCOH pPECypCIapUHH
OOLIKApUIITa TAIIKWIUMK EHIOIIYBIaH TYMAaHHMCTHK Mapagurmara YTl OwiiaH
U30XJ1aHaIH.

ly Ounan Oupra, MamjakaT HUKTUCOA (aHH YYYH HMHCOH CAJIOXUATHUHUHT
BEpTUKAN CTpPyKTypacura Kylugaru TapKUOWM KUCMJIApHUHT Y3apo TabCUPHUTa
anoxuaa KU3UKUII CaKIaHUO KOJIMOKJIA:

® KaMUSATHUHI YMyMUI UHCOH CAJIOXHSITH;

® MHHTAaKa Ba COXAJAPHUHT UHCOH CaJOXHUATH;

® KOpPXOHAa MHCOH CaJOXHUSTH;

® [1aXC (XOJUM)HUHT UHCOH CaJIOXUSITH.
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XO03Upru UKTUCOAUN Hazapusiap/a yumoOy BEpPTHUKATHUHT JACTIA0KU HKKH
ANEMEHTHTa, OSSP IBTHOOP OepriIMaian, WKTUCOAWN TAXJIWIHHHT TPEAMETH
cudaruaa yIapHUHT TapKUOUN KUCMIIApH, THHU KOPXOHA Ba IIAXC WHCOH CaJOXUATH
YpraHuiaau.

by §Vpunma, OwWsHWHTYA, XO3UPTH aTaMallyHOCIWK HYKTaW HazapuaaH
“KOpXOHa” 5Mac, “TAIKWJIOT’ aTaMacHHU HWIUIATUI MakOyIpoK OViaau, 4YyHKH
couuonorua (anunan onMHUO UKTUCON (haHMIAa KEHI KYJUIaHa€TraH “‘TalKuior”
CYy3u XVXKalWK IOPUTUII Ba OomKka (aoausT cyOBEKTIapUHU, YJIAPHUHT WYKU
TU3UMU, TApKUOUM KUCcMITap HUCOATH KUXATUJIaH XapakTepiiad oepaiu.

KamusiT MHCOH cajOXMSITH TaxJj Il KWJIMHAP dKaH, Oy arama TapkuOura gakat
XYKanuk (aosIuATH IOPUTAETTaH 3Mac, Oanku OolikKa THOOMI, MagaHUN Ba TabJIUM
OepyBUM  TAIIKWJIOTIAp XaM  KUpUTWIAAU. AMMO Fapd  HMKTUCOTUWIApU
TabKUJIAETTAHUICK, )KAMUSAT UHCOH CAJOXUATH IIAKUIAHUIINTA TabCUP KYpcaTyBUU
OMIWIJIAp TypJin TymaH Oynranu cababiu, ynap ¢akar UKTHCOAUN 3MAC, KYMPOK
VOKTUMOMM-UKTUCOAMI Ba CUECUH TaXJIMJI TPEIMETUTA alJIaHaIAJIap.

NnMuii-TeXHUKa TapakKUETH XaM Kaapjap OWJIaH WIUIAITHUHT Y3rapHIInra
TabCUP KypcaTaiW. YHUHT OTYKJIapu HATHXKAcHJa WHCOH WHCOH (haoJHsITH
XapakTepuia 4yKyp y3rapuiiap 103 Oepaau, 3CKU HIIl KOWIapu YpHUIA SHTUJApH
naiijo Oynmaau, yJapHM OSrajjlalii  JIoO3UM  OynraHiapiaH 3ca  XO3Upru
TEeXHOJIOTHsJIapra »*aBoO Oepamuran cudar KuxaTAaH SHIM OWJIMM Ba Maiakajap
Tanad KuiauHaau. by y3rapuiap KOpXoHalIapHU IOKOPH Majakaid XoJumiap Ouiian
JOMMO TYnFa3u0d Oopulura KapaTwiraH Kajpjiap HIIMHU peXxalallTUPUITHUHT
ajoXuJla axamusTra MOJUKIUTHHU Kypcataau. Kaapnap HIIMHM pexanalITUPUII
KaJpJIapHUHT KacO-maiaka TapkuOuaa OynaérraH Y3rapuuuiapHd Ky3aTHII Ba
MyXUMH, HIIYA Ky4d XaMmJla MyTaxaccuciapra naugo Oynaérran »XTHEKIAPHU
ONMHAAH AaHUKJAII, YJIapHUHT MHUKIOp Ba cudaT KypCcaTKUWIAPUHU WK
OoCKUWIapaa YPraHUuITHU TaK030 KHJIAIH.

“UucoH pecypcnapu’” BOCUTACUHH OOIIKAPUIII CTPATTUSCH UWHCOH CATIOXUSTHHH
PUBOKIIAHTUPHUII UCTUKOOJUIAPH, YHU SHTHIIAII Ba TAKOMIJIIAIIHUPUO OOpHII, KOHYH
pyxcar Oepran 6apya (HaoiausaT Typjapura MOTUBAIIUSHU Ky4YaUTUPUII KaOuiIapHU Y3
yuyura onaau. by asca MuHTakaBuii Ba MWUIMA MUKECTA WHCOH 0030pHIa O3

OepaétraH TapKMOMN CWDKHIIJIAD Ba HHCOH CaJOXUATH TapkuOujgaru cudar
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y3rapuniapuHu  XucoOra OJUIMHM TaKo30 Kwiagu. by coxamarm yMyMMUJUTHIA
cuécar MHHOBALIMSIIAP , TEXHOJIOTUS Ba MOJIUS CTpaTerusicu OWIaH y3apo TabCUPUHU
Ky31a TyTaJu.

WNunoBanus >xapa€Hiapyd KOPXOHA Ba YHHHT XOJUMIIAPU TApPKUOWHM IIapOUTTa
Mociamtupud Oopamu. by skapaéHHMHT Typau OOCKHUYJIapuaa KOpXOHalap/aa SHrU
Ty3uJManap Maijo Oynaau Ba KYNMHYA yJap MYCTaKWJ KOpXOHara aiiaHaauiap.
VYnap sSsHru MaxcyJOTHH OMMaBHM paBHIIa Y3IAITHPAETTaH aCOCH KOpXOHa OMIaH
napajuies paBuia Gaoauar oaud 6opaauiap.

bynnait Tusumiiap gaonuatu Kajapiap OujaH MIUIAIIIA XaM Y3 aKCUHU TONaIH.
[IyHUHT y9yH XO3UPTU KaJapiiap MEHEKMEHTH ¥3apo AKUH MaHdaatiapra 3ra Oyiarad
KOPXOHAJIADHUHT ~ MaxCyJOTJapHU 0030pra 4YuKapuilja SKAH  XaMKOPJUK
KWIMIUIAPUHA Tako30 Kwiaau. Kanpnap xu3martu ongumra 3ca 3-5 MWIJaH KEHWH
Kaapiapra Oymanguran »HXTUEXK, TMEepCOHANHUM OolIKapuiiaa 103 Oepaauran
y3rapuiuiapHu XucoOra OJIMIITHM OJIAUHIaH MalKall Ba3uhacuHA KYsIH.

[lly Owunman Owpra >KOWIapAard, MHUHTAKaBUW Ba yMYMMIUIUHA WHCOH
0O030pIapUHUHT TAJAPWIKU, WHCOHTA JIAEKATIM axXOJWHUHT WKTUCOAWHN (haoUIuTH,
nemorpaduk TaMOWHMIITIAp Ba XOAWMIIAP MOTHBAIMSICU TU3UMHJIATH Y3rapUIIapHU
XHcoOra oJuil 3apypaup.

3amMoHaBUI MyTaxaccuciapra Kyiuiaaaurad tajabiap opacujaa MHHOBAIMS Ba
y3rapunuiapra MOWWJUITMK —anmoxuaa YpuH Tyrtamu. Iy wMyHocabar Owiad
OoIIKapyBUMIIAp, DKCIEPTIAp, TAJAKUKOTUYHUIAPHUHT 0030p MyHocabatiapura ¢aon
KUpHUIIIA OJIAJIUTaH, MabHABUN KUXATJAH 3CKUPraH MaxCyJdoT YpHWUTra SIHTHJIApUHU
unuiad 4YMkKapa OJIQJINraH, MaxCyJoT UIUIad YMKApUIIl Ba COTUIIHHUHT ONTUMA
IApOUTIIAPUHU ApaTa OJaJUraH KOHTUHIEHTUHH sIpaTUIll Ba3udacu BYKyra Keaau.

Houmo y3rapud Typaguran 0030p, y3rapuiuiapra Mocjiamia ojJMaiJuras, xap
KaHJall TallKWIOTHH CHUHIUPUO Talulaian. XYKaluK IOPUTUIIHUHT XO3UPTH
MIAKJUIapU OJlaMJIapHH OOIIKAPHUIN Ba yJap WILTad YMKApHII Ba OOIIKAa coXalapaaru
WHCOH CAJIOXUSITHHU PUBOXIAHTHUPUO OOPHUIITHH TaK030 KUJIAJIH.

XO03Upru KyHJa UKTUCOIUN (AOIUATHUHT MYXUM OENTHCH STHIyBYAHJIHMK Ba
y3rapuiuiapra MOMUUIUK XUCO0IaHu0, Oy Y3rapuilulapHUHT aCOCUI OMIIIM oJamiiap

Ba yJIapJaaru caMapajinu HHCOH KO6I/IJII/I}ITI/I XI/ICO6JIaHaI[I/I.
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[ynaail Knianb, XO03Upru MapouTAa Kaapiaap MEHEKMEHTH TamadO0yCKOpIIUK,
KON (aouIMK, Mypakka® BasusTIapAa MYCTaKWJ Kapop KaOyn Kuia OWiuin
XYCYCHUSTIIApUHU  PUBOXJIAHTHPHINTAa KyMaKJIallyBUM  MYCTaxKaM HHTHU30M,
npodeccruoHanu3M, OKHJIOHA TAIKIWIOTYMIMKHU OUPIAIITUPYBYHN yCYJUIap TUZUMUTA
IXTUEK Ce3aM.

bo3zop MyHnocabarnmapura yTtuin Xo3upru Tajnabiapra xaBod Oepa onaguras
OOILIKApYB KaJpiapura Kywid OSXTHUEXK MaBXKyIJIUTHMHU OIIKOp Kuiau. bo3zop
UCJIOXOTJIapy aMaduETH Iy HCIOXOTIApHU YYKYpPJAIITHPHUII Ba axoJd TYypMYII
JapakaCUHU KyTapuilra ja¢kaTiu OolIKapyB Kaipiapura OyHOall SXTHEXK KarTa
SKaHWHU TACIUKJIAMOKIA. YJIap STHTY WKTUMOUN-UKTUCOAUN, CUECUN BA3UATHU, SIHTU
Ul YPUHIAPUHU TAIKWI KWIMILUIAPW, MaMJIAKaTHUHT UKTUCOJIUM PUBOKJIAHUILIA Ba
axoJid TYpMyll JapaXaCUHUHT cudar KuxaTgaH sXIIAJaHUIIATa Epliam
KypCaTULLIapH JIO3UM.

XO3UPTrH KaMUSATHUHI HWHCOH CAIOXMATHIA KEHHHTM YH HWIUIMKIapAa 103
Oepran cudart y3rapunuiapu OyryHHUHT Y3uaa€ék aéH O0ynub xkonnu. byryH y oxopu
MaBJIYMOTJIMPOK, cadapoapiauru OamaHApoK, I XKOoWIapuaa Kapop KaOysl KUTUIIIa
UIITHUPOK JTHUIIIAH MaH(aaTAOp, TaBaKKajd KWia OJaJUraH, KYNpoK akKJIuid MHCOH
OwJiaH IMIyFyJUTAHAJIUTaH, TAJOMPKOpP Ba MYCTaKWJ OJamiiapJaH TalIKWJ TOTaIH.
byHnaii xomaumutapHu  OOIIKApHWIN  OJIMHTUMTAa HUCOATaH JTWIYBYAHPOK Ba
TaKOMUJIAIITaH Kajpiap CUEcaTu IOPUTUIITHY Tajlald KUIaau.

bo3op wucnoxoTiapuHM amanra OIIMPUII I[IAPOUTHJIA XOAuMiap OuiiaH
UIUIalla SHCM TUIAArd KOpPXOHAaIap BYXKyJAra Kemulu, yiaap (paoJusiTHHUHT
OaliHaTMUJIIAITYBU, UHCOH 0030pHJa SIHTU IIAPOMTHUHI BYXKYJra KEJUIIU, WHCOH
MyHOcabaTiapuia WXTUMOUN  KaapusTIap TOMOH CHJDKHUII, aHUK WHCOH
KOHYHUMJIUTMHUHT MIUTa0 YMKUIUIIKY, OaxapuiaéTrad UITHUHT MypakKaOiallyBy Ba
XOJIMM MajaKkacura IOKOPUPOK Tajadiap Kyhunaétranu MyHocabaTy OWIIaH KUIIAHA
y3rapunuiapro3 oepau.

KaMuaAT MHCOH CAJIOXUMATUHU YPraHUIIHWUHI METOHOJIOTHMK Ba Ha3apuu
acoCIIapUHU TaxXJIWJI KWIUIITHUHT 0ab3u aCOCHM XyJIOCaTapUHHA YUKAPHUII JIOZUM.

Kaitg sTminran myammonap ycTuaa MUUIAII Ba yJIapHU Xal KWIWIIHUHT aHUK

HynnapuHu OeNruiail >KaMHUsITAAa YyKyp UKTUCOJIMN Y3rapuiuiap KWIHII IapOUTH/IA
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MYCTAaKWJI TapakKUET Mynura yTrad V36ekncron ommuaa TypraH WXTUMOUUN
MKTUCOIMM MacajalapHU XaJl KWIMILTa KapaTUWIMOFH JIO3HUM.

Kelivarn yH WWUMKIApJa aMaira OWIMPWIAETTaH MWHCOH  CaJIOXUATH
MyaMMOJIapUHU WIMUHN YpraHUIl XO3UPTy UKTUCOA (paHU JoUpacCUa YHU OOIIKAPHIII
OwiaH OOFIMK KATETOPUSUIAPDHU KHUPUTHUIN, YHUHT HMYKH TapKUOWHU YYyKYPPOK
YpraHulll, YTULI UKTUCOAW LIAPOUTHUIA UHCOH CAJIOXUATUHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT
KOMIUIEKC MyaMMMOJIAPUHH TaJAKUK KUJIWII [AKIUAA JaBOM dTTUPUIIULLIN JIO3UM.

NHCOH canoXUsSTUHUHT cudaT KUXATIAH PUBOXKIAHUIIM WIUIA0 YUKAPHUIIAA
MHCOH OMWJIM TabCUPUHUHI YcuIIM OunaH OOfnMK. PUBOXIIaHraH mamuakatiap
UKTUCOAMJArd ¥3 OKuOaTWUra Kypa SHI MyXUM Yy3rapuiuiap HIUad 4YHUKapHIIJIaH
TalmkKapuaa 103 OepMokaa. by mamnakaTiapjia MHCOH PHBOXKJIAHMININIA “UHCOH
Kanutanu” ra Malbjar éTKU3WIIHUHT YCUIIM IIYHJAH X0dra oiu0 KeJIJUuKH, XO3Upru
KyHaa Oy HyHamumaard MHBECTULMSUIAp MOJIIUMM  coxXara KWIMHAETTraH
VHBECTULIMSJIAPIaH aHYa FOKOPY MUKJIOPHHU TAIIKWII 3TA/IH.

Kaxon wmamiIakaTIapUHUHT XO3UPTH OOCKUYMIATH PHUBOXH HWKTUCOIUN
TapaKKUETHUHT KEUUHTU OOCKUWIApH YUYH KajpJiiap OuiaH TabMUHIANI MacalaCHHH
XaJl KWIMIIHU TakKo30 Kwiaau. by aca uwkrucon (aHWHUHT aloxXuja HyHaIHIIHN

OYnTraH MHCOH OMWJIMHHUHT POJIUHU OLIUPAJIH.

Takpopaam yuyH caBoJiap

1. WNHCOH pUBOXIaHUIIMHUHT WHHOBALIMOH apaéHiaapaaru posu

2. MHCOH pUBOXIIAHUIIMHUHT YMYM»XaX0H aMaJIMETH

3. MHCOH camoxusaT Ba ”HHOBALIMOH PUBOKJIaHUII

4, HKTucoauit ycui TyFpuCcUaru acoOCUM Hazapusuiap.

d. UkTucoauii YCUITHUHT MUKAOP Ba cudar OMUIUIAPH, YJIAPHUHT

WKTUCOAUN PUBOKIIAHUIIIATH POJIH.
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4-BOB. PUBOKJIAHUIITHUHT UTHHOBAIIMOH TUIIUJIA
NWKTUMOUNN-UKTUCOINN TAPAKKUETHUHT
AHUKJIAHUIIIA BA MOHUTOPUHI'T

1. IokTUMOUIT-UKTHCOAUN TAPAKKUET ME30HJIAPH.
2. Mamuyiakat/jiap puBOKJIAHUIIMHUAHT ACOCHH OMIJLJIAPH.

3. LoKTUMOMM-UKTHCOAMH TAPAKKHET MOHUOPHHIH.

4.1. I'xTUMOUII-UKTHCOAUI TAPAKKUET ME30HJIaApH

Byrynrm KyHaa eTak4ymIMK KWJAE€TraH Ba SHIUAAH lo3ara KenaérraH
TEXHOJIOTMK YKJIaJJlap ypTacuia MabiyM HW3UYWLIMK MaBkKyld. ETyK TEXHONOTHK
YKJIAJ-IHTUCU YYyH JacTiIa0Ku aKJIui, MOAAMM Ba MOJMSIBUM peCypClapHUHT
(OomnutaHFUY KamUTaJHUHT) MaHOaum XucoOJjaHaad. YHUHT JOMpAcH]ia SHIU TeX-
HOJIOTUK YKJAIHUHT acOCHUM TEXHOJIOTHsIapH, Iy OwiaH Oup Karopia, yJIapHUHT
MaxcyJioTiapura Tanad XxaMm Kapop TOmaau. SIHrU TeXHOJIOTUK YKIaAHUHT WIK AKIH
YIraH yKIQAHUHT TEXHOJOTMK 3amKUpJIapu yCTHIard KypuwiMma cudaruna
IaKJIIaHA U,

Oxopuna 6a€n ostwiran ¢ukpnapra Oornuk paBumiga, KoHapaThe
IUKJIMHUHT Jenpeccust  (¢aszacuaa (KojiaBepca, y3ra HWKTHUCOAWM IUKIUIAPHUHT
nernpeccus (azanapuja Xxam) MOJUSBUN THU3UM, UKTUCOAUET Ba MIKTUMOUN COXAaHU
JaBjaT TOMOHHUJAH KyJ1a0-KyBBaTalll, SHI ACOCHI TEXHOJOTUK WHHOBAIUSIAPHU
YKOpHM ATHI OViiMYa KeHT MUKECIIU Ba caMapajii 4opa-Taaoupiiap taaad dTHUIaIu.

[ynnaii kunub, nenpeccus AaBpH, SbHU JaBIATHUHI TapTuUOra coiud
TypYBYH POJIM Ky4yalraH AaBpAa, UKTUCOAUN PUBOKIIAHUII TAKAUPUHU XaJ KUITYyBUU
— KyApaT/id JaBjaT TOMOHHUJAH CTPATETHsUIAPHU aMalira OIIUPUIN YUYyH DHT KyJan
BaKT XMCOOJIaHAIH.

NuHoBanusanap acocaH pHUBOXJIAHTAH MamilakaTiapja WIUad YuKWIuo,
yJIapHU TAapakKKUETHUHI SHAAA IOKOPUPOK TMOFOHAjlapura Kyrapaau. bHPOK,
PUBOXKIIAHTAaH MaMJjakariap/ia MaBXKyJ WHHoBausiapjaH (oijgananran XoJjja,
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0ab3u pUBOXKIAHAETTaH MaMJlakaTiap XaM TEXHOJIOTHSIAITYBHUHT SIHAJla FOKOPUPOK
NOFOHAJIAPUHU  drajulaiiiuiap Ba  pUBOXJIAHTaH  XaMmJla  pUBOXJIaHAETTraH
MamJiakatiapra ¥3 MaxcyJOTJIapuHU IKCIOPT Kuiia Oouanauiap.

Kaxon TaxpubacHHUHT Kypcartuiinya, TaxmuHaH 20 Wumap MyKaaaam
MaMJakatiap Ba MHUHTaKaJapHUHT pakoOaTOapIOoLUIMTU TYFpUCHIATH Macalia
yMyMaH KyH TapTHOWra KyWuiamac 314, OyHra ca0a® NyHEHUHI IOKOpU Japaxkana
PUBOXKIIAHTAaH MaMJIAKTIAPUHUHT PUBOKIAHAETTaH MaMJIaKaTiIapAaH yCTYHIIUTH Xed
oup myOxa TyraupmaraH. Xutou, bpaswiusa, Mekcuka Ba XUHAUCTOH KaOW HHUPHUK
MaMJIaKaTJapHUHT KaxOoH 0030puHM (haos Tap3na srajulalliv, «SHTH HHIYCTpHAal
MamJiakatiap» JeraH HOM ocTuia OyTyH OWp TYpyXHMHT, HIYHUHTAEK, OMp KaTop
COOMK COLMAIUCTUK MaMJIaKaTJApHUHI KaXOH MaWJOHWra KUpUO KeNWIld OuiiaH
OOFJIMK paBHIIIa XaMMacH TyOIaH y3rap/iu.

Slaru  pakobaT yCTYyHJIMKJIApura »dra SHCM MaMJIaKaTJIapHUHT  5KaXOH
xyxkanurura kupub Oopumm, Fap0 wmamnakatnapuza wnuiad YUKApUITHUHT
TPaHCMUJUTAATIATIIHIIL xKapaCHH Oy MaMJakatiaapa MyTaxacCUCIapHH
pakoOaTOapIOUUIMK Macanajgapu OujlaH IyFyJJlaHumra maxoyp stau. Kaxon
UKTUCONUETHAAr Kyuinu Yyi3rapuuuiap FapOuii EBponmaHuUHr KHYHUKPOK IOKOPH
PUBOXKIIAHTAaH Ba ypTaua pUBOXKJIAHTAaH MaMJaKaTjiapura, aiHUKCa, Ky4Jld TabCUp
Kypcarad, yjap V3UHUHI OYMKIMK Japaxkacura OOFJIMK  XOJiJa WIMHUU
napagurMajapuHA AIMAIITHPHII 3apYyPUATHHU XuC dTaunap. ['apun OyryHru KyHma
kY1120 pakoO6aTOapAONUIMK Ha3apusjaapu OyTyH ayHEna Oapua TUIIary JaBiatiapra
HUcOaTaH KYyJUlaHca-la, Y3WHUHT AAacTIa0Ku KYypUHUIIWAA y OUpUHYM HaBOaThAa,
PUBOXKIIAHTaH MaMJlakaTiap y4yH MYJDKaJUTaHTaH dIH.

daH Ba IOKOPHM TEXHOJOTHK TAapMOKJIApHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIIA OMMAaBUN
wiMuil - kamduértnap xamja TOBap Ba XU3MATIAPHUHT SHTH WCTUKOOIUIH
0o30piapuHu spaTvil OWilaH dYeKJIaHuO KoiMai, Oanku OMpUHYM HaBOAaTHa,
UKTUCOAUETAA OEBOCUTA TapAKKWUN STUIIIHUHT STHTM MEXaHW3MU cu(aTujaru, yHUHT
Joupacua MyHTa3aM Ba TYXTOBCH3 PaBUIIA HKTUCOAUN KUXaTAaH MyBaddaKusTIu

AHTWJIUKIIAP KIACTCpJIapyu ro3ara KeJIaIuIr'aH Ba (baOJII/I}IT HOpuTagural MUJLIU
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uHHOBaruss Tusumiapuan  (MUT) sapatum  oSHr camapanu HaTwxka Oyianb

XUcoOJIaHaIu.

4.2. MamJjakatjap pUBOKIAHMIIUHUHT aCOCHIT OMHJLIAPH

byryHru KyHa TEXHOJIOTHK YKJIAJHUHT ACOCUHU MUKPOJJIEKTPOHUKA CaHOATH,
JaCTypuil TabMHUHOT, axOOpPOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJIOTHUIApH, ac000CO3IHK,
pPaIMOTEXHUKA CAHOATH, ajOKa BOCHUTAJIapy CAHOATH, JIa3ep TEXHUKACH TaIIKWII
sTaau. TeXHUK-UKTUCOANN PUBOKIAHUIIHUHT OYTYHIM KyHJa Kapop TONuO OyiraH
y30K MYIJATiu CypbhaTiapd ILIYHH KYpCaTMOKJIAKH, XO03UpAa eTakyu Oyiran
3aMOHABHI TEXHOJOTHMK YKJIQJIHUHI OapKapop YCUII 4Yerapacu Xynaa sSKWHIAIMO
KOJIIU.

Xo3upaa MmakIaHuO Oopa€TraH OJTHHYM TEXHOJIOTHK YyKiIaa OazaBuit
TEXHOJIOTUSJIAPHU, XyCyCaH, OMOTEXHOJOTUsIIApHU, HAHOTEXHOJIOTHSI, MaTepraiap
TEXHOJIOTHSICH Ba axOOpOT TEXHOJOTHsUIapuHM Y3 wuuura onaad. by kaTtopaa
HAHOTEXHOJIOTHSUIAPHUHT TYTraH YpHU KyJa IOKOpH, cababu TyOJnaH SHTH, SbHU
uHboOpMaTHKa, MOJIEKYJsip Owuonorusi, THOOMET KaOW COXaJapHUHT OKOpHU
Mappanapra KyTapwidild aiHaH MaHa Iryjap OuiaH Oofnuk. Xo3upla MasKyp
TEXHOJIOTMK YKJIaJ PUBOKJIAHUIIHUHI KYyPTAaKJIWK JAaBPUIAH YCHII JaBpUra Kaaam
KYWUMOK/a. YHUHI KEHrauimura 3apyp TEXHOJIOTHSUIAPHUHT O3JIMIM Ba €Tapiu
Japakaja Kapop TONMAaranjiurd uyn Oepmasantu, 11y OwiaHn Oup KaTopia,
VOKTUMOMM-UKTUCOIMA MYXMTHHHI yiapAaH KEHr Kyiamiapaa QoiijasanHuiira
Ta€p AMACIUTU XaM MAbJIyM Japa)kaJa yjapra TYCKUHIWK KWiaau. ['apuu sHr sHru
TEXHOJOTUSJIAPHU Y3JAIITUPUIIL Xapa)kaTiapy Ba ylapaaH (QoigaiaHuil KyjJaMiaapu
ycub Oopaérran Oyica-ma, OUPOK 3aMOHABUMl HWKTHCOAUET Ty3WJIMACHJATH
TE€XHOJIOTHK YKJIQJHUHT YMYMHI X2KMH 5KyJ1a 03JTMru4ya KOJIMOK/Ia.

JIyHEHUHT €TaK4M UKTUCOAUETIAPUHUHT TyOJaH TapKUOUii y3rapuiu Tyrad Ba
KEJITyCH YH WWJUIMK ypTajapura KyTHJIAETraH sSHIM TEXHOJIOTMK YKJIAJIHWHI YCHII

naBpura Kajaam Oocuin Owitad cudar xkuxatiaaH cakpaim o3 oepaau. AKII wimuit

42



KamrapMmacu Oamoparnmapura kypa, 2020 iwunra kKenuO HaHOTEXHOJOTHUSIIAp
0030pMHUHT MIIITUK aiinanMacu 1,9—2,5 TpiaH. JoapHu TallKWI STaau.

Okopuaa kaiin >TwiraH TapMOKJIapJaH TallKapu YHUHT FOKCAJIUIIM Y4YyH
TassH4 OYJITraH TapMOKJap: CAaHOATHUHI 3JIEKTPOTEXHHWKA, aBHAIUS, PaKeTa-KOCMOC,
aToM coxayiapu, acO00CO3JMK, CTAHOKCO3JIMK, TabJIUM, aJOKa/la XaMm Ky3aTUJIajH.
VYnap Ounan Oup Katopja SIHTM TEXHOJIOTHMK YKIJIQJHUHT TapKaluliyd OuiiaH OOFIIUK
OynraH: COFMMKHM cakjiam (TeHEeTHK KenuOd YWKKaH KacajuMKiIapja XysKaipa
TEXHOJOTUSAJIAPU Ba TAIIXUC METOJIApUHU KyJulaml Tydailiu camapaaopiaurua Oup
Heya OapoOap opTHO KeTaauraH) Ba KUIUIOK XY Kaluru (MOJEKyJsip OMOJIOTHS Ba T€H
MYXaHJUCIUTH IOTyKJIapuaaH Qoiinananuin Tydaiin), UIYHUHTIEK, OJIIMHJIaH
Oenrunabd OepwiauraH XycycusTiapra 3ra sHIM MaTepuajulapHU spaTuil KaOu
TapMOKJIapJa XaM HWHKWIOO pyi Oepumu KyTWIMOKAa. HaHomaTepuaimapHUHT
103ara KeJluiy OwWiiaH OOFJIMK paBHUIIA, SHTU TEXHOJOTHK YKIAIHUHT IMONIEBOP
TapMOKJIapd KaTOPHUJIAH KUME-METAJUTYprusi MakKMyH, KypHJIMII, KEMacO3JIUK Ba

ABTOMOOMIICO3JTMK TAPMOKJIApU XaM YPUH dralliaian.

4.3. WXTUMOMIA-UKTUCOAUI TAPAKKUET MOHUTOPHHIH

NHHOBAaIMOH MKTUCOAMETHU IAK/UIAHTUPHUIL €TApJIM Japa)kaja y30K JaBOM
dTaJAWTaH Ba KYI XapakaT Tanad KujaauraH >xapa€H, TIyHIad dKaH, Xap Oup
PUBOXKJIAaHTAaH MamJjiakaT Oy Mynjaa WHAWBHAyal EHAANTYBHU HW3JIalIu. V36ekucron
XyKyMaTu OJIIUJIa TypraH yCcTyBOp BazudanapiaH Oupu XoM-améra MXTUCOCIIAITaH
UKTUCOAUETAAH  SKWH  HWCTUKOOJIIa  WHHOBAIMOH  HMKTUCOAMETTA  YTUIIHU
TabMUHJIANIJIAH WOopar. Ymly BasudaHu amMaira OIIMPHUII MaKCaaujia MaxcCyc
yaopanap Joupacuia KyuuaarujaapHyd TaIIKWI 3THI JIO3UM:

1) TaOuuii, TEXHOTeH, WXTHUMOHWM Ba HWKTHCOIUN coXajapaa HHKUAPO3IH
XOJATJIApHU MPOTHO3JIAIl Ba OJIWHU OJIMII, JaBJIAT KapoOpJIapMHU DKCIEPTU3A

KHJIAIIL,
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2) WVHHOBAllMOH MKTUCOAMETra YTUII CIEHApUWNIapU Ba MYJIIApUHU TaxjIuil
KHJIHILLL.

Arap MamutakaT MyCTaKWJI IaBiat OYJIUIlIra Ba ¥3 axojJucu y4yH MEebEPUI XaET
JapaxajapuHU  TabMHHIA0 Oepuinra WHTWIAp OJKaH, JeMaK, WHHOBAI[MOH
UKrucoauérra YTum Xa€Tui 3apypusTra aiiianaau. by XoJaTHHHT M>KOOUM TOMOHH
IIYHIAKH, Y30eKUCTOH KaTOp reorpadpuk Ba FeOMKTHCOAUI cabadnap Ty-dailind y30K
BaKT >KaXOoH 0o3opura (akaT XxoM-ami€ eTka3nd OepyBYM POJIUHU Oakapa OIMaiiu.
[y cababnu pecmyOauka kaxoH 0030pura Kymuiral KMiMaT yJIyliu Karra OViarad
Ba Oy epJla MaBXyJ «MHCOH KalluTaJINIaH» IOKOPHU Japaxanapaa GpoilganaHuiaaurad
HOEO ToBapiapu OuilaH YMKUIOM JIO3UM. bynap »ca  HWHHOBaIMSUIApHU
PUBOKJIAHTUPHUII YUYH €Tapiiv Japakajard MyHTa3aM WHBECTHIIUSI OKUMHHU Tajiad
ATau.

NuHoBanusanap TyFpucuia cy3 oOpUTWITaHaa, (akaT caHoaT Ba KUIUIOK
XYKQJIUTH y49yH 3Mac, OalKy KaMHUSTHU OOIIKAPUIN, YHU TAlIKWI TUII coXajlapura
XaM WHHOBAIMSJIAPHU ka0 dTUITHU Hazapnaa TyTtuiaaan. CTpaTeruk Kapopiap KaOy
KUJIMII Ba YHM amaira OUIMPHII, XyCyCaH, MyBO(HK Kapopyiap KaOyJ KWIMHMILIN
OwstaH OOFJIMK CTpPATeTMK XaTapiiapHu 0axo-jaml MeTo[Iapu Oyiinda WHHOBAIUSIIAP
xyna myxuM. Cababu cTpaTerussHM TaHJall JaBOMHUAA WY KYHWIraH XaToJapHU
amasia OoIKapyBHHUHT OOILIKA MOFOHANIApHUA AESPIIM Ty3aTuO OYImManan.

2009-2012 #wmmmapra mymxamanrad MHKWpo3ra Kapiim dopajiap JacTypuaa
acocuil JUKKAT IBTUOOp pechyOsiiKa HKTUCOAUETUHUHT XOM-all€ SKCIOPTUTa
UXTUCOCJAIIYBUAaH UHHOBAIMOH TApAaKKUET TUIHMra YTUIIWTa Kapatuiaad. byHuHr
y4yH WHHOBAIMOH (DaoJUTMK KYpCaTKUWIapUHU OUp Heda MapoTaba KyTapuin Ba
UKTUCOMUET camapaJopiuruau 2-3 OapoOap ommpuil Ky3ga TyTwiaad. Andarrta,
BasudatapHu TYFPU aHUKJIANl Ba KypcaTKWWiIapHH Oenrminad onumn 3apyp, OHpOK
oNiIUra KYHWIraH Makcajyiapra HJpUIIUII y4yH OyJapHUHT ¥3U eTapiid 3Mac.
Wkrtucoauii cuécat TtaaOUpiapuHu TYFpU MPOTHO3JAI, pecypciaap-HU HCTUKOOIUIH
HyHanummapra y3 BakTUa MHYHalNTHpUIL, yiapAaH caMmapanud (oigananumra

IPUIIMII XaM KYJa MyXHUM.
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NHHOBaNMOH WKTUCOAUETHN PHUBOXKJIAHTUPHINIA JaBIATHUHT €TAKYHINK
ponHM ~ Oakapuinu — Tabuui, cababu IOKOpPH  TEXHOJOTHMK  TapMOKJapra
WHHOBAIMSJIAPHN TAaTOMK OJTHIN KAMMAT Ba Xarapim Wil. by >kuxatnan OyHmain
TapMOKJIapra WHBECTHUIIMUIAP KUPUTHIIHUA aJI0Xuaa oup ¢upma ToMOHHIaH (arap Oy
Hupuk Oup Koproparusi Oyimaca) amanra omupuo OViamainau. byHmai BasusaTaa
XaTap OKyda IOKOpH, MaHa IMyHWHT YYyH XaM WHHOBAIUS JIOWHXaJapHH
MOJIMSUTAIITUPHIN  JIaBlaT  TOMOHHUJAH, €KU BEHUYp KOMMaHusap  Eku
KOPXOHAJIAPHUHT HUPHK OMpJIaliiMack TOMOHHUIaH aMaJira OIIAPHUIIHIIN JTO3UM.

JlaBIaTHUHT MOJUSJIAIITHPHUIN POJIMIAH TAIIKapH, sSsTHa OUp KaTop Basudamapu
XaM MaBXKyJl OYiauO, yJIapHUHT aMalra ONIMPWIMIIM OOIIKa Macanajap €4YMMUHU
Tonuira épaam Oepaau, XyCycaH:

o WHHOBAIIMOH COXaJlard yCTYBOp WYHAIUIIIAPHU OeJIruall;

o CTPATEeTUK PEeXAJTAMTUPHII Ba JaBlaT OyrOpTMacu NpeIMeTH — TOoBap
Ba XM3Matjap pyixatunu Oenrunad oiauir,

o WHHOBAIIMS  COXAaCHHUHT  TalIKWJIWKA  MEXaHM3MJIAPWUHH  SPaTHIIL,
WHHOBAIMS JIOMUXalapuaa WUPHUK KAaMUTATHUHT KAaTHAITYBUHU parOaTiIaHTHPHII
Oyitnya uiap;

o WHHOBAITMOH JIONUXAJIAPHHU SKCIIEPTH3a Ba TAXJIMJI KHUJTUIIL.

OkcnepTr3a YTKa3WIa NaBIaTHUHT TyTTaH YpHHU, andarra, KyJa MyXHM,
cababu TaBcus dTUNAETraH Oapya WHBECTHUIIMS JIOMUXalapu WHHOBAIIMOH TaBcudra
sra Gyna onMaiimy. Y30eKHCTOHIa XaM MHHOBAIMOH JIOMMXaNap SKCIEePTH3aCHHUHT
camMapaJii TH3UMUHU  SpaTUIl JIO3UM. byHAa JKCIepT KOMHUCCHUSICHHHHT
MYCTaKWUIUTH Ba WJ0pajiapapo OYJIWINM YHHUHT TAIIKWJI TOMHIIKIAA OOl TaMOWMII
Oynmumm Kepak. byHma skcmepT KOMUCCHSACHHHHT MOJIASIIANI-TUPHWINIIN OWJiaH Y
TOMOHMJIaH TaHJa0 OJIMHTaH WHHOBAIMs JoWuxanapu MyBaddakusTa ypracuua
TYFPUAAH-TYFPH aJI0KA YPHATUIL KY1a MyXUM.

MonoMuky, WHHOBAIMOH (DAOJUTMKHU KYJIaO-KyBBaTJaIll y9yH HWHHOBAITHS
JoWMxajgapu TAHJIOBMHU KOHKPETIAMITHPHUIN KAaThUM Tamad dSTUiap 9KaH,

MaMJlaKkaTJgaru puBOKIIaHTaH aX60pOT I/IH(l)paTYSI/IJ'IMaCI/I Ba aHUK TallIKWJI DTHUJITaH
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MOHUTOPUHI — Oy WHHOBAIIMOH HWKTUCOJAMWETHHU IIAKIUIAHTUPUIL YUYH SHT 3apyp

mapT XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

Takpopaam y4yH caBoJiiap

1. HNxTnconuii TapakKuET, UKTUCOINM PHUBOKIIAHUII Ba MKTUCOAUN YCHII

TYIIYHYAIAPUHUHT Tabpu(PuHU OCpUHT Xamaa YJIapHUHT YMyMUH TOMOHJIApH Ba

(bapKiIapuHU KYpCATHHT.

2. HNkTrconnii YCUIIHUHT HKCTEHCHB Ba HWHTEHCHUB TypJjapu KaHJau
aHUKJIaHaIu?
3. Huma yuyH pean xaérna cod dKCTEHCUB €KU CO() MHTECHCUB UKTUCOIUI

ycuun Typaapu yupamanin?
4, MaMyakaTHUHT MKTHUCOJIUNA  CAJOXUSATUTA, AaXOJIUCUHUHT TypMYyII
Japakacura Ba UIILIa0 YUKAPUIIMHUHT camapajopiaurura 6axo Oepuiiaa UKTUCOAUI

YCUIITHUHT KaHIak KypcaTkuaaapuaad (onaaaanuaam?
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5-BOB. 3AMOHABHU UKTUCOJUHN YCHUIII BA
“SJH' UKTUCOJIUET”

5.1. UKTHCOaAMH YCUIII TYFPUCHAATH ACOCHIT HA3apusIap.

5.2. UKrucoauii YCHIIHMHI MHMKIOP Ba cudar OMWLIAPH, YJIAPHHUHI
HKTHCOAUN PUBOKJIAHUILIAATH POJIH.

5.3. Typau KoHuenuusIapaa MKTUCOAUNA ycuUIl Ba HWHHOBALMOH
PHMBOXKJIAHULI YPTACUAATH Y3apP0 OOFJIUKIMK.

5.4. UKTHCOAMH YCUIII MKTUMOMI TaPpAaKKUET MaHOau cudaTuaa.

5.1. UKTHCOAMH YCUIII TYFPUCHAATH ACOCUI HA3apUAIAp

HNkTrcomqun OJMMIAPHUHT MKTUCOAWM YCHUII CypbaTIapUHHU, OMUWJIJIAPUHU
YypraHui Xamjia YHUHT KeIryCcuJaru HaTWKajJapuHU Oamopar KWl Oopacujaru
TaJKUKOTIapU MUPOBAPAUIA TYPJIM UKTUCOANM YCUII MOJACIUIAPUHUHT SPATUIINIINTA
onub kenmu. by Mozpemnmap ¥3 mMasmyHura kypa Oup-Oupnapunan ¢dapkiaHca-ja,
YJIApPHUHT aCOCHJIa WKKWTA Ha3apus — MAKPOMKTHCOAWKA MYBO3AaHATHHMHI KEHHCYa
(KeHMHYIMK HEOKEHHCYa) Ha3apusich XaMmja WIDad YWKAPUITHUHT KJIACCHK
(KeHMHYaIMK HEOKJIACCHUK) Ha3apusicu €Tau.

NkTrconnii YCUIIHM TaxJWil KWIMIIAA HEOKJIACCHUK Has3apus HaMOEHIAJIapu
Ou3HMHr4a OWp TOMOHJIAaMa OYnTaH KyWuJaru HOTYFpU Hazapuil Iapriapra
acociaHaauiap:

®MaxCyJIOTHUHI KuiMaTu Oapya wHIIad YUKApUII OMMJUIAPU TOMOHMJIaH
SApaTUIau;

eunuIad YMKApHII OMWUIAPUHUHT Xap OupH Y3WHUHT KEHWHTH KYIIWJITaH
MaxCyJIOTUTa TETMUIUIM pPAaBUIIAA MaxCyJOT KUWMATHUHU SpaTUINra XUCCACHHHU
kymagu. llynra xypa, OyHra »aBoOaH Oapya KEHUHTHM KYUIMJITaH MaxCyJOoTra TeHT
KEJIyBUH JapOMaJ] XaM OJIaJIu;

eMaxCyJIOT HuuuIad YuKapuil Ba OyHMHT Y4YyH 3apyp Oyiaran pecypciap

ypTracuaa MUKIAOPUNA OOFIUKINK MaBXKY I,
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eynuIad YMKApUII OMWJUIAPUHUHI 3PKUH Tap3/la aMall KWIMIIK Xamza yliap
ypracuaa y3apo Oup-OMpUHUHT YPHUHU OOCUII HMKOHUSATH MaBXKY/I.

buz onnuarn Oobnapaa alTraHMMH3IEK, HEOKJIACCUK Ba OolIka aipum
HyHanumaaru Hazapuéruuiap Oy epaa XaM UKKWTa yCIIyOuil XaTtora Wy Kysiaunap:

eyiap MNUIA0 YMKAPHUII OMWUIAPMHUHT Oapyacu OUp XWJI KHMMaT sipaTajiu,
yJlap KHHMaTHU sipaTuliga OapaBap UIITHPOK 3Taau, 1e0 xucobmaiaunap. XoaoykH,
Oapua unuiad YMKaApUIl BOCUTAIAPU X€U KaHJlail SIHTM KUUMAT sipaTMaauiap, 0amku
V3JIapUHUHT KUHMAaTJapura TEHI MUKAOpJAArd KUMMaTHU >KOHJIM MEXHAT €paaMuja
SHTW SipaTWIIraH MaxcyJjoTra yrkazanuinap. Jlekun Oapua omwiap sipaTWiraH Ba
ycrad (kynairal) MaxCyJOTHUHT HAQIWIIMTMHYU SpaTUIIa KaTHAIIauiap;

eyiap JOMMO Oapya OMIILIAP HYU/IA KOHIU MEXHATHUHT (Daos posbh YHHAIINHH,
KOJFaHJapy 3ca IMAacCHB poJib YWHamMHM yHyTaguiap. UyHku Xxeu Oup TaOuuit
pecypc, Kamurtaj pecypliapy >KOHJIM MEXHAT TOMOHMJAH XapakaTra KeJlThpuimaca,
y3uya xapakarra Keja OJIMAaclurd, UpuO-uvpul ¥3 >Koiluaa XaM >KHMCMOHAaH, XaM
KUMMaTH WYK OYIMO KETUIIH, YIAapHUHT KUIMaTH (akat »KOHJIM MEXHAT TOMOHMIaH
cakya0d KOJMHUINK MWUIMOH HWIIapaan Oepw MWIUIHAp] MapTanald TacIuKIaHuO
KenMOK/a. JIEKMH Heraaup yJaapHUHT OyHra ybTHOOp OeprucH Keamaam.

Heoknaccuk Mopenb Kynm OMWUIM XUCOOJIaHMO, aMEpPUKAIMK HKTHUCOIYU
IT.yrnac Ba matematuk Y. K060 spatran wmmad dukapuin QyHKIUSICH acoC KUIHO
omuHrad. Ko06-Jlyrinac mojenuaa unuiad 4YuKapuil XaXMUHUHT YCUIIMAA WA
YUKapUIl TypJid OMWUIAPUHHUHT YJYIIMHM aHUKJIAIra XapakaT KWIMHHO, Y
Kyhinaarnya udojanaHaiu:

Y = AK“L* ,

Oy epna:

Y — unuiad yuKapuIi XaxxMu,

K — xanmuran capdnapu;

L — umram kyum capduapu;

A — MyTanocu6muk ko3¢ punrenTy;
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o Ba [ - vmad 4YMKapuIl XXMUHUHI WIIYM Ky4d Ba Kamurtain capduapu
Oyiinya 3J1aCTUKIUK KO3 (PULIUEHTH.

OnacTukiauk KodpdunuentTu Oup KypcaTKMd MHUKIOPUHUHT  Y3rapHiiu
HaTWKacuaa Oomika Oup KYpcaTKWd MUKAOPUHUHT  Y3Trapuiiy Japa’kacuHU
uponanaiian. Ulynra kypa, o kosdduumentn xanurtan cap@uapuHuHr 1 Qowusra
ycuimm uniad YuKapuin XaXKMAHUHT Heda ¢gousra YcuiuHy, B kodduuueHTn sca
umad Kyyu capduapuHuHr 1 ¢owusra ycumm umnriad 4uKapuil XaKMUHUHT Heda
dousra YycumuHU KypcaTaaud. o Ba PHUHT WUFUHANCH HINYM Kydd Ba KamuTal
capbiaapuHUHT OMp BaKTHUHT Y3uja 1 ¢ousra ycumm unuiad yukapuin XaKMUHUHT
Heva ousra YCUIITMHU Ky pcaTaiu.

Y.Ko66 Ba Il.Jlyrnac ¥3 TagkukoTmapuna AKII kadita wmuiam caHOATHHUHT
1899-1922 iiunnap mobaitHuaaru Ui (HaoNusATHHN TaXJIWI KAINO, nUiutad dukapuimn

GYHKIUSACHHUHT KYpCaTKUYIApUHNA aHUKJIAITa XapaKaT KUIraniap:

Y :]_’le K0,25 % L0,75

by xypcatkuwiap myHu adrinataguku, yma ngaspaa AKII kadta wnuram
caHoatuaa Kanurtan cappiaapuHuHr 1 ¢Qousra OmMMPWIMIIK HIIIA0 YUKAPHILI
xakmuHu 0,25 dousra, unman Kydu caphaapuHUHT | Gousra OmupHIIUIIg dca UIad
yukapui Xxaxmuau 0,75¢ou3 ra ommmmra onmd Kemap dKaH.

Keitnnuanuk Ko60-yrnacHuHr wnad uYukapuil (QYHKIUSCUHUA TOJIIAH/
uktucomuncu SlH TuHOEpreH siHaza TAKOMWUIAIITUPUO, YHTA STHTH OMUJ — TEXHUKA
TapakKUETH KYpcaTKMUMHU KUpuTAu. HaTwkana wnwad yukapum  (QyHKOMACH
dbopmMynacu Kyiuaaru KYpuHUIIHHA OJIJIN:

Y = AK“Ll“"e”’

Oy epnaa: e" — BaKT OMMJIH.

Nmnab uyukapuim (QyHKOMscUra BaKT OMIJIMHUHT KUPUTWIHMIIK SHAWIUKIA
HadakaT MHKIOpP, OamKyd «TEXHHWKA TapaKKUETHW» aTamMacH OPKadM yHFyHIIAITyBUd
cudpar y3rapunuiapy — HMINYM KyYyd MaJaKaCHUHUHT  YCHINW, HWHHOBAIUA

KapaCHIAPUHUHT  Kydyaluiny,  Wnoiad  YUKAPUITHU — TAIKWI  OTUITHUHT

49



TaKOMWUIAIIYBH, KaAMUIT MHUKECH]IA MabIyMOTIWIMK Japa)kKaCUHUHT OIIUIIN Ba
OOIIKAIapHU XaM aKC 3TTUPHUII UMKOHUHU Oep/iu.

HMKTrcoauil YCUIIHUHTI KEWMHCYa MOJEIM MAaKpPOUKTUCOAUN MYBO3aHATHUHI
KeHCYa Ha3apUACUHU PUBOXIAHTUPUII Ba YHra TaHKUAUN €HAAIIUII HATHXKacuIa
ByXKyara kenrad. by monennap opacuiga mHriau3 onumu P.Xappon Ba aMmepukanuk
ouM E.J/oMapHMHI MKTUCOAMIA YCHIII MOJEIIapU YBTUOOPra MOJIMK XUCOOJIaHaIH.
Xap MKKajla MOJICTHUHT YMYMHH >KUXATJIapu MaBxkyn OYnuO, ymap Kyiumarumiap
OpKaJId IapTiIaHaIu:

1) ynmap HeokyiacCUK Mojeuiapaad (apkiud YiIapokK OUp OMUUIM MOJENb
xucoOiaHaau. ApHu Oy Mojemiapaa MUWUIMNA TapoOMaJHUHT YCcUIK (akaT KamuTal
KAMFAPUINHUHT  (QYHKIMSICH XHCOONaHMO, KamuTald caMapajopiiurura TabCUp
KypcaryBun ummuu Ky OaummuruHunr ommimm, OTT rotykmapunan QoiinamaHunr
JTapaKaCUHUHT YCUIIM, WIIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWI ITHUIIHUHT SXIIAJIAHUIIN Kabu
Oomika Oapya OoMWUIap Ha3apJaH YeT]a KOJJIUPUIIAIU; 2) UILIA0 YUKAPUIIIHUHT
KanmuTajl CUFUMH WIUIA0 YUKAPHIIl OMIUIIAPH HapXJApUHUHT HUcOaTUTra OOFINK
O0ynmai, ¢akar uiiad YUKAPUITHUHT TEXHUK IAPOUTIIAPH OPKAJIM aHUKJIAHA Y.

HeokeliHcua MOen1a MHBECTULUSUIAPHUHT YCUIIIA UKTUCOAUN YCHII Ba YHUHT
CypbhaTIapUHUA OCJITWUJIOBYA OMHJI XHCOONaHMO, y OUp TOMOHIAH, MUWUINN
JApOMaJHUHT YCUIIMIa UMKOH sipaTajd, UKKMHYM TOMOHJAH 3ca, UIIad YMKapHIl
KyBBATIAPHHN KCHralTHpaid. Y3 HaBOATHIA JAPOMAIHHMHT YCHIIM OaHUTMKHHMHT
OIIMIINTA WMKOH sipaTagu. WHBeCTUIMS XKMUHUHT KYMMaWWIIM HaTHXKAacHaa
KEeHrairaH uiuiad YMKapuil KyBBaTjlapu AApPOMAJHUHT YCHUILIM OPKAIW TYJIWK HINIra
Tymmpuiuimu jgo3um. Illynra xypa, E.JlomapHuHr mMopenuiaa KyWUAard TEHIVIMK

OpKaJIi MYBO3dHATHUHI' TABMUHJIAHUIIIN IapT KI/IJ'II/I6 KS'/I\/’II/IJIEUII/I:

[Ty mapomaauHUHT %0518 18] YUKAPUIII
KyIIuM4a YCHIIHN = KYBBAaTJApUHUHT KyIIUM4Ya YCHIIU
(Tasiad) (Takmud)

By TeHrnukHu popMyna Tap3uia €3uiica, y KyWuaard KypHHHILTa 3ra 0yaaau:
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A
Alx—=Ix0o —=0oxa
a ek | ,

Oy epna:

| — xap WnMHK cod KanmuTan KyiHuiManap;

Al — cod xanuTan KyHuIMalapHUHT KYIIUMYa YCHIII;

Al/l — cod kamuTan KyHuIMaTapHUHT YCHII CypBaTH;

1/a — mynpTUILITHKATOP, Oy €plla a —KaMFapuIlra Oyiarad ypraua MOWUJUINK;

G - KanuTaj caMapaJopJIury.

[Myngait kuinO, UKTUCOAMETIATH MINYM KYYUHUHT Tyja OaH/UIMTHHUA Xamja
UIUlad 4YMKapuIl KYBBAaTJIADUHUHT TYJIWK HWUOUIAIIMAHA TabMUHJIOBYH  CO(Q
MHBECTULHSIIAP €KU KanUTaNl KyHHJIMaTapHUHT YCUII CypBhaTH G X a ra TeHT OYIUIIN
J03UM. Arap  WKTUCOOMETIAArM  HMHBECTULMSJIADHUHI  MOTEHUMANl  ypTada
camapanopiuru 0,3 ra, skamrapuiira 6ynran ypraua mounuiik 0,2 ra TeHr Oyica, y
X0JIla WHBECTUIUsUIapHUHT Ycuml cypbatu 6¢dous (0,3x0,2)x100dou3)ra TeHr
Oymau.

P.XappoIHUHI HWKTUCOAWMK YCUII MOJEIM HWHBECTUILIMSA Ba Kamrapmasap
ypTacuaaru MaKpOUKTHUCOJIWM MYBO3aHAT, S'’bHU | =S ra acocnamamu. V cratuk
XOJIJarh MaKpOMYBO3aHAT y4yH alOXyjaa, TMHAMUK XOJIJIard MaKpoOMyBO3aHaT YUyH
anoxuaa popmynanan dhoigamananu. 1-gopmynna Kylinaarin KypuHAIIIA OyIaam:

GxC=S,

Oy epna:

G — muwutnii napomaaHuHr yeui cypbatu (AY/Y);

C — kanuran curumu (I/AY);

S — MmuwHi 1apoMaj TapKHOUAaru xkamrapuiHUHT yiayim (S/Y).

2-bopmyna KyHugaru KypuHuiaa y3 upogacuHu TONaiau:

GwxCr=S

]
Oy epna:
GW — xaKuKuil )KaMrapMa Ba TAXMUH KWIHHAETTaH HHBECTUIUSIIAD YpTacUIaru

AWUHAMUK MYBO3daHATHHU TAbMHUHIIOBYHU yCHMHHHF Ka(i)OJIaTHaHI‘aH CypbaTu,;
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Cr — xanuTan ko3 GUIUEHTHUHUHT Tanad 3TUIaETraH MUKIOPH.

Heoxkeitncunnapauar Qukpura kypa, 6030p UKTUCOAUETH IAPOUTUIA JIOUMMHUIMA
KadoyiaTiiaHraH YCUIIl CyphaTUra aBTOMATHK paBHIA HSpUIIUO  OYIMaciauru
cababmu, ynap AMHAMUK MyBO3aHATTa OJPUIIUII YYYH HMKTUCOAUETHH JaBiatT
TOMOHM/JIaH TapTHOTa COJIMII 3apYPIUTH TYFPUCHUIATH XyJlocara KeJaumap.

HUkTucoauii YCUIIHUHT MyXUM MOJeJUlapuian Oupu OYnud TapMoOKJIapapo
Oamanc xucoOmananu. TapMmokjapapo OaJaHCHUHT JacTia0Ku Ha3zapuil acociapu
coObuK uTTU(dOK maBpuaa unuiad uyukuirad >au. Kelnnuanuk y aciau Poccusimuk
oynran AKII wktucomqun onumu B. JleoHTheB TOMOHUIAH «Xapaxariap —
HaTHXXaJlapy» MoJieiu cudaTra TAKOMUAUTAIITUPUWIITAH XoJiaa uiuiad yukuinau (17.3-
Yr3Ma).

B. JICOHThEB HKTHCOMMA Tax/IMUIHHMHT «Xapakarjap — HIUIA0 YHKaAPHUIID)
yCyJuja HT aBBajo bTUOOPHU MKTUCOAMETIIATM MUKIOPHUI aloKajlapra KapaTaiw.
Tapmoxnap ypracunaru Oy anokanap TeXHOJOoTHK ko3 dunrentiap (I kBagpantaaru
ai1, a12, a13 Ba X.K. OeNTHIap) OpKajau YpHATUIIA]IH.

Tapmoxkyapapo OanaHc >kaaBaliM TYpTTa KBajpaHTAaH wubopar. bupuHum
KBaJpaHTra MaxcyJoT HIUIad 4YuKapumra wMoaauil capduap KypcaTkuuiapu
KOMNamTUpWwiIrad. VIKKMHYM KBaJpaHTra MIAXCHUM HMCTEBMOJI, >KaMFapulll, JaBJiaT
xapuau Ba 9kcnopT cudaruna  GoHgaTaHWIYBYM — MHUPOBAPJ  MaxCyJoT
KYpCaTKUWIApU KOWIAIITUPUITAH. YUMHYM KBAJPAHTIAH KYIIWITaH KUMMaT (Ml
XaKku, (oiga, conMKIap) Ba MMIOPT KypcaTKU4Yjgapu YpuH ojirad. TYpTuHUU
KBaJpaHTAa cod MWUIMK MaxCyJOTHM KalTa TakCUMJall KypcaTKuwiapu
xoinamrad. TapMokapapo ajmokanap >kajaBaliy yCTyHJIapu Oyinald xapakatiapHu,
STbHU Xap Oup TapMOK Oyinda MaxcCysnoT KMMMATHHU TaIIKWUJ 3TYBUM YHCYpJApHHU,
catpimap OViimya sca — MIWIIMH WKTUCOAUET Xap OWp TapMOFH MaxCyJIOTHHU
TaKCUMJIAII TApKUOUI TY3WIMACHHH aKC dTTHPAJIH.

Tapmoxknapapo 6anaHc Mojenuaa Oup TapMoKIaru nupoBap] Tanad €k uniao
YUKAPUII MIAPOUTHAATH y3rapunuiap Oomka Oapya y3apo OOFIWK TapMOKJIAPHUHT

MUKJIOPUM TabCUPUHHU Ky3aTHII OpKalu YypraHuwiaau. by sca kanmaaup ToBapra
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Oynran HXTHEKIAP €KUM YHU WNDIA0 YWKAPUIN TEXHOJOTHACUIATA Xap KaHIan
y3rapuiuiap MyBO3aHATJIAIlllaH HapxXJap TApKUOMHM Y3rapTUpUO, TEXHOJIOTHK
KO3 QULIMEHTIAPHUHT XaM Y3rapuIlura oJu0 KeIUIIUHNA aHTJIaTa/Iu.

«XapaxaTinap — WNUIA0 YHUKApUID» TapMOKJIapapo OamaHcu ycyinu Hadakart
UKTUCOAUET TYypJId TapMOKJIApW YpTacuaaru y3apo ajloKaJlapHU YpraHuiura, Oajku
MamJIaKaT MKTUCOAUETUHUHT PUBOKIAHUIIWNHUA, YHUHT TAPMOKJAP TY3UJIMACUHUHT
y3rapuiiii Ba UKTUCOIUHN YCHIIl CypbhaTaapuHU Oalopatiamnra UMKOH spaTai.

HNxruconuii yeum mMoaeiulapu TYFPUCUIA CY3 IOPUTUTaHAA «HOJb Japa)kajaru
UKTUCOIMM  YCUI»  KOHIEMUHUSICUTa TYXTanuO YTUII  Makcaara MYBO(UK
xucobyianaau. Maskyp koHmeniuara XX acpHuHr 70-iwuiapuaa acoc CoJIMHTaH. by
KOHIIeNIUsl TapadaopiaapuHUHT GUKpUYA TEXHUKA TapaKKUETH Ba UKTUCOAMHN YCHII
aTpo-MyXUTHUHT W(IOCIaHUIIN, TaOWATra 3axapiidi MOAMATAPHUHT YUKAPUITUIIIH,
maxap KuédacuHUHT EMOHJIANTYBY Ba OOIlIKa Iy KaOu Kymuiad cajOuii XosaaTiIapHH
KEeJITUPUO YMKAPUIIKM MYMKHUH. AXOJIM COHUHMHT TE3JIMK OuiaH Kymaiunb® Oopwuiiw,
UNUiad YUKApUIl MUKECIAPUHUHT KEHTaWWIM HaTWKAcHAa WILIA0 YHKAPHIIL,
allHuKca Tabuuii pecypcilapHUHT KaMainO OOpuUIIM MUpOBapauIa UKTUCOIUN YCHII
gyerapajiapuHu 4Yekinad Kysau. ByHWHT okubatwma o4apyuinK, aTpod-MyXHTHUHT
Oy3WIHIIIK, PECYPCIApHUHT Tyramu pyil O6epu0, Te3 opaja axoiau COHHU Ba CaHOAT
unuiad YuKapuill XaXMU KECKMH Kuckapa Oommaigu. Illynra kypa, «HOJb
JTapakagard WKTHUCOIUN YCHID) KOHIEMIUICH Tapadaopiapyd MUKTUCOAWN YCHUIITHH
MakcaJra MyBO(HUK paBHIIJ]a MablyM uerapajga yuwiad Typuin 3apyp, Ae0
xucooOmaiinunap. VYinap WKTUCOAUN YCHUII TOBap Ba XU3MaTIap XaXKMUHUHT
KYNaWUIITMHU TAbMUHJIAIMHN TaH oJicajap/a, Oy Yycuiln Oup BaKTHUHT Y3uja TYpMYyIIl
JapakaCUHUHT IOKOPHU CU(ATUHU TabMUHJIANA OJIMACIUTHUHU TabKU Al Iuap.

V3 HaBGaTHIa, Ma3Kyp KOHIIEIIHS MyXOnH(bIapy UKTUCOIHH YCHITHIHT FOKOPH
napaxacuHu €kjad, YHMHT ¥3U YeKCH3 OXTUEKIAp Ba 4YEKIaHTaH pecypciap
ypTacuaru 3uIISITHA IOMIIATUILINHY, allHAH IOKOPH Aapa)kaJard YCHUIll IapouTH/Ia
KAMUSATHUHT IOKTUMOWUN 3aWd KaTiaMJIapUHUA KyJUTa0-KyBBaTiIalll WMKOHHSTH

BYy)KyJra KeJIUIIMHU Kypcataguiap. ATpod-MyXUTHUHT UGBIOCIAHUIIN  3ca
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UKTUCOIUN Ycuin okubatu OynMaii, y Tabuuii pecypciapjan gpoiigananumniaary Hapx
[IAKUIAHUIT TU3UMUHUHT HOTYFpuiurujgan kenu0 uukamu. lyHra kypa, mMaskyp
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII Y4yH TaOuui pecypciapiaH (oiiianaHuiiga KOHYHHUM
YEKJIOBJIAp €KU MaXCyC CONMKJIAPHU KUPUTHUII, UPIOCIAHTUPHUIIT XYKYKH O030pUHU

IMaKJUIaHTUPUIT JIO3BUMIIUTUHHA T&BKHHHaﬁﬂHHap.

5.2. UKTHCOAM YCHITHUHT MUKA0P Ba cuaT OMWLIIAPH, YIAPHUHT
WHHOBAIMOH PUBOKJIAHUIIAATH POJIH

Kamusitnaru WXTUMOMM, HMKTUCOAUM Ba OolKa Oapya MyaMMOJIApHHU Xai
KUJIMITHUHT acoCHi Hynu — Oy MHJITUN UKTUCOIUETHUHT OapKapop PUBOMIAHMIIN
Ba MKTUCOJIUMN YCHUIIUTa 3pUIIUIIIAD. AX0NM (PapOBOHIUTMHUHT OMIKUPUO OOpHILN
XaM TMHUpOBap]] HaTWXKaJa MKTHUCOAMM YCUII Japa)kacu Ba cCypbaTiiapura OOFIIHK.
Munnuii MKTUCOAMETAA WKTUCOAWW PUBOKJIAHUII KUIWH aHUKJIaHAIUTaH >KapacH
Oynranauru cababyivi, yHUHT ME3OHJIapUJaH Oupu OYIraH UKTHUCOAMM YCHIIl KYTIPOK
TaxXJINJ KAJIUHAIH.

WNxTuMonii MaxCyJlOTHUHT YCHIII CypbaTh OWJIAH MILIA0 YMKAPUII OMUILIAPH
MUKJIOPUHHUHT Y3TapuIlld YPTAacUJard HUCOAT UKTUCOAUN YCUIIHUHT SKCTEHCUB EKU
WHTEHCUB TypJiapuHu Oenruiad 6epau.

JKCTEHCUB MKTHCOAUI ycHUIIra unuiad YMKApUIITHUHT aBBAJITM TEXHHKABUN
acocu cakjaHuO KOJraH X0Jj/1a UIuiad YuKapuil OMUAJUIApH MUKIOPUHHUHT KyTaiuimm
Typainu spummiiagd. AWTallMK, MaxcyJloT HIUIa0 YHUKApHIIHA HWKKH XHCCca
KYNAaUTUPHUIL YYyH MaBXKyJd KOpXoHa OwiaH Oup Karopaa YpHaTWIraH
YCKyHQJIAPHUHT KYBBaTH, MUKJOPU Ba cu(daTH, WIIYU KYYMHUHT COHU Ba Majaka
TapkuOu Oyiinua xyanu Vmianaaid sHa OUp KOpXOHa Kypwiaau. ODKCTECHCUB
pUBOXJIAHMIIAA, arap y cod Xoijga amaira OmMpwica, HIUiad YHKapuIl
caMapaJopJIUry y3rapman Kouaau.

UKrucoauii YCMIIHMHI HMHTEHCHMB TYpPH INAPOMTHAA MaxCyJOT YUKapHII
MUKECTApUHU KEHraWTUpUINTa HIIad YMKapuIl OMIUIIApUHU cudar >KUXaTHAaH

TAaKOMWUJIAIOTUPHUII, AHAJAa HWIFOp nnniad qUKapul BOCHUTAJIApUHU Ba SAHI'H
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TEXHUKAHU KYJUIalll, MITYM Ky4Yd MaJaKaCUHU OLIMPUI, IIYHUHTJEK MaBXKy/ UILIa0
YUKApUIl TOTCHUHAIMIAH SXIIUPOK (Qoipananum Hynu OuigaH SpUILKATIAIN.
NutencuB #yn wunuad yukapuira >xand OSTWITaH pPeCcypcliapHUHT Xap Oup
OMPIUTHIAH OJMHAJAUTaH CAMAapaHUHT, TUPOBAP] MAaXCYJIOT MUKJIOPUHUHT YCUIITU/IA,
MaxCyJIOT CU(PaTUHUHT OMIMUIIN/IA Y3 UDOAACUHH TOTIA Y.

Pean xaérna SKCTEHCHMB Ba MHTEHCUB OMWJLIAp cod XOJJa, ajloXuja-aloxuaa
MaBXKy OynMaiiau, 6amku MyalsiH yUFyHIUKAQ, Oup-Oupu OuilaH KyIIMiaraH tap3na
oynanu. [y cababmu KYyIpoK yCTYBOpP PKCTEHCHB Ba YCTYBOP MHTEHCHUB UKTHCOJIUM
ycuun Typaapu Xakuaa cy3 IpUTHIAIN.

HKrrcomuit YCUITHUHT aloXH/la TOMOHJAPUHU TaBCU(IOBUYM KypcaTKU4Iapu
XaMm MaBxya OYynuO, ynapaaH acocHiljiapu UIUIA0 YMKAPYBUM KydJap pPUBOMKIAHUIII
Japakacu, MEXHAT YHYMJOPJIUTHMHUHT YCUIIM Ba WII BaKTUHU TEXalll, MIAXCUU
napoMaj Ba ¢oifna Maccacu, MUUIMA UKTUCOAUETHUHT TapMOK TY3WJIUIIM KaOuiap
XUCcoOJIaHaIH.

Nnuta®  gukapyBum Kydigap Japakacm KyWHaard KypcaTKuwiap OwiaH
TaBcU(IaHAH:

a) UILUI1a0 YUKAPUILl BOCUTATAPUHUHT PUBOKIIAHTAHJIUK J1apa’kacu;

0) XOJIMMHUHT MaJlaKacu Ba Tal&prapiuk Japakacu;

B) MIIA0 YMKAPUIITHUHT MO Ba IaXCUN OMUJIM YypTacuaaru Hucoar;

) MeXHaT TaKCUMOTH, WNUIA0 YWKAPUIMHUHT  TaIIKWI  JTHIWIIH,
UXTUCOCTAIITUPUIUIIN Ba KOOTIEPAITUSCH.

HKrucomuii YCUIIHUHT JKaXOH aMaduE€THAA KEHTr KYJUIaHWJIaguraH OOIIKa
KYpPCAaTKUYM MKTUCOAMETHUHT TapMOK TY3WIUIIN XucOONaHamu. Y TapMOKJap
oyinua xuco6mad yukmwiran MM k¥pcaTtkuum acocuma Taxjmmi KwinHaau. byHma
UKTUCONUETHUHT WHPHK COXallapd, MOJJIMA Ba HOMOJIWNA HNUIA0 YHKapHII

TapMOKJIapu ypTacuaard HUCOAT xaM ypraHWIa/Iu.
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5.3. Typ/iu KOHUeNUMAJIAPAa UKTHCOAMA YCUIII BA MHHOBALIMOH

PHUBOKJIAHUII YPTACHAATH Y3ap0O OOFIHKIUK

HNkrrconuii ycuira TabCHp KypcaTyBUM OMWUIAPHU IIAPTIM PABUILIA UKKH
rypyxra aXpaTtuil MyMKUH. BUpuHYM rypyx oMWUIap TakJaud omMuiiapu 1ed xam
aTanu0, UKTUCOAUETHUHT Ycull JJaéKaTUHU Oenruiiad oepaau:

1) Tabuuii pecypciapHUHT MUKIOPH Ba cudartu;

2) YK Ky4d pecypciaapu MUKIOPH Ba cudatu;

3) acocwuii kanuTan (acocuil (OHAJIAP) HUHT XAKMH;

4) TexHosiorus Ba ¢paH-TEXHUKA TAPAKKUETH.

by omummiap xap OMpPUHHUHI SJIM MaxcCyJIOT XaXKMHIa TabCUPUHU Oaxojall
OpKaJIA UKTUCOJUN YCHUIITHA TaBCU QA MyMKHH.

MabiyMKH, sJIMA MAUIMA (MYKKA) MaxXCyJOT WMIIYM Kydd, KamuTaja Ba TaOuuii
pecypciap capdiapuHUHT PYHKIUSICH XUCOOJIaHA U, SHHU:

Y =f(LKN)

Oy epna:

Y — sy MAJUTHHA (MYKH) MaxcCyJioT;

L — nirym xkyuu capdaapu;

K — kanuran capdaapu;

N — Tabuuii pecypciap capdiapu.

by ¢yskimonan OofnaHUWIIIAH KETUO YWKKAH XO0JIIa HWKTUCOAWA YCHUIITHH
Oenrunad OepyBuM OWp KAaTOp XyCyCHUH KYpcaTKUUJIApHU KEATHPUO YUKAPHII
MYMKHH:

1) mexnat yHymaopjuru (Y/L) — MaxcysnoT HIuia0d YMKaApHIl XaKMHUHHHT
YKOHJIM MeXHAT capiiapura HUCOATH;

2) wmexHat curumu (L/Y) — koHIM MexHAT capIapuHUHT MaxcysoT HILIad
YUKAPHII XaKMUTA HUCOATH;

3) kammtaa camapagopaurm  (Y/K) — wmaxcynor wunuiad uYMKapuIl

XOKMUHUHT YHTa cap(diaHTaH KaruTajl XapaxaTiiapura HucoarTu;
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4) xamutana curuvu (K/Y) — kanuran xapakaTJapuHUHT MaxCyJoT WIUIa0
YUKAPUII Xa)KMUTa HUCOATH;

5) Taoumii pecypcaap camapaxopyura (Y/N) — MaxcyaoT Unuiad duKapui
X@KMUHUHT yHTa capdiaHrad Tabunii pecypciap xapaxkariapura HucOaTu;

6) m™axcygorHunr pecypciaap curumu  (N/Y) —  T1abuuii  pecypciap
capUHUHT MaxCyJOT UILIa0 YUKAPUIIl XaXKMUTA HUCOATH;

7) VYW KYYHHUHT KanuTajd 0ujaH KypoJulaHraHjauk napaxkacu (K/L) —
unutad yukapuil kapa€Huja KYUTaHWIAETraH KaluTal XaKMUHUHT WITYH Ky4H
MUKJIOpUTa HUCOATH.

WkTuconuit  YcuUmIHM  TaxXJWid  KWIMIIA IOKOpHAa KYpuO  UYMKWITaH
KYpPCaTKMWIAPJAH TAIIKAPHU STHA KeHUHIM KYyIIHJITaH HIIA0 YUKAPUII OMULIIAPH
YHYMIOPJIMTH KYpCaTKUWJIapy XaM MYyXHM axaMusT kacO stamu. by xypcarkudanap,
Oomka omwuiap capdu y3rapMaraHu XoJijia, Xap OuUp ajoxXuja oMU capGUHHUHT
KylIiuMuya YCUIIM TabCUpPUJA MaxCyJOT HILIA0 YUKAPUIN XAKMUHHUHT KylIMM4Ya

YCUIM XaKMUHU Oenrmiiad oepau:

1) KEHUHIY KYIIUITaH MeXHaT yHyMaopiuru (AY/AL);
2) KeWMHTY KyImirad kanmutail yayMmaopiaur (AY/AK);
3) KEHUHIY KYIIWIran Tabunii pecypcnap yaymaopauru (AY/AN).

by xypcarkuwiap sianmu MaxcyiaoT HOUIad YUKApUIl YMYMUH XaKMUHUHT

yeummaa xap Oup OMWIHUHT XMCCACUHU HAaMOEH 3THUO, y KyHuarnya aHuKJIaHaIu:

Y = (AY /AL)L +(AY / AK)K +(AY /AN)N

WkTuconuit ycumira TakcumJam OMMJUIAPH XaM Tabcup Kuiaau. Hnuad
YUKApUIIl CATOXUATHAAH MaKcajara MyBopuk doiiganaHuin yuyH Hadakat pecypciap
UKTUCOIMKM >KapaéHra TYJIWK >Kal0 KWJIWHTaH Oyiauimu, Oalku JKyJa caMmapayu
UIUIATWIMIIE ~ XaM  3apyp. PecypcinapHuHr Yycub OOpyBUM XaXMUIAH pea
doiimanaHuIn Ba yJIapHU KEPakiId MaxXCYJIOTHUHT MYTJIOK MHKIOPWUHHU OJaJWTaH

KO TaKCUMIIAIT XaM 3apyp Oyiaau.
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1. banx Gynrannap conu MexHar
2. Nmnaran KUm-coaTIapuHUHT capduiapu

(V)

ypTraua MUKJIOpHU

Nmnad
YUKAPUILIHUHT
pean Xaxxmu
1. TexHuka TapakKu€Tu
2. Kamuran kyimimanap Xaxmu
3. Tawnaum Ba Manaka Ta€prapiauru
4. PecypcrnapHH KOUIAITAPUIIT MexHar
caMapaJiopJiuru VHYMIOp-
5. bomika omuiap JIACH

5.3.1-yu3ma. Peas maxcyaoT YCHIIMHN AHUK/120 OepyBYH OMUJLIAP

Pean MaxcysioT UKKK acocuil ycynaa KYNManTUPUIUIIA MyMKHH (1-un3ma):
1) pecypcirapHUHT KYTIPOK Xa)KMHHH KaJIO S THITHIIIN;
2) ynapaaH aH4a yHymud (porigananuin wyiau OusaH.

AManuii Xa€rna MKTUCOAMM YCUIIHU CYCaWTUpUO TYpyBUM OMWIUIAD XaM
MaBXya OYlIamuku, yinap MexHaT myxodazacu, aTpo] MyXUTHUHT U(IIOCTAHHIIN
kabu xonariap Hatwxkacuja kenud yukaau. Kelimnru iutapnaa pecrnyOiukamusia
JaBlaT TOMOHHUZAH aTpod-MyXUT H(IOCTAHUIIWHUHT OJJAMHU OJIMII, XOAUMIIAp
MEXHAT IIAPOUTHHU SXIIWJIANI Ba COFIIMFUHU MyXxo(dasa KWIHMIIHKA TapTUOTa
COJIMIIIJIa MYXUM Taa0upiiap amalira omupuiau. by ¥3 HaBOatuma UKTUCOAUN YCUII
cyphaTura caiouii Tabcup Kypcaraau. UyHku OyHmai TanOupiiapHu aMmajra ONTHpHII
TEruIlIM XapaxarjapHu Tako3o Kwiamu. Ly opkanmm mexHar yHyMIOPIUTHHU

OILMPHII YUYH 3apyp Oynran Mabnarnap OOIIKa TOMOHTA KaJI0 KWIMHAIH.

5.4. UkTucoauii ycHIII MAKTUMOUI TapakKKUET MaHOau cudarTuaa

HNxTucoauit ycuim O6eBOoCUTA SJIMA MUYKH MaxCyJOT MHKIOPHUHUHT MYTJIAK Ba

axoJIM JKOH OolMra XamJa HMKTUCOJIUN pecypc Xapakariapu OUpIUrd xucooura
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KYTaluImm xaMmaa cu(paTHHUHT SXIITAIAHAIINIA Ba TAPKUOWHUHT TaKOMIJIJIAITYBH/IA
udoganaHaIu.

HNxrucomuin yeumau VM MyTIOK XaXKMUHHUHI OPTHUIIM OPKAJIA €KUM axOJIu
*oH Oommra pean AVMM MUKIOPUHUHT OPTHINA OPKAIM Yadaml OyHWHT KaHmau
Makcaja amaira omupuiaérranura 0ornuk Oymanu. Ogataa OUpoH-OMp MamMiakar
uKrucomni ycummHu MM MyTinak XaXKMUHUHT OPTHIIA OPKAJIM yI4Yall YHUHT
UKTHCOJIMK CaTOXMATHHU OaxoJalia, axoju koH oommura pean ANM MUKTI0OpHHUHT
OPTHUILIHM OpKaJIM yiYaml 3Ca MamlaKaTaard TypMyIl JapakacUHU TaKKOCIalga
KYJUTaHWJIagu.

MamilakaTHUHT MKTUCOJIWM YCHUII CypbaTHHU TaBCU(Iaiauran MasKyp
kypcarkuunap (pean AWM Ba axonu xoH Oowmmura pean SAWMuuHr ycumm)
MUKJIOpHM KypcaTkuwiap OYnaub, ymap OWUpHHUMIAH, MaxXxCyJlaoT cudaTHHUHT
OLIMIIMHU TYIUK XHUCOOra oiMaiau Ba 11y cababiud (apOBOHIUKHMHI XaKUKUN
ycumuHu TYIuK TaBcuduad Oeponmaiian; ukkuHuugaH, pean AWM Ba axonu xkoH
oomura IMMuaUHT ycumm O BAKTHUHT CE3WIApiIu KYMAWUIIMHAA aKC dTTUPMAIN
Ba (DapoBOHJIMK pean JapaXaCUHUHT mnacaTupuO KypcaTuiauiuura oiud Kenaju;
YUUHYUAAH, UKTUCOAUN YCHUIIHM MHKIOPHUM XucoOiaml OOIIKa TOMOHJAH YHUHT
aTpod MyXHTra Ba MHCOHHUHT Xa€Tura cajOuii TabCUpPUHU XpcoOra oyMaiau.

[yHra kypa, UWKTUCOAMN YCHUIIHUHI Oapya TaBcuU WWIUIMK YCHUII
CyphaTIapuHUHT (HOU3IATH YIIOBHUIA TYIUK Y3 H(POTACUHA TOTIAIH:

- AUM — AUM

VC = :

oHcopuil 0asp basuc daep % 100%

AUM

basuc oaep

Oy epna:

VC — uxrncomumii ycut cypbaru, housna;

SANMeasuc nasp — TAKKOCTaHAETTAH AaBp (Mun)aaru pean ANM xaxwmu;

SANMopuii nasp — KOpUH AaBp (¥wn)aaru pean ANUM xaxxmu.

IyHUHT IEK, UKTUCOAUI yeum MaMJIaKaT U110 YUKAPHUILI
UMKOHUSATIAPUHUHT KEHTalnO OOpHUIIMHNA XaM aHTIaTaan. MUUIHi UIuiad YuKapui

HATWOKAJAPUHUHT MUKJAOP JKMXAaTHJaH Kynmawumu Ba cudar KMXaTHlaH
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TaKOMWJUTAIMUAO OOpUITM THUPOBapAUAa WIUIA0 YHKAPUIT HWMKOHUSTIAPU OTPH
YU3UFUHUHT YHT TOMOHra Kapa® cwopkuimmura ojau0 kemaau. Aurainuk, 2012
Hwnarn Muuni unoiad aukapumn xakMu (Yoo12) 2008 vinmaru (Yz2o0s)ra HUCOaTaH
ycou. by Veum y3 HaBOatHma MWUIMKA HMNDIA0 YUKAPUIIT WMKOHHSITIIAPU OTPH
YU3UFUHUHT XaM KeHTrauuiuira oub kenaau (2-4yu3ma).

YusMagaH KYpHUHAIWKH, UKTHUCOAWMN YCHUII HaTH)KacHla WIUIa0 YUKapHIraH
WOKTUMOWM MaxCyJjoT MHUKIOpU OpTaau, Oy 3ca axoiud Typmyil (papOBOHIMTUHU
omumura oiaub kenaau. HWKTUCOAMET MaBXyJl SXTUSKIAPHU sHaAa TYJIapOK
KOHJUPHIL UMKOHHTa 3ra 0yaau.

Uxtucomuii  YCUIIHUHT  axaMHSATH  TYFpPUCHAAQ TallUPWITAHIA  YHUHT
JapakaCUHU XaMm 3bTUOOpAa TyTull Jo3uM. Mkrucoamit ycum cypbaTiapuHUHT
aXaMUSTIMIMK Japakacu Typiu Mmamiakariaap pean SAVMMuuHT XaxmugaH keinubd
yuKKaH Xohja ¢apkiaanaau. Pean AWM  xaxmu HucOaTaH KHYMK OYiaraH
MamJiiakaTiap yuyH 8-10 ¢dhous napaxacujgaru UKTUCOIUN YCUI CypbhaTH MebEPAAru
xonat caHanumm, pean MM xaxmu Kyna kaTta Oynaran mamuiakatiap yuyH 2-3
douz mapaxxkacujgard MKTUCOAMM YCUII CypbhbaTH 3ca axXaMHsTIH KYpcaTKU4
XUCOOJIAHUIIIN MYMKUH.

MamnakaTHU ~ WKTUMOMM-UKTUCOAWM  PUBOXKIIAHTUPUIUHUHTI  YCTYBOP
HyHanunuiapugan OMpu UKTUCOAMET TapMOKJAapUJa WHHOBAIIMOH UCJIOXaTiap, TyO
SHTWIALUIAPHU ~ MOJEpHU3AIUsl  KWIUMII  XUCOOJaHuO, y  MaKpOMKTUCOIUN
OapKapoOpJWKHU  TabMHHJIAIL, KOPXOHAJApHU SHTU  TEXHOJOTHsIap  OwiaH

AKUXO03J1all, UKTUCOAUETIa HOMABJIAT CEKTOP YIAYIIMHUA OIIMPHUIITA aCOCIAHTaH.

TaxkpopJam yuyH caBoJiap
1. UkTucoanii TapakkKUET, HUKTUCOAUN PUBOMIAHUII Ba HMKTUCOAUNU YCHUII
TYyIIYHYIAPUHUHT Tabpu(PUHU OCpUHT Xamjaa YJapHUHT YMyMHUH TOMOHJIApH Ba
(dapKiIapuHU KYpCATHHT.
2. Uktucomuii  YCUITHWUHT OKCTEHCUB Ba HMHTCHCUB TypJlapu KaHIau

aHUKJIaHaIu?
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3. Huma yuyn pean xaétma cod s3xcTeHCUB €Ku cOd) MHTEHCHUB UKTUCOAMM Y CHIII
Typiapu yupamaian?

4, MaMtaKaTHUHT UKTUCOJIMHA CATIOXUATUTA, aXOJIHUCHHUHT TYPMYIII Tapakacura
Ba MINUIA0 YMKAPUIIWHUHT caMapajopiurura 6axo Oepuiiga MKTUCOIUN YCHITHUHT
KaHIai KypcaTkuuiaapuaan Ghonaamanuaagm?

5. Uktucomuii ycumra TabCUp KWIYBYM Takiau@, Takcumiam Ba Tanad
OMIIJIAPUHY TYITYHTUPUHT XaM/la yJIApPHUHT aXaMUSTUHHA 0aXOJIaHT.

6. M GOMJIMK ~TYNIYHYaCMHUHT TabpupuHU OCEpUHr Ba TapKUOUU
TY3WJIUIIHHA KYPCATHHT.

7. Munuii O0MIMK TapKuOHaIa MOAAUMH—OyOMIIaIIrad OOMIMK KaHJal YpuHTra
ara Ba y KaHjaai TapkuOui KUCMIIapHU ¥3 UUMra ojiaau’?

8. Huma yuyH ep, cyB kaOu TaOuuii OOWTUKIApHU KUMMAT YadoBHuaa 0axomao,
MUJUTANA OOMIIMK TapKUOUTa KUPUTUIIT MyMKHH SMac?

9. Mananuii, Tapuxuii obuganap Ba apXUTEKTypa EArOPIUKIAPHHUHT MIJLIHMA
OoWnuK TapkuOWga akc STUIIMHU KaHIal u3oxjaimu3? YiaapHUHT Xap Oupura

MUCOJIJIAP KCIITUPHUHT.
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6-505. THHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIL, )KAMUATHUA UKTUCOIUN
BA WKTUMOUN MYBO®UKJIAIITUPUIL MYAMMOCH

6.1. UnHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII TYPUHUHT WKTUMOUIA :KUXATIAPH
6.2. Ky yi4oBJjn kKaMOara/JInK KOHIENIUSICH.

6.3. Kyn yi4oBJu kKaM0araJJIMK MHAEKCH BA YHH XMC00J1a1l METOANKACH

6.1. UHHOBAaLMOH PUBOJIAHMII TYPHMHUHI HKTUMOMH KUXAT/IapH

NHCOH pUBOXKIIAHUINM KOHIIENIMSCH HWKTHUCOIWN VCUIl Ha3apusCHIIaH
dapkiu YIapok WKTUMOUM TapaKKUETHH y30K MYIIATIH kapaéH cudartuaa kypud
ynkaau. JKaMuaTHUHT OyryHTH Basudacu TaOuaT WHBOM JTAETraH HEebMATIApHH
dakar y3namrupuigad uoopar smac. by Opoi qeHru3u Xyayauaaru 3K0JI0TUK OFUpP
Ba3UAT I03ara Kenaumura cabad Oynaran mabMypuii-OyipyrOO37MK IIapOUTHIA
tabuaTra HucOaTaH OYNaraH BaxIIMiylapya MyHOcCa0aT HUMayapra OJuU0 KEIUIIHMHH
AKKOI ~ Kypcatn® TypuOmu. JKaMUATHMHT Makcaid — PUBOXIJIAHUIITHUHT
y3IyKCU3IIUTUHU, YHUHT OapKapop Xxapakmepunu TabMuHIAIAnp. bapkapop
puBoxianuin tamovnsutapu 1980 #mnnma Xankapo atpod-MyXHUT Ba PHUBOKIAHUII
Oyiinya KOMHUCCHUS TOMOHHJAH TalépianraH «bBU3HMHT yMyMHH KelakaruMu3»»
Mabpy3acuaa OeNTHIaHTaH 4. Y Ha TabKUJIaHUIIIYa, 0apKapop PUBOKIIAHUII Oy
«OyryHIM KyHHUHT 53XTuU&XKiIapura xaBoO Oepaguran, aMMo yiapJaH Kenrycu
aBnomyap XaMm OaxpamaHa OYiIMII MMKOHUSATIApUJIAH MaxpyMm O3TMailiurax
puBoxutanuaupy. Ymoy tamoitnn MCPKuunr yunnun komnonentu 0ynub, Tabuar,
aTpod-MyxuT — Oynap HadakaT WMHCOH XAETMHUHT SHI MYXUM jkaOXanapu, Oajku
KamuTajl, pPUBOXKJIAHUII OMWIM XaMmaup. AxcapusaT Xowrapaa Oy —Kaiita
TUKJIAaHMalIMTaH, YeKJIaHTaH 3axupara sra pecypciapnaan ubopar. lly 6ouc y xam
Xap KaHJal WKTUMOMHN KalTa THUKJIAHUIN OMIUIM KaOW YHUHT PHBOXU YUYH
UKTUCOAUET YCUIIM Ba OJaMJIAPHUHI AXTHUEXKIApH KeHraiunmu OapoOapuaa 3apyp

OynraH capMosiIapHU Tajaad dTajau.
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VMKTHCOAMM YCUIIHUHI KEWHCYA MOJEIN MAKPOUKTHCOAWNA MYBO3AHATHHHT
KEeHCYa HAa3apUsACUHU PUBOXKJIAHTUPHIL Ba YHra TAaHKUAWN EHAAIIMII HAaTHKACUAA
BY)KyAra keinraH. by mozemnap opacuna uHrinus onuMmu P. Xappox Ba aMepuKaInK
onmuM E. JlomapHUHT UKTHCOIUHN YCHIIl MOAEIIIapU YBTUOOPTa MOJIUK XUCOOTaHAIH.
Xap MKKajla MOJICTHUHT YMYMHH >KUXaTJIapu MaBxkyn OYnub, ynap Kyiumaruiap
OpKaJM IIapTIaHAIN:

1) ymap HeokJiacCMK MojeuiapAaH (apkiu ViIapokK OuUp OMWIUIA MOJEIb
xucoOiaHaau. SApHu Oy Mojemapaa MWUIMKA TapOMaJHUHT YCUIIM (pakaT KamuTanl
KAMFAPUINHUHT (YHKIMICH XHCOONaHMO, KamuTal camMapajopiiurura TabCUp
KypcaTyBYd UIMUKM Kyuu OaHyIuruHUHT omuinu, OTT roTyknapumgan ¢oiigaiaHuir
JapaKaCUHUHT YCUIIM, UIIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI STUIIHUHT SIXIIWJIAHUIIA KaOu
Oomka Oapya oMmIIap Ha3apAaH 4YeTna KOJAUPUIIAAW; 2) HILIIA0 YHKAPUIITHUHT
KanuTajl CUFUMM WIUIA0 YMKApHIIl OMIJIIAPH HapXJApUHUHT HUcOaTUra OOFIMK
Oynmai, akar uiiad YUKAPUITHUHT TEXHUK [LAPOUTIAPH OPKAJIM aHUKJIAHA U,

V3 HaB6aTHNa JAPOMAHMHT YCHIIM GAH/UTHKHMHT OLIMIINIA HMKOH SpPaTaily.
WNuBecTuivs XaKMUHUHT KyNalWIIM HaTW)KACHAAa KEHTralraH WIuad YuKapuil
KyBBaTJIapy JapOMAJIHUHT YCUIIM OPKAJIH TYJWK UIIra TYIIUpwIniy go3uM. [lyHra
kypa, E. JlomapHuHr wMmoxenuaa KyWHAard TEHIVIMK OpKadd MYBO3aHATHUHT

TabMUHJIAHUIIN [APT KWINO KYHHITaIu:

ITyn napoMaauHUHT %0118 &:10) YUKAPUIII
KyLIMMYa YCUIIN = KyBBAaTJApUHUHI KylIMMYa YCHUIIU
(Tanab) (Taxmud)

By Tenrnukan GpopMyna Tapauna €3uica, y KyWnaara KypuHHINTa 3ra 0ynaau:
Alxlzlxa A—|:0'><<”:l
a éxm | ,
HeoxkeitHcua Mozenia MHBECTULIMSTIAPHUHT YCHUIIIM UKTUCOIUN YCHINl Ba YHUHT
CypbaTjiapuHu OEITWJIOBYM OMHUJ XHCOONaHuO, y Oup TOMOHAAH, MUJLUIAM
JApOMAJHUHT YCUIIMTa UMKOH sIpaTajav, UKKWUHYM TOMOHIAH 3Ca, UIuIad YMKApHII

KyBBaTJIApUHU KEHTaUTUPAJIH.
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6.2. Kyn y14oBan kaMm0araJlJiMK KOHIEMIHUSCH

NCPKra myBopuK pUBOMKIAHUII YHUHT MabHaBUM Ba MOJJAMMN dXTUEKITAPUHU
KOHJUPHIII WUMKOHUSTIAPUHU KEHTaWTUPHIN HyKTau-Ha3zapuaaH KYpuO YHKWJIAIH.
Aitnu naiitnga P napakacu MHCOHHUHT Y3U XaM PHUBOXJIAHUII MACANANAPUHU XAl
KUAUWOa KaHYaiuK umupoK smaémeanucu OUnaH XaMm OenrunaHaav. AXup y
PUBOXKIIAHUITHUHT Hadakat o00bekTH, Oamku cyobektu Xamuaup. Iy Ounan Oupra,
HaakaT PUBOXKIAHUIIMHUHT BOCHTAaCH Ba OMWIM, Oallku YHHUHI MakcaJu Ba
XapakatiaHTupyBud Kyuuaup. [IlyHUHT y9yH UTHCOH PUBOXIAHUIIIMHUHT MYPHUHYU
Komnonenmu — Oy WKTUMOUHN TapakKUET HadakaT ogamiIapHUHT MaHdaaTu ynuma,
OaJIKM yJiap TOMOHHUJAH XaM amalira OUIMPUIIMIIMHU XUcoOra ojiraH XoJjjaa Iaxc
UMKOHUAMIGPUHU KeHzaumupuwioan wnoopaT. bup TOMOHIaH Oy uHcoHnapHu
Kapopaap Kaoyn Kuauuwi >xapaéHura xanld KWiIuII, YIapHUHT cHuEcHil (aosuru Ba
POJIMHU OLIMPHUII 3apYPIAUTMHHA Ha3apjia TyTaad. bollika TOMOHIaH, AMKOHUSATIAPHH
KCHTAaUTUPUIIL UHCOH OMUIU CATOXUAMUHU, OVMIINMH, KYHUKMaJIapu, )KUCMOHUHN Ba
aKJIMA KOOWJIMSATIAPUHYU OIIMPHUIIHUA aHTJIATaId. XO03UPru KyH/Ja WHCOHUHN KamuTal,
OunuMIap MKTUCOAM CaJIMOKJIHM Tap3fa MKTHCOAUM Ycuim ManOam OYynaérranu
yMyMH# paBuiiga dsTupod stunmoraa. MHcoHui Kamurtanra capMmosuiap KAPUTHII
SHT peHTabennu, camapagop Oynmoxaa. 2000 ¥un ceHTsAOph oinaa OYynubd yrTran
maxcyc Cammutiaa kKaOyn KwinHraH MuHrdnwumk aexiapamusicuga bMTra aszo
JaBiaTiap paxOapiapvHUHT Oapyacu Xalkapo XaMKaMHSTHUHI acocHil Basudacu
cudaruga aiiHaH MHCOH MMKOHHUSATIAPUHU KEHrauThpuil OunaH OeBocUTa OOFIMK
MacanaiapHu Oenrwiaranu Oexu3 sMac. Ymap kKaropunma 2015 #mnraua Oynran
JIaBpjAa KyWuJard macanajap OenruiaHra: caiépamusiia KyHura Oup JosuiapiaH
KaM JIapoMaJira 3ra axoju yJIYIIMHUA UKKH 0apoOapra KUCKapTHPHIIL, TO3a UUHUMIUK
CYBUHU HCTEHMOJ KUJIUII MMKOHUSITUTA 3ra OYJIMaran axoyid yJIyIIMHU XaM HKKA
Oapobapra kamaWTUpHUII; OHajap YJIMMUHUA TYPTAaH y4 KHCMHUTa Ba Oojanap

YIMMUHA Y4YJaH UKKH KUCMHra KaMaWTUPHIL, TAbJIUM OJHUII YYyH MMKOHUSATIAPHU
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KEeHTaTupuIlL; reuaep TeHrnuruau paroarnantupuir, OMB/OUTC, 6e3rak Ba 60mika

KaCaJUIMKJIap TapKaJIUIOUHA TSJIXTaTI/IHI; aTPO(i)-MYX,I/IT AXIMAJIAHUIITUTA SPUIITATIIL.

6.3. Kyn yi4oBu kKaM0ara/uIMK MHIAEKCH Ba YHH XM COO0J1all MEeTOAUKACH

HeoxkentHcua Mozenaa MHBECTULIMSUIAPHUHAT YCUIIIM UKTUCOAUN YCUIIl BA YHUHT
CypbaTiiapuHu OENTWJIOBYM OMHUJ XHCOONaHuO, y Oup TOMOHAAH, MUJUIAM
JTApOMaJHUHT VCHUIWTa UMKOH SpaTaad, MKKUHYM TOMOHJIAaH 3Ca, WILIA0 YHKAPHUII
KYBBATJIADUHU KEHTAUTUPAIU. V3 naBGaTuma JAPOMAHUHT YCUIITU OaHJITUKHUHT
OIIMIIMIa MMKOH sipaTaavd. VHBeCTHIMA XaXMHHUHI KYMAUWIIA HaTHXKACUIa
KeHraran unurad YuKapuil KyBBaTjapu JApOMAIHUHT YCHUIIH OPKAJIW TYJIUK HIITa
Tymmpunumy go3um. Illynra xypa, E.JlomapHuHr Moxenuaa KyWuAard TEHIVIMK

OpKaJIi MyBO3aHATHUHT TAbMUHJIAHUIIN MAPT KWINO KYHHITIaIN:

[Ty mapomaauHUHT a6 YAKAPUII
KyIIMMYa YCUIIN = KyBBATJIADMHMHI KyIIMM4Ya YCHUIIN
(Tamab) (Taxmud)

By tenrnukau ¢dopmyna Tap3uga €3uwiica, y KyHuJaru KYpUHHMINTa O3ra

1 Al
Alx—=1Ixo — =o0Xxa
Oynaau: a ek | , Oy
epaa: | — xap ik cod kanutan Kynuamanap;Al — cod kanuran KyiuiMaasapHUHT

KyLIMMYa YCHIIIH;

Al/l — cod kamuTan KyHuIMaTapHUHT YCHII CyphaTH;

1/a — mynbpTHIITHKATOp, Oy epaa a —KaMFapHIlra Oyirad ypraya MOWUIIIUK;

G - KanuTaj caMapaaopJIuTH.

[yngait KunuO, UKTUCOAMETIArM MINYM KYYHHHUHI Tyja OaH/UIMTMHHA XamJa
UIuUiad 4YMKapuil KyBBAaTJIADMHUHT TYJIWK HWIUIAIIMHA  TabMHUHJIOBYM  COQ
MHBECTULIMSIIAP KU KauTall KYHHIMaTapHUHT YCUII CyphaTH G X a ra TEHT OVIIHIIN
J03UM. Arap  UMKTHCONMETHArM  WHBECTHLMSAJIAPHUHI  MOTEHUHAI  ypTraya

camapanopiuru 0,3 ra, xamrapuiura 0ynran yprada movnmmiuk 0,2 ra TeHr 6yica, y

65



XOJila WHBECTUIUsUIApHUHT Ycum cypbatd 6doms (0,3x0,2)x100¢owus)ra Tenr
Oynau.

P.XappoIHUHI HWKTHUCOAMK YCUII MOJEIM HWHBECTULIMA Ba KaMFapmalap
YpTacHIard MaKpPOUKTHCOIMII MyBO3aHAT, SbHH | = Sra acocnaHamu. Y CTaTHK
XOJIJarTM MaKpOMYBO3aHAT YUyH aJlOXuaa, THHAMUK XOJIJIard MaKpOMYyBO3aHAT YUyH
anoxuaa popmynanan dhoigananany. 1-gopmyna Kyliuaara KypuHAIIaa Oyiaam:

GxC =3 gy epa:

G — Mummii napomaaauHr ycui cypbatu (AY/Y);

C — kanuran curumu (I/AY);

S — Muunii Japoman TapkuOuaaru xamrapuimHuHT yirymwm (S/Y).

2-popmyna Kyhnaaru KypuHuiaa ¥3 udogacuHy TONaIu:

GwxCr=S

Oy epna:
GW — XaKuKHUi )KaMFapMa Ba TaXMUH KWIHHAETTaH HHBECTHUITUSIIAP YpTacuaaru
JTMHAMHK MYBO3aHATHU TAbMUHJIOBUM YCHITHUHT KadoiaTiaHTaH CyphaTH,

Cr — kanuTan Kod(pPUIUEHTUHUHT Tajad 3TUIAETTaH MUKIOPH.

Takpopaam yuyH caBoJiiap

1. THHOBaMOH PUBOXKJIAHUIITA KaHJAall OMUJIAP TAbCUP ATAan?

2. “TeHrcu3nuK” TyUIYHYaCHMHM Ky VIUOBIM Mypakka® kareropus cudaruia
acocyab oepuHr?

3. Hxrucoauii TEHICU3IMKHHUHI cababnapu Ba OKuOaTigapy HUMajgaplaH
udopart?

4. KamOarayummk uHaekcu Huma?

5. Kam0Oaramink MHAEKCUHU XUCOOJIAlll METOJIMKACUHU TYUTYHTUPUO OepUHT?

6. lnHoBauoH j1onnxa HuMa?

7. JapomajyiapHu TaKCUMJIAI KYpCcaTKU4IapuHu acociad OepuHr?

8. KamOaraimmkka Kapmv Kypalmuil CTPaTervsCMHU MIUIA0 YMKUIIIA

HWHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUINHUHT POJIHA KaHI[af/'I?
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7-BOB. BUJIUMJIAP UKTUCOJIUETHUHT INAKJJIAHUIIA BA
PUBOXJIAHUINHUHI' THHOBALIMOH CTPATEI'USACH
ACOCHU CUDPATUIA

7.1. buaumiiap MKTHCOAMETH TYHIYHYACH pecypc cudaruaaru oOuammJiap
KOHLENMUMICU

7.2. BuaumJap UKTHCOAMETUHUHT MH(PPATY3UJIMACH.

7.3. buaumJiiap UKTHCOAMETHIA HHCOH PoJin. MHTe /IeKTyal KanmuTaJl.

7.4. buaumiaap HMKTHCOAMETHAA TABJUMHHU PHUBOXKIAHTHPUINHUHT

HCTUKOO0JLJIN HYHAJTHILIAPH.

7.1. BuiuMJap UKTHCOAMETH TYHIYHYACH pecypc
cupaTugaru OMJIUMIAP KOHUENIUACH

bunumnap  UKTUCOAWMETH  KOHUEMUMSICUHUHT  MOXUSATH  IIyKH, OyHIa
WHHOBAIIMOH jKapaéHiap, SbHU OWIMMIAPHU UINUIA0 YUKAPHUIN, Y3JIAIITHPHIIIL,
TapKATHII Ba aMajuil KYJUIAHWIMIIA WKTUMOWN-UKTUCOIUM PUBOKIAHUITHUHT
aCOCHM XapakaTIIaHTUPYBUYM Kyddra aianau. by »kapaéHhimap XO3Uprd 3aMOH
UKTUCOAMETUAA YalI KWIYyBYM pPOJIb YWHAWIW. bunumiap MKTUCOAMETH TabJIUM
TU3UMH, (aHIap, TATEHT CHUCTEMACHHH, KOMIIBIOTEp MporpaMMajapuHy HIIao
yukapuil coxacu, HUOKP (HayuHo-ncciienoBarenbCkue ONbITHO-KOHCTPYKTOPCKHUE
pa3paboTKH) Ba OUIIMM HIIIA0 YUKAPHI OMIaH OOFJIUK OOIIKa TapMOKJIApHU KaMpad
OJIAJIN.

* by myHnaili UKTUCOAMETKH, YHJIAa KOPXOHA CTPATETHMK PUBOMJIAHUIIUHUHT
acocuil pecypcu OYIuO WHIYCTpHAN XKaMHAT yY4yH OJaTHUi OVJIraH TaliKyd CTaTUK,
TaOMUl Ba WXKTUMOHMI OMWJUIAp 5Mac, OalKM WHTEJUICKTyasl KaluTajl, WITYH Ba
XU3MaTYWIAPHUHT KPEATUB UMKOHUSTIAPU, KOPXOHAra TErUIUIM YHUKAI TAllKWIHMA
Owiumiiap, TOBap SpaTHIIJAa YHM HOUIA0 YUKApyBUYHMIAH HCTEbMOJYMTra €THO

OopryHrava Oynran 6apya O0CKUWIApUAArd MHHOBAIASIIAD XU3MAT KUJIaIH.
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 Oxupru Humiapaa KaxoH HMKTUCOAUETH anabuéTuja KEeHI TapKaJiraH
"OuMMIIapra acocjiaHraH MKTHUCOAUET" TyIIyHYACH EKU MHTEIIEKTyal UKTUCOIUET
TyIIyHYacH IIy HapCaHW aHrIaTaAuKh, WIMHUHA OuiuMiaap Ba HINYA Ba
XU3MAaTYUIAPHUHT MaxCyC YHHMKaJI KYHUKMa Ba OMJIMMIIApU MOJJIIUN Ba HOMOJIHIA
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT, 0apKapop MKTUCOAMM PUBOXKIAHUIIHUHT acOCUi MaHOau Ba
XaJ KMJIYBUM OMUJINTA aJIAHMOK/A.

XX acpHHUHI OXHUpH, SHTM MUHI HWUIMKKA YTUII JAaBPU KAMUAT JaBpUU
PUBOKJIAHUIIMHUHT OUp OOCKUYUJIaH OOIIKA, stHaja WIFOpP OOcCKuura YTuil OujiaH
MOC Kenau. Acpiiap 103 KypHuIllraH AaBpia pyd OepraH MHIYCTpHUAN KaMUITIAAru
YMYMHH  WHKMpPO3  [MBWIM3AIMSHUHT  0apua TOFOHAJAPUHU:  AXTHEKIAD,
KOOMIUsTIap, OUITMM Ba KYHUKMaJap MabliyM OMp Japaxacura sra OyiaraH MHCOHHU;
u1ad YUKAPUIIHUHT TE€XHOJIOTUK YCYJIMHH, WKTUMOUM-UKTUCOTUIN
MyHOca0aTIapHU: MYJIKUYMIUK, TAKCUMOT, alupOonuIan, MAJUTHH, CUECUM, XyKyKUN
MyHOca0aTIapHU; MabHABUN KaApUATIap ojlaMu: (aH, TabIUM, MaJaHUAT, MaKypa,
KyMIlaJiaH, TMHHA Kampab oJiiu.

Nunyctpuan nuBwiIn3anus 3aMUHUJIA MOCTUHAYCTPUAT KaMHUAT CUMMOCUHU
TalIKWI 3TAJIUTaH SHrU4a 3JEMEHTIIap BYXKY/Ara KEJIMOK/A Ba Te€3 Kyd TYIIaMOK/a.

Xo3upJaH WUIIOHY OWJiaH aWTUIl MYMKHUHKH, YHHMHT aCOCHH >KHXaTjapu
Kylduaaruiaap XucoOaaHau.

Tabuat Ba )kaMUST PUBOXKJIAHUIIN KOHYHJIApU XaKK/ia SHTM4Ya TacaBBypJapra Ba
Oy OwnumiiapHu amanuii (QaonusTaa camapainu KyJUlaid oJMIl KOOWJIMATHUra 3ra
OyaraH MHCOH MIaKUTAHTUPHUIL:

1) wnua® dYMKApUIIHA WHCOHHWIUIAIITUPHIN, TaKpop WIUIA0 YHUKApHII
CTPYKTYpacMHU TapKuUOWW KaWTa KypHI, HWHCOHHHMHT IIaXCHH 3XTUEKIAPU
KOHJIUPUJIMIINHU YCTYBOP KYHTraH X0Ji1a JeMIIUTapu3anust (KypoJCU3IaHTUPUI) Ba
AKOJIOTH3alIUsl, sSTHaJa FOKOPUPOK TEXHOJIOTHUK YKJIaAra YTHIIL;

2) Typid MYJKYWIMK IIaK/JIapyd Ba WILIA0 YHUKAPUIIHUHT MapKasJallyB

JapaXxaCHHU YWUFYHJIMKIA OWpIAIITUPAIUTaH MKTUMOHI-0030p HMKTHUCOAMETUHUHT

68



KYT YKIaAJWIATH, TAPTUOTa COMUIIHMHT IOMILIOK MIAKIUTapura ara 0030p Xy KalurH,
WOKTUMOMM XUMOSI TU3UMH PUBOXIIAHTAH KYWIH pakoOar;

3) AeMOKpaTUK-XYKYKHI J1aBiaT Ty3yMHU;

4) TeHr XYKYyKJUd MWLUIATIAPHUHT KYHTWUIM UTTHU(QOKJIAPUHY IIAKUIaHTUPTraH
XOJI71a MIJIJTUN TUKJIAHUII TaBPUHUHT OONUTAHUIII;

5) MaJaHMATHUHT THUKJIAHUIIM, MAabHAaBUM Takpop HILIA0 YUKAPUUIIHUHT
CTAKYWJIUTH, KYTI UM Tajad KWIYBUM UIUIA0 YMKAPUIIHUHT YCHUIIH, WHTEIUICKTYyall
MaxcyJoTjapra Tajgad Ky4aluiny, akjinid MexHaT Owian O0anj Oyaranaap yJaylmMHUHT
ycuuu.

Oxopuna xypcatud VyTunaran riao0and TEHACHUMSIIAD MaMIIAKaTHH, YHUHT
MUHTaKaJIapuHH, O0apya (aonusaT coxaiapuHu, OMpUHYM HaBOaTAa, (aH-TEXHHUKA Ba
MHHOBALIUAJIAP COXACHUHU SHAJAa PUBOXKIAHTUPHUII CLICHAPUIIApUHY UIIUTA0 YMKHUIIIA
anbarra XucoOra OJMHUIIM JIO3UM. WIMUIN-TEXHUK Ba WHHOBAIIMOH (AOJUATHU
KyYalTUpPHUIL, IOKOPH TEXHOJOTMAJM Ba Kyn WIM Tajnad Kwiagurad uouiad
YUKAPUIIUTAPHU PUBOKIAHTUPHUII XUCOOUTa UKTUCOAUETHN TapKUOUHN KalTa KypuIl,
FOKOPH TEXHOJIOTUSIIM YKJIA/ra YTHII Y36eKUCTOHHUHT KaX0H MKTHCOIUETHIA TEHT
XYKYKJIU XaMKop cudaTtuaa Kupud OOpHIIUAAH yMUJA KWIHIITa UMKOH Oepaaurax
3apyp mapTiapaad Oupu XucoOIaHa/Iu.

KaMUSATHUHT PUBOXIIAHUIIM OWIaH (aH YCHUIl TEHASHUMSIApU Ba Y3Ura XoOC
KOHYHJIapura, Il YCyJUIapu, TEXHUKa Ba TEXHOJOTHSJApUra, MEXHAaTHU TaIIKHII
KWINAII THU3UMH Ba TaMOWWJUIapuUra, Maxcyc TaWépliaHraH Kajpiapra sra OViras
UHCOH (DAOJUSITUHUHT MyCTakwi Oup coxacura ainanau. by Oolika KYMuuiuk
coxanapjan ¢Gapkjid paBUIIIA, YCUII YeTapacUHM OWJIMalIuraH, JOMMHUN paBHUIIIA
puBokiIaHuO Oopaguran coxaaup. Illy Ounman Owupra, ¢an coxacu YuyyH
aXpaTUIaJUraH pecypciap — MEXHAT pecypciiapu, MOJIUSABHNA pecypciap Ba MOAJIUN
pecypciap — MabiyM Oup derapara sra. AWHaH pecypciap YEKJIAHTaHIUTH Oy
pecypciap/iaH UIMUK-TEXHUK (DAOTUSATHUHT YCTYBOp MYHaluIUIapu Ba TypJiiapuia
Makcauii (orJaNaHuIIra HyHAITHPHIL TAKTHKA Ba CTPATETUSCHHU WIUIA0 YUKHUIITa

MaXOyp KuIaau.

69



Unmuit paonuar (MIMHA-TaIKUKOTYUIUK (DAOTUATH) — STHTH OWJIMMIIAp OJIUIII
Ba KyJIIaIira iyHaITupuiarad (aoausT, KyMmilaJaaH:

> dbyHIaMeHTall WIMUNA TAaIKUKOTIap — MHCOH, JKaMHST Ba aTpod-MyXUT
TY3WIUIIHA, (AOTUATA Ba PUBOKIAHUIIUHUHT aCOCHM KOHYHHSTIAPU XaKHUJla SHTU
OmIIMMIIap OJUIITa HYHAITUPUIITAH SKCIIEPUMEHTAN EKU Ha3apuil PaousT;

> aMaJMi WIMHMM TaJKUKOTJIAp — ACOCAH aMaJlMi MAKCcajIapra 3puyIlnIl Ba
MyaiisiH BazudamapHu XaJl KWIHII YYyH SHTH OMIMMIIap KyJulamra WyHalITUPUITaH
TaJIKUKOTJIAp.

Mnvmuii-rexauk  daoausat (MTD) — TEeXHOIOTHK, MYXAHIMCIWK, WKTUCOJIWMN,

WDKTUMOMM, TYMaHUTap Ba 601111{3 MYaMMOJAapHH XaJl KHWJIHUII, (baH, TCXHHKA Ba

AIUIA0 YUKAPUINHUHT VMYMHUH (IXJIUT) TU3UM cudatnga ¢GaoauaT IOPUTHILIUHUA

TabMUHJIANI VUVH WYHAITUPWITAH (HAOTUAT.

9KCH€DI/IMGHT3JI UIJIaHMaJIap — WIMHHU TAAKUKOTJIAp S'/TKaSI/IIH HaTHXKacHUIa €Ku

amanuil Taxxpuda acocuaa OJMHIaH OMJIMMIIapra acociaHraH XamJa MHCOH Xa€Tu Ba
CAJIOMATJIUTHHY acpalll, STHTH MaTepuaiap, MaxcyJoTiap, kapaéuiap, Kypuiamaniap,
TU3UMIIap €KW ycyJulap SpaThil Ba yJIapHU sIHaJa TaKOMUJUIAIITUPHUIITa
HyHanTUpWIran (GaoausITIvp.

NT® anoxupa Typnapra TakCUMIIaHaAW. YJap ypracujarud derapa LIapTiIv
xucoOjaHaAu Ba yJapHU aXpaTuil KuiuH Oynaau. bBynunr ycrura, UT®na 6ann
Oynrannap yHUHT Oup Typu OmiaH ToOOpa KaMpoK derapallaHMOK1a. MacanaH, oJluM
Ba UXTpouHu “¢daH — uiuiad YUKapUIL — UCTEBMOII” OYTYH LMKIHMJIA UIITUPOK ITHUILN
MYMKHH.

UT® mnadakaT HaTwkamapu WIMHA TaAKUKOTIAp Ba KOHCTPYKTOPIIUK
unuianmanap xucodnanran coxanu (UTTKU), G6anku nolinxa Ba KOHCTPYKTOPIHUK
TAIIKWAJIOTIIAPY, WIIIA0 YMKAPHWIN amnmapaTH, Xy>KaJIWK TapMOKJapy Ba CAHOATHHHT
ymly roTykJIapaad ¢(oigalaHuill KOOWIUSTUHU, KymilaJlaH, OyHUHT Y4YyH 3apyp
Ownumiapra sra OYiaran kKajapiap Tai€pniam KOOWIMSATUHU Y3 wuura onanu. UTO
toudanapunu TaBcudamra oynaait éngamys UTO GomkapyBu ydyH METOIOJIOTHK

KUXATAaH MYXUM aXaMHWATTa 9rda, YYHKH YHI'da aMall KWJIraH XoJIida 6OI]IKap}7B Ba
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TAIIKAJIOT OOBEKTIAPH SHTH TEXHWKA Ba TEXHOJOTHUSJIAD SPATHII, UILIA0 YHKAPHUIII
Ba KYJUIAIIHUHT Oapya O0CKWY Ba MIAKJUIApHUAa Yy3apo OOFIUKIMKIA OYIUIIN JTO3UM.
VYV amanga “dan — unuiad yuMKapuIl — UCTEBMOJ~ IUKIM XaKUJaru TacaBBYpAaH
y3BHM OUpiHKAa GoiiaJaHuIl IMKOHUHU Oepasu.

bynnait €npmamryB my KuxariaH XaM MaxCyJJIop XHCOOJIaHAJIMKH, Y WHCOH
GaoNMATHHUHT Xap XWI TypJard Ba Japakagard WIMHA-TEXHUK KOMIUICKCIApHU
MIAKJUTAHTUPUIITHU  acocinab OepryHra kajap Ym0y COXACHMHHM TaIlKWAI KUJIHII
makJIapyuHu n30xJ1a0 Ba acocinabd Oepasu.

bunum onuin, TabauM, MaJaHUM, WXKTUMOWM, XapOui Ba Oolika Oup KaTop
byHkuusanapHu O6axkapagau. bupok ToBap-mysn MyHOCaOATIApUHUHT PUBOMXKIAHHIIN
OwnaH ukTUCcOaUM (YHKIUS acocui GyHKIUsIapaAaH Oupura ailaHMoka. Y Oomika
Oapua (daonusaT coxamapuaa MyailstH MeXHAT YHYMJIOPJIWUTHHU OIIMPHUII Ba
TEXKAMKOPJIMKHUHT acCOCUW OMMIWra ainaHagu. TabKuajiam >KOU3KH, uIiad
YUKApUII Ba OOIIKa coxajap/ia MEXHATHU TeXarl (haHHUHT Y3UJard MexXHat capdura
Ooormuk. by OormuKIHMK (aH coxacura »)aMusAT ydyH 3apyp OynraH XxapaxaTiapHu
IIAKJUTAHTUPUIIT  OOBEKTHB OJXTUEKWHU acocyiad Oepamu. MexHaTHH —TeXarl
KOHYHUIUINTH KaHYaIMK Kywid Oyica, >KaMHATIa MEXHaT Ba pecypclapHUHT
IIYHYQIMK KaTTa KUCMH (DaHHU PUBOXJIAHTHPUINTA WYHATTHPUIUIIMN JIO3UM, JAEMaK,
WIMHN OumuMiIap KHiMaTH ycaau. MaxcysnoT UIuiad YMKapHUITHUHT Ky WM Tanad
KWWY, XYKATUKHAHT KYTT WIM Tanad KWJaJuraH TapMOKJIapHu Maiao OYIuIm Ba
PUBOXKIIAHUIIY TCHCHIIUSACH YCUITUHUHT Ha3apuil acociapy myHaaH uoopar 0yiauo,
Oy OOIIKApyBHUHT TYpJId TIOFOHANIApWIA WIMHH-TEXHUK Ba WHHOBAIMOH cHEcat
UILIa0 YUKW Ba amalira omupa andaTra Xucoora OJIMHUIIN 3apyp

bunumiap UKTUCOAUETHHUHT aCOCUN KUXATIApH, TabJIUM COXacHJla MHKUII00
pyit Oepubd, yHUHT MaKcaayd WHCOHMSITHUHT OWJIMM Ba KYHUKMaJIapUHU OWTTA aBIIO
Xxa€TH JaBOMHUAA KECKUH y3rapraH, MHCOH XaéTu Ba (DAoNMATH KedyBUYM aTpodaaru
OyHE€ra MOC Japaxkara KeITUpHUIN XucoOmanamu. TabnuMm MasMmyHuga TyO
y3rapunuiap pyi Oepud, y XXI acpmaru MOCTHHAyCTpHAl WMIMHUN KOoWJanapra

UyHaNTUpWIaM; YKUTUII YCYJIJIapyu T€3 ICKUPYBYAH Ba CTAHAAPTIAIITHUPUITAH KEHT
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XaKMIaru OmnuMiapHu €na cakjiad KONUIIra sMac, OajKy KpeaTwB MeJarorukara,
HOCTAHJIApT BaszMsTIapAa KyTHJIMaraH camMapald Kapopiiap TONHII KOOWJIMSTHra
KapaTwiaau, TabIuMAa OWIMMIIAPHH TE3POK V3JIAIITUPHIN Ba SHTUJIAINTa WMKOH
OepyBuYM 3aMOHaBHI axOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPW KYJUTaHAAW, Y3JIYKCH3 TabJINM Ba
MacodazaH YKUTHUIIHUA KEHT TapKaTUIll OyTyH Xa€T JaBOMUA KEPAKIN OUIUM OJIMII
Ba OJIMHTaH OWJIMMIIApHU SIHTWJAlI, pYH OepraH Yy3rapunuiapra TE3JIUK OWIIaH
MOCJIAIIMIITa UMKOH Oepaan

bunium Ooinuk ManOan cudatuga KyHIAIUK aMalu€Tura siHajla 4yKyppok,
TaTOWK, KWJIMHMOKJA. 3aMOHABUI UKTUCOAUET IMIApOUTHIA OUITUMIIApDHUHT ajJoXHUaa
KOMITOHEHTJIApY €KUM MHTEJUIEKTYall TOBap Ba XMU3MaTiap MYXUMIIUTH KyJla XaM Ycau
Ba HUCTEHMOJ] KAJAPUATHHU OOl KOMIIOHEHTHTa aWIaHId. OFUPIUK MapKa3WHU
OmMMIIap TOMOHUTA OMPUHYY HaBOATAAru KaapuaT ManOau cudaruna kyuuod yruimm
3aMOHABHI HMKTHUCOAMETNIAH Y3 pakoOartumiapura HUcOATaH OWIUMIIAPHU TE3POK
spaTajurad, HaMOEH STaJWraH Ba IIy OMIUMIIAPDHU TE3POK TOBAp Ba XH3MaTiapra
allTaHTHpa OJIATUTaH MHCOHJIAP OOMIKAPHUIIIMHA Tajaad KUIaIu.

Sxkon Ba smMpuH Omumiap Oup Oupura yximam sMac. TacBUpIIaHUIIN OCOH
OynraH SKKOJI OmmuMiap MaBXKya (MacaiiaH maTeHTNap, Gpopmynanap €ku WHXECHED
cxemainap). SIKKoJl TacBUpJIaHTaH Owiumiiap pakoOatinu ad3ayTUKIApHUHT MaHOau
Oynu0 XM3MaT KWIHMIIA MYyMKUWH, JICKWH YJIapHUHT XaéT JaBpH JOMMHUHN paBUIIIA
KUCKapuO Typaaud, YyHKH ylap OomIkajap TOMOHHUJAH TaKpOpPaH KYJUTAHWIIHMIIN
MYMKHH.

AmmvprHya €kM HazapAa TYTWITaH OunumIiap, SKKOJ OwiMmiapra HucOaTaH
aH4Ya HOMOJJWM, JICKWH TAIIKWJIOTHUHT KYHIQJIUK aMalu€éTura sHajga 4YyKyppok
TaTOMK KWIMHMOKAA. by KyNWHYA «TalIKWIMA MagaHusIT» 110 HOMIIaHAIH.
«Smmpun Ounumiapra MyHocabatiap, HopMaiap, KaapusaTiap Ba CTaHAapT (aoausT
IOpUTHO KenmaérraH skapa€Hiap Kupaawy. SmupuH OWIMMIIApHU KUCMJapra
@KpaTHIll, Ky4upHUIl Ba TapKATHUII siHa/a KUHUHPOKIUTMHUA XHCOOTa OJIcak, yiap
pakobar ad3ammuKIapuHUHT OapKapop MaHOau OYnuO XU3MaT KWIHMIIA MYMKHH...

IOTykHM omancuznukaan apkiaaiauran KMXaT 3ca SKKOJ OMIMMIIApHU KaHYaJIuK
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oMaajin H(OﬁHaHITHpFaHJIHFH, KS"J'IJ'IaHI/IJ'IaéTFaHJ'H/IFI/I Ba YHHUHI' TAIIKWJIOT HWYHW/IA
ApaTujiaural AMAPUH 6I/IJ'II/IMJ'Iap OuiaH KaH4YaJIuK YﬁFYHHaMTHpHHFaHHHFHF a

OOFJIHUK.

7.2. bBuanmJiap MKTUCOAMETHHUHT HH(PPATY3WIMACH

NHHOBAaLIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT 3aMOHABUM MOJIENIA KAMUSATHUHT M)KTUMOUU
Ba HUKTUCOAUN pUBOXJIAHUIIUTA (aH-TEXHUKA COXACHHUHI THU3UMIIM pPaBHUIIIA
UMHTErpalysJIallyBUHU Ha3apia TyTtaau. byHmaill uHTerpanusiianryB (aH-TeXHUKa
COXAaCHHUHT SIHTU WIM Tanad KUIyBYM MAaxCyJOT Ba XHU3Marjap spaTHIl Ba
aHbaHaBUU 0O030pJapHM 3ramiad oJMIIra UMKOH OepyBUYM camapaly SHCUJIHKIap
Oapkapop OKMMHHH MIAKIUIAHTHUPUIN YYYyH KYWIH CTUMYJUIap siparanu. Hatmkana
cudary, HapXd, XaKMH Ba 0030pra YMKUII MyJAaTH OYVinWYa MaBXKyld TYJIOB
naékatura sra Tajabra MOC KeNyBUM SIHTM MaxcCyJIOT Ba XU3MaTJulap sipaTyBUYU
MUJUTMN UHHOBAIIMOH TH3UM IIAKIaHTUPUIAIHN.

XX acpHUHI UKKWHYM SPMU TaXpUOAJapUHUHT KypcaTHIIN4a, WHHOBAIMOH
(haoJITUKHUHAT IOKOPH CypbhaTiiapura KyHuaarujiapHid TAbMUHIOBYM WHCTUTYITMOHAI
PACMUILTAIITUPUILIHY SIPATHIL 3Ba3Ura SpUIIUIAAN:

1) ssHrM OWJIMMIIAp, TEXHOJIOTHS, MaxXCyJOT Ba Xu3MaTjapra WHBECTUIIMSIAP
HaTWXKalapu XyKyKUHH XUMOSI KAJTUII;

2) UHHOBAIIUSJIAp aCOCHJa PAKOOATHU KEHTAaUTHUPHUII YUYH IIAPOUTIIAP;

3) MWIIMHA HMHHOBALIMOH TH3UM YYYH MOC KEIyBUM MOJIMSIBUM, MOJAHMI Ba
MEXHAT pecypciiap TaKiudu;

4) xy)Kanuk cyObeKTIapu TOMOHHIaH MHHOBalLUsIapra 6apkapop Tanao.

bunumnap MKTUCOAUETUHM WHHOBALIMOH Ba MKTUCOAUN cHECATAaH alloXHaa,
0030p MexaHu3MIIapu OujaH ajokacu3 KypuO uukub® Oynamaiian. PuBoxianraxn
MamJiakaTiapaa GaH-TeXHUKa CUECATHUHU HUIILIA0 YMKUII Ba aMalira OLIMPHUII JIaBjiaT
OOIIKAPYBUHUHT MYXUM TapKUOW KUCMHU XucoOmananu. by xomar tabumit 6yiuo,

my OunaH N30XJIaHAAUKH, MaMJlaKaT XaB(I)CI/I?)JII/IFI/I Ba TCXHOJIOTMK MYCTAaKHJIJIMK
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UCTUKOOJIIApH KYT KUXATAaH (aH-TeXHUKA CATOXHSTH, KyMianaH, GyHIaMeHTAT
dannap Ba Kaapiap Majakacu Japaxacura acociaHaiu. byHmaH Ttamikapu,
AHTPOTIOTEH  OMUJI  caiépaMu3Jard  JBOJIIOLMOH  Kapa€HJIapHUHT  ¢aon
UIITUPOKYUCUTA aWJIaH[Id, ILIYHUHT YYyH YIJIKaH TEXHUK WMKOHHUATIApra isra
MUBUIU3ALMS ~ PUBOXKJIAHUIIMHUHT  MakcaJl Ba HYHaIMIUIApU  CHUHYMUKIA0
TEeKIIUPUWIINUILN, YJIAPHUHT DJKOJOTHMK J>KUXATJaH XaB( TYFIUPMACIUTH MYyXHUM
axamMusaT KacO dTamu. MWl WHHOBAIIMOH THU3WMHH MIAKIJIAHTUPHIL OUPUHYN
HaBOaTAa KyluaaruiapHu Tajnad Kuiaau:

> MamJlakaT UKTUCOAMETHAA KUYUK Ba YpTa MHHOBAIIMOH TaJAOUPKOPIUK
y4yH HUHPPATY3WIMaHU PUBOXKIAHTUPUIN (MHHOBAIMOH-TEXHOJIOTUK MapKasiap,
UHKyOaTopiap, TEXHOMAapKIIap, MHHOBAIIMOH-CAHOAT MaXMyaJlapH Ba X.K.);

> WHHOBAIMOH (AONMATHU parOaTiaHTUpUIl Oyiinya TaaOupiIapHU
kyuadtupum (MWUTKU >xopuii xapakaTIapuHM COJWKKAa TOPTHIIYBUM OasaaaH
yuKapuO Tanuiam, OyHIal XapaxaTiap OIUraH TakAupAa COJIMK HMTHE3TApH
Oenruail, SHTY UMUK ac000-yCKyHamapra Te3aliran aMopTH3alys KyJan Ba 0.),
OIO/DKETJaH TallKapy MOJIMSUTAIITHPUII MaHOATapWHU Kajad STUII YUyH I[IApOUT
spaTuml (CyFypTanaii, 0aHK Ty3uIManapy OWIaH aJoKa MEXaHU3MIIApH);

> WHHOBAIMSJIAPHU OOIIKApHUII YYyH MEHEXep Kaapiap Taiépari,
MaxauIMi IOKOPH TEXHOJIOTHSIM HIUIa0 YMKApUIl MEHEKMEHTU MEBEPIApUHU
XaJIKapo MebEPIIapra eTKa3ulll;

> PUCK Japa)kacu IOKOpH OYJraH WHHOBALMOH JIOMMXaJapHU TaIIKUI
KWINII Ba MOJIMSUTAIITUPUIL OYHYa KaXOH TaxXpuOalapuHU MamyiakaT UKTHCOUMA
[IAPOUTIIApUTA  MOCHAIITHUPYBYM MEXAHU3MJIAPHU  PUBOXJIAHTHPUIN  (JIM3HHT,
WHBECTHUIMSJIAPHU CyFypTajialll, BEHUYP MOJUSUIAIITUPHII Ba 0.);

> ax0opoT XW3MaTjaapy PUBOXIIAHTAH TAPMOFHU, KyMJIaJaH, HHHOBAITMOH
Joiuxanap Oyiinda MablymMoOTiap TYIJIaMU Ba axOOpOT TH3UMJIApH, PUCK KaITUTAJIH
0o030pJsiapujard KOHBIOHKTYypa Xakuga axOopor, y €ku Oy moiluxamapra maOnar

KHPHUTUIOHWUHI MaKCaara MYBO(I)I/IKJ'II/IFI/I XaKnuaa TaBCuUsJIap,
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> WH)KMHUPUHT, MAaxCyJOTHM CTaHIapTJall, TEXHOJOTHK >KapaéHiuap,
TOBAp Ba XU3MATJIAPHU CEPTUPUKALIMSLIIALLL.

Vpra Mymmatiu MCTHKOONNA JaBNaT MHHOBALMOH MYXMT Ba MH(pPaTy3HIMa
spatuil O6yinya daonusaT Ounan Oupramukiaa y3 xapakaTJIapuHA aHbaHABHUM JTaBiat
FAMXYpJIUTU (MOKTUMOUM COXAHUHT PUBOKJIAHUIIN Ba SKOJOTUK MYaMMOJIAPHUHT XaJ
STWIMILK, MWUIMH XaB()CHU3NMKHU KyJUlaO-KyBBaTiall, JaBjiaT OOIIKapyBHHH
TAaKOMUWJUTAIITAPUIN, (AaHHUHT MYCTaKWJ PUBOXJIAHUIINHKA KYJ1a0-KyBBaTJIalll)
coxXacuaard WHHOBalMsJIapra, WHHOBAIIMOH MYXUTHHHT V3uaa Taino OyiayBun
JOWMXaNapHU TaHJAIl Ba aMaira OIIMpUINTa Kapatumu 3apyp. DaH-TexHUKa
CUECATUHUHT MYXHM HWYHAIHUIINA MHTEIUIEKTyal MYJK XYKYKHHU XHUMOS KHJIHII
XUCOoOJIaHa M. SJ’pTa MyIAaTIM UCTUKOOIAa MWUIMM XaBcu3nuk Ba Myaodaa
MaH(paatnapu OuiaH OOFIMK WIMHUNU-TEXHUK (DAOTUAT HATWKalapH, IIyHUHTIEK,
MYCTaKWJ caHoaTIa KyJulall YYyH JIOWMXaHWM OXHpUTa €TKa3WIil Ba Talép
MaxCyJIOTHH COTHINTAa TAATyKIH WIMHI-TEXHUK (aoNusAT HATIKAIapUra MyTIaK
STAIMK XYKYKWHU JaBiaTra OWpUKTUpHO Ky¥uin makcaara MyBoduK. bummmmap
UKTUCOMETUIA WIMHA-TEXHUK (DAONHST HATMIKalapura STalliK XYKYKHHH OJUIIIA
YCTYBOPJIMK O€BOCHTAa WHBECTOpJIap OwWjaH ajokaga OVIyBUM SHTM TEXHUKAHH
UNuUiad YUKyBYM TalIKWjoTiaapra Oepuiuinu Jio3uMm. Wnmwuil-texHuk daonust
HaTW)KAJIApUHU  XYKAJIMK ~aijmaHmacura xan0 otumn Oyinya JaBiaT cuécatu
Ba3UPJUKIAD Ba HoOpajap cabi-XapakaTIapUHA MaMJIAKAaTHUHT WKTHUCOIUN Ba
TEXHOJIOTHK XaB()CH3JIMTUHU TabMUHJIANl MAaKCaauaa HWHTEIUICKTyal MYJIKHH
Oowmkapul BaszuamapyuHU XaJl KWJIUII y4yH OWpPIAIITUPHUINM JI03UM. Mamiakar
UKTUCOAUETUHU KalTa CTpyKTypasialml OupHHYM HaBOaTda XoMami€ CEKTOPHaH,
INIYHUHTJEK, XapOWil  TeXHWKajmap COTHINJAH KaTTa MHUKIopAa  Malmar
QKPATUIUIIMHN Tanad Kuiaau. VIHBECTOpIapHUHT XOMAIMIEHW COTHINIAH OJYBUYU
doiitacuay PUBOXKIIAHUITHUHT WUHOBALIMOH WYJUTa acOCIIaHyBYM Y30K MYAJATIN
IOKOpHY peHTabeiuin Ba OapKapop Takpop MIUIad YMKapUll MWIIUMKA Baszudamapura
MyBOQUK XOJTa KEITHPUII Y4YyH JaBJIIATHUHT OOIIKApYB BOCUTAJIApU UIITA

TYMHAPUIUIINA JIO3UM. XYCYCUH WHBECTHIMUIAPHU WHUPUK MUKIOpJA Kajad KUIUII
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MHHOBALIMAJIADHA MOJUSUTAIITUPUIN coXacura Hadaka xamrFapMmanapu, Cyrypra
KOMIIAHUSJIApK Ba KpeauT UTTUGOKIAPUHM Kalnd HdTUil xucoOura amanira
omMpuinuid MyMKUH. [IIyHUHIIEK, KEMMHYAIIUK AKYHUW Talu€p MaxcCyJoT dKCIIOPTU
XycoOura KpeauTHU TYJall IapTiapujia 4eT 3J1 WHBECTUIMSUIAPUHU >Kal0 KUJIUII
XaMm Makcajara MyBoduK. MuHTakanap MaHdpaaTiapyd Ba JAaBIATHUHT (DaH-TEXHUKA
cuécaTuHU XucoOra oJjiraH X0JJa WIMHNA CalOXMATIAaH caMmapaiu (oilgaJaHuIl Ba
YHU OKWJIOHA KOMIAIITUPUIIIHA TAbMUHIIAII 3apyp.

bapkapop puBOXKJIaHHIITa YTUII IOKOPY MajlaKalld OJIMK Ba OVIOnan keiinuru
npodeccruoHan TabIMMHU Tajnad Kwiaau. bunuminap UKTUCOAMETHUHT Oy coxacuaa
omnii Ba OYIOnaH KeifiMHIM TabiuM OJNHMINA Gapya ydyH OMp XHJI IIAPOUTIAP
ApaTUINO, MHTEIUIEKTyaJl Ba MabHAaBUM CAJOXUSATHU PUBOXKIAHTHPHUIL, TAbJIUM Ba
dbynmamenTan ¢daHmap MHTETPAMACH XaMJla >KaMHUsIT Ba 0030p 3XTUEKIAPUHU
XycoOra ojraH XoJjja OJIMi TabhJIUM TU3UMUHU MIAKIIAHTUPHII 3apyp. PaH Ba 0nuid
MaKTaOHUHI HMHTETPALMUIAIIYB Kapa€HU KOHKYPCIM acocia aMajra OLIUPUIYBYH
UHTErpanus JacTypuja Ky3ga TYTWIraH #WyHanunuiap Oyiinua Vyrtagu. by
MakcaJjapra SpUILIUII YYyH Kyiuaaru BazudanapHu Xajia 3TUIL Tanad KUIMHAIK:

> @danylap akaAeMUsICH, OJIMKA YKYB IOPTJIApH, JABJIAT WIMHN MapKasjiapu
xamza (paH Ba IOKOPH TEXHOJOTHUSIIAp MapKa3japy TOMOHHIAH aMalra OIIUPUITyBYH
dyHIaMeHTall TAAKUKOTIAPHU PUBOXKIAHTUPHULI;

> aKageMuK (aHIIApHUHT ONWH VKyB IOpTIapUIard TabiIuM >KapaéHu
OWJIaH TAlIKUIUHN SKUHIIAITYBU Ba ¥3apo ajoKalapuHU TabMUHJIAIL,

> oMl  YKyB IOpTJIapuja TabJIUM >Kapa€HUHU TaKOMUJUIALITUPHIL
Makcaauaa ¢GyHIaMEHTal TaIKHKOTIap axO0opoT 0a3acHHU IIAKIJIAHTHPHII; OJIUHA
VKyB [OpTJapd Ba WIMHH-TAIKUKOT HWHCTUTYTJIAPUHUHT WIMHUN XOJUMIIAPH,
YKATYyBUYWIAp, Tajabanap, acnupanTiap oupraivkaa GouJaTaHuId YIyH TaKpuoOa-
CUHOB Ba ac000-ycKyHasiap 6a3acMHU PUBOXKIIAHTUPHIIL,

> oM YKyB IopTiapu Tajabanapu, YKUTYBUMJApH Ba  HWIMHH
XOJUMIIAPUHUHT aKaJeMHUK (aH CEKTOPH OJMMIIApH OWIaH OMpraivkaa yTKa3zyBud

CHHOB Ba Jdjila TAAKUKOTJIApUHHU KSJ/JIJIa6-KYBBaTHaHI;
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> onuil YKyB opTiapuaa (yHAaMEHTal TaAKUKOTIAp YTKA3WITHHHT
HY(QY3UHU OLIMPUII YUYH IAPOUTIIAp SPATHUIIL.

> Bapkapop pUBOXJIAQHWMIIHM TabMHUHJAII Makcaauaa ¢GaH Ba OJHM
TABJIMMHUHT WHTETPAlUSIIANTYBU OJUH YKYB IOpTIapHia UCIOXOT YTKA3HIIHU Tanab
Kunagau. bup xaTop yHUBEpCUTETNIap Ba aKaJIeMHUK WYHAIUIIIAru OUp KaTop e€Takuu
WIMHIA TaIKAJIOTIIAp acocua TaLIKUI TUIIYBYU TaJKUKOTYMITUK
YHUBEPCUTETIIADUHUHT Basudacu SHru Ounumiiap oiuin Ba (GyHmameHTtan daniap
yU4yH IOKOpM MaJlakalli MyTaxaccuciap Tai€prnaml xucoOnaHaau. DKCHEepPUMEHTAl
0azara 3ra Ba KalTa CTpyKTypajail JIO3UM OyiraH TapMmoKjapra TEruluid Ba
TapMOKJIapapo OJIMA YKyB OpTIapu Xamaa WIMUN-TAAKUKOT HWHCTUTYTIApH

TAaAKUKOTYMIMK TEXHUK YHUBEPCUTETIIAPH YUYH acoc OYIu0 Xu3maT KUilaau.

7.3. bBuaumJap MKTHCOAMETHAA HHCOH Posid. MHTeUIeKTyaJl KanuTaJl

bunumiiap UKTUCOIUETH UHCOH (PAOIUATUHHUHT Oapya coxXaiapy Ba )KAMUSITHUHT
xap oup xabxacuHu kampab onaau. XXI acpHUHT OMpPUHYM SPMUIATHU Y3rapuILiap
UNUIad YUKAPUITHWHT TMOCTUHAYCTPUAT WKTUCOAWK YCIyOWHHMHT TIaKJUTAHHIINA
Oownan udonamananu. 'apun Oy >kapaéH y30K MyJAIaTid Ba 3UIIUATIN Oyica-na,
XO3UPIAHOK YHUHT ACOCUM KUXATIIAPU KY3ra TallUIaHMOK/A.

bupuHungan, Oy uWHTErpag HMKTUCOAMM TU3UM. by Xycycuil MyJKYMIMKKa
HyHanTUpWiITaH, Xap TOMOHJIaMa pPaKoOaTIM KYpPUHHINJATH KAIUTaIN3M XaM,
MapKasjialirad Tap3fard Ba OyHpyKOO3JIMKKa acoCjlaHTaH COIMAJIM3M XaM 3Mac.
SHru TM3UM TaIOMPKOPIAPHUHT MIAXCUM TamadOycaapu Ba MHHOBAIMOH (aOJTUTH
OWyaH XO3WPrH Ba KeNaXakJard aplIojap YYyH MYHOCHO TypMyIl Tap3WHU
TabMUHJIAII, TABIIATHUHT CTPATETUK-MHHOBAITMOH (YHKIMSJIADUHU aMalira OIIUPHIII,
0030p HMKTUCONMETUHMHT JaBJIaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJWHUIIU XaMJa HWHCOH
KaluTalu Ba TaOMHIA pecypcliap MyXUTHHH TaKpop UIIad YNKAPHUIIHN TAbMHUHIOBYU
HO0030p CEKTOPUHHUHT PUBOXKIIAHUII Aapa)kacH IOKOPWINTH OmiiaH OOFjamra UMKOH

oepaau.
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WNkxkuaunaan, Oy KYm yKiIaaid UKTUCOAUET OYnmO, yHIa Xap OUp MKTHUCOIHIMA
yKJaJ yHra xoc OynraH ypuH srajmuiald, OolIKa yKJIa/uiap YCTHUAAH XYKMPOHJIHUK
KWJIMaiau Ba yiap Ouian yiryHiamaau. by epaa ran Typiau yKiaaJyiapHUHT ONTHMAa
Tap3/a YUFyHJIAITyBU Ba XaMKOPJIUTH XaKuaa 00paiu:

> TEXHOJIOTUK YCHUIIIHM amajira ONIMPYBYM, MOHOTMOJNUATA KApUIU Kyparl
Oyinya Kywid Ha3opaT Ba JUKKAT OCTHUJA OVIraH MIUIad YUKApWII MapKasJiallyB
Japakacd IOKOpH TapMOKJapaa unuiad 4YUKApuIl CTPYKTYpPaCHHU Y3rapTUPYBUH
uupux ousHec,

> MUJUTHOHJIA0 PyKapOJIApHUHT TaIOUPKOPIUK Tamad0yciaapu yu4yH KEHT
UMKOHUATIAD 04rO OepyBYM, HMHHOBAIMOH (HAOJTMKHUHT IOKOPWJIUTU OWIIaH
axpannbd TypyBUd, MUPUK UNUIA0 YMKApUILIIAH OYIIATUIYBYM Ba MEXHAT 0030puTra
SHTY KUPUO KETyBYM WINYU KyYUHUHT OaHIMTUHU TabMUHJIOBYHM KUYUK 84 YpPMdA
ousnec,

> CTpPAaTETMK axaMmHsATra J3ra TapMOKJIap Ba HOO030p CEKTOpHa
My)KaccamilalliraH Xamja JaBIaTHUHT CTpaTerHMK-WHHOBAIMOH (DYHKIMSIIApUHA
amMaJira OIIUPHUIITHUA TABMUHJIOBYH 0a61am yKiaou,

> aXOJUHUHT Xa€T (PaoauaTu MyXUTHHU (YyH-)KOH-KOMMYHaJI XYKAJIUK Ba
atpod-MyxuT Myxodaszacu), MabaHaBUIl Takpop HILIA0 YUKAPUII CaATOXUATH]IAH
dolinananumHn  (MakTabimap, MaJaHMl Myaccacajiap Ba XOKa30) TabMHHJIOBYH
MYHUYUnan yKnao,

> WHCOH (aonuaTy Ba Takpop HNUIA0 YMKapUIAa OJHT MYXUM
GyHKUMATapHU OakapyBuM, yil Ba IIaXCUW OUJIaBUN XY KaNnUK OuinaH ndoaanaHnyBun
Hamypan ykiao.

[yHucu Myxumku, Xap OUp ykiaja yHra xoc OynraH GyHKUUsTIApHU OaXkapHIll
Owran Oupra srauiad TypraH YpHUJA JHT caMmapaid OYIWINN JIO3UM, YYyHKH
UKTHCOJIMKM YCHUIIl CypbaT/iapd Ba WKTHMOMN-UKTHUCOIMM caMapaJopJIMK OOFJIUK
Oynanu.

YuuHUHIaH, UKTUCOMUETHUHT T00aJUIanryB kapa€Hu TaBOM ITHO, YHTA SIHTH

Xyucnataap 0axui 3Tajau. X03upaa MaBxKy OYJIran yura UKTUCOIUNA OuHO — yil (ousia)
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UKTUCOIUETH, MUKPOUKTUCOJIUET Ba MAaKPOUKTUCOAUET YCTUTa TYPTHUHYM KaBaT —
rJ100aJ1 UKTUCOUET KypHIIan

SAxyHuil Xxuco6/1a MHCOH Y3 TapuXW TAKAUPUHU Y3U sipaTtajau Ba OyHU 3 OMIMM
Ba KYHHKMaJapH, ¥3 ujean Ba Man(aaTiapu, KyTuiaaéTran Y3rapuiiuiapHy OJIMH/IaH
Kypa OWNUIN Ba amaira OIIUPUII KOOWIMATHIAH KeNuO YMKKAH XOJiJa amaira
OIIUpAU

WuTennexkTtyan kanutan — Oy O0WIuK sipatumiaa ¢hoiigananuin MyMKHH OYITaH
owiumiap, TaxpuOa, TAIIKWIMA HWMKOHMSITIAp, HWH(OpManus, HHPOPMALMOH
KaHayapaup. MHTemekTyan kanurtail — Oy KuiiMarra aillIaHTUPWIMIIE MYMKHH
Oynran omaumiap, 6omikada cy3 Owiad aiTranga, Oy UITYW Ba XU3MaTUYWJIAPHUHT ATa
Oynran oM Ba KYHUKMaJapu WUFUHIUCU Ba TAIIKWIOTHUHT
paKo0aTOAPJONITUTHHY MAKIIAHTUPAAUTAH OMIIUMIIAp MaKMYacH.

bunumMnap UKTUCOMUETUHUHT Y4 aCOCHM XapaKaTJaHTUPYBUU Kydiap

1. bunuMnap — UHTeNIEKTyan KanuTal, CTpaTeruk oM cudaruaa

2. V3rapuimap — 1oMMEii, Te3KOp Ba MypaKka®, HOAHWKIMKHH BYXY/Ta
KEJITUPAIY Ba OJAUHAH alTUIIl UMKOHUSATIAPUHUA KaMaTUpaIn

3. I'mob6ammamrys — HUMOKPma, TexHomorusiapaa, HIniad dYHKapuIIia,
caBJ0/1a, MOJIUA/Ia, KOMMYHUKAIIHS Ba ax00poT BocuTanapuaa. byHuHr HaTmkacuaa
UKTUCOJJIADHUHT OYUKAWTH, TJI00an rumneppakpOaT Ba HIIOWIApMOH Joupaiapiaa
y3apo OOFIUKJIMK BYXKYATa KeJlau.

WMHHOBaIMOH y3rapuiiap amall KWINMII MalIOHUTa Kypa MHCOH (haoTusSITUHUHT
Oapua coxajlapu Ba XKaMUSITHUHT Xap Oup xkabxacuHu Kampad onaau. boruuianruy,
SHT KYT YpraHujraH TeXHOJIOTUK MHHOBAIMSUIAp KyWHIaruiap xucoobaanaau: uiuiad
YUKAPUIIHUHT STHTU TEXHOJIOTUK YCYJIMHUHT MIAK/UTAHUIIM acocuaa €TyBUM JaBpra
X0C MHHOBAIUsIAP; TEXHOJIOTHUK YKIaajap Ba TEXHHUKA (TEXHOJOTHS) aBJIOIAPUHA
y3rapTupuiira Typku OyayBYM 0a3uc WHHOBAIMSIAP; SHIU TEXHUKA MOJCIIapH Ba
TEXHOJIOTU MoAU(UKaUUAIapy €pAaMuia SSTHTM O030paapHU Y3/IaIITUPUILTa XU3Mar

KHWJIYBYH SAXITHWIJIIOBYW MHHOBAIHAJIAP.
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TexHOIOTMK WHHOBAIUSIAP Tabwar KywiapugaH Qoigananum Ba aTtpod-
MYXHUTIra KypcaTUIyBYM 3apapid TabCUPHU KAMAaWTUPUIIHUHT SHANA CaMapaiupok
yCyJiu OYJIraH MKTUCOIWNA MHHOBALMUIAp Xamja UIIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWI THUIT
Ba OOIIKApHIIl, UTNIA0 YMKAPWITAH MaxCyJIOTIap MyoMallacu, HapX, MOJHS-KPEIuT,
myJl MEXaHW3MJIApU IAKIUIAPUHM Y3TapTUpHINra oJu0 KeITyBUM Ba Takpop uiuiabd
YUKAPUILl ~ CaMapaJIOPJIMTMHU  OLIMpHUINTa  XW3MaT  KWIYBYA  UKTUCOAMI
WHHOBAIMSUIAPHUHT acocH OYiIuO Xm3Mar Kuiamgu. VokTumounii-cuécuii Ba XyKyKHit
coxXaJlapJlard MHHOBaIIMsUIap WXKTUMOUM cTpatuduKaiysa xaM1a WKTUMOUM cuH( Ba
rypyxJiap TapkuOuja y3rapuiuiapra oiud kenaau. MHHOBanusiiap nupaMuaacCUHUHT
YYKKUCH WKTUMOUN-MaJaHUl MHHOBAIMsUIAp — (aH, MaJaHUAT, TabhJIUM, dTUKA Ba
MadKypagaru WHHOBAUMsUIAp XUCOONaHaAW. YJiap MHHOBAIMOH SIHTUJIAHUII YYYH
MaHOa (MIMUN UXTHPO Ba Kamduérinap) 6yamd xu3Mar Kuiaad Ba IIy OwiaH Oup
naiTaa yJIapHUHT HaTWkack OYynuO, SHIM  MKTUMOMN-MaJaHUM  THU3UMHHU
MIaKJUIaHTUPaau €KW YHUHT Oup Oockuuura ainananu. Typnu daonuar coxanapuaa
WHHOBALMSIAP TAPKATUIIMHUHT PE30HAHC CaMapacuHU KA1 3TUILl MyMKHH.

boiinuk cudaruaa HaMOEH oynran OWJIUMHUHT oerr acocui
XyCYyCHUSITIapH:

Kpucrodep Meliep CU3HMHT TAIIKWJIOTUHTHU3HUHT OWJIMMIIAp OPKAIH OOWUIIUK
sSpaTUIllJla caMmapaiu pakpOar onubd Oopwuill 1aékatura TabCUp KWIYBU O€lll acocuit
XyCYCHUSITJIIapHH caHa0 yTraH.

1. UnTennexktyadl MaxCyJOTHUHT MOJJIMM HATWKACH SKKOJI  OuiauMIiap
cudaruaa ¥3 aKkCUHU TONAAM, JICKUH WKOJUN 'Kapa€HHUHT Y31 3ca KyIUHYa SIIUPHUH
XapakTepra ara 0ynanau.

2. SIkkon Ounmumiiap rio6an Macitabaa anda Te3poK Ba OCOHPOK TapKasla/iu.

3. SIKkkonm OWMIMMIIADHUHT TOBAap Ba XHW3MAaTiap/a akCc STTUPWITAHIaH KEWWH
OyTyH acocwil pakkKoOaTOapAONUIMKHUA YyHUIA0 TypUIl Yy4yH MyXHM Oyiran
MH(paCTPYKTYpaHUHT KaAp-KUMMATUHU OUpPIaH nacaluiura oiud Keiaau.

4. bapua Ownumiiap SHTH OWIMMIIApDHU sIpaTagyd Ba KYyJJIAHWITAHU Caph

KyTaiin6 0opaau, MOJIJIUM aKTHUB 3Ca aKCUHYA UIIJIATUITaHU Capu ACKUPAIH.
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5. bunumnapHUHT TE€OMETPUK YCUILK Ba YJIAPHUHT TE3KOP TapKATWIUILK 3ra
Oynum MyMKUH OYnaran OWJIMMIIAPHUHT MAaBXKYUIMTH IIapoOUTHAA Xap KaHJau
TapMOKJa Jujaep OViauO konumiHu KuhuHinamrtupanu. llyHunr yayH, Ounumiiapra
acocliaHraH rio0an MKTUCOMMET HadakaT yJapHH SpaTyBUWIApUHU, OAKHU yIapHU
HAMOEH KWJa OJIaJluraH Ba yjapjaH camapaiu ¢oiialiaHa oJlaJUraHIapHUu XaM
TaKIUpIanIu.

XX AaCpHUHI OXHpH, SHTM MHHI WHJUIMKKA YTHIN JAaBPU JKAMUAT JaBPHUU
PUBOXIIAHUIIMHUHT OMp OOCKMYMAAH OOIIKa, stHaja WiIFrop Oockuura YTl OuiaH
MOC Kenau. Acpiiap 103 KypHuIllraH AaBpia pyd OepraH MHIYCTpHUAN KaMUITIAAru
YMYMHH  WMHKUPO3  LMBWIM3AIUMSHUHT  Oapuya [OFOHAJIAPUHU:  IXTHEKIAD,
KOOMIUsTIap, OUITMM Ba KYHUKMaJap MabliyM OMp Japaxacura sra OyiaraH MHCOHHU;
u1ad YUKAPUILHUHT TEXHOJIOTUK YCYJIMHH, WK TUMOUN-UKTUCOTUIN
MyHOca0aTIapHU: MYJIKUYMIUK, TAKCUMOT, alupOonuIan, MAJUTHH, CUECUM, XyKyKUN
MyHOca0aTIapHU; MabHABUN KaApHUTIap olaMu: (aH, TabIuM, MaJaHuAT, MapKypa,
KyMIlaJiaH, TMHHA Kampab oJiiu.

KaMUSTHUHT PUBOXIIAHUIIM OWIaH QaH YCUIll TEHICHIUSIApU Ba Y3Ura XocC
KOHYHJIapura, Ul yCyJUlapu, TEXHHKa Ba TEXHOJOTHUSIIApUra, MEXHATHU TalllKHUII
KUJIUII TU3UMHM Ba TaMOMWLIApUra, Maxcyc TalépiiaHraH Kajapiapra sra Oyirax
WHCOH (DAONUSITUHUHT MyCTakwi Oup coxacura ainanad. by Oomika KYmuuiauk
coxanapnaHn ¢GapKiIu paBUIIAa, YCHUII YerapaCuHU OWIMaWINTaH, JOMMHNA PaBUIIIA
pUBOXIIaHUO Oopanuran coxaaup. bunuminap UKTUCOIUETUHUHT aCOCHM KUXATIapH,
TaBJIMM COXacuja MHKWI00 pyil OepuO, YHHUHT MaKcagud MHCOHUSTHUHI OWUJIUM Ba
KYHUKMaJIapUHU OMTTa aBJoJ] XaéTH JaBOMHUJA KECKWUH y3rapraH, MHCOH Xa€TH Ba
daonuaTn kedyBuM aTpodaarm AyHEra MOC Jdapaxara KEeJITHUPUII XHCOOJIaHA]IU.
Tabnum mazmyHuaa TyO y3rapunuiap pyi 0epu0, y XXI acpgaru mocTuHaycTpUan
WIMHAM KOWJAJIapra WYHAUITUPWIAAW; VYKUTUII YCYJUIAPU Te€3 OCKHPYBYAaH Ba
CTaHAAPTIAAIITUPUITAH KEHI XaXMJaru OWiIuMIIapHU €17a cakjad KOJuIIra smMac,
O0anmku KpeaTWB TMeAarorvkara, HOCTAHAAPT BaszuATIApAa KyTWIMAaraH camMapaiu

KapopJjap TOIIUII KO6I/IJII/ISITI/II‘3 KapaTuiainu, TabJIuMIa 6I/IJ'II/IMJ'IapHI/I TC3POK

81



Y3MalTUPUII Ba SIHTWIAITa UMKOH O€pyBYM 3aMOHABHUI axOOpOT TEXHOJIOTHUSIApU
KYJUIaHau; Y3IIYKCU3 TabluM Ba Maco(agaH YKUTUIIHU KEHT TapKaTUII OyTyH XaéT
JABOMHJIa KEpaKJIM OWIMM OJIMII Ba OJMHTaH OWJIMMIIApHU SIHTWIIAII, pyH Oeprad

y3rapuiiapra Te3IuK OuIaH MOCIAIIUINTa UMKOH Oepaiu.

TakpopJiam y4yH caBoJiap

1. bunumnap UKTUCOAMETH TyLIyHYaCH HUMA?

2. bunumnap uKTUCOIUETH UHGPATY3UIMACUHUHT Ma3MYHUHU TYyITYHTUPUHT?

3. bunumnap UKTUCONMETHHU XapaKaTJaHTUPYBUM KydJapuHU  acociad
O0epuHr?

4. Tamkuaui KamuTaTHUHT Ma3MyHUHU OaéH KYIHHT?

5. MHCOH Kanurtanura tTabpud 0epuHr?

6. Mcrepmou kanuranuauma?

7. bunumiap UKTUCOIUETHHUHT Xajl KHJIYBUM OSITHIIapU HUMaiapiaH noopat?

8. boiinuk cudaruna HaMo€H OYiraH OWIMMHHUHI KaHAal XyCyCUATIApH
MaBXya?

9. buznecna OMIMMHUHT OOUIMK MaHOau cudaTuaaru axaMusITH KaHaan?

10. MHTENMNEKTYa)m MKTUCOAMET TYIIYHYACH HUMAaHU aHIJIaTaau?

11. Kagpnap Taliépnam MWLM MOACIMHUHT TapKUOWUW KucMIlapu caHab

OepuHr.
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8-BOB. TVIOBAJUIAIITUPUII BA THHOBAIIMOH PUBOJKJIAHUIIL.
’KAXOH MOJIUABUN-UKTUCOJIU HHKUPO3U BA YHUHT
NKTUMONN-UKTUCOJINN PUBOXKJIAHUIITA TABCUPH

8.1. KaxoH HKTHCOAMETH TJI00A/UIAIIYBUHUHI AacoCUil TaBcu(pu Ba
MOJAEPHU3ANUSVIAIIHY Te3JTAITHUPUIIHUHT KaTAJIu3aTopu cudaruga.
8.2. I'imodasyiamyB KapaéHUHUHT 3AMOHABUM TYCHKJIAPU Ba PUCKJIAPH.

8.3. UHHOBALMOH PUBOXJIAHUIIAA 110021 XAMKOPJINK.

8.1. 7KaxoH HKTHCOAUETH I100aJIALIYBUHMHT acocuii TaBcudu Ba
MOJACPHU3ANUSVIAINHH Te3JIAITHPUIIHUHT KATAJIU3ATOPH cudaTuaa
MuHr #numknap 6ycaracuia AyHE Ty y3rapuiuiapra yupajad. Ys3rapuunapra
rofastantyB cy3u outwirad. ['moOannantyB skapa€HiapuHu TaBcuduiamiia ojgaTiaa
pTHOOpP OWpUHYM HaBOaTHa WKTHCOAUET Ba axOoOpoT coxacuma pyil Oeparran
xapaéunapra kaparwiagu. JKamusitogarn Oapya y3rapuluiapHUHT maHOacu OViub
MHCOH, axOJM TapKUOW, COHH, OSXTUEKIApU OWIMMHM Ba KU3MKULUIApuAa pyu
OepaértraH y3rapunuiap Xu3Mar KUjiau.

['mobGannanryBHUHT JeMorpaduk xuxariapd Oup Heda KYpUHMILIJA HAMOEH
Oynagu. ['mobGammanryBHU XX aCpHUHT WUKKUHYHM SPMUIATH JeMorpaduk MOpTIIAIll,
caiiépamMmu3 axoJMCUHU COHU TapUXaH KUCKA MyJJaT MUM]ia KapuiuO HUKKUA SpUM
Oapobap ycummura xaBoO cudaruga KypuOd UYMKHMII MYMKHH. YJAQpHUHT
SXTHEKITIAPUHHI PECype Ba uerapanap Joupacuyia KOHaIupuod OynmMaiinu. AXOau COHU
Ba YJAPHUHT SXTIDKJIAPUHUHI YCUIIM HUcOATaH MacT cypabTiaa Oyica Xxam, XX
ACPHUHT OMPUHYM SIPMUJAH XaM JaBOM 3TMOKAa. YOy riio0an KapaMma KapIIuInKHHA
xan otui, XX1 acpna Oup Hewa GapoOap HICTaH SXTUEKITIAPHUA KOHAUPYBUYH TYHE
ApaTUIIHK (ablaT r1odan MUKECIArMHA aMalira OLUMPUIL MyMKHH.

['mobGannantyB naBpura xoc Oynrad Ba 6a3uc MHHOBAIUSIAP OKMUMIIA aMalira
OIIMPWIITAH XOJI]a TyHEHU Y3rapTupud 0OOOpUIIKM MyKappap. YHH cailépamus
Oyilad TapkKaTUIll TE3JUTHM KUIIMHUA Xalpataa kKoiagupaau. [noGaianryBHUHT

VKKHWTAa MOJIEIIA YPTAaCH1a TaHJIAll MyMKHH.
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NuHoBanmsimap tnobamnamryBu. [nmobamnmamyB skapaéHiapu HWHHABAI[MOH
MaWJOHHU KaMmpal oJjaJu Ba YHM y3rapTupu0 robopaau. Arap MHAYyCTpHal JaBpla
0a3uc uWHHOBauusJap OYHUHI Y4YyH pHBOXJIAHTaH €Tyk Oup ¢Exku Oup Heua
MaMJIakaTAa a0 OYNHINK Ba MIAKUIAHWINK OOCKWYHWIAH YTraH, WHHOBAIUsIAp
acocuna OyTyH ayH€ OVitna® TapkanraH OyJica, XO3UPrd KyHJla Ba3uiT YMyMaH
Oomkaya Tyc onMokAa. ba3suc uWHHOBauusulap aBBajdl OOLIAAHOK —oJuMIap,
MyXaHJUcIap, TaaoupKopap, JaBiaT Ba JaBiaTiiapapo TAIIKWIOTIAP WHTETPAIIMOH
XaMKOPJIUTH TIpeaMeTu Xxucooaanaau. by aca 6a3uc mHHOBAaLMSUIApHU  Y3IAIITHPHUII
Ba TapKATUII  XAMUSTHUHT TEXHOJOTHK aCOCIapUHU Y3rapTUPUIL MUKECUHU
KEHrauTupuo, OyHUHT y4yH cap(iaHyBUd MYyAJIaTHU KUCKAPTUPAJIH.

NHHOBanusmapHuHr riaodayianryB  skapaéHu OOBEKTHB acOCJIaHTaH Ba
nprpeccuB xucoOnaHuau. bupok yHmaH mryHmai ¢oigadaHul KepaKKd, TApaKKHET
MeBastapu Tynanuruda, TMK Ba 0ol Mmamiakariap rypyxura HacuO 3TMacaaH, OyTyH
WHCOHUAT MaH(paaTiapura Xxu3Mat KuJiICcuH, 00i Ba kambaras Mamiakariap ypracuaa
TEXHOJIOTUK Y3WJINIITHU HYKOTHINTA Ep/laM OEpCHH.

I'moGamnamyB (JioTuHYa globus — ep KyppacH) kaxoH UKTUCOAUETUHUHT Y3apo
OOFNMMK OYynraH Typiau coXa Ba JKapaHIAPUHUHT KydainO® OopwuId, KaxoH
XYKaJuruia ToBapiap, Xu3Mariap, KanuTal, UITYd Kydd Ba Omiumiiap 0030pUHUHT
acTa-CeKUH SiroHa 0030pra aiIaHMIIIN.

['mobannanryB xkapa€HUHUHT HYHATUILIAPH:

1. Mynkuuinuk MyHocaOaTIapuHHUHT Tio0aamyBu. bymapra TpaHCMWIUIHMA
koprnoparusinap (TMK) Ba TMKHuHT xankapo OupiammManapyu KUpaiu.

(TMK) — xankapo, KynMWuIMid, riao0aj, WIuiad YUKApUIl caHOAT YIOIIMAacH,
WIMHUN-TEXHUK, CaBJ0 Ba CEPBUC XMU3MATJAPUHU KYPCATHUII, CABAO OMEPAIUSICUHU
KEHT iyJra Kyirad 0aiiHaamMuial OupJanma.

2. Koomnepanuss Ba MeXHAT TaKCUMOTHHMHI IOKOPHM Jlapakacura YTHII.
PuBo>xiianran mamiakaTiiap SHI MyKaMMall TEXHHUKA BOCUTAJIAPUHHU SIpaTUIIIA TYpIu

MamiIakatiapiaH — eTkasub — OepwiyBuM  kymuiad — OyTiaoBUM — KUCMIIapAaH
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doiimananunaan. Macanan, AKII «bownr» camonéruan wunuiad YHKApHINIA
OyTJI0BYM KUCM Ba JCTAJNIAPHU MUHITA SSIKUH XOPWKUN (prupManapian oyajiu.

busra MabiiyMKu, MamiiakaTUMu3ja Oapkapop Ba caMmapald HKTUCOIUETHU
MIAKJUTAHTUPUII Oopacuaa amanira Omupu0 KeIMHAETTaH UCIOXO0TNIap OYyTyHTH KyH A
V3UHUHT HATW)KaJIapUHU HaMOEH HTMOKIa. JKymiagaH, KHCKa BakT HWYua
UKTUCONMETAA UYYyKYp TapKUOMN Yy3rapululapHU amajira OIIHUPUIL, axoJH
JapOMAUJIADUHUHT  YCHUIIMHUA TabMUHJAIL, CaMapaJidi TallKA CaBA0  XaMJa
VWHBECTULIUA KaApPACHIIAPUHU KYYaWUTHUPUII, KULUIOK XYKAJIUTUHUA HCIOX KHWJIUIIL,
KHUYUK OW3HEC Ba XYCyCUH TaAOMPKOPJIMK COXAaCHHU OapKapop PHUBOKIAHTHPHIL,
OaHK-MOJIUST TU3UMHU (AONHATUHU MyCTaxKamilallja axaMmHsITId IOTYKJIap Kyjira
KUPUTUIIIN.

V36eKHCTOHHHHT XalKapo MKTHCOAMiI MaiimoHmarn Hydy3n Ba MaBKen
ce3uJIapiid Japa)kajia Ba MyHTa3zaM omnb 0opMmokaa. byHaa Mamiakatumus paxoapu
Hcnom KapuMoB TOMOHHIaH HKTUMOUM-UKTUCOANN PUBOKIAHUIL CTPATETUSICUHUHT
NyXTa WIUIA0 YMKWITAHIUTH, UKTHCOIWN HCIOXOTiIap Makcaau Ba Basudanapw,
amaJira OLMpPHII HYJITApUHUHT aHUK Ba TYFPU KypcaTuO OepuiiraHiuryd 0o Makcas
Uynuaard TyK Ba MappajlapHUHT CAJIMOKJIW OYJIMIIINIa UMKOH SIpaTIu.

X03Upru JaBpja JAyHE MamilakaTiaph WKTUMOUN-UKTUCOIUN TapaKKHUETH
Y3UHUHT MabHO-Ma3MyHU KUXATHUJIaH OJITUHTY OOCKUWIAp/IaH KeCKUH (apK KUiau.
Bynna sHr acocuii Ba MyXuM KUXAT — MWUIMHA HKTUCOAUETIAPHUHT TOOOpa
WHTErpalysialnlyBy Ba TJIO0A/UIAIyBUHUHT Ky4ainb Oopumuaup. AWHM naitaa Oy
xKapa€Haap XallKapo MalJoHAaru pakoOATHUHT XaM KECKHUHIIAIyBHra, xap Oup
MaMJIAaKaTHUHI XaJIKapO MEXHAT TaKCUMOTHUJATH Y3 MABKEMHM MyCTaxKamJjlall YYyH
KYpPAIIMHUHT Ky4YalluInra xaM TabCup Kypcaraiu.

XXI acpHuHr OWpPUHYM SIPMUJATH Y3TapUIIAp HWIIA0 YUKAPUITHUHT
MOCTHUHAYCTPHAII UKTUCOUN YCIYOMHUHT IIaKJUIaHUIY Omiian udonananaau. ['apun
Oy ’kapa€H y30K MyJIJaTid Ba 3UAIUSITIM OYica-71a, XO3UPAAHOK YHHUHI acOCHM

KUXATIapU Ky3ra TalllJIaHMOK/IA.
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bupuHunaan, Oy uWHTErpan HMKTUCOAMA TU3UM. By Xycycwil MyJNKYMIMKKA
UYyHAITUpWITraH, Xap TOMOHJIAMa pakoOaTAM KYPUHHIIJATH KalUTaIu3M Xam,
MapKasjialrad Tap3fgaru Ba OyHpyKOO3JIMKKa acOoCiIaHTraH COLMAIM3M XaM 3Mac.
SHrU TM3UM TaIOMPKOPIAPHUHT MIAXCUN TamadOycaapu Ba MHHOBAIMOH (aOJITUTH
OwaH XO3MpPrd Ba KeNaXKakJard aploajiap y4YyH MYHOCHO TypMyll Tap3WHU
TabMUHJIAI, TABJIATHUHT CTPATETUK-UHHOBAIIMOH (YHKIMSIAPUHU aMalira OlIUpHII,
0030p HMKTUCONMETUHHUHT JaBJIaT TOMOHHUJAH TAapTUOTa COJIMHUINU XaMJla HWHCOH
KanuTaau Ba TaOUUNA pecypciiap MyXUTUHH TaKPOP UILIA0 YMKAPUIITHUA TabMUHJIOBUH
HO0O030p CEKTOPUHUHI PUBOXIIAHUII 1apa)kacu FIOKOPWIATK OujiaH OOfJalra MMKOH
oepanau.

Nkxkununaad, Oy Kyn yKIaJId UKTUCOAUET OYnuO, yHIa xap OUp UKTHCOIUIM
yKJaJ yHra Xoc OynraH ypuH 3ramiald, OomiKa yKIajuiap YCTHUAAH XYKMPOHIIHUK
KUJIMai Iy Ba yiap OwiaH yiryHinamaau. by epia ram Typiu ykiaJyIapHUHT ONTHMA
Tap3/a yUFyHJIallyBU Ba XaMKOPJIUTH Xakuaa Oopau:

> TEXHOJIOTUK YCHIIIHA amajira ONIMPYBYH, MOHOTIONHUATA KApIIU Kyparl
Oyiinya KywId Ha3zopaT Ba JUKKAT OCTUJAA OViraH MIUIad YyuMKapuIl MapKasJjiallyB
Japakacu IOKOpPH TapMoOKJapAa WIuiad YMKApUIIl CTPYKTYpacHUHU Y3rapTUPyBUYU
tupux ousmec,

> MUJUTHOHJIA0 PyKapOJIApHUHT TaIOUPKOPIUK Tamad0yciaapu yu4yH KEHT
UMKOHMSATIApD 04yuO OepyBUM, HWHHOBAIMOH (AOJJIMKHUHI IOKOPWUJIIUTK OWIaH
aXpanub TypyBYHM, WMPUK UIUIA0 YUKApULIAAH OYIIATHIIYBUYM Ba MEXHAT 0030pHra
SSHTU KUPUO KEJIyBUM WINYM KYUMHUHT OAaHJJIUTUHU TABMUHJIOBYM KUYUK 84 Ypmd
ousnec,

> CTpPAaTeTUK axaMmHsaTra J3ra TapMOKJIap Ba HOO030p CEKTOpHaa
My)KaccamllalliTaH Xamja JaBJIATHUHT CTPATETHMK-WHHOBAIMOH (DYHKIMSITApUHA
amaJira OIIMPHUIITHU TABMUHIIOBYU 0a81am YK1aou,

> aXOJUHUHT XA€T (aosuATU MyXUTUHU (YyH-)KOH-KOMMYyHaN XV KaJIUK Ba

aTpod-MyxuT Myxodazacu), MabaHaBUN Takpop HILIA0 YHMKApUII CaJOXUSTHAAH
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¢oiinananuman  (MakTabimap, MagaHHM Myaccacajdap Ba XOKa30) TabMHHJIOBYU
MYHUYUNAT YKIAO;

> WHCOH (aonuaTy Ba Takpop HHUIA0 YMKApUIIAa DJHT MYXUM
byHKIMsIIapHU OakapyBuH, yil Ba MIAXCUN OUJIAaBUN XY KaIUK OuiaH ndogaianyBun
Hamypan ykiao.

[yHucn MyXxuMKu, Xap OUp ykiaa yHra xoc OyiraH GyHKUMsJIApHU Oakapulll
Owran Oupra srawad TypraH YpHUJA JHT caMmapaid OYIWINM JI03UM, YyHKHU
UKTUCOAMN YCHIll CcypbaTiiapd Ba WKTUMOUN-UKTHCOIUN caMapaJopiuK OOFIUK
Oynanu.

HUKTHCOMUETHUHT TIIO0AIANyB Kapa€HU AaBOM 3THO, YHra sIHTM XHCIatiap
Oaxm dsTaau. Xo3uUpja MaBXKya OYiaraH ydra HUKTUCOAMM OumHO — yi (ouia)
UKTUCOAUETH, MUKPOUKTHUCOAUET Ba MAKPOMKTUCOAHUET YCTUra TYPTUHYMA KaBaT —
rio0a UKTUCOMUET Kypwiaau. by MycTakuin MUUMM MUKTUCOAMETIAp YpTacuaaru
y3apo myHocabatiap coxacuruna sMmac, 6anku TMK, xankapo monus Mapkasznapu,
xankapo ukrucoauii tamkwioTiap (JKaxon O6anku, Xanakapo BalltoTa >KaMFapmacH,
ByTyH)KaxoH caBll0 TAalIKUJIOTH Ba XOKa30) Ba nasnatriapapo (Espoma Wrtudoku
KaOu) TuBUIM3anMs Ouprnammanapu OwinaH udOJATaHyBUM CTPATETUK Kapopiap
KaOyJl KWJIMII STHTM MapKa3u XaMmaup. SKuH Wurupma Wi uaua riooanianryBHUHT
UKKA MOJEIM — XO3upjJa YCTyH Oynaran HeonuOepan (KEYKM HWHIYCTpHUAI
KAMUSITHUHT  3UJIUATIAPUHUA  JABOM JTTUPYBUM Ba KECKUMHJIAIITUPYBYM) Ba
HCTUKOOJIIard TTOCTUHYCTPHAN >KaMHUSAT Ma3MyHUTra »*aBoO OepyBYM T'yMaHUCTHK-
Hooc(epa Moaenu ypracuaa OMpUHU TaHIad OJUII 3apyp; HHCOHMST TaKJAUpU ailiHAH
IIyHra OOFJIHK.

WkTucoauii nMHaMuKa JaBpUIINTU YpTadya MyAAaT/IM UKJUIAp aIMaIlluHyBH]Ia
KAMUSTHU Jlap3ara COJIyBYM MKTHCOIUN WHKUpo3iap kabu XXI| acpma xam cakiaHuo
Koimanu . bupox Oy wuHKHposnmap VYTran acpiapra HUCOATaH yHYAJIMK 3apap
eTKa3Maim Ba HUCOATaH KUCKAa MYAAATIu OYNaau, YyHKH UKTUCOAUN UHKUPO3JIAp
Ba LMKJUIAp AJIMAIMHYBUHU OJIMHAAH Kypa OWIMII WIIOHYIUPOK PUBOXK TOMHAIH,

WHKMpO3ra  Kapid TapTuOra COJMIIHMHT  caMmapaiyd  ycyJuiapu  uuuiabd
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gyukunagn. Typmun  mammakaTinap Ba  WKTUMOWK — KaTJIAMJIADHUHT  MKTHUCOJIHMA
PUBOXKIIAHMIN Japakacd Vypracujpard ¢Gapk Ba HMKTHUCOIUNA CTpaTU(UKAIUSHUHT
KaMaluIl TeHACHIMICH yCTYHJIMK Kuiamu. MHaycTpuan nuBuiIn3anus naBpuaa Oy
cTpatuuKanus XaanaH Tamkapu YcuO kerran sau. DepHan bpogens Oepran
MabayMmoTiiapra kypa, 1800 #mnmga axonu xoH 6omura TyFpu kemyBuu AWM (1960
. AKII nonnapuna) Fapouit EBponaga 213 momn., AKlIna — 266, Xunaucronaa —
160-210, XuToiina — 228 moymapra TEHT OYJraH.

HUkrrucomquéTHuHr GaonusT KYpcaTUIM Ba PUBOXKIAHUIIMAA XyKyMmMaT Ba
OW3HECHHHT, JaBjaT Ba TaJOMPKOPIUKHUHT XaMKOPJIWK MOJEIH Ky3ra TalllaHa
oommanau. Mkkama TOMOH ymapra xoc Oynran dyHKOUsIapHU Oakapu0O, Oup-
OupuIaH ajoxuja Xojja pUBOXKIaHa onMaiiau. TagOMpPKOpIMK CEKTOPU 3MMAacHra
MUJUTHOHIA0 TOBap Ba XU3MATJIApPHU HILIA0 YMKAPWIT Ba WHHOBAIIMOH SIHTHIIAIIIL,
UCTEHMOJYMIIAp Tallabnapura MyBODHK yJIapHUHT paKoOaTOapAONUIUTUHNA OIIUPUII,
OYHHUHT YYyH SXIIAJIOBYM WHHOBANMSJIAPHU Y3 BaKTHIa amMalira OIIMPHII, OJHHTaH
JapoOMaJUIapHUHT OWp KUCMHUHU JaBiaT (DYHKIUSUTApUHUA Oa’kapuil, MEXHAT Ba
TabuMii pecypclapHu TaKpop HIUIa0 YMKAPUIN YUYH aXpaTHII XaKuaa FaMXypIuK
tymagu. XX| acpaa >kaMusT TY3WIUIIN Ba WHCOHUST MabHABUHN TaKAMPUIA YYKYp
y3rapuiiapHi amajira OIIUPHUII JaBpu Keinau. SIKyHHil XucoOja MHCOH Y3 Tapuxu
TaKJIUPUHU y3U sparagd Ba OyHM ¥3 OWIMM Ba KYHHKMaiapu, y3 ujaeal Ba
MaH(paatnapu, KyTWiaa€TraH Yy3rapuiliapHH OJIWHIAH Kypa Owiuin Ba amaira
OLIUPHIN KOOWIMATHIAH KeTuO YHWKKAH XOJiJa amMajira oIupanad. bu3HHMHTYA,
KenaéTrad MHTETpasl MKTUMOUN-MaJaHNi TH3UMHUHT aCOCHH KUXATIapy KaH Iau.

1. By uHTerpas TU3UM, YYHKH Y UKKH TOMOHHUHT MOHOIIOJIUATA JAaBOJIAPUHU
Oaprapad >THO, XHMC-TyiFy Ba MWIUIMH THU3UMIIApPHU OWPIAINTHPATU; Y XaKUKAT
(dan), sxmunuk (3TUKA) Ba TY3aJUTMKHA (dcTeTukKa) yiuryHnamrupany; [llapk Ba /ap6
UBUITU3AIMS KAAPUSTIAPU TU3UMUHUA OUPIATUPHUO yIApHUHT ¥3apo OONUTHIHIIN
Ba MaxCyJIJIOPIUTUHU OLITUPATU

2. Arap TeXHOTEH MHIyCTpHAJ ITUBUIN3ANNATa TAOMATHH Y3IAIITHPHII, WIILIA0

yuKapuiira Tabuuii wunuiad YMKApUIl KyWIApUHU HKAI0 KWIMIL Y4YyH SIHTH

88



UMKOHUATIAD O04nuO OepyBuM TabWuii Ba TEXHUK (DaHIap yCTYBOPJIMTH XOC Oyiica,
MHTErpaj TU3UM YUyH Xa€T XaKuaard, TyMaHuTap, WKTUMOUHN Ba SKOJIOTHK ¢aHiap,
MHCOH Ba KaMHUSITHUHT TaOuaT OujiaH OMprajukiaard BOJIIOIUICH XapaKTEPJIUIUP.

3. lynénu nnmuit Ba 3cTeTHK KaOysl KWIUI OUp-OUpUHU TYIaupuo, arpodaaru
OyHE YUFYHJIUTH Ba YHUHT PUBOKJIAHUII KOHYHJIAPUHM TYIIYHHUIITa UMKOH Oepaiu.
VHna6 aBJIOJJIap TOMHHJAH TYIUIAHTAH MAJaHUKA MEPOCHU MWJUIMWA, STHHUK Ba
MaJlaHUil paHT-OapaHriuKaa KaOyJl KWIyBYM MAaJaHUSTHHHT aXaMUATH KalTa
TUKJIAHA]H.

4. TabiuM coxacuaa WHKWIOO pyill OepuO, YHMHI Makcaad WHCOHHUSTHUHT
OWwIMM Ba KYHUKMAaJIapuHU OWUTTa aBJIOJ Xa&TH J1aBOMMJIa KECKUH y3rapraH, HHCOH
xa€tTu Ba (aonuATH KeuyBUM arpodAaru AyHEra MOC Japa)kara KeJITHPHUII
xucobnanaau. TabnuMm MazmyHuaa TyO V3rapunwiap pyil 0epu6d, y XXI| acpmarm
NOCTUHAYCTPHAl WIMUN Koujajapra WYHANTUPWUIAAHW, YKUTUII YCyJUIapu Te3
ACKHpYBYAaH Ba CTaHAAPTIAIITUPWITaH KEHI XaXMJaru OuaumiapHd €nja cakiad
KOJIMINTa dMac, OamKku KpeaTuB TeIarorukara, HOCTaHAapT Ba3uATiIapaa KyTHIMaran
camapalid KapopJjiap TOIMHUII KOOWJIMATUra KapaTWiaid; TabiuMaa OWIMMIIApHU
TE3pOK V3MAIITHPUIN Ba SHTWJANITa WMKOH OepyBYM 3aMOHaBUU axOopoT
TEXHOJOTUSJIAPH KYJUIaHATU; Y3IYyKCU3 TabluM Ba MacoanaH VKUTHIIHUA KEHT
TapKaTUll OyTyH Xa€T JaBOMMJIa KEpakju OWUJIMM OJIMII Ba OJMHIaH OWJIMMIIApHU
SIHTUJIAI, Py OepraH y3rapuinriapra Te3IUK OuaH MOCIAIIUIITa UMKOH Oepaiu.

5. MabHaBMAT coXacuja Kapama-Kaplld TeHJEHIMSIap Ky3aTulaad. Emutap
Ypracuaa dakar y3uHM Yial Ba STOUCTUK XYJIK-aTBOPHUHT TapKAJIUIIH, OWJIABUN
MyHOCa0aTIapHUHT CYyCaWMWIM, HUKOXCU3 Ba OWp KMHCIAM OetapTud anokamapra
Oepwn0® KETHUII JCTOMYJISIUS Ba aXJIOKCU3JWK TEICHIMSIAPUHUHT KydaluImra
omub kemamu. Teppopw3ma, XUHOSTWIMK Ba TUEXBAHIMKHUHT YCHIA WHCOH
XaCTHUHY KaJpCU3TaHTHPaIu. byHU Tapux caxHacuIaH YuKUO KeTa€TraH, MHAYCTpHal
JaBpra Xoc OYynraH WXTUMOUN-MaJlaHWil THU3UMHHUHT acopaTiapu J1e0 KypcaTuin

MYMKHH.
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6. Vsrapummap madkypanu (KyMIajaH, JWHHH) — IDaxcliap, )Kamoanap Ba
KAMUAT ¥3 OJura KYIOBUM Ba Yyjapra HSpHUIIUIIAa Oapuya KUWMHYWIMKIAPHU
Oaprapad osTumra ta€p OYnaran uaeayiapHd xam Kampad onagu. WHmgyctpuan
KAMUAT YUyH MO3UTHUBU3M, (paHHUHT Faysiada KO30HUIIH, AYHEHM Wcalra SPHUIIIHII
YUyH KaiTa KypHIIra HIIOHY XapaKTepIu 3. YPTa acpiap sKaMHUsATHIA XYKMPOHIHK
KWJITaH JUH MKKMHYM TUIAHra TYIIUMO KOJTraH »Au. XX acpHHHI OXHpJapuja Ked
WHAYCTpUAT )KAaMHUSATHUHT OapxaMm TOMHINU HJieall Ba YMUJJIAPHUHT My4ra YUKHIIHU,
(aHHUHT UMKOHUSATIAPUra MIIOHYHUHT WyKonuiura oaubd kenau. Byxyara kenran
Ma(KypaBuil OYIITMKHU MYJIKUH, HWKTUMOUM Ba CUECHIl cTpaTU(UKAIUs KydalraH
HIapouTyIapja TypJid JUHUN CeKTajap, *KymJiaJaH, aKdJanapactivk Ba (aHaTHU3M
srajuiad OJIMINTa XapakaT KUJIu.

Nuconmstan  XX| acpHuHr V3rapumoiap xamja JaBpra Xoc Ba 0asuc
WHHOBAIMsIAp pyi OepyBUM OMPUHYM SIpMHAA KyTHO TypraH XOJIaTJIapHUHT alpum
YMYMHI KYpUHHIIIAPH 11ysiap 0yau0, OyHU TYFpH TYLIYHHII MaMJIAKAaTUMU3HUHT Oy
y3rapuiiapiard pojid Ba WMKOHHSTIAPWHU AaHHWKIA0 ONUIN y49yH 3aMuH OVinb
XUMaT KuJaau

Xanmkapo WHTErpanus Ba TJIOOAIIaNlyB WMKOHUSATIapuiaaH (aoumk OwuitaH
doitmananum 3apyp. 'anm Oy epna aBBano coOMK HUTTUPOK XyIdyauaa yMyMUH
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIMII YYyH OJMMJIAPHUHT Cabi-XapakaTIapuHUA OUpAaIlTUpULI,
WIMUNA ~ Koomepalusra KyMakJaludil  Xakujga — OopMokiaa.  Mamiakatumus
onumuapuHuHT EBpona UTTHdOoKK TaAKUKOTIApH TacTypiiapH Joupacuaa, « IBpUKa
JACTypH JIOMHUXaapHia UIITUPOK ITUIIU XaM MYXUM aXaMHsT KacO 3Tajiu.

3aMOHaBUH ’KaX0H UKTUCOAUETHHHUHT T1a0ajuIalryBy KapaCHIapu:

Xankapo MEXHAT TAKCUMOTH;

Wnmuit TeXHUKaBUN, TEXHOJIOTUK OUIUMIIap aaMallyBHHUHT Ky4anuIIy;

Xankapo XaMKOPIUKHHUHT TJI00an marepuauiapu, SbHU axOOpOT BOCHTANIAPH,
TAIIKWIMN UKTUCOANN MHPPATY3WIMATaPHUHT [AKJUTAHUIIN Ba OOIIKanap;

XaJKapo WYY Ky4r MUTPALHSICUHUHT YCHUIIIH;
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Nmna® uukapum Ba HCTEHbMON OallHATMUHAIAIIYBUHUHT aTpo(-MyXHTTa

TabCUPHU OPTHUILIH.

8.2. I'nobanyamyB ;kapaéHUHUHT 3AMOHABM TYCHUKJIAPU Ba PUCKJIApPH

KaxoHn ukTHCcOAMETUTra MHTETpAlMUIAIIYB Ba TJIOOAJUIAIIYBHUHT HMXKOOUMN
TOMOHJIapH OWIaH OWp KaTopJa MabiIyM 3UIIUSTIN KUXATIApH XaM MaBXKy.
Kymnanan, Typiau MamilakaTiapAard UKTUCOAUN PUBOMIIAHUIIHUHT OWp TEKUcCIa
OopMaciury, QyHE MamilakaTiapu YpTacuaa MKTUMOUN-UKTUCOAMN PUBOKIAHUII
KUXATHJIaH Ta(OBYTHUHT, DKOJIOTMK TaXJAUJJIAPHUHT KydyaluOd OOpuIM, Typiu
MamJiakaTiap/ia axojyd COHM Y3TrapUIIMHUHT KEeCKUH (papKJaHUIIU KaOu XoJatriap
KAXOH XYKATUTHHUHT SIXJTUT TU3UM cudatuga Oapkapop PpHUBOKIAHUIINTA
TYCKHHJIMK KWIAJIH.

['moGannaiyB xapaéHIapUHUHT 3UAAUSTIAPU:

* Typnu wmamiakaTiapJard HKTUCOAUNA PUBOXKJIAHUIIHUHT OUp TeKucaa
OOpMacCIIUTHy.

* boii Ba KalIoxK MamJiakatTiaap ypracujaard (apKHUHT Ky4danuIy.

* DKOJIOTHK XaJOKaT TaxXJUJIAPUHUHT Ky4aiuo OopuIy.

 Typnu MamiiakaTiaap/aa axoiau COHU Y3rapUIIMHUHT (papKIaHUIIIH.

NunoBanmon  (aonusTHW  JmaBlaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJUIN  Ba
parOaTIaHTUPUIN XaKK/la FOKOPHU/IA MIAK/UTAHTPUITAH UEe3UC KaXOH TaxpubanapuaaH
Kenu0 YMKKAH XOJJa MamJIaKaTUMH3Jard  Ba3usTAa WHHOBAIMOH  YCHII
CTPATETUSICUHU aMajra OIIUPHUII YCTYBOp XHcoOyaHca-na, Oup katop cababmapra
Kypa OYyryHTH KyHJla YHU amajra omupuo OyaMaiam.

[ysgait  kwmO, TabKUmAIAl MyMKHHKHA, XO3UPTH TaWTAa MamiiakaTaa
WHBECTUIIMOH  GaoyuaT amMaira OmMpuiIaéTraH IapouTiap  KyWhujgarmda

TaBcU(IIaHAIN:
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> KOHYHUMJIMK TOMOHHUJAH SKWH, YpTa Ba VY30K HCTUKOOJUIapra
OelrWIaHraH MWUIMKA Makcajuiap Ba yJjlapra spuiiuil Oyinya aHuk udojanaHran
MEXaHU3MIIaPHUHT UYKJIUTH;

> MaKpOUKTUCOANI OapKapopiuk Basudanapura OYHCyHIUPUITaH JTaBiatT
CTpyKTypanapu ¢GaosiuITH HaTWXalapyd JOUM XaM TEXHOJIOTMK PUBOXJIAHUII Ba
MHHOBAlMOH (AaoJuATHU KYJU1a0-KyBBaTJIall MakcaJjlapura MoOC KeJlaBepMaciurH,
alipyuM XOJUIapAa 3Ca YHra 3uj KEJIHIIH;

> MaMJIaKaTHUHT MWJUIMM XaB(QCUBIUTH, HKTUCOAMM OapKapopyiMra Ba
PUBOXIIAHUIIM MaH@(aaTIapuHd TabMUHJAIl BOCHTACH cH(paTHAa HWHHOBAI[MOH
daonuaTHM  aBIaT  TOMOHMJAH  KYJ/UlaO-KyBBaTJIAIIHU  aMalira  OLIUPHII
IXTUEKTAPUHUHT CUECUI Japaxkaaa aHUK HdoaaTaHMaraHiIury.

MamnakaTHUHI MWUIAA MakKCaJIAPUHU aMalira OIIMPHUIITra KYMAaKJIallyBUYd
WHHOBAIIMOH cuécaT YTKA3UIIHU Kyinaarnya udoaanan MyMKHH:

> MUJUTUN XaB()PCUNUKHU TabMUHJIALLL

> VUKTUCOINN OapKapopIIMKKa SPUILNILL, VMKTUCOJIUETHUHT
MMKOHUSITIAPUHUA KEHTAUTUPUII Ba YMYMU KyBBaTUHU OILIMPUILI;

> CaHOATHW  TEXHOJOTWMK  KaWTa IKUXO3Jall, KaxoH 0030puma
MaMJIaKaTUMH3 TOBAap Ba XU3MATIaApH pakoOaTOapIONUIUTHHU OIIUPUILI,

> TaOuuii pecypciapHu acpalll Ba yjaapaaH oKuioHa doiganaHu, aTrpod-
MYXUT MYyaMMOJIAPUHU XaJI KAJIUILL,

> aXOJIMHUHT WKTUMOUN MyaMMOJApUHU XaJl KUJIUII, MYHOCHO TypMYyII
Tap3WHU TAbMHHJIANIL, COFJIMKHM CakKJall Ba TabJIUM OJUII YYyH WMKOHUSATIIAP
SIPATHILL;

> O3UK-OBKAaT, XoMmam€, marepuajg Ba JHeprusra OYyiraH MUUIANA
XTHEKIIAPHN KadOIaTiIv TaAabMUHIIAIIL.

XoprKkuii MamItakaTiapa TeXHOJIOTUSJIAPHU SIPATUIIl BA YJIAPHUHT TpaHchepH
coxacujaru  JaBjlaT  cuE€caTM  CcaHOAT BAa  WIMHUU-TEXHHK  CHECATHUHT
YCTYBOpJHMIKJIApUIaH Owpu OYnuO, ymapHH MaMJIaKaTUMH3 HWKTUCOMAUETHHH

WHHOBAIIMOH KalTa KypHIIIHA TabMUHJIAIIIA KYJUIall MaKcaara MyBOQUK.
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bynna acocuii Makcaanap Kyiuaaruiaapaan noopar 0ymaau:

> MHHOBALIMOH (aonusaT xkapa€Huia,  MWLIMH, XxapOuil, caHoar Ba
KamMoaTuuiauk MaHdaariaapura KaBoO OepyBUM  TEXHOJOTHsUIAp  spaTUILIA
XaB(CU3IUKHU TabMUHJIAIL

> WIMHNA-TEXHUK (aoauAT HATWXKAIAPU Ba SHIM WIFOP TEXHOJOTUSIAPHU
(aoJ1 )KOpHil KUIUIL, MWIMANA TaIKUKOTJIAp Ba HCTUKOOJIIM JOMHUXalap HaTHKajJapura
TAAUUTYKJIA WIMHUH-TEXHUK aXOOpOTJIapHU KEHI TapKATHII, MaMJIAKAaTHUHT WIMHIi-
TEXHUK, TEXHOJOTMK Ba yJlap acocHJa HKTHUCOIUMWA Ba Mynaodaa CaloXUATUHU
OLLIMPUILI;

> MUK Ba TallKKM Oo3opiapaa wiM Tajad KWIyBYM MaxcyjoTiap
pako0aTOapONLTUTHHU OITUPHIILL.

NMUA-TEeXHOJIOTHK HWHKWJI00, XaKapo PaKOOATHUHI KyYaWHIIM IPUHIIHITHAI
KUXATIAH SHIM TEXHOJOTHsJIapra acoCJaHyBYM SHIUM TAPMOKJIAPHUHI MAKI0
Oynumura onub kenaraH OWp maiTAa 3aMOHaBUM Tanabiapra *aBoO Oepmalaura,
aHbaHaBUM MIUIA0 YMKAPHILI KOPXOHAIAPUHHUHI KYI KUCMH acTa-CEeKMHJIUK OWiIaH
yeTra cypu0 YMKapwiagu. SIHIM IOKOpPW TEXHOJIOTHsUIM WyHanmumuiap Oyiinua
€TAKYWJIMKHU KyJra KAPUTIaH, UKTUCOJIWN PUBOXIIAHTAH MaMJIAKATIAPHUHT Y3HUra
X0C XaMyKaMUsITU Tanao 0ynub, yHra KupMaral MamuiakaTiap Koujara Kypa KoJoK,
pecypc Tanad KUIyBYM Ba SKOJOTHK KUXATIAaH XaB(JiK UIlL1ad YMKapUIITa draap.

Wnrop KamuTalIWCTUK AaBiariap MKTUCOIUN (aodusATH Ha3apus Ba aMaluETH
IIYHU KYpcaTaauku, PUBOMIIAHMIIHUHT KaJAJANIyBUTa XY>KaJIUK TU3UMHHUHT
MOCJIAIIyBYAHJIUTUTHUHA 3Mac, Oanku OOLIKAPYBHU JKaAMHUAT 3XTUEKIAPUHU
KOH/MPHUIIITa KapaTUiraH HHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTHUK Tala0ycllapHu KU3/1a0 TOIUII Ba
aMaJira OLIMpPUILITa HYHAITUPULLI XaM €pJlaM KypcaTaau.

NHHOBalMOH  Ba  WJIMHW-TEXHUK  XAMKOPJIWMKHM  PUBOXJIAHTHPULIAA
TOMOHJIApAAH Xap OMpUra XaMKOPJIMKHUHI MakOyJl BapUMaHTUHU TONUINTa MUMKOH
OepyBuM axOOpOT aJMalIMHUII KaTTa pojb YHailau. ByryHru KyHna MamiiakaTUMU3
Ba PUBOXXJIAHIaH MamJlakariap ypracuaa axO0opoT aJMallMHUII CTpaTeruscuaaru

dapkap SKKOJI Ky3ra TaniaHnu0 Typubiu.
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Nnamuii-TexHUK ax0opoTiap aJIMallMHHUIIHUHT OYHMKJWK, KOHYHUWJIMK Ba
Ha30paT KUJIMHYBYAHJIUKHU M(OJAIOBYM XaMJla MKKM TOMOHJIaMa TEHI' XyKYKJIU Ba
y3apo MaH(aaTIu xapakTepra sra aJiMalldHUIIHA TAbMUHJIOBYMU SHTU IIAKUIAPUHU
TONUII 3apyp.

MyBaddakusrtra sSpummin ydyH MamilakaT —KOpPXOHAJIapu  XaMKopJjap
IBTUOOPUHM Kand KWIMII Yy3apo pakoOaTiIalIuIIM JO3UM. BYHHUHT Y4yH HHMa
cababman xopwkuii (upMamap CcTpaTeruk HUTTH(POK Ba XaMKOPJIMKKAa Kajaam
KYMUIIMHU aHUK TaCaBBYpP ATHUII JO3UM. TaXJIMJUIAPHUHT KYpcaTUIIN4a, OyHUHT OUp
HeuTa aHuK udoaanaHrad cabadiapu MaBxy/Il.

1. TexHoMOTUSANAPHU THKOPATIAIITUPHUILL. SIHTM TEXHOJOTHsUIApra Wy TOIMHWII
3aMOHABUM pakoOaT MyXHTHJAAa MYXUM OMIUIapJaH Oupu Xucobisanaau. bupox
WIMHNA-TEXHUK JIOWMXajap KUAMATHHUHT IOKOPWIMITH cababin  rKaxoHJarw
bupMaNapHUHT akcapusaTH QakaT Top JOUpajard TeXHoJorusuiapiaaH (oigariaHuIn
UMKOHUSITUTA 3ra OYIu0, yiap pakodaToapIou MaxcysaoT sipaTUll YUyH Oy xabxaaa
Y3 YCTYHJIUTHHH caK1ad KOJTUIITa XapaKkaT KAJIaIu.

2. SIlarm MaxcyJOTHH MMKOH KajJap Te3poK 0o030pra ojJu0 YMKHUINTAa WHTUIIHIIL.
SAuru maxcynotraap 603opujia pakoOat xKyjaa IKopu 0Yin0, «KMMKOHUSTIAP Aapyacu»
dakaT KucKa MyJIaT JaBOMUAA OYUK OYynuimmn MyMkuH. Gupmanap ¥3 MaxcyJOTHHH
«KEpakKJIM MalTJIa Ba KEPaKIW >KOWJa» Takiu( KUIUII y4yH KU3FUH Kypail 0iauo
Oopamwmap.

3. SlHru MaxCyJOTHM Y3JalTUPHINAA KamuTajd XxapaxkaTiap Ba PHCK
JapakaCUHU MacauTUpuil. SIHIM MaxCyJIOT MILIA0 YMKHUIIHM TallKWJ KUJTUITHUHT
XO3Upru Japaxkacuna Oy maxcylaoTHH Oo3opra onubd YWKHINIA, alHUKCA, FOKOPH
TEXHOJOTUSIIN Mypakkad acO600-ycKyHallapHU MIIA0 YMKUIIAA XapaxaTiap KyAa
oKopu Oynmumm MyMkuH. CTpaTerMK XaMKOPJIHMK Ba KyIIMa KOpXoHajap Oy
XapakaTiIapHU KaMaWTUPHUII Yy 0ynuo, OaiiHaIMuIan Kopropausiiap TOMOHUIAH
XO3UPry MaTaa KeHr KYyJUIaHMOKAa. YJiap KyIIMa KOpXOHajap spaTUll Wynu OuinaH
SIHTU MaxXCYJIOTHU V3JIAIITUPHUIN XapaXaTJIapUHU KUCKApTUPHUIITa MHTUIAAUIap Ba

XaMKOpJIapHU TaHJIAI[a MaxcyjdoT HIUIa0 YMKAPUIIHUHT adpuM OOCKHYIapH
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MUHUMaJ Xapaxkarjap Tajad KWIMIIUra Xapakar Kuiaaawiap. MacanaH, TaIKuKoTaap
Oup Mamyakarja, MaxCyJIOTHU WIIA0 YMKUII Ba CMHA0O KYpHIl OOIIKa MamilakaTiaa,
OMMAaBHUH MIILIA0 YMKAPUII 3Ca YYMHYM MamJlakaT/aa amaira omupuwiaau. by Hykrau
HazapJaH MaMJIaKaTUMH3 KYT1ab Xoprkuid pupmanap TOMOHUIAH ap30H UIIYU Ky4dd
TaKJIMM 3TyBYM MamiiakaT cudaTtuia Kypud YMKuIaam.

4. Kymma KopXoHanap TAaIIKWI KWIMII €MUK XOPWXKUK 0030piiapra KUpHII
ycynu cudaruga. Kymma® mamiakaTiapia XOPKMM KamUTATHH JKal0 KUJIUII
KOHYHUYMJIMK TOMOHHUJIAaH 4YeKJad KyhuiraH OYynuO, KyliMa KOpXOHaJIap TallKHI
Kuum 0y mMamiakariap 0o3opura KMpuO OOpHIHUHI ArOHAa WYIM XUCOOJIaHaIH.
Poccus, AKII Ba Oomka Oup karop Mamutakariap KoHyHUuaurud 100d¢owusau
XOPMKUN KaMUTaJl HMINTUPOKUAA KOPXOHAJIAp TAlIKWI KWIMIIHU TaKUKIamManau.
bupok XuHaucToH Ba Oup KaTop apad MaMjakaTiapu/ia KyliMa KOpXOoHallap yCTHAaH
Ha3opaT Maxauiuid TaaOUpKopiap Kynuaa KOJUIIM KOHYHAH Tajlald KUJIMHAIH.
Bynnait konyHumnuk Ttamabiapu OYaMaraH Takaupaa xaM Kym XxoJjuapaa Oy
MaMJIaKaTJa MapKeTUHT Ba COTYB TapMOFHUTa 3ra KOMITaHWs OWJIaH KyIiMa KOpXOHa
Ty3raH XoJijia 6o3opra Kupu6 OOpHIll aHYa OCOH B aTE3pPOK Keyau.

5. Puck xanutanu 0030pujard MIApOUTIAPHUHT KUIIUANANTYBU. TEXHOIOTHK
HyHantupwiran knuuk ¢pupmanap, aitaukca, AKIllxa ¥3 rosutapunu umira TymmpHIi
y4yH WHpUK ¢upmanap OuiaaH KyliMa KOpXOHajap TallKWI KAJIUIIra To0opa KYnpoK
MypokaaT KuiMoKna. byHma kwumk ¢upma Wupuk (GUPMaHUHT KamuTalapu Ba
OOIIKa UMKOHUATIApUTra Hyn Tomajau, WUpUK Gupma 3ca SIHTU MaxCyJoT SpaTHII
XapaXaTJapuHU [acaTHpagd Ba YHU Y3dalITUpUII OwujlaH OOFIMK PHUCKHU
Kamaiitupagu. bupok Oup karop cababiiapra Kypa pUCK KaHUTAIWHUHT XOPHKUAN
MaHOaapu MamJIaKaTUMHU3 KOpXOHAJapy YyuyH amaija €nuk Oynamd, Kymma
KOPXOHAJIAp TEXHOJOTUK JIOMMXAJIapHU MOJMSIIAIITAPUII BapUAHTIApUJIaH Oupu
Oy MYMKHH.

IOkopuna  aWTWwiaraHnapaad — IIyHAAM — XyJIoca  YHMKAapUIl — MYMKHHKH,
MaMJIaKaTHUMH3 YUYH >KaXOH FOKOPH TEXHOJOTrusjap 0030puaa SHIM WIMUK-TEXHUK

rodajiap TabMHUHOTYHCHU CI/I(l)aTI/II[a XaM, HOKOPH TCXHOJIOTHUAIM MaxcCyJoT nnnIad
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YUKAPUIIl camMapalid TEXHOJIOTUSIIApY UCTEHbMOIYUCU cudaTuia XaM UIITUPOK ITHUIIT
MYyXHUM axamusiT kacO staau. by 06030p smmkinapuHu OM3 yuyH Xed KuM Enud Kys
onmMaiian. JKaxoH XaMKaMUsITU MamJIaKaTUMHU3 CAHOAT KOMIUJIEKCH XaJKapo WJIMHIA-
TEXHUK XAMKOPJWKKA KYMIMIUAIIUAAH MaHdaaTAop. by XaMKOpIHMK TEHT XyKYKJIH
acocna OynaauMu-yKMu, Oy 2HIM MamiIakaT KOPXOHAJAPUHUHT y3ura Ba yJIapHHUHT

JaBJIaT TOMOHUJIAH Kail Japakaia KyJia0-KyBBaTJaHUIIKUTa OOFIUK OYiaau

8.3. UHHOBAaLMOH PUBOKJIAHUIIAA 110021 XaMKOPJIMK

NHCOHUAT TapaKKUETUHUHT XO3UPrd OOCKUYM TI00aIallyB sKapaéHIapUHUHT
’Kajadl PUBOXKIAHUINK OpKaau TaBcuduiaHaau. [yobamiamryBHU  HMKTHUCOAMM
KUXAT/IaH Kapalaurad OYyIicak, y jKaXOH XY KAIUTUHUHT OyTyH MaKOHHHH Kampab
OJlyBYM  MKTUCOAMI  MyHOca0aTiap  THU3UMHUHUHT  TalIKWI  TONUIIM  Ba
PUBOKJIAHUIIIMHY aHTJIATA]IH.

['mobannanryB sxapaéHIapUHUHT KCHTAaHUIIHN )KaXOH MaMJIaKaTiapyu YpTacujaaru
UKTUCOAMN MyHOCAa0aTIApHUHT sSHAJa TaKOMUJUIAaIyBura oaub kenaau. Kymmiaaas,
rofaiallyB  HaTHXKacuja TPAaHCMWJUIMH — KOpHopamnusiiap, yJAapHUHT  TYpJiu
KYPUHUIIIATH  XalKapo Oupnammanapu GaoJUSTHHUHT TapKuO TOMWIIKA Ba
KeHTaluIIM, XaJlKkapo WIuiad YMKAPUIL KOOMEpAIUsCU Ba MEXHAT TaKCUMOTHHHUHT
HUCOAaTaH IOKOpU Japakara VTUIIM, XaJdKapo HUKTUCOAWM  TalIKWIOTIAp
(baoJMATUHMHT SIHAJa Kydauimum pyit Oepaau.

YMyman onarasga, rio0aijianiyB skapaCHIapu >KaxOH XYKaJUTHHUHT SIXJIUT
UKTUCOJIMK THU3UM cudaThIa pUBOXKIAHUIINAA chdaT OOCKHMYM XUCOOJIaHHO, STHTH
UMKOHUSTIApHU ound Oepaiu.

bupok, rinobannantyB kapaHUHU MYyTJIAKJIAIITUPUIN Ba YHra OUp TOMOHJIaMa
Kapam TYFpu Oynmaiau. YUyHku, Ma3kyp kapa€H V3MHMHT MKOOUHM JKUXaTiapu
OwiraHn Oup Katopia 3UJAUSTIM TOMOHJIapura xam odra. JKaxoHHMHr Oup
MamJakatuga pyi Oepa€TraH WXKTHMOWH-WUKTUCOMWN JIap3aJlapHUHT MyKappap

paBuiga OOIIKA MamilakaTiapra Xam Y3 TabCUPUHU VYTKa3UIIM IIyjlapjaH Oupu
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Xuco0IaHn0, OyryHTH KyHma pyi OepaéTraH MOJMSBUN WHKHAPO3 XaM alHaH Iy
MabHO/1a TII00aIJIAITYB JKapaHIapUHUHT OKMOATH XUCOOIaHaIu.

XX acpHUHT oxupiapyaa OOlUIaHraH Ba XO3Upraya J1aBoOM 3TUO KenaéTra
0030pIapHUHT rJI00aJIIaITyBH, KanuTasap XaJnKapo XapaKaTHHUHT
spkuniamTupuinimm Hatwkacuna AKII 6o3opmapuna Byxynara KeiaraH WHKHPO3
OTyHEHMHI Oomika mMamuiakaTiapura xam keHr €imnnu. AKI OaHkmapu Ba umoTeka
AreHTJIMKJIAPUHUHT KUMMATJIM  KOFO3Jlapura KyuuiMa KWIMHTaH  XOPWIXKUHU
WHBECTOpJIAp MOJIMSIBUM XOJIATHTa >KUJIIUNA Tabcup kKypcatnu. by, ¥3 HaBOatuia,
OyHE MaMJaKaTIIapu MKTUCOAMETHIa XaM y3 TabcupuHu yTkazau. AKII momus
0030pHapuard UHKUPO3 KaXOHHUHT WUpUK (HOHJ 0030piapuaard KOHbIOHKTypara
TabCUP KWK Ba Oy ¥3 HaBOaTu1a Ma3kyp 0o3opiapaaru Goua naaekciapuaa (S&P,
Dow-Jones, Nasdag, FTSE, CAC, DAX, Nikkei, Hang Seng, Shanhai composite,
PTC, MMBb Ba 6.) ¥3 akcunu Ttomau. ['nmoGan MonusBHA OO30pPHHMHT aCOCHM
TapKUOM Ba JKaXOHHUHI aCOCHI MOJMSBHUIA MapKas3jlapu XHUCOOJIAHraH HUpHUK (POHI
0o30piapuHM y3 WYWra OJYyBYM MamJIaKaTiiap HKTUCOAMETHra >KUAIANA TabCHP
Kypcarau. XycycaH, puUBOXJIaHraH mamiakatinap AVMMHuHr ycum cypwariapu
KeMMHTY MWiuiapJa axaMysTIId lapaxaja nacainbd KeTau.

NHCOHUAT TapaKKUETUHUHT XO3UPTrU OOCKUYM TI00aNIaNlyB KapaéHIapUHUHT
kKaJal PUBOXKIAHUIIM OpKaiu TaBcuduaHaau. [noGammamryBHU — MKTUCOAUMN
KUXAT/IaH Kapalaurad OYIJcak, y jKaXOH XY KAIUTUHUHT OyTyH MaKOHHHH Kampad
OJlyBYM  UKTUCOAUN  MyHOocalaTiap  TU3UMUHUHT  TalIKWI  TONWIIM  Ba
PUBOKJIAHUILIMHY AHTJIATA]IH.

['mobannanryB sxapaéHIapUHUHT KEHTAaWUIIHN )KaXOH MaMJlakaTiapu YpTacujaaru
UKTUCOAMN MyHOCAa0aTIApHUHT SHAJa TaKOMUJUIaIyBura oaub kenaau. Kymmaaas,
rofajuiallyB  HaTHXKacuja TPAaHCMWJUIMH — KOpHopauusijaap, YJIapHUHT TYypJu
KYPUHUIIIATH  XalkKapo Ouprnammanapu GaoNUSTUHUHT TapKuO TOMWIIK Ba
KEHraluim, XajJkapo Miuiad YMKapHIl KOOMEpaluusCh Ba MEXHAT TaKCUMOTHHHMHT
HUcOaTaH IOKOpM Japakara YTHIOM, XalKapo MKTUCOAMN  TalKWJIOTJIap

(baoMATHHUHT SHAIA KyJauuIm pyi oepaau.
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YMyMaHn onranjga, riaoOajianlyB >KapaCHIApU KaXOH XYKATUTUHUHT SIXJIUT
UKTUCOIMN THU3UM cudaTua puBOXKIaHUIIKAA crdaT OOCKMYM XUCOOJaHHO, STHTH
UMKOHUSITIApHU ounud Oepaau.

bupox, rmobamnamnryB xapaéHUHE MYTJIAKIAMITAPUIN Ba yHTa OUp TOMOHIJIaMa
Kapam TYyFpu Oynmaiiau. UyHKH, Ma3Kyp jkapaéH V3WMHUHT WKOOWUN KUXaTiIapH
OwraHn Oup KatopAa 3UIAMSATIM TOMOHJIapura xam ora. JKaxOHHMHr Oup
MamJakatuga pyi Oepa€TraH WXTHMOWM-UKTUCOIUN JIap3aJlapHUHT MyKappap
paBula OOIIKA MamilakaTiapra Xam Y3 TabCUPUHU VYTKa3UIIM IIylapiaH Oupu
Xuco0iann0, OyryHru KyHaa pyd Oepa€Tran MOJIUSIBUA MHKUPO3 XaM alHaH M1y
MabHO/1a TJI00AJJIAITYB JKapaHIapUHUHT OKUOATH XUCOOIaHaIu.

WuHoBanusanap asBaj OONIJIAaHOK OJIMMIIAp, MYyXaHAHUCIAp, TaaOupKopiap,
JaBjlaT Ba JaBjiamiapapo TAIIKWIOTIAP HHTErPALMOH XAMKOPJIUTH MPEIMETH
xucobOnaHaau. by sca 0a3uc WHHOBAUMSJIApPHU  Y3JAIITHPUIN Ba TapKaTHII
KAMUSITHUHT TEXHOJIOTUK aCOCIAPUHU Y3rapTUPUII MUKECUHU KEHTaUTUPUO, OyHUHT
yayH capdiaHyBUM MyIJaTHH KACKapTupaau. [JoOammamyB sKapaCHUHUHT
3aMOHAaBUH TYCHUKJIApU Ba PUCKIIAPHU.

Kaxon wuKTHCOMMETHTa WHTETPANMSIIANTYB Ba TJIOOAUIANTYBHUHT FKOOMI
TOMOHJIapH OWJIaH OWp KaTopJa MabiyM 3UIIUSTIN KUXATIApH XaM MaBXKy.
Kymnanan, Typau MamiiakaTiapAard MKTUCOAUN PHUBOKJIAHUIIHUHI OMp TEKHCHa
Ooopmaciuru, QyHE MamiIakaTiIapyd ypTacuja WKTUMOMN-UKTUCOAMN PUBOKIAHUIII
KUXATUJAH Ta(QOBYTHUHT, HKOJOTHK TaxXJIUUIAPHUHT Ky4dahuO Oopwuiu, TYypiu
MaMJiakatjap/ia axoJd COHM Y3TapUIIMHUHT KECKMH (apKIaHuIId Kabu xoJatriap
KAXOH XYKATUTHHUHT SIXJTUT TU3UM cudatuga Oapkapop pHUBOKIAHUIINTA
TYCKUHJIMK KHJIaJU. MaMJIAaKaTUMU3 YUYH *axXOH IOKOpU TEXHOJorusiap 0o3opuiaa
SIHTU WJIMUN-TEXHUK FOSUIap TAbMUHOTUYMCH cH]aTHIa XaM, FOKOPH TEXHOJOTHSIIH
MaxCyJIOT HIIIA0 YMKApUII caMapalid TEXHOJIOTHSUIApU HCTehbMONUMCU cudaruaa
XaM UIITHPOK 3TULI MyXHM axaMusaT kacO 3taau. by 0030p smukiapuHu Ou3 ydyH
Xe4 KuM €nuod Ky onmaiau. XKaxoH XxaMm>kaMUaTH MaMJIaKaTUMU3 CAaHOAT KOMILIEKCH

XaJIKapo WIMHM-TEXHUK XaMKOPJIMKKa KymuidimuaaH mandaataop. by xamkopnuk
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TEHI XyKyKJIU acocia OynaauMu-yKkmu, Oy 3HIM MamilakaT KOPXOHAJIAPUHUHT Y3Ura
Ba YJApHUHI JaBjaT TOMOHMJAH Kall Japakaja KyiiaO-KyBBaTJIaHUIIMIa OOFIIUK
Oynanu. V36eKnCTOHIa MOJHUSBHIL- HKTHCOIHM, OFOKET, GAaHK- KpEIUT TU3UMH,
IIYHUHTAEK, MKTUCOJMETHHHI peajl CEKTOPU KOPXOHAJIapu Ba TapMOKIAPUHHHT
Oapkapop xamaa Y3JIyKCH3 HIUIAIIMHA TabMHUHJAIl YYyH €Tapiu Japaxaja

MyCTaxXKaM 3axypayiap spaTuiraH Ba 3apyp pecypciap 6a3zacu MaBxyl.

Takpopaam yuyH caBoJiap

1. KaxoH UKTHUCOIUETHU TII00AITANTYBH KaHal TaBcudIaHagn?

2. 3aMOHaBUH JKaXOH MKTUCOAMETHUHHMHI TJIOOAJIANIYBH >KapagHIApUHU
acociab 6epuHr?

3. I'moGannamryB xapaéHu KaHaal WyHanmumapaaH noopar?

4 T'nobamnamyB JKapaCHUHUHI 3aMOHaBHM TYCUKIApU Ba PHUCKIAPUHH
TYIIyHTUPHUO OepuHr?

5. Fosimap coxacupa riobasmianryB Huma?

6. Mananuii rmodaialllyBHUHT aXaMUSITH KaH1ai?

7. KaxoH MOJUABUN MHKHUPO3HMHUHT KEIUO YMKHUIN cababiapu Ba OKHOATIIapu
HUMasapjaH nbopar?

9. I'mo6an MOIUSABUN-UKTUCOAUN WHKUPO3UHUHT V36ekucTon UKTHUCOAUETUTA
TabCUPUHU aUTHO OepUHT?

10. MamiiakaTuMu3a  KaxOH  MOJIMSBUM-UKTHCOAWA  MHKUPO3HUHUHT
OKMOATJIApUHU OJIIMHY OJIMII Ba FOMIIATHINTA acoc OYiIraH OMHJIJIApHU HUMAajapiaH
udopat?

11. V36ekucTon1a MHKAPO3ra Kapiik MyJDKaIIaHraH dopanap aactyps (2009-

2012 ¥insumap)HUHT aXaMUSTUHU TYIIYHTUPUO OepuHT?
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9-bOb. THHOBAILINOH PUBOKJIIAHHUII A XAJTKAPO CABJOHUHI'
POJIA. UYHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII MOJEJIUJIA KYJAN
NMHBECTULHHUOH MYXUTHHUHI' APATUJINIIHN

9.1. Xankapo caBio MyHocadaTJIapH.

9.2. HWHHOBAIMOH MOAeJIa HWHBECTUIHUSJIAPHU KAJ0 KUJIHIIHUHT
XYKYKHH KUXATIAPH.

9.3. IHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUII WYJUAA KyJall WHBECTUIHOH MYXHUTHH

sIpaTHI OMULJIAPH.

9.1. Xankapo caB1o MyHocadaTiapu

Xankapo caBlio MyHOcabaTiiapy MWUIMKA BajlioTa OMPIUKIAPUHUHT ¥3apo
HUCOuU Oaxocu acocuna pyi Oepaau. AWHM malTaa, 4eT 371 BajltoTacu OUPJIMTUHU
MUWUIANA TyJaard udoaacu BamoTa (aaMaIryB) Kypcu TYITyHYaCUHU aHTJIATaIH.

Bamora kypcura Oynaran oxTtuéx, Tamad Ba Takidd KywIapUHUHT
Yy3rapyBYaHIUTHUHU TYypJIM XWJI Mamiiakatiap BaJlfoTajiap aJIMallMHYBUHUHT TAIIKUJ
ATYBYH 0030pPHHH- BAJIIOTa 0030PUHHU TaKO30 ITAJIH.

Uet a1 BaymoTacura Tajgad XOpPMKUN MaxCyJOTHH Xapuja KWIUII ManTuaa
naiigo 6ynamu. Tamab Ba Takaud MyBO3aHATH ajMaIlyB KypCUHU OeNTuIaiiam.

Mamnakar BajgioTa Kypcd OoIKa MamilakaT Kypcura HucOaTtaH Tylica,
MWUIANA BajJoTa Kaapcu3iaHran oynaau. Axcu Oyica, MWUIMKA BaJlOTaHUHT Kaapu
omraH Oymamu. Arap pacMuUil MWUIMA BaJIIOTa KypCH Tacaica, JEBOJIbBAIMS aKCH
Oynca, peBoJbBalUs ICHUTIAIH.

AlipuMm xoJutapaa, KUCKa MYAJATiu AaBpiiapAa, 0030p — BajtoTa KypcHu Te3
y3rapu0 Typamud. Y30K MyIIaTiIH AaBpiap YYyH, HKTUCOMUMIIAPHUHT Ky3aTyBUTa
Kypa, BAJIFOTAa KypCH TYpJW Mamilakariapjard TOBapJIapHUHT HUCOWN HapXu OwWIaH

AHUKJIaHaaH.
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SroHa HapX KOHYHHUTa Kypa, TypJid MamJjakariap Y4YyH O3pKUH 0030p
MyHOca0aTiIapy MapouTuia Xxap Oup ToBap MaMjlakat XyayJauaa XaM XOpWxkKAa Xam
Oup XWJI HapX/Jla COTWIIAJIM Ba COTUO OJMHA/IH.

ByHpmail xoJ, XapuJ HMMKOHHUATH TEHIJIUTUIA acoClaHTaH BajloTa KypcH
Hazapusicu (II.Camyanbcon) Oumnan u3oxjaHaau. MHCOJ: MabliyM ToBapiap
maxxmyacu AKIIna 1000 mommap, Mekcukana 10.000 nmeco Oyica, BaioTa KypcH
100 mecora 1 mommap 6¥yica, Mekcukanga Maskyp ToBapiaap 100 momiap 6ynagu.

bynmaii xonma, amepUKaIMKIAp ap30H TOBapjap Xapuayd YUYyH aJIMallyB
Kypcu Oyiinya neco XapuJauHu Kynautupuo ro0oprad Oyiapau.

bynnait sxapaén anmamryB kypcuHuHr 1 ¢ous  mecora 1 pgosutapra
KEJITUPUITaHuYa JaBOM ATaIH.

Maskyp Hazapusi, MWUIMA TyJHUHT KAJAPCU3IAHUINNA FOKOPH OynraH
MamJiakariap/a, HUCOMM Hapxyap Y3rapuil TEHACHIMSICHUHHM aHMKJIamra &pjaam
oepanu.

Bantora Kypcu TU3UMIIAPUHUHT 3 TYpU MaBxXYy/I.

1. Cod cy3ub opyBUM BaIrOTa KypCH TU3UMH.

2. @uKCUpIaHTaH BaJI0Ta KYpCH TU3UMU.

3. "bomkapmianuran" BajtoTa Kypciaapyu ruOpuJl TUZUMH.

bupop mMamiakaTHUHT XOpWXKUN NaBiatiap OWiiaH UKTUCOJIUNM IIapTHOMA Ba
OWTHMIIApHU JKaMIIAIITUPHINIA TYJIOB OaJlaHCH KYJUTAHWIAAW. YHHHT TapKuOwma
YKOPHM omepanysiiap Ba KaluTal XapakaTd OajlaHCH MOJHUSBHN aKTHUBIAp Xamja
MaxcyJoTiaap (Xu3maTiap) HSKCHOPTH Ba HUMIIOPTUHHU Y3 MUUWTA OJIAIU. DKCIOPT —
KpeIUT, HUMIIOPT 3ca — neder xucobmananau. bupuHuucuaa der s BaFOTACHHUHT
MamJlakaTra KUPHUIIWHUA, UKKUHYUCH — 3Ca, OYHUHT aKCUHM M(oaaIaian.

Tapuxan, MamiakaTiapaa TYJI0B OaJaHCUHMHI KyHUJard Japaxanapu
Ky3aTUJITaH:

1."Em kap3nop";

2."Bosra etran" Kap3a0p;

3."Em kpeauTop";
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4."Bosra etran" Kpeaurop:
bynnait nmapaxkanap HucOuii Kapaunuwiap OYnu0, aXOJWHUHT €Il TapKUOUTa
UKTUCOAUET OOFIMKJIUTUHY, WKTUCOAUETHUHT JKOPHHA JaBpAard PHUBOMIIAHMIII

kadoaTiiapy Ba KeJITyCHIard PUBOKIIAHUIIINTA 0aXx0 OCpUIITHY Ha3ap/a TyTau.

9.2. UHHOBALMOH MO/1€J1/1a MHBECTUIUSIIAPHU KAJI0 KUJIHINHUHT
XYKYKHH )KUXATJIApH

Bbo3op mMyHocabarnapu mapouTHa MKTUCOAUETTAa WHBECTUIMSJIAPHU Ko
STUII Ba YHAAH (OMJANAHMII 3HI MYXHUM WKTUMOMU-HUKTUCOAHMMA axamusT KacO
staau. MHBecTulMAap UKTUCOMUETHUHT KEHTaUTUPHUIITaH TaKpop MILIA0 YUKAPHUII
cypbamiiapy Ba KyJlamMura TabCUP OTaAu, WIMHAU-TEXHUKA TAPAKKUETUHU Ba
aXOJUHUHT KYN KUCMHHHUHT OaHIJIUTHUHU TabMHUHIAWIU. VIKTHCOAMETUMU3IATH
WHCTUTYIIMOHAN  Yy3rapunuiap, WIuiad YMKapuill — KYWIApUHUHT  palfdoHall
KOMTAIITUPUIIIA Ba PUBOMIIAHUIIM KYTMHYA UHBECTULIMSI MyXUTUTA OOFIIMK OYiIaiu.
WNuBecTunyss MyXWTH WHBECTULUSIIAPDHU Kajiu0® OSTUIl Ba WHBECTULUS (HAOUSITH
PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCH XHUCOOIaHaIH.

Optumu3na uHBecTOpiap ydyH, alTUII MyMKHHKH, KYN KUXaTAaH OEKHuEc,
yTa KyJiaii MHBECTHIIUSIBUA MYXHT, UMTHUE3 Ba TIpeepeHIIUsIap TU3UMH SPATHIITaH.
Nxrucognérummsra xand KUIMHAETTaH XOPYOKUN WHBECTUIMSIIAD XaXKMU HUJaH-
hunra optub Oopa€traHu Xxam OYHHMHT EpKMH Jaanunuaup. MHBecTopiaapHUHT
XYKYKJIApUHA XUMOSJIAIIHU TabMUHJIAINTA KapaTWiIraH MebEPUN XyXKKaTIapHU
unuiad YWKWINJA, SHT aBBajlo, YJApHUHT HWHBECTOpiap MaHdaaTiapura Xusmar
KUJIMIITUTA SpuInui Tanad stunaau. Heraku, ynap ¥3 xKanutaauHu TYFpUIaH-TYFPH
€K1 KUMMAaTJIU KOFo3J1ap 0030pH OpKaIM MYHAITHUPUIIIA MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT
€Takud TapMoKJapuaa MUPUK JIOMMXaJapHU caMapalyd aMmajra OUIUPHII,
nupoBapauAa KyImiaad SHCH W YPUHIAPUHU SIPATUIl WMKOHHUSITUHU BYXKYJra
KEJITUPAJIH.

Bo3op wucnoxortnmapuHu  sHajga  YyKypJAalUTHPUIIL Ba  UKTHUCOAUETHU

PUBOXIIAHTUPUII KOHLICTIIMSCUHU aMalira OIIUPUII dYopa-Taiadupiapu Oyinua
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nactypu’na “YUer sn1 uHBecTHUMsIIapu TyFpucuiaa tu Ba “HMuBectunus Qaonustu
Tyfpucuaa’tu  KoHyHnapra Terumuwm Y3rapTUpPUIUIAD KUPUTHUIL  JO3UMIIATH
oenrmnanrad. lllynnan kenu® 4YMKKaH Xo0Jijla XOPWXKUW HMHBECTOPJIApPHU aCOCaH
CaHOAQTHUHI IOKOPH TEXHOJIOTHSJIapU COXacura kaja0 KWiIMIL, WHBECTULUS
KUPUTUIITHU sSHA/a parOaTIaHTUPHUII XaMmja WHBECTHIMS >KapafHuga Xy KaJluk
CyOBEKTIapUHU Ba AXOJMHHUHI HWIITHPOKUHHU $IHAJa KEHTaWTUPHIL, WHBECTULUSA
KUPUTHUINTA KYIMIUMYa [MAPOUTIAp SpaTHlll, WNIa0 YHKAPUIIHA TEXHOJIOTHK
KUXATIaH KaillTa JKMXO37all Makcaauja Mas3Kyp coxara OMJ —aMalljaru
KOHYHUMJIMKHM TaKOMWUIAIITUPUIN Jo3uM. MyHTazam y3rapud Oopaérran 0030p
MyHOca0aTIapuHU MHOOATra OJITaH XOJIJa TETUIUIM KOHYHUMJIMK Oa3acuHU sHaza
TakoMUWUTaIITupuIn mMakcaauaa 2014 iiun 9 nexabpp kyHu “MuBectunius paoauaru
TYFpUCHIA’ TH V36exucron PecniyOnukacu KOHyHHWTa ¥y3rapTwil Ba KyliuMdyaiap
kuputuil xakuga’tu Konyn Ba 2014 #un 7 anpenbb kyHu IID-4609 connu
“V36exncTon Pecry6nukacuaa HHBECTHINS MKIAMH Ba NIIGHIAPMOHINK MyXHTHHH
sSHa/la TaKOMWUIANITHPHUINTA JOMp KymIMMYa dYopa-Taadupiap TYFpucuia’ TH
®apmonu KaOyn KwinHad. “MHBecTunns GaoausTu TYFpUCUAQ TH KOHYHHUHT SIHTU
Taxpupuaa, l6-Mojnara kypa JaBliaT MHBECTOpJApHU KyWuaaru iynnap OuiaH
parOaTinaHTUpa OJaau, KyMiIaJlaH, MHBECTULIMS (PAOJIMATUHHM aMalira OIIUPUI YUyH
KyJdail MyXUTHHU SIpaTHILI, COJUK Ba O0XXOHa HMMTHE3Napu, (aonusIT Typura Ba
WHBECTUIMA, XaXXMHUra Kapabd xap Oup anoxujaa XxojaT YdyH OenrwiaHajura
Myanatiapra npedepeHuusaap Oepuill, SpKUH UKTUCOANIN 30HaJapHU TAIIKWI STHUI,
XaJIKapo HmiapTHOMaiap Ty3uLl.

MabayMKH, XOPWKHH WHBECTUIMSIAPHU XYKYKHUH TapTHOra COJIMINJIA YHUHT
Typiu Japakajard XapakTepra acocjaHTraHd (JaBiaTiap, XaJlKapo TallKWJIoTiap,
IOpUIUK Ba )KUCMOHHM Iaxciiap ypTracuaard MyHocadatiiap) MPUHITUIIAAT XYCYCHST
xucoOmanaan. buHOOapwH, XOpWXKWMHM  MHBeCTHLMsUIAp  HadakaT  MUJUTHI
KOHYHUMJIMTUMU3, OajKkh XalKapo XYKyKMd HopMmanap OujaH xaM TapTuoOra

comuHaau. lymapgan xenuO 4YUKWO, XOPWXKUN WHBECTHUIMSUIADHH TapTUOTra
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COJIMIIHUHI MWUIMA KOHYHUMJIMK Ba XalKapo XYKyKHH HOpPMaJapHHUHT y3apo
MyHOca0aTu MacaiacH BY>KyAra Kejaju.

Xynoca KO alTrania, IOKOpUAa KaiJ STWIraH UIUIAPHU amalra OMIMPHUII
OpKaJId MaMJIaKaTUMU3/la WHBECTOPJIAP YYYH SpaTWIraH KylIMM4Ya HMTHE3 Ba
parOaTnaHTUpHIIIAD aMalduil HaTwxkamap Oepaau. AWHM mailtna 4Yer oI
MHBECTOpJApHU Ba yjiap OWiIaH XaMKOPJWK KWIMIIIAH MaH(aaTaop OYIraH MUJLIANA
TagOupKopiIapra KOHCAATHHI XU3MaTHHH, aJBOKATIMK HIOPAJApUHU TAIIKWI STHUII,
MaxaJIui Taa0upKopiap Y4YyH Xallkapo OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK TYFpUCUAATU

MabJIyMOTJIAPUHUHT TIOMMUNA Ba KEHT 0a3aCHHHU SpaTULl 3apyp XUCOOIaHAIH.

9.3. UHHOBALIMOH PUBOKJIAHUII MYIUIAa KyJail HHBECTULIMOH
MYXUTHH SPaTHII OMHJIJIAPH

WMHBecTUIIMST MyXUTHM HHBECTOP TOMOHHJAH XHMcOOra oJIMHaguras Oapua
MyaMMoJiap Ba MacajaJapHu y3 nuura kampad onaau. MHBeCTOp TOMOHUJAH MabIyM
Oup AaBiaTra MHBECTULIMS KWIMIIHUHT KyJail Ba HOKyJiail TOMOHJIapu OaxoJjlaHa/IH,
ury Ounan Oup Karopja, ¥3 KanuTaIMHU KUPUTMOKYM OYiiraH Mamiiakat Madxypacu,
cuécatu, MKTUCOAUETH Ba MaJaHMUATHTA KaTrTra axamuar Oepunanu. WHBecTtuuus
MYXHATH Xap TOMOHJama YyKyp TaxJIjl KWIMHHUIIM acOCHJA WHBECTHULIMS PUCKH
aHukJaHagu. MHBecTHLMST MyXUTH KAHYaJIUMK KyJlaid Oyiaca, WHBECTOPHUHT
TaAOUPKOPINK PHUCKHU IIyHYAJIUK MAacT Aapaxana Oynmaau Ba Oy MHBECTOPJIIAPHUHT
KUPUO KEIUIIMHU KYTTaThupau.

AKCHHYA, HMHBECTHIIMSI MYXMTH HOKyJal Oyica, pUCK JapakacH IOKOpPHU
Ooynaau. by sca uHBecTuIMs KaOyll KWJIYBUMHHHT cap(-xapakaTtiapuHU YCHUIIHUTra
onu6 xenaau. Ulynmail kunuO, UHBECTHIIMS MYXUTHUHMHI XOJaTH (hakaT MHBECTOP
y4yH 3Mac, O0ajaKyd MHBECTULMS KaOyJ KWIYBYHM YUyH XaM MyXuMaup. PuBoxiaHran
MaMJlakarjaapJard KOMIaHusIap MamilakaTaard CUECUN-UKTUCOANM Ba3UATHH y30K
ypranajay, TaxjiuJl 3TaJd Ba WIyHAAH KEHWMHTMHA Oy MamulakaTra WHBECTHUIUSIAp
KUpUTUII €KU KUPUTMACIMK Xakujaa Oup Kapopra Kenaaud. SHru caHoatu

PHUBOKJIAHTaH MaMJlaKaTJIapAaru KOMIIaHUWATIADP SAHTHU 6030pnapra KHUpUIIN Y4YYH
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€TaKyud MaBKera sra KOMIIAHMsUIap OWJIaH WHBECTHULHMS >KapacHJIApUHU OOFialiu
acocuil Macajia XMCcOoOJaHaH.

NuBecTHLMSIT MYyXUTHUTa TabCUp OTYBUM OMWUIAPHU Kyluaaru TtapTtudaa
KEJITUPHILI MyMKHH:

1. Cuécuit omummnap: XOpWKMM HHBECTUIMS Oopacuaard JaaBiaT CHUECATH;
XaJIKapo KeJMINyBJlapra pHOsS KWIMIL; JABJIATHUHI MKTUCOAMETTa apajiallyBH
Japakacu; HMKTUCOAMM  CUECATHUHI  XAETHWIWIM; MaMJIAKAaTHUHL  XaJKapo
[IapTHOMAaNap TU3MMUAA KaTHAIIYBH; 1aBJlaT allapaTUHUHT Ul (hAOIHSITH.

2. Hxrucomuii omwiIiap: HUKTUCOAUETHUHI YMYMHH XOJaTH (FOKCaJIHMIL,
nacaiimin); BaJloTa KypPCHUHHUHI  OapKapopiurd; HHQIAUUs  KapaéHUHUHT
JUHAMUKACH; COJIMK HMMTHE3NIapH; OO0XKXOHa TapTHOM; WII KyduJaH (oiganaHuil
TapTUOM; WII Ky4d KHUMMaTHh; aHUK Maxcylomiapra Ttanad Ba Takiaud; KpeauT
KUUMAaTH.

3. Wxxthmonii OMWIIIAp: JKAMOATYWIMKHUHI XYCYCUH MYJK Ba XOPWKHAU
WHBECTUIIUSIIApTa MyHOCa0aTH; >KaMUSTHHHT Ma(KypaBuil OWpIaMIIMK Japa’kacu;
MaMJIakaT MKTUCOJIUU-MKTUMOMN TapakKUETUHUHT acOCUM Macanaiapu Oyiinua
KEJIMIITYBHU MaBXYUIUTH; UIIYU TYPYXUHUHT TAIIKWIOTYHIIATH.

NuBectunmsuiam Oopacujgaru KyIiMa JIOHHWXalap Ba KyIIMa KOPXOHAJAapHU
TAlIKWJ 3TULIATH PUCKIAPHU XMUCOOra ojiuuiaa KYMUUIUK XOPUKUN HMHBECTOpJIAp
I'epmanussanar BEPU axGopoT xm3maTu MyTaxacCuUcCiIapd TOMOHHIAH XHCO01a0
YUKUJIAETraH Maxcyc HMHAEKCAaH Qoiinananammiap. YOy HMHAEKC MamiakaTIaru
MHBECTULIUS MYXUTUHHU TypJiM4ya CaJMOKKa 3ra Oyiran 0axoJiall ME30HJIapHu acocua
xuco6sad ynkaau. Xap Oup Mmezonra 0 man (Tyrpu kenmaiau) 4 raga (yra Kymail)
0axo Oepwiagu. TYyrmuianran rOKopu Oamn «Oapkapop MamjlaKaT»HU aHTrJIaTajiH.
Mamnakar Tymimaran Oaiil KaHYaluK TacT OyJica, WHBECTHIMSUIAIIIAH OTMHUIIHA
MYyIDKajuianran — Qoifla XaM IIyH4Ya OKOpM OYIuImM 3apyp, akc XoJjjaa
WHBeCTUIMsIIa acoccu3 xucobnananu. bBEPU unnexcupmarn 6axonam Me3oHIapu
KyHugaruiap TalKui 3Taau:

- cuécuit GapKapopIIUK;
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- JIeBaJIbBAlLIUS;

- TYJ10B OaytaHCH;

- paCMUSTYWINK Macajiajlapy;

- UKTUCOJUM YCHUIII CypBaTilapy;

- BAIFOTAHUHT KOHBEPTALMSJIAHTaHIIUTH;

- [IapTHOMaHM amajira OIIMPUII WMKOHMSTH; HWII XaKu Ba MEXHAT
YHYMJOPJIUTUTa Xapaxkatiap;

- DKCIIEpTJIap Ba MApKETUHT XuU3MaTiaapuaaH ¢hoiganaHuIl UMKOHUSITH;

- aJIOKA Ba TPAHCIOPTHH TAIIKWJI ATHUII; MaXaIni OOIIKAPYB Ba XaMKOPJIHK;

- KUCKa MYJJIaTIId KPEJIUT;

- Y30K MYAJIaTJId KPEAUT Ba MIaXCUI KamuTal.

Kaxon Taxkpubacu IMIyHH KypcaTaauKH, Y4eT 3J1 WHBECTUIHSUIAPU HUKTHUCOIHUI
KUXAT/IaH MYCTaKWJUIMKKA DPUILNTaH MamiiakaTiapra kupub kenmokna. KymmaaaH,
XOPWXKUM HMHBECTOpJIap UMTHUE3Napra sra OYJIMII acoCH]la MHBECTUIHUSAIAH IOKOPHU
doiima onum ydyH XapakaT KuAJaJwiap Ba yiap JaBiaT TOMOHHUJAH Y3JIapuHU
Myxodaza KWIMHUIIMHA Tajad »Tagwiap. YJiap YydyH MyxuM Macaia Oy
uH(paTy3uIMa TAIIKWI STHII, FOKOPY MaJlaKalld UITYN Ky49ura dra OYIuI, yJIapHUHT
XYKYKHH KadosiaTh MaBXyJINTH, UKTUCOJ Ba UILIA0 YUKAPUITHUHT OapKapOopJIvTH,
MyCTaxKaM MOJUs cu€caTH, WIUIa0d YUKapuil OOIIKAPYBUHUHI MYCTaXKaMIJIUTH
Xama kaxoH 0o3opu TapTuOu OwiaH OOFIMK OYnraH MyaMMOJIApHUHT Oaptapad
sTuiumM  Xucobnanaau. CaHoar  KOpXoHajdapwja HMHBECTUIIMS ~ MYXUTHHU
OapKapopJalTUPUIIIA caMapaiu TapMOK WHBECTUIIUS JACTypJIapuHU
HIAKJUTAHTUPUII, aXO0POT aIMallyBUHUHT T€3KOPIUTHHU TabMUHIIAI, MHBECTUIIHSITA
JOUp KOHYHJAp OapKapOpJUTMHU BYXKYyAra KEATUPHUII ajoXuja axamusiTra ora.
NuBectnmmst  Xy»OKaTJIApUHUA —~ PACMUNJIAIITUPHUINTAa  OIOPOKPATUK  SKUXATAaH
EHJaIINII, BaJIOTAaHU KOHBEPTAIMS KUJUITHUHT MYypakKaOJIWTU CUHTapy Macajajiap
MamJiaKaTJa TapMOK MHBECTHUIIUSI CUECATUHU IOPUTHUIITA CAIOUM TabCUP KYpcaTaiu.

CaHoaT KOpXOHAJIApUAa WHBECTHUIIMS MYXUTHHHU OapKapOpIaIlITUPHUIIIA COTUK

I/IMTI/IéSJIapI/IHI/I OIIMPUIII, ITYJI I/IH(bJISIHI/I}ICI/IHI/I HacaﬁTHpHIH, KOPXOHA Ba aXOJIMHUHT
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MaBXya OYnraH OpTHKYAa MaOJiaFjapuHM WIUIa0 dYuKapuimra capdoiam, ymooy
Makcaaga yiapra ¢Gou3 TYJIOBUHM BakTUAa TyJjaml, MWUIMH BaJlOTaHU
KOHBEpTAIUsJIAII MAPOUTHHH SXIITUIAII, XYy TAPMOK WHBECTHIIHMS CUECATHIAH
KeHr Qoiinananuii, 6aHkK, CyFypTa Ba 0030p Xu3MaTiapuaaH (oiTamaHUuIITHU KaX0H
aHJO03aJIapy  Japa)kacura KYTapull, TapMOK WHBECTUIIMA CUECATUHU amara
OIIMPUIIIAa YHUHT WKTACOAMN MOXUATHHH OIIUPHII KabW OMWUTApJaH KEHT

doitmananu 3apyp.

TakpopJiam yuyH caBoJiiap

1. Xankapo caBio MyHoca0atTiapu.

2. WMHHOBalMOH MOJEN/1a MHBECTULIMSIAPHU a0 KWIMIIHUHT XYKYKHA
KUXATIAPHU.

3. MHHOBanMoOH pHBOXKIIAHUILI WyJHWOa KyJlal WHBECTULHOH MYXWTHH

SApaTUIl OMUWJIJIApU

4, JlaBIaTHUHT WHHOBAIMSA CHUECATUHU MamilakaT pako0aTOapIOILIUTH
TabCUPH

S. JlaBIaTHUHT UHHOBAIIMOH (DYHKIIMSICH.

6. Xankapo pakoOaTOapoNUIMKAar MyaMmMoiap.
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10-6Ob. MAMJIAKATHHUHI XAJIKAPO PAKOBATBAPJOILLIJIMTUT' A
WHHOBAIIMOH CUECATHUHI TABCUPU

10.1. /laBIaTHUHTI HHHOBALUA CHECATUHHA MaMJIAKAT
pPaKo0aTdéaApAOLIIMIUIa TALCHPH
10.2. JIaBJaTHUHT MHHOBAIIMOH (PYHKUMSICH.

10.3. Xankapo pako0aTéapIoNLINKIATH MyaMMoJiap.

10.1. laB1aTHUHT HHHOBALMSI CHECATHHU MaMJIaKaT

PaKooaTéoAPAOUJINTIUTA TABCUPH

V36ekucTOHNa WKTHCONMI HCIOXOTIAPHH aMalra OLIMPHII IIApOWTHIA
JABJIATHUHT WJIMHU-TEXHOJIOTMK TapakKUET COXacuJa WHHOBALMS Ba WHBECTULIUS
(GaonuATH y4yH 3apyp HMKTUCOAMA HMMKOHMSTIAp SpaTHIl ¥3 TapKuOura COJUK,
MOJIUSl, aMOpTHU3alUsA, KpeauT Ba O0XXOHa cuécaTh KaOWiIapHM KamMpald OJyBuYd
OWJIBOCHTA TapTUOra CONMILHU aMalira OLIKMPUII JABIATHUHT acOCUI BasudaiapuiaH
XUCOOJIaHA M.

JlaBnaT TOMOHUJAH WIMUN-TAJAKUKOT Ba TAXKPUOA-KOHCTPYKTOPJIUK UILIAPUHU
parOaTnaHTUpPHUIL 3apypaTy (aH Ba MHHOBALMS >KapaéHIApUHUHT UKTUCOAUMN YCUIIH
Ba MMJUIMI CaHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT pakoO0aTOapAONUIMIMHNA OLUMPUITHUHT acOCUMN
OMWJIA 3KaHJIMIY, XamJa SHTU UIIYMA YPUHIApU SpaTUll MaHOau SKaHJIUTH OuiaH
U30XJIaHAIH.

TanOupkopiuk GaoauaTd ydyH HUKTUCOAHMM MIAPOUTIAp MIAKIUTAHUIIA OWIaH
OOFJIMK MHHOBAIMSA (AOJUIMTMHU ParOaTIAHTHUPUIIHUHT OMJIBOCHTA TaAOHUpIapuiaH
Ooupu — Oy TtamOupkopiapra MaljaF Ba PECypCIapHUHT Ce3UJIapid KUCMUHU
WHHOBAIMs sKapa€Hiapura WyHaJITUPUIITra UMKOH OepyBYM COJIMK Ba aMOpTHU3aIUs
CUECATUHU IOPTU3ULI XUCOOIaHA IH.

JlaBiaT TOMOHMJAH WHHOBAIUs >Kapa€HJIApUHU TapTHOra COJIMUIHUHT
3apypaTH, aBBajloO, YJAPHUHI UKTUCOAMET Ba yMyMaH >KaMUAT YUyH axaMHsITH

OIMIAETraHIury ~ OunaH  OOFmuKAup. MamilakaTHUHT UKTUCOOUN  TapaKKUETH
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DKCTCHCHB Ba WHTCHCHUB OMWJUIAP MOCTUTHra TasHAAW. XO3UPrd NaBpja wunuiad
YUKApUIIra SHCH PEeCypcliapHU >KaJI0 ATHUI OpKAJIM WMKTHCOAUN YCHINTra SPUIIUII
UMKOHUATH 4YeknaHranaup. Uly cabGabnu uKTHCOIMU TapakKUETa HWHTEHCHUB
OMIJIJIAp Xall KWIyBYM axaMusaT kacO dTamu. Jlemak, WHHOBaIUSIIAPHUHT
YMYMUKTUMOUM MOXUATHHUHI AaCOCHM KUXATU YJAPHUHT MaKpOUKTUCOAUI
KypcaTKuwiapra XaJl KWIyBYM TabCUpU XucoOJaHaau. byHman Tamkapw,
WHHOBAIMSTIAp WKTUMOUW WNUIA0 YUKAPUII  TY3WIWIIUTA, WHCTUTYIIMOHAI
UKTUCOIMM  MEXaHM3MJapra, WXTUMOUNU  OapKapopiukka, arpod-MyXxuTra,
UKTUCONMM XaB()PCU3NMK Japakacura Ba OJHI ACOCHUMCH, JKaXOH XY KaJIUTH
TU3UMUIATY MUAJUTMA UKTUCOIUETIAp paKkoOaTOApOIITUTUIa TABCUP ITAH.

Jlemak, naBiaT HMHHOBAIMS >Kapa€HJIapuHU OyTryHIM KyHJa aiHaH yJap
MaMJIaKaT TapakKKUETH MCTUKOOIWHM Oenruiaranaurd Ttydaiiam xam TapTuOra
COJIMILIH JIO3HUM.

Okopunarmnapnan kenu® YWMKUO, UIYHM TabKUJIAll MYMKWHKH, [aBjiaT
VHHOBALMS CUECATU Y4 aCOCUM MyHATUIITA aXXPaTUIIAIN:

- “HHOBaIMsl (aonusaTHU (aoJUIAMITUPUIIIHA TabMUHJIAIML. Y Y3 HaBOaruia
Kyhiugarmnapra OynuHamu: GyHIaAMEHTAT TaaKUKOTIApHU KYJIaO-KyBBaTiall,
MamJlakaTJa KOpPXOHajap TOMOHMJAH  aMmajira OIIMPWIAJWTaH  TUXKOpaT
WHHOBAIMSIIAPU YUYH 3apyp UKTUCOJIUM Ba MKTUMOUN MYXUTHU SPATHIIL;

- TabJINM, MAaJIAHUST, SKOJOTHS, KTUMOMA XUMOsI, Myodaa kabu coxanmapaa
JaBJlaT MAachbyJIUATH Tajiabjiapura >xaBo0 OepyBUM WHHOBAIMSIIAPHU SIPATHIN Ba
TapKaTUlll Oopacujard MakcajJid Jactypiap Oyiimya npaBiar OyropTManiapuHu
MOJIHMSUTAII TUPHILL,

- aJloXUJa KOpXOHajlap y4yH MaH(paartnop, amMMO 3apyp Japaxaaa HOKOpU
Japomaji KeATUpMalIuraH WIUIaHMajaap Ba SHIWIMKIAPHU KYJIaO-KyBBaTjall Ba
TaH1a0 parOaTIAIITUPUIITHU aMara OIIUPHIII.

IOxopuna OenrwiaHraH WYHaIUIUIADHUHT OUPHHYKCH, YMyMaH, MUWJIIUN

KOpXOHajap pako0aTéapIONUINTMHU KYJaab-KyBBaTialira KapaTuirat, xXyMJaJaH,
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KOpXOHaJapJa WIIYM YPUHIAPUHU CaKJall Ba spaTuil OymuO, MazKyp Makcajiiap
YUyH COJIMK TYJIOBUMJIap XUCOOUIaH TyIlyBYM MaOiaFiap capdaaHaam.

WKKkuHYM HUyHaIuII TabMUHOTYWIAD Ba MHAMBUAYyal HCTEbMOIYMUIAP
Yypracuna OeBoCUTa MKKM TOMOHJIaMa KEJUIIyBJIap acoCHAa Y3MAIITUPWIMIIN EKU
COTWJIMILIM MYMKHUH OyJIMaraH uctebMoil 6030pura Xxu3mar Kypcarau.

YuyuHuM HyHAIMII MKKWHYY WYHaIUII OWjlaH MyHocabaTra sra, aMMO yHYa
Kywid OyJIMaraH OpajiuK XOJucajap Y4yH Moc OYiuO, yIapHUHT TAIIKH FKTHUMOWMA
caMapajapu y3 YpHUTa 5ra Ba JaBJIATHUHT HOTHXKOpPAT ME3OHJIapu y €EKu Oy
MHHOBaLMsIapra HucOaTaH KyJIJIaHUIA/IH.

A¥WiHM namzaa, WHHOBauus (AoONMATHHM aHbAaHABUM HIUIA0 YUKAPHIL
daonuaTHIaH aXpaTyBUM TaMoOWWIap TaBCU(DHU MaBXKyMJIUTHHU XUcoOra OJIMIL
3apyp-

1. VuHoBauus Xapakrepura 3ra Oyiarad Ba (akaT Keiarycuaa KOIUIAHUIIH
MYMKHAH OyiraHn KymuMua Xapaxarjapra 53XTUEXKHUHT Mapxymmurd. LlyHu
TabKUAJIAII JIO3UMKH, Xap OWp ajoxujaa OJMHTraH HMHHOBanusuiapia Oy capdiap
UHAMBUIYyaJl XapakTepra sra Oynaau — ylap XaXMH, KaWTapull TEe3JIUTd KYNruHa
00BEKTHB Ba CyOBEKTHB Xo0aTiapra OOFIuK Oynaau.

2. UuHOBanusdAra capguap Ba YHU >KOpUN 3THUIJIAH OJIMHAIUTAH caMapa BaKT
Oyiinua Moc kenmaiau. KymnagaH, KaHAAUAUP SHIM MaxCyJOTHH MILIA0 YUKApHIL
OyTyH J1laBpH JaBOMHKJA amMaJira OLIUPUITaH capdap yHH COTHUII OOIIJIaHUIIN OMIaH
KOIUIaHMal, MabiyM MyJdaT VYTUIIMHM Tanad Kwiaad. VHHOBanusiapHUHT
KOIUIAaHUII XMCOO-KUTOOMIa BaKT OMMJIM JIMCKOHTJAII YCYJWHHU KYJUIall OpKaJu
amanra omupwiagd. by xykanuk CyOBEKTMHHHI >KOpPHM Ba HCTUKOOJAAaru
MaH(paatnapu OUpAUTUHU Oy3yBUM XYCYCHUSIT OYnuO, MHHOBaIMs (aonusitu OuiaH
IIYFyJUIAaHUII UCTAarura cajiouil TabCUp KypcaTaau.

3. Pexanamrupuiarad HaTwKajapra SpHUIIUILIA HOAHUK YyHCypiap Ba

XxaB(JIApHUHT MABXYJTUT Y.
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4. Vnrop WHHOBaNMSsJIAPHUHT KUYHMK (HOM3IIAPHU TAIIKWII STUIIH, OyHIA
WIFOp WHHOBaUUsiap HadakarT y3u Y4yyH, UIYHHHTJEK, camMapacu3 fosjiap Y4yH
capdaapHu KOMICHCAIIUSIIANIN.

AnbanaBuii unuiad yukapuil (aonusaTH OWiIaH MIYFYJUIAaHYBYM KOPXOHAJIAp
MOJIUSBUHM KYpCAaTKUWIapu EMOHJIANTYBUHUHT OJIMHK OJMII YUYH ajoxuia OroKeT
3apyparTu.

5. AwnbaHaBuii GdaonuaTAaH (GapKk KATYBYM WHHOBAIUSA (HAOUSATHHH
OaxoJail ME30HJIAPUHUHT KYJUlaHUIumu. MacaiaH, «(poHAaHUHT WHIUTUK YCUIITN
ME30HUHU Xap JOUM KyJnad OyiMaiian, 4YyHKH WHHOBAIUA MAaxCyJIOTU SIKUH
UCTUKOOJ yu-TYpT Huiga xeu Kanjaan ¢oiga 6epMacian, myHaaH cyHT ¢oiiaa xKyaa
KECKUH KYTapuinO KETUIITH MyMKHH.

6. bapua sckupran BocuTasiapAaH TU3UMIIM PaBUIIA BO3 Kedwill, Oy 3ca ¥3
HaBOATUIAa PECYPCIIApHU STHTHM UILIA0 YUKAPUIITHU aMajra OIIUPHUII YU4yH 030 ITHIII
UMKOHUHU Oepaiu.

7. Harmxamapnan pecypciap capdura Ba HHBECTHUIUSIIApra Kapal y3BHA
AJIOKAHUHT WYKJIWTH.

8. AHMK oOpaJMK HaTIKajmap OepMmaiiiuraH WHHOBAIUATa  MabJiar
cap(IAlIHUHT OJIIMHU OJIUII MaKCaua UIIHA TYXTATUILl MyMKHUH OYJIraH MyAJIaTHU
TYFPH TaHJIALL.

NuHoBanus (daonusaTuHU camapanu OOIMIKApUII y4yH 3apyp IIapoHTiap
KyHduaaruiaap XucoOaaHau:

- 3apyp kapaéH cudaruma KapajdaguraH SHCUJIUKIApPHU H3Jall  Ba
Y3IAIITUPUIITHU  par0aTIaHTUPYBYM MakOyJl IIapouTHU sipaTuml. W HHOBanus
Oyrunnapuga GaoiausT IOPUTAJUTAH WIUIOBYMIAPHU parOaTIaHTUPHUIN WHHOBAIIUS
XKapa€Hu MKTUCOAUN XyCYCHUSITIApUHU MHOOATra OJITaH XO0J1/1a amajra OMIUPUIMOTH
JIO3UM;

- uHHOBauMs (AOTUATUHUHT HY(PYy3Iu WYHATUIUIAPUHU CTpaTEruK pexka
acocujia aHUKJIAIl JO3UM, OyH/Ja MHHOBAUUSJIADHUA TALIKWI ATULIAA €TaK4d POJIHU

IOKOpH OOIITKApYB pax0apusaTH YilHANIU;
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- OyTyH nHHOBAIUS (HAOTUATHHU 0030p HXTUEKIAPUTA HYHATTUPHUIL;

- MHHOBalUg TapKUOWHU PHUBOXKIAHTUPHUIIHM XUCOOra oJiraH XoJjjaa
KOPXOHAaHW  OOMIKApyB  THU3MMHHH  KaWTta  Tamkwia dTuml.  Kopxonanma
TUBepCUUKAIUSTHUHT Oapua mKOOW XyCycusTIapyuaaH Kelnu0 YuKuiaaurad oymica-
71a, KOpXOoHa ¥3 GaosuaT COXacHuiaH XKyJla 4eTra YUKUO KETHIIN MaKcaara MyBOpHUK
sMac. Arap HMHHOBanusuIap KOpXOoHa (aojHsITH coxacura HUcOaTaH aH4Ya FOKOpHU
camapaJopJiuKka sra Oyiica-7a, WHHOBAIMS TH3UMUTA TETUNUIM OYnraH Quiman
KOPXOHAHU TaIIKWJI 3TTaH MabKYyJT,

- KOPXOHAHHUHT 0030p Tayabjaapura TaAbCUPH TE3IUTUHHU OIIAPHIII.

JlaBnaT WHHOBaIMS CUECATUHHUHT TaaOUpiapu pakoOaTHU parOaTIaHTHPUIL,
MaxCyJIOT Ba XU3MaTJIapHU cepTU(dUKATIAII XaM/a CTaHAapTianl KabmiapHu Kampao
OJIUIITH 3apyp.

JlaBnat TOMOHMAAH KyJaO-KyBBaTiaml OeBOCMTa Ba OMJIBOCHTa ycysuiapaa
amaiira ommpunanu. besocura ycymnapra HMOKP Ba mHHOBanms nouxanapHu
Oro/pkeTr  Mabnariapu  XUCOOMJAH  MOJMSUIAINTHUPHIN, WHHOBaUS  (PaosuAT
UIITHPOKYMIAPHA XYKYKITApUHUA XMMOSUIAI, JIaBJiaT MATEHT Ba JIMIICH3US TH3UMUHU
TAIIKWJ JTHUIN, JABJIaT WHHOBAIMS WHPPATY3WIMACH Ba WHHOBAIUSIAD O0O30pHHH
ApaTUll, MaJlaKaJld KaJpJapHU TaWépiaill, IIYHUHTACK, WHHOBAIUS (aoNUSITHHU
MabHaBUH KYJ1a0-KyBBaTJIAlll Ba X0Ka30Jap.

NuHOBanusiiapHu  J1aBjlaT TOMOHHUJAH KyJ1a0-KyBBaTJIAIIHUAT OWIIBOCHTA
YCYJUIADUHUHT MOXMSTH, DHT aBBaj0, BOCHUTAIN ParOaTIAHTHPHUII TYFPUIAAH-TYFPH
MOJIMSUTALITUpUILITa HUCOAaTaH aH4a Kam Orwker capduapunu Tanabd kuiaau. by
XOJaT aifHMKca, Y30eKHCTOHAAa MaBKyJ MKTHCOAMH XOmaT ydyH J[073ap6
XUCOoOJIaHa M.

JlaBnmar wHHOBaIUsA (DAOTUATHUHT TAIIKWINH, WKTHCOIWMA, MOJIHUSBHH,
MEBEPUM-XyKyKUii KaOu Oapua TapTUOra COJIMIN YCYJUIAPUHU amalira OUIUPHIIN
703uM. J/laBnaT TOMOHUWIaH WHHOBAIUS (HAOJHUSITHN TAPTHOTA COTUITHWHT TAITKUIHHA

OMILJIApU Kyiuaaruiapiad noopar:
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- pecryOiiika MUKECUIATH Ba XyAyIdld WHHOBAIMS JacTypiapra KHPUTUITAH
WHHOBAIMS JOWMXATapHU JaBJIaT TOMOHU/IAH KYJJ1a0-KyBBaTJIalll;

- WHHOBAIMS MHPpATY3UIMACH TapaKKUETUTa KYMaKIIAIIIHUIIL;

- UHHOBaIUs (PAOTUATHU aMajra ONIMPYBYHU KaJIpJIapHU Tanu€piain Ba

MaJaKaCUHU OLIUPHUILI,

- UHHOBAIUS (PAOJIMSTUHU ax00pOTaap OpKalIM Kyiad-KyBBaTalll, KyMiIalaH,
WHHOBAIIMSl COXACHJA JIaBJaT CHUECATUHUHT KUXATJIApU TYFpUCHAArH axOopoTiap,
TyraJJlaHTaH  WIMHW-TEXHUK  TaJKUKOTIAp  TYFPUCHIArM  MabJIyMOTJIapHH,
Oa)xapuiaJurad Ba TyrajUlaHT'aH WHHOBALMS JIOMMXaJap Ba AacTypiap TYyFpUCUAAru
MabJIyMOTJIAp OJIMII UMKOHUSTIAPUHHA TAbMUHIIAII.

NunoBanus  (paoqussTUHUHT JaBiAaT TOMOHMJAH TapTUOra COJMIIHUHT
MOJIMSBUNA OMWJUIApUTa KydWuaaruiap KUpaau:

- MHHOBalUsg  (DAOJTUSATUHU  MOJUSAJAIITUPUIIHUA ~ TAbMHUHJIOBYM  OIOKET
CHUECATUHU IOPUTHUILL,

JnaBjiaT MaOJarlapuHU MHHOBAlLMS COXAacHra WYHAITUpUIN Ba YylapAaH
dolnanaHuI camapagopIUTUHN OIITUPHIIL,

- IDKTUMOMI TapakKUET y4YyH MYXUM, aMMO XYyCyCHUH HHBECTOpJAp Y4YyH
MaH(paatau OYIMaraH WHHOBAlUS JACTypjapd Ba JOMHXaJapHH aMalra ONIUpPHII
YUYH JIaBJIaT TYFPU UHBECTUIUSTIAPUHU aXKPaTHUIII;

- MHHOBAIIHSI COXACHIa MaKOYJT MHBECTUIIAS MyXUTHHU IIaKJUTAHTHPHIIL,

- UHHOBAIUA (HAOTUATHIAa KaTHANTYBYM MWW Ba XOPUKUN HMHBECTOpJapra
UMTHUE3TU KpeauT Ba kadomnatiap Oepuii.

NuHoBanus (GpaoquaTUHMA JaBliaT TOMOHHUIAH TapTUOTa COJUIIHUHT MEbEPUIA-
XYKYKHI OMIJIJIapU KyWuaaruiaapaaH noopataup:

- ”HHOBanus (paosMATH CYOBEKTIApU ¥y3ap0 MYHOCAOATIIApUHUHT XYKYKHIA
acoCJIapUHU SpaTUL;

- UHHOBaIUg (GaonusaTd CyOBbEKTIapUHUHT MaH(daaTiapu Ba XyKyKJapu
XUMOSICUHH Kadoatiani, )KyMiIaiaH, THHOBAIUsS (HaoHUsITH TapaKKUETH YUYH Ky1a

3apyp XI/ICO6JIaHyB‘{I/I HHTCJUICKTYAJ MYJIK XUMOJACUHH TabMHWHJIAIII.
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NuuoBanus (aonusaté CyObEKTIapH, NIYHWHTICK, yJap OWjaH WHHOBAIIUS
)Kapa€HUHHUHT OOINKAa WINTUPOKYMWIIAPU YpTacuaard y3apo ajoKajapHU MEbEpPHUi-
XYKYKUH JKUXaTAaH TapTUOra COJuUII IIApTHOMAJApH acocuja aMalra OIIMpUIIaaf,
KyMIlaJaH:

- UWIMUR-TAJAKUKOT, TaXKpUOa-KOHCTPYKTOPJIIMK Ba TEXHOJOTUK MIIJIAPHU
Oaxkapuin Oopacujary mapTHOMaap;

- ToWKXa Ba KUJIUPYB UIUIAPUHU OaKapuIll IMIApTHOMAIAPH;

- KYpWIMILL, ITyApaT uluiapu Oyinya mapTHoManap;

- NHHOBalMsl (DAONUATHU amaira OLIMPUII YYyH XM3MaT KypcaTull Oyiinua
mapTHOMAJIAp;

- KUHBECTOpJIap OMJIaH MapTHOMAJap.

NunoBanusa (aonusTHu TapTHOra CONMUIN KyWHaaruigapra TasHWITaH XoJja
amaJra OLIUpUIIAIu:

- THHOBAIMs NPOTHO3J1apH;

- IHHOBAIIUS CTPATETUsIIapy;

- IHHOBAIUA 1acTypJiapy;

- UHHOBAIUSA JIOMUXAJIapH.

V36ekucronma Oy iyHaquIuiapHM amanra ommpumn  Y3P  Basupiap
Maxkamacu KOIIWJArd WIMHUNH-TEXHUK PUBOXKJIAHUIIUHU MYBO(UKIANITUPYBYU
KeHram tapadunan tacaukianrad «IMuN-TeXHUK PUBOXKIIAHUIITHU KHCKA, YpTa Ba
y30K Myjajarra MyJDKaJUIaHTaH yCTYBOp WYHaIUIUIapd MCTUKOOUIapu»aa V3

u(}OoJaCUHU TOITaH.
10.2. {TaBJaTHMHI HHHOBALUOH (PYHKIMSCH
JlaBnaT MHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT JTOMMUN UIITUPOKYUIApHUAAH Oupu OYiuo,

JnaBilaT  pax0apuATH,  KOMIapjgard — XOKMMJIMK ~ OpraHjiapy  Ba  JaBjiaT

XU3MaTYUIapUIaH FOKOpH MPOodeCCHOHAIUTMK Ba CTPATeTUK (UKpIIAIT KOOWIHSTHHH
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Tanad KWIYyBYM SHI MYXUM, MAcChyJHUSTIM Ba IOKOPU Mallakaiu (PyHKIHMSUIApHU —
uUHHOBAYUOH-cmpamezuk yukyusnu 0axapanu (1-pacm).

JlaBITaTHUHI WHHOBAIMOH apa€HJa, WHHOBALMOH YCHUII CTPATETUSICUHU
UIUTad YUKW Ba aMalira OIIMPHINIArd HINTHPOKH OHMp HEUTa OMHIITa acOCIaHaIH.

bupunumnan, 1aBiaaT ¥3 MachyIuIT Aapakacu Oyiimda ajgoxuja TaaoupKopiap
€K TaAOupKOpJIap TYpyXu JapakacujaH aHuya OanaHaaup. Y YTMUILIIATH, XO3UPTH
Ba KeJaXak aBJoJjiap OJAWJa MaMJIaKaTHUHT axBOJU Ba TaKJAUPH, YHUHT
UKTUCOIUETH PaKoOaTOApIONUIMK Japakacu, TJ100al HUKTUCOAUNA Ba TEXHOJOTHUK
MaKOHJAaru YpHU, MAJUTUI XaB(CU3IUTH YUyH KaBOOrapaup.

NkxkuHYmMmaH, JaBjiaT WHHOBAIIMOH MYXHUTHH, IOKOPHU PHCK Japakacu Ba Oy
daonuATHU  aMalira  OIIMPUIN  XYCYCHSTIapWHU  XHcoOra oJiraH  XoJija
TaIOMPKOPIIAPHUHT WHHOBAITMOH (haOMATHHA aMalira OIIUPHUIINA MEhEPH Ba XyKYKHUI
yerapajlapvHy IIAKUTAaHTUPaau. by MyxuT € «miocy € «MUHYC» HUIIopach OWIaH
Oynanu.

YuyuHungaH, AaBjaaT UKTHCOAMETHUHT HOOO30p CEKTOpHIa HHHOBAIUSJIAP
CTPAaTEeTUSICMHM TaHJAlll Ba amajira OUIMPHUIIHM Y3 3uMMacura osaau. [an
dbynmamenTan ganmapHu, qaBaaT OomKapyBu, Myaodaa, XyKyKHH Myxodaza KUJIHIIL,
AKOJIOTUK MOHUTOPUHT, UMPUK SKOJIOTUK JOMHXajJap Ba XOKa30JapHU WHHOBAIMOH
STHTHJIAI XaKuaa KEeTMOK/Ia.

TypTuHunman, gaBIar  UKTUCOAUETHUHT  0030p  cekTopuma  Oasuc
WHHOBAIMSJIAPHU amajira ONIMPHIN Ba TapKaTUIIAAH YeTAa TYpPHUIIM MYMKHUH 3Mac.
By epna ran paBnat kymia® coxanapia 0a3uc Ba SIXIIWJIOBYM WHHOBALMSIIAPHU
peKANAMTUPUII Ba MOJMSJIAIITUPUIIIHN Y3 KYJIWTa OJyBUM MapKaszJalllraH-pexann
VHHOBAIIMOH TU3MMIa KaUTHUII XaKU1a KETAaETTaH! UYK.

bemmHunan, naBiaT WHHOBAIMOH HWH(PATY3WJIMa Ba KUYHK WHHOBAIIMOH
OM3HECHUHI PUBOXJIAHMINIWTA €pAaM KypcaTuInM Jo3uM. by ukku WyHamum Oup-
Oupu OunaH y3BHil OOFIHMK. Maxamnuil Ba XOpHXKUI TaxXpuOalapHUHT KypcaTUIINYa,

KAYUK KOPXOHAIAp WHHOBAIMOH (PAOTUATHUHT SITHTY MalJOHJIAPUHU Y3IAIITUPHUIIIA
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y3ura xoc «pas3Beakaun» Basu(pacuHU Oakapaau yJIapHUHT OPTUIAH aCOCHHM Kyd —

HMHHOBAIIMOH yCHm CTPATCTUACHUHU aMalJil'a OIIUPYBYN KalluTall 60pazux1.

I[aBJ'IaTHI/IHI‘ HMHHOBalMOH

byHKLIUICH
» MHHOBaLMOH cHEcaT Ba CTpAaTErus VIHHOBAIIMOH PHBOKIAHHIIHA KaJpIap | o
unu1ab YuKUm GyHKIHACH Onnan TabMURIAI
. Kynait uHHOBaIIMOH MYIIIUT Knunk nHHOBaIlMOH OM3HECHH |,
TNATUTIT KYJL1a0-KyBBaTIIaII
»| Ho0o30p cekropna nHHOBaLMSIHU VHHOBalMOH HHPpATY3HIMa |4
amManra onmnuIII DUROXKUTA KVMAKIATITUTIT
Bo3zop cexropuna 6a3uc I'nmoGan MHHOBAIIMOH MAaKOH/A
> WHHOBAIMSJIApHH KYI1a0-KyBBaTJIaI MHTErPAllHOH al0Ka/Iap, HHTEICKTyaln 4
MYJIKHH XUMOSJIaIl

Muinuii THHOBALMOH TU3UM

SANATUTIT

10.2.1-pacm. laBaaTHUHT MHHOBALMOH QYHKIMSCUHN aMaJIra OLIHPHUII

bozop uxrucoguéru mapountuaa MTTKWHN conuk acocuaa parOaTiaHTHPHII
Or0/KeT cyocuausiIapy OWIIaH COMUIITUPTranaa, KaTop ad3ajuiuKiIapra ara, YyHKH Y:

XyCyCUW CEKTOPHHUHT MYTCAKWJUIMTMHU Ba WIMHW-TAJKUKOT HIILUIAHMAJIApU Ba
YJAPHUHT aMajra OIIUPHIMIINIA UKTUCOIUN MaChYJIUSATHU CaKJIalau;

WKTUCOJIUM MakKcajjapra TYyFpU KeIMalauraH, AaBJiaT TOMOHHUJAH CYHBHI
paBuIa Kynad-KyBBaTIaHAAUTaH UIM-GaH HYHAUTUIIUIAPUHA 103ara KeITHPMalIn;

Oapua mapaxkanapja MabMypUi WIUIAPHUHT KaMm OYJIHMIIMHU TabMUHIANAHN, Y
WWIMK OOJKET JKapa€HWra acCUTHALMSUIAPHU TAacAMKJIAIL, TYPJId BaKUJUIMKIIAP
KapopJapuHu KaOyJin KWJIUII Ba yjap MaH(paaTIapuHU XUMOs KWIWII KaOuiapra

OOFJIMK dMac;
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- KOpXOHaiap, yMyMaH UKTUCOJUN PUBOMKIAHUII MaKcaJjlapura MOC KeJlyBUYd
SPUIIWITAH CaMapaJOpJIMKHU TEHIVIMK TaMOWWIIA acocuJa TYpiu TapMOKJap
KOpXOHaJapuHU parOaTIaHTUPAIH.

[ynpai Kuand, nHHOBAIKS (DAOTUATH TapaKKUETH HadakaT atoxuaa KOpXoHa
JapaxacuJa, LIYHUHIJEK, MHTErpalMsulallifaH TallKWIOTIAap Ba XAaTTO MaMmJIakaT
MUKECHTA caMapaid MOJMSUTAIITUPUIL TU3UMUHM Tanald kKuiagu. DakarruHa
IIyHJaruHa MaOJaFjiapHH KaMFapuill Ba yJapHH capduiaml yudyH 3apyp HIapoutiap
SpaTWIUIIKA Ba YJapHU aHUK WYHAIUIIapra KapaTUll WMKOHUSTH TYFUIIUIIN
MYMKHH.

Taxnumiap myHu Kypcaraavku, WHHOBAIUs >kapaHu HadakaT Mamiiakar
UKTUCOAWMWA Ba WKTUMOMH TapakKUETH  JapakaCh, MWUIAM  MEHTAJUTET
XyCyCUSATIapW Ba MIUIMH MaJaHUAT Japakacura, OaJKu JaBjiaT TOMOHHJIAH
parOaTIaHTUPHIL Japakacura xam OOFIMKIUpP. BU3HMHT (QUKpUMH3Ua, Ma3Kyp
TaOUPIAPHUHT KUCMaH amajra OUIUPWIMIIN XaM WHHOBAIUS (GaONUSTHUHUHT aHYa
daonnanryBura onub Kemaiau.

OnTuHYuaH, WHHOBAIIMOH YCHUIIl YYyH KajapJjiap CaJOXUSITHHU Tanépall
JaBJIaT FAMXYPIUTH OCTUAA OynuiH 1o3uM. by epna ran ypra Ba onuil TabJIUMHUHT,
IIYHUHTACK, KaJapiap Tau€piam Ba Kaita Tai€prnam TU3UMH, MacodagaH YKUTHII
XaMmJia MyailsiH THHOBAIIMOH JACTyp Ba JoWMXallap YUYyH UXTHUCOCIAIITaH YKUTHUII Ba
KMYUK WHHOBAIMOH OW3HECra YKUTHUII TU3UMIIAPUHUHT WHHOBAIIMOH WYHANTaHJIUTH
XaKuaa 0opaim.

ETTuHunaH, JaBOaTHUHT HWHHOBAIMOH  (AONMUATH MYXUM  MaWJOHU
WHTEJUIEKTYall MYJIKHU TapTUOra COJUII Ba XUMOS KWJIHUII, YHIAH MaMJjakaria Ba
xopwknaa Qoitmananum xucoOnaHaau. by epaa ram HMHTEIIEKTyall MaxcyJoT
(uxtuponap, donganu MojaelIap, CAaHOAT HaMyHAJlapH, CEJIEKLHs 0TyKIapu, IXM
YUYH JacTypJiap, HHTErpajl MUKPOCXeMa TOMOJIOTUsIIapy, MabIyMOTIIap TYIIaMH Ba
X.K.) KHMHUHT Tamab0ycu OujiaH Ba Kaiicu mabiaFiap Xxucooura spaTuiraHiuruaaH
KaThy Ha3ap MamJiakaT OOWJIIMTHHUHT SHT MyXHM KHUCMHUIAH caMapanu (Hou araHmIi

XaKuga keTMokaa. MxTuponapra ap3uranyiapHu 6axosap Ba SKCIEpTU3aJaH YTKazap
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9KaH, JaBJiaT NATEHT UJOpAacCH VyJIapHUHT oOpacuiaH »dSHI HUCTUKOOJUIM Ba
camapaJiujiapyuHy TaH1a0 OJUIIM Xamaa yJapAaH MYJKYWJIMKHUHT O0apya makiuigard
KOPXOHAJIAp SIHTU MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHsUIap spaTumiga QoiganaHumra
KYMAaKJIAIIUIIN 3apyp.

10.3. Xankapo pako0aTéapaoULINKIATH MyaMMOJIap

byrynuru xynga nyHéaunr 100 paH oOpTMK JaBiaTHIa  AHTHMOHOIION
KOHyHUMJIUK MaBxkyn. [lyHmgait SkaH, XO3Uprd KyHAA pakoOdaT MYyXWUTHHU
PUBOXIIAHTUPUII OYHKMYa XOpWXK TaXpUOACMHU VYpraHuml Xamaa HMKTUCOIHM
IapOUTra MOC KeJIaINTaH KUXATIaPUHU TaTOUK STHUII MYyXHUM aXaMUsT KacO 3Tajiu.

MoHomnonusira Kapiiy KOHYHYHJIMKJIAp Ha30paTH Ba pakodar cuécaTuHU
IODUTHIIL TypJid MamJjlakaTiapja OeNrujaHraH BakoJIATIM OpraHjiap TOMOHMJIAH
amaira omwupuiaaan. Mamakatiapaaru pakooar cuécatu ymOy gaBiaTaaru
TapUXui, UKTUCOJIUN, MKTUMOUM, CUECUI Ba MaJlaHWK MIapOUTIapAaH Keaud YuKuo
ama’ra olupuiIaau Ba Oup-oupuaan dhapk Kugaau.

AKII Ba EBpoma wurtndoxuga xapakTepura Kypa pakoOaT KOHYHUHIATH
MaTHJIapU KOHCTUTYIIMOH HOpMaJlapHu &ara cosiaau. PakoOaT KOHYHUMIIUTH SKUHIA
aManuéTrra KUPUTWITAH JIaBiatiapia 3ca IKOpUIArd TypTTa Macaja OMTTa KOHYH/a
y3 ~akCMHH TomraH. byHpal pgaBiatiapra V36ekucran, Poccus, MJIX
MamJlaKaTJIapUHUHT akcapuatu Ba [lapkuii EBpona maMiiakaTiiapuHyu MUCOJ KAJIHIIL
MyMKHUH. bomika kynruHa nasnatiapja 3ca Oy macananap ajlloxuja KOHyHJIap OuiiaH
TapTubra cosmHaau. MacanaH, Ko30FuCTOH/Ia HOCOFJIOM pakoOar anoxuja KOHYH
kypuHuiuaa Mapxyna 0ynu6, AKIllna sca koHIEHTpalys macaiajiapu Ba MaBxKyJ]
xapaHmap anoxuaa KOHyH - Xaprta-Ckorra-PogmHo KoHyHuM OuiaH TtaptuOra
COJIMHA]IU.

Pakobar cuécatm EBpoma WTTH(hOKMHM PHUBOXIAHUII Capy WYHAITHPYBYU
acocuit Kyunapman Owpm cudaruma kKoimokaa. EBpoma Wrrtudoxku pakobar
TYFpUCHUJIaTH KOHYHUWJIUTH HOpMaJlapyd Ha3apuil Ba aMaiaui >KUXaTJaH pakoOar
cuécatu OJIIMJla TypraH MakKCaJJlapHU aHUK axpaTUll HMKOHUATUHHU Oepaiu.

}KyMHaI[aH, TAaKCUMOT CaMapaaOpJIMI'MHU XadpaKalra KCJITUPUII, KHYUK Ba S’pra
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KOpPXOHAJApPHA XUMOS KWJIHUII XaMJa KYJu1a0-KyBBatTianl O0030pJIapHUHT OYUKJIUTH,
pakoOaTyMIapHU XUMOS KWIWII; HCTEbMOJNYMIIADHU XUMOSI KWJIMIIL, eBporaya
TEXHOJIOTUSIHU PUBOXKJIAHTUPUIII MYMKHH OViraH KoOOIEpaTUB TaJ0UPKOPIMKKA
pyxcat Oepuilra yCTyBOPIUK OepHIIraH.

SnoHus AHTUMOHOIION KOHYHUWJIMIMIa Kypa, SpKHH Ba Xajojl pakooar
UKTUCOAMET YYyH >KyJla MyXHUM OMWMJ XucOOJaHagu. SNoHjap y4yH Xajloj
pakobaT  TaAOMPKOpIApPHUHT  IWKOAWK  TamabOycinapuHu  parOaTIaHTHUPHUIIT
YJIApHUHT  WIMYAHJIWTH Ba  AKTUBJIWTMHU  TaKAUpJIAIl,  aXOJWHUHT  peal
JapoMaajiapuHd  Ba OaHUIMK JapakKaCUHW OIIUPHIL, MUJUIMH HUKTUCOAUETIA
COFJIOM PHUBOXJIAHUII XaMJa HMCTEhbMOJYMIAPHU KYIIa0-KyBBaTiall YYyH MYXUM
axamusTra ora.

I'epmanusinunar “PakoOaTHM yekialra Kaplii KOHYH'HW ¥3 Ma3MyHHra Kypa
aHYa TYJIMK Ba KEHI KAMPOBIIU OYIUIINIa KapamacaaH, yiioy KOHyHHUHT MaKCaJIMHU
anuk udona stmaran. Iy cababnu, aifpum xonariapaa pakOOATHUHT YEKJIAHUIIIH
UKTHUCOMMET KU KaMuAT (oigacura Xu3Mar KWIMIIH MabiayMm Oyica, UkTtucoauér
Bazupnuru Maskyp KOHyH OWJlaH TabKUKJIAHTaH XapakaTiap €ku Outumiapra pyxcat
OepyBYM Kapop YMKAPUIITKM MYMKHUH. ['epMaHusiga KHIUK OM3HECHU MKTUCOMUETHUHT
acocHil HJIEMEHTH, NIYHUHTJCK, WHHOBAIMUIAp Ba OAH/UIMKHU TabMHHJIANI Y4yH
xa€Tuil axamusTra sra ne0 xucoOnaraHjaukiapu Oouc ymly KOHYH KUYMK OU3HEC
XUMOsSICUTa ~ ajoxuja dJbTHOOp Kapataauw. Mwuconm y4yH, KHYUK OHU3HEC
CyOBEKTIApUHUHT Oupnamuimy ymoy coxagard WHpUK pakKoOaTuura Kapiiou
yJIapHUHT MaBKEWHM KydaWTupaauran Oyica, KUYMK OU3HEC CyObeKTiapura
Oenrmwinanran TaptuOaa Kaprena OuTumiapu Tys3umira pyxcar stwianu. [llynunraexk,
Ma3Kyp KOHYH KHYUK OW3HEC CyOBeKTJIapura Kapuid MOHOTMOJHUCTIAp TOMOHMJIAH
OUYMKJAH-OYHK YCTYHJIMK MAaBKEHUHU CyMUCTEbMOJ KUJTUHUIIMHHA XaM TabKUKJIANIH.

Poccust konyHunnuru 6apya 6030p KaTHAIIYMIApU MyHOCa0aTIapuHu Kampad
onuil Oyinya y30€K KOHyHUYWJIMTHra aHda moc kenamau. Jlekun, Poccusi KOHyHH
YHUHT HOpMaJapyuHU MabiyM OUp TapMOK YUyH KYJUIAHUIIMHUA UCTUCHO KUJIMAaW]IH.

[ynunraek, Poccus pakoOat TyFpucuaara KOHyHUAa TaOUU MOHOIIOJIHS COXajaapH
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TyFpucuaa ¢ukp OmnmupuiMmarad. BU3HUHT KOHYHIA 3ca ailpuM coxaiapia TaOuwii
MOHOIIOJIUSIIAP TYFPUCKUIATH KOHYH KYJIJTAHUIIM TYFPUCHIA ICIIaTUO YTUIITaH.

SAnoHus aHTUMOHOIIOJ aKTHIa YHUHT KYJJIAHUIIK cOoXacu OYinya uekaluiap
HazapJa TyTWIMaraH. YHHUHT HOPMaJapyUHUHT alpuM [apTiapuruHa 0ab3u
coxajapra (MHCOJ Yy4yH OaHK ¢aoiusaTH, CyrFypTra) TaTOMK sTuinMaiau. bynnaii
X0JIaTiiap 3ca KOHYHJa aHUK Oelruiaad Kyuuiaras.

I'epmanusg  KOHYHUMJIUTM  HMCTHUCHO  XOJIaTjiapja KOHYHHUHT  allpum
HOpPMAQJApPUHUHT  TaTOWK HSTwiMaciuru  ro3acumad  Denepan  Ukruconuér
Bazupnurura Bakonat Oepran. Kunuiok xykanuru, cyrypra, MHTEIUIEKTyal MYJIK
COXacH, CHOpPT coXajapu ajoxXuja TapTHOra COJMHAJWraH coxauap Oynuo,
QHTUMOHOIION KOHYHUYWJIMKHMHI alipuM Hopmaiapu Oy coxajmapra TaTOMK
stunMaiau. TenekomMmyHuKausi coxacu “‘TemnekoMyHHKauus TYFpucuia'tu
KOHYH OWJIaH TapTHOTa COJIMHAIH.

Monononusira Kapiiu >kKapaéHJapHU TapTHOTa COJMUIIHUHT camapajopiuru
JaBjaT TOMOHHUJAH YHU TapTUOra COJyBUM OpraHra OepuiiraH BakojaTiiapra Ky
TOMOHJIamMa OOFnMuK Oynanu. bo3op HMKTUCOAUETH TPUHLIMIUIAPU Ky4wIid OVirad
MaMJIakaTiaapaa WKTHCOAUET V3WHWHT PHUBOKIIAHUIN Japakacu OwjaH axpanub
Typaau. XyXKaluK IOPUTYBUYM CYOBEKTIIap 95ca IOKOpHM XYKYKHH CaBOJIXOHIIUK
Japakacura 9dra OSKaHJIMKIApu OwWwiaH XapakTepjlaHaJujiap Ba aHTUMOHOIOJ
KOHYHUMJIMKKA MOC KEJITyBUYM MHUHTIA0 xapakar (OMTHM, KEeITUIIyB Ba X0Ka30)IapHH
amanra ommupaauiap. Lllynmait Oyica-ga, naBmat HOKOpPH BakoJyiatra sra OVirad
opraHjiap BOCUTAcH/a *KyJa KaTTUK Ha3opat oiaud Oopasu.

Anonus Ba XanyOuii Kopes kabum naBmariapia 3ca JaBiiaT CHECATHHUHT
acocudt HyHanumu paxkobar cuécaTu smac, OalKu MamjakaTaaru Oup Hedta
cyOBeKTIapra UMTHUE3Iap OCPHIIl OPKATH CAHOATHU PUBOKIIAHTUPHIIL, MaMJIAKATHIHHT
AKCIIOPT CATIOXHUSATHHU OLIMPHUII Ba YHUHT TyHE 0030puAaru yiayluIduHU OIIUPHUIIIAH
MOOPATIUTUHU KYpUIll MyMKUH. MoHOMoJMsIra Kaplii KOHYHYWIMK Ba pakoOar
CUECATUHM IOPUTHUIL/IA KAXOH aMallMETUHY TaxXJIWJI KUlaJAurad Oyicak, puBOKJIaHTaH

MamJakariapra kaparanga MJIX mamiakariapu KOHYHUWJIMTH Ba pakoOar cuécaru
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V36eKkucTonary Xonartra aHda Moc Kenamu. XyIIu Y30eKHCTOHIa OyIaraHmiex,
akcapuaT M/IX mamutakaTiiapy MOHOIOJIMATA KapllM JaBjlIaT OPTaHiapu Xam 3apyp
axOoporiapHu cypald ojumi, My coxara OHJ MEbEPUM-XYKYKHH Xy} KaTiapHU
TaCAMKJIAIl, aHTUMOHOIIOJI KOHYHUYMJIMKKA IIapXJiap Oepuill, TeKIUPHUIILIAp YTKA3UII,
AHTMMOHOIOJ KOHYHUYMJIMK OY3WITaHJIMTH TYFPUCUAA WUII KY3FaTUIL, YJIapHU KYpuO
YUKHUIL, Kapop KaOyJ KWiIuI, KypcaTManap Oepull Ba yJIapHUHI WKPOCHUHU Ha30pat
KWJIMILL, )KaBOOTapJIMKKa TOPTHIL Ba OOIIKa BakoyaTiapra sraaupiap.

Jlekun mryHmail Oyinca-nma, ynap Ypracuiaa ¢apk KWIyBYH SKUXATIap Xam
MaBxkya. Macanan, Poccuss aHTHMMOHOIOJ OpPraHMHUHI BakoJlaTJapura JaBliaT
XapuIapy YCTHAAH HA30paT ou6 GOpHII XaM KHMpaad. Y30eKHMCTOHIa 3ca Gomka
MamJiakatiaap/iaH (GapKiu YIapoKk MOHOIMOIUATA KapIlld JaBjaaT OpraHud aHTUMOHOIIOJ
KOHYHUYWIMK OWJIaH OHMprajuklia HCTEbMOIYWIAD XYKYKIApUHU XUMOSI KHJIMII Ba
OAHKPOTJIMK TYFPUCUAATH KOHYHUMWJIMKIApra puosi STUIMII Xamjaa TaaOupKOPIUK
MaH(paaTIapuHl XUMOS KWIMII Ba KYJU1a0-KyBBaTjall Macajajlapu OWJIaH Xam
LIyFyJUIaHaH.

Ko3ofucTon BakojaTiM oOpraHd 3ca JaBjiaT oOpraHjapd TOMOHHUJAH
KypcaTuiIaJural Xu3MaTiap Ba HapX IIAKIJIAHWIIK TapTUOM YCTHAAH Ha3opar oiud
Oopuil Bakoiariapura xaMm sra. MacajgaH, MOHOIIOJUCT KOpXOHajap peecTpura
KUPUTWITAH CYOBEKT MOHOIION MaxcyiaoT (M, XU3MaT) HApXUHU OLUMPHUIILJIaH OJIJIUH
Oy Tyfpuaa Ba HAPXHUHT OIIMPWINIIN cababiapu TYFpUcHIa aHTUMOHOIION OpraHra
Xabap OepvIIM JIO3MM. Y30EKHCTOHJIa 5ca Oy MOJHS OpraHapH BaKOJIATUIra
KUpUTWITaH. KO30FUCTOH MOHOMOJMATa Kapllyd OpraHu BaKOJATIAPUHUHI siHAa OUp
dapkiaM TOMOHUW IIyHAAaKW, y Oo3opaaru yiymu 35 ¢ousgaH omran Ba 0o3opjaa
YCTYH MaBKera osra Oynu0 Typran XyXKaluk IOpPUTYBUM CyOBbEKTJIapraruHa
OakapuIuIIM MaxOypuil Oynran kypcarma 6epa onau.

byHnan tamkapu, "yCTyHIMK MaBKe” TyIIyHYacH Xam TypJiu JaBjiaTiiap
KOHYHUMJIMUTHIA TypJinya TAIKUH KAJIUHTaH.

Macanan, AKI xonyHumnuruza “yCTyH MaBKe” TYLIYHYaCH MaBXyJ 3Mac.

AKII ropucnpyaenuusicuaaru MoHomnosl (€ku 0030p) XOKUMHSITH TYIIyHYACH

121



KoOHyHJapaa Twira onuamaca-aa, AKII Omwmit Cymu  (1956) Tomonuman
OesrmiiaHrad. YHra Kypa, MOHOIOJI XOKUMUST 0030p HapXJIapUHU HA30paT KUIYyBUH
Ba paKOOATHU UCTUCHO KUJTyBYU XOKUMHUSITIAUD.

EBpoma wurTudoKM KOHYHUMIUTHAA XaM Oy TylIIyH4Ya KEITHPHIMAaras.
[ynunr yuyn EBpona Komuccusicu, xyaau Espona Cynu kabu TuKKaT 3bTHOOPHU
KOPXOHAJIAPHUHT 0030pJa 3pKHH XapakaT Kuia OJIMII KOOWIMATHTa Ba YJAPHUHT
SPKUH XapaKaTu HaTWKajapura KapaTau.

Mucon yuyH, Komuccust tomonnaan “Kontunentan Ksn” koMIaHUACH UIIUHU
KYpUO YMKUIIIA KOPXOHAHUHT SPKUHIIUTY Ba HapXJjap yCTUAAH XOKUMIMTUHU 0030D
xokumiuru ned 6axomnarad. Kopxonanap 3 pakoOaT4YMIapuHUHT, XapUuI0pIapUHUHT
Ba €TKa3uO OepyBUMWIAPUHUHT (aonusThUra OOFIuK OyIMaraH XoJja 3pKHH Xapakat
KWJTUII KOOMJIUSATUTA 3Ta Oyica, ymly KOpxoHa yCTyH MaBKera sraaup. LllyHuHraex,
OyHnait kopxoHanap KypuO 4YuKUiIaéTraH ToBap (Xu3Mar) OO30PUHUHT acOCUi
KHCMH/JIa UITa0 YMKApHILI €KUM COTHUILHU Ha30paT KWK €XYJT HapXJIapHU Oesruial
YCTYHJIUTHTA 3Ta Oymanumiap.

Poccusina ToBap 6030piapuja yCTYHIMK MaBKEHH aHUKJAII yCYJUIapyd MOJHS
6o3opnapunaruaan keckud papk xkunaau. [llyamnaraek, Poccusma 6o3opaaru upuk
KOPXOHAJIAPHUHT YJYIIMHU aHUKJIAIl OPKajiu KOJUIEKTUB X0J/1a YCTYH MaBKera osra
oy XoJlaTiapu Xxam Kypuo YUKUIIAIH. Poccust anTMOHOMO
KOHYHUMJIUTMHUHT AYHE CTaHAapTiiapura TYFpU KeJaJWraH yCTyH TOMOHJIApUJIaH
gHa OMpHM KOpxoHa Oo30pAa Xyna Karra yiymra sra Oyica xam yHra OyHaai
YCTYHJIMK MaBKera sra Oynauiira MMKOHUAT Oepwiaau. Anbarra y Oy YCTYHJIUK
MaBKEHHU CYMHCTEbMOJ KUIMACIIHUTY Kepak Oyiaiu.

bynnan tamkapu, Poccust ToBap 6030puaa 50 dousnaH opTHK yiaymira sra
OynTraH KOopXxoHajap yCTyH MaBKera 3ra /1e0 TaH ojfMHaau. Arap KopxoHa 60o3opaaru
yinymu 50 dousnan omica xaM yCTYH MaBKera sra SMaclUTUHU UcOoTiaca, y yCTyH
MaBKera sra smac jJe0 TONWIuIM Xam MyMKHH. bo3zopnaa 35 ¢owusman kam ymyira
ara cyObekTiap (Oup HeuTa UCTUCHO ONaTiapAaH TallKapu) yCTYH MaBKera sra ae0

TaH OHHHMaﬁﬂHHap.
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Kozorucronna sca 6030paaru yCTyHJIMK MaBKE Japaskacu xap Huim xucobmaad
yukuiaau. Ko3ofucToH MOHOMoONMSTa Kapiid KOHYHUYMJIMTHra MyBO(UK, 0030paa
yii0y OelrumiaHral aapaxalaH IOKOpU yiIylra sra OYiraH Xy»KajluK HOpPUTYBYH
cyOBeKTIapruHa YCTYHIMK MaKera ara e0 TaH oJIMHaauiIap.

YcTyHIIMK MaBKera sra Oyiran KopxoHajap Kaicu Oup Mamiiakaraa 0yIMacuH,
YJIApHUHT YCTYHJIMK MaBKEra 3ra SKaHJIUKJIApH YJIapHUHT KOHYHOy3ap 3KaHJIUKIApH
Ba MOHOIIOJMSTA Kapiid JaBiaT OpPraHM TOMOHHJAH yiapra HucOaTaH dYopanap
KYJUTaHUJIMIIN KepakK, AeraH MabHOHU OWJIupMaiiin.

Macanan, Poccus @enepanusacuaa MOHOIOJIHUCT KOPXOHAJIAP PEECTPU OYMKYA
9BJIOH KWJIMHUIIM MYMKHH Ba Oy pyiiXxaT MOHOIOJNMSITa KApUIM JIaBjlaT OpraHura
Kaiicu KopxoHajap (haoiusaTH 103acU]IaH MOHUTOPUHT YTKa3MUIl KEPaKJIUTU Ba Kalcu
KOpXOHaJap TOMOHUJIAaH YCTYHJIMK MaBKEHU CYHHCTEHMOJ KWJIHII XOJaTJIapu ro3ara
KEJUII 3XTUMOJIN OOpJIHrd TYFpucuia xabapop OViIuIIMHA TabMUHIaiu. Peectpra
KHPUTHITaH CyOBEKT dca Y36eKHCTOHarH KaO! ¥3 Maxcy 0T (MII, XM3MaT)d HapXy
(Tapud Ba peHTAOCITMKHUHT YEKJIAHTaH JapakacH)HH JCKJIOopalus KailJHOMAacHIaH
YTKa3Mauau.

bynpan Ttamkapu, Poccuss @enepanusicu Ba YKpanHa MOHOIIOJMATAa Kapluu
JlaBJaT OpraHiiapu XY>KajJuK IOPUTYBUM CyOBEKTIIApHUHT 0030pAaru yiaylu KaHjaau
OYNIUIMIaH KaThU Ha3ap Oapya KYpUHUIIAATH TOPU3OHTAI KEIUITYBIAp Ba KEJIUIINO
KAJIMHTAH XapakaTjiap yCTHIaH xamaa 0o3opaaru yiymm 35 Gousnan OpTUK MaBKera
sra Oynaran CyOBEKTJApHUHT TOPU3OHTAI KeIWIIyBiIap (Keaumubd Kuiran
XapakaTiapy) yCTHAAH Ha30pat o6 Gopaauiap. Y30eKHCTO 1A 3ca ToBap 6030pua
35 ¢ousz Ba yHHAH OPTUK yJymra dsra OYnraH CyObEKTIapHUHT TOPU30HTAI
KeTUIIyBJIapy (KeaumuO KWiraH xapakaTjiapy) Ba KaTHaIIuuWjiapujaH OUpU YCTYH
MaBKera sra OynraH, OOIIKacH 3ca TOBap €TKa3u0 OepyBuM €KMW YHUHT XapUIOpH
OynraH BepTUKA KEJIMWIIYyBIAp YCTHAAH JaBjaT Ha3opaTu oiaubd_Oopuiiaau.

Poccusina ropusoHTanm €KM BEpTUKAN KEJIUIIYBIApPHA amajira OIIMpraH

CyOBEeKTIap YJIApHUHT KEJIUIITYBIAPUHUHT MWKOOWNW TOMOHM CalOWii TOMOHHIAH
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KYIPOK SKaHIWTHHH HcO0TNad OepraH TakAupAa yJapHUHT KenumryBiapu Poccus
MOHOITOJIMSTA KAPIIX OPraHd TOMOHUJIAH XaKUKUN 1e0 TOMHIMIIN MYyMKHUH.

[llynunraek, Poccus @Depepauuss MOHOIONMATA Kapliyd JaBjiaT OpraHU
YCTYHJIMK MaBKera 3ra OYJAraH Ba MyHTa3aM paBHINJa MOHOIOJIMATA Kapiid KOHYH
XyXoKaTinapuHu Oy3u0 kenaértraH €KM 3 YCTYHJIMK MAaBKEUHH CYHUHUCTEHMOJ
KMJIAETraH THOXKOpAT Ba HOTMXKOpAT TAIIKWJIOTIApra yjiapHH Oynuml €xyna yiap
TapkuOugaH Oup €ku OWp HeuTa TAIIKWJIOTIAPHH aXpaTUO YHKAPHUIN TYFpHUCHIIA
KypcaTMa GepHII BAKOJIATHTa 3ra. Y30eKHCTOH/a Sca OyHAail XapakaT MOHOIOIHAra
KapliM JaBjaT OPraHWHHUHI TakAUMHoMacura mMyBopuK CyJ TOMOHHIAH amaira
OILIMPUIIA]IH.

PuBosxiianran mamiakaTiap Taxpubdbacura Hazap Tanuviaaurad oyncax, AKIII,
Snonwus Ba ['epmanus kabu naBiaTiapia HAPXHUHT IMIAKIUIAHUIIN Ba KYJUIAHUITUIIH
OwmnaH OOFJIMK KOHYHOY3apJuKiIap 3Mac, 0ajaku HapXJIapHU Y3apo KEJIUIIUO OJUII Ba
CaBJOJIard TOBJAMAYWJIMKIAp KaOW KOHYHOy3apiukiaapra KymnpoK Iy4 KeIuHaIH.
bynnaii koHyHOy3apiuKiIap MOJUSBUN KOHYHOY3apiMKiIapra yXmaManau, sbHu Oy
KOHYHOY3apiukiap Xeu KaHjaai Xyxokariaap/a 3 akCuHU TolMaiau, 0aikyu akcuHYa,
HOpacMHil xapaktepra sra Oynagunap. Iy ca6abmnu, Oynaail xonaTiapHu aHUKJIAII
y4yH TE3KOpJUK kyna myxum xucobOnmanaau. [ynunr yuyn AKUI, ['epmanus Ba
@paHuuss kabW pUBOXIAHTAH MaMJjakarjap MOHOMNOJHUATa KapliM OpraHjapura
KyTWJIMaralH TEKIIMPHUIIJIAP Ba CYPUINTUPYB YTKa3WIl Xamja ailpum XojiaTiapaa
yJIapHUHT cy3namyBiaapuHu (Tene@oH €ku y3apo cyxOaT AaBpuaard) SUIUTHUII Ba
TUHTYB YTKa3UIll BaKoJaTJIapu OepuiraH.

ByHnan Tamkapu, MOHONOJWATAa KapliM CUECATHU aMalira OLIMpUIIAA
MOHOIIOIMATA KapIIK KOHYH XY>KKATJIAPUHUHT OY3WITaHIUTH YUyH KYJUTaHUJIaIUTaH
qJopasap XaM MyXyUM axaMusT KacO 3Tay Ba Xxap Oup JaBiaraa y3ura Xoc XapaKkTepn
KUXaTiapra sra xucoOmaHaau. byHpalh dopamapjiaH KYnpoK KYJUTaHWJIQIUTaH
xKapuma 4dopaynap xucoOnananu. YKapuma yopanmapvHHM KyJUlalll KYNTHHA XOPHOKHMA

MaMJiakatjiap/ja, ooy XyMJjiaJldaH YB6CKI/ICTOHI[21 XaM aH4Ya OPKHUHJIAIITHPHIITaH.
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V36ekucron Pecny6nmkacuja MOHONONMATA KAapIIM  JaBIAT  OPTaHH
TOMOHMJIaH  XYKaJUK IOPUTYBUYM CyOBEKTra MOHOIOJIMATA Kaplid  KOHYH
XY’OKaTIapuHU Oy3raHjurd ydyH, MacajlaH, acOCCU3 OJIMHTaH J1IapOMaJHU
Myanatuaa uxTU€puil Tymad Oepuiran Takaupaa yHTa HucOataH Oolmka bopa
KyutaHunManu. JlekuH, Xy KalluK IOpUTYBYH CYOBEKT acOCCU3 OJIMHTAH JTapOMaIHU
OelrujlaHraH MyJajaria TeTUIUIM >KamMFapMaiapra Tyiaa0d OepmaraH Takaupaa
MOHOIIOJNIMATA KApIIW JaBilaT OpraHu ToMoHuJaH Xxyxokarnap Cyara yTkazub
oepwianu Ba Cyn Kapopura MyBO(MHK >kapuMa KYJJIAaHWITaH CyOBEKT XaM acOCCH3
OJIMHTaH JAapOMaJHU XaM YIIOy Japomaj yCTUra KYJUIaHWJTaH >KapUMaHd TETUILUINA
)KaMFapMmajapra yTkazub Oepurira Mmaxoyp Oynau.

Xankapo Taxxpubaja sca, KOHyHOy3apiuK Typura, YHUHT OFUPJIMK Japakacura
Ba eTKa3WwiIraH 3apap KaOu omwuiapra Kapad xapuma uopajap KyJuiamjia
muddepeHuan EHIaNyB MaBKyJIMTHHU KYPUIIT MyMKHH.

Macaman, Ko030fucTOHZa MOHONONMATA KapliM KOHYH XyXOKaTJIapyuHHU
Oy3TraHJIMK Y9yH Maxcyc OelruiiaHTaH >KapuMa MUKJIOPJIapU MaBXKyH Ba Oy >kapuma
MUKJIOpJIapU KOpXOHa (aonusATura xyjaa cajJOuil TabCcup KypcaTaauraH napaxasa
orupaup. Poccusima aca sHT IOKOPH jKapuMa MUKJIOPH SHT KaM OMJIMK W XaKWHUHT
5000 OGapaBapu mukmopuaa (taxmuuan 17 munar AKII nmommapu) Ba >KUCMOHUUN
axcjaap y4yH 3ca aH4a KaMpoK OeNruIaHraH.

EBpona cranpgapTinapura kypa 23ca KapumMa dopajdapu MWUIMK  TOBap
allllaHMacura MyTaHocuO paBHIa KyJulaHuiaau. MacanaH, YCTYHJIMK MaBKEUHU
CYMHUCTEBMOJI KWITAHJIUTH YUYH — WWIIJIMK TOBap ailllaHMacUHUHT 2 ¢Gou3u, KapTem
KENUIIyBJIapu yuyH — 4 ¢ou3 Ba Oolika anoxua xonamiap yuyH 10 dous mukgopuga
Kapuma yopaiapu Kysulam OenrwiadHrad. ['epmanusiia 5ca HOKOHYHUH OJIMHTaH
JapoMagHUHT 3 OapaBapyu MHUKJIOpHUTAUa KaprMa dopajiap KyJUTaHUIaIH.

AKIna sca “Ilepman Konynu'ra myBoQuK KOHYHOY3apJIMK XOJaTiapyu y4yH
kopnopanusuiapra 10 mummon AKII  nomnmapupnan kym  OynmaraH MUKIOPIA,
»ucmonui maxciapra 3ca 350 munr AKII poimapu Muknopuaa xxapuma 4opajiapu

¢xu Cyn kapopura MmyBouK 3 Huiraya KaMokK >Ka30CH KYJUTAaHUIIN OelruIaHTaH.
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ByHnnan Tamkapu, MOHOMOJUATA KapIIU JIaBJIaT OpraHd TOMOHMIAH XY KAJIUK
IOPUTYBYH CYOBEKT EKM )KUCMOHUH 1axcra Oepuiiral KypcaTMaHUHT MKPO STUITUIIH
XaM MyXuM omuia Oynub xucoOnaHagu. YUyHku, KOHYHOy3apiuK XoJiaThu YOy
KypcatMmaiiap OakapuiraHuJaaH CYHITHHA OapTapad stunrad xucobmanaau. Kynruna
MamJakarjap/ia ~ MOHOMNOJIMATa  Kapiid  JlaBlaT  OpraHd  KypcaTMacHHH
Oa)xapMaraHJIMK y4yH XaM KaTTHK jKaBoOrapijuk dyopajiapu Oenrunanrad. Macanas,
Ko3orucTtonma MoHoOmoynMsra Kapmid JaBjiaT OpraHd TOMOHHJAH MaHCaOmop
maxcra OepuiraH KypcaTMaHUHT OaKapUJIMACIUTA YHUHT  OaKapuIUIIUra
COBYKKOHJIMK OwiaH MyHoca0atna OynauHUIIM ymly MaHcabIop UIaXCHUHT
MabMypHUH KaBOOArpjyMKKa TOPTHJIMINUTa cabad OVmaau. dpanHumsga dca OyHma
X0JIaT y4yH 2 oijaH 6 oirada OyiaraH myjaaarra Kamok skazocu €ku 7,6 muar EBPO
MUKJIOpH/IA )KapyuMara TOPTHIIA N,

[Iynunraek, AKLL, I'epmanus Ba SInoHusana Kynruda xojiamiap y4yH >KUHOUM
KaBOOrapJIMK yopaiapu XaM KyJaHwiniy MyMkuH. Macanan, AKIlna cyobexTiap
MOHoTMoMsATa Kapium aasiatr opranu (Pexepan CaBno Komuccuscu)ra mabiiym Oup
UII [03aCUJaH KypcaTMa OepuiljaH €KW caBoJUiapra xaBobO OepuijgaH €xyj ymoy
OpraHHUHT Tajabura MyBOpUK €3Ma MabIyMOT OepuigaH OOII TOPTTraH TaKIupaa
BaKOJIATJIM CyJjlap TOMOHUJAH aibaop ned Ttommnud, ynapra mucbatan 1000 AKIII
nommapuaa kam Oynmaran Ba 5000 AKI pomnmapuaan kym OynmaraH MUKAopaa
KapuMma dopacw KyyulaHunaaw €k | dwnman kym OynmaraH MUKAOpAa KaMOK
’Ka30CHTa TOPTUNAAU. Enron mabmymor Takaum stum sca AKII nasnatura Kapiiu
KOHYHOY3apiuk xuco0sanu0, yura Hucoatan 1000 AKII nomnapuaan kam Oyimaran
Ba 5000 AKII nommapuaan xkyn Oyimaran MUKIOpJa ’KapuMa 4opacu KYJUTaHUIaau
€xu 3 uaad kyn 6yaMaran MUKIOp/ia KaMOK Ka30CUra TOPTUIIAIH.

Xyanu TIyHUHTIEK, SmoHusga XaMm KOHYHOy3apiwKaa TYMOH KHJIMHUO
MOHOIIOJIMATA Kaplld OpraHra KypcaTmMa OJuIl EKM caBojulapra >XaBoO OJHUII
MakcaJuaa YakKdpuirad Iaxc, oObeKTHUB Ba KOHYHMM cababiapcu3 eTul kenmaca,

ymi0y 1maxcra HucOaTaH XWUHOWHM WIN Ky3fratuinaau. Mramusma sca aHTUMOHOIIOMN
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KOHYHUYMJIMKHY MKKH MapTa Oy3raH Xy KaJIuK IOpUTYBYH CyOBeKT (aonusatu 30 KyH
MyjaTra TYXTaTu0 Kynuiasu.

Oxopuna kentvpuiaran TaxJawuiapaaH KYpUHUO TypuOAMKH, pakoOaT
UKTUCOMMIA (HaoNUAT CYyOBEKTIAPUHUHT Iaxcuid mMaHdaaTIapuHu pyEdra YMKapui
Oopacugaru xapakatjiapuHu TapTuora coiryBud Mexanusmaup. Lllynunraek, pakooar
UKTHCOJIMIA MyHOCA0ATIApHU Y3ITyKCU3 PUBOXKIIAHUIIIUTA YHAANAUTAaH Ky4d XaMIup.

Takpopaam y4yH caBoJiiap
NHHOBaNMOH PUBOMIIAHUII XYCYCUSATIAPU
NHHOBaIMOH TAIIKWIIOTIAp TYpHU
NHHOBalMYIApHUHT aCOCHUM KUXATIIapU

NHHOBALIMOH PUBOKIIAHUIIT MyaMMOJIapH.

ok~ w0 D E

WNuHoBanusiap Ba TEXHOJIOTUK OypUITUIIL.
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11-OB. A XTUMOUM-UKTUCOUH PUBOXKJIAHUIITHUHT
NHCTUTYHHUOHAJ ' KUXATJIAPHU

11.1. UHCTUTYIIHOHAJI PUBOKJIAHMIIHUHT XyCyCUSITJIAPH.
11.2. /IaBJaTHUHT MHCTUTYUHOHAJ Ba3udasapu.

11.3. HeOMHCTUTYUMOHAJIU3MHHMHT aCOCHI JKUXATJIAPH.

11.1. UHCcTUTYHIMOHAJI PUBOKJIAHUIIHUHT XyCYyCUSITJIAPH

Nucruryriaap y3u Huma? Typiau paBpnap TaaKMKOTYWIAPH HWHCTUTYTIIAP
MOXUSATUHHU Ba YJIapHUHI (HAaoJIMAT KYpCaTUIl MEXaHU3MUHHM EpUTYBUM OHUp Heua
Tabpuduapan  acociamrad. T.Bebnen [32] uWHCTUTYTIapHUM  KyHhujgaruda
tabpuduaran: “Hucmumymaap — 6y MHCOHJIAp yJiapra amas KWiaTraH XoJaa TypMYII
Keuupaguran onatuil Tagakkyp tap3u’ €ku “Uucmumymaap — Oy YTMUILIA COTUP
OyinraH >xapaéHiiap HaTvKacu OYnuoO, yinap YTMUII MIApOUTIapUra Mocjiallirad Ba, y3
HaBOATHA, XO3UPTH BAKT Tayiabjaapura TYJIWK MOCIalIMaran’.

WNuctutyTtnapuunr ssHa Oomka 6up tabpudu b.3.Munnep Tomonunan JI.Hopt
[46] €3ran cy300MMIINAA KEATUPUWITAH: “UHCmumymaap — 0y WTHCOHJIAp TOMOHUJIaH
uiad  YMKWIraH — YEKJIOBJIAp  Xamjaa  yJIApHUHT  ¥3ap0  XaMKOPJIUTHMHU
TapKUONAIITUPYBYM MaxOypiamr oMuuiapu. bymapHuHr Oapuacu Oupranukiaa
AKAMUSIT Ba UKTUCOAUETHUHT YHIOBUM TAPKUOMHU XOCHIT KUJIaan .

FOxopuna KEeNTUPUIITaH TabpudIap UHCTUTYTIAPHUHT acocuit
XYCYCUSATIApUHU KaMpad OJIraH XO0JiJa, YJIAPHUHT acoCUi (DYHKIUSIApUHHU XamJia
PUBOXJIAHHII KOHYHJIAPUHU aKC STTUPAAH XaMJa KaMHUSITHU PUBOXJIAHTHPHUILI YUyH
WHCTUTYTIAPHUHT MYXUMJIMIMHU Tabkujiaiiau. HOkopunma kypcatwiran Oapua
XOJATJIAPHA YMyMJIAIITUPraH XOJ1d, HHCTHUTYTUMOHAIM3MHUHI XO3UPrd 3aMOH
TaJIKUHJIApUra acOCaH MHCTUTYTJIApHU KyHHuaaruya Tabpuguiain MyMKHH:

Nucturyr — Oy XKamusaT ab3odapud ypTacuaard Yy3apo MyHocadaTiapHu
Oenrmnad OepyBUM pacMUl KOMJAJap Ba HOpACMHUIl HoOpMasnap TU3UMH. MIHCTUTYTHap

ACOCHHH YHUHT TapKI/I6I/If/’I KHuCMJiapu XI/ICO6JIaHFaH HOpMaJiap TalllKWJI 3TaJIH.
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Hopma — uHCTUTYUMOHAJI MYyXMTAa WHAMBUJJIAPHUHT Y3 TAaHJIOBUHHM aMajra
omupuniaa ¢oiganaHuIaAural  acocuil yHcyp xucoOiaHaau. YOy yHCYp:
TapTUOHM cakjaml (yHKUUACHra 3ra; ¥3apo XaMKOPJIUKIAp TU3UMUAA MaxOypuii
XaTTH-XapakaT OaXapwIWIIWHUA Tajnad »dTaaW;, IMIaxciap XaTTH-XapakaTUIard
WKTUMOUW, WKTUCOIWW, IOPUAUMK CaHKUUATa TasHyBYM MYHTA3aMIIMK Xamjaa
MYKappapiuKHA aKC STTUPaAM; IIAXCHUHT TYypiu BasusATiapia Y3WHU KaHJau
TYTULIN JO3UMIMTHHU Oenrunaiian. Hopma aman xuiumm ydyH Tanald 3TuiIaIura
Tapkub Oellta yHCypaaH ubopar:

¢ WHAMBUAJIAPHUHT T'YPYyXJIAHUII OENruiiapu,
¢ MyKappapiauK oMM (Kepak €Ku Kepak dMac);
¢ Makcasi;

¢ HOpMa Xapakar/ja Oyiras mapT-mapouTiap;
¢ caHKUusap.

WHCTUTYIIMOHANT ~ UKTHCOAUET  PUBOXJIAHUIIMAATM  KEWMHITH  JaBp
HEOMHCTUYLUHMOHAJ XamjJa SIHIM HWHCTUTYUMOHAJ OocKuwiapAaH ubopart.
BockuumapHUHT ~ HOMJIAHMIIMJATM  YXIIAUUIMIMKKA ~ Kapamad, HMHCTUTYTJap
TaxIWIKAA TPUHIUONAT SKUXATJAH TypJd KOHLENIusaap MaBxkyd. bupunum
HOMJIAHHIII HEOKJIACCUKAHUHT KAThUI HErM3WHH Y3rapUILICH3 KOJIUPAIN.

Ponang Koys «®upma tadbuatuy (1937), «xtumonit xapaxatiap MyaMmMOCH»
(1960) xabu makonajzapuaa OUPUHYN OOpP HEOMHCTUTYIHOHAIW3MHHUHI TAJIKUKOT
JACTYpPUHU IIAKIUIAHTUPTaH 3Au. YOy AacTyp/aa HEOKJIACCUK HA3APUSHUHT ‘“XUMOS
KOOMFH’’Ta KyHuJaru y3rapTupuiiap KUPUTUIITaH.

bupununaan, xycycuii Mmysik Ouiian 6up KaTopa MyJKUYUITUKHUHT )KaMOaBUH,
JaBiaT, aKUMSJAOPJIMK IHAK/UIapu TaxJWil KWIMHAIW Ba yJIapHUHT 0o030pnaa
OUTUMIIApPHU TabMHHJIAIIIATH HUCOMI caMapaJopiuru TaKKOCIaHaIu.

NkxkuHYHMIaH, HEOKIACCUK MOJIENTa axO0pom Xapaxcamiapu, S’bHU OUTHUM
TYFpUCHIaru Ba 0030pJard Ba3UAT TYFpUCHAArd axOOPOTHU KUAMPHUII Ba OJMII
OunmaH OOFNIMK Xapaxarjap TYyHIyHYacu Kuputuiaau. Axbopom Hazapusacu

(K.Cturnep) HEOMHCTUTYIIMOHAIM3M PUBOXKJIAHUIIINTA KaTTa TAbCUP KYpCaTIu.
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YuuHYHIAH, UI1a0 YMKAPUIT XapaxkaTiapu OuaaH Oup KaTtopla mparHcaKyus
Xapaxcamnapy MaBXyIUIUTH HEOWHCTUTYLIMOHAIMCTIIAD TOMOHHJIAH TabKUIJIAHH.
Tpancaxyus xapasxcamnapu Hazapusacu (P.Koy3, O.YunpaMcoH) yuyH Mapkasui
Oynran ymoOy artamMa 3amMupuia OMTUMJIAPHHM aMmalira OIIMPHIIA [o3ara KelaJguraH

Oapua xapaxaTyiap TyIIyHUIIH.

11.2. /IaBIaTHUHT MHCTUTYUHMOHAJ KUXATIAPH

SHrM  WHCTUTYIIMOHAJ ~ MAaKTAaOHWUHT  XO3UPrd  BaKWUIApW  JIaBiatT
MHTEPBEHIIMOHAIM3MUHA HMKTUCOIUN acoClallHi OO30pHUHT HYKCOHJIApuAa EKu
HOUOPJIUTHAA KYPMOKIA. SIHI'M HHCTUTYIIMOHAIMCTIAPHUHT XO3UPTH TaJKUHH]IA
JaBJIaTHUHT (PYHKIUsIapH KyWHIaruiapaad noopar:

- MYJIKUUAUK XYKYKIAPUHU magycupirauws 6a Xumoa Kuauui: TpAHCAKIUS
XapaxkaTjgapu HoOJra TeHr Oyiamaran Takaupja MYJKYWIUK —XyKyKJIapUHUHT
TaKCUMJIAHHIIY pecypciapaad (orJanaHuil caMapaopiiurura TabCup KypcaTaiu;

- axoopom Ounam aIMaQWIUWL  MAPMOKIAAPUHU  Oapno  ImMuul:
MyBa3aHaT/IM HapX 0030p HINTHPOKYMJIApUTA TAcT XapaXkaTid Ba Kam Oy3u0
Kypcarwirad ax00poT OmIaH aJMamuil UMKOHUHUA OEpyBUM PUBOXIIAHTAH axO0poT
uH(paTy3wiMacu 0azacuaa makijiaHaau;

- yauaw 6a mopmuui CMAHOAPMIAAPUHU UWLIA0 YUKUWL: JTABIATHUHT
ym0y yHanmumaard GaonusaTH aJMalidiHAIUTaH ToBapjaap Ba Xu3MaTiap cudaTuHu
ymgam XxapakaTJapuHUA TacalTHPUII UMKOHWUHHM Oepaju, siHala KeHr MabHOJa dca
YHHBEpCaa 4yopa-TaaOupiap >XKymjacura aaBiaT TOMOHHUIAH Iyl MyOMaJaCUHUHT
TAIIKWJ STUIIUIIN XaM KUpaJu, YyHKHA aJIMallyBHUHT YHUBEpCAI TaAOUp — MyJTHUHT
SHT MyXUM QyHKUHUsIIapUAaH OUpH;

- moeapnap 6a XusmMamuap OuaaH HCUCMOHUIL ATMaAMulL MapMoKIapu
6a Mmexanusmaapunu oOapno Imuwi: 6030p uHpaTy3uiaMacu Hadakar axoopor
OWyaH anmMaIIuIl TapMOKJIApUHH, OalKW ToBapjap Ba XW3MATJIAPHUHT YXUCMOHUU
XapaKaTJIAHWIIA TapMOKJIapu (TPaHCIOPT TapMOKJIApH, CaBIOJAp YYyH YIOMITaH

MaijoH4YaIap Ba X.K.)HU ¥3 UUMUTra OJIa]Iu;
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- XYKYKHU MmyXxogaza Kuiuwi paoauamu 6a HU301APOA «YPUUHUUY
MOMOH  pOMuUHU  Oaxcapuwi:  WAPTHOMANapHU  Oaxkapulja  KyTHJIMara
XOJIATJIAPHUHT Maij0 OYJIMIIM IapHOMa TOMOHJAPUHUHT YyJapAaH ONMOPTYHUCTUK
doimananumuaad KadojaTiam y49yH «yYHHYHW» TOMOH (CYI)HUHT apajallyBUHU
Tanad KWIaIu,

- cop uncmumouii apoeoOHIUKHU ApamulL «IANTACU3» MyaMMOCHHHU
KenTupub® uukapand, Oy yHH MOJHMSJIANl yYyH JaBjaT TOMOHHIAH MaXOypIlioB
yopanapujaH (ougasaHuIIHA Tajnad Kuiaau (OupuHUM HaBOaTaa mMyaodaa, KeWuH
COFJIMKHU CaKJIalll Ba TAbJIMM CUHTapH MXKTUMOUHN (DApOBOHIMKHU SPaTHUII).

KenumryBnap Ba aJMamryBHUHT OJIJIUN IMIAKIUIApUIIaH TOPTUO TO XO3UPTHU
JABpPHUHT  PUBOXKJIAHAETTaH UKTUCOAUETHHU  aXpaTud TypyBUHM  Mypakkad
IIaKyuiaprada OyiraH MHCOH XaMKOPJIMTUHUHT SBOJIONUACH Y3-Y3UJAaH aBTOMAaTHK
Tap3a 13 0epraiu nyk.

HNkTucoauii TapuxHUHT KaTTa KUCMUAA Mai/la UIL1ad YUKAPUILl Ba MaxasUIHil
CaBI0-COTHK *Kapa¢Hu/1a TOMOHJIAPHUHT WHANBUyaJJIalliraH MyHOca0aTiiapy OwiiaH
TaBcU(IAHYBUM aJIMAIllyB XWJIW YCTYHJIUK KuUJIau. ByHnmail ajmairyB TakpopsiaHuo
TYpUIIM, MaJaHU TOMOTCHJIMK (AbHU OOWIMKIAp YMYMUH TYINIAMUHUHT
MaBXKy/JIMTH) Ba YYUHYH [IaXcliap TOMOHHUIAH Ha30paT Ba Ma)XOYPJIOBHUHT MaBXKYy/l
sMacinuru OuiaH axpanud Typanud. byHmail anmanryB WINITUPOKYWIAPU YUYH
YEKJIOBJIAp KOHJM ajoKajap, rapoBiap, rapoBra OJIMHTAHJIADHU aJMAIlUIl KaOu
xoJiaTiapiap Tydaiiau r3ara Keaapam.

JlaBJaT PpPUBOXJIAHNIIMHUHT IOKOPUAA KeJTHPWJITaH O0CKUYJIapura
AABJIAT TY3WIHIIMHUHT KYHHIATU TYPJIApH MOC KeJIaIu:

1)  yHAa KOHYH YMKApyBYH, CYJ Ba XYKYKHH MyXo(aza KWJIHII OpraHjapu
Ba yMYMHI KOWIaJIap MaBXy1 OyIMaraH XaM>KaMusIT;

2)  yHAa MyTIaK XyKyKJIapHH TaCUPJIOBYM YMyMHH KOHaajap, KOHYH
YUKAPYBUM OpraH, CyJjap MaBxXyJ OYJraH, JICKUH MOJULUS EKU apMHUsT MaBXy/l
Oynmarad Ba Oy OmiaH KOHyHIa puOs 3THUIIra MaKOypiaml ajJoxXuja XyCyCHsTra 3ra

OyJIraH KaMUsIT;
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3) yHIA [AaBJIaT KOWJAJapHU OCITWIIAIN, HHU30Jap lo3ara KeJraHja

XaKamMmjap Cyau Q)YHKHHHCI/IHI/I 6a>1<apam/1 Ba MYTJIaK XYKYKJIapHHA TaBMHHHaﬁﬂH.

11.3. HeOMHCTUTYIIMOHAJIU3MHHUHT ACOCUM KUXATIAPH

HeonHCTUTYIIMOHAIM3MHMHT ACOCUM WYHAIUIILIAPU UUUAA Y3 MOXUATUTA Kypa
Kyl JKUXaTlaH Oup-Oupura SKUH OYyJIraH KyHujard TaIKUKOTIApHU a)XpaTHIll
MYMKUH:

- MyJK XyKykd Haszapusicu — P.Koy3, A.Amuusa Ba [.Jlemcen,
P.ITo3uep, C.IleitoBuy Ba E.®ypy0O0TH — miapTHOMaap Hazapusicura acoc Oyiau;

- TpaHcakuusl xapaxarjapu Hazapusacu — P.Koy3, O.Ywuibsmcon,
J.Hopt — wuKTHCOAMN TamKWIOT Hazapusicu (dupma Hazapuscu)ra acoc OYaud
xu3Mar Kuigu — M.Aoku, A.AmuusH Ba ['.Jlemcen, C.Uynr, M.)KeHceH Ba
V.Muxnusr, O.Yuneamcon, F0.dama,;

- WXKTHMOMH TanioB Hazapusicn — JK.brrokenen, T.Tamnok, M.Ouncon —
oropokparust Hazapusicu — K.Oppoy, B.Huckanen, C.IlapkuHCOH; >XHMHOAT Ba
*azonap ukruconuii Hazapusicu — I'.bekkep, M.@puamen, XK.Crurnep, M.Oncon Ba
0.;

- Koppynuus ukrucoauii nazapusicu — J.Kprorep, K.Crurnep Ba 06.;
xypEéHa Ba HOpacMUU HKTUCOAMET HEOMHCTHUTYLUMOHAN KOHUEMUUSCHUHHUHI JIaBOMU
oynau — O. ne Coto, D.®Daiir, K. Xapt, T.lllanun, ®.I[1naiinep;

HeouHcTuTynimoHa Ha3zapusHUHT caHa0 YTWwiraH HyHanuuuiapu ypracuia
kymiad Qapkiap xam, yMyMUH SKUXaTigap XaM MaBxyd. XycycaH, T.Orreprccon
KylugaruiapHu axxparaau [59]:

bupununaan, Oapua ymOy wmyamnudriaap ajaMallyBHH TapTHOTa COJIyBYU
KOMJaJap Ba IIapTHOMalapra HucOaTaH OeNTWiaHaIUTaH YEeKJIOBJIAPHU SKKOJ
KYPUHUIIIAa MOJCIUIAITUPUIITA WHTWIHINAIW, OyHIa aHao3a cudaruma KYmpok
HEOKJIACCUK  MOJENJa MYJK XYKYKJIApUHUHI  OHI HaMyHaJId  WynuaaH

doiimananuaaam.
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Nxxunyuaan, TYIMK ax00pOT Ba aaMaIlyBHUHT HOJIb Japakain Xapaxatiiapu
TYFPUCUIATH HEOKJIACCUK TaxXMUHJIAp OWAMHIAIITUPWIIU, IIYHUHT YYYH HXKOOHI
TpaHCaKIUs XapakaTJIapUHUHT OKuOaTIapyu YpraHuIMOKIa.

Yuunuuaan, 60axojlaHa UTraH HebMaTiapaa (GakaT WKKWATA YIYOB — HapX Ba
cudar YI4oBIapu MaBXyl, JeraH OJJWNA TaXMHH aH4ya IOMIIATWIIH, 11y cababnaH
UKTUCOIMM HATW)XKalap Ba HMKTUCOAUM TAIIKWIOT Y4YyH TOBapjap Ba Xu3Matjiap

cudar y3rapuniapuHUHT OKHOATIapH TaIKHK dTHIMOKIA.

TakpopJiau y4yH caBoJiap

1. NHCTUTYUMOHATU3MHUHT PUBOKIIAHUII XYyCYCUSITIapU
2. JlaBnaT MHCTUTYLIMOHAJ TAIIKWJIOT cudaTuia
3. HeonHCTUTYIMOHAIM3MHHUHT aCOCUH KUXaTIapu
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12-bOb. THHOBALIMOH PUBOXJIAHUIIHUHI" XO3UPI'U 3AMOH
JYHECUHUHI JEMOTPA®UK TEHAEHIUSJIAPUT A TABCHUPMU.
JAEMOI'PA®UK TPAHC®OPMALIUA MOJAEJIN

12.1. lemorpadux puBOKJIAHUII MyaMMOJIaPH.
12.2. UuHOBamusijIap Ba TEXHOJIOTHK OyPUIIHIIL.
12.3. Mexnar 0030pu Ba MeXHAT MYHOcaldaTJIapuaa WHHOBAIMOH

cTpaTerusi.

12.1. lemorpa¢uk puBOXKJIAHUII MyaMMOJIAPH

XXI acpHUHT OMPHHYHU SIPMHUJATU TyO Y3rapuuuiap >KaMuAT TapaKKUETUHUHT
AKYHHIM MakcaJu Ba aCOCHI XapakaTJIaHTUPYBUYM Kyd cudatua caiépamus axoiaucu
TUHAMHUKacHIa XaM pyi 6epaau.

XXI acpmaru gemorpadvk HWHKAPO3 WKKH XWJI OWp-OWpura 3uji KeIyBYH
TEHJICHIIMAAa akCc 2Taau. AWpuUM MamlakaT Ba IMBWJIM3alMsUIapja TaOuar Ba
UKTUCOAUETTA IeMorpaduK TAbCUPHUHT KyUYalHuIly, axoJid OaHIJIUTH Ba KAIIIIOKIUK
KaOu MyamMmomap OWiIaH OOFJIHMK ax0JIM COHHHUHI OPTHO OOpHWII MyaMMOCH J1aBOM
sTca; OomIKa MamJjakaT Ba IUBUIM3ALMUIApJA AaXOJM COHUHUHT KaMaluIIu
OKMOaTH/Ia aXOJMMHUHT €1l TapKuOW EMOHJIANIAIM Ba YHHHT WHHOBAIMOH (haoyummru
macasmd. Ypraua Oamoparimapra kypa 2050 iimiara GopuG puBOKIAHASTraH
MamJiakaTiaap axoJUCHUHUHT Veumu 59 ¢dousHu (9Hr rokopu Bapuantaa 90 dowus)
TAlIKW KWiraH Oup maitna puBoxiaHraH masmarinap (EBpomama axomm coHwm
14dous, SAnonusima 17doumsra Kuckapaaw) Ba YTUII JaBpUIard Mamiiakatiapaa
(Poccusina 17¢dous, Ykpaunana 22 dous, dcronusga 34 dbous, bonrapusiga 31 dowus,
Pymunsima 26 ¢dous) axonu COHU KUCKapaau. XaTTOKH XHWTOH aXOJUCHHHMHT XaM
2040 #tunra 60pubd KUCKAPUIIIN KyTHIMOK/IA.

AXOJNM COHMHUHT KUCKapUIIM JOYHEHUHT TYpJM MUHTaKajiapuaa VyTraH

acpJyiap/ia XaM BaKTH-BaKTH OWJIaH Ky3aTuirad (macanas, EBponana Pum nmnepusicu
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kynarangan cyar, X1l acpna «kopa ynum» naBpuna; Poccusiga myrysmiap 60CKUHH,
XX acpma dykaponap ypyuu naBpuiaa). bupox Oy xosar OupuHUM OOp Y30K
MyAJaTJId Ba OapKapop TEHACHIMAra aiylaHuO, KeHUHTU acpaa OyTyH cail€épamMu3HU
y3ura xoc nuaeMus cudaTtuaa KaMpad OJTUIIH MyMKHH.

Vpraua ymp y3yHwiurumHuHr Yommu (YTraH JaBpiapra HucGaTaH mact
cypbartiapaa OVyica xaM) KyTuiaa€traH OViMIIMra kKapamail, axOJMHUHT KapHIil
TEHJICHITUSICK YpuHTa 9ra 0ynaau (60 émrada Ba yHIaH KaTTa OYJaraH KUIIWJIap COHU
*axoH Mukécuaa 121 ¢owusra ycubd, xamu axoauHuHr 22,1 ¢GousuHu, MOC paBUIIIa
pUBOKJIAHTaH AaBiatTiapaa 67 ¢bous Ba 32 ¢ous, puBoxkiaHaérran AaBiatiapaa 168
dous Ba 21 ¢dous, Poccusma aca 81 dous Ba 33 ousHu Tamkua 3Tagu). Axoiu
TapkuOuaa 0onanap Ba yeMupiiap yJIylid y4jiad Oup KUcMra Kamasiau.

NHcoHUATHY SIKWH WWJUTapja TaOUMif-dKOJOTUK MyaMMojap KyTHO TypuOIu.
bup ToMoHIaH, aX0IM COHM Ba MOC PaBHIIJIa YHUHT SXTUEKIAPU Te3 cyphaTaa Yycubd
OOpHIIIK axoJIM 3UWINTH Ba YHUHT TaOMUN pecypcliiapra MyXTOXKIUTHHUHT YCUIIIUTA
o0 kenaau. AXoJuHUHT 3uuiauryd 1950 vunaa xap 1 kB.xkm ra 19 xkummaan 2000
uwnna 45 xummrada yeuO, 2050 iunga Oy KYpCaTKMUHUHT 66 KHUIIWIa ETUIIH
Oammopar KWIMHMOKAA; Oy KypcaTkuwiap Moc paBuiaa XuaauctoH yayH 109; 308;
427 xumunn; banrmanem 6yiinua 290; 821; 1824 kumunu; Poccust 6yitnya aca 6; 9;
Ba 7 KWUIIMHW TalIKWiI Kwiaau. bupok ranm Qakar caliépaMu3HUHT OUp KaTOp
MUHTAKaJapy axoJjdu COHMHUHT OPTUIIK/A 3Mac, OAJIKKM aBBaJi0O MUHEpaZl XOMall€ Ba
EKWIFU OYMK KOH 3aXUpAJIApUHMHT €THUIIMACIWTH, KYIU1ad MamiiakaTiapaa 4ydyk
CYBHUHI  E€TUIIMACIWIH, YPMOHJApPHUHT KECWJHWIIM Ba €p MalJoHIapu
MaxXCYJJIOPIUTUHUHT Macaumuaaaup. MyTaxacCUCIapHUHT XHUCOO-KUTOOIapura
kypa, HepTh Ba ra3 xamja OUp KaTop paHIJIM METAJUIADHUHT MabliyM OViraH
Xasupanapu stHa Oup Heda huira eraan, xonoc. XXI| acpaunr ypranapura kenubd Oy
MyamMMO KYTij1ab Mamilakatiap y4yH A0i3ap0 axamusarra sra Oyiaayd Ba YHU HApXHU
OIIMpHUIll OWIAaHTUHA Xad 3TUO OYnmaiiau. JKaMUSITHUHT Ka3uO ONMHAETraH EKUJIFU
Ba Xxomam€, YpMOH Ba CyB pecypiiapura HXTHUEKUHU KECKMH KaMaTHUPYyBUH

IMPUHOUIIAAII JKUXATAAH AHTU KapopJiap Ka6y.]I KWJIMHUIIN JIO3UM.
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Tabunii-3KOJO0rMK MyaMMOJAPHUHI siHa OWp KUXaTu Oy aTpod-MyXUTHUHT
tobopa uduocnannd® Gopummaup. 1980 #mnman 2019 #mnrada sxaxoH MUKECHIa
atmocdepara ynkapuyBun CO2 xaxxkmu 13,9 mapa. TonHanan 36,5 Map. TOHHaraya —
62,6 dbous €xu axonu xoH Oommmura Moc pasuiiaa 3,4 ToHHagad 3,8 TOHHArava ycJu.
by caitépamuzna «mapHUK SQQPEKTUH»HUHT Takig0 OYIWIIKM Ba HWKIUMAA CalOMid
y3rapunuiapra cabad 6yaMokiaa.

2002 iwmnna Puo-pe-XKameiipo maxpuga Oynu6  yrram  byTyHkaxoH
xoH(pepenuusacuaa, 2012 imnna MoxansecOypr maxpuaa Gapkapop PHBOXIIAHHII
KOHIIeTIUsicura OarulllIaHTaH aH)KyMaH/a, IIYHUHTEK, JaBlaTiap pax0apusitd Ba
xykymariaapu mukécuga BMT robumeit ceccusicuna MabKyJlaHTaH «MUHTHUIUIMK
PUBOXKIIAHUII MakKcajuiapu»aa ymly MyaMMOJIADHUHT €YMMUHU TOINUIITa Xapakar
kunu6 xkypunrad. by makcamap 2025 iinnrada 6ynraH naBpHu Kampad oyraau:

> KAIIIIIOKJIMK Ba OWIMKKa Oapxam Oepwill, OWIMKIaH a300 KedyaéTraH
axoJId COHUHM MKKHU OapaBap KUCKapTUPUILI;

> OOIUTaHFUY YPTa YMYMTabJINMHU TabMHIHJIAIII;

»  o9pkakigap Ba admmap TEHr XYKYKJIWINTHHU TabMHUHIANI —XamJa
aéTapHUHT XyKyK Ba UIMKOHHSTIIADUHU KEHTal TUPHIIL,

> Oonamap (5 émrava OynraH) YIUMH COHMHM YujaH HMKKH KHCMra
KUCKapTHPHIII,

> OHAJIMKHYU CaKJAlllHA SXIIWIAINI, OHaJlap ypTacuaa, YJINM COHUHHU
TYPTIaH Y4 KHCMIa KUCKAPTHUPHIIL;

> OUTC TapKaJIMIIMHYA TYXTaTHIIL;

> AKOJIOTUK O0apKapOpIUKHU TabMUHJIAIL,

> Ta0uUi pecypciaapHu WYKOTHI >KapaHUHU TYXTATHUIN, TO3a WUYUMITUK
CyBHra JOUMH 3ra OyIMaraH KUIuiaap COHMHA KaMalTHPHILL

> PUBOKJIAHHUII MaKCaIUIa TJI00a1 XaMKOPJIMKHU AKJUTAHTHPHIIL.
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12.2. UuHOBanMsJIap Ba TEXHOJOTHK OyPHIMII

XXI acpHHHT YTraH 103 WHIIMKIAH MEPOC KOJTaH, AeMorpaduk Ba KOJIOTHUK
MyamMMoJlapAaH Kenu0 YMKYyBYM AaCOCUM 3WIJUATHHM €p IIapu  axoJIUCH
HXTHEKIAPUHUHT ToOOpa opTuO Oopuimm Ba Oy OSXTUSKIAPHU KOHIUPHII
UMKOHUATIAPUHUHT KUCKapuO Oopuiu ypracumaru xapiuk cudaruna udoganani
MYyMKHH.

Ep mapu axomucu BMT ypraua OGamopatmapura kypa 47 dousra ycuim
KyTHJIMOKAA. Arap axoJu >KOH OOIIMra UCTEbMOJ XaxxMu iunura 2 ¢ous ycanu aed
KaOyJn KWICaK, SIKYHHMH HCTEbMOJ yMyMHUH XaXMHU 4yopak acpiaa 4 mapra ycaau.
bupok mry 6minan 6up naiTaa skamMusTAa MEXHATHUHT TOOOpa KaTTa KUCMU axoJIH Ba
UIUIad YUKApUIIHU Tabuuil pecypciap OuiaH TabMUHJIAIL, AaTPOP-MyXHUT
U(BIOCTAHUITUHN  KUCKAPTUPHUINTA KapaTuilaau, JeMak, caiépamMu3 axoJucu
HXTUEKIIAPUHN KOHAUPUIL YUyH (QoiIamaHuIl MyMKUH OYJIraH MeXHAT XaKMH XaM
KaMasiJiy.

bynnait Mmypakka® Ba3uATIaH YMKUO KETUITHUHT Hynu OuTTa: y Xam Oyica
WIMHI-TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap, JaBpra Xoc Ba 0a3uC WHHOBALMSJIAPHU amaira
omupuil Oynubd, MeXHAT MaxCyJJAOPJIMHU OIIMPHUIL, OUpJIaMuM pecypciapiaH
doitmananum  Ba acTpod-myxutTra HQIOCIAHTUPYBUM MOJJAANAP UYUKAPHIIHU
KHUCKapTUpHUIIra HMKOH OepyBuM uWNUIA0 YUKAPUIIHUHT  [OCTUHAYCTpHUAl
IYMaHUCTHK-HOOC(Epa TEXHOJOTHK yciyoura KeHr iyn ouud Oepamu. by xaxma
KUpUO KelraH 103 WWIUIMKHUHT TEXHOJIOTMK WMIIEpaTuBH cudaTtuga Tranupuiil
MYMKHH.

XXI acpHuHr gactnabkd  YH <~ WWUIMKIapU — WIMHH-TEXHOJIOTHK
y3rapunuiapura — OPUHOMOHANT  SKAXATJaH SIHTH, IryMaHHCTHUK-HOOC(hepa
MOCTHHIYCTPHAII KAMUSATH MOXHSTHTa XaB0oO OepyBUM XHCIATIAp XOC OYIHIIN
JI03UM.

bupununnan, Oy  TEXHOJNOTMK  >kapa€H  Ba  YHMHI  TapKuOu
WHCOHTIApBAPJIAITyBH, UHTEJUICKTYyall Ba MyXaHIUCIUK KywWwIapH, Karmpuér, uXTUPO

Ba HWHHOBALWAJIAPDHUHI' aBBAJIO HWHCOHHHHI CO(l) OKOJIOTUK TO3a O3HUK-OBKAaT
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MaxCyJOTJIapura SXTHEKUHA KOHIUPHIN, TYPJIH KacaJUTMKIapra Kaplid Kypaml Ba
CAJIOMATIUMKHA MYCTaxKamJialll, TabJIUM Jlapa)KaCUHU OIIUPHUII, MAJaHUH MEPOCHH
acpaill Ba OoMUTHIIra HYHANITaHIUTUIUD.

NkxuHYnaaH, TEXHOJOTHK XKapa€H KOJIOTH3AIUACH, TPUHITUIINAT JKUXATIaH
SHTY, YAKUTCU3 TEXHOJOTHUSIAp, KAUTH TUKIAHYBYM JHEPrusi MaHoOamapu, atpod-
MYXHAT MOHHTOPWUHTH BOCUTAJAPWHU Y3IAMITAPHUIN Ba KEHT TapKaTWIIaup. by sca
nacTiad Tabuui pecypciiap HCTEbMOJNM Ba arpod-MyXUTHHUHT HQIIOCTaHTAHIUK
JTapaKacHHU KaMaWTHUPHI, CYHTpa YIapHH MYTJaK KUCKapTUPHINTa UMKOH Oepai.
SAnonun, AKIL, Fapouii EBpona Taxpubacu WHIyHU KypcaTaJUKH, TEXHHUK *apacH
HKOJIOTU3ALMACUHUHT OyHAal HaTWKaJapyura SpUILIUII y Kajgap KUIHUH 3Mac.

YuuHunaaH, (paH-TeXHUKA TapaKKUETH TyMaHU3alMICH Ba JKOJOTHU3AIMAICH
TanabmapuHu Oy coxama OaHjm OYiraH KWIIWIAp COHUHM OIIUPHUIN dMac, OajKu
OupuHun HaBOaTAa (aH Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU THHWIMKIAPBAPIUK WYHAIUTHAA
KapaTHUIIl XUCOOUTa OMIMPHUIIT MyMKHH.

Vrran acpumnr 90-Wmmmapuga  xapOuii  SXTH&KIapra  capduaHyBund
XapaxaTJIapHUHT KUCKAPHUII TCHICHIUSICU Ky3aTWITaH: XapOuil Xapaxkariap yJIyIu
SANMpaa 2002 #wwmnga 2,9 dowmsman 2011 #wwmnga 2,3 dowmsraga, Xykymar
xapaxatinapuna 11,5 dousnan 11 dousrava (SIMM ynymu Poccusima 5,5 dbousnan
3,8 dowusraua, Axklllna 4,8 dpousman 3,1 ¢dowmsraua, Xwuroiina 2,7 dousgan 2,3
domsraua, EBpoma Xamxamustuma 1,9 ¢owmsman 1,8  ¢dowmsraua, apad
MamJiakaTiaapuaa 7,6 dousnan 6,7 ¢pousraua) KUCKapraH.

bupox 2016 #ungan Oomad Xaukapo TeppopU3Mra Kapliv KypallHUHT
Kydaiiumm cababnu xapOuii xapaxaTiapHuHr, OupuHun HaBOatma AKII Ba
Poccusina ssHama yeummm Ky3aTHIMOKAA. YMUA KAJIAMHU3KH, Oy XOJIaT BaKTHHYAIUK
xoauca Oyaub Koaaau.

TypTuHungan, UIMUANA-TEXHOJOTUK Y3rapuiuiap TJIOOAJIANIYBH, YHUHT
IOTYKJIApUHU  Typid Mamjlakartiap Ba [HMBHIM3ALMATIAD VYpTacuAard KECKUH
dapxyiapau Oaprapad STUII MaKcaauga YHUHT IOTyKJIapuHu KeHr Tapkatumi. 2000

I>'II/IJI,Z[a PHUBOXJIAHI'AaH MaMJlaKaTiiapJa axoJIn JKOH Oomura QJICKTPp OHCEPIUACH
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UCTEHMOJIM PUBOKIIAHAETTaH MamIIakaTiaapra Hucbaran 25 OapaBap kym O6yiaub, xap
100 kumura TYFpUKeTyBYH ysiIu alloka Tenedonnapu 61 6apasap, TeiaeBuzopiap 6,4
OapBap, wmaxcuii kommbroTepiap 46,9  Oapap, IHTepHer TapMoFulaH
doiimananyBumiap conu sca 24,4 GapaBap kym Oynran. TexHONOrHK Y3rapuiuiap
IOTYKJIapu Oup HedyTa puUBOXKIAHTaH JaBiariap Ba TMKpa (tpancmusuimii
Kopropalusijapaa) MOHONOJUIaIran 0yiauo, yiap ®axoH TEXHOJIOTHUK (MHHOBAIIMOH )
KBa3MPCHTACUMHUHI aCOCHUH KHUCMHUHH Y3JalITHPMOKIA. baxomapra kypa ymioy
KBa3upeHTa (MallnHa, ac000-yCKyHa, TPAHCIIOPT BOCUTAJapH, KUMEBUN BOcCUTasIap
AKCTIOPTHUJIaH OJIMHYBYH KyJa Karta goiiaa) xaxmu 1999 itunga 433 mapa. nomiapra
TeHr Oymm6, 1980 #mnra HucOatan 3,8 OapaBap ycraH. Ym0y Karra MUKIOpIaru
dbolijaHUHr OWp KUCMUHHM WIUIA0 YHUKAPUITHUHT TOCTUHIYCTPHAT TEXHOJOTHK
yCIIyOM  IOTYKJIApUHU  Y3JAINTUPHINIA OpTAa KojaéTraH  pUBOKIAHAETraH
MamJakariapra amaiuil €paam  KypcaTil Makcaauaa Tio0anm  TeXHOJIOTHK

KaMFapMara aXpaThll Makcaara MyBOQUK.

12.3. MexHaT 0030pu Ba MEXHAT MYHOCA0AaTIapUIa HHHOBAIMOH CTPAaTEerust
bo3op wukrHCcOAMETHIA, aliHWMKCA, MOCJIAIIYB JaBpUAa WXTUMOHM MYXUT
OupuHYM HaBOaTJAa MeXHAT 0030pHJard MKTUCOAWN (DAoj aXOJWHUHT MOJIUN Ba
WOKTUMOMM axBOJIMHM Oenrunad OepyBuM Basustra Oornuk Oynmamu. Iy xuxarnan
VOKTUMOWM PUBOXKJIAHUIT CTPATETHSCUHU KYI JKAXATAaH MEXHAT OO030pWHHUHT
PUBOXKIIAHUII XOJIaTH, TEHACHIUSIIApU Ba UCTUKOOIIapUra OOFIINK, 10 alTUIINMU3
MYMKHH.

MexHat MyHocabaTiapy KOHLEMIMICH OXHPrd VH HWwimukna TyOo
y3rapuiiapra yupajad — COUMAIUCTUK TH3UMJA pacMui akuja cudaruna HaMoEH
Oynrad TYJAMK O0aHUIMKIAH KaWTa KypuIl JaBPUIard OKWJIOHA OAHAJIHUK OPKAJIH
UIICU3JIMKHUHT TYpJIM IIaKuiapia OYJIUINMWHUA TaH OJyBUYM MeXHAT 0030pHHUHT
OPKHUH MOJIENINTA YTUIIIN.

JlexuH 1IyHra Kapamaii 5pKUH MOJIEIb XaM MEXHAT 0030pUHU MIaKJIaHTUPHUII

y3-y3uaan pyil OepMaciuruHu TaH OJIaJiy Ba LIy TapHKa axoJid OaHJIUTH COXacuaaru
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*Kapa€HJIapHu TapTHOra CoJvUI, >KyMJIaJaH, JaBjlaT TOMOHMJAH TapTUOra COJIMIL
VMKOHMATHHH paj 3TMaiiaf. Y36EKHCTOH MEXHAT GO30pMHH IIAKILUIAHTHPHILIA
KaHJaail madkypara acocilaHUIIUIa KeJaKakJard PUBOXKJIAHWLI WYHAIMUILIApU Ba
UCTUKOOIIIapy OOFIMK OVimanu.

Vrran acpumnr 90-Hmmapuaa amanra OMMPUITaH MKTHCOIMH HMCIOXOTIAp
MeXHaT OO30pMHUHI cU(}AT XOJAaTH Ba axojd OaHUIMIU COXAcUAaru >kapaéHiap
XapaKTEepUHHU KeCKUH y3rapTupud rodopau. Mniad ynkapuin coxacuaa 6ana 6ynran
ax0Ju COHM KUCKApWO, XOAMMIIAPHM HMIIAAH Oymartuil xapacuiapu (aosuianiim.
Bbo3op ukrHcoguéTura Xoc MHCTUTYLIMOHAJ SHIWIIMKJIAP KUPUTUIUIIN OMpUHYUIAH,
(GaoJIMATHUHT MPUHIIMITHAI )KUXATIaH SHTY COXa Ba TyPJIAPUHUHT Mai0 Oynuimra,
UKKUHYMIAH 3ca JIapoMaJl OJIMIIHUHT SHIM MaHOAJIapy IIAKJIATHUIIUTA OJIUO KEJIH.
Xycycuil MyJIKUYMIMK COXAaCHUIaTk MCIOXO0TIap SHT paguKail 0ynul, KyiumaaruaapHu
acociab oepau:

»  UKTUCOAUETHUHT SIHTU CEKTOPU Mai0 OYIWINM Ba PUBOMIAHUIIN, MOC
paBuma &IaHMa MEXHAT Y4YyH HWII XaKd OJHINra MMKOH OepyBUM SIHTH UII
YPUHJIAPUHUHT SPATUIIUIIIHN;

»  SHTW JapomMax  MaHOamapu —  TagOMPKOPJIMK  JapoMajd  Ba
MYJIKYWJIMKHUHT TYpJIW MIAK/UIApUIaH OJMHYBYHM TapOMaJHUHT MIAKJUTAHHIIIH.

MexHat (HaonusaTHU WAKIUIAPUHUHT XUIMa-XWUIUTH, ailHUKCa, sIKKa TapThOaa
MEXaHT KWJIHII Oopacuja axoiu OaHIMTUHUHT YCUIIUTa XU3MaT Kuiaau. bpxxona
cuécaTd Ba CaBAO KOUJAJApPUHM SPUKUHJIAIITUPUIL HATHXKAcHAa capjorapiap
daonuaru kyyaiau. UKKMHYM OaHIJIMKKA YEKJIOBHMHI OJIMO TAlUIAHUIIM JapOMal
MaHOaJJApUHUHT OIIMIIINTA OJU0 KEJIIH.

[y Ounan Oup nalTAa WMIIYM KYYMHUHT OPTHUKYAIMIA cababiv O4YuK Ba
SIIUPUH UIICU3IUK YcuO OopMokaa. O4uK, pacMaH TaH OJWHTAaH WIICU3JIUKHUHT
MaBXy/UIMTH WKTUMOMH coxada sHruya 0030p BOKEJIWIMHM TaBCU(DIOBUU
VOKTUMOMM-UKTUCOIUNA X0JIaT XMCOOIaHAIH.

O4MK UIICH3IMK MUKECH YHH KalCH METOJ0NIoTUsA €pAaMuia 0axormaMaiiink,

unniab YUKAPpUIITHHUHI nacanuiil cypbatura mpoIopmuoHall JSMACIIMTIMHHU TaH
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OJIMACJIaH WIOXK MYK. byHa MaMiakaTajaru HIICU3IIMK Y3Ura X0C XyCyCHUsITIIapra ora.
OHr rtamBunuiicu MexHat Jaékatura 30-49 &mpmaru kumumnap, myHuHraek, 20
émraya Oynran €unulap opacuja MIICH3JIMKHUHT KEHr TapKanumuaup. ByHHHT
yCTHUTa, alpuM XYy JIapJa UIICH3IUKHUHT Oy KYPUHUIIN CYPYHKAIIM X0J1aTra YTHII
xaB(pu MaBXKyI.

[yuai kunnb, MexHaT OO30PUHUHT XO3UPTUd XOJATUHU OYMK HUIICU3TUKHUHT
OMpO3 YCHIIl TCHACHIIUIACH OWJIaH CypYHKAJIM XapaKTepra sra SIIHPHUIN HUIICU3INK Ba
axOJMHMHT Oapya wWKTUCOAWNM (aonm Typyxjapujaa SAMUPUH  OaHIJTUKHUHT
yiFyHialyBy cudaruia TaBcu@iial MyMKUH.

bupok Oynmait monmenb camapanu Ba O0apKapop pUBOXKIJIAHAETTaH UKTHUCOMAUET
yjeayapura Tyrpu kenmainu. HaTwkana maBmatumu3 oiguaa MexHaT 0030puiaa
ypTa Ba y30K MY/IaTIA UCTHKOOJIa MEXHAT COXAaCHIa camapalil TabCUP KYpCaTHUII
TaMOMMJIJIapUTra MOC KEJIyBUM caMapajiu CUEcaTHU MNuiad 4uKuIl Bazudacu manao
Oynanu.

bo3op MmyHocabaTmapu I1mapoWTHAa axOJMHUHT W OWJIaH OaHTUTHHU
TabMHHJIAII MYXUM MacajajgapjaH Oupu xucoOnaHagu. UYUyHKH, UIICU3INK
MYaMMOCHHHUHT MaBXXYJJIUTH 0030p HMKTUCOAUETHHHUHT a)XpajiMac XyCYCHUSTHUIUD.
[Iynmait 5KaH, MIICU3JIUK MYyaMMOCHHH YPTaHUIIJIAH aCOCHM MaKCaJ — aXOJWHUHT
Ui OwiaH OaHJUIMTMHU  ONIMPHIN OpPKIM MamjlakaT unuiad 4uKapUIIUHUA
KCHFaUTUpHIII Ba axoid TYypMyIl JapaxacMHHM SHAJa AXIIWJIalra ajoKaJop
TaaoupIIap UiIad YMKUIIIAH noopar.

OHI MyXHUMH, KaxOoHAa pyi OepaéTraH MOJHUSBUM-UKTUCOIUN WHKHUPO3
Tabcupuaa AyHE Oyiimdya 56 MIIH. KUIIWJAH OPTUK HIICU3NIAD apMUSICH BYXKyJATra
KeJlraH Oup Iapouta V36eKucTOoHIa 103 MHUHIIAG SHIUAAH-SHIH UL Vpuniapu
TAIIKWAJ ATWIMOKAA. byHWHT siHa OWMp axaMUsSTIM TOMOHH, SIHTH WII YPUHIAPUHH
SPATUIIHUHT Y3WTa XOC MEXaHU3MIIAPUHHUHT TapKUO TONTaHW Ba YHHHI OHUp KaTop

HyHanuuuiap 0yiinua n3uni aman KWin0 KelaéTraHauruaup.
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SIHru M YPUHIAPUHYA TAIIKHJI
STUIHUHT acOCUl HYHAIUILIIApU

CaHoaT KOpXoHanapu OniIaH Koomnepauus Xank XxyHapMaHI4WINTHHA
acocuary KacCaHauYMWJINKHHA PUBOKIJIAHTHPUIL PUBOKIIAHTHPHIL, OMJIABUN TaIOMPKOPIUKHU
parbaTnaHTHpHIL
Ilyapar maptHomMacu acocuaaru yit Kuuuk 6usHec Ba Xycycuid TaiOMPKOPIUKHU
MEXHATHHH parOaTIaHTHPHIL PHUBOKITAHTH PUILI
Kunutokna yi-»xoil KypHil Ba HKTUMOUI Xu3Mat KypcaTHII Ba CEPBUC COXaCUHHU
MHPaTy3UIMaH! PUBOXKIAHTHPHII sHaJa PUBOMXIIAHTHPHUIII

12.3.1-yn3ma. bapkapop puBOXJIAHUINTA YTUINIA OaHIMK MyaMMOJApUHU
XaJl KAJIUIITHA

JaBnat kadonatnap TU3UMHU Xap OUp (QYKapOHHHI WII >KOWM Ba MAIIFYJIOT
TYpUHU TaHJaml OYiHnya KOHCTUTYIIMOH XYKYKHIa acOoCJaHWIIM JIo3uM. bo3op aca
camMapacus Wl YpUHJIAPUHM KHCKapTUpPTraH Ba TyraTraH Xojjaa OaHIIHUK
UMKOHUSATIApUHU mnacaitupaau. IIyHUHr y4yH XyXKaauk cyObeKTIapu OpTHKYA
WYY KYYUHU KUCKApPTUPHUII XYKYKUHU KYJITa KUPUTTaHa UIl YPUHIAPUHA CaKjIall
Oyiinya MabIyM Oup Kadonatiaap XxaMm MaBKya OYIUIINA JTO3UM.

KaMuatHuHT GapKapop PUBOXIAHMINKAA MEXHAT 0030pula UIl OepyBUMIIAp
Ba ¢EjaHMa XOAMMIIADHUHT  aMajjard KOHYHUMJIMK JOUpacuiaru  y3apo
MyHOcabaTigapyu XamJa JaBiaT CUECATUHUHT OUYMK HXCH3IMKHU CYHBHH paBHUIIIA
TYXTaTUO TypuIIra 3mac, O0ajaKy UII KOMMHU MYKOTraH MIaxclapHU TE3POK OAHIIUK
coxacura KalTtapuil Ba MIICU3JIMKHUHT CYpYHKaJlW KYpPUHUIIra YyTHO KETUIIMHUHT
OJIZIMHM OJIMIITA KapaTHIIraH cuécaTu acocuja Mypocara KeJImHaIu.

MyamMMoHMHT OyHAal KyWuiudmom MexHaT 0o30puaa TapTuOra CoOJHMII
qoparmapuHuHr ¢daon Ba maccud Typrmapum HucOaTtura OomKada KapamrHd Taib
KuJiaau. X03Upru nantaa Madasiap TaKUYUTHTY Ce3WIUO TypraH Oup mapoutiapia
axoJura MUICU3JIuK Hadakacu Ba OOIIKa TYJOBIAp aXpaTUIIra YCTYBOP aXaMHUST
KapaTuiMokaa. bupox wumicu3nuk Hadakacu VY3WHUHT HIN H3aNaéTraH I[MaXCHU

MOINI KYJu1a0-KyBBatTiaml cudaruaary WKTUMOUM aXaMHsATUTa KapaMai, 6apuoup
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¥3 MOXHSTHra Kypa MexHaT 0030puAaru Ba3usATHU Y3TapTUPHUIIHUHT (Ao BOoCUTACH
poiiiHU Oaxxapa oiaMmaiau. by poiap Mapkasuil XyKymarT OpraHjiapura TETULUIH
OYJIUIIN JIO3UM.

Nmcusnuk eTkazaéTraH 3apapHd MUHUMAJUIAMNTHPHUII MYaMMOCHHH — Xajl
KUJIUII UYJUTapUHA MYCTaKWJI WII W3JAIIHU parOaTIaHTUPUIN YYYH aXOJIMHH SIHTU
UKTUCOJIMN MIApOUTIAPra TCUXOJOTHK MOCIAIITUPHIN, XOJUMIAPHU YKUTHII Ba
KaiiTa VKUTHIN, WIITa O KOWJIAmTHpuil Owmnad Oormmk  (aon  dopanapHu
MIAKJITIAHTHPUII, PUBOKIAHTHPHUII Ba Ky9alTHPHILIA U3all Kepak. by dyopanapHuHT
XaMMacH XaM XO3Upru MaiWTiAa eTapinda camapa OepMa&TraHjiurd JaBIaTHUHT
acocuil (DYHKIUSACH axojura WII >KOMUHHM WYKOTHUII Ty(Qaliau TYFpUIaH-TYFPU ITyJ
TYJIOBIApH aXKpaTHUIliaH nbopar aed xucobmnamira acoc 6epmanu.

bannnuk  coxacupa = MKTHUCOMMN — MCIOXOTJIADHW — amajira  ONIMpHUIIa
doiinananum mMakcaara MyBopuk OViran ¢daon dopamap Oup HedTa HyHaIMIIIaru
cabil-XapakaTjaapHu Kampab onaau:

»  mnpodeccroHa TabJIMM Ba WILIA0 YMKAPHINIA HIKH YKATUII TU3HMHHA
PUBOKJIAHTHPUII Ba TAKOMUJUIAIITHPHUIL, Oy MeXHAT O030pHIa UIIYN Ky4yH Tayiad Ba
TakJIM()U MyBO3aHUTHHYN TAbMHUHJIAIITA UMKOH Oepaiu;

»  umpgaH OymatwiaérraH XoJuMiIap Ba HINCH3 IIaxCJapHU WINra
KOWJIAaMIIra Kymakiamuim Oyiluya camapajld MeXaHu3MIap s[paTull, OaHIJIUK
XU3MATIAPUHUHT Ul OepyBUmIap Omian 6eBocuTa Ba (aos aoKa KWINIIIH;

»  umcn3 (ykapomapHuHT (aosmuKk OWaH WII M3JAlld CTUMYJUIAPUHU
OIIIAPUIII,

> unicu3  (ykKaposapHUHT cudaT TapKUOMHM Ba MHUHTaKaJapHUHT
WOKTUMOUN-UKTUCOINI OXTUENKIIAPUHN XUCOOTra OJNTaH XOJJa BaKTUHYAIUK Ba
KAMOATUMITUK UIIIAPU TYPIAPUHA KEHTAUTUPHIIL, )KAMOATUUIIUK UIILIAPH MKTHMOHMA
MaKOMHUHHU OIIMPHIN, Typjid MaHOamapjaH MaOnarjiapHd Kajad KuiaraH XoJjjaa

YKAMOATYMJIMK UILJIAPUHA MOJUSIIAIITAPUII MEXaHU3MUHHU Y3rapTUPHULL;
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> Oapya MyJKYMIMK LIaKJIUWAArd KOPXOHAa Ba TAUIKWJIOTIApAAa KpEeIuT Ba
COJIMK CuEcaTh BOCHUTAJIIApU €pAamMuJa SHCU Ml YPUHIApPU  SPATHUILIHU
parOaTIaHTUPHILL

> Maxcyc KpEeAUT Ba COJMK HUMTHE3NApU THU3UMH, TaJAO0UpPKOpIapHU
OOLIUTAHFUY YKUTHUIIL, aXO0pOT XHU3MATJIapy TaKJIUM STUI EpJaMuia KUYMK OU3HEC Ba
XyCycui TaAOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHILL;

> MIWUIUH MeXHaT OO30pHMHM XUMOSI KWIHII; HOKOHYHHM HIIYM Ky4yu
OKMMMHTa NYJ1 KyNMAacCJIuK.

Kypunu6 TypuOavku, OMp BaKTHHUHT ¥y3ujga 0030p HCIOXOTJIAPUHU aMalra
OLIMPHUII Ba WUICU3JIMKHUA KUCKAPTHUPHUIIHWHI YHHBEpCal PELENTH MaBXKyJH 3Mac.
dakar OaHIJIMKHM TapTUOra COJUIIHUHT (aoj Ba TACCHB  IIAKIUIAPUHU
YUFYyHJIAIITUPUIITHHA UIICU3IUKHU KTUMOMM KUXaTJaH MakOyn Japaxkana yuuiad
TypHUILTa UMKOH Oepajiu.

byHn TymyHumn aiHuKca, OYyryHI'M KyHJa, HWCTUKOOJTa MaKpOUKTHCOIUMI
CTpaTerussHU MAKJUIAHTUPHIL OOCKUYMIA MYyXUM axaMusT KacO 3Taau. JlaBnaTHUHT
MaKpOMKTUCOANI HCIOXO0TIap OOCKHMYUATH YMYMUKTUCOAUN cuécatu ToBap Muuiad
YUKAPYBUMHM KYJU1a0-KyBBaTJAlIHU Ky4YaWTHUPUIL, YHTa UKTUCOAUN Ba MOJIUSBUI
XOJJAaTUHM MyCTaxkKamjlalira Xap TOMOHJIaMa KyMakJallMIl, XyCyCaH, WKTUMOWM
IOKJIAMaHW TacaTupuura WyHantupuiaad. byHpall wucinoxornap Madxypacu
UKTUCOJIMI YCHUIITHHM TE3NMAIITUPHUII Ba HaTIKajga QyKapoyiap WKTUMOUN XOJATUHU
AXIIWIAIra Oonu0 KeIuIIM KyTWIMOKIAa. Moc KenyBYM WKTUMOMM cuécar
IOpUTMACIaH MKTUCOAWKA  MCIOXOTIap YTKa3WIl 3Ca KUMJUM  WKTUMOMUHU
MyaMMoJapra ojau0 Kenumu, Oy 3ca MKTUCOIUN MCIOXOTIApHU amalira OIIHWPHII
Hynuaa Kkarra TYCUK OYITUIIN MYyMKUH.

Ymly cuécaTHUHI KHCKa Ba Yypra MyIgaTid HUCTUKOONIaru peai
UMKOHMSATIIAPU Ba YCTYBOPJIMKJIApH, MEXHAT OO030pHMHU TapTuUOra cojuuiia Iyl
kadonaTiapu Ba JaBiaT IUTPOKUHUHT OOIIKA TypJlapy XaKuJard Macajasiap JaBiatr

OOIIKFapyB OpPTaHIApUHUHT TUKKAT-3BTHOOpUIA OVIUIIHN TO3UM.
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MexHar MyHOca0aTIapuHH UCJIOX KWIMIIHUHT AaCOCHA MakKCaau Ml
OepyBUMHUHT MaH(paaTIapura puosi KUiarad Xoji1a XOAUMHUHT MEXHAT Ba MOKTUMOUMNA
XYKYKIapUHUA peajl XMMOsl KWIHIIHU Ky4aTHpHUIL; MEeXHAT MyHocaOaTIapUHUHT
UKTUCOJINM KOHBIOHKTYpa Y3rapullllapura MOCJAIIyBYAHJIUTUHU OLIUPHUII; HIIYH
Ky4d XapakaTYaHJIMTMHU OIIMPHUII; «HOPACMHI» MEXHAT MyHocabaTjiapuHU acrta-
CeKMHJIMK OwiaH CcUKUO 4YHKapull Ba pyixarra OJIMHYBYM OaHUIMKHU
KeHTraUTUPHIIIaH noopar.

MexHat MyHOca0aTiIapy COXacujiard CUECAaTHUHT YCTYyBOP MYHaIUILIaApUIaH
Oupu cudatuga WINYM Kyyd XapaKaTYaHJIMITMHUA OLUMPHIN Ba MEXHAT 0030puaaru
AIIMPUH >KapaéHiap yIYIIMHU KUCKApTHPHUIL, MEXHAT MyHOcabaTiapuHu TapTudra
COJIMIIA IIAPTHOMA acoCIapUHU KEHTaWTUPHUIL, XOJUMIAPHUHT MEXHAT XyKyKjilapu
XUMOSl KUJMHUIIUHA KyYaWTHPHUINTa KapaTUIraH MEXHAT KOHYHUMJIUTUHU HCIOX
KWINILIHHA KYypCcaTUIl MyMKHH.

JlaBnat OyTyH mMamjakaT XyayIayauaa MaxOypuil OViaran MexHar XyKyKJaapu
KaoIaTHHU aHUKJIAIITUPUII Ba MyCTaxKamJall XyKyKWHHU y3u/a cakiaad KoJiau.

XKamoaBuii-mapTHoMa Japaxkacujaa TapTuOra COJIMIIA MEXHATHU TalIKWUI
KWJIUIITHUHT TapMOK, MUHTaKa, podeccroHai Ba O0ITKa XyCyCUSITIIApUHN aHUKJIAIIL,
XOJIMMJIAPHUHT MEXHAT KadomiaTiapu napakaCMHU pean OIUPHUIIHU TabMUHJIAII
Ky3/1a TYTHIAJIH.

NunuBuayan-mapTHomMa Aapaxkacuja TapTHOra coiauin 0eBOCUTa XOJUMHHUHT
UIITUPOKHUJIA MEXHAT IIAPOWTIIAPYM Ba YHIa XaK TyJjall MapTiapuHU Oenruiall,
MexHaT (YHKUMSUIApM XapakTepd Ba Ma3MyHMHHM aHUKJIAIITUPHUIL, YJIApHU
OaxkapuIaa ajJoxyja XoJarTiapHu, XOJAUMHHUHT UIIOMIAPMOHIIUK XUCIATIAPUHU Ba
MEXHaTHH parOaTIaHTUPHUILIHUHT Typiu HIaKJuIapuIaH doitnananuin
UMKOHHUSATIAPUHU XUCOOTa OJIUII AaCOCHH yCyJIra aillaHa Iu.

NxTtumMonii XaMKOPJIMKHUA WXTUMOHMI-MEXHAT MyHOcaOaTIapuHU TapTHOra
COJIMIIHUHT caMapalli MEXaHM3MHU cudaThaa sHaja PHUBOKIAHTUPHIL HKTUMOUN
XAMKOpJIHMKAA HINTHPOK ATYBYM TOMOHJIAp, OMpPHHYM HaBOaTna wil OepyBUMIIap

YIoIIMaJIapyuHHU TAIIKWIAN IaKJUIaHTUpUII, MYJIKYWIMKHHUHI HOAABJIAT IMIAaKJIWIaru
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TAIIKAJIOTIApAa  WKTUMOHWM-MEXHAT MYHOCAa0aTIapWHU  JKaMOaBHM-IIapTHOMA
Japaxkacujia TapTuOra COJMIIHM PUBOXIAHTUPHUIN, IKaMOABUW IIapTHOMAjap
TY3UIIHH MYBO(UKJIAIITUPUII Ba YJIAPHUHT OaxapwiUIIM Y4YyH >KaBOOTapIUKHU
KYYaTUPUII Ky31a TYTHJIA]IH.

bapkapop puBOXJIAHUII TaMOMWUIAPU KAMUATHUHT Oapya ab30Jiapu
WKTUMOUN  (PAOJUIUTUHU  Ky4YaUTUPUIN, MEXHAT MOTHUBAIUACH YUYyH KyJiai
MIApOUTIIAp SApATHI, MEXHAT XaBhcu3nmurd Ba MyXoda3aCcMHU  SIXITWJIAII,
dbykaporapHUHT MOAIUM (PapOBOHJIMK YCUIIUIAH IIaXCUH MaH(aaTI0pJIUTUHA
OIIMPHIIL, NI KOOMUJIUATH Ba CAJTOMATJIMKHU CAKJIAIIHU Tanad Kujaaau.

by MyamMMonapHu Xan KWJIUIIHUHT MyXUM BOCUTAlIapuaH Oupu GpyKapoJapHH
U XaKMHU WYKOTHUII €KW CaIOMATIMKHU TUKJIAII YUYYH Xapaxatiap capduiamn Ovian
OOFIUK FXKTHMOHMH Ba KacO TaBaKKATYMIUTHIAAH XUMOSJIAHUIIMHHA KadoJaTIOBYH
WKTUMOUM CYFypTa TU3UMU XUCOOTaHAIH.

Wxtumonit cyFypra THU3UMUHHU UCIOX KWIMIAA CyFypTa Oanannapu
OeNTUITAITHUHT ACOCJIaHTaHJINTUTA, CyFypTaJlaHTaH miaxciap oJIIu1a
MaXOYpUATUIAPHUHT aHUK OEITHIIaHTaHJIUTUTa, WXKTUMOUM TYJIOBIIAp XaKMUHUHT
cyrypra Oamamiapu, WII XaKd Japakacd Ba WII CTOKWHWHT YCUIIUTa Kapab
OpPTHILINTa KapaTHIA/IN.

Cyryprta 6amannapu TapuUHA HKTUMOUN Ba KacO TaBaAKKATYWIMIY JapakacH
Xamaa xap Oup cyrypra Typu Oyimda xXapaxariap XaXMura Kapad TakCHUMIIAll
VOKTUMOUN CYFypTa COXaCMHU TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT MYXUM OMUJIA XHUCOOTaHa M.

JlaBmaT  WOKTUMOWM  CYFypTaCMHM  UCIOX ~ KWJIWII  Ba  WKTUMOHWM
CyFypTaJalllHUHT KyIIMMYa HOJABJIAT IIAKIUIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUII HKTUMOUM
CyFypTa Typiapu OVyiuya Ttapuduap oONTUMal CTPYKTypacHMHH Oenruiami Ba
KOPXOHAHWHT YMYMHH FOKJIaMa JapakaCMHU MacalTUpHUINTa UMKOH Oepanu. by sca
UKTUCOJMETHUHT PAKOOATOAPIONUIMIH YCUIIA XaMJla HKTUCOAWN (AaoUIMK Ba
YMYMUKTUCOAUN YCHII YUYH KyJai IIApOUTIIAp SPaTUIITa XU3MaT KWIAIH.

AXOJMHUHT WKTUMOWM XUMOSCHHU SIXIIWJIAIIHUA Ky4aUTUPHUII YUyH axXoiaura

WKTUMOMM XU3MaT KypcaTull Ba MexHarra Jjaékarcu3 (Qykapojapra aHUK
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HYHanTHpWITaH MKTUMOUH €pAaM KypcaTHill, Oup BaKTHUHT Y3uJa WKTUMOUN EpaM
MaHOaJIApUHU JAUBEpCUPUKALMSIIAIITA KAPATUITaH TAIIKWIUN (PAOTUATHU OLIMPUII
Oyiinua yopa-taaOuUpiapHU amaira omupum Tanad KwinHaad. by coxamaru
y3rapuiiapHu aXOJHMHUHT SHT 3au( KaTjamiapura aHuK WyHaITUPWITaAH WKTUMOWMA
€pnam kypcaruil Ba OyHmail xu3maTiap OWilaH MMKOH KaJap KEHI TypyXJapHU
Kampad ouIIra HyHAITUPUII 3apyp.

§73rapraH VOKTUMOMM-UKTUCOIUN MIAPOUTIAp aXOJWHU MKTUMOHMH Myxodasa
KUJIUII ~ TU3UMHU  (QaoiusaAT  KYpcaTWIIKM  JIO3UM  OYyiraH  TaMOWWJUIapHU
AHUKJAIITUPUIIHN Tanad Kuiaau. by Bazu@aHUHT Xan 3TWIMIIWTA KYI KUXATIaH
WOKTUMOMM UMTHUE3NIAp TUSUMUHU TapTUOra COJIUIN, aXOJIMHUHT MKTUMOHM Epaamra
OHI MYXTOX KaTjamiyiapura €pJaaM KYpCaTUIIHUHI aHUK WYHAITUPUITAHIUTUHUA
KYYauTUPUII XU3MaT KUJIaIu.

Mapxya uMTHE3Nap TU3UMH, WKTUMOUN TYIoBiap, CyOcCHIus Ba TOBOH
TYJIOBIApUHU OOCKMUMAa-0OCKMY AaXOJMHH M)KTUMOUKM XUMOSUIAIIHUHT  aHUK
UYHANITUPWITAH TH3WMUTA AJMAIITHUPHII JIO3UMM, OYHJla MaBJIATHUHT FKTUMOUN
€pamMu KaMm JapoMaJijii OWjlajiapra ImyJi MIaKJIuAa Ba apu3a aCoCH/Ia TAKAUM STIaIu.

Nmtuésmap, tynoBnap, cyOcumusiap Ba WKTUMOUK EpJaMHUHT OoIIKa
HIAKUIAapUHU y €Ku Oy MOKTUMOMM TypyXra pacMaH MaHCYOJIMK TaMoimim Oyitnda
TaKJAUM JTUIIHUHT aHbaHABUM BYXKyJra keiaraH Touda EHIANTYBUJAH BO3 KEYUII
Owran Oup maiTaa OyHM OWiIa MapoMajjiapy Ba KUIHM OOIIUTa ypTada JapoMajiaH
KenuO YMKKaH X0Jia Oelruiaml Xam/ia acTa-CeKUHINK OulaH MKTUMOUHN EpAaMHUHT
Oapya IIAKJIApPUHM KaM TabMUHJIAHTAHJIAp YYyH TYJOBJIapra YTKa3ull Makcaara
MYBO(DUK.

MoxktiMonii uMTHE3NAP TU3UMHMHU MCIOX KWIHIIHA KyWHJAard HyHIUIIap
Oyiinua 60CKHYMa-O00CKHY, axOJWHUHT alpuM Toudanapyu YIyH MaBXKyJl UMTHE3 Ba
TYJOBJIAp TU3UMMHU CaKJIAaraH X0J[a aMaJira OLIMpPHUIL 3apyp:

> TOBap Ba XW3MaT MILIA0 4YMKapyBUYWIapra JOTalus Ba CyOcuausaap

QKpAaTUIIHU  TYraTWIl, TYypad TypyXJard HCTEbMOJYWIIAPHM  darapacra
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CyOCHAMSIIAIIHYA TYXTAaTHII Ba acTa-CEKMHIUK OniaH €paamra MyxTox (Qykaponapra
aQHUK MYHAITUPUIITAH TYJIOBJIAp OWJIaH ajMaIlTHPUIILI,

> OWJIa Ba YHHUHI ab30Japu JapoMajulapuiaH KeauOd YMKKaH XoJjaa
VOKTUMOMH TYJIOBJIAP TAKJIWM STHIII,

> uMTHE3NAp Ba Oy UMTUENIAPHU OJIyBUMJIAp COHUHU KUCKAPTUPUIIL, acTa-
CEeKMHJIMK OWJaH yJapHHM OJIyBUMJIAPHHHI AapOMaUIapuiaH Keaud YMKKaH XO0Jijaa
TaKJIUM STUIYBYH CyOCUAMsIIap OWIaH aIMaIlITHPHIIL.

WMoxtuMonii UMTHE3 Ba TYJIOBJIAPHU KATHUM Ba aHUK WyHANTUPUIIraH XOJ7a,
TYJIOB BaKTH Ba XaxxMu Oyiinua auddepeHuusnad amanra omupuil jo3uMm. byHna
pean xucobra oJIMHYBYM Me30HIap (KUK Oolura ypTada JapoMaji, ousia TapKuow,
rajIiK XYKYKHJAard MYJIKHUHT MAaBXyMJIUTH) Ba JapaMaJUlapHUHT [aCTIUTH
cababnapy (BaKMHYAIMK WIICU3IUK, KYN OONalMUINK, HOTHPOHJIHMK) acoc KWinO
OJINHAJIH.

Mag:Xyl Kapusulap Ba HOTMPOHJIAD YWJIApH, ICUXOHEBPOJIOTUK MHTEPHATIIAP,
Oonanap yinapu (HaonHsATHHU KaiiTa TAIIKWI KWJIAII Ba TAKOMUJUTAIITUPHUII, XHU3MaT
KYPCATUILIHUHT SIHTU YCYJUIAPUHU KOpUM KUuI, Oy Myaccacanap »oiamrad OuHo
Ba MHIIOOTJIAPHU TAabMHUpPJALI, 3KOJIOTMK HOKYJAM XyAyJIapJaH 3KOJOTHK TO3a
YKOMIIapra KY4upuIll Ba yJap/a fianl yuyyH KyJiaid mapouTiap SpaTuil uynu Ouiian
WKTUMOMM XM3MaT KypcaTyBUM CTalMOHAp Myaccacajap WIIMHU (aosuTalITHPHIL
3apyp.

Axonura WXTUMOMM XU3MaT KypCaTHII COXAaCHHM TaKOMMJLIAIITUPHUII
nynnapunan Oupu cudarua aipum JanBoJiall Myaccacalapy, IaHCUHOATIAp Ba 1aM
OJIMIII yIJIApUHU OFUP aXBOJAa KOJITaH IIaxciap Ba MeXHaTra jaékarcus gykaposiap,
HOTHpOHJIApra XM3MaT KypcaTyBUM Myaccacajap Ba Kapusulap yujaapura
AMJIAaHTUPUIIHU KYpPCaTHUIl MyMKUH. byHJ1ail Myaccacanap WyHAIMIIUHA Y3rapTUPHULL
Kapusijap Ba HOTMPOHJIApra KapaliHi eHTHUIAIITUPYBYM TEXHUK BOCHTANIAP, THOOUIA
Ba TEXHOJOTHK YCKyHalap, MaxCyc aBTOTPAHCIOPT COTUO OJMII y4yH KarTta MaOsar
Tanad Kuinaaw, Oy 3ca OmomKeT MaOlarlapuHH IKTUMOHMM coxa TapMOKJapu

ypracuja Kaiija TaKkCUMJIAIl 3apypPaTUHH KYHAAIaHT KYSIH.
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HUktucomquérauar OapkapopianlyBd Ba UIUIA0 YHKAPUITHWHT OapKapop
ycummra SpUIIMII IAapOUTIapuJa Y3 MEXHATH, JapoMajjiapu Ba >KaMrapmaiapu
OwiaH TypMmyll (DapOBOHJIMIMHU OLIMPHUIITa KOAUP OYiraH MexHaT jaékaTura ira
aXOJMHUHT MaH(paaT Ba IXTUEKIIAPU KAMUAT YIyH YCTYBOP XUCOOIaHAIH.

Mexnatra naékatiau ¢aosi axolid Ba axXOJUHUHT MKTUMOHMM XHMMOsJIaHMara
KaTjlamJIapd  YCTYBOPJUTHMHUHT  Oup-Oupura Kapmv  TYpUIIM  >KaMHUSATIA
OCKapOPIMKHUHT BY)KyJra Keiauil xaBQuHU cojagu. by MyaMMmonapHH MKTUMOUN
CUECATHUHT MKKaJla MYHAIMIIUIa erapinya ybTHOOP KapaTraH XOJJAaruHa Xaja 3TUII
MYMKHH.

V30K MyagaTiu MCTUKOOJIAa OapKapop PHUBOKIAHUIIT MYyaMMOJApPUHHU Xajl
KWINIIAA WXTAMOMM agojaT MyaMMOCHHHMHI MOXMSTH y3rapaau. by epnaa
KAMUSATHUHT XO3WPrd Ba Kelaxak aBioiap Xaér cudaTd Ba TypMyII
(GapOBOHJIUTHHYU OIIMPIINTa HYHIATUpWITaH (GaoJMATH YpTacujgaru MyBO3aHAT
MYXHUM axamusT KacO 3Taau. 3aMOHJ0NIUIap MaHpaaTiapu Ba SXTUEKIAPU XUCOOUTA
KeNaxkak aBiojyiap (GapOBOHJIUTMHM SXIIWIANI Ba aKCHHYA, KEJaXXak aBiojjiap
XUCOOUTa XO3UPTH aByiof Xa€éT cudaTUHU OLUIUPUIIT HOTYFPHU OYap 3.

Kamustoaru TapkuOMM y3rapuiiap MyXUM WXTUMOUNW MyaMMoJapaaH
caHajaay. JKaMusTaaru SHru cTpaTU(OUKAIMSHUHT UKTUCOAMM Ba CHECHI acociapu
xanu Oapkapop smac. AXOJUHHMHI TYpJiu TypyX Ba KaTjlamjapu Y4YyH aBBajld
VOKTUMOWM XOJIATHUHT MKTUCOIWNA Ba CUECUIN acociiapy y3raprad Oyim0, MKTUMOUN
Ty3WwIMallap YTl JaBpuja Oekapop 3odatda Typuoau. JKaMmMusTHUHT
MapruHauIallyBy KUAAUN XaBd conud TypuOau. AXOJIMHUHT MapruHall rypyxjaapu
XKaMUATIAA pyi OepaéTran Ba maxcuil Tamad0yCKOPIUKHU, ¥3 KydJapura UIIOHHUIITHA
Tajnad KWIyBUM Y3rapuIIapHU TYJIUK pajl 3TMOKAA. by rypyxra KupyBUM KHIIIUJIAP
MEXHAT MOTHUBALMSICHHUHT MACTIUTHU, XyKyMaTrra HucOaTaH OOKMMaHIa XapaKTepH,
y3ura axjokui Tanabnapu mnacTiauru OwiaH TtaBcudiaHaau. byHmait rypyxiap
KUHOATUYMIIUMK MaHOacu OYnuO, Typsid MIJUIaTIapapo, JUHUNM Ba OOIIKa MoXKapoiap

y4yH MYXUT XucoOsiaHaau. KaMUSATHUHT TapKUOWHM y3rapunuiap MyaMMOCHHH Xal
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KWJIUINTa KYO OJKAXATJAaH WHCOH CAJOXUSATH OapKapopiurd Ba KTUMOUN
OapKapopJIMK Xam OOFIUK OYiaau.

Bapkapop puBOMUIAHWII TaMOWWJIJIApU JKAMUSTHUHT Oapya ab3ojapu
WKTUMOWA  (AOJUTUTUHM KyYaWTHUPHUI, MEXHAT MOTHBAlUACH YYyH KyJal
HIApOUTIIap spaTHill, MeXHaT xaBcuznuru Ba MyxodasaCMHU  sSXIIWJIAII,
dbykaponapHUHT MoOAAMM (AapOBOHIMK VCUIIKJAH Iaxcuid MaHdpaaTIopIUTUHUA
OILIMPHIIL, U KOOUJIUATH Ba CAJIOMATJIMKHU CAKJIAIIHU Tanad KUJIaau.

By MmyammonapHu Xall KWIMITHUHT MyXUM BOCHTaJIapuJiaH Oupu GpyKapoapHU
Ul XaKMHU WYKOTHUII €KW CAJIOMATIMKHU TUKJIAI YYYH Xapaxatiap capduiain Ouian
OOFJIMK WXXTUMOMM Ba KacO TaBaKKAITYMJIMTHUJIAH XUMOSUIAHUIIMHU Ka(oJaTIOBYU
WKTUMOUMN CYFypTa TU3UMHU XUCOOJIaHAIH.

JlaBmaT  WKTUMOWM  CYFypTaCMHM  MCJIOX  KWJIWII  Ba  WXXTUMOHWM
CyFypTaJalllHUHT KYIIMMYa HOJABJIAT IIAKIUIAPUHU PHUBOKIAHTUPHUIL HKTHUMOUI
CyFypTa Typihapu Oyiinya Tapudiap ONTHMal CTPYKTypacHMHM Oenruiam Ba
KOPXOHAHWHT YMYMHH IOKJIaMa Japa)XaCUHU MacalTUpHUINra UMKOH Oepanu. by sca
UKTUCOJUETHUHT PaKoOATOAPIONUINIH YCUIIA XaMJla UKTUCOAWN (AoUTMK Ba

YMYMUKTUCOAMMN YCHII YUYH KyJIal IIAPOUTIIAP SPATUIITA XU3MAT KWIAIH.

TakpopJiam y4yH caBoJiap

1. JKaMUATHHHT MOKTUMOMH TApKUOMHH HMCJIOX KWIWIITHUHT Basudaaapu
KaHamn?

2. Bbapkapop puBOXIaHMILTa YTUI OMUIJIAPUHU caHAO OEpHHT.

3. HUxrucoguit y3rapummapaa Qoiimamanum Mmakcaara MyBouK OyiraH

OaHUIMK coXacuaaru CUECATHUHT acOCUM WYHamuIIapu Kacunap?

4, MexHat MyHOca0aTIapuHU UCI0X KUJIUIITHUHT aCOCUN MaKcaau HUMa?
d. MexHaT MyHOCa0aT/Iapy COXacHaard yCTyBop HyHmanuiapau TaBcudiad
O0epuHr?
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13-BOB. BAPKAPOP PUBOXKJIAHUIITHUHT 3AMOHABUI MOJEJLUIAPHA
(OMUWJIAPH, XYCYCHUATIIAPU BA MYAMMOJIAPH)

13.1. bapkapop pUBOXKJIAHUIIUHUHT HKTHMOMA MaKCalJIapu.

13.2. bapkapop pUBOKJIAHUIIHYA UKTHCOANI 0axoJ1alll.

13.3. bapkapop pUBOKJIAHUIIHUHT IKOJOTMK MaKCAAJIAPH.

13.4. bapxkapop PpPHMBOKJIAHUII CTPATETHSICHHUA aMaJira OMIMPUIIHUHT

acocuil HyHAJIULLJIAPH.

13.1. bapkapop pMBOKJIAHUIIMHUHT HKTUMOHUI MaKcaJIapu

Bapkapop puBOXJIaHUIII SBOJIOIMOH Xapa€H OYynmub, xap Oup Oockuyaa
MaKCa/JJapHM  INIAKIUIAHTUPUINHM  Tanab  Kwiagd. Y30eKHCTOH  GapKapop
PUBOKIIAHUIIMHUHT CTPATETUK Makcaau canépamus OuochepaCHHUHT OUp KUCMHU
cudaruaa MaMIaKaTUMHA3 TaOMHM KOMIUICKCH TaKpop HIIIA0 YMKAPUIN CaTOXUSTHHU
cakmad kKonraH xonjga  (aH-TeXHWKAa TapakKuETH, WXKTHUMOMMA coxa Ba
UKTUCOAUETHUHT JUHAMUK PHBOKJIAHUIIM aCOCHAA aXOJUHUHT TypMmyIl cudatu Ba
(GapOBOHJIUTHHYU OIIUPHIN XUcOOiIaHaau. VDKTUMOME coxaga — aXxoidu TYpMYII
cudati Ba Yypraya yMp Y3YHJIUTHHUHT OPTHUINM, KUIIMIAp Xa€T KEUYUpyBUU
MYXUTHHUHT SIXIITAJAQHUIIHN, WKTUMOUN (DAOJULTUKHWHT PUBOXKIIAHUIIHN, IIaXCUN
UCTEHMOJI CTPAYTKPYacH Ba MUKECUHHUHT PAIMOHAJUIANTYBH, TABJIAM OJHUII, THOOMIA
€plaM KypcaTuIl Ba CaJOMATJIMKHM THUKIAIIAAa OWp XWJI HMKOHHSTIAp OwiaH
TabMUHJIAII, Kapyusiap, HOTHPOHIAp Ba OOIMIKAa MKTUMOHMM XMUMOSTa MYXTOX aXOJH
KaTaamiapuau Myxodaza KWWl 3HT acocwil Basudamappan Oupumup. Pan Ba
TEXHOJNIOTHSIIAp coXacuga — WIMHKH-aMaldid Joduxanap OwiaH Oupraimkaa
byHIaMEHTAT TAAKUKOTIAPHA W3YMJUTUK OWJIAH PBUOKIAHTUPHII, UIUTA0 YHKAPHIIL,
UKTUCOAWM, WXKTUMOMN Ba OKOJOTMK BasudamapHu Xaj OdTHUII Y4YyH SIHTH
TaXCHOJIOTHUSJIAPHY MIILIA0 YMKHUII Ba aMalnuéTra TaTOMK STHIN XMCOOTaHAIH.

PecniyOnmkamus  yuyH OapkKapop pPHBOXKIAHUITHUHT acOCHM MaHOaapu

Kyﬁnz{arnnap X,I/ICO6JIaHaI[I/I: TaOMUH 9KOTHU3UMIIAp CaKJ'IaHI/I6 KOJI'aH KaTTa XyAyQA,
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MHCOH CAJIOXUSITU Ba UKTUCOAMI pecypciap. bapkapop pHBOXIaHUITHUHT CTPATErUK
MakKcaJajapura JSpUIIUIl KapaCHuaa OupiiaMyd PUBOXIAHMII MaHOACHMHHU cakiad
KOJIMIL, UKKWUHYM MaHOaJaH Makcumal Jaapaxaaa QoijanaHuil Ba yYMHYM MaHOa
pecypcilapyuHi UHCOH CAIOXUSITUHH PUBOXKIAHTUPHILTA WYHANTUPUILLITA alJIaHAIH.

V36eKkicTon GapKapop PHUBOXIIAHMIIMHUHT MaKCaid Y30K My/UIATAaH OepH
PUBOXKIIAHAETTaH, MaMJIAKATHUHT ©O030p HKTHUCOAMETUIA YTUII Ba JIEMOKPATHUK
XYKYKHI KaMUST KypUlll JaBpUHU KamMpad OJIraH MXKTUMOMN-UKTUCOAMM, SKOJIOTHUK
Ba CTPYKTYpaBUN HWHKUpO3JIapHU OapTapad dTull XucoOnaHaau. YOy xapaéH
Joupacua MamJakaTJard 5SKOJIOTMK Ba3USATHUHI YMyMHUW OapKapopJallyBHHH
TabMUHJIANIJIAH TAIIKapy YHH 3HI OPTAA KOJIAETraH TyMaHJiap/a SXIIWJIAIIHU Xam
TabMUHJIAI 3apyp.

Bapkapop puBOXIaHUITHUHT MaKCcaJl MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUMN pecypciaapu
(ckymanaH, (gaH-TEXHHKA TapakKUETH IOTYKJIApH) Ba XaJdKapo MEXHAT TaKCHUMOTH
ad3ammknapuaan camapanu GoiganaHuin Ba OyHaa TaOMUI KOMIUIEKCHUHT TaKpop
UNUIa0 YUKAPUII CATOXMSTHHHM Cakjiad KOJIMIN acoCHJa MaMJIaKaTHU WKTHMOMWMA-
UKTUCOANI pUBOKIAHTUPHUIL JUHAMUKACUHHA TabMUHJIAII XUCOOIaHA N,

Bapkapop puBOXIaHUIIHUHT MaKcau OnochepaHuHT TAKPOp UILIA0 YUKAPHUII
UMKOHUATIAPH JIOMpacHia XYKanuK (HaoNUSITHHU PUBOXIAHTUPHUII XHUCOOHUTa
roban MHKECAA JKaMHMAT Ba TabWar ypTracuaard Yy3apo MyHOcaOaTIapHUHT
YUFYHIIAIIYBUHU PUBOMIAHTUPUIN XamJa WHCOH KaApUATIapH TU3UMHUIA MOIIUMN-
MYJIKUN KaJpusTiapAaH MablaBUM-axJIOKUM Kajpusriapra yrumaup. Mana my
OOCKMYJla WHCOHHUAT >KaMHUAT Ba Tabuar Yypracuaaru y3apo MyHocadaTiap
MYaMMOCHHH TYJIMK Xaj TUIIU MYMKUH OVir0O, MHCOHMApBApJIUK Fosapu ramnada
KO30HAIU Xam/1a MHCOH V3 MXKOAUM CANOXUSATIApUHU TYIUK 04n0 OepyBuUd Japaxkana
UBUJIM3ANMSIHUHT Xap TOMOHJIIaMa XaB()hCH3 pUBOKIIAHUIIIN TAbMHUHIIAHATH.

bapkapop puBOKIIaHUIITHUHT FOKOPHIAa CaHAO YTUIITaH CTPATETUK MaKcaajiapu
yJIapHU amaira OIIMPUII >Kapa€HuJa Y3rapuiid, YyCTyBOp WyHanuuuiap 3ca
aIMalldIId MYMKHH. AWpPUM CTpaTeruk MakcaJJlapHU amMajra OLIMPHUIl XATTH-

XapakaTiapra XakMKaTAaH XaM JacTypwiaman Oynaauran Oyinca, Oapkapop
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PUBOXKIIAHUII CTPATErMSICUHUHT JacTiiadku OOCKMYMJa OONITaHWIIM MYMKHH. Xap
KaHJal Ba3zusTAa XaM YTHUII >Kapa€HUHT A0CCUM OOCKUWIAPWMHU IIAKIIAHTUPYBUU
Oapkapop pHUBOXJIAHUII  MAKCa/UIApUHU  amalira OWIMPHIL YHHUHT  acOCUH
TaMomuIapu OusiaH MyBOGUKIAMITUPHIAIIN JIO3HM.

bo3op wukrucomuéruaa, aWHHWKCa, MOCHIAIIYB JaBpUlla WKTUMOUM MYXUT
OMpHUHYM HaBOATIA UITYM KyUH OO30pUIaru UKTUCOAMM (a0l aXOIMHUHT MO Ba
WOKTUMOWK axBOJIMHU Oenruiad OepyBum BasusTtra 0ornuk Oynamu. Iy skmxarman
WOKTUMOMM PUBOXKJIAHUII CTPATETMSICUHU KYN KUXATAaH UIIYA Ky4d OO30pHHHMHT
PUBOXKIIAHUII XOJIaTH, TEHACHIMUIApU Ba UCTUKOOJUIapura OOFIHK Ae0 alTUIINMU3
MYMKHH.

MexHat MyHOcabaTIapy KOHIEMIUICH KeUUHTH WWapaa TyO Y3rapuiiapra
ydpaal — COIMANMCTHK TH3UMJA pacMui akuja cudaTuaa HaMOEH OYiraH TYIUK
OaHANMMKIAaH KalTa KypHIl JaBpUIard OKWJIOHA OaHIJIMK OPKAJIU WIICU3TUKHUHT
TypJu aK/UIapa OYIUIINHA TaH OJIYBUM MIIYU Ky4d OO30PUHUHT SPKUH MOJEIIHra
YTUIIIU.

Nuran xyur OO30pHHM IIAKIUIAHTUPHUIN Y3-Y3uAaH pyd OepMaciWruHU TaH
OJIal Ba LIy TapuKa axoJii OaHJIMIM COXACHJArd >Kapa€HjapHU TapTUOra COJMIL,
KyMIIaJlaH, JaBjaT TOMOHHJAH TapTUOTa COJUII MMKOHUATUHU pajl dTMaWIM.
V36ekncTOH mMmuM  Kyddm OO030pMHM IIAK/UTAHTHPHMIIIA KaHmaih Madkypara
aCOCJIAHMILIUTA KeNaXKaKAard pUBOXKIIAHUII HYHAIUIIUIAPH Ba UCTUKOOIIaApU OOFIUK
Oynau.

Nmna6 yukapuin coxacuaa 6anj OYaraH axojau COHU KUCKapuO, XOAUMIapHU
unian  Oymarum  skapaéunapu  ¢aommamad.  bo3op  MKTHCOAMETHIa  XOC
WHCTUTYLMOHAJ SIHTUJIUKIIAD KUPUTUIUIIN OMpUHYMIaH, (GAOJIUATHUHT TPUHIIMITHAI
KUXAT/IaH SHTU COXa Ba TYPJIAPUHHUHT Maia0 OYiIWImMra, MKKUHYUIAH 3Ca TapoMal
OJIMIITHUHT SIHTM MaHOAJIapu IAKIATHUIIUTA ONu0 Kenau. XyCyCHil MYJIKYHIHK
cOXacuJaru HcCIOXO0Tiap, MKTUCONMETHUHI SIHTM CEKTOpPH Maiigo Oynumu Ba
PUBOXIIAHUILM, MOC DPaBUIA ENIAHMA MEXHAT Y4YyH HMII XaKd OJIMIIra HMMKOH

OepyBYM SHTH I YPUHIAPUHUHT SPATWIMIINTA,XaM/a SSHTH J1apomaj MaHOamapu —
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TaAOMPKOPJIMK JapoOMaJW Ba MYJIKYWIMKHUHT TYpJId NIAKUIAPUAAH OJUHYBYH
JApOMaJHUHT IIAKIUIAHUIIN UMKOH SIPATIH.

NxTtuMOMI XaMKOPJIMKHU WXTUMOMI-MEXHAT MyHOcalaTIapuHU TapThOra
COJIMIITHUHT caMapaii MeXaHu3Mu cudartuaa sHajga PUBOKIAHTUPHIN MKTUMOUN
XaMKOPJIMK/JAa MIITHPOK 3TYBUM TOMOHJIAp, OUpWMHYM HaBOaTAa HIl OepyBuUMIap
YIOUIMaJapUHA TAIIKWINKA MAKUTAHTHPUIL, MYJKYAJIUKHUHT HOAABIAT IIAKIUIArH
TAIIKWAJIOTIApAa  WKTUMOMM-MEXHAT MYHOCa0aTIapWHU  >KaMOaBHM-IIapTHOMA
Japakacujia TapThOra COJMIIHM PUBOXIAHTUPHUII, KaMOABUW IIapTHOMAaiap
TY3UIIHH MYBO(UKJIAIITUPHUIL Ba YJIAPHUHT OaxapwiUIIM Y4YyH >KaBOOTApIUKHU
KYYaUTHUPUII Ky3/1a TyTHJIAIH.

Bapkapop puBOXJIaHUII TaMOMWIapU KAMUATHUHT Oapya ab30Jlapu
WKTUMOWKA  (AOJUTMTUHM ~ KyYaWTHUPHUI, MEXHAaT MOTHBAlUACH YYyH KyJal
HIApOUTIIAp  SIPATHI, MEXHAT XaBQcu3nurud Ba MyXoda3acMHM  SIXIIWJIAII,
(KKapoJapHUHT MOAAMNA (PAPOBOHIMK YCHIIKWIAH IIaXCUid MaH(aaTAOPIUIUHA
OILIMPHIIL, Ul KOOUJIUATH Ba CAJIOMATJIMKHU CAKJIAIIHU Tanad KUJIaau.

By MyamMMonapHu xan KWJIUIIHUHT MyXUM BOCUTAlIapuJaH Oupu GpyKapoJapHH
U XaKUHU WYKOTHUI €KW CaIOMATIIMKHU TUKJIAII YUyH Xapaxatiap capdiamt ovian
OOFJIMK F)XTUMOHMI Ba KacO TaBaKKATYWIUTHAAH XUMOSUIAHUIIMHUA KadoJaTIOBYH
WKTUMOMM CyFypTa TH3UMHU XHucoOnaHaau. VKTUMOMHI CyFypTa TU3UMHMHH HCIIOX
KWJIUIIIA CyFypTa Oamamiapu OCNTHIIANIHUHT aCOCIAHTAHJINTUTA, CYFypTaJaHTaH
miaxcjuap oiaujia MaxOYpUSTUIAPHUHT aHUK O€NTWJIaHTaHJIMIWra, WKTUMOUN
TYJIOBJAp XaXMUHUHI CyFypTa Oajajuiapu, UII XaKH JapakacH Ba MILI CTaKUHUHT
yeummra Kapab opruiura kapatuianu.Cyrypra 6anamiapu TapuuHA HKTUMOUHN Ba
KacO TaBaKKaTYWIIUTH Japa’kacu xamja Xap Oup cyrypTa Typu Oyiinua xapaxkariap
XaXMUra Kapad TakCUMJIAIl MKTUMOUNM CYFypTa COXACHUHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIITHUHT
MYXHUM OMUJIM XUCOOJIaHA N,

JlaBnat  WOKTUMOUW  CYFypTaCMHM  MCJIOX  KWJUII  Ba  WXKTUMOWM
CyFypTaJalllHUHT KYIIMMYa HOJABJIAT IIAKIUIAPUHU PUBOXKIAHTUPUII HKTUMOUM

CyFypTa Typiapu Oyinya Tapudiap onTuMal CTPYKTypacHMHH Oenruiam Ba
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KOPXOHAHUHT YMyMHUH IOKJIaMa Japa)KacMHU MacaThpuiira MMKoH Oepamau. By sca
UKTUCOAUETHUHT PaKo0aTOApIOUIIUTH YCUIIM XaMJla HMKTUCOAMN (PaoJUIMK Ba
YMYMUKTUCOAUM YCHUII YUyH KyJIal LIAPOUTIIAP sIpaTUIITra XU3MaT KUIaau.

AXOJMHUHT WXTUMOHWM XUMOSCHHM SIXIIWJIAIIHUA Ky4YaUTUPUII YUYH axXoJaura
WKTUMOMM XU3MaT KypcaTUIl Ba MexXHaTra Jjaékarcu3 (Qykapojapra aHUK
UYHAITUPWITaH WKTUMOMM €pJiaM KypcaTHill, OMp BAKTHUHT Y3HU1a WKTUMOUH €pliaM
MaHOAJIApUHU JUBEpCcUPUKANUSIANITA KApaTUITaH TAIIKWINN (DAOTUSTHU OITUPHIIL
Oyiinua yopa-tTaAOUpiapHU amaira omupuml Tanad KwinHaau. by coxamaru
y3rapunuiapHy axOJWHUHT HT 3au( KaTiaMjapura aHuK HYyHaITUPWITaH WKTUMOUI
€pnam kypcaruil Ba OyHAail Xxu3maTiap OujlaH MMKOH KaJap KEHI TypyXJapHU
Kampab ouIITra HYHAITUPHII 3apyp.

§73rapraH VOKTUMOMM-UKTUCOIUN MIAPOUTIAP aXxOJWHU MKTUMOHMH Myxodasa
KWW ~ TU3UMHU  (QaoNuAT  KYpcaTWIIM  JIO3UM  OyJiraH  TaMOWMJUIApHU
AHUKJAIITUPUIIHN Tanad Kuiaau. by Bazu@aHUHT Xan 3TWIMIIWTA KYI KUXATIaH
WOKTUMOHMM UMTHUE3NIAp TUSUMUHU TapTUOTa COJIUIN, aXOJIMHUHT WKTUMOHM Epaamra
OHI MYXTOX KaTiiamyapura €paaM KYpCAaTHIIHMHI aHUK WYHaJITUPUITAHINTUHU
Ky4YaUTUPUII XU3MAaT KU Iu.

Mapxyn uMTHE3NAp TU3UMH, WKTUMOUN TYIOBIap, CyOCHIuss Ba TOBOH
TYJIOBIApUHU OOCKMUMa-0OCKMY AaXOJMHH MKTHUMOUNW XUMOSUIAIIHUHT  aHUK
UYHANITHPWITAH TH3UMUTA AJIMAINTHUPHIN JIO3WM, OYHIa MaBJIATHUHT FKTUMOUWN
€pamMu KaMm JapoMaJijii OWjiajiapra ImyJi MAaKJIuaa Ba apu3a aCoCHIa TAKIUM dTIaIu.

Tynosnap, umtHE3Nap, cyOcuausiap Ba WKTUMOUM EpJAaMHUHT OoOIlKa
HIAKUIapUHU y €Ku Oy MOKTUMOMM TypyXra pacMaH MaHCYOJIMK TaMoimim Oyitnda
TaKJIUM STUIIHUHI aHbaHABUU BYXKyJra KeiraH Touda €HIAIyBUAAH BO3 KEUHII
Owran Oup maiTaa OyHM OWiIa TapoMajjiapy Ba KHUIIM OOIUTa ypTada JapoMajiiaH
KeInO YMKKaH X0JiJ1a OeNTriam XxaM/Ia acTa-CeKHHIMK OMJIaH MKTUMOUN EpIaMHUHT
Oapya IIaKIapUHUA KaM TabMHUHJIAHTAHJIAp YUyH TYJOBIapra YTKa3uIll JO3HM.

Axonmura WXTUMOMM XU3MaT KypCaTHII COXAaCHHM TaKOMMJLIAIITHPHUII

nynnapunan 6upu cudaruaa aipum AaBoJialll Myaccacallapy, TAaHCHHOATIAp Ba JlaM
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OJIMLI YIJIApUHU OFUP aXBOJAa KOJIFaH IIaxciap Ba MeXHaTra Jlaékarcus gpykaposiap,
HOTHpOHJIapra XW3MaT KypcaTyBuM Myaccacajap Ba Kapusjap yWiapura
AlJIaHTUPUIIHU KypCaTUIll MyMKUH. byH1ail Myaccacanap HyHIMIIUHA y3rapTUPHUIL
KapHsulap Ba HOTHPOHJIapra KapalllHi eHIMJIAIITHPYBYM TEXHUK BOcHUTajap, THOOU
Ba TEXHOJIOTUK YCKyHaJlap, MaXxcyC aBTOTPAHCIOPT COTUO OJIMII YUyH KaTTa Maliar
Tana®d Kunaau, Oy 3ca OmKeT MaONlaFlapuHUA MXKTHMOUWA COXa TapMOKJIapH
ypracuja Kauja TaKCUMJIAII 3apypaTUHU KYyHIAJIAHT Kysau. VKTUMOWM MMTHE3 Ba
TYJIOBJApHU KAThUW Ba aHUK WYHAITUPUIITAH X0JAa, TYJIOB BaKTU Ba XaXMu Oyilnua
¢ depenunanad amanra omupuul Jio3uM. byHna pean xucoOra oJIMHYBYM ME30HIap
(kmmy Oomura yprada JapoMaj, owila TapKUOHW, ATajuK XYKYKHJard MYJKHUHT
MaB)XyJIJIUTH) Ba JlapaMaJiJIApHUHT MAacTIurd cababnapu (BaKTUHYAIUK HIICU3IHK,
KYT OOJATMIIMK, HOTHPOHJIMK) acOC KHJIUO OJIMHATH.

bapkapop pHUBOXKJIaHUIIA WKTUMOUN MMTHESNIAP TU3UMHUHHU UCIIOX KWJINIIHU
Kyhdugarn iyHamuouiap Oyilmua OOCKMYMAa-OOCKHWY, aXOJUMHUHI aipuM Toudiapu
Y4yH MaBXyJ HMMTHE3 Ba TYJOBJIAp TU3MMHHHM CaKjJaraH XoJja aMmajira OLUMPHII
3apyp, OWpPUHYMAAH,TOBAp Ba XW3MaT HUNUIA0 YMKapyBuUWiapra JOTalus Ba
cyOcuausiiap aXpaTUIIHUA TYTaTUI, TYpJIH TYpyXJard HCTEbMOIUMIApHU Yanapacra
cyOcUIUsNAIIHY TYXTATUII Ba aCTa-CEKUHIIMK OMIIaH €pllaMra MyXxTox (yKapoiapra
aHUK HUYHAITUpWIraH TyJjoBiap OuiaH anMamThpuil. MKKMHYKMIAH ouia Ba YHHHT
ab30Jlapu JapoMajiiapuiaH Kenud YMKKaH XOoJia FKTUMOHMM TYJIOBIAp TaKIuM
ATUILYYUHYMIaH,UMTUENNAp Ba Oy UMTUEINAPHU OyBUMIIAP COHMHU KUCKApTUPUILI,
acTa-CEeKMHJIMK OWJIaH yJapHHU OJYBUYWJIAPHUHT JapoMajylapujiaH KenuO YMKKaH

X0JIJIa TaKJIUM ITHITYBYH CyOCHIUsIIap OMIaH alMaIlTHPHIIL.

13.2. bapkapop pUBOXKJIAHUIIHN UKTHCOAUI DaxoJiamn
Wkruconuii coxana, axoyid TypMyll (QapOBOHJIMTMHMHI €Tapiu Japaxaja
Oynumy, wWnulad YUKApWITaH MaxXCyJIOTJIApHUHT  DKOJOTHK  TO3QJWTH  Ba
pakoOaTéapaoUUINIK, WHUIA0 YHMKApUII CATOXMATHHU 0030p KOHBIOHKTYpacH

}”13rap1/111map1/1ra MOCJIAIIyBUHHU TabMHHJIIOBYU CaMapajin WKTUMOUM Ba JKOJIOTHK
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HyHaNTUpWIran 0030p UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKIAHUIIUHU JABOM ITTUPUII. UILIA0
YUKAPUIL alMapaTUHU MOJEPHU3ALMIIAI UKTUCOIUM camMapaJopiIuKHU OLIMPUII Ba
TEXHOTE€H Xapakrepra sra (aBKyJo/J1a Ba3UATIAPHUHT OJIIUHU OJIMIIHUHT IIApPTH
cudaruga MmyxuM Basuda 0ynub KormaBepaiu.

WUktucomuit TU3UMHUHT Oapua Xaé€Tui MyxuM (QYHKIUSIIQPUHUHT Y30K
MyaaaTin  Oapkapop (¢GaonusaT KYpcaTUIIM Ba Takpop HIUIA0 YUKApWIUIIUHU
TabMUHJIAII WHKUPO3ra Kapimid TapTuOra coiuml Ba OOMIKAPUIIHWHT YMYMHUN
Makcaaimapu xucoOnaHaau. TaptuOra coiaum Makcajjiapu cudaTuaa XyKaauk
(GaoNMATHHUHT alpuM KaTHamrgwiapu MaHdaariapu, HIYHUHTACK, KaMUAT Y4YyH
MabKyJl OYJiraH rypyx yCTYBOPJIMKIAPU Ba KaIpUATIApU HAMOEH OYJIUIIN MYyMKHH.
Taptubra comyBumwiIap Xapakarjapd KHUCKa, YpTa Ba y30K MYIJIATiId KaWTyBYaH
aJOKaJapHUHT  MaBXyJJIMTUIa  acocliaHajv.  MaMJIakaTHUHT  UKTHCOJUM
PUBOXKIIAHUIIN KYT COHJIM OMHWJUIapra OOFiuK OYiIuO, yJapHUHT Opacujia MKKUTa
acocHil TYpyXHH — MOJAJIMU Ba TAIUKWIMKA XapakKTepAard OMWLIApHU axpaTho
KypCaTuil MyMKHH.

Mopauit  omwuiap Katopura HWYKM (Tabumii, Xomai€, TEeXHOJIOTHK,
uH(paTy3uiIMa) Ba TamKkh (Tamkd Oo3o0piap XOoJiaTH) OMWIIAP KHPUTHIIAIM.
Mopauii oMusIap UKTUCOAWM YCUIITHUHT MOTEHIIMAI UMKOHMUSTIapU Ba Oy ycuira
XaJnakuT OepyBYM TYCUKJIApHU aHUKIa0 Oepaiu.

Hktucomuii coxama OOmKapyB Ba WHCTUTYIHOHAN (DaonusaT OwiaH OOFIHK
Oapuya OMWUIAPHM TAIIKWIMK OMWJIJIApra KUPUTUII MyMKHH. By omumtap €xu
OeBocHTa XYXKaNUK (aosusATH kapaéHuaa KM UKTUCOIUN MEXaHU3MIIap Ba XyKyKUN
MebEpnap uruHaucu cudaruna HaMo€H O6ynaau. Yiaap Moaauii oMmusutap Oenruinad
OepyBUM IMIAPOUTIAPAA COTHIYBYM MaxCyJoTJiap Ba MaOiariap MyalssH OKUMUHU
Ooenmrmma® Oepagu. Tamkunwii  omMwuiap UWKTHCOAUETAA TapTHOra  COJIHII
byHKUMACUHA Oa)kKapuIll MYIDKajulaHraH. bupok ymap mry Ownan Oup mnaitiaa
OoLIKApyB Kapa€Hiapy Ba OOBEKTHHUHT KUAJUNA XyCYCUATIApU XUCOOra oJIMHMAaraH

TaKJupAa MHKUPO3JIH XoJlaTiaapra xam cabad Oyauiim MyMKHUH.
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Uktucoauii TU3MMHUHT Oapuya Xa€Tuid MyXuM QYHKUMSUIAPUHUHT Y30K
Myanatiau  Oapkapop GaonusT KYpcaTHIIM Ba Takpop HIUIA0 YHKAPWIMIIWHU
TabMUHJIAII WHKUPO3ra KapliyM TapTUOra cCoOJUIIl Ba OOMIKAPUIIHUHT YMYMHIA
Makcajuiapu xucoOmaHaau. TaptuOra coiluin Makcajiapu cudaTuga XyKaauk
GaoNMATUHUHT aWpuM KaTHAIIuWiIapu MaH@aaTiiapu, IIYHUHTAEK, XaMUAT Y4yH
MabKyJa OYiraH rypyx yCTYBOPJIMKIApU Ba KaAPHUATIApU HAMOEH OYJIMIIN MYyMKHH.
Taptubra comyBunnap xapakaTiapyd KHUCKa, YpTa Ba Y30K MYIJIATIH KalTyBUaH
AJIOKAJJTAPHUHT MAaBXYIJIMTUTA acoCiaHagu. by Makcajaiu WYHAITaHJIWK OMUJLIAPHU
XUCcOoOJIaHaIH.

BourkapuiyBuaHauk oMuiau 0y MKTUCOIUNA TU3UMA TaKpop MIUIA0 YUKAPHUII
Kapa€HJIapUHUHT OOIIKAPUIYBYAHIUTH OOIIKAPYB OOBEKTHMHHUHT aBOO KaWTapuIIl
JMana3oHIapy eTapiu OVIHMIIMHA TAbMUHIOBYM TabCUP KYPCATUII BOCUTATIAPHHUHT
MaBXXyJIMTUHU Ha3zapja TyTaau. byHnan tamkapu, MKTUCOAUET OOMIKAPHITYBYAHINK
OMWJIMHHHT Y3rapyIlura eTapianya >kaBo0 KalTapHuIlH JO3UM.

BomkapyBun Tabcup KyBBaTH OOIIKAPYB MaKCaJJlapyura SPUIIHII YIYH eTapiau
napaxana Oynuiu Jo3uM. Y Y3WHM TapTHOTa COJIUII MEXaHU3MJIapU Ba OOIIKApyB
Ty3WJIMaJapyd TalIKWINK Ba pecypciap Oa3aCHHUHT eTapiu Oynuimy OwiaH
tabMuHIaHaau. Camapany oMuwuiap OomKapyB TabCUpU 0APKAPOPIUKHHU HYKOTYBUH
oMmIITapra Huc6aTaH GapKapOpIMKHH ONIMPHINra HyHANITHPHIAMM.Y3HHH TapTHOTa
COJIMIII MEXaHU3MJIAPUHUHT KYpCcaTWIraH CcaMapaJopiiMK OMMUIAPU HUKTHCOIUN
TU3UMHUHT HMHKUPO3CU3 (DAONUsATH ydyH 3apyp XUCOOJIaHaIu, YYHKH YJApHUHT
UYKIWTH UWKTUCONMETHU CTarHalus Ba Macaiiumra onau0 kemamu. WKTucoauit
TU3UMHUHT V3UHM TapTHOra COJMWII ME30HU cudartuga YHHHT MaxCyJJIOpIUTH
eTapiiu Aapaxkajaa OyauIIMra Spuivi HaMo€H OYnau..

PecniyOnmkamMu3HUHT  OapKapop  WKTHUCOIWWA  PUBOXJIAHWINW,  JaBPUH
xapakTepra sra Oynam0, OyHAa YcuIll JaBpU YPHUHM HMHKUAPO3IH OOCKHYJIAp
srajutaiiav. bynnpait xap Oup naBpHH Xa€T (pAoaMATH BOCUTANapu Ba PECypCIapuHU
TAKpoOp HWILIA0 YMKAPUIIHHA TE3NAMTHPYBYH EKM UYEKIOBYM OMIUIAPHUHT TaN0

OynumM Ominan OOFIMK XY>KaJIMK xKapaCHiapu (paoausiTd MyBO3aHATIA PEKUMUHUHT
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Oy3wmmu cudatuaa Kypudb 4yMKuil MyMKUH. JlaBpuil nuksuiap OunaH Oupranukiaa
HOJABpUM IMKIUIAp, MyHTa3amM OynMaraH Vi3rapunuiap pyd Oepud, Oab3uaa
KatacTpopuk xapakrtepra sra Oynumu MyMkuH. Kelunru mnaiitnapaa — ypHu
TUKJIAHMalIWraH pecypclapHUHr Tyrad OoOplIuM, axoidd COHUHHMHT YCHUIIIH,
JaBJIATIAPHUHT UKTUCOIUM CANOXUATH OYiNYa KyTONAIIyBUHUHI Ky4yailuiiu OuiaH
OOFJIMK TapHXJa MUCIIH KypUJIMaraH japaxajaa UHKUpO3Jap O0CKUYH Ky THIMOK/IA.

Hxtucomuii TU3UMHUHT MaxCyJAJOPJUTA KYyN JKUXATAaH TapMOKJIAPHUHT
MaxCyJIOT YHKApHILl MPONOPUHUSTIApPH Ba MaxCyJIOTJIap HApXH MHAEKCIapura OOFIuK
Oynaau. by nponopuusIapHUHT Y3Ura TEHI KMUMAaTjiapra sSKWHJIAIlyBH UKTUCOIHUET
MaxCYJJAOPJIUTHHA HKTUCOIMETHUHI TEXHOJOTHMK AaCOCIApUHM Y3rapTUpMaclaH
Typub 6up dousnan Yunad pousnapraya ommpuIIra UMKOH OepaiH.

Camapanu mnpomnopuusiap KUCKa MyJIJaTid KalTyBuaH ajokajnap OuiaH
XYXKaIUK (AONUATUHUHT Y3UHM TapTUOra COJIMII MeXaHu3sMiIapu (aonuaru
HATIDKACH/IA aMaJTa ONIMPHIIMIIE MYMKHH. Y3HHH TapTHOTa COMMIIHMHT caMapaln
MEXaHU3MH UKTHCOAUET (DAOIUATHHU MYBO3aHATIN PEXKUMIa HYHaITHUPAIH.

Wkrtrcoauit TH3BUMHM Y3UHU TapTHOra COJMIIHUHT Y30K MYIJIATIH OOIIKApyB
TabCUpHU OMJIaH MYBO(DUKJIAIITHPUITAH caMapald MEXaHU3MJIAPUHU IAKJUTAHTUPHIL
V3UAaH-y3u BYXKyJAra KeiIMmauad. Y TU3MMIIM Ba MaKCallud MWYyHaJITUPUIITaH
XapakTepra sra Oyaumu Jo03uM. VKTUCOAMETHUHI MYyBO3aHATIM peXUMIAPU
KYypcaTKUWwiapuHU 0axojiall Ba yiapHHU OamopaT KWIMII UKTUCOIWN Ba ynap OuiIaH
OOFNMMK OYiraH MamJIaKaTHUHT OapKapop PHUBOXIIAHMII IIAPOUTIAPUHU ACOCIIHU
paBuUlla MIAKIJITAHTUPUIITa UMKOH Oepaiu.

Kamuaraaru MHHOBALMOH Y3rapululap aMall KWJIMII MAalJOHUTra Kypa WHCOH
daonuaTUHUHT Oapya coxajiapu Ba KaMUATHUHT Xap Oup >kabxacuHU Kampal ojaau.
OHI Ky ypraHWwIrad TEXHOJOTMK MHHOBALMSUIAp KyHuJarwiap Xucoonanaau: uiiad
YUKAPUIIHUHT SHIM TEXHOJIOTMK YCYJIMHHWHI IIAK/UIAHWIIW acocHja €TyBUM JaBpra
XOC MHHOBaIMsIap; TEXHOJIOTUK YKJIaajap Ba TEXHHUKA (TEXHOJOTHWA) aBJIOJJIAPUHU

y3rapTupuIra TypKu OYIyBYM 0a3vc WHHOBAIMSJIAP; SHTUM TEXHUKA MOJCIIApH Ba
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TEXHOJIOTUS MoaupuKanusiapy EpaaMuaa SHTH 0030pIapHA Y3IAMITHPHUINTA XU3MAT
KWIYBYU SAXIIAJIOBYM MHHOBAIUSIIAP.

NuHoBanusanap Tabuar KywiapujgaH Qoigaianuimn Ba arpod-MyxurTra
KYpCaTUIyBYM 3apapid TabCUPHU KAMAWTUPHUIIHHUHI SHAJa CaMapaliupoK YCYIu
OYnraH WKTHCOAMN HHHOBAIMSUIAp XamJa WIUIa0 YMKAPUINHU TAIIKWI STUII Ba
OoIIKapuIll, UIILIa0 YUKAPUIITaH MaXCyJI0TJIap MyOMalacu, HapX, MOJIUS-KPEJIUT, MMyl
MEXaHU3MJIApH MIAK/UIAPUHU Y3TapTUpHINra oJud KeIyBYM Ba Takpop uuuiabd
YUKAPUIIl ~ CaMapaJIOPJIMTUHU  OLIMPHUINTa  XW3MaT  KWIYBYM  HUKTUCOAUN
MHHOBAIMSUIAPHUHT acocu OYnuO xu3mar Kuiagau. Moxtumouii-cuécuii Ba XyKyKuit
coxajap/iard MHHOBAIUsIap MKTUMOMM cTpaTudUKanus Xxamaa WKTUMOUN cuH( Ba
rypyxJjiap TapkuOuja y3rapumuiapra oiauo kemaau. HHOBarusiap nupaMu acHHUHT
YYKKUCH WOKTUMOWM-MaJTaHUN WHHOBamusiap — (aH, MagaHUAT, TabIuM, dTHKA Ba
MadKypagaru MHHOBALMUIAp XHMCOOMaHaAW. YJap MHHOBAIMOH SIHTUJIAHUI YYYH
MaHOa (MIMUN UXTHPO Ba Kamduérnap) OyauMd Xxu3Mar KWiaaud Ba 11y OwiaH Oup
nauTAa yJIapHUHT HaTWKack OYynmuO, SHTM  WKTUMOWN-MaJaHUW  TU3UMHH
MaKJUIaHTUpaau €KUM YHUHT Oup Oockuuura ainananu. Typnu daonuar coxanapuaa

HWHHOBalLM:AJIap TapKAJITUINIHUHHUHI PC30HAHC CaMapaCHHHU Kaﬁﬂ 9THUIO MYMKHH.

13.3. bapkapop pUBOKJIAHUIIHUHT IKOJOTHK MAKCAAJIapu

Xap 6up MaMITaKaTHHHT OapKapop PUBOKIAHUIIH (aKaT OyTYH WHCOHUSATHUHT
OapKapop PUBOXKJIAHUIIN OUP KUCMU cUdaTHUIaruHA YpUHTa dra OYIUIIN MyMKHH.
Bapkapop puBoxuianum Hadakar ymymoOariapuii, 0anku, Xap Ovp MaMJlaKaTHUHT,
XycycaH, Y30EKHCTOHHMHI XaM Basudacuaup. «bapkapop pHBOMKIAHUII
TymyHdyacu XX acpaa Ouochepa OwiaH Myammosapra ayd KenuO, OyHUHT
HaTWKacuaa Oapya MyxuTiapaa rio0an y3rapunuiap 103 OepraH Ba YpHHU
TUKJIAHYBYM PECypCIapHU (XaBO, CyB, TYNPOK, YCHUMIIMK Ba XaWBOHOT yHECH)
ABBAJITU KYpUHUIIIA KalWTa TUKJIAII amajja TYXTaTWIraH X0JiaT/la BY>KyJra KeJraH.
[uBunmn3amusi pUBOKIAHUIIIMHUHT SIHTU CTPATETMSICMHU HOMJIAII Y4yH KyJUIaHTaH

WHIJIM3 TWIWJard arama «sustainable development» «Oapkapop pUBOMXKIaAHUIID)
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MabHOCHJIaH TalIKApU  Y3JIYKCU3, KYJU1aO-KyBBaTJIOBYM PHUBOXIAHHUIL  y30K
MyAJaT/Ii, MAabHOJAPUHU XaM aHrjiatagd. by aramMa WHIIIM3 TUIWIA KYNHMHYA
HOMAabJIlyM MyJJaTra 4y3WIMIId MYMKUH OYJIraH pUBOXIIAHMIN cU(aTUIa TaJIKUH
kunuHaau. Iy cababman xam Oy ubOopaHM «MyBO3aHATIAHTAH PHBOXKIIAHUIID),
«JIOUMUH KYJU1a0-KyBBaTJIaHYBYM PUBOKIIAHUIID) J1€0 aUTHII TYFPUPOKIUP.

Kypub umkuna€rran TylmlyHYa HMHCOH, >KaMUAT Ba TaluaT Yypracujuaru
MyHOCa0aTJIapHU YpraHWIl y4yH KUpPUTWITaH. by Tyfpu Ba Kyuma MabHOHA
AKOJIOTUSI MyaMMOJapH TabCUPHU OCTHIA pYyH Oepran: «0apkKapop pHUBOKIAHUIID)
TyLIyHYacUra KaHJad MabHO KUPUTWIMACHUH, YHUHI Maigo OyiaumM Ba
PUBOXKIIAHUIIN aTpod-MyXUT MyamMMmoJiapura aaxiaaopaup. «busHuHT ymymwuii
KeJaXaruMu3» KUTOOMHUHI ailHaH pyC Hallpuaa HMHIIU3 aramacu «O0apkapop
PUBOXKIIAHUID €0 TapKUMa KWIMHTaH». MamiakaTUMu3[a YoM JTWITaH WIMHKA
agabuérnapaa G0apKapop PUBOKIIAHUII Ba HOOC(HEPAHUHT MAKIIAHUIIM YpTacuaaru
anokanap kypcatuiratd. «Hoocdepa puBoxiianumim (Hoocheporenes)» Ba «0apkapop
PUBOXKIIAHUIIDY aTaMajiapu OyliapiaH WKKUHYMCH Hoocdepa XapaKaTIaHUITHHUHT
OOLIUTAHWIIIMHKA ~ aHrjaTcaja, VY3 MOXMATHIa Kypa, KyJda SKUH TyIIyHYa
xucobnanaan.Hoochepa Oy — Oapkapop pUBOXKIAHWINTA YTUITHHHT €TYK Ba
SAKYHJIOBYM OOCKHMYH, >KAMHUSATHUHT KyTUJAETraH XoJiaTh OYnuO, yHJAa WHCOHHUHT
TabMaTra HKOJOTMK HYyKTaW HazapJaH Hyn KYHUIl MyMKUH OViraH TabCUpU
TabMHUHJIAHA/I. .

«bapkapop pUBOXIaHUII» TYUIYHYACHMHUHI Ma3MyHHU Ba acocuil Oeiruiapu
XaKuja ranupu6d yramus. « BUBHUHT yMyMHUN KelaXaruMu3» KUTOOU1a KENTHUPUIITaH
kyiugarn tymynda FOHCEJlna keHr kynnaHrad: «0apkapop PpHUBOXIAHHIL Oy
IIyHJal PUBOKIIAHUILIKH, Y XO3UPTH BaKT 3XTUEKIAPUHU KOHIUPAIU Ba Iy OHIIaH
Oup malTaa Kela)kak aBIIOJJIAPHUHT Y3 SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUI KOOWIMSTUHU
xaB(] ocrura kyhWmaiiau». By TaakuMH aHMK ASMaciurd Ba aHTPOMOIEHTPUKIIUK
Typaliny Kywid TaHKHAra ydparad, YyHKA OapKapop pPHUBOXJIAHUII TYLIyHYACH

atpoumu3Hu Ypab TypraH TaOMUl MyXHTHH Myxoda3a KWIHII MacajlaJapuHA XaM
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AKKOJI XMCOOTa OJHIIU 3apyp. DXTUEKIApHU Onocepacu3 nyHéna, sbHU TabuaTcus
TEeXHHUK JyHEIA XaM OJUII MyMKHUH JIeTaH (pUKpIap XaMm MaBxy/I.

«bapkapop puBoxuIaHuIl Oy HIyHAANd PUBOMIIAHUIIKU, YHIA aTpod-MyXuTra
TabCUp OMOChHEepPaHUHT XYKAIUK CUFUMU JIOMpacua Kojaau Ba 11y cabaliau MHCOH
Xa€TUHU TaKpop MIUIA0 YMKApUIl Y4yH TaOWUN acociapra 3apap e€TKazuiIMauan.
Bynnait Tabpuduu cakyiann® konaauran Ouocdepana TaHazzylsra 103 TyTMACIUTH
JI03UM OYJTaH UHOCHUAT TAPUXUHUHT TaBCU(DHOMAcH OWIIaH TYIAMPUII JIOZUM.

«bapkapop pUBOXJIAHHUII» — AHTPOMOIEHTPUK Ba OMOCGHEPOIEHTPUK Oeru
épAamMua aHUKJIAHUIIUA JIO3UM. AHTPOIMOLEHTPUK OENTrH JIeraHJa KEHI MabHOAa
WHCOHUSATHUHT (MaMJIAKATHUHT) SIIIOBYAHJIMTH Ba KeJakakga JOMMUNA KyJiab-
KyBBaTJIaHyBYHM, Y3JyKCHU3 Y30K Ba MYBO3aHATJIAHTAaH PHUBOXJIAHUII KOOWJIUATH
TyIIyHWIaau. byHaall pUBOXKIAHUIN HATWXKACWJa OW3HUHT aBJIOJJIApUMH3 TaOWUUii
pecypciap Ba SKOJOTHK MIApT-IIapouTiapra OViran y3 sXTUEKIAPUHU KOHIAUPHUIIT
YUyH XO3UPTH aBjoJjIap/iaH KaM HIMKOHUATIapra 3ra 0yJIMaciaury J03UM.

bapkapop puBoxiaHum»y aramacu aTtpopumuzHH Ypad TypraHn TaOuuit
MyXHUTTra 3apap eTKa3MaljauraH Xamja >KaMHUSTHUHT Y3JyKCH3 TapaKKuETUHU
TabMHUHJIOBUU OapKapoOp MAKTUMOUKU-UKTUCOAUN MYBO3aHATIIAHTAH PUBOXKIAHUII J1€0
oenrmwinanrad.bapkapop puBOXIaHUINTA YTUIIHUHT Ma3MyHUHUA MyXOKama KWJIUIIIA
Oy MacanajmapHu yjapcu3 OapKapop PHUBOXIAHUIIHM YMyMaH amajra OIIMPHUII
MyMKAH OynMmacana, (akaT skojorwsi MyaMMoiapura MaHcy0 med Kypcarwil
HOTYFpU OYJIWMIIMHU KaWJ OJTUIIHM HUCTApAMK. XYKaauk Ba Oomika ¢aoausr
TypJapyUHUHT OapyacHMHM HKOJOTM3alMsUlall  3apypiiurd  myOxacus, andartTa.
bapkapop pHUBOXIAHUII TYIIYHYACHUHUHT (YyHIAMEHTANl FOSJIapu DKOJOTHS Ba
«HODPKOJIOTUS» MyaMMOJIapUM CHHTE3uAa ETaau. XO3Upru JaBpiaru JaeMorpapuk
WHKHAPO3 Oup-Ompura 3uj KeIyBUM TEHACHIMAAA aKC 3Taaud. AWpuUM MamilakaT Ba
UBUIM3ANMsUIapAa TabuaT Ba MKTHCOAUETTA NEeMOTrpaduK TabCUPHUHT Ky4aluINH,
axoJau OaHMJIMIU Ba KAUIIIOKJIWK KaOuW MyaMMmosap OujiaH OOFJIMK aXOJM COHMHHMHT
optu® Oopumr MyamMMocu Oyica; OOIIKa MamiakaT Ba IUBUIM3ANMsUIApAA aXOJH

COHUMHUHI KaMaWMIIK OKUOATH]Ia aXOJWHUHT €Il TapKuOu EMOHIIAIIAM Ba YHHHT
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WHHOBAIMOH (GaoJury mnacasau. VHCOHMSITHM SKWH WHapaa TaOWuui-d>KOIOTHK
MyamMmoJiap KyTuO TypuOau. bup TOMOHIaH, axoJid COHM Ba MOC PAaBHILJA YHUHT
IXTUEKIAPU Te3 cypbaTAaa YcubO OOopulllM axoiau 3WWIMTM Ba YHUHT TaOUUi
pecypcnapra MyXTOXKJIUTHHUAHT YCUIITUTA OJTUO KeJTa Iu.

OnuMmnapHUHT XHUCOO-KHTOOJapura kypa, HedTh Ba ras xamja OUp KaTop
paHraM MeTaJUIapHUHT MabliyM OVYiraH xasuHajgapu sHa Oup Heua iwira eraj,
xonoc. XXI acpHuHr ypramapura keaud Oy MyaMMo Kymiiad mMamjakariap y4yH
noy3apd axamuaTra sra Oyjaaau Ba YHH HApXHMU OIIMPUILN OWJIAaHTHHA XaJl 3THO
oynmaiau. XaMUATHUHT Ka3uO OJMHAETraH EKWJIFM Ba XOMall€, YpPMOH Ba CYyB
pecypiapura SXTUEKUHU KECKMH KaMaWTHUPYBUM MPUHIMIHAI >KUXATAAH SHTH
Kapopyap KalyJl KWJIMHHUIIKA JIO3UM. TaOuMuUN-3KOJOTHMK MYaMMOJIADHHUHT siHA Oup
Kuxatu Oy arpod-MyXuUTHUHT ToOopa wudiocnanubd Oopumuaup by mypakkad
BAa3UATAAH YHMKUII y4yH, WIMHUN-TEXHOJOTHK Y3rapuiuiap, JaBpra Xoc Ba 0asuc
WHHOBAIMSJIAPHA aMajra OIIMPHUIN, MEXHAT MaXCYJJIOPJIMHH OIIMPHII, OWUpiiaMuu
pecypcnapnan  (doigamanum Ba acTpod-myxurtra HUGIOCTAHTUPYBUM MOJAAIap
YUKAPUIITHN KUCKAPTHUPHUINTa UMKOH OEpYyBUYH UITUTA0 YMKAPUIITHUHT TOCTHHIY CTPHAI

T'YMaHUCTHK-HOOC(Epa TEXHOJIOTHK YCIyOura KeHr iy ound oepasu.

13.4. Bapkapop pUBOXJIAHUII CTPATETUSICHHU aMaJIra
OLUMPHUIIHUHT ACOCUN HYHAIUILIAPH

bapkapop pUBOXJIAHWIIHKM aMalira OUIMPUIIHUHT aCOCUW WYHaIUIuIapu,xap
Oup WHHOBALMSI WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT OyHJAH OJIIMHTH JaBpujaa
TYIUIaHTaH TaxkpuoOayapra TasHuO, y3rapaéTraH THU3UM TE€HOTHIIMHU MEpPOC KWIHO
OJIali XaMJla yHU TallKM Ba WYKU IIApOUTIapra MOCHAITUPUO, SCKUPraH
AJEMEHTIapAaH To3ajlaraH Ba SHCU JJEMEHTIap OwiaH OoMuTraH XoJja
y3raptupaau; OyHAa Ky COHJIM WHHOBAIMAJIAD OpacHliaH »JHI camapalu
WHHOBAIMsIap TaHJI1a0 OJMHAIY.

V3ax TapMOKJIap TApKUOUN TY3WIMIIM XaM y3rapaad. XX acpjlia TEXHOJOTHK

CTaK4Yujiapra xap6m”4 CaHoart, JJICKTPOTCXHHKA, KI/IMé, ACPHUHI' UKKHMHYU ApMHUIa —
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AIEKTPOHUKA, aXOOpOT TEXHUKACHU, OMOTEXHOJIOTHS Ba XM3MAT KYpCaTHUIIl coXajlapu
aimanrad »au. Takpop uWIUIA0 YMKAPUINHUHT TyMaHU3alMs Ba HOOC(EpHU3aLUsiCU
WHCOH Xa€TH, (aoausaTH Ba CaJOMATIMIMHU TabMHUHIIOBUU, TaOUUM pecypciapHU
CakJIOBYM Ba arpod-MyXUTHH MyXo(daza KUITyBYH TapMOKAPHUHT OWPUHYH YPHUHTA
YUKHUIIWHU aHTJIaTaad. Y MM KWIHII MyMKAHKH, XXI acpHUHT yprajmapura Keiauo
XapOuil TEeXHUKAHUHT ETAaKWINTH TapuxjJa KoJuO KeTaau, axOoOpOT CEKTOpU 3ca
WHCOHMapBapiamanau. basuc uwHHOBanusiap Oomka ¢GaonusT coxajlapuja Xam
myHAal MyHanuuapaa amanra omupuinanu. Kenr Mukécnaru jgoiinxa Ba 1actypiiap
XaKuJa TanvpuiigaH aBBaJl TaAOMpPKOpJapra Maxauluid Ba XOPOXKUN OJuMIIap Ba
1ab0paTOpUSIIAPHUHT TEXHOJOTUK JoMuXanapuaan (HhOoNJaIaHUIIHUHT IOTYKIapUHU
KypcaTuill, YyJapHM CHHOB Ba TaxpuOaiap Hynu OuUNlaH SHITUM TEXHOJIOTHS Ba
MaxcCyJIOTIapHU PUBOXJIAHTUPUIL, V3 OM3HECUHUHT cudaru Ba
pakoOaTOApIOUUIUTMHN  OIIMpHUINTa  ypratum  3apyp. by wumpa  ngaBnar,
accolMalysuiap Ba WIMHH-MILIA0 YHMKApUII TapMOKJIapd TOMOHMIAH KaapJiap,
ax0opoT Ba Maciaxar KyMard KypcaTHIl Y4yH MOJHSIBUN pecypciiap u3iad TOMHUIIra
épaamnammmin katta Qoiina 6epran 6ynap >au. lLlyHUHTACK, MOTUS-KPEAUT Ba COJIUK
umTuésnapuaad GoiganaHuin Xxam Karta camapa Oepaau. Ba Oy skuxarmaH, Ou3Hec
acTa-CeKMHJIMK OWIaH ¥3 MHHOBAIIMOH (DUKPIIATUHU PUBOKIAHTUPHUO Gopasu.
Bapkapop puBOXIaHUIIA WHHOBAIUSJIAD AacTa-CEeKUMHJIMK OWJlaH XyCycCui
CEeKTOpJaru KOMITaHUSIAp PUBOKJIAHUIL CTPATETHUSICUHUHI OWUp KHCMHUTa ailiiaHuo
OOpMOK/Ja. KUILJIOK XVXKaduK EKM caHOoaT KOpPXOHAJIapujia SHTWIMKIAD KUPUTHII
MEXHAT MaXCYJAOPJIUTUHU OUIUPUIL, MOJIUSBUNA, MEXHAT Ba MOJJIUN pecypcliapHU
TeXall XamJla YUKapuia€TraH MaxcyjoT Ba Xu3Mariap cu(aTHHU OIIUPHUIITa
KYMaKJIalmIimra oup KaHda MUCOJIIap KeATUPHUIIT MyMKUH. BUPOK Xycycuii ceKTop
KyTUJIA€TraH pako0aTOapAOLUUIMK JapaXaCMHM TabMHUHJIOBYM TYJIAKOHJIUW Ba
Oapkapop HWHHOBallUsJIap MEXaHM3MUHU (akarT ¥y3 Kyuwilapu OWIIaHTHHA spaTta
onMaiiau. bByHJa JaBIaTHUHT Makcajyll  HYHANTUPWITaH Ba  KOMILJIECKCIIH
WHHOBAIIMOH CTPATErUsICMHUHT YPHU KyJla XaM KaTTa axamusrra sra. MlHHoBanuoH

MYXHUT XOJaTH aipuM oOBEeKTHUB cababiapra Kypa KUCKa MyJIJaT WYWJa MaxauIhi
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OM3HECHUHI MHHOBALIMOH Japa)kacu IOKOpU OYIUIINWra MMKOH Oepa oiaMmaiiiu Ba IIy
cababpaH yHUHT PHUBOXKIJIAHUIIM JaBJIATHUHT KYIU1ad WyHanumuiap Oyiimya kKarta
bTUOOp OepulIuHU Tajnad 3Taau.yYinap Kyluaaruiap:

- SITHTU TEXHOJIOTHSUTAPHUHT KMMMAaT Ba 0030p pUCKIApH KOpXOHaIap, alHUKCA,
KMYHMK KOPXOHAJIAp YUYH XKyJa KarTa;

- OM3HECHMHI WIMMI-TEXHUK axOopoTjapra sra OYJWIIM Y4YyH TpaHCaKLIHs
XapaxaTJIapy )KyJa KarTa;

- MHHOBAIIMOH JIOMMXAJIapHU HIUIa0 YMKUII Ba aMalra OIIMPUII y4yH V3
pecypciaapyHM TaKiIU( 3TYBYM MOJUSBUNA Ba MHBECTULMOH HWHCTUTYTJIIAPHUHT KEHT
KaMpOBJIM Ba AUBEPCUPUKALMSIIAHTaH O030pU MaBXKy/1 IMac;

- Xycycud cekTopjaard Kymiad KopxoHajapja WHHOBAIMOH OOIIKApyB
KapopJiapu TU3UMH MIAKUIAHTUPUIIMAraH;

- (¢paHHU UILIa0 YMKApUI OuIaH OOFIa0 TYpUILIM MYMKHH OYJITraH HHHOBAIIMOH
BOCHUTAUYMJIap UHCTUTYTU PUBOXKIIAHTAH TAPMOFHU SAPATHIIMAraH;

- UKTUCOOUH PUBOXKJIAHUIITHUHT XO3UPTHU oocKkuunIa onsHec
TEXHOJOTUSJIAPUHUHT  acocuil  Maccacuja OW3HECHU  TAIIKWI — KWJIUIIHUHT
MaOJiaFIapHU HAMYHaBHM TOBapjiap WIUIA0 4YWKapuin €KW yinap Owiad caBio
KWJINILTAa KUPUTHUIIHA Ha3apJa TyTyBYM aHbaHABUM €HJAITYBJIAP YCTYHJIUK KUAJIAIH.

- pakoOaTiIM MYXUT MaxaJIMd KOpPXOHAJapHH WHHOBALMSUIAPHU Kajib
KWJINIILITA €TapJIM apaxkaja parOaTiaHTUpMaiiau;

HNkruconuit ycuil, WXTUMOMM PUBOXJIAHUIL, axoJIM TypMyLl Tap3UHU
SXIIWJIAITHUHT acOCUM IapTu XucoOjiaHaau. bapkapop pUBOXKIAHUII MaKcaaua
WHHOBAIIMOH >KapaéHIapHU TaTOUK ATHUII, OapKapop PUBOXKIAHUII KOHIEMIIUSICUHUHT
HIaKUIaHuIura onub kenaau. bapkapop pHUBOXIAHUIIHUHT acocHil Makcajjapu,
SKOTU3MMHHUHT SXJUTIWTHHU Cakjall Ba To0an arpod-MyXUTHUHT XOJATHHH
AXIIWIA  OapKapop  PUBOXKIAHUINHUHT  DKOJIOTHK  MakcajylapujiaH  Oupu
xucoOnaHaau. bapkapop pHBOXIAHUIIHUHT MAaKCaJMHU aHUKJIAIl — HWHCOHJIAp,
KAMUAT Ba TaOWAT YpTacuaaru yWryHIUKHU TabMUHIAINLXaMAa YHH Oa’KapUIITHUHT

YCTYBOp HYHaJIMIUIApU: aXOJMIIYHOCIMK Ba HWHCOH pecypciapu; ypOaHu3auus
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MyaMMOJIapH; CaHbaT MyaMMOJIapu; TypJid JapakajJard HU30Jap Ba TaOUUNA MYXHUT
Jerpajalusicy; O3MK-OBKAT XaB(M3IUIU; JHEpPreTMKka MyaMMoiapu; OOIIKapyBaa
sroHa Madkypa; OuopapKHM KHUCKAPTUPHUII Ba IKOTU3UMHUHI  XOJaTUHU
AXIIIAIal  uoopat. bapkapop pHUBOXIAHUIIHK TabMHUHJIANTHUHT IIApTIapH:
HKOJIOTUK KOHYHJIAp BaMebEPIIApHU XHUcOOra OJIMII; SKOJOTHMK HyKTau-Ha3apaaH
Makcajara MyBO(MK WHHOBALMSUIAp Ba TEXHOJOTHsUIApHU KyJulamaaH wuoOopart.
HNkTucoanérna MHHOBAIIMOH MEXAHU3MIIAPHU HINTa TYIIMPHUILI CTPATETUK aXaMusITra
sra Bazuda 0ynub, yHU KMYMK HapcajapaaH Oolan Makcaara MyBoQuk.

Kelinarn #wmnapaa HMKTHCOAMET TapMOKJIapura WIFOP TEXHOJOTHsIap,
3aMOHaBUW WHHOBauusiaap IIpe3suaeHTUMU3HUHT 2008 wwman 15 wuronmaru
“MHHOBALIMOH JIOWKXalap Ba TEXHOJOTUSJAPHU WIUIA0 YMKAPUIITa TATOUK STHUILHU
parOapma"THpuill Oopacugaru KylmuM4a dopa TaaOupiap TYFpUCHIA TH Kapopu
acocuza U34ui KOPUMl 3TUIMOKAA. IHHABalMOH TEXHOJIOTUSIAP HWKTUCOIUETHUHT
OapKapop PUBOXIAHMILKJA ATOXUAA YPUH TYTaIu.

PecniyOnukamMus  yuyH OapkKapop pHBOXKIAHUIITHUHT acocuii MaHOanapu
KyHugaruiaap xucoOnaHaau: TaOuuii SKOTU3UMIIAp CaKJIaHMO KoJraH KarTa Xyayl,
WHCOH CAJIOXUSITU Ba UKTUCOAUN pecypciap. bapkapop puBOXKIaHUITHUHT CTPATETUK
MakKcaJjapura JpUIIUII KapaCHuaa OupiiaMyd PUBOXIAHHII MaHOACHMHHU cakjiabd
KOJIMIL, UKKMHYM MaHOaJaH MakcuMmall Japaxaaa QoiijajaHuil Ba y4MHUYM MaHOa
pecypcilapyuHi MHCOH CAIOXUSITUHH PUBOXKIAHTUPUIITA NYHANTUPUILTA aAlJIAaHAIH.

V36eKkncTon GapKapop PHUBOXJIAHMIIMHMHT MaKcajd Y30K My/UIATAaH Oepw
pUBOXKJIAHAETTaH, MaMJIAKaTHUHT 0030p HMKTUCOAUETUTAa YTHUIN Ba JEMOKPATHUK
XYKYKUH KaMUAT KypUIIl JaBPUHU Kampald OJraH MKTUMOUN-UKTHUCOIUN, SKOJIOTHK
Ba CTPYKTypaBUil WHKUpO3JapHU OapTapad dTuil XucoOnaHaau. YOy xapaéH
noupacuaa MamJlakaTAard OHKOJOTUK Ba3UATHUHT YMYMHUH OapKapopJallyBHHU
TabMUHJIAIIJIAH TAllIKapy YHH 3HI OPTAA KOJIAETraH TyMaHjapia SIXIIWIAIIHK XaM
TabMUHJIAL 3apyp.

Bapkapop puBOXKIaHUITHUHT MaKcaJu MaMJIAaKaTHUHT UKTUCOAUN pecypciaapu

(CkymnanaH, (gaH-TEXHHKA TapakKKUETH IOTYKJIApH) Ba XaJlKapo MEXHAT TaKCHUMOTH
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adzamukiIapuaan camapain Qoigananum Ba OyHaa TaOUUl KOMIIEKCHUHT TaKpop
UIUIa0 YUKAPUII CATOXMSTHHHM cakjgad KOJIMII acoCHJa MamJIaKaTHU MKTHMOMWIA-
UKTUCOAUN  pUBOXJIAHTHPUIN  JUHAMUKACUHA  TabMUHJIAII  XUCOOJIaHAIHM.
PecniyOnukamMu3HUHT 6apKapop UKTUCOAWN PUBOKIIAHUINM, ABPUN XapaKTepra ira
O0ynub, OyHma Ycuin AaBpU YPHUHHM WHKUPO3IM OocKuwiap srajiaiau. bapkapop
PUBOKJIAHUIII MaKCaJuJa HWHHOBAIIMOH JKapa€HJIApHU TaTOUK OHTHUII, OapKapop
PUBOKJIAHUII KOHIENIMSICUHUHT IMAKJUTaHUIIUTa onnbd kemaau. MkTucoauit coxana,
axoJau TypMmyil (apOBOHJIMTMHUHT €TapiM Japakana OyauiM, uuuiad YMKapuirad
MaxCyJOTJIApHUHT PaKo0aTOApIOUIIUTH, HOUIA0 YHKApUII CAJOXUATHHH 0030p
KOHBIOHKTYpAcCH y3rapuiliapura MOCJIAIlyBUHUA TAbMHUHIIOBYU camapaliu MKTUMOUMA
Ba SKOJOTMK HYHANTUpWIraH 0030p HMKTUCOAMETHMHMHI PHUBOXIIAHUILIMHU JTABOM

STTUPHIN acocwii Bazua xucoOIaHaIH.

Takpopaam yuyH caBoJiiap

1.  bapkapop pHUBOXJIAQHWUITHUHT OKOJOTHK MakcaJjapy HUMaJapaaH
udopat?
2.  bapkapop pUBOXJIAHUIIHWHT  WOKTUMOMH  Makcagjapu  KaHaa

Bazu(darapHu Y3 UUUra OJAJIH.

3. MamitakaTHUHT UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIIN KaliCu oMuiuIapra OOFIuK?

4, MamnakaTHUHT UKTUCOJAWN PUBOKIIAHUIIN MOJJINI OMHJUIAPH KaTOpUTa
HUMaap KUupajau?

5. MamnakaTHUHT MKTUCOAUW PUBOXJIAHUIIKA TAlIKWIMKH  OMHIUIApU
HUMasapaH noopar?

6. bapkapop puBOXIAHHWII CTPATETUSICHHUHT aMajira OUIHUPHUIITHUHT

acocHil MyHaIUIUIAPUHU alTHO OEpUHT.
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14-505. ”THHOBAIIMOH CUECATHU UILJIAB YUUKHUII BA AMAJITA
omupPHUIl MYAMMOJIAPHU

14.1. Camapagum HWHHOBAIlMOH CHECAT-WHHOBAIMOH PHBOXJIAHUIITA
VTUIIHUHT aCOCUH IAPTH
14.2. UHHOBALIMOH PUBOKJIAHUII CTPATETUSICH.

14.3. UHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII MYaMMOJIAPH.

14.1. Camapajim HHHOBAIIHOH CUECAT-UHHOBAIMOH PUBOKJIAHUIITA YTUIIHUHT

acoCcuil IapTH

Xakukar xam Ocué KuThacuaa SIIOBYM XaJKJIAPHUHI MEHTAJIUTETH, ypd-
onariapu, unUIad YWKApUIN YycyJulapuja JdaBiarra Xamulla anoxujaa Basuda
IOKJIATHIITAaH Ba TapUXaH Oy y3WHM OKIaraH. XycycaH, Y3GeKHCTOHIa XaM aMmaira
omupuiaéTral MCIOXO0Tiap apa€Hu, pPeclyOJUKaHUHT Teorpaduk >KOMIanryBH,
nemorpaduK OMWIIAp, axojM TapkuOuaa ¢Em  Oojanap XHMCCACMHMHI OOIIKa
JaBiariapra HUcOAaTaH KYIUIMTH Ba axoJM YCUII CYypbaTIApUHUHT IOKOPHIUTH
JABJIATHUHT POJMHU, aWHMKCA WKTUCOAMETHM caMapalid WHHOBAIMOH cuécar
IOPUTHIIl OPKAJIM TapTUOra COJMII Macajajgapujaa sHaja 10a3ap0 Kuiaud Kysiiau.
busnunrya tabuataa 3axupanapu kamanb Tyrad Oopaértran sHeprus MaHOaTapUHH
SHEPTUSHUHT AbTEPHATHB MaHOAlapura YTKa3WIll, HKTUCOAUETAA (daKaT XOoM aImié,
OupiaaMyu MILIOB OepuiaraH MaxcyJjioTiap €kd spuM (aldpukaT MIUIA0 YHUKApHIL
MOJIEIMJIaH IOKOPH TEXHOJIOTHsIIAp acocuia Taép mMaxcysnoTjiap Miuiad YuKapuIra
UXTUCOCITIAIITaH WHHOBAIMOH MOJIETa YTKa3WIl OYTYHT'HM KyHHUHT JHT J0J73ap0
Mmacanajapu xucoOnanaau. YyHKH, MUJUTMA UKTUCOIUETAa MYCTaKUIUIUK HUILTapuia
TapuxaH Kucka gaBp (20 #wia) WuuMga MUCIM KYpuiaMaraH, acpra TaTUTYBIIHK
IOTYKJIap Ba HaTWXKAIapra SpUIIINK.

MamtakaT MUKECHIa MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUINTA IPUIIHII, OapKapop YCHII

CYpBbaTJIapUHUHI TABMHHIIAHUIIHX, TAalllKXW CaBIO (1)3,0J'II/I$ITI/IHI/IHF JKanaia Cypbatiiapu
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OWiaH PUBOXJIAHHUILU, XYCYCaH HKCHOPT CAJTOXUSATUMHU3HUHI KECKUH OLITaHIUTH
nryjap skymiacuaanaup. JIekuH, Kyira KUpUTWITAH IOTYKjIap Owian Oup Karopna
allpuM Ba y3 €YMMUHHU KYTa€TraH >XKUIAUN MyamMMOJIap XaM CakJIaHuO KOJIMOKZA.
Maskyp MyaMMOJIapHH yMyMIAIITHpUO TaBcuduaiinuran Gyncak —0y Y36exucTon
UKTUCOAUETHAA KYNPOK SKCTEHCHUB YCHINI YCTUBOp OVYiraH aHbHAaBUN HILIa0
YUKAPUILl, MABXKYJ TEXHUK TEXHOJIOTHUK YKIaJJaH WKTUCOIUM YCHUIIIHM HHTEHCHUB
OMWJIAp XUCOOWTa TabMHUHJIANAWTIaH, 3aMOHABUM, MOJCPHHU3ALMSUIAITAH TEXHUK-
TEXHOJIOTUK YKJIaJUHU Kapop TONTHUPHUII HETU3UJa WHHOBAIIMOH HIIA0 YMKApHUIITa
yrumaup. MHHOBaMOH MNUIA0 YMKApUII MOJETU —O0y MUJUIMN HUKTUCOAUETHUHT
Oapua canoxustuaaH camapanu doinananum, ANMM tapkubuaa tait€p MaxcynoTiaap
XUCCACUHM OIIMPHUII, UKTUCOIUET, MaMJIaKaT pakoO0aTOapAOUUIUTH TabMUHIIAILIUD.
NuHoOBanon  wmima®d  9YMKApUIl — axojdd  TYpMyII  Japa)XacUHU  KECKHH
IOKCAITUPUIITHUHT aCOCUM MY Ba TEXHUK-TEXHOJIOTUK aCOCH XUCOOIaHaIH.

Taxyjunnap KypcaTMOKJIAaKd OUBHUHT HMKTUCOAUET COXAacuJa »HPUIITraH
IOTYKJIApUMHU3 3aMHUpHUJa KaTTa Xapaxkariap, Kylmumda MaOiarjmapHu capdiar,
UKTUCOAUETHUHT peajl CeKTOp TapMOKJIapu Ba coxalapuja uiuiad yukapuiaéTran
MaxCyJIoTiIap TapkuOuaa Tau€p mMaxcyiaoriaap Kam OYnu0O, acocaH TabWuii XoM aré
UIIa0 YMKApUII Ba YJIAPHU SKCIOPT KWK Ky3ra Tanuianaau. HHOBAIMOH ycyiia
unuiad yukapuiaral maxcynoriap Xaxmu AMM TtapkuOupa rosT kam (QousnapHU
TaIIKUII STUIIH, UKTUCOAUN caMapaJiopJiuK, MEXHaT  YHYMJOPJUTH
KYPCATKUWIAPHUHT MACTIIUTH XaM XaMOH J10/13apOJiMruda KoJIMOK/Ia.

Oxopuna kentupunran QukpiapaaH Keaud YUKUO aWTMOKYHMMM3KH,
pecnyOnuKkana IOpUTHIAETTaH MTHHOBAIIMOH CUECATHUHT alpyM >KMXATJIapUHHU 3aMOH
pyXHra MOCIAIITUPHII, SHHU sTHAJ[a TAKOMWUIAIITHPUIITHY 3apyp Je0, XHucoOIanMus.
NkTucoguii amanu€raaH MabIyMKH WHHOBAIIMOH CHUECATHUHT WHBECTUIUSIAP,
COJIMKJIap Ba COJMKKA TOPTHUII, O0XK-Tapud, MOIUS-KPEIUT, NYHATUIIUIAPUHN STHA/IA
TaKOMWUIAIITUPUIN XaMJa YJIAPHUHT TabCUPYAHJIUTHHU OIIUPUIN  OapKapop
WUKTUCOAWI YCUIITHU WHHOBAIIMOH HYyiap OWiIaH TabMUHJAIITA TETHILIN XyKyKHM,

TaIIKWIMH-UKTUCOIUN acoc spataau 1e0 yimaimus.

169



JlaBIIaTHUHT WHBECTHUIMS CHUECATH — UKTHUCOAUETHU TapKUOWN Y3rapTHpHIL,
TEXHUK TEXHOJOIMK SIHTUjam Ba OapKapop HMKTUCOAMN YCHUIIHM TabMHUHJIAUTHUHT
acocuil oMuiiapuiad Oupu xucoOiaaHaau. MabilyMKH, UIIA0 YMKAPUILIHUA TAILKHUII
STUILHUHT acOCUM yHCypJiapuJaH OupH KamuTasl XucoOJaHaIu Ba YHUHT HUCTEbMOII
Ba JKaMFapuilura capquiaHaJural KUCMJIapu Yypracujaard HucOaT MyailsH Tap3na
OKWJIOHa OynumM Tanad 3Tunagu. byHaaH Tamkapu HMHBECTHIMsUIap MaHOaW Ba
XKMH yJIapAad camapaid GpoiaanaHuil HKTUCOIUETAA acocuii (OHIIapHU SHTUIa0
Oopuil, TapMOK Ba COXAJIapHU MOJEPHH3AIUS KWIUII, YCUII CypbaTiIapuHU
IOKCAITHpHUILNAA KaTTa axamusaT kacO 3taau. by »xapaéHpga acocuil KamuTaira
KUPUTWITaH HHBECTULIUSIIAP XAKMU MYXUM poJl YitHai 11

Comukyiap Ba COJHMKKA TOPTHUIIHU TaKOMWUIAIITHPHUII— HWHHOBAIMOH
(haoUATHY MIAKIUIAHTUPUIIL, TAAOUPKOPIIMK Ba UIIA0 YMKAPHUIIIHA PUBOKIAHTHUPHIIL
Herusuzaa OapKapop HMKTHUCOAMN YCHUIIra SpUILIHMLIHUHT 3HI TabCHpYaH BOCUTACU
xucoOnanagn. MyCTakWIMK Wrutapuia IOPTUMH3/Aa KEHT MHKECAArd COJUK
UCIIOXOTJIapH aMaira Oomupwind. byHuUHT HaTkacuga 0030p HKTUCOAMETH
Tanabnapura >xaBo0 OepaauraH, AaBiar OOKETUHU TYJIJAUPUIIHU Ba 3apyp AaBiar
XapaxaTtilapuHd MOJMSUIAIITUPUIIHU TabMUHJIAWIWUTAaH Ba IIYHUHTIEK, AaxoJu
JapoMaaiapyd YCHUIIMHU, WKTUCOAUETHM MOJAEpPHU3ALMs KWW, YHHUHT SIHTU
TapMOKJIapH, KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaAOUPKOPIMKHU PHUBOKIAHTUPHUIIHU
par0aTyIaHTUPaIUTaH 3aMOHABUN COJTMK TU3UMU SIPATUIIIH.

buznunarua, wmamuakatna onmb Oopwnaétran coiuk cuécatu HadakaT
MHHOBAIIMOH  pUBOXJIAHUINTA  OajiKd  JKAaMUATHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOAMNA
TapakKKUETUTa XaM TYFPUAAH-TYFPU TabCHUP JTAJWraH AaCOCUM HWKTHUCOIUH
JacTakiapiaaH Owpu XucobOnmaHaau. MMM HMKTHCOAMETIA amal KW TypraH
COJIMK CTaBKaJlapH, COJUK IOKM MUJUIMIA TOBap MIIA0 YMKapyBUYMIAp, TaAOUpKOpIap
Ba YeT OJJUIMK HWHBECTOPJIAPDHUHI (AONUATUIAa Te€3 TabCUp KWJIaJWTaH MYyXUM
oMHJUTapAaH XucoOiaaHaau. Arap UKTUCOAUETA COMUK CTaBKAJIapH MAcT, COJUK FOKU
sca Oockuuma-Oocku4 macaitupu® Oopunaérran Oymnca OyHmaidl mapouTaa

TaAOMPKOPJIIMKKA KEHI Wyn ouWjagu, ToBapiap Ba Xu3Marjap uuuiad
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YUKAPYBYMJIADHUHT MOJIMM MaH(paaTAOPJIHUTX OmMaayd Ba Oy oMmuIIap MamiiakaTaa
UKTUCOAMIN (DAoIMKKa, Kajgan cypbaTiap OWjiaH PUBOXIIAHMILNTA TETHMIILIM MIApT-
mapouT spataau. FOptumusaa onud GopuiaaéTraH OKWIOHAa MHHOBAIIMOH CUEcAT Ba
YHUHT SHT TabCHpYaH, MyXUM HYHaIMIINA OYJITaH COJUKKA TOPTHUII Macajajapuaa
XaM YCTHBOPJMK TOBap Ba XU3MAT WIIA0 YMKapyBUWJap, TaaO0UPKOPIUK
cyobekTinapu maHpaatura Oepuiamokiaa. Oxupru Wwuiapiard COJUK CTaBKalapu
Oyiinua KOOI Y3rapuluiapHu TaxJIMI KWJIaJauran Oyicak Kyiuaaruiaapra dbTuoop
oepamus

[Ily HyKTam Ha3zapJaH MaMJIAKaTHU WXTUMOWW-UKTUCOAWN, WHHOBAILMOH
PUBOKIIAHUIIIMHY TabMHHJIAIIAA UHHOBALMOH (aonuaT cyObeKTiapura oepunaéTran
COJIMK MMTHUE3NIApU Xald KWIyBYM OMWIUIapAaH OUpPH SKAHJIUTHMHU MHOOATTa 0Juo,
ylapra Kyiugard HWyHaIUIUIapJa COJUK UMTHUE3NApUHU OEpUIIHU Makcajra
MYBOGDUK 10 XuCcoOIaiMm3:

1. NHHOBaMoH Qaonuar OuiaH WIyFyJUIAaHAETraH XYKaluK IOPUTYBUH
CyOBEKTIapUHUHT aMajira omupaéTraH JIOWUXACMHUHT KUWMATH, aXaMHUSITH Ba
UCTUKOOJIMHM XUcoOra OJraH XoJiJa €p COJIUFU, MOJ-MYJK Colufu Ba ¢oilaanan
OJIMHAJUTAH CONHKJIApJaH KUCMaH &KW TYJIWK O030]] KWIUII J0J3ap0 Macaia
xXucoOaHaIu.

2. NunoBanmon Qaonusat onu® OopaéTraH THXKOpAT KOpXOHajIapu Ba
0oIIKa XV KAIWK IOPUTYBYM CYOBCKTIAPHUHT WHHOBAIIMOH JIOMUXAHW amara
OLIMPUII Y4YyH capdiaraH WHBECTHIMSCH XAXKMHUJIAH KENUO 4YMKUO SroHa COJUK,
00OJOHJAIITUPHUIL BAa MXKTUMOUKW MH(PPATY3WJIMAaHU PUBOXKIAHTUPHUIL, peciyOanKa
nyn Qonmura, PecnmyOnumka makta® TabauMu (oHIWUTra TYIIaHAJAWTAH COJUKJIAH
KUCMaH €KH TYJUK 030]1 3T MACAJIACUHU XaJl THILL.

3. V36ekncTonra kM MamiakaT Xy[dyAuda TAIKAJI OSTUITaH 3PKHH
VUKTUCOJAWN 30HAJIApra TYFPUIAH-TYFPU KHUPUTWITAH WHBECTULMSIAD MUKIOPHUIaA,
UIUIa0 YUKAPWITaH MaxCyjoT XaKMWUra HuUcOaTaH SKCHOPTHUHI yJymura kapad
neddepeHurAIalIral COJIMKKA TOPTHUII THU3MMHMHHM KyJUlalll Makcaara MYyBO(QHK

Oynau.
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4, Mamnakart XyanyJIapuHUHT Tabunii pecypciap OuiiaH TabMUHIAHTAHIUK
napaxkacu, reorpaduk >KOWIANIyBH, TapUXHUM HXTUCOCIANIYBHAAH KeJIUO YHUKKaH
XOJiJla SPKUH MKTUCOAMI 30HAJApHU TAIUKWUJI 3TUILI Ba yjapra HUCOATaH KOMILJIEKC
UMTHE3TAp THU3UMH, XYCYCAH COJUK HUMTHUE3NAPU TU3UMHU MIUIA0 YUKUII JIO3UM
Oynmagun. Mamnakatna camapajid MHHOBAIMOH CHUECATHM WINUIA0  YMKWHIIIL,
UKTUCOAUETUHUHT UHBECTULIMS KUPUTUIUIIHN JIO3UM OYJIraH yCTUBOP TapMOKJIApUHU
anukmam, ymappa  onu0  Oopmmaérran MTTKMra  rtabakanamran — COJHUK
UMTHUE3TAPUHU KYJUTall 3apyp Oynau.

5. MamnakaTHUHT OOK-TabpH( CUECATUHU SHAJA TAKOMHJUIAIITHUPUII —
WHHOBAIMOH (DAOIMKHU OIIMPHUINTA WXKOOUW TabCUp KWIAJWTAaH HWHHOBAIMOH
JacTakjgap/aH MyXUMH XucoOnaHaau. MabiiyMKH, JaBJIaTHUHT TaIIKd CaBio
daonuaTn,  TaAOUPKOPIAPHUHT  OKCHOPT  CAJOXUATHMHU3HU  OIIMPHUIIAATH
UIITUPOKUHUA Ky4aTUpHUIl OeBOCUTA yiapra HucOaTaH OpUTHIAETTan 00X-Tabpud
CTaBKaJIapH, TAIIKK CABJOHUHI JI€OEpAIIAIITHPUITAHINTUTa OOFIUK. PUKpUMHU3Ua
Tagoupkopiapra Oy coxama €paam OepHIll MaMIIAKATUMU3HHUHT KHUIILTOK-XY>KaJuTH
MaxCcyJoTJiapd Ba YyJApHM KaWTra WIUIAIl WYHAIMIIAAArd YJIKaH OJKCIOPT
UMKOHUATIIAPUIAH camapain GoiTaTaHuITa UMKOH sIpaTaju.

6. TanOupkopnapra, d¢epmepiapra TamKyd CcaBao HyHAIUWIIUAA pea
SPKUHIIMKIAp OepuiviyM, JaBiaT OylopTMacuiaH OpTHKYA KHUIILIOK-XYKaJuru
MaxCyJOTJIAPUHHA COTHINTAa TETHIUIM MIAPOUT SPATUWIWIIA YAJIAUMU3KH MUJUTUA
UKTUCOIUETHU PUBOXIIAHTUPHUINTA KaTTa TYPTKHU OYJau.

7. JlaBaaTHUHT MOJHMSI, MYJ-KPEOUT coxXacugaru MyHocalaTIapuHH
SIHTUJIAIl, TAKOMUJUTAIITHPHI 3apypaTi KyHJaH-KyHTra oo 6opMokaa. busnunrya
Oy coxaga aBBaJIO MaBXyJ MOJUSBUM pecypciapiaH camapaiu (oiganaHui
Macanajapura 3bTHOOp Kapatuil 3apyp. JIeMOKYMMHU3KM HMHBECTULUSIAPHUHT
aCOCHM KUCMUHHM MKTHCOAUETHHUHI pEAl CEKTOPU coXalapura MyHaJTUPHUILI JIO3HUM.
byHpan Tamkapu TangOUMpKOPIMK CyOBbEKTIapura KpeauT Oepull TU3UMHHH
COJJANIAIITUPHUIL, KPEIUT CTaBKaJapuHU MNacaTupuil, OaHKKa axOJIMHUHT

UIIOHYMHU SHAJa KY4YaWTUPHII 4YOpa-TagOMpiapyuHU HWIUIA0 YMKApUII Ba amaira
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OILLIUPHILH JIO3UM OYasu.
IOkopuna kaiin sTwiiraH WyHaIuIUIapJard MyamMMoO Ba BasudaJapHUHT Xaj
STUIUIIM  —0apKapop MKTUCOAUMN  VCUINIHU TabMHUHJAIITa Ba  WMKTUCOAMMN

PUBOKIIAHUIITHY KaTAUIAIITUPUTITHUHT MOJINI HETU3W OVIHO XU3MaT KUJIa Iu.

14.2. UHHOBALIMIOH PUBOKJIAHMII CTPATETUSICH

Jynéna xaHy3rada gaBOM 3TaéTraH riio0al MOJMSIBUM-UKTUCOIUNA Ba YHUHT
canbuii Tabcupu Kydain® Oopa€traH Oup INIApOWTIA WHHOBAIMOH HILIA0
YUKAPUIIIHUHT  acocu  OYyiran  caHoar  TapMoFuMu3jard  oiganaHuIn
caMapaJIOpPJIMTUHUHT MACTIUTH, UHHOBALMOH (aonuaT cyObeKTiapu, sbHu PaHiap
akagemusicu, Onmii Ba OolllKa TabJIUMM Myaccacajapu Ba OOIIKAa WIMHN-UILIA0
YUKAPUII MapKa3JapuHUHT (DAOTUATH XO3UPTH 3aMOH TasladiIapu JaBpa)xacuaa sMac.

WkTuconuit MHKUPO3JIap MIAPOUTHIa WHHOBAIIMOH (AOJIUSATHH Ky4alTHpHILL,
KaJAUTAIITUPUIL  MWUIMK ~ MaH(aaTiapumus3ra MoOC Kellaiu Ba SIHTH SIHTU
MaxCyJIOT/Iap, XU3MATIapHUHT ApaTUINIIUra TypTku Oynamu. Mktucomuér dhanunan
MabJIYMKH, Xap KaHIal MaxCyJOT €KM XU3MAT Y3UHUHI HUKIUK XAETUMIMK JaBpUra
sra. Ymly XOAWCaHW WKTUCOMMUETra TaTOMK JTamuraH Oyicak, Xap KaHmau
UKTUCOIMM THU3UM XaM V3WHUHL SIIall JaBpUra sra JIeraH XyJjoca KUJIUIIUMU3Ta
acoc O0ynaau. JKaxoH MKTHUCOAUETUHUHT PUBOXKJIAHUII TapUXH, BaKTU-BAaKTH OWJIaH
WHKHpO37ap OYynuO Typumm Xam pukpumuszan tacaukiaiau. Ly ypunma saa Oup
CAaBOJHUHT TYFWIMIIM TaOUMKU, Oy WKTUCOIUNU-IKTUMOMN XaéTnaru apum
OJIaMIIIyMYyJl ¥y3rapuiuiap, S’bHM HHHOBALIMOH HCJIOXOTJIAp WHKHPO3JAp J1aBpuaa
BYXKyjara kenumu cababm Humama? JlapxakukaT, xap KaHAall HMHKAPO3 cayOwuii
okuOatiapra oiubd Kenuiy OuiaaH Oup Katopaa WKOOUM XoJIaTJIapHU XaM KeITHPHUO
gukapaau. MHKUpO3 HaTmkacuaa Y3WHUHT Oapya caloXusTuHu capduad Oynras,
ACKM MKTUCOAMM Tu3uM OapOoa Oynmaaum Ba XajokaTra (03 TyTaah. Xalokar
MCKaHKacuJa KOJTraH WMKTUCOAMN THU3UM KaMYWIMKIApUHU OapTtapad STUII y4yH
SSHTU WUKTUCOAWMN CTpaTerHsUIapHU HILIA0 YMKUII Ba aMaluérra TaTOMK STHUIITa

IXTUEK TYFWIAIUW. AWpPUM TypAard MaxcysloT €Kd Xu3Marjapra OyiraH Ttanad
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yMyMaH Hykonmaau, Oy 5ca ¥3 HaBOaTuia >KUIIUN TapKuOUil Y3rapTHpHUILIAPHH,
XyCyCaH IOKOPH TaBAKKAIYWIIMKKA ACOCIAHI'aH HOBATOPJIMKKA eTaknaau. XyIau
IyHJAl [IapoOUTIapAarvHa OKOPU HMKTUCOAUM YCHUII CYPBAaTUHU TabMUHIOBYU
MHHOBAIIMOH MaxCyJIOT/Iap Ba XU3MaTJap sspaTUiIaiu.

WKtuconmérnaru  MHKUPO3JIM  Bas3uATIAap  MaMJIAKaTHU  MHHOBALMOH
PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUSACUHU MILIA0 YMKUIITa MakOyp 3TaJuraH OMWIUIApAaH
O6upu xucobsanaau. UKTHCOAMETHN MHHOBALIMOH PUBOXIIAHTUPHIL CTPATETUSICHHUHT
MakKcaJd MamMJjakaTJard MyausH JaBpAard WKTUMOMN-UKTUCOAMM XoJlaTAaH Keiauo
YMKaIu Ba yMYMUI Tap3/1a KyWHJarmiapHu y3uaa ake STTUPUILH JO3UM OYiIaau:

- MHBECTHUILMSUIADHUHT aCOCUA KUCMHMHHM MaMJIaKaTHUHT acoCHil HIIad
YUKapuIl GOHATAPUHY STHTUJIAIITA HYHATTHUPUILL;

— MaMJIaKaTHUHT  (DaH-TE€XHUKA COXACHHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, YHUHT
IOTYKJIapu OWiaH UILIad YMKapUIl YpTacujard aloKaJOpJIUMKHU TabMHUHIIAIL, WIMAN
IOTYKJIapHU Xa€Tra TaTOMK KWJIUII MEXaHM3MHUHUM HIUIA0 YUKWII, HHTEJIEKTyall
MyJKAaH (oNAaJlaHuIl THU3UMUHU TyOJaH TaKOMWJUIAIITUPUIN KaOu d4opa-
TaIOUPIIAPHU UIIIJIA0 YUKHIIL;

- UKTUCOJIMH-MHHOBALIMOH MYHOCA0aTJIapHUHT acocuil  cyOBbeKTIapu
(aBiaT, WIMHW-TEKIIUPUII MHCTUTYTJIApU, TabJIMM Myaccacalapy, KOpXOoHaiap Ba
X0Ka30J1ap) ypTacua mKOAuH XaMKOPIUKHHA Ky4alTHPHIIT Ba MyBO(DHUKTAIIITUPHIIL.

NKTUCOAMETHN WHHOBAIIMOH PHBOJIAHTHPHUILI MamJIaKaTUMH3[a amaira
OIIMPWIIAETTaH  MKTHCOMMM  HMCIOXOTJiap oOpacuaa CaHoaT KOPXOHAJIAPWHHU
MOJIEpHM3AIMS KWINII, TEXHUK-TEXHOJOIMK JKUXATJaH SHrUIallra Karra 3bTHOOp
OepUNaETraHIMTUHU TabKUUIAIIIMHU3 KOU3.

Nnuta® 4YuMKapuIHA MOJEpHU3aLMs KWIWII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KailTa
KUX03JaI, XalKapo cudar ctangapTiapura YTuin Oyiinda KaOyJsl KWIMHTaH TapMOK
NACTypIapHHH aMaira OUIMPUINHHM Te3NAITHPUI Basupach KyHmIMoKma. Y3
HaBOaTnaa, Oy MaMIIaKaTUMHU3HMHT XaM Tallkh, XaM HWYKd 0o30paa Oapkapop

MaBKCTa 3ra 6SJ/J'II/IH.II/IHI/I TabMHWHJIalll UMKOHNHHA 6epazu/1.
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NHHOBaMOH PUBOXKIIAHUIITHU TabMUHIIANI Bazudaiap KyduaarmiapHu Kampad
oJIau:

1. Musuit UKTUCOUETIa MOICPHHU3ALIMSIIAI Ba AUBEPCUPUKAIINS KATTUIIT
XKapaCHUHM kKaJall cyphaTiap OWiaH YTKA3WITHU TAIIKHWI 3THII JACTYPUHHU HUILIA0
YUKULI.

2. Kuunk, ypra Ba MMpHUK MUKECHArM KOPXOHAJAPHU TEXHUK-TEXHOJIOTHK
KUXATaH KaWTa KypOJUIAHTUPHUIN OOCKUWIAPDUHU HWIUIa0d YHKUII Ba amaira
OIIMPUILI.

3. Munnuit  MKTUCOMUETHUHT Oa3aBUi TapMOKJapuja 3aMOHaBHUM, Te3
MOCJIaIlTyBYaH TEXHOJOTHSUIAPHU KOPUW ITHUI, (paH-TEeXHUKA TapaKKUETH Ba WUILIa0
YUKAPUIITHUHT caMapalidi HHTErPalusICHHU TaAbMHUHJIAII.

4, MaxcyJIoTh  3KCIOpTra MYJDKaJUIaHTaH  KOPXOHAJIAPHU  TEXHUK-
TEXHOJIOTUK SHTHJIAITa alloXuaa YbTUOOp KapaTull, yjaapra HucOaTaH COJIMK Ba
KpeauT OepuIljia UMTUE3NAP THU3UMHUHU KYJUIall MEXaHW3MUHU HILIA0 YWKHII
JIO3UM.

MabiiyMKH, HHHOBALIMOH (PAOJIMATHU PUBOKJIAHTUPHUIL JABJIAT apajlallyBUHU
Tanad Kwiaau. ByHUHr y4YyH aBBajO J[AaBJIATHUHI WHHOBAIMOH CHECATUHUHT
XYKYKuH, MEBEPUI METONOJOTUK acocnapu Oymumm Tanad stunaau. lyHuHrImex,
MUJUIMA  XYKaJUKJIapJa WHHOBALMOH MKTUCOAMETra YTHUIIHWHT  KOHIIENTYall
acocyiapy, YHUHT TeTUIIUTH MIAPT-IIAPOUTIAPH SPATHITaH OYIUIIN Kepak.

NHHOBaMOH HWKTUCOAMETra YTHUIIHUHT KOHUENTYyaJl aCOCHHHUHI AaCOCHM
Ma3MyHH COFJIOM pakoOaT MeXaHW3MHM aMajl KWIraH I[IapouTAa TagOoupKopiap
WHHOBAIMsIAp sApaTu0d, WHHOBAIMOH JIOMMXANapHU peanu3aus K0 Y3MHUHT
0o30pHaru MaBKEMHH, MOJIMSABUI MYCTaKWUIMTUHUA MYyCTaxKamJanau, MUJUTHMA
UKTUCOAUET YCUIIWTa, JABJIIATHU PHUBOXIAHTUPHUILTA Ba NHUPOBApAMAA XaJK
(hapOBOHIUTHHY OUTUPHINTA XU3MAT KUTAIH.

PuBoxiiana€tran Mamiakariap y4YyH WIMHH-TEXHUK CaJOXMATAAH TYFpPHU
¢oiifamanuin Makcaauga JaBiaT TOMOHHAAH MOJHUSBUN pECypCIapHU TeXall,

HWHBCCTUIUAJIAPHU TCTHUIIJIM COXaJlapra f’IS'/HaHTHpI/IHI KaTTa axXxaMusiTra dra. J_—[aBJ'IaT
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TOMOHUJIAH WHHOBAIMOH cHUEcCAaT WHBECTUIMA cUECAaTH OWJIaH XaMOXAHI amalra
OLIMPWINILIKA, WHHOBAIIMOH (AOJMUATHA MOJUSJIAIITUPUIIAA HUKTUCOAUETHUHT
YCTUBOP COXaJlapy aHUKJIaHUIIIU KEepakK.

NuuoBanon (aonusTHH MAKIUIAHTHUPHINIA WHHOBAIMSUIADHU — BYXYHra
KEJITUPYBYH, yJapra 3XTHEXK TYyFAUPYBUM KyWIH UKTHUCOIUM MEXaHU3M SIPATHIIMILH
Kepak. Ma3kyp MexaHu3Mra JaaBiaT OWJ/KETH Ba THXKOpAT MaHOanmapu, WIMHIA-
WHHOBAIIMOH (DAOTUATHU parOaTIIAaHTUPUIITHUHT OWJIBOCHTA Ba OEBOCHTA IIAKIIApU
KUpUTWIMIIKA 3apyp. PecnyOnmkamuszga ¢aH Ba TEXHUKAHUHT PHUBOXKJIAHUIIUHU
3aMOH Taylabjapura yWryHJIamTUpuO, riodanu3aius xapacHiaapura MOCIAIITHPHUIIT
ao3uM. byrynrm rnobamnmamyB  JgaBpuia  KaxoH 0Oo3zopura  pakooaTdap ol
MaxCyJIOTJapHU €TKa3uO OepuIl y4yH PHUBOMJIIAHTAH MamJlakaTiaap OuilaH WIMMI-
TEXHUK XaMKOPJIMKHU WYira KyWull, XOpWKHUM “HOy-xay JIapHHU V3JIallTUPULIHUHT
parOaTIaHTUPYBUM TH3UMU HILUIA0 YUKUIUIIM  Kepak. WiaMui-uHHOBallMOH
PUBOXKJIAHUII CYOBEKTIApPH, WHCTUTYTIIAPUHUHT YUFYHJIAIITUPUITAaH Ba TU3UMIIU
UINUIAWIUTaH  MaXMyacw  SpaTWIMINKA ~ JIO3uM. YOy  HMHCTUTYTJIApHU
WHHOBAIMSUIApHU UWNUTA0 YMKapuInra >kaj0d dTHI, TEXHOJOTusiap TpaHchepTu
Bazu(dalapuHi amanra OlIMpuIl OwWwlaH OWpraaukaa, MabiIyM CTpaTEruK
MakKcaajgapra MyHanTUpWIraH OYIUIIM Makcaara MyBOQUKAUp. YOy CTpaTeruk
Makcajyiap JaBjlaT TOMOHHJAH WHHOBAIMOH CHUEcATra XaMOXaHI paBHIIa HILIA0
YUKAJIUIIN ~ Ba amaira Omupwimmy  Jo3uM Oymamm. JKopudl  KWUJIMHTaH
WHHOBAIMSIJIApHU OOIIKAPUII THU3UMHUHU Oapya KopXoHamapia WHynra Kyuuii,
WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT MXTHUCOCIUTU Oyinda KaapiiapHu Tal€piamHa Wynara
Kyhnm Makcaara wyBodukaup. IllyHunrnek, wHHOBaNMoH (aonusaT OuinaH
IIyFyJUIAaHYBYM ~ Myaccacajapra TEeruIUIM IapT-IIapoUuT  SpPaTUIUIIN, JaBjaT
TOMOHHUJAH yJapra KpeauT Oepullja, COJMKKA TOPTHUIIA caMapaid HUMTHE3IAp
TU3UMH UIUIA0 YUKUIUIIN Ba KYJJIAHWIMIIY, WHHOBAIMOH (DAOJUSTHUHT camapaiiu
WHBECTUIUSJIAPHU KaJ0 STUII MEXAHU3MH sIpaTWIrad OYIuIM Tanad dTUiaau.

FOkopuaa Taxyini KUJIuHraH TapMOKJIap Ba coxajapja amalira OIIMPUIITaH Ba

pe}KaJ'IaH.ITI/IpI/IJIaéTFaH uijiap VY30eKHCTOH CaHOATHHH MOACPpHU3alMA KWW, YHH
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TEXHUK-TEXHOJOTMK SHrWjal Oyinya TapuxaH KHCKa JaBp MUYMJA KarTa Taadupiap
UKTUCOAUETTA TATOMK STUITAHIUTHHY KYpcaTau.

Jammmap  Kypcaraguku, V36eknucToHIa MHHOBALMOH  MKTHCOAUETHH
MIAKJUTAHTUPHUIN, PHUBOXKIAHTUPHUIL Y4YyH Oapua TamKWiMA XyKyKdUd IIapT-
MIApOUTIIAp SpATUITaH, OUpP KATOpP HMHHOBALMOH (aoiauaT CyOBeKTiIapu uiiad
TypuOau. JlekuH, ynapHuHr ¢aonuaru OyryHIM KyH Tajnabura »aBoO Oepmaiigu. by
COXaJa X03up/ia Ba UCTUKOOJAa FOST KaTTa UIUIAPHHU amalira OUIUPULIT JIOZUMIUTUHU
XaM ObTHOOPIAH KOYHPMACIMK Kepak. UyHKHM, Y30EKHCTOH yiKaH TabGHuil
pecypciap, caHOAT CAIOXUATUIA ATa JAaBiaT XHCcOOIaHcaaa UKTUCOAUIM YCUIl acocaH
AKCTEHCUB ycyiuiap €paamuia tabMuHiIaHMokaa. AMM tapkubuia xom ameé umiad
YUKApUII CAJIMOKJIM YJyIlra Srajiuruya KOJIMOKAAa. BHU3HMHIYa IOKOpHUAA TaXJIWil
KWJIMHTaH Ma3Kyp XOJIaTJapHUHT Oapyacd MHHOBALIMOH HMKTUCOAUETTa YTHUII Xap

JTOUMTHIAH XaM J0J3apOJuruHy OeTHIIaiIurad 3apypar XucooaHaIu.

14.3. UHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII MYaMMOJIApH

NHHOBAalIMOH  MKTUCOAMETHM  IIAKIUIAHTUpUIN ~ OuMp  3ymaa  amManira
OIIMPUIIAJIUTAH Kapa€H »SMac. DbByHUHr y4YyH TETHIUIM IApT-IIapoOUTIIap,
WHHOBAIIMOH THU3UMHHMHI KEHI KaMpOBJIM acoClapu SpaTWIMIIN JIO3UM. OHT
acocHiicM camapaid WHBECTULHMA CUECATUHUHI MILUIA0 YMKWIMILIKA Ba amajira
OIIMPUIIUILIN 3apyp Oynaau.

MabiiyMKH, WHHOBAallMOH WKTUCOAUETHUHT TaBcU(Uil Oenarunapu, HaMOEH
OYJUII aKJIapu Kyiuaaruiap XucoOaaHaau:

1. Konyn ycryBopnuruaa ¢pykaposiap Ba OM3HeC TUBUMH XaBPCUZTUTHHUHT
FOKCaK J1apakaJla TAbMUHJIAHTAHJIUTH.

2. NHcoH  kamutamuHUHT  IOKcak  cudartm, mapakacm Ba  yHTa
UYHAITUPWITaH MHBECTULIMSIIAP Cap(PUHUHT FOKOPHIIUTH.

3. KaMUSTHUHT MKTUMOUM OapKapOpIUTH Ba COFJIOM TypMYIII Tap3H.

4, XKamustaa gaon 6ynaran mMamakaiym MyTaxacCHC Kaapiap TOM(paCHHHHT

MAaKJJIaHTaHJIMTY, HWHCOH CaJOXHUATH Ba I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ OPKUHIMK HWHACKCHUHUHI
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IOKCAaKJIUI'H.

5. dyHaamMeHTal Ba aMaluil TaAKUKOT (aHJIApUHUHT IOKOpH Japakaaa
PUBOKJIAHTAHJIUTH.
6. MamitakaTa TEXHOJOTHK PHBOXKIIAHHMIIIHN TabMHHIANAUTAH KydJIH,

MHTEJEKTYJI-UJIMUNA MapKasJiap — TEXHOMAPKIAPHUHT TAIIKUI STHUITAHIIUTH;

1. JlaBnaT TOMOHHUJAH BEHUYYp OW3HECH, WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUIIHU
KYJ1a0-KyBBaTIOBYM caMapaiyd TH3UMHUHT MaBKYJIUTH.

8. Mamiiakatna >ko3u0aiu HMHBECTHUIMS, TaAOUPKOPIUK MYXUTHHUHT
SIPATWITAHJIUTH OapKApOPIUTH Ba FOKOPU MHBECTUIIMOH PEHUTUHITA 3TaUTH.

Q. Munnuii  uKTHCOOMET,  IIy — JKyMJIaJlaH  FOKOpM  Japaxaja
nuBepcu(UKaIUsd KUJWHTAH €TaKyd TapMOKJIap DJJICKTPOHHKA, 3JIEKTPOTEXHHUKA,
ouokumE, HedT-Ta3 KabW caHOAT TAPMOKJIAPUHUHT IOKCAaK PHUBOMKIIAHTAHINK
Japakacu.

10. MamiakaTHH pPUBOKIAHTUPHI, JaBiIaT TOMOHHUJAH WKTHUCOIUETHU
TapTHOra COJIMIIHU CaMapajd MEXaHW3MUHHWHT IMaK/UIAHTUPWITAHINTH, JTyHE
TEXHOJIOTHs 0030pHuIa MUJUTHIN pakoOaTOAp 101 MaXCYJIOTHUHT MaBXYyIJTUTH.

11. Mawmnakar  XyAyaudjaa  JaBJATHUHT  TEXHOJOTMK  Ba  WIMHUHU
PUBOXKIIAHUIIMHA ~ TabMUHJIOBYM  TpaHcMwimud  kopnopanusuap(TMK)aunr
MaBXKY/IJTUTH.

12.  HWudnsuusauAr Mesepuil KypcaTkuuiapaan nact (oxzatma 3 ¢owusman
KaM) Japaxkaaa OYJaraH HMHAMKATOpJap Xap Oup JaBJaTHUHT Kakl Japaxkana
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTAHJIUTUHU KYpCaTain.

Okopuna  kentupwiran  oMuuiap, — WApPT-IIAPOUTIAP  MaBXKYIJIUTH
WHHOBAIIMOH MKTUCOAWETHM  IAKJUIAHTHPHIN, PUBOXKJIAHTUPHUII Ba  UILIA0
YUKAPWITaH MaxCyJOTHH pakoOaTOapJOoNUIMK Japakacura €TKa3ullira Xu3mar
KWJIaIUTaH MEbEPUIA KYypcaTKUUIap XUCOOIaHa M.

Kentupunran  Mmenépuid  KypcaTKuwiap  acocuja V36ekncron
UKTUCOAUETUHU TaxJIWJI KWIaJuran OVyicak yJIapHUHT acOCHMl KHUCMH MAaBXKYJI.

.HGKI/IH, my OujaH 6Hp KaTopaa MaMJIaKaTUMHU3 CAHOATUHUHI €TAK4YU TaApMOKJIapUHHA

178



PUBOXIIAHTUPHUII Japaykacd, XaJkapo 0030paa MWUIMN pakobarOapaomn Tanép
MaxXCyJIOTJIADHUHT HYKJIUTH, WHHOBAIMSJIADHU BYXYATa KENTUPHUINTa WKOOUH
TabCUP KWIATUTAH caMapaii TU3UMHHUHT UILIA0 YUKWJIMAraHIurd Kabu MyaMMoJiap
XaM MaBXy/I.

bu3HuHr (uUKpUMH3Ua, WCIOXOTIADHUHT XO3WPrH OOCKWYHMIAa MUJUIAN
UKTUCOAUETHUHT SHT J0J13ap0, ¥3 CUMMHUHMN KyTaéTraH MyaMMoJapu —O0y MKTHUCOIHMA
caMapaJiopJivK, HILIA0 YMKAPUIIHUHT OWp TOMOHJIAMA, SbHHU KYMPOK XOM arié
UINUIad 4YMKApHUINra WXTUCOCIANINO KOJTAHJIHWIH, OKCIIOPT TapKHOWIa FOKOPH
TEXHOJIOTHUSJIAD aCOCHJa WIIIA0 YMKAPWITaH Tal€p MaxCyJOTIApHUHT KaMIIUTH

XaMJla THHOBaAIlMOH Q)aOHHHKHI/IHF roAT CYyCTIIMIuaup.

TaxkpopJiam yuyH caBoJiiap
1. Camapany MHHOBAIMOH CUECAT-MHHOBALMOH PUBOKJIAHUINTA YTUITHUHT

aCOCHM IIapTH.

2. NHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUII CTPATETHUSICH.

3 NHHOBALIMOH PUBOKIIAHUIIT MyaMMOJIapH.

4, V36eKHCTOH 1a MUJITHIT MHHOBAIIMOH TU3UMHMHT IAK/IAHUIIH.

5 NuHoBanmsAra acociaHrad UKTUCOAU TU3UMHHUHT XyCYCUSITIapH.

179



15-BOB. Y3BEKUCTOHJA MWW NHHOBAIIMOH TU3UMHU
INMAKIVIAHTUPHUIL BA PUBOXKJIAHTUPHUII

15.1. Y30exucTronaa MUJIJIMH HHHOBAIIMOH TH3HMHHHI IIAK/JIAHUIIH.
15.2. MHHOBanMsra acoOCJIAHraH UKTHCOAUN TUSUMHUHI XyCYCUATJIApH.
15.3. ¥Y30ekucronia MWIJIMid HHHOBALIMOH TU3UMHMHI PUBOKIAHUII

HCTUKOOJJIAPH.

15.1.V36eKnuCcTOH/Ia MU MHHOBAIMOH TH3MMHMHT MIAKJLTAHNIIH

MyTtaxaccucnapHuHr (Qukpiapura kypa, ¢aH Ba IOKOPH TEXHOJOTHK
TapMOKJIAPHUA PUBOMIIAHTUPUIIIA OMMaBUN WIMUN Kamuérinap Xamjaa TOBap Ba
XU3MATJIAPHUHT SHIM UCTUKOOJUTM 0030pJIapuHU ApaTUIl OWJIaH YEeKIaHUO Komaii,
Oankyu OupuHYM HaBOATHA, UKTUCOAUETAA  OEBOCUTA TAapaKKUWU STUIIHHUHT SHTU
MeXaHu3Mu cudarumary, yHUHT JOMpacuja MyHTa3aM Ba TYXTOBCH3 paBHIIIA
UKTUCOMM XuXaTaaH MyBagdakuaTIv SHTWIMKIAP KJacTepjapu ro3ara KejaaJaura
Ba (PaoJMAT IOpUTAIUTaH MWUIMA WHHOBAUMOH Tudumiapuuu (MUT) spatum >HT
camapay HaTHKa 0yiub xucodnanamu??,

bynnait TuzumiapHuHT camapainy ¢GaoiusaT KYypcaTHIIM y4yH HadakaT Kyw€id
WM — (paH Ba TabJIUM TU3UMH, OAIKHW MHCTUTYIIMOHAN IIAPOUTIAPHUHT OyTYyH OUp
MaXMyH Tajaad dTHIAIHN.

Musniuit ”HHOBAIIMOH TU3UMHHM IAKJUIAHTUPUIN KOHIIEMIUACH YTraH acCpHUHT
80 Himutap OommmaH puBOXiIaHa Oonutaau. bynma “mwumumii” cy3u TaBcudu aitHaH
“naByiaT’ MHHOBALIMS TU3UMHU JIETAaH Ma3MYHHU aHTJIaTa Iu.

Typnu mamiakaTiapHUHT MWIIMA WHHOBALMOH TU3MMM OWp Oupuman dapk
kunaau. [y kyHraya MwuUiMidi MHHOBAIIMOH TU3UMUHUHT STOHA Tabpudu MaBKyn

oMac. H_IYHI/IHI‘,HeK, TypJIr MaMJiakatTiiap MUJLIAN WHHOBAIIMOH TU3WUMHU OJIJUI'da TYypPJIn

22 Y36eKHCTOH: aXOH MOIMABMH-MKTHCOIMI MHKHPO3H, MHHOBAIMOH TAPAKKHET BAa MIJLIMH HKTHCOIMET
paxobaroapronummruay omupun. T.: KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011
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MaKcajlap KyWWIMIIM MYyMKUH. DpaHuusga MWUIMA WHHOBAUMOH THU3UMHWHUHT
acocuil Bazudacu KylmMMua WII VPUHIAPU TAIIKWI KWK, ['epMaHusana WIFop
TEXHOJIOTUSJIADHUW  PUBOXJIAHTUpHUILJAH ubopar, ne0 xucobimanaau. byHaa
€BPOMAIMK OJKCHEPTIApHUHT Oepran Oaxojapura Kypa, Xap UWKKH MUUIANA
WHHOBAIIMOH TU3UMHHUHT YMYMUN caMapaJopiIuru Aesipiid Oup Xuil.

NunHoBanus (QaoJUsITUHUHT PUBOXKJIAHUIIWIA HA JaBlaT TypH, Ha cUECHl
TagOupiap Tabcup Kypcara onanu. MuaHOBarmms daonusatu demepan naBiariapia
xam (AKLI, I'epmanus), yHurap naenatiapaa xam (Ppasius), KOHCTUTYIMOH
MoHapxus Aasinariapuaa xam (bytok bpuranus, ['omnannus, Mcnanus), IIyHUHTACK
KOMMYHHCTUK TapTtubra odra pgaBiaaTiapaa (Xutoil) xaM MyBadakusaTiu
pUBOKIIaHABEPAIH. bynna yMymMuiinuk I1IyHJaKd, XOpWXKJIa HWHHOABHUOH
XKapalapHUHT PHUBOXKJIAHUIIM Oapkapop cuécuii BazusIT Ba Oapkapop daonusr
IOpUTAETraH UKTUCOIUET IApOUTHIA 103 Oepau.

Munii MHHOBalMOH THU3MMM KOHUenuuscu EBpoma UTTUHOKUHUHT Oup
KaTop ab30 MamJjiakatiapuja, myHuHriaek, AKI Ba SImoHusiia KeHT pUBOXKJIAHTaH.
Musnauii MHHOBAIlMOH THU3MMHU WHHOBAIMOH (aoiusaT CyObEeKTIapu MaXMyHUIaH,
ylap ypracuaard OWIMMIAPHUHT f03ara KEJWIW, TApKIWIIA Ba yJapaaH
doitmananum xxapaéHIapruHu TabMUHIA0 OepyBUM MyHOCa0aTIapAaH TAIINI TOTA/IH.
NuHOBanus  TU3UMHUHUHT  aCOCHUW  dBJEMEHTIIapu  KaTopuJa  MHHOBAIMS
uH(ppaTy3uIMacu, MOJHSIBUN WHPpATY3WIMa, WIMHANA CAIOXUAT KaOW KHUYUK
TU3UMJIAPHU caHa® VTUII MYMKHH. YJIapHUHT Xap Oupuaa TaIKUKOTIApHU
MOHUSIIAIITUPUITHUHT acocuil kucmu (100 dowusraua) Oromxer manOanapuman (xam

denepan, xaMm MUHTaKaBU OI0JKETIIAp/IaH) aMalira OIIUPUIIA]IH.

15.2. UHHOBanUsAra acoCJaHraH MKTUCOAMA TU3MMHHMHI XYCYCHATIAPH

PUBOXNaHUIIHUHT MHHOBAlMOH THU3MMHAA MWUIMA WHHOBAUMOH TU3UMHHU
MAKJUIAaHUIK  alloXUaa PbTHOOPHU Tanald Kwiaaun. MWwuiMii MHHOBAllMOH TH3UM
TYIIyHYaCH WHHOBAIIMOH HMKTHUCOMUETHUHT MyxXuMm Oenrucu cudarmma panra XX

acpHuHT 70-Huapuaa KUpuo Keau.
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K.®pumaHHUHT (uKpUra Kypa, MWUIMA HHHOBALMOH THU3UM — JKaMUSAT
TOMOHMJIaH MYCTEbMOJ KWJIMHAIWTaH SHICW TEXHOJIOTUsIap, MaxcyjioTjap Ba
XU3MATJIAPHUHT SPATWIMIIUAATA SIHTM OWIMMJIApHU WIUIA0 YMKUIIAA, CakJalijia,
TapKaTUIIa Ba SHTH TEXHOJOTHsJIapra allaHWIIMIa KaTHAIIaIuraH HKTHUCOIHMA
cyOBeKkTiap Ba  IDKTUMOMW  MHCTUTYTIApHUHT  (KagpustTiap, Mebépiap,
XyKyKJIapPHHHT) Mypakka® TU3MMH XUcOOIaHaan®,

TexHOMOTHK M3YWILTMK KOHYHUSTIIAPUHU Ba YHUHT TApUXUNA MAaHTUKUN KeTMa-
KETJIMTUHU YpraHaJguraH »SBOJIOIMOH HWKTHUCOAMN Hazapus ‘“TEXHUK HWKTUCOAUI
npagurmMa’  Ba  ““TEXHOJIOTMK TPAaeKTOpUs  TYUIYHUAJIApUIa acocilaHaau. Y
MakpoJapaxkajaru WKTUCOIUNA VYcum Oup TOMOHJAH TYypJiU-TYMaHJIMKKa Ba
HOQHUKJIMKJIapra, UKKMHYM TOMOHJIaH 3ca MUKpoJapaxaaa UKTUCOIUM skapaCHIIapHUA
Oup-Oupura yWryHJIAIMITUPHII, MYTaHOCHOJMKHU TabMHHJIAII, MYBOQUKIAMITHPHIIL
Ba CTaHAApTIAITUPUILITA OOFIIUKJIUTUHU KA1 STaau.

NHHOBalMOH pHUBOXIAHUII KOHIENnuusicn HWKTucomuii XaMmMKOpJIWMK Ba
puBoxuianuim tamkwiotd (ODCP), XKaxon Oanku Ba OomKa KaTop XajKapo
TalIKWIOTJIAPHUHT Tamrabdyccura Kypa KEHTI PHUBOXKIAHMOKIA. Maskyp Xajakapo
WHCTUTYTJIAPHUHT TamabOycu OwiaH KEWWHTH Wwiapaa OWp KaTtop aHaJUuTHK
TAQAKUKOTIAp amajira OLIUPWIAWKH, YIApHUHT  TaJAKUKOTJIapu MUJUTANA
UKTUCONUETHU aHbaHABUN UHAYCTPUATT UKTUCOAUETIAaH OUIIMMIa, UJIMI'a aCOCJIaHTaH
MOCTHHIYCTPHAII UKTHCOAUETTa TapHChOopMaIus xapaéHnapura OaruiiaHTaH.

I'moGan Mukécna keuaéTraH TEHACHIMSJIAD MamilakaT, YHUHT MHUHTaKajlapw,
Oapua daonusaT coxantapu, OupuHUYM HaBOaTna, (aH-TEXHUWKA Ba HWHHOBAIMSIAP
COXAaCHMHHU SIHAa/Ja PUBOXKJIAHTUPHII CIICHAPUWTIAPUHN WIUIA0 YWKUIIga anbdarra
XUCOOTa OJIMHUIIHU JTI03UM. MIIMUN-TEeXHUK Ba MHHOBAIIMOH (ha0USATHA Ky4auTHPHIII,
IOKOpA TEXHOJIOTHSUIM Ba KYyI WM Tajnad KWwiaguraH uWnuiad YuKapuIlIapHA
PUBOXKIIAHTUPHUIIT XUCOOWTa WKTUCOMMETHU TApKUOWM KaiTa KypHI, HOKOPH

TEXHOJIOTUSIIN YKJIa[ra YTUIll Y30€KUCTOHHUHT KaXOH UKTUCOAUETUTA TEHT XYKYKJIN

23Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. 570 p.
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XaMKop cudartuna KupuO OOpHIIMAAH yMHI KWJIHMINTAa WMKOH OepaauraH 3apyp
mapTiapjaH Oupu XucoOaHa Iu.

KaMUATHUHT pUBOXIIAHMILK OujaH (paH YCHUIl TEHJIEHUUSJIApU Ba Y3HUra xoc
KOHYHJIapUra, Wl yCyJUlapu, TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHUSIIApUra, MEXHATHU TallKHUII
KUJUII TU3UMHM Ba TaMOWWJUIapura, Maxcyc TaW€piiaHraH Kajapiapra sra Oyiran
MHCOH (DAONUSITUHUHT MyCTakwi Oup coxacura ainanad. by Oolka KYmuuiuk
coxanapnaHn ¢GapKiIu paBUIAa, YCHUII YerapaCUHU OWIMaWIUTaH, JOMMUNA PaBUIIIA
puBokiIaHuO Oopaguran coxaaup. Illy Ounman Owupra, ¢an coxacu Y4yH
aXpaTUiIaUurad pecypciap — MEXHAT pecypcliiapu, MOJIUSBUN pecypciap Ba MOAIUN
pecypciap — MabliyM OuWp dYerapara sra. AiHaH pecypciiap YEKJIaHTaHIUTU Oy
pecypciap/iaH UIMUN-TEXHUK (DAOTUSATHUHT YCTYBOp MYHaluIuiapu Ba Typliapuia
MakcauH (poitaTaHuIITa HYHAITUPUII TAKTUKA Ba CTPATETUSICUHU HMIILIA0 YUKHUIITA
MaXOyp KuIaau.

Nnmuiit paonuar (MAMUA-TAAKUKOTYWIIMK (PAOJUATH)- STHIM OWIMMIIap OJIMII
Ba KyJUTallra HyHanTupuirad Gaoyusr, )KyMIIaJIaH:

» GyHIaMEHTal WIMHN TaaKUKOTIAp — HWHCOH, XKaMHIT Ba aTpod-MyXuT
Ty3WIUIIH, (AOJUATH Ba PUBOXKIAHUIIUHUHT ACOCHN KOHYHUSITIAPU XaKUaa SHTH
OmIIMMITap OJUIITa HYHAITUPUIITAH SKCTIEPUMEHTAN KU Ha3apuid (paoausT;

» amManuii WIMHA TaJAKUKOTIAp — acocaH aMaiuil Makcajajapra SpHINUII Ba
MyaiisH BazudamapHu Xall KWIHII YIyH SHTH OWIMMIIap KyJulamra HyHaITHPUITaH
TaJKUKOTIIAP.

Nnmuit-texauk daonusar (UTD) — TEXHOTOTUK, MYyXaHAUCIUK, UKTUCOIUH,
WKTUMOWM, TYMaHUTap Ba OoIlIKa MyaMMOJIApHU Xaj Kwiuil, (aH, TeXHUKa Ba
UIUIa0 YMKAPUIIHUHT YMYMHH (SIXJIUT) TU3UM cudatuga Gaosdsar HOPUTHILIUHU
TabMUHJIANI YIyH WYHAITUPUITAH (DAoTHsT.

OKCIIEpUMEHTANI MIUIaHMajlap — WIMUN TaJAKUKOTIIAp YTKA3WIl HAaTUKACHAA
€KkM amanuii Taxxpuba acocua OJIMHraH OMJIMMIIapTa acOCIaHTaH XaM/la MHCOH XaéTu

Ba CaJOMATIWTHHM acpail, SHIM Marepuamiap, MaxcyjaoTiap, Kapaéaiap,
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Kypuwimanap, TU3umiap Ekd  yCyJulap — sSipaTMIl  Ba  yJIapHU  sHajAa
TaKOMUJUTAIITUPHUIITa HYHANTUPUITAH (PaOTUSTIHD.

NUTO anoxupa Typrapra TaKkCMMIIAHAAW. YJap YpTacuIaru 4erapa LIapTiId
XucoOJaHau Ba yJIapHU aXpaTuil KuiinH Oynmaau. bynunr ycrura, UT®pa Gann
Oynrannap yHUHT Oup Typu OmiaH ToOOpa KaMpoK derapajlaHMoK1a. MacasnaH, oJluM
Ba UXTPOuHu “(aH — MIuIad YUKAPHILI — UCTEBMOJI” OYTYH LMKIHIA UIITHPOK 3THUILN
MYMKHH.

NT® mnadakar HaTWXKATApU WIMHM TaIKUKOTIAp Ba KOHCTPYKTOPJIUK
unutanMmanap xucobnanran coxanu (MTTKU), Ganku noiinxa Ba KOHCTPYKTOPIIUK
TAIIKWAJIOTIAPH, MIIA0 YMKApUII armapaTH, XYKaJIUK TapMOKJIapud Ba CaHOATHUHT
ymly roTykjaapiaH ¢oigamaHuil KOOWIUATHHH, XymiadaH, OyHUHT Y4yH 3apyp
Ownmmiapra sra Oynrad Kaapiap Tau€piam KoOWIHMSITHHH ¥y3 wuura onaau. UTD
toudanapunu TaBcudiamra 6ynnait éugamrys UTO OomkapyBu y4yH METOI0JIOTHK
KUXATIAH MYXUM axaMUsTra 3ra, YyHKH YHra amaja KWiraH XoJjja OoIlKapyB Ba
TAIIKUAJIOT OOBEKTIAPH SHTH TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSJIAP SPATHII, WIIA0 YHKAPHII
Ba KYJUIAIIHUHT Oapya OOCKWY Ba MIAKJLIApUAa Yy3apo OOFIUKIUKIA OYIUIIHN JTO3UM.
VY amamga “daH — unuiad YMKapUIl — HUCTEBMOJ IUKIHM XaKUJarm TacaBBYpAaH
y3BHI OupiuKAa GoiiiagaHuIl IMKOHUHU Oepaju.

Bynnait énnmamyB mry KuxaTAaH XaM MaxCyJJop XHCOOJaHAIWKH, Y WHCOH
(baoNUATHHUHT Xap XWI TypJard Ba Japakajard WIMHU-TEXHUK KOMIUICKCIApHU
MIAKJUTAaHTUPUIITHU  acocinab OepryHra kajgap yumly COXACHMHHM TalIKWJ KUJIHII
[IAKJUIApUHU U30XJ1a0 Ba acociiabd Oepau.

daH OWIUM OJIUIN, TabJIMM, MaJaHUM, WOKTUMOMWH, XapOwii Ba Oomika Oup
Katop GyHKUMsIapHu ~ Oaxkapamu. bupox ToBap-myn  MyHocaOaTIapUHUHT
PUBOXIIAHWINN OWIaH WKTHCOAWN GyHKIMS acocuil (yHKOmsutapgaaH Owupura
armaaMokIa. Y 6omka 6apua GpaonusaT coXalapuia MyasiH MEXHAT YHYMJIOPIUTHHU
OIIMPHUIIl Ba TEKAMKOPJIUKHUHT aCOCUM OMUIUra aiianaau. TabKuaiail >KOU3KH,
uiiad yuKapui Ba OOIIKAa coxXajapja MEXHATHU TeKall (paHHUHT y3uJard MEXHaT

cappura Oornmk. by Oofnukimuk (aH coxacura >kaMUAT Y4YyH 3apyp OViras
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XapakaTJIapHU MAKIJIAHTUPHUIIT OOBEKTUB IXTUEKUHU acociabd Oepamu. MexHaTHU
TeXalll KOHYHUIJIUTH KaHYaJIUuK Kywid OyJica, >KaMHT/Aa MEXHAT Ba pecypclapHUHT
IIYHYAIUK KaTTa KUCMH (DaHHU PUBOMXIAHTHPHUINTA WYHATTHPUIIUIIN JIO3UM, JACMaK,
WIMHI Ounmumiap KuiMaTu ycaau. MaxcynoT unuiad YuKapuIIHUHT Ky HIM Tanab
KUJTUIIH, XYKATUKHUHT KYTT WIM Tanad KujJaJurad TapMOKJIapH Maiao OYIuIM Ba
PUBOKJIAHUIIY TEHACHIUACH YCUIIMHUHT Ha3apuil acociapu IIyHAaH ubopar 6ymuo,
Oy OOIIKApYBHUHT TypJId TOFOHATApUIA WIMHUW-TEXHUK Ba WHHOBAIMOH cHécar
UIuTad YMKUII Ba aMalira omup/ia ajadaTra XucoOra OJIMHUIIM 3apyp.

@danHuHr OeBOCHMTa MaxCyidW — TyIIyHYajdap, Ha3apuil KOHCTPYKUUsIap,
MOJIeJIap Ba SHTU OuauMIiap TapkuOujgaru Oomika ax6oport O0Viaub, MyTaxaccuciap
TOMOHHMJIaH OUp XWJI/Ia TYIIYHUIUII Ba Y3JIAITHPHUIIHA TAbMUAHIANIH.

@daHHUHT OEBOCUTA MaxCyJlqH TOBapra aWilaHMaiy — y SHTWIMK cudaTuia
HaMOEH OYymaau.

®aH Maxcyiau €KUM MHTEJUIEKTyall MaXCyJdoT UKKHU XU iyn Ounan — 6030pJa Ba
0o030pIaH TamIKapuaa COTHUIN WYIM OwiaH QoWmaTaHWINIIA MYMKHH. Arapnaa
UHTEJUIEKTyan (GaoiusaT MaxCcyJoTh Oo3opaa coTuiaguran Oyica, Oy xoimga y
SHTUJIUKIIAp Tondacu1an HHHOBANMsIIap Tondacura yrau.

®anHu 6030p MyHOcabaT/Iapy TU3UMUTA K0 KWIMII YIyH XO3UPTH ManTAa
OpajuK HATWKAa — WIMHNA-TEXHUK MaxCyJOT — MIapTHOMAa IMIapTiiapura MyBOQUK
SKyHJIaHTaH, 0030p HapxXJapuaa COTWIAauWTraH, OyropTMayd TOMOHHIAH KaOyi
kwimaran WTTKU HATWKacH XucoOra OJUHAIU. <«SIHTUIMKIAp KUPUTHUIID)
(«<uHHOBaIUsA») aramacu oxupru 15-20 Hungan Oepu uiaMuil agabuériapaa Ba
aManui paonuaTaa KEHT KyJutaHa Ooniaam.

SHrunuk KupuTH (HOBLIECTBO) Oy — OMpPOH-OMp (aonusT coxacujga YHHHT
caMapaJIopJIMTUHU omupuil OVinda (yHIaMEHTan Ba aMalvil TaAKUKOTIAPHUHT
pPacCMUNJIAIITUPUIITAH HATHXKACUTUD.

SAuarunuk xkupuTMl — (aH Ba TEXHUKA IOTYKJIapuaaH Oo3opia amManui
¢oiinananum O6yiindya GaoTUATHUHT OPATUK SKYHUTHHA, XOJIOC. SIHTHIIMK KUPHUTHUIIT

MHTEJUIEKTYaJl MaxCyJIOTHUHT KyHuJaru Typiapuaan Oupu cudaruna Kang STUIUIIN
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Ba PACMUNJIAIITHIUIITN MyMKWAH: UXTAPO, TYIITYHYA, WIMHI EHAAITYB, SHTH TAMOWWII,
CTaHAapT, TaBCHUs, YCIAyOusT, SHrM €KW TAaKOMWUIAIITUPWITAaH MaxcyJjoT
(TexHonoTHsl, OOIKApyB €KW WIUIA0 YMKApPUII >KapaéHH, TalIKWIWM, UIU1ad
yuKapuil €ku OOIKa CTPYKTypa) XYXKXKaTJiapu, TMAaTeHT, PalMOHAIN3aTOPINK
Taknudaapy, kamduérnap, «HOy-Xay», MapKeTUHI TaJKUKOTJIApU HATIKajJapu Ba
X.K. SIHTWJIMK KAPUTHUIN aTaMaCHHUHT CHHOHUMH XHUCOOJIAHTaH HOBAIUS TYITyHYACH
WITapu MaBXKy1 OyIMaran OMpOHTA SHTHIIMKHU U oaananu.

«SIHTMIIMK  KUPUTUID) Ba «HOBaUMS» TYUIyHYAJIapyd OWIAH «TagKUKOTY,
«UXTUPO» Ba «KampuéT» TylryHuyanapu yamOapuac Oornmuxaup. WMnrapu mabiym
OynMarad MabJIyMOTJIap OJIUII EKU WIITapH MabJIyM OyJMaraH TabuaT XOoaucalapuHu
€K1 MTHCOHUST MYXUTHHU KYy3aTHUIIl )Kapa€HU TaJKUKOT Je0 aTanaau.

NxTtupo Oy — AHTM yCKyHa, MEXaHU3M, BOCUTA, TEXHOJIOTHS, YCyJI Ba WHCOH
TOMOHM/JIaH SIpaTUJIraH OolIKaIapa ¥3 aKkCUHU TOMAUTaH TaAKUKOT HATHKACUIUP.

Kampuér Oy — TagKUKOTIApHWHT, DJXTUMOJ, KyIIMMYa HATHXACH
xucobnanaau. Kamduérnap Ba uxtuponap Koumara kypa, pyHIaMeHTan napaxana
[03ara Keiaad Ba KaMJaH-KaM XoJUlap/la sKKa [Iaxcliap TOMOHHUJAH amajira
omupwianad. Ymap TacogudaH pyi Oepumm Ba ¢doiga ONMII  MaKCaIUHU
KY3J1aMaciIuTry XaM MyMKHH.

Sarnnuk umad 9uKapuin Ba OOMIKApyB TU3UMUTA KOPUN KWJIMHTAHUAH CYHT
0030p7a MCTEHMOJN KWJIMHAIUTAH SIHTM MaxCyJioTra ailaHaad Ba YHH COTHUIIIAaH
UKTHCOIWH, MKTUMOMI €KUM OOINKa TypJard camapa OJUHAIM, - Y SHTH Toudara —
VHHOBAalUsIapra ajiaHau.

Anabuétnapaa «WHHOBAIMS» aTamacura OepuiraH Kyrmiad TabpuduapHu
TOTMIII MYMKHUH. BUpPOK, TaJIKMKOTYMJIAPHUHT YIIOYy MKTUCOAMH Tomdara ajoxuaa
9BTHOOP KypcaTHIIApUra Kapamai, WIMHH FOS Xalurada «WHHOBAIHSIIAP»
TYIIYHYaCMHUHT XaM Ha3zapus, XaMm aMajauéT Tajabimapura xaBoO Oepaaura,
IIYHUHT/CK, yJIapHU aMajira OIMMPHUIIHWHT MyaWsH CyOBEKTH — JaBliaT, MUHTAaKa,
TapPMOK Ba KOPXOHAa HYKTaW Ha3apwJaaH TYFpu OymamuraH yHUBEpcald TabpuDUHH

UIU1a0 YMKMaraH.
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«HHOBaMsTAp» aTaMacWHU SHTH WKTHcOAMi Tomda cudatuga danra
ABCTPUSUIMK (KEWMHYAIMK aMEPUKAIUK) OJUM ﬁose(b [Iymnerep XX acpHUHT
OUpUHYN VH WWJUIMTUA KUPUTTaH. V3ununr «VkTHCO ML PHUBOXKIIAHUIII HA3APUSICUY
Homiu acapuma (1911i.) W.IIymnerep mik 6opa pHBOMKIAHUIIAA Y3rapHILTAPHUHT
SHTM KOMOWHAIMsAJIApU MacallaJapyuHu (SIbHU WHHOBALUS MacajlajJapuHH) KYpuo
YUKJIM Ba MHHOBAIIMOH KapaéHra TYIUK TaBcud oepau.

n. [lymmieTep pUBOXKIAHUIIIATH OCII XHJT Y3rapuIlHU aXpaTnO KypcaTau:

1) sHrM TeXHWKa, TEXHOJOTHK >KapaCHyap €K UILIa0 YMKAPUIITHUHT SHrUYa
0030p TaBMUHOTHIaH (HONJATAHMILL;

2) aHTY XycycusiTiapra 3ra 0yiaraH MaxcysaoT dKOPUNA KUIIUIII;

3) ssuru xomaménan QonanaHu;,

4) wnuiad YMKAPUINHU TalIKWI KWIWII Ba YHUHT MOJJIUM-TEXHUKA
TabMHUHOTH/IA Y3rapuuuiap;

5) stHTH cOTYB 0O30pIAPUHUHT MAWI0 OYITHIIIH.

VY wukrncomuéraa HOBATOP-TAAOMPKOP Mapkaszuii Qurypara aiJaHUIITUHU
nc6otnab Gepmu. M.IIymmerepra kypa, MHHOBAIUA Oy — UCTEHMOJ TOBApIAPUHHHT
SIHTY TypJiapHy, SHTH UILIA0 YMKAPUII Ba TPAHCTIOPT BOCHTAJIAPH, STHTU 0030piap Ba
caHoaTr/a TAIIKWIOTIAP MAK/UTAPUHU JKOPUM KUIUII Ba (poWgamaHuIl MaKcaauaaru
y3rapuuuiapImp.

NuuoBanmon crpaterus 0y — KaMUAT PUBOKJIAHUIIN WYHAIHUIINATA MYBODHK
TEXHOJOTUSAJIapa  XaM, TEXHOJIOTHSUIApHU  OOILIKapuija XaM  SHTHJIMKIIap
KUPUTHUIIIHA TaHJall Ba amajira OLIMPHUII TU3UMJIAPUHU Y3rapTUPHUII KapaCHUHU
Oenmrmna® Oepamuran Kowjgamap Ba MebEprap Tymiamuaup. VHHOBaMoOH
CTpPaTErUsTHUHT JHT OJUN Ba3udacu — WHHOBAIIMOH >XKapa¢H KaTHAIIYUIAPUHUHT
MaH(paaTtmapu Ba Typiau WYHANIMIIIArd okapaCHIapHU MakCUMall Japaxana
YUFYHJIAIITUPUIIT XUCOOIaHA TH.

MamiiakaTUMHU3 UKTUCOIUETUHUHT XO3UPTH XOJIATU MUJUITUN HMKTUCOIUETIA
WHHOBAIIMOH Y3rapulUIapHU amalira OUIMPHUII CypbaTIapUHU KaJaTallITUPUILIHUA

Tayab OTMOKZA. I/IKTI/ICOIII/IéTI/I PHUBOXKJIAHTaH MaMaJlaKaTJiap Ta)KpI/I6aCI/I ITYHH
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KYPCaTMOKJAKA 4YyKyp, CaMapaJli WHHOBAUMOH CTPATETMSHU aMall KWIHIIH
MamJlakaT MKTUCOAUM Ba TaOMMH OMWIIapUJaH OKWIOHA (oiaiaHUIl OpKAJTUTHHA
aMaJira OLIMPUII MYMKHUH. b030p MKTHCOAMETUra YTUII IIAPOUTHUIAA UKTUCOIAUET
VHHOBAIIMOH IIAKJUIAHWINM, OHI aBBAJIO, HWKTUCOAMM YCHUIIHM TabMHWHIIOBYH
TapMOKJIap xucobura o3 Oepaau, Oy sca y3 HaBOaTuAa MaMiakaT UKTHUCOAUETHHU
XOM am€ SKCIOPT KWIWIIMHUA KaMaWTUpUIl OWIaH Oupra yHH KaiTa HIUIAIIHU
PUBOKJIAHTUPUIITa, BaJTIOTAa MaOJAaFIapUHUHT TEKAJIUIINATa, aXOoidu OaHJIUTHHUHT
omuimura cabad oynaau. Ymoly omusiap ¥3 HaBOAaTHIa MHHOBAILIMS CTPATETUSICUHU
aMaiara  OWMPUII  MAMJIAKATUMU3HMHI  JKaxOH  XaMJKaMMUATUIArd  YPHUHH

MYyCTaxXKaMJIaHUIIIUTa 010 KCJIaau.

15.3. V36eKHCTONIa MIJLIHIT HHHOBAIMOH TH3MMHHHT PHUBOKIAHUI
HCTHUKOOLJIAPH

Xo3upru BakTAa pecnyOJMKAHUHT HWKTUCOAUN CUECAaTH UKTUCOAUETHU
VHHOBALIMOH PHUBOXJIAHTUPHUILTA, IOKOPU CcaMapalud WXKTUMOUN WyHAITUPUIITaH
UKTUCOAUETHU SIpaTHUIITa KapaTUiTaH.

MyTaxacCHCIApHUHT (UKpIapura Kypa, Y30EKHCTOH HKTHCOIUETHHUHT
WHHOBAIIMOH PHUBOXKJAHUII Wynura YTUIIM OUp KaTop MyaMmmoJap OwiiaH OOFIIUK.
NxTucoan€THunr xafan YCUIIMHU TabMUHIA0 OepyBUM HMHHOBAIIMOH TEXHOJOTHK
UKTUCOJAUETHUHT YHUBEPCATI MOJICIIN MaBxkKy/ 3Mac.

NnMuit TankukoT - SHTM OWJIMMIIApHU WIUIA0 YMKUII JKapa€HH, OWJIUII
daonusatu TypiapuaaH Oupu. YHra OOBEKTUBIWK, WIIOHWIMIUK, AHUKJIUK XOC.
Nnmuit TagkukoT XaMma Iapriapra amai KW TakpopJiaHraHja Xamulla OupJex
HaTwKa Oepuiu, 6axc ATUIAETraH MacaJaHu UcOOTIamM J03uM. UnmMuil TaqKuKoT
Oup-Oupu OwstaH OOFJIaHTaH MKKW KUCM — TakpruOa Ba HazapusijgaH nbopar. Mimvmii
TaJKUKOTHUHT aCOCHM KOMITIOHEHTJIapu: MaB3yHHM OeJTuiiall, MaBxKyJ axOOpOTHH,
TaJKUKOT COXaCHJIaru 1mapT-mapouT Ba METOJIApHU, UMUK (apazinapHU ONAUHAAH
TaxJWI OSTUI, TaxpuOa YTKa3Will, OJMHIaH HATWXKajlap-HU TaxJIwi OSTHUIl Ba

YMYMIIAIITUPHIL, Ke-TM0 4YMKKaH (Qapas3inapHd OJWMHTaH Jaidwi-lap acocuia
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TEKIIUPULI, STHTY (PaKT Ba KOHYHJIAapHH HQoaanad 6epull, WIMUANA Gamopar IpPUTHIL.
Nnmuii TankukoTiapau QpyHaaMeH-Tal Ba aMalidii, MUKIOpHi Ba cudatuii, HOEO Ba
KOMIUIEKC TaAKUKOTIapra ax-paTUll KeHr Tapkainrad. WinMuid TaaKWKOTIApHUHT
METOJl Ba TakpuOamapu (aHHUHT Y3uJIard-Ha sMac, OalKku KYNTruHA MUKTUCOJIUNA Ba
VOKTUMOUWN MacallaJlapHU KaJl KWJIUIIAA XaM KEeHT KyJUlaHUIaau.

NnMuit TagKUKOT HWHCTUTYTIapu — (aH, TEXHUKA, HIUIA0 YHUKAPUIIT
coxajapujia UMUK TaJKUKOT o0 6opaauran myaccaca. [lactinabd 19-acp oxupu 20-
acp Oomuapuaa Byxynara kenran. 1888 iwn [lapwxkna Ilactep unctuTyTH, 1909
Munna Panuii MHCTUTYTH TalmKWwi STWiIrad. 20-acpHUHI OolIapuiaH Hazapui
Macanaiap OujaH Oupra TeXHHKa, KHUIILJIOK XY>KaJIMTH, COFJIMKHM cakiam Oyinua
MyXUM MyaMMOJIap YCTHAA TaJKUKOTIap o’aud OopyBuUM Typiau Mnmuii Tagkukot
WHCTUTYTIapu maigo Oynmau. 20-acpHuHT Yypranmapura kenu® WMnmuii Tagkukot
MHCTUTYTIApU KYI Mamiakariap/a WiMud (aonusITHU TAIIKWI STUITHUHT acOCUU
makmy 6ymu6 Komau. Y36eKHCTOHa acocHil Ha3apyii MyaMMoJIap WIMHH TagKHKOT
MIIAPHHUAHT MyBO(GHKIAIITUPUII Mapkasu — Y36emcron daHnap akaaeMHsICHIA
TaJKUK STUIaAU. BUIMMHUHT MyalsiH COXaJapuHU TaJKUK ATYBUM Ba OeBOcHUTa
Ba3UPJUKIAp, JdaBIAT KyMUTaiapura OYWCyHyBYM TapMoK WiamMuii TagkukoT
MHCTUTYTIApH XaM MaBKya. Y30eKHCTOHIa GUPUHYUM MIMHI TaJKHKOT Myaccacach
— TomxkeHT actpoHoMusi Ba (usuka obOcepBaTopusich (Xx03. ACTpPOHOMHS
UHCTUTYTHI) 1873 Muiia Talkuil 3TUIITaH.

TaxkpopJiam yuyH caBoJiiap

1. V36eKkucToHIa MUJLIHI HHHOBAIIMOH TH3MMHHUHT PHBOYKIIAHHII
HCTHUKOOJITIapH.

2. WHrennexkTyanm MyJK Ba KalUTATHUHT XyKyKdd Mmyxodaszacu KaHnaan
TabMHUHJIAHAIU?

3. Wnmuit TexHuKa UIUTAHMAIAPUHU THKOPATIAIITUPHUII CTPATETUSCH JIeTaH /1A
HUMAaHM TYLIyHacHs3?

4. Wnmwuit xamduérnap, UXTUpPONAp Ba JIMUEH3WAJIAIl Oopacuia JaBiaT

CUECATUHUHT MasMyHHU Ba MOXHATHU HUMaJIapJIaH 1/160paT‘?
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I'"iIOCCAPUH

Ne Vibex TRJINAA Pyc Tmimpaa MHran3 THIHaa

1. NuuoBanus - saru | UHHOBAaIMA - 3TO Innovation is a
Matepuaiap Ba | pyHIaMeHTaIbHOES fundamental change in
KOMITOHEHTJIap/iaH U3MCHCHUE production function that
doitnananmml, SIHTU | IPOU3BOJICTBEHHON involves the use of new
Kapa€HJapHU JKopuil atuil, | pyHKIMHU, KOTOpoe BKiIrouaeT | materials and
SHru  OO30pJapHM  OYMII, | HCIIOJIH30BAaHHE HOBBIX components, the
SHTM TAlIKWIMK [IaKJUIAPHU | MaTepHaoB M KOMIIOHEHTOB, | introduction of new
JKOPHI DTHINra acOCJIaHTaH | BHEAPCHHE HOBBIX processes, the opening of
Oapua SIHTHU | TIPOLIECCOB, OTKPBITHE HOBBIX | New markets, the
KOMOMHAIMSUTADHUHT PBIHKOB, BBEICHHE HOBBIX introduction of new
SHTUJAH ~ KYIIWIMIIA ~~ Ba | OPraHU3alMOHHBIX (GOpM U organizational forms and
THKOpATIANIyBUAaH HOOpaT | KOMMEPIIHATU3AIUIO BCEX the commercialization of
Oynaran wnoad  YUKApHIN | HOBBIX KOMOHWHAIIUH. all new combinations.
(GYHKIUSACUHUHT TyO1aH
IMAITHYBHIHP.

2. HNunoBanmon puBoxiaanum | MHHoBanmonnoe paseutue | Innovative development
- WKTAMOMK  HILIA0 | - 3TO IEIOCTHBIN MPOIIEeCC is a holistic process of
YUKAPHIIL (daonusATH | MOUCKA, MOATOTOBKH U searching, preparing, and
camapaopIIUTHHA BHEJIPECHUsI MHHOBAILWH, HOY- | implementing
OILLIUPAIUTaH WHHOBAIIMSI, | Xay U BCEX MHHOBAIUH, innovations, know-how
Hay-xay Ba Oapya | KOTOpbIC MOBBIIIAIOT and all innovations that
SIHTHJTUKITApHU uznam, | 3¢ppeKTuBHOCTD improve the efficiency of
Taiépinaill, TaTOMK YTUIIHUHT | OOLIECTBEHHOTO social production.

SIXJIAT JKapaéHu. POM3BOJICTBA.

3. PuBoKIaHUIITHUHT HNunoBanuonuas Mojaeanh Innovation model of
HHHOBALIMOH THUNH (MHIJI. | pa3BUTHA - C aKI[EHTOM Ha development - with
Innovation model of | mepeoBbIe TEXHOJIOTHH B emphasis on advanced
development) — wxTuUMOUi | OOIIECTBEHHOM technologies in social
uiniad  YMKapWIaa — SHTH | IPOM3BOJICTBE, production, high-tech
WIIFOP TEXHOJIOTHSJIAPTa YPFY | BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIC products, advanced
Oepw, IOKOPHY | TIPOIYKTHI, TIEPEIOBBIC organizational and
TEXHOJIOTHsLIIap acocuja | OpraHU3aIMOHHBIC U managerial decisions in
MaxcyJoTiaap UILTad | yrnpaBieHYECKHE pelieHns B | Micro and
YUKAPHIIL, MHKPO Ba | MUKPO- U macroeconomic
MaKpOUKTHCOIAN MaKpOOKOHOMHMYCCKHUX processes - from
Kapa€Hnapaa WIIFOp | TIpolieccax - OT TexHonapkos, | technology parks, techno-
TAIKWINH  Ba  OOIIKAPYB | TEXHO-TIOIUTHKH, policy, low-energy

KapopJapyuHu KaOyJN KWJIHII -
TEXHOIApK, TEXHO IIOJIHUC,
KaM 2Heprus Tanad dTaJuraf
TEXHOJIOTHSIIapIaH
dhoinamanun
unuiad
haonuATHHU
WHTEJUICKTY AJIAII THPHIIL,
UKTUCOIUETHN
coTmamTHpHUII Ba
CEpBHUCIAIITHPHIIL Oounan
TaBcudIaHaIH.

cuécaru,
YUKapUIII

SKOHOMHBIE YJHEPTETUUECKUE
TEXHOJIOTHH, IIOJTUTHKA
HCTIOJIb30BaHMS,
WHTEIJUICKTY aJIN3a1us
MPOU3BOACTBEHHOMN
NeATEeIIbHOCTH, CMSATYEHUE
SKOHOMMKH U
00CITyKUBaHUS.

technologies. use policy,
intellectualization of
production activity,
economy softening and
servicing.
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Munii MHHOBAIIMOH
TH3UM — XaMUSIT TOMOHUIAH
UCTEHMOJI KIWJINHAIUTAH STHTH

TEXHOJIOTHsLIAp,
MaxcyJoTaap Ba
XU3MaTIapHUHT
SPATHIIAIITUIATH STHTH
OUIMMIIapHU uiuiad
YUKHIIAA, CaKJIaIa,
TapKaTHIA Ba STHTU
TEXHOJIOTHsIapra

alllaHuIMAa KaTHAIIaJuraH
WUKTHCOIUUA CyOBeKTIIap Ba
WKTUMOUN WHCTUTYTIAPHUHT
(xagpusTiaap, Mebépuap,
XYKYKJIAPHHHT) Mypakkao
TU3UMU XUCOOJIaHAIH.

HanuonaabHan
WHHOBALIMOHHASI CHCTEMA -
ATO CJIOXHAs CHCTEMa
HSKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB U
COIMATIbHBIX HHCTUTYTOB
(eHHOCTe|, HOpM, TIpaB),
Y4acTBYIOIIUX B pa3padoTKe,
XpaHeHUH, paCIpOCTPaHEHUN
U IIpeoOpa3oBaHUU HOBBIX
TEXHOJIOTHI B CO3TaHUU
HOBBIX TEXHOJIOTHH,
MPOJYKTOB U YCIYT,
noTpedIIeMbIX OOLIECTBOM.

The national innovation
system is a complex
system of economic
entities and social
institutions (values,
norms, rights) involved
in the development,
storage, dissemination
and transformation of
new technologies in the
creation of new
technologies, products
and services consumed
by society.

HNurtennexkr (nor. intellects
— OWJIUIII, TYIIYHUII, HJIPOK
KHWJTUIIT) — WHCOHHUHT aKJIHii
KOOmusATH; XaéTHu, atpod
MyXHUTHU OHTJAa ailHaH aKc
STTUPUII Ba  Y3rapTUPHIL,
¢bukpnam,  YKUAII-YpraHull,
JTYHEHU OWIIHIN Ba FOKTUMOWM
Taxpuba-Hu KaOyn KHIJIKII
KOOMIIUATH; Typiu
MacajalapHd Xal  KHJIWII,
Oup Kapopra KeJulil, OKHJIOHA
U1 TYTHIILI, BOKea-
XOJMCaJIapHu OJIIMHIAH Kypa
onuII JaéKaTu.

HHTeNIIERT (MHoOTO.
HnuTemexT - 3HaHHE,
MOHMMAaHHUEe, BOCIPUSTHE) -
YMCTBEHHbIE  CIIOCOOHOCTHU
YyeJIOBEKA,; CIIOCOOHOCTH

TOYHO OTpaXaTb WU U3MCHSATDH
JKHU3Hb, OKPY’KaIOLIYIO Cpeay,
MBIIIICHHE, oOydeHwue,
MO3HAHUE MHUpa U MPUHSATHE
COIMAJILHOTO OMBITA; YMEHHE

pemiatb  pasHble  BOIIPOCHI,
IIPUHUMATh peuieHus,
JENCTBOBATH MyZpo,

MPEABUACTH COOBITHS.

Intellects (lot. Intellects -
knowledge,
understanding,
perception) - mental
capacity of a person;
ability to accurately
reflect and change life,
environment,  thinking,
learning, knowledge of
the world and acceptance
of social experience;
ability to solve different
issues, to make decisions,
to act wisely, to foresee
events.

HHTeiiektyans  MyJak -
wKoaui  akmii  paomusT
Maxcyiau. VXTUpouumnauk Ba
Myaua(IuK 00BEKTH
XYKyKd MaXXMyura KUpPYBUH,
¢daH, anabuér, caHbar Ba U.4.

coxacuzaa VKON
(haonuATHUHT Oomka
Typiapu, analbuii, Oaguuii,
WIMUN  acapiap, WKpOo4yu
aKTEPIUK CaHbaTH,
JKyMIJIQZJaH OBO3 €3UII, PaJIHo,
TEJIEBUICHNE acapriapu,
kamduétap, UXTHpOJIAp,
paIMoOHATN3aTOPIIHK

TaknudIapu, caHoar
HaMyHaJlapu, KOMIBIOTEpIIap
YUYH JacTypiiap,

HNHTesiekTyajbHas
COOCTBEHHOCTb - TIPOJYKT
TBOPYECKOMI

WMHTEJUIEKTY AJIbHON
NEATEIbHOCTH. Hayxa,

JIUTEepaTypa, UCKyCCTBO M T.

1., BXOJAIIME B KOMIUIEKC
M300peTeHnil M aBTOPCKUX
npaB apyrue BUJIBI
TBOpquKOﬁ ACATCIIBHOCTHU B
obsacTu JUTEPaTyphl,
JUTEPATypPHOTO,
XyI0KECTBEHHOTO,
HAy4HOTO,
HUCIIOJIHUTCIIBCKOT'O
HCKYCCTBa, BKJTFOYAs
3BYKO3aIHCh, panuo,

TEJIEBU3MOHHYIO MPOAYKIHIO,

Intellectual property is
the product of creative
intellectual activity.
Science, literature, art,
etc., included in the
complex of inventions
and  copyright  other
creative activities in the
field, literary, artistic,
scientific, performing
arts, including sound
recording, radio,
television  productions,
inventions,  inventions,
rationalization proposals,

industrial designs,
computer programs,
databases, know-how,
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MabJIyMoOTiap Oa3zacu, HOy- | u300peTeHus, u300peTeHus, | expert systems
XayHHUHT 9KCIEPT TU3UMIIAPH, | MPEITOKCHHUS mo | designations,  company
ToBap Oenrmiapu, (uUpMa | panuOHAIM3AIINH, names and other
aTamamapu Ba OOINKa aKJIWil | MpOMBINUIEHHBIE  00Opasipl, | intellectual property
MYJIK OOBEKTIapUra KUpaau. | KOMIBIOTEPHBIC MpOrpamMMmebl, | Objects.

0a3bl JAHHBIX, DKCIIEPTHBIC

CHCTEMBI HOY-Xay, TOBaphI

0003HaYCHHS, Ha3BaHUS

KOMIIAHUI U JAPyTrre 00bEKTHI

UHTEIUICKTYaIbHON

COOCTBEHHOCTH.

7. HHTesiekTyan myak | [IpaBa uuTeIekTyasbHoil | Intellectual property
XYKYKHM - HUHTEJUICKTyal | COOCTBEHHOCTH - mpaBo Ha | rights - the right to the
(axuuit) baonusr | pe3yabTar result  of intellectual
HATIKACHWra TETHUIUTN XYKYK. | HHTEIUICKTYaTIbHON activity. The proprietor
Mynk  3racu aHa IOy | IEATEIbHOCTH. Bnanenen | has the exclusive right to
MHTEIICKTYal MYJIK | UMEET uckimountensHoe | use  these intellectual
00BEKTIApUIAH ¥3 XOXHIINIa | IPaBO  KCIOJIB30BaTh  3TH | property objects in any
Kypa, Xap KaHJai makijga Ba | 00beKThl HMHTEIUIeKTyas bpHOM | form and in any way at
Xap KaHgail ycynma MyTiak | COOCTBeHHOcTH B JitoOoi | his own discretion.
KOHYHH ¢oitnananu | GopmMe U JOOBIM CIIOCOOOM
XyKyKHUra drajiup. 10 CBOEMY YCMOTPEHHUIO.

8. HHTeIeKTYa/UTHK HHTe/IeKTy A IbHbII Intellectual coefficient
K03 PuHeHTH (unr. | kodpduuuent (1Q) susercs | (IQ) is an indicator of
intellectual quotent, KuCK- | mokazartenem intellectual development,
aptMa  HoMH  IQ)  — | HHTEJUICKTYyaJIbHOTO the level of knowledge
OJJAMHMHT  TYpJIU TEeCT | pa3BuTHsA, ypoBeHb 3HaHui | that is determined by
ycnyoaapu acocuaa | KOToporo ompenensercs | different test methods.
aHWKJIaHAUTaH aKJIUi | pa3IuYHBIME METO1aMHU
PHUBOKIIAHUII  KYPCATKUYH, | TECTHPOBAHUSI.

OWJTUM CaBUSICH.

9. Wiamuii onamm - onamuunr, | Hayunoe mno3nanme - sto | Knowledge is the proper
KyMIlaiaH UKTHCOJIUI | PaBUIIbHOE nonumanue | understanding of  the
Kapa€Himap Ba HMKTHCOAMH | IPUPOIBI BcenenHoi, | nature of the universe,
XOoJucanap, yjaap YpTacuIaru | BKIHOYAs skoHomuueckue | including the economic
OOFTaHUIILTAPHUHT XaM, | MPOIecChl, IKOHOMHUYECKHE | processes and economic
MOXHSATIAPUHU TYFpH | COOBITUSI M CBSI3M  MEXIy | eVents and the
TacaBBYp KHUIIHIIL HUMH. connections between

them.

10. NucrunkTuB (pu3nooruk) | MHCTHHKTUBHAsA Instinctive
xTéxk - (ayHara xoc | ((pu3HOIOrHUECKAs) (physiological) need is a
Oynran xycycusT. XalBOHOT | HOTPEOHOCTh ssisiercs | characteristic  of  the
ollaMHUa, OJaMiiapjia XaM, | XapaKTePUCTHKOU fauna. In the animal
HMHCOHJIapIaH (bapKiIu | JKHBOTHOTO MHpA. B | world, the need for
paBHIIIa (OBKOTJIAHMIII, | )KHBOTHOM mupe | humans, as well as

SIIAIl MaKOHWTa 3ra Oy,
HacJ KOJIUPHIL, OoTalapuHu
SIIAIIra YpraTyil Ba X0Ka3o)
akn Tydaim sMac, Oaiku
WHCTUHK  Tydaiinmu  maiino

NOTPEOHOCT, B JIOJAX, a
TaKKe B JIOAAX (KOPMIICHHE,
’KHM3Hb, pa3MHOKEHUE,
oOydeHue JeTei )KUTh U T. 1I.)
Bbi3Bana  HepazymoMm, a

humans (feeding, living,
reproducing, teaching
children to live, etc.)
arises not from reason
but from instinct.
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OyamaH 3apypHsT. WHCTHUHKTOM.

11. | UxTupo — xank | M3o0perenue spisieTcs | Invention is a novelty
XY KaJTUTHHUHT TYpJIA | HOBHHKOIA, obmamaromeii | that has a  unique
coxayiapuiaa, WKTUMOMI- | yHUKaIbHBIM — TexHudeckuM | technical solution, which
MaTaHui KYPHJTHIIT Ba | pEIIeHUEM, koTtopoe | has a positive effect in
Mmynodaa coxajapua | OKa3plBaeT MOJOKUTENbHBIN | various areas of national
mwKoOMii camapa OepaauraH, | 3QQpeKT B pasin4HBIX | economy, socio-cultural
y3ura  XoC  TEXHHUKaBHHU | 001acTsIX HapojHoro | construction and defense.
euuMra sra OyJraH sHTHJIMK. | XO35HCTBa, COIMATbHO-

KyJIbTYPHOTO CTPOMTEIILCTBA
1 000POHBL.

12. | Kamduér — wu3manum, | OTkpeiTHEe - HayuHoe | Discovery is a scientific
TEKIIUPHIIL, WIMHHA TaAKUKOT | OTKPBITHE, cosmannoe | discovery  created by
HaTWwKacumga, Oab3aH  dca | UCCIIENOBAHUEM, research, investigation,
tacoaudan TOIMITaH, | UCCIE0OBAaHUEM, a MHOoraa | | and sometimes by
APATUITraH WIMHN SIHTAJIUK. CIIy4alHO. chance.

13. | Hoy-xay - xaikapo | Hoy-xay - sto konmemims, | Know-how is the
MyHOcabaTiapja XyXoKaTiap, | UCIoIb3yemMas mpu | concept used in
uiiad Jyukapuin TaxpubacH, | onpenenenur  TexHudeckux | determining the technical
Majlaka ~Ba  XOKa3oiapja | 3HaHWid, BblpakeHHbIX B | Knowledge expressed in
udogananran TEXHHUK | JOKYMEHTaX, documents,  production
OnTMMITapHU aHMKJIAIIa | MPOM3BOJICTBEHHOM  OIIBITE, | EXPerience,
KYJIaHWJIaUTaH TyIIyHYa. kBanudukammu u T. a. B | qualifications, etc. in

MEXTyHaPOIHBIX international relations.
OTHOIIICHHSIX.

14. | UHcon - wkrumounii | YesmoBek - 310 conmanbHas | Man is a social concept.
TymryHda. Y akid COXHOM | KOHIICTITHS. Ox | It represents a person of
OynraH KuuHA UPOaATANIN | IPEACTABIISET intelligence During the
dayna TapaKKUETHHUHT | HHTEUIEKTYaIbHOTO ambitious period of the
MayHsHT JaBpuaa ojamiap | yemoBeka. B amOunmosssiii | Fauna's development; the
SXTUEKKM 11y  jgapaxana | nepuon  passutus  Paynsl | needs of the people grew
YCIuKy, TabMaTaard MaBxyJl | OTPEOHOCTH mofel | SO much  that  the
HEBbMaT/Iap yJap SXTHEKHMHHU | BRIPOCIAM  HACTOJIbKO, uTo | available natural
KOHIUpaoMai KOOJI/IU. | HMEIOIITHECs npupoanbie | resources could not meet
Myrtracun ycub Oopaérran | pecypcsl HE moriu | their needs. To meet the
oJamap AXTUEKIIAPUHH | YIIOBIETBOPUTH ux | needs of the ever-
KOHIUPHIN yYyH SHIOH SHTH | TOTPEOHOCTH. Yrober | growing world, it is now
HEbMATIAPHU uiiad | yIoBIETBOPUTH MOTpeOHOCTH | Necessary to develop new
YUTKAPHUII  3apyp  OYamb | MOCTOSHHO pacTylnero mmpa, | bounties. These people
Koigd. by  ogamiapHUHT | cTaio HeoOxoauMo | were expressing the need
MeXHaT KWIKILIAPH | pa3BUBaTh HOBBIC Harpajsl. | t0 work.
3apypJIUTUHUT udomanap | 310  OBUIO  BBIPAKECHUEM
SIH. HEOOXOAUMOCTH JroIeH

paboTaTh.

15. | Mamwmii 6uimmm ycayousita - | MeToabl nayunoro | Methods of scientific
UKTUCOIMI kapaCHiap Ba | mo3HaHusi -  npuHiwmel, | knowledge - principles,
UKTUCOAUN XOJMCAIapHH | IPaBHUIIa, npuHIuns | rules, principles of
WIMHUIH OWJIMIN TaMONMIUIAPH, | HAYYHOTO no3Hanus | scientific knowledge of
KOHYH-KOHMIaJIapH, HyJiapi. | SKOHOMHYECKHX MPOIIECCOB M | ECONOMIC processes and

HKOHOMHYECKUX COOBITHIA. economic events.
16. | Mammii maBxymuamrTupumn | Hayunbie adocrpakunum | Scientific  abstractions
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(adcTpaknums) - WKTHCOAWM | SBIAIOTCA BaxkHewmuMm w3 | are the most important of
KapaéHiap, Xoaucagap Ba | IPUHIKIIOB Hay4Horo | the principles of
yinap ypracujard MOXMSATIM | MO3HaHWMsA npu  u3ydenuw | scientific knowledge in
OOFNIAHMIITADHU  YpraHuIl | SKOHOMHUYECKHUX Tmpoiieccos, | the study of economic
*KapaéHuJaru WIMHA OWJIMII | SIBIEHUH U CYLIECTBEHHBIX | Processes, phenomena
TaMONHIUTIapUIaH 3HT | CBS3ed MEXIy HHUMHU. and the essential
MyxuMH ~ Oynub,  OyHna connections between
yJlapHu ypranuuiaa them.

bTHOOPHH JHI MYyXUM Ba

acocHWiiapura  KapaTHiuoO,

UKKUHYIH Ba MYXHM

OynMaranigapu  YbTUOOPIAH

COKHUT KMJIMHA/IH.

17. | IlaTeHTIIYHOCJIMK — | IaTenTOBaHuWe - 5TO Hayka, | Patenting is a science
MYCTaKHIT naBiaTiap | kotopas wusydaeT oObekTsl | that studies the objects of
KUCMOHUH  Ba  IOPHUIMK | HHTEJUICKTYalbHON intellectual property of
[IaXCIIAPHUHUHT cobctBenHoctd ¢usnueckux | individuals and  legal
UTHEJUIEKTYall MYJIK | 1 FOPUINYECKUX nur | entities of independent
Oo0beKTJIApUHK —  WIMHI | HE3aBUCUMBIX TocyaapcTB - | States -  scientifically-
Kamduériap, UXTUPOJIAp, | HAYYHO obocHoBanHnsle | based works, services,
caHbaT HabMyHalapu, | paboTsl, yciryru, ocHoBanHble | based  on  scientific
CCNIeKIUsl IOTYKJIapH, XaMmJia | HA  HayudHBIX  OTKpBITHsX, | discoveries, inventions,
HOPMAaTHB TEXHUK Tayaliap | n300peTeHHUsX, artworks, selection
acocHJa JaBiaT TOMOHHJAH | IPOM3BEJCHUSIX HCKYCCTBa, | achievements, and
TaCIUK KWJIMHTaH | CEJICKIIMOHHBIX JTOCTHXEHUSX | regulatory technical
Xy’oKatTiapra acoCiIaHTaH uil | U HOPMATUBHBIX | requirements.

Ba XU3MATIApHH | TEXHHYECKUX TPEOOBAHHUSX.
ypranaauras das.

18. | Muremnexkryan ¢aoausar — | UHTe1ekTyanbHas Intellectual activity is
WHCOHUAT KaMUATH | AeATEJIbHOCTD spisgercs | the main activity of the
PHUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ acOCHM | OCHOBHOM  nestenbHOCThIO | development of human
¢baonusaTi O6YnUO, YHHUT SHT | pa3BUTHS yejoBeueckoro | society, and its most
MyxXuM Typiapu — aH, | oOmiecTBa, a ee HauOosee | important activities are
CaHBaT, WXKOJ, XaJK Ba | BAYKHBIMHU Bugamu | the  development  of
MUJLIATIapPHUHT ESITETHOCTH SBIISIIOTCS | Science, art, creativity,
UBHJIM3aLUs pUBOKIIAHUIIIN. | pa3BUTUE HAyKH, HCKyccTBa, | Civilization of peoples

TBOPYCCTBA, muBHIM3anyy | and nations.
HapoJI0B U HalUN.

19. Myak sracm — wuHCOH Vy3u | CoOcTBeHHMK wuMmymiectBa | The owner of the
sipaTraH MYJIKWJaH caMapaid | sBJsSCTCS saddexTrBHOE | property is the effective
¢oitnananuin Ba OomIKanap | HCIOJNB30BaHHE HMyIecTBa, | use of the property
OJIHIII. co3maHHOro uejoBekoMm, u | created by the person,

Tak Jajee. and so on.
20. | Myaumdauk XyKyku — | ABTopckoe mpaBo - mpaso | Copyright - the right of

WiIMui, agabuii, MYCHKHU, | aBTOPOB Hay4HbIX, | authors of  scientific,
Oaauui, dotorpadus, | TUTEpaTypHBIX, literary, musical, artistic,
ayMOBH3yall acapiap | My3bIKaJIbHBIX, photographic, and
Myamuduiapura  OepwiraH | XyJI0KECTBEHHBIX, audiovisual works.
XYKYKAUP. dotorpaduyeckux u

ayIMOBU3YAITbHBIX

IIPOU3BECHUM.

194




21. | Canoar MYJIKH — | llpomMbInLIeHHAS Industrial property is
TOBapJapHUHT KeJuO YuKHII | coocTBeHHOCTH  siisiercs | the place of origin of the
Xoitm, ¢QupmMa HOMIapHura | MECTOM npoucxoxaeHus | goods, the legal status
Oepuirad XyKyKuii MakoM. TOBapa, MpaBOBOW ctaryc | assigned to the company

KOTOpPOTO NPUCBAMBAETCs | Names.
Ha3BAHUAM KOMITAHUIA.

22. | Iarenr — paBmar Homuzaad | IlaTeHT sBisercs oxpanHeiM | A patent is a security
CaHOAaT MYJIKM OOBEKTHIa | JOKyMEHTOM, BbLIaHHBIM oT | document issued on
Oepuimaauran Ba  MyaiisH | uMenn  rocygapctBa s | behalf of the State for an
XyIoyaga Ba MyailsH BakT | OObeKTa npombituieHHo# | industrial property
OpajMfua aman KHJIaJuraH | COOCTBEHHOCTH u | subject  matter and
Myxodaza XyxoKar. JCHCTBYIOIIETO Ha | operating in a particular

omnpezeacHHON Tepputopuu U | territory  and  for a
B TedeHue ompenaeneHHoro | Specific time period.
[eprojia BPEMCHHU.

23. | Jlumensuss - Oy mnareHt | JIumensus - sto | A license is an economic
STacHHMHT OOIIKa Imaxcjap | PKOHOMHYECKOE coriaiieHue, | agreement that the patent
Omnan aJloXuja | KoTopoe Biajesen mareHTa | owner has with other
XYKyKJIapHHHT OMp KUCMHHHU | HMEET C APYrUMH cTopoHamu | parties to sell some of the
COTHIII Oyiimya  Ty3raH | [l TPOJaXH HEKOoTopwix | exclusive rights.
UKTHCOJIUI OMTUM. UCKJIIOYHUTEIIbHBIX TIPaB.

24. | AuHoBauuoH aomuatr — | UHHOBaNMOHHAS Innovative activity - the
HHTEJUIEKTYasl MYJKHH | IeATeJbHOCTh - ocHoBa | basis  of intellectual
OOIIKAPHII aCOCTIaPH. yIpaBiIeHUsA property management.

HMHTEIJICKTY JIbHOMN
COOCTBEHHOCTBIO.

25. | Myamwmdg - wKoaui | ABTOp - tBOpueckas | The author is a creative
MeXHaTu OWJIaH acap spaTraH | JMYHOCTb. person.

IIaxc.

26. | Yuuduxkanus — ToBapiapuu | YHudukanus. ['osopsat, uto | Unification - It is said
oup xun Qyuknuara ora | ais yHudukanga toBapos c | that in order to unify
Oynrau  TOBapjapHu  OWp | oguMHAaKOBRIMH  (QyHKIMsMHU | goods with the same
TH3UMIa TYIIHPHIN Yy4yH | OHM MOTYyT Hcmois3oBarhk | functionality, they can
yJIapHU OHM M Te e MeToasl s | use the same methods to
KOHCTpYKIMsiapuaan cudar | omnpenenenus kadectsa coux | determine the quality of
KYPCAaTKMYMHU  aHUKJIANA | KOHCTPYKLIUH. their designs.
oup XU yCyJutapaaH
GolimataHuil MyMKHHIATHTQ
alTHIIaau.

27. | Tunm3zauusi — ToBapnapuu | Tunusauus - sto | Tinning IS an
SHTU  aCCOPTUMEHTJIAPUHUH | BO3MOXKHOCTh coznmanus | opportunity for the goods
SpaTUIMINAA  SIPATWIMOKYHM | TOBapoB  Juis  co3manus | t0 be created to create
Oynran  ToBapiap  YYyH | HOBBIX accopTUMEHTOB | Nnew  assortments  of
aBBaJLIapH IryH4a MOC | TOBapOB, KOTOpBIE MOXHO | goods, to use as
KeJIauraH KOHCTPYKTHB | HCIIOJIB30BaTh B  KadecTBe | previously designed
Mocjamagap Ba TEXHOJOTHMH | paHee pa3paboTtaHHBIX | constructions and
nporieccaapaan KOHCTPYKIIHI u | technological processes.
¢oiinananuira MMKOH | TEXHOJOTHYECKUX
sipaTajiu. MPOIIECCOB.

28. | Ceprudukammus — toBap Ba | Ceprudpmkamus -  sto | Certification - a

XU3MATJIapHU 11y TOBap Ba

JOKYMEHT, YAOCTOBEPSIOIINI

document certifying the
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XU3Mar Y4yH JlaBjaT
TOMOHUJAH  TacAWKJIAaHTaH
TOBapJIapHU cudar

KYPCAaTKWUYMHHU TabKUIJIOBUU
XYHOoKar.

Ka4eCcTBO TOBapOB U YCIYT,
YTBEPKICHHBIN
rocyapCcTBOM AJII TOBAPOB U

YCIIyT.

quality of goods and
services approved by the
state for the goods and
services.

29. | Ucaoxotiaap konuenuusicn | Konmenuusi  pedopmbr - | The concept of reform -
- HCJIOXOTJIAPHHUHT  OOII | OCHOBHBIE e u | the main goals and
MakcaJu Ba HYHaIMIUIAPH, | HAPABJICHUS pedopwm, | directions of reforms, the
yiapra SPUIIMIIHKMHT | CTpaTerMyecKkue myTh |x | Strategic ways to achieve
CTpaTeruK iymnapu Ba | IOCTIDKeHHMsT W 3anmaud, | them and the tasks that
Makcajara SPUIIMII | KOTOPBIE  JOJKHBI  OBITH | MuUst be achieved in the
xKapaéHuaaru JIOCTUTHYTHI B  mpolecce | process of achieving the
Oaxapunaguras Bazudanap. | JOCTIKECHHS IICIICH. goals.

30. | Mucon TapakkuéTu yuyH | Joas pacxoa0oB Ha | Percentage of
ajKpaTWwiIraH XapaxkaTJjap | yejloBedyeckoe pasputTue - | Expenditures for
YJIylIH - Mwuuiid | TpOUEHT pacxonoB Ha | Human Development -
JapOMaHHHT WHCOH | HaMOHANBHBIN  goxox ¢ | Percentage of National
PHBOXKJIAHUIIMHUHT YCTYBOp | akieHToM Ha npuopurerax | Income Expenditures to
AYHATUIIUTAPUHE amajira | 4eJI0BEYEeCKOro pa3BUTHS. Focus on Human
OIITUPHIIT VUyH Development Priorities.
KpaTUIIaNTaH
XapaxaTJIapHUHT (OH3H.

31. | PuBoxjanum  tunu  — | Tunm pasButus | The type of
yCTYBOP OMUJUIApra, | OnpeAessieTCs development IS
OKCTEHCUB, HWHTEHCHUB Ba | npuopuTeTHbIMU (hakropamu, | determined by priority
MHHOBAIlMOH PUBOKJIAHUIIIA | S9KCTCHCUBHBIM, factors, extensive,
xamaa (aH Ba TEXHHKA | HHTEHCHBHBIM u | intensive and innovative
IOTYKJIapUaaH WHHOBALIMOHHBIM pa3ButueM, | development, as well as
doiligananuinra,  yJIapHHHT | @ Takke wucmoias3oBanueM | the use of scientific and
PHBOXKJIAHHII ~ CyphaTH Ba | HAYYHO-TEXHUYECKUX technological
Japakacu OwaaH | JOCTHKEHHM, Temmamu | | achievements, the pace
OenruiaHaim. CTETICHBIO MX PA3BUTHSL. and extent of their

development.

32. PuBoxiaanum TaBcudu — | Xapakrepucruka passutus | Development
TYpFYH, SBOJIIOIIMOH, | OTMPEAEIsICTCS Characteristics -
PEBOIOIMOH €xu | mpuoputeTHeiME (akTopamuy, | Resilient, Evolutionary,
MOOWMJIM3AIMOH  MKTUCOAUMN | SKCTCHCUBHBIM, Revolutionary or
pecypciap — MabliyM JAaBpja | MHTCHCUBHBIM u | Mobilizing Economic
MabIyM ~ OHp  MamJakar | HHHOBAI[MOHHBIM pPa3BUTHEM, | [eSOUrces - tools,
uxTHEpHUIa TYIUIAHTaH Ba |a TaKXKe HCIIOJIIL30BaHUEM | [esources, opportunities
MaBKyl ~ Oyaran — umnniab | HAyYHO-TEXHHYECKHX and resources that can be
YUKAPHII, XU3MAT KypCaTulll, | TOCTIKeHnH, Temmamu u | used  in  production,
yaapHH ~ HCTEHbMOIYMIIApPIa | CTEIMEHBIO UX Pa3BUTH. service, delivery, and
eTKa3ub GepHIl Ba MCTEHMOI consumption  processes
apaHmapuaa KyUTaHHIUIINA for a particular period of
MYMKHH O¥ynraH BocHTasap, time.

UMKOHHUATIAP Ba
MaHOaIapaup.

33. HUxkruconmii yeum - SIMM | DxoHOMUYeCKHii poct | Economic  growth s
(UMM, CMM, MJI) | Belpakaetcsi B yBenuueHuu | expressed as the increase
MHUKJIOPDHHMHT MYTJIOK Ba | abcomotHoro u BPIT wa | in absolute and per capita
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axonu KOH Oommra xampaa | aymry — Haceienus  (IMM, | GRP (IMM, SMC, MD)
WxTrconuii pecypc | SMC, MD) Hna  aymy | per capita as well as the
XapakaTiiapu Oupnury | HaceneHusi, a TaKke B | improvement of  the
XucoOHura KynmaWuimaa Ba | yIydIIeHHH kadectBa | quality of the economic
CU(ATHUHT SIXIIMJIAHUIIN/IA | €THHUIIBI 9KOHOMHYECKHUX | FeSOoUrces unit.
udoanaHaI. PECypCoB.

34. | Hmnad yukapumHulr | Texnonoruueckuii  meron | Technological method
TEXHOJIOTHK YCYJIM - MEXHAT | POM3BOACTBA - | of production - set of
BOCHTAJapH, MaTepHasiap, | COBOKYIHOCTh tools, materials,
TEXHOJIOTH, JHEpPrusl | MHCTPYMEHTOB, MaTtepuaios, | technology, energy
axOoporiiap  Ba  WHuIa0 | TEXHOJIOTHH, sHepreTryeckor | information and
YUKAPHUIIHM TAaIIKWI STHII | ”HOpManuu U opranu3anuu | production organization.
MaKMYH. POM3BOJICTRA.

35. | O9CP-uxrucoauit O3CP -  Opranmsanus | OECR - Organization for
XaMKOPJIMK Ba PUBOXJIAHHII | SKOHOMHYECKOTO Economic  Cooperation
TaIKuI0TH.0 coTpyaHuyectBa u pazutus. | and Development.

36. | “SIlurm  uxkTHCcOMMET”- Oy | «HoBas skoHommKa» - 3T0 | The "new economy' is
HOMOJIUI Marepuaiiap | 5KOHOMHUKa  Tpou3BojcTBa | the economy of
OMWIAp HILIa0 YHKAPHII | HEMaTePHAIbHBIX production of intangible
UKTUCOIUETH: WHCOHHHHT | MaTEPHUAJIOB: materials: the intellectual
HHTIUIEKTYyall KanuTaau”’ | MHTEIUICKTyalbHbli  KamuTan | capital of man.
cudaTmia Kapanamm. YeJIOBEKa.

37. | Uxktucoanii puBoxaannm | Konuenuus The Concept of
KOHUENIUSICH - | sxoHOMHYeckoro passutus | Economic Development
HKTUCOAMETHUHI Ba MEXHAT | - 3TO CTpaHa C BBICOKHMH | IS @ country with a high
camapaJIOpJIMTMHUHT  YCHIIHW | TeMIIaMH  3KoHoMudYeckoro | rate of economic growth
CypbaTH FOKOPH OYJIraH, sUId | pocTa u | and labor productivity,
nukn Mmaxcyiotu (SIMM) Ba | mpowsBoaurTensHOCTH Tpyna, | With  high GDP  and
axojau »KOH Oommra ypraya | ¢ BeicokuM BBII u cpemnum | average per capita
JapoMaJM  FOKOpHU  OYIraH | JT0XOA0M Ha aymry | income.

MamJiaKart (bapoBOH | HaceneHHsI.
XHUCOOJIaHaAIN.

38. | Mucon TapakkuéTn | Konuenuun pa3sutus | Expanding the Human
koHuenuusacuau (UTK) - | yesoBedyeckoro Development Concept
HHCOHJIAp y30K Ba corjoM | morteHumuana (KPUIl) g | (IHDC) to  empower
AlIalld  Y4yH, YJAPHUHT | pacuIMpeHus Bo3MoxHocteit | women to live long and
MabJIyMOTIH OYIMIUIApH Ba | )KEHIIMH >KUTh mgoiaroil u | healthy lives, to have
MYHOCHO Xa€T KeuMpHIILIapH | 30POBOM KM3HBIO, HMETh | acCcess to education, and
yayH  Mabjarmapra  9ra | goctym Kk oOpasosanmio u | to live a decent life.
OynumIapuaa BECTH  JIOCTONHBIM  oOpa3
UMKOHUSATIAPHHIHT JKU3HH.

KCHT AU THPUIIUILIN.

39. | buaumaap  ukTHcoauéTn | Konmenuus IkoHoMuKH | The concept of
KOHIenmuusick -  OyHJa | 3HAHUH - ato | knowledge economy is
WHHOBAIIMOH Kapa€Hiap, | FHHOBallMOHHBIA  TIporiecc, | an  innovative  process
SHHM OWIMMIApHH WIUIa0 | KOTOpBIA siBisieTcss riaBHoit | that is the main driving
YUKAPHIIL, Y3MAIITHPHIL, | ABHXKYIIEH cunont | force of social and
TapKaTHIII Ba amaJMi | COIMaTbHO-3KOHOMHUYECKOro | economic development.
KYJUIAaHWINAIIA ~ VWOKTUMOWM- | Pa3BUTHSL.

HKTUCOIUN
PHMBOXJIQHUIIHUHT  ACOCHH
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XapaKaTIaHTUPYBYU Ky4H.

40. | UaTesuiektyan kanutan — | MHTeIeKTyaIbHbIi Intellectual capital is the
oy Ooitmuk spaThIia | KamuTag - 3TO 3HaHus, onbIT, | Knowledge, experience,
¢oiinananui MYMKHH | OpraHU3allMOHHbIC organizational
Oynra.H Ommumiiap, TaxpuOa, | BosMokHOoCTH, uHpopmanus | capabilities, information
TaIIKAITHH UMKOHUSITIAp, | U nHpOopMalmoHHslie kananel, | and information channels
uHbopmanus, HHGOPMAIMOH | KOTOPHIC MokHO | that can be used to create
KaHaJUTapup. UCIIONIb30BaTh JIs co3maHus | wealth.

borarcTBa.

41. | I'nmo6anmnamyB — (noruHua | [nodanm3amus - sto | Globalization is the
globus — ep kyppacu) xaxoH | uHTeHcHpuKanus pasauunbix | intensification of various
UKTHCOTUETUHUHT y3apo | B3aMMOCBSI3aHHBIX CEKTOPOB | interconnected  sectors
OOFIMK OViraH TypiaM coxa | M IpoleccoB B mupoBoi | and processes in  the
Ba jkapaCHJIApUHUHT Ky4yalub | 5KOHOMUKE, nocrenieuHas | global  economy, the
OopuIiy, )axoH xykanmuruaa | Tpancopmarus  muposoro | gradual transformation of
TOBapIap, XM3MaTiap, | pplHka  ToBapoB,  ycuyr, | the global market of
KaluTal, WIIYd Ky4d Ba | KamuTaiga, paboucii cuibl u | goods, services, capital,
Ownumiiap GO30pMHUHT acTa- | 3HAHWW B OJIMH. labor and knowledge into
CEKHH STOHA 0o30pra one.

AMJIAHUILIHN.

42. | AXOJMHMHT tabumii | EcrectrBenHoe  nBu:kenue | Natural population
xapakata — Oy axoiH | HaceJIeHHs - 3TO OCTOSIHHOE | movement is a
TY3WIMIIM Ba COHMHHMHT, | ©3MEHCHHE CTPYKTYpbl ® | continuous change in the
TYFWJIMII, YIIUM, HUKOX Ba | YMCICHHOCTH HaceneHus B | Structure and number of
@Kpaluiiap  HaTWKacHIa | pe3ysibTaTe poxaenus, | the population as a result
THHUMCH3 Y3rapu0 TypuIlU. | cMepTH, Opaka u pa3Boja. of birth, death, marriage

and divorce.

43. | Ucaoxoraap xonunenuusicn— | Konmenuust pedopmsbl | The concept of reform
WKTUMOUN—MKTUCOIAN npeacTaBasieT coboit obmiee | iS a common idea of the
UCIIOXOTIIAPHUHT acocuil | mpejcraBieHre 00 OCHOBHBIX | Main goals and directions
Makcaj Ba WYyHAIUIIUIApHU, YHU | IEJIAX W HampaBieHusx | Of socio-economic
aMaJra OILIMPHIITHKUHT | COIMAIbHO-d3KOHOMHUUeckux | reforms, tasks and
Basudamapu Ba CTpareruk | pedopm, 3aadax u | strategic ways of its
HymapuHUHT YMyMHUii | cTpaTernyeckux myTsx ee | implementation.
FOSICHITH. pean3aIum.

44. | Anm-manpudar cagoxusatu | Hayka u oopasoBarenannblii | Science and education
- wiM-MabpudaTra Xu3MaT | MOTEHIHAJ - 3TO ypoBeHb, | potential is the level at
KWIyBYM MOJIMI Ba MHCOHWII | HA ~ koTopoM  Hayka u | which  science  and
pecypciap ¢an spuiras | oopazoBaHue uMeroT goctyn | education have access to
Tapaxaaup. K MaTepHuaabHbIM U Jroackum | the material and human

pecypcaMm, KOTOpble ciyskaT | resources  that  serve
HayKe. science.

45. | TexHUKA-TEXHOJIOTHUSI TexHuveckuii u | Technical and
CAJIOXUSATH- KaMUSTIATH | TEXHOJOTHYeCKHii technological potential -
MaIlnHa —MeXaHU3MIIap | moTeHmuan - BkarodaeT B | includes the number of
MUKIOPH, yJIApHUHT | ce0s KOJIMYECTBO MammH u | machines and
TapKuoOH, TEXHUKABUI | MEXaHM3MOB B o0miecTBe, ux | mechanisms in  the
JapaxaCl Ba  TEXHOJOTHK | COCTaB, TEXHUYECKHi | SOciety, their
TU3UMJIAD ~ MaXMYyHHH V3 | YPOBCHb u KOMIUTEKC | composition,  technical
W9HTa OJIAIH. TEXHOJOTUYECKHUX CUCTEM. level and complex of

technological systems.
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46. | daH-TexHUKA TapaKKuéTH - | PazBuTne Hayku u Texuuku | Science and technology
ban Ba TEXHHKAaHUHT | - 3TO  HenpepbiBHOe u | development is  the
MYTTacWJI paBHIIJIa Ba y3apo | B3aMMOCBSI3aHHOE pa3BUTHE | CONtinUOUS and
OOFIINK X0J1/1a | HAyKH U TEXHUKH. interconnected
PHUBOXKIIAHUILIUIUD. development of science

and technology.

47. | Xankapo HKTHCOAui | MeKayHapoaHas International economic
HHTErpanmuss  —  JKaxOH | IKOHOMHYECKasi integration is the process
MamJIaKaTiaapH y3apo | mHTEerpamus - 3to mnpoiecc | of deepening and
UKTUCOAMH  aJOKaJapUHUHT | yrIyOJdeHHs W ycroiuuBoro | sustainable development
Yy Ky pJIAII THPHII Ba | pa3BuTUsl  dKkoHOommYeckux | Of economic relations
6apkapop PHUBOKIAHMIIM | OTHOIIEHUI Mexxy cTpanamu | between the countries of
XaMia MHJUTMH XYKaIukKiap | Mupa u npouecc | the world and the process
ypracugarua MEXHaT | 00beAMHEHUS ux | of joining their economic
TAaKCMMOTH ~ acoCHJa yjap | SKOHOMHYeCKUX oTHoureHuii | relations based on the
XYKaITUK aJIOKaJIApHHMHT | Ha OCHOBE pasjenenus Tpyna | division of labor between
OupramumII xKapacHu. MEXTY HalMOHAIBHBIMU | National economies.

YKOHOMHKAMH.

48. UKTHCOOMIT Ba BAJIOTA | JKOHOMUYECKHI u | Economic and
ATTHGOKM — HUKTHCOIUH | BAJWTHBI €03 sBisercs | monetary union is the
UHTCTPALUSIHUHT 3H  OJIUM | BBICIICH dopwmoii | highest form of economic
IIAKJIH 6yuo, OyHIa | 5KOHOMHUYECKON wuHTerpanuu | integration,  with  all
UKTHCOJMI WHTErPAlMSHUHT | CO BCeMH paccMorpeHHbiMu | considered  forms  of
Oapua  Kapa®  uymKwiIrad | opMamMu  3KOHOMHYECKOH | economic integration. It
makuiapu.  Mkrucomuit  Ba | maTerpanmu. OH codertaer B | combines economic and
BAJIOTA-MOJIMSABUN  cuécar | cebe  SKOHOMHYECKYyl0 | | monetary policy.
yTkasum ~ Ownan — Oupra | A€HEKHO-KPEAUTHYFO
yHFYHJTAIIAIH. MOJIMTHKY.

49. | Uxkruconuii ouTumiap — | Xo3s1iicTBEeHHbIE Economic transactions -
KAWUMATHUHT XapKaHjail | corJiameHue - oboii oomen | any exchange of value,
aMpOOIILTaAHHUIIIH, SBHU | CTOUMOCTBIO, TO ectp | that is, agreements for the
TOBapiap Kypcatwiarad | cormamenuss o nepenade | transfer of ownership of
Xu3Mamiap €KW aKTHUBJIapra | mpaBa COOCTBEHHOCTHM Ha | Services or assets by
MYJIKYHINK XYKYKHHUHT OMp | yCAyrd WiM  akTuBel 1o | goods from one resident
JlaByar PE3UAECHTIAPUIAH | TOBApam oT oxHoro | to another.

Oorka JIaBJIaT | PE3UCHTA K IPYTOMY.
pe3uaeHTIapura YTULLIN
Oyiinua KeJIunyBiap.
50. | Hokrumomii Tapakkuér - 1) | Counannnoe passurme - 1) | Social Development - 1)

KaMUAT (MHIUBUIUIApU dMac,
Oanmku Oapya ab30JapH)HUHT
TapakKuéTu; 2)  KaMUAT
coxanapuaaH oupu
(MOKTUMOM-UKTUCOTUHA
OWpIVKHUHT OWUpP TOMOHM)
TAPAKKUETH.

Pa3Butne obOmectBa (He Bcex
JI0Je, a BCEX YJIEHOB); 2)
pasBuTHEe OmHOW U3 cdep
obmecTBa (0JHA CTOpPOHA
COITUATEHO-Y)KOHOMHYECKOTO
coo01ecTna).

Development of society
(not all individuals but all
members); 2)
development of one of
the spheres of society
(one side of the socio-
economic community).
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