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с У з б о ш и

Хдтто унинг хдёт йули уз интих;осига етганида 
*ам одамлар “Apple Inc.” компанияси асосчилари- 
дан бири, “iM ac”, “iPod”, “iPhone” ва ЧРасГларнинг 
ортида турган инсон Стив Жобс *акида якдил 
фикрга кела олишгани йук;.

Ж обс айримлар учун дунёни яхш и томонга 
айлантирган инсон, кундалик хдётимизга улкан  
таъсир утказган ихтирочи ва тадбиркор булса, 
бошцалар унда бизнесдаги барча кингир-кийшик;- 
ликларнинг рамзини, х;еч качон уз муваффакияти- 
ни бошкдлар билан бах,ам курмайдиган инсонни  
куришарди. Буларнинг х,ар бири уз ф икрига мар
кам ёпишиб олган.

Айтиш  керакки, у  хдр доим х,ам одамларнинг 
эътибор марказида булмаган. 1 9 5 5 -йилда Сан- 
Ф ранцискода тугилган, Пол ва Клара Жобслар то- 
монидан асраб олинган Стивен Пол Жобс дастлаб 
омадсизликлар гирдобида яшайди. Олий маълу- 
мотли эмаслиги у учун технология бизнеси йулида 
жиддий ту си к; булади. Охир-окибат видеоуйинлар 
билан шугулланувчи “Atari Inc.” компаниясидан 
иш  топди. У айнан ш у пайтларда Стив Возняк би
лан таниш иб колади.

Бизнес со^асига куйилган биринчи радами 
уртамиёна эди. Жобс, Возняк ва учинчи ш ерик —  
Роналд Уейн 1 9 7 6 -йилда “Арр1е”га асос солишди.
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Орадан бир йил утиб чик;арилган “Apple II” 
компьютери маълум бир муваффацият келтирган 
булса-да, компаниянинг хдк^кдш парвози 1 9 8 4 - 
йилдан —  “Суперкубок” футбол уйинида ушбу ком
паниянинг рекламалари пайдо булиши ва “M acin 
tosh” компьютери чицарилишидан бошланган.

Ж обс х,ар томонлама кучли шахе булса хдм, 
уни роялар новатори деб булмас эди. Унинг ф икри- 
га K ÿ p a , мах,сулот тузилиши фойдаланиш учун 
канча осон ва кулай булса, мах,сулот шунчалик 
яхш и хреобланади. Компания директорлар кенга- 
ш ида х,окимият учун кураш  кучайган бир вактда 
айнан мана ш у гоялар х,амда наф соният кучи уни  
“Арр1е”ни тарк этиш га мажбур килди.

У 1 9 8 5 -йилда кетган булса, компания тари- 
хига караб айтиш  мумкинки, “Apple” усиз узининг 
инновацион новаторлигидан махрум булди. Ж обс- 
нинг келгуси х,аёти учун икки янги ташаббус пой- 
девор булиб хизмат килган. Биринчиси —  
“Lucasfilm s” компаниясининг граф ик дизайни 6ÿ- 
лими “Pixar” —  хдкида тухталадиган булсак, Жобс 
уни 10 миллион долларга сотиб олиб, деярли 2 0  
йилдан кейин “D isney” компаниясига 7 ,4  млрд 
долларга сотади. Бу вак;т ичида “Pixar” анимация 
сохдсидаги инкдлоб ясади, яъни “Уйинчокдар 
тарихи” мультфильмидан бошлаб, деярли х,ар йили 
тулик метражли фильм чикдрадиган даражада 
ривожланган эди.

“NeXT C o m p ú te la  Ж обснинг компьютерни 
таълим воситасига айлантириш  хдкидаги гояси 
оммавий муваффакият учун жуда кртмматли 6ÿ-
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либ чикди, аммо техник нуктайи назардан олиб 
Караганда, ишлаб чикарилган бу компьютер ва  
операцион тизим бир неча йиллик ривожланишни 
олдиндан белгилаб берди. Буни х,атто ушбу ком- 
панияни 1 9 9 7 -йидда сотиб олган ва у билан бирга 
узига Ж обсни х,ам кайтарган “Apple” хдм тан  
оларди.

М ана ш у дакикадан деярли барчата яхш и  
таниш  булган хдкоя бошланди: дастлаб 
“Technicolor” ранг узатувчи технологиясига эга 
булган, моноблок куриниш идаги узининг ихчам  
дизайни билан “iM ac” пайдо булди. Навбатдаги  
оламшумул вокеа эса мусик;а саноатини бошдан 
оёк агдар-тунтар килган ва ракамли мусикд соту- 
вининг янги формати хдмда янги даврининг 
рамзи булган “iPod” булди. “IPod”ra киритилган ку- 
лайлик ва оммабоплик гояларининг давоми булган 
“iPad” ва “iPhone” кутилганидан х,ам аъло натиж а  
курсатди. Улар Жобс меросининг асосий мохдяти 
сифатида “Apple 1пс.”га иккинчи ^аётни такдим  
этди. Бош кача килиб айтадиган булсак, х,еч ким  
компаниядан кутмай куйган нарсани амалга ош и- 
ришди.

Мен бу китоб устида а1М ас”да ишладим, 
ёнимдаги столда вибрация бериб турган “iPhone”ra 
матнли хабарлар келар, бу вактда аёлим мех,- 
монхонада утирганча “iPad”fla нималар биландир 
MamfyA, “iPod” булса компьютернинг табиий  
х,олатда “iTunes” кутубхонасини тулдириб турарди. 
Ушуб жумлани ёзиб ва Укиб булишим биланок; 
тусатдан мени “Мае” гузаллиги”нинг телба мухлиси
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ва ихлосманди сиф атида кабул килишлари мум- 
кинлиги хдкдда уйлаб колдим. Аммо кунимнинг 
катта кисми Ж обснинг к^лидан чи щ ан  мах,сул- 
отлар билан боглик булса, иккинчидан, х,озирча 
савдойи технофиллар сафига кирмайман.

Ш ахсий компьютерлар пайдо булиши билан 
дунёнинг барча кисмидаги одамлар *аёти узгарга- 
нини (яхши тараф гами ёки ёмон тарафгами —  бу 
бошка мунозаранинг мавзуси) тугрисида х,еч ким  
бах,слашмаса керак. Бир хдфтада неча соат 
компьютер олдида утириш ингиз, ракдмли курил- 
мада мусика эш итиш ингиз, неча соат смартфон- 
дан фойдаланишингизни х^соблашга уриниб  
куринг. Бевосита ёки билвосита Стив Ж обс дунё- 
ни узи хохдаган йуналишда ю риш га мажбур этди. 
Балки, у узининг номи билан боглик; булган хдмма 
ма^сулотларни хдм ихтиро килмагандир. Аммо 
унинг дах,оси одамлар нимани хохдашини улар- 
нинг узлари х,али буни англамасларидан аввал ту- 
ш униш  ва олдиндан кура билишидадир (Ж обснинг 
фикрлари киритилган ушбу жамланмада бунга 
куп бора гуво* буласиз).

Умрининг охирги йиллари опщозоности сара- 
тони билан кураш ган Стив Жобс бизни 2 0 1 1-йили 
5 6  ёшида тарк этди. У инсон сиф атида *ам, “Арр1е 
1пс.”нинг ш он-ш араф и сиф атида хдм ноёб ва  
сирли одам булган. Унинг 1 9 7 6 -йилдан бери бер- 
ган интервьюлари сони санокди эканлигига ажаб- 
ланмаса хдм булади. Лекин унинг уз кунглини оч- 
ган пайтлари айтган фикрлар дурдонаси мени, 
умид киламанки, сизни х,ам ажаблантирмай кУй-
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майди. Ж обснинг 2 0 0 5 -йили Стенфорд универ- 
ситетида дипломларни топш ириш  маросимидаги 
чи^иш и бунга ёркин мисол була олади.

Купчилик тасдикдаши мумкин: Стив Жобс 
“Арр1е”нинг ш он-ш араф и булганчалик бошк;а бир 
инсон маълум компаниянинг рамзига айланиши  
тарихда жуда кам учрайдиган х,олат. Ш унинг учун  
х,ам унинг вафоти хдкидаги хабар куплаб ю рак- 
ларни ларзага солгани эх,тимолдан холи эмас. Гап 
унинг меэфибон ёки багрикенг инсон булганида 
эмас (сиз бунга китобни укиб иш онч х,осил цили- 
ш ингиз мумкин). Гап “Арр1е”нинг мах,сулотлари 
бекам-у куст эканлигида х,ам эмас (бунга х,ам 
китобдан тасдик; топасиз).

Балки, хдмма гап сунгги ун йил ичида биз 
х,аммамиз Стив бизга нима кутиш имиз кераклиги- 
ни айтишига, биз каерга кетаётганимиз ва у  ерга 
етиб бориш учун нима килишимиз кераклигини 
курсатиш ига ум ид цилганимиздадир? Э^тимол, 
биз барчамиз —  узимиз буни тан оламизми ёки 
йукми —  ич-ичимиздан унинг мухлисларидирмиз.

Ж обснинг улими х,ак^даги хабардан кейин 
“Арр1е”нинг акцияларининг нархи кескин тушиб  
кетди. В а  мен: “Бу бутун олам ланг очилган буш- 
ликни куриб, мувозанатга эриш иш дан аввал сунг
ги ун йил ичида илк бора ларзага келишга мажбур 
булган лах,за эди”, —  дея уйлардим.

А л а н  К е н  Т о м а с ,  
2 0 1 1 - й и л .
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Б И Р И Н Ч И  К Д Д А М  

Х Д К И Д А



О  Н А Ч А Л Е



Б и р и н ч и  ц а д а м  ф к и д а

Б и з  бирор бир аж ойиб  и ш н и  б аж ар и ш  

хдмда ун и  би ри н чи  м ар та  ам алга о ш и р и ш  

оркдга че ки н и ш  в а  ун и  такр ор л аш д ан  кур а  

арзонрок;, деган  гояви й  и ш о н ч  билан бош ла- 

дик.
"Newsweek" 1984-йил.

У ш а  вактлар  “С и ли кон  вод ийси”н и н г  

к а тта  цисми м евазордан  —  5Ф ИК в а  олх5ф и  
богларидан —  иборат булиб, хдк^кий ж а н н а т  

эди. М ен  вод и й н и н г бир бош ид а туриб  и к к и н - 

ч и  б ош и н и  кур и ш  м ум ки н  булган пайтл ард аги  

х,авонинг м усаф ф олигини  х,анузгача xjíc кдела- 

ман.
"Силикон водийси"да 1960-йилларнинг 

бош ларидаги  болалик цацида" — Смитсон 
инст ит ут и, 1995-йил.
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О  н а ч а л е

М ы  начали, идеалистически полагая, 

что  сделать что -то  отлично, д а  еще с первого  

раза, дешевле, чем  отступ ать  и  делать это  

снова.
— Ыеи/ьмеек, 1984 г.

К рем ниевую  долину в те врем ена по  

больш ей части  заним али  ф руктовы е  сады  —  

абрикосовы е и  сливовы е —  это был н астоящ и й  

рай. Я  пом ню  кристал ьную  чи стоту  воздуха, 

когд а с одного ко н ц а  долины  м ож но было 

видеть другой.
— О дет ст ве в  Кремниевой долине  

в начале 1960-х гг., Смитсоновский  
инст ит ут , 1995 г.
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Биринчи ка дам  х,акида

Бу илмсизлик натижасида тугилган кан- 
дайдир сехрли нарсалар эм ас, балки инсон- 
нинг ме^нати эканлиги янада тушунарлирок; 
булади. Тадкикот ва 5фганиш натижасида жу- 
да кийин б^либ туюлган нарсаларни тушуна 
бошлаганингизда, бу сизнинг ишончингизни 
бекиёс даражада оширади. Болалигим шу 
маънода жуда бахтли ^тди.

"Смитсон" институти — 1995-йил.
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О начале

Становится намного понятнее, что это 
дело рук человека, а не не те магические штуч
ки, которые рождаются в результате незна
ния. Это неизмеримо повышает уверенность в 
себе, когда в результате исследования и обуче
ния начинаешь понимать вещи, казавшиеся 
очень сложными. Мое детство было очень 
счастливым в этом смысле.

— Смитсоновский институт, 1995 г.
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Биринчи кадам )<ацида

Них,оят, “Macintosh” стол компьютерный 
акциядорлар йигилишига такдим этар экан- 
миз, йигилганлар бизни беш дакикд давомида 
карсаклар билан олцишлашди. Энг ажаблан- 
тирадигани шуки, к$гз унгимда олдинги урин- 
ларни эгаллаб турган “Мас”ни ишлаб чицариш 
жамоасига нимадир б^лтанди. Табиийки, шу 
ерга жамлаганлардан х,еч бири буни амалга 
ошира олганимизга ишона олмаётганди. Хам
ма йигларди.

"Playboy" -  1985-йил.
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О начале

Когда мы наконец представили [на
стольный компьютер Macintosh] собранию ак
ционеров, присутствовавшие наградили нас 
пятиминутными аплодисментами. Удивитель
нее всего было то, что произошло на моих 
глазах с командой разработчиков Мае, кото
рые занимали первые ряды. Казалось, никто 
из нас не мог поверить в то, что мы сделали 
это. Все плакали.

— Playboy, 1985 г.
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Биринчи ^адам ф к и д а

Хдр к;андай рамзни (символни) компания 
номи билан боглаш учун, одатда, ун йил ва, 
тахминан, 100 миллион доллар керак булади. 
Бизга бирор бир номсиз мах,сулотга жойлаш- 
тириладиган олмос керак эди.

Машцур "Apple" логотипи 
цацида 1993-йилдаги интервьюдан.

Мен автотураргохда эдим, калит эса ут- 
олдиргичжа эди ва мен: “Агар бу хдётимнинг 
сунгги куни булса, мен уни нимага сарф ки- 
лардим: расмий учрашувгами ёки шу аёл би
лан танишувгами?” — дея уйладим. Автоту- 
раргохдан югуриб чикдим х,амда уни бирга 
тушлик килишга таклиф килдим. У рози булди. 
Биз шах,арга бордик ва ушандан бери ажрал- 
мадик.

Рафицаси Лаурен билан 
танишуви цоцида. "The New York 
Times" — 1997-йил.
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О начале

Обычно нужно с десяток лет и порядка 
$100 млн, чтобы связать какой-либо символ с 
названием компании. Нам же требовался та
кой бриллиант, который можно размещать на 
продукте без какого-либо названия.

— Интервью 1993 г. о 
знаменитом логотипе Apple.

Я был на парковке, ключ в замке зажи
гания, и думал: «Если бы это был последний 
день моей жизни, на что бы я его потратил: на 
деловую встречу или на знакомство с этой 
женщиной?» Я пробежал через парковку и 
пригласил ее пообедать вместе. Она согласи
лась, мы отправились в город и с тех пор не 
разлучались.

— О знакомстве с женой 
Лорен, The New York Times, 1997 г.
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Биринчи кадам ф ц и д а

“Силикон водийси”ни яратганлар тех- 
нарлар (самолётларга техник хизмат к^рсатув- 
чи мутахассислар) эди. Улар бизнес килишни, 
шунингдек, оммабоп куп нарсаларни яратиш- 
ни 5фгандилар. Шунингдек, одамлар бошца 
ижодкор, билимдон кишилар билан биргалик- 
да мехдат килсалар, инсониятнинг купгина 
муаммоларини х,ал килишлари мумкинлигига 
улар шак-шубх,асиз ишонишган. Бунга менинг 
ишончим комил.

"Wired" -  1996-йил.

10 йил олдин “Арр1е”га к;айтиб келганим- 
да нималар кд!лардим?! Стенфордга музей, 
барча хужжатлар ва эски машиналарни бе- 
рардим. Веб сайтлардаги маълумотларни су- 
пуриб ташлардим ва шундай дердим: “Оркага 
карашни бас килинг. Эртага нима булиши х,а- 
кида уйлаб куриш керак”.

“All Things Digital DS" конференциям.
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О начале

Те, кто создавал Кремниевую долину, 
были технарями. Они учились вести бизнес, 
учились делать массу вещей, но реально вери
ли в то, что люди, если будут упорно работать 
вместе с другими творческими, умными людь
ми, способны решить большин-ство проблем 
человечества. Я очень верю в это.

— Wired, 1996 г.

Что я сделал, когда вернулся в Apple 10 
лет назад, так это передал Стэнфорду музей, 
все документы и все старые машины, вымел 
паутину и сказал: «Хватит оглядываться 
назад. Думать нужно о том, что произойдет 
завтра».

— Конференция “All Things Digital D5".
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Биринчи чадам >доида

“Арр1е” биринчи амалий амалий цадами- 
даёк цандайдир ацл бовар килмас омадли тасо- 
диф туфайли зарур пайтда керакли жойда 
пайдо булди.

Бир неча хдфта олдин Билл Гейтс билан 
унинг Сиэтлдаги уйида тушлик килдик. Бир 
вактлар иккаламиз х,ам ушбу бизнеснинг энг 
ёш вакиллари эдик. Энди эса шу бизнеснинг 
фахрийларига айландик.

22



О начале

Практически с самого начала Арр1е по 
какому-то невероятно счастливому стечению 
обстоятельств оказывалась в нужном месте в 
нужное время.

Я обедал у Билла Гейтса дома в Сиэтле 
пару недель назад. Мы оба сошлись на том, что 
когда-то были самыми молодыми в этом биз
несе, а теперь превратились в ветеранов.
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Биринчи цадам чачида

Хуллас, “Atari”ra бордик ва уларга шун- 
дай дедик: — Биз бу ажойиб ишни уддаладик 
ва хдтто сизлар яратган баъзи нарсалардан 
х,ам фойдаландик. Бизга х,омийлик излишни 
хохдамайсизми? Ёки уни сизга берамиз. Бизга 
маош беришингизни *амда сиз учун ишлашни 
истардик. Аммо улар таклифимизга: “Йук;”, — 
дея жавоб беришди. Натижада “Hewlett- 
Packard”ra бордик. Бирок; улар *ам: “Сиз бизга 
керак эмассиз. Сизлар х,али коллежни х,ам би- 
тирганингиз йук”, — дейишди.

Уйлайманки, бу жуда катта жараённинг 
бошланиши эди. Баъзан биринчи цадамни 
ташлаш жуда ^ийин булади, бирок; биз буни 
амалга ошира олдик.
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О начале

Так вот, мы пошли в Atari и сказали: «Мы 
сделали эту потрясающую штуку и даже ис
пользовали некоторые ваши наработки, не 
хотите ли вы профинансировать нас? Или мы 
отдадим ее вам. Нам просто так хочется. 
Платите нам зарплату, и мы будем работать на 
вас». Но они сказали: «Нет». Поэтому мы на
правились в Hewlett-Packard, но и они сказа
ли: «Вы нам не нужны. Вы даже колледж еще 
не окончили».

Я думаю, это начало чего-то действи
тельно большого. Иногда первый шаг — самый 
трудный, а мы его сделали.
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Биринчи цадам *акида

Менга омад кулиб бок;к;анди: хдётим бо- 
шидаёк; нима килишни ёк;тиришимни англа- 
гандим.

Боб Дилан шеърияти Стив Вознягаса 
(“Apple” асосчиларидан бири) *ам, менга хдм 
жуда ёк;арди ва бу иккаламиз куп фикр-муло- 
хдзалар юритардик. Бу — Калифорния. Бу 
ерда Стенфорддан келтирилган янги LSD мо- 
ниторларни топишингиз мумкин. Тунни се- 
вимли ёдингиз билан соходда утказишингиз 
мумкин. Калифорния — тажрибалар ва ихти- 
ролар рухдятини, янги кашфиётлар учун им- 
коният улашувчи маскандир.

"Playboy" — 1985-йил.
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О начале

Мне повезло — я понял еще в начале 
своей жизни, что мне нравится делать.

[Соучредителю Apple Стиву Возняку] и 
мне очень нравилась поэзия Боба Дилана, и 
мы много размышляли об этом. Это Калифор
ния. Здесь можно найти свеженький LSD из 
Стэнфорда. Можно провести ночь с подругой 
на пляже. Калифорния — это дух экспери
ментирования и открытости, открытости для 
новых возможностей.

— Playboy, 1985 г.
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Биринчи цадам чакида

Сиз 1984-йилдаги рекламани кургансиз. 
Калифорния ва Купертинодаги “Macintosh” 
“IBM” сингари гигант компаниялар билан так;- 
косланганда жуда кичик бир эди. Аммо у: 
“Тухтанг, сиз нотугри йулдан кетяпсиз. Компь- 
ютерларни ривожлантиришга йуналтирилган 
биз хохдаган йул бундай эмас. Авлодларимизга 
колдирмокчи булган мерос х,ам бундай эмас. 
Фарзандларимиз урганиши керак булган нар- 
салар х,ам бу эмас. Бу нотугри. Сиз борадиган 
Tÿfpn йул цайси эканлигини мана биз айтамиз. 
У “Macintosh” деб номланади ва бекдгёс дара- 
жада энг аълосидир. Бу энг ажойиб танлов ва 
сиз буни амалга оширинг.

"Смитсон" институти — 1995-йил.
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О начале

Вы видели рекламу 1984 года. Мас^овИ 
была довольно маленькой компанией в Купер
тино, Калифорния, по сравнению с таким 
голиафом, как 1ВМ, но она говорила: «Стойте, 
вы идете не в ту сторону. Это не тот путь, по 
которому мы хотим направить развитие ком
пьютеров. Это не то наследие, которое мы 
хотим оставить. Это не то, чему должны 
учиться наши дети. Это неправильно, мы 
скажем вам, куда идти, — вот этот путь. Он 
называется Масй^оэЬ, и он несравненно луч
ше. Это лучший выбор, и вы сделаете его».

— Смитсоновский институт, 1995 г.
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БИЗНЕС ХДКИДА



О БИЗНЕСЕ



Бизнес Ф ки д а

Сиз нима кераклигини мижозларнинг 
узидан шунчаки сурай олмайсиз ва уларга 
сурагани нарсасини таклиф ^илишга уриниб 
х,ам кура олмайсиз. Чунки хдммаси тайёр бул- 
ган пайтда улар янги нимадир хохдаб к;оли- 
шади.

"Inc." -1989-йил.

Микдорга нисбатан сифат мух^мрок;. Fa- 
лабага олиб келадиган битта зарба, самараси 
паст иккита зарбадан яхширокдир.

“BusinessWeek".

3 2



О бизнесе

Вы не можете просто спросить у 
клиентов, что им нужно, и потом попытаться 
предложить им это. К тому моменту, когда все 
будет готово, они захотят что-нибудь новое.

-In c ., 1989 г.

Качество важнее, чем количество. Один 
хоумран намного лучше, чем два дабла.

— BusinessWeek.
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Бизнес цацида

“Apple” жуда катта маблагга эга, аммо 
менинг фикримча, агар хушёрлик билан фао- 
лият олиб борилмаса, ушбу компания, балки, 
эх,тимол, (мое келувчи сузни топишга хдракат 
киляпман) ftÿn; булиб кетиши мумкин мумкин.

Жобс "Apple" компаниясига бош 
директор сифатида цайтган золоти 
олинган интервьюдан. "TIME" — 1997-йил.

“Apple” харажатларни орцали муаммога 
ечим изламайди. “Apple” учун муаммонинг 
ечими — мавжуд вазиятдан чик^шнинг янги 
йулини топишдир.

Оуен Линзмаер. "Apple" компанияси 
мутлацо махфийлигининг 2.0. даражаси 
х,ацида. Дунёнинг энг ёрцин компанияси 
тарихидаги ажойиб фактлар" — 2004-йил.
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О бизнесе

Apple обладает огромными активами, 
но, на мой взгляд, без определенной заботы 
компания может, может, — я пытаюсь найти 
подходящее слово — может, может погибнуть.

— TIME, 1997 г., сразу после 
возвращения Джобса в Apple в качестве 
генерального директора.

Лекарством для Apple является не сокра
щение затрат. Лечение Apple заключается в 
поиске нового пути выхода из существующей 
ситуации.

— Оуэн Линзмайер, «О компании Apple 
совершенно секретно 2.0. Наиболее красноречивые 
факты из истории самой колоритной компании в 
мире», 2004 г.
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Бизнес Ф кида

Менинг шиорларимдан бири — бири 
хушёрлик ва соддаликдир. Оддийлик мурак- 
кабликка нисбатан машак;к;атлирок;: гоя аник 
ва содца булиши купрок; мехдат килиш керак. 
Агар шунга эришсангиз, хдтто тогларни сил- 
житишга кодир буласиз. Демак, гоянинг аник 
ва содца булиши килган мехдатингизга ар- 
зийди.

"BusinessWeek" — 1998-йил

Сиз нима булишини олдиндан айтиб бе- 
ра олмайсиз, лекин х,аракат йуналишини ол
диндан тушуниб олишингиз мумкин. Бу эса 
сиз эриша оладиганнинг энг мухдмидир. Шун- 
дан сзшг шунчаки четга чикишингиз ва 
халакит бермаслигингиз керак. Шунда барча- 
си уз-узидан жойига тушади.

"Rolling Stone" — 1994-йил.
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О бизнесе

Одна из моих мантр — сфокусирован
ность и простота. Простое дается труднее, чем 
сложное: нужно много работать, чтобы мысль 
стала ясной и простой. Однако оно того стоит, 
если вам это удается, вы способны свернуть 
горы.

— BusinessWeek, 1998 г.

Вы не можете точно предсказать, что 
произойдет, но вы можете уловить направле
ние движения. И это самое большее, чего вы 
можете добиться. После этого нужно просто 
отойти и не мешать, и все встанет на места 
само собой.

— Rolling Stone, 1994 г.
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Бизнес чакида

Биз уз тасаввурларимизга таянамиз ва 
кимгадир таклид килишдан кура шундай йул 
тутишни афзал курамиз. Майли, бошк;алар 
такдид килиш билан шутулланаверсин. Биз- 
чи? Биз эса доимо навбатдаги орзуга эргаша- 
миз.

"Macintosh" нашрининг 
интервьюси — 1984-йил.

Сифат улчовида бошк;алар учзш намуна 
булинг. Баъзи одамлар мукаммалликни кута- 
диган вазиятга мослашмаган.

Агар муаллифлик хукуки оёк;ости кдлин- 
са, патентлар кучини йук;отса, интеллектуал 
мулк хдмоясиз колса, одамлар сармояларни 
тухтатадилар. Бу эса х,амма учун ёмон булади.

"Rolling Stone" — 2003-йил.
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О бизнесе

Мы делаем ставку на свое видение и 
предпочитаем действовать именно так, а не 
подражать кому-то. Пусть этим занимаются 
другие. Что до нас, то мы всегда идем за 
следующей мечтой.

— Интервью по случаю 
выпуска Macintosh, 1984 г.

Будьте эталоном качества. Для некото
рых непривычна ситуация, когда от них ожи
дают совершенства.

Если умрет авторское право, если умрут 
патенты, если интеллектуальная собствен
ность останется без защиты, то люди перес
танут вкладывать деньги. Плохо будет всем.

— Rolling Stone, 2003 г.

3 9



Бизнес ф ц и д а

Биз шунчаки компьютер яратмаймиз, 
балки компания х,ам барпо киламиз.

"Esquire" -  1986-йил.

“Apple” дунёдаги бошка компанияларга 
Караганда купрок ресурсларга эга булган ком
пания эмас. Биз пул тикмокчи булган улокчи 
отни синчковлик билан танладик, шунинг 
учун муваффакиятга эришдик... статартап бу- 
либ шаклландик ва сайёрадаги энг йирик 
стартапга айландик.

"All Things Digital D8" 
конференциям — 2005-йил.
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О бизнесе

Мы не просто создаем компьютер, мы 
строим компанию.

— Esquire, 1986 г.

Apple — не та компания, у которой 
ресурсов больше, чем у всех остальных в мире. 
Мы добиваемся успеха, тщательно выбирая 
лошадь, на которую ставить... мы организо
ваны как стартап. Мы — самый крупный 
стартап на планете.

— Конференция АН 
Things Digital D8, 2005 г.
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Бизнес чацида

“Агар “Mercedes” компанияси велосипед, 
гамбургер ёки компьютер ишлаб чицарадиган 
булса, узининг логотипини ушбу ма^сулотлар- 
га куйишдан фойда курмайди”, —де уйлай- 
ман. Менинг фикримча, “Apple” х,ам уз лого
типини автомобилларга ёпиштириб х,еч нарса 
ололмайди. Бутун дунёнинг ра^амли форматга 
утиши — телевизор, овоз ёзиш ва бопща шу 
кабилар — факат компьютер бизнеси билан 
чекланиб к;олишнинг фойдасиз эканлигини 
англатмайди. Компьютер бизнеси жуда му- 
хдмдир.

"Fortune" -  1998-йил.
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О бизнесе

Если Mercedes сделает велосипед, гам
бургер или компьютер, не думаю, что она вы
играет от размещения своего логотипа на них. 
На мой взгляд, и Apple ничего не получит, 
прилепив свой логотип на автомобиль. Пере
ход всего мира в цифровой формат — и ТВ, и 
звукозаписи, и всего остального — вовсе не 
означает, что ограничиваться только компью
терным бизнесом плохо. Компьютерный биз
нес огромен.

— Fortune, 1998 г.
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Бизнес чакида

Хатто технологиялар ишлаб чикдрувчи 
компаниялар учун х,ам мах,сулотга кучли йу- 
налтирилган маданият керак. Таникди мухдн- 
дислар ва билимдон одамларга эга куплаб 
компаниялар мавжуд. Аммо, охир-оцибатда, 
хдммасини бир мак;садга бирлаштирувчи тор- 
тишиш кучи булмаса, буларнинг х,еч цандай 
ахдмияти фойдаси булмайди. Бундай вазият- 
да коинотда сузиб юрадиган тарной; техноло
гик лойихдларни оласиз, холос.

"Ые\л/з\л/еек" — 2004-йил.



О бизнесе

Даже технологической компании нужна 
культура с сильной ориентацией на продукт. 
Есть масса компаний, где много выдающихся 
инженеров и умных людей. Но в конечном 
счете это ничто без силы притяжения, которая 
свяжет все в единое целое. Без нее вы 
получите лишь разрозненные технологические 
разработки, которые плавают во вселенной.

— Л/еш5и/еек, 2004 г.
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Бизнес чакида

Менинг фикримча, вазиятдан чициш 
йули ишга жон-жахд билан ёпишиб олишда 
эмас, балки янги йулларни кидиришдадир. 
“Apple” шухратга к;андай эришган булса, худди 
шундай й^л билан “Apple” уни цайтариши 
мумкин.

"Wallstreet Week" — 1996-йил.

Ортга боциб: “Афсуски, fuia. пайтда 
мени ишдан бушатишди. Афсус мен уша ерда 
эмасман, ундан афсусланаман, бундан афсус- 
ланаман”, — дейишдан фойда йук;? Бу ^еч 
нарсани узгартирмайди. Шундай экан, ке- 
линг, эртанги кун хд^ида уйлайлик ва кеча 
булиб зп'ганлар хдкида ташвишланмайлик.

"All Things Digital DS" 
конференциям — 2007-йил.



О бизнесе

На мой взгляд, выход не в сгорании на 
работе, а в поиске новых путей. Именно так 
Apple добилась славы, именно так Apple может 
вернуть ее.

-  Wallstreet Week -  1996г.

Что проку оглядываться назад и гово
рить, жаль, что меня тогда уволили, жаль, что 
меня не было там, сожалеть о том, сожалеть о 
сем. Это ничего не меняет. Поэтому давайте 
думать о завтрашнем дне, а не пережевывать 
то, что произошло вчера.

— Конференция All 
Things Digital D5, 2007 г.
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Бизнес ^ацида

Тизим хдкида шуни айтиш мумкинки, 
х,еч цандай тизим йук;. Бу бизда бирор бир ри- 
вожаниш етишмаётганлигини англатмайди. 
“Apple” жуда интизомли компания ва бизда 
жуда зур ривожанишлар мавжуд. A m m o  ran 
бопща ёкда: тарак; к; нет сизни янада муваффа- 
кдятга етаклайди.

"Newsweek" — 2004-йил.

Обуна даражасига караб мусицаларни 
сотиб олиш модели к;оник;арли эмас. Уйлай- 
манки, танловнинг иккинчи моделини х,ам 
ташкил килиш мумкин, лекин муваффа^иятли 
чикдшига кафолат йук;.

"Rolling Stone" — 2003-йил.
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О бизнесе

Система в том, что никакой системы 
нет. Это не значит, что у нас отсутствует 
процесс. Арр1е — очень дисциплинированная 
компания, и у нас есть превосходные 
процессы. Но смысл в другом. Процесс делает 
вас более эффективными.

— Ые\л/5Ч*/еек, 2004 г.

Модель покупки музыки по подписке 
несостоятельна. Думаю, можно организовать 
второе пришествие этой модели, но успеха 
ждать не стоит.

— Rolling Stone, 2003 г.
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Бизнес >одида

Мен х,ар доим х,ар бир сохдца асосий 
технологияларга эгалик кдлишни ва уларни 
бопщаришни хохдар эдим.

"би5/пе55 \Л/еек" -  2004-йил.

Шуни таъкидлайманки, агар бирор бир 
нарса килсангиз ва унинг натижаси ёмон бул- 
маса, у х,олда яна бир хдйратланарли нарсани 
амалга оширишингиз лозим х,амда буни амал- 
га оширишни узок кечиктирманг. Кейин нима 
булишини эса тахмин килишга уриниб к^ринг.

"МБЫВС" теленанали — 2006-йил.
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О бизнесе

Я всегда хотел иметь в собственности и 
контролировать базовые технологии во всех 
областях, которыми мы занимаемся.

— BusinessWeek, 2004 г.

Я полагаю, если вы делаете что-то и 
результат получается неплохим, то вам надо 
сделать еще что-нибудь удивительное и не 
задерживаться на этом слишком долго. Просто 
попытайтесь угадать, что будет дальше.

— Телеканал МБМВС, 2006 г.
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Бизнес )одида

Уни бундай ушламанг, холос.
Фойдаланувчи янги чицарилган "iPhone 4"нинг 

пулат циррали томонини нули ушлаб турганлиги 
туфайли тулцин тусилиб, алок,а узилиб цолади. 
Шу фойдаланувчига шахсий электрон манзилдан 
юборилган хабар — 2010-йил.

Биз уз тасаввурларимизга таянамиз ва 
кимгадир такдид кдлишдан кура шундай йул 
тутишни афзал курамиз. Майли, бош^алар 
такдид кдлиш билан шугулланаверсин. Биз- 
чи? Биз эса доимо навбатдаги орзуга эргаша- 
миз.

Интервью — 1994-йил.
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О бизнесе

Просто не держите его так.
— Личное электронное письмо клиенту, у 

которого была проблема с чувствительностью 
антенны в только что выпущенном iPhone 4 — 
вызов прерывался, когда пользователь брал 
телефон за стальные боковины, 2010 г.

Мы делаем ставку на свое видение и 
предпочитаем действовать именно так, а не 
подражать кому-то. Пусть этим занимаются 
другие. Что до нас, то мы всегда идем за 
следующей мечтой.

— Интервью, 1994 г.
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Бизнес чацида

Мен бир пайтлар узим катнашишига 
тугри келган йигилишлардаги иштирокчилар- 
нинг энг ёши эдим. Энди эса энг кексасиман. 
Кексайганим сайин мотивадиянинг канчалик 
ахдмиятга эга эканлигига амин буляпман.

*BusinessWeek" — 2004-йил.

... Уйлашимча, барчасини айнан бир 
компаниянинг амалга ошириши, х,акдкатан 
хдм, кийин. Х,аёт мураккаб.

"All Things Digital D5" конференциям.

Айрим сникерслар “iPod”Aapra Караган
да кимматрок туради.

300 долларлик "iPod" нархлари 
ёрлиги цацида. "Newsweek" — 2003-йил.
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О бизнесе

Когда-то я был самым молодым на 
заседаниях, в которых мне приходилось учас
твовать, а сейчас я обычно самый старый. И 
чем старше я становлюсь, тем больше убеж
даюсь, как много значит мотивация.

— BusinessWeek, 2004 г.

...Я думаю, что одной компании делать 
все действительно трудно. Жизнь сложна.

— Конференция All Things Digital D5.

Некоторые сникерсы стоят дороже, чем
iPod.

— О ценнике на iPod стоимостью 
$300, Newsweek, 2003 г.
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Бизнес *акида

Ахир, сиз бизни биласиз-ку. Виз келажак 
учун мулжалланган мах,сулотларимизни х,аци- 
да х;еч к;ачон овоза килмаймиз. “Apple” компа- 
ниясининг ажойиб афоризми мавжуд: “Бу га- 
лати эмасми? Юцоридан окиб тушадиган ке- 
ма”. Шунинг учун хдм бунга тикдлиб цолишни 
истамайман. Мен, х,ак^щатан х,ам, х,еч нарса 
дея олмайман.

"¡Ро(1"нинг янги тури чицарилиши 
цацидаги маълумот". "ABC News" — 2005-йил.

Мен акциялар хдцида эмас, балки к;ан- 
дай кдлиб дунёдаги энг яхши шахсий компью- 
терни яратишимиз мумкинлиги хдкида уйлай- 
ман. Агар буни бажара олсак, уйлайманки, 
бизнинг акцияларимиз кутарилади.

"CNA" -  1999-йил.
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О бизнесе

Ну, вы же знаете нас. Мы никогда не 
распространяемся насчет будущих продуктов. 
В Apple в ходу такая поговорка: «Разве это не 
чудно? Корабль, который течет сверху». Поэ
тому я не хочу застревать на этом. Я действи
тельно не могут ничего сказать.

— Об информации относительно 
предстоящего выпуска iPod, ABC News, 2005 г.

Я думаю не об акциях, я думаю о том, 
как нам сделать лучший персональный компь
ютер в мире, и, если нам удастся сделать его, 
полагаю, наши акции пойдут вверх.

— CNA, 1999 г.
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Бизнес Ф кида

Купгина компаниялар уз фаолиятини 
к^ск;артиришга х,аракат к̂ 1лишмокда. Эх,ти- 
мол, улар тугри цилишаётгандир. Бирок биз 
бошка йулни танладик. Ишончимиз ко милки, 
мижозларимизга ажойиб мах,сулотларни так- 
лиф килишни давом эттирсак, улар бундан 
кейин х,ам мах,сулотларимизга сахийлик билан 
пул тулашади.

"Fortune" — 1996-йил.
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О бизнесе

Многие компании прибегают к сокра
щению размеров, и, возможно, они поступают 
правильно. Мы выбрали другой путь. По на
шему убеждению, если мы продолжим пред
лагать клиентам превосходные продукты, они 
и дальше будут раскошеливаться на них.

— Fortune, 1996 г.
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Бизнес >одида

Гап “МюгозоЛ”нинг “Мас”ни ажойиб 
тарзда нусхалашга муваффак; булганлигида 
эмас, балки “Мас”нинг 10 йилдан бери осон 
улжа б^либ келганидадир. “Арр1е”нинг муам- 
моси хдм айни шу: фаркнинг й^колиши.

Агар мен “Арр1е”ни боыщарадиган бул- 
сам, “Масй^оэ^дан максимал даражада да- 
ромад олиб, кейинги шох,асарни яратишга ки- 
ришган б^лардим. Шахсий компьютерлар уру- 
ши тугади ва бу хдкда унутинг. “Microsoft” 
аллацачон галаба козониб булган.

'ГоПипе" -  1996-йил.
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О бизнесе

Дело не в том, что Microsoft удалось 
блестяще скопировать Мае, а в том, что Мае 
был легкой добычей на протяжении 10 лет. 
Именно в этом проблема Apple: потеря диффе
ренциации.

Если бы я руководит Apple, я бы выдоил 
Macintosh по полной и занялся созданием сле
дующего шедевра. PC-войны закончились. За
будьте о них. Microsoft победила давным-дав- 
но.

— Fortune, 1996 г.
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Бизнес Ф кида

Х,аци катан х,ам, ажойиб гоялар ва янги 
технологияларни узок йиллар давомида сакла- 
надиган инновадияга айлантириш учун ком- 
панияга темир интизом талаб этилади.

Тараккиёт сизни янада муваффакиятли 
килади.

“би5/ле551Уее^" — 2004-йил.
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О бизнесе

Чтобы превратить действительно инте
ресные идеи и свежие технологии в компа
нию, которая сможет оставаться инновацион
ной долгие годы, нужна железная дисциплина.

Процесс делает вас более эффектив
ными.

— BusinessWeek, 2004 г.
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Бизнес *акида

Шунингдек, энг яхши компанияларнинг 
эстетикага эътибор беришларини аникладим. 
Улар жойлашув ва тугри мутаносибликни то- 
пиш учун вакт сарфлайдилар. Бу эса, афти- 
дан, ижобий натижа беряпти. Шуни айтмок;- 
чиманки, эстетика — У3 вазифаси билан бир- 
галикда — компанияларнинг узларини цандай 
к^ришлари, технологиядаги интизом х̂ исси, 
компанияни кандай бошк;ариши ва бошцалар 
зодида тушунча беради.

"Inc." — 1989-йил.
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О бизнесе

Я также обнаружил, что лучшие компа
нии уделяют внимание эстетике. Они тратят 
время на планировку и поиск правильных 
пропорций, и это, похоже, окупается. Я хочу 
сказать, что помимо функциональных выгод 
эстетика дает представление о том, как они 
видят себя, об их чувстве дисциплины в тех
нике, о том, как они управляют компанией, ну 
и так далее.

-  Inc., 1989 г.
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Бизнес ф к и д э

Одатда, мижозлар мавжуд нарх-навони, 
хдци катан х,ам, яхши деб уйлашади. Биз “ка- 
рокчилар” билан ракобатлашишга хдракат 
килмокдамиз. Бу борада мижозларни кдрокчи- 
лик буюмларидан узокдаштиришга хдмда: 
“Сиз ушбу кушикдарни конуний равишда адо- 
латли нархда сотиб олишингиз мумкин”, — 
деб айтишга уринмокдамиз. Аммо нарх жуда 
баланд кутарилса, одамлар каро^чилар томон 
кайтишади. Бу х,олатда эса хдмма ютк;азади.

“НБ” инкртлоби уз них,оясига етди. Бу 
жараён юз берди. “НБ” формат голиб булди. 
Барча “НО”ни хохдайди.

"Арр1е" махсус реклама тадбирининг 
асосий гояси — 2010-йил.

66



О бизнесе

Клиенты думают, что цена действитель
но хороша, там, где так и есть. Мы пытаемся 
конкурировать с пиратами — мы пытаемся 
оттянуть людей от пиратской продукции и го
ворим: «Вы можете купить эти песни легально 
по справедливой цене». Но если цена сильно 
повышается, они возвращаются к пиратам. И 
тогда в проигрыше все.

Революция НБ закончилась, она про
изошла. Формат НБ победил. Все хотят НО.

— Ключевая идея специального 
рекламного мероприятия Арр1е, 2010 г.
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Бизнес )адида

Бизнес сохдсидаги хрзирги билим илгари 
мавжуд булганида эди, мен, эх,тимол, х,озирги- 
га нисбатан яхширок; иш килган булар эдим. 
Бирок бошка томондан, балки, бундан х,ам 
ёмонрок иш килишим х,ам мумкин эди. Х5пш, 
бу билан нима демокчиман? Х,озирги кун би- 
лан хдсоблашашиш жуда му^имдир.

"Fortune" -  1998-йил.

Агар мен сизга 20 та гишт берсам ва сиз 
уларни хдммасини ерда к;олдирсангиз, бунинг 
натижасида сизда ерда ётган 20 та гишт мав
жуд булади. Бирок сиз уларни бир-бирининг 
устига теришингиз ва девор куришни бошла- 
шингиз мумкин.

Биз дунёдаги энг яхши нарсаларни 
амалга оширишни хохдайдиган одамларни 
ёллаймиз.



О бизнесе

В бизнесе, если бы я раньше знал то, что 
мне известно сейчас, я бы, наверное, сделал 
что-то намного лучше, чем мне удалось, но 
что-то другое, возможно, у меня получилось 
бы намного хуже. Ну и что с того? Гораздо 
важнее заниматься настоящим.

— Fortune, 1998 г.

Если я дам вам 20 кирпичей и вы оста
вите их лежать, то у вас будет 20 кирпичей, 
лежащих на земле. Но вы можете положить их 
один на другой и начать строить стену.

Мы нанимаем таких людей, которые 
хот-ят делать лучшие в мире вещи.
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Бизнес Ф ки д а

Технология х,еч нарса эмас. Мулими — 
одамларга ишонишдир. Уларнинг чиндан ях- 
ши ва аклли эканлигига — агар сиз уларга иш 
куролларини берсангиз — ажойиб ишларни 
кила олишларига ишонишдир.

"Rolling Stone" — 1994-йил.

Сиз бунга ишонмайсиз, бирок биз уни 
патентладик!

— "iPhone" тацдимоти. 
"Macworld" — 2007-йил.

Х,ар кандай ишдан кучингизни аяманг. 
Ухламанг! Муваффакият янада к^прок муваф- 
факиятлар келтиради, шунинг учун унга инти- 
линг. Мукаммалликка интиладиган яхши 
одамларни ёлланг.
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О бизнесе

Технология — это ничто. Что важно, так 
это верить в людей, в то, что они в своей 
основе хорошие и умные, и в то, что, если вы 
дадите им орудия, они будут делать с их 
помощью удивительные вещи.

— Rolling Stone, 1994 г.

И вы не поверите, мы запатентовали его!
— Представление iPhone, 

Macworld 2007 г.

Не жалейте сил на любой работе. Не спи
те! Успех приносит еще больший успех, поэ
тому стремитесь к нему. Нанимайте хороших 
людей, которые одержимы страстью к совер
шенству.
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Бизнес чакеда

Сизда дунёдаги энг яхши мах,сулотлар 
бор, бирок; сиз хдм бир к;анча “ахлат” ярат- 
япсиз. Бундай “ахлат”дан кутулинг.

"Nike"aa царата айтилган жумла.

... “Арр1е”нинг экотизимида “Apple” f o -  

либ чикадиган ва “Microsoft” ютказадиган 
уйинни бошлаган жуда куп одамлар бор эди. 
Шубхдсиз, бундай уйинларга к^гшилмаслик ке- 
рак эди, чунки “Арр1е”нинг “Microsoft” билан 
ракобатлашадиган х,еч нарсаси йук- “Арр1е”га 
“Microsoft”HH маглуб этишнинг х,ожати х,ам йук 
эди. “Apple” факат кимлигини эслаши лозим 
эди, чунки улар буни унутишганди.

"All Things Digital D5" конференциям.
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О бизнесе

У вас есть лучшие в мире продукты, но 
вы также делаете кучу мусора. Избавьтесь от 
мусора.

— Сказано в адрес Мке

Я.В Apple было слишком много людей, 
затеявших в ее экосистеме игру, в которой 
Apple должна была выиграть, a Microsoft 
проиграть. Совершенно ясно, что в такую 
игру не следовало ввязываться, поскольку 
Apple ни к чему тягаться с Microsoft. Apple не 
нуждалась в победе над Microsoft. Apple нужно 
было лишь вспомнить, кто она, потому что там 
подзабыли это.

— Конференция All Things Digital D5
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БТАКЧИЛИК ХДКИДА



О ЛИДЕРСТВЕ



Етакчилик х,ак,ида

М е н и н г  в а з и ф а м  о д а м л а р г а  к у н г и л ч а н  
м у н о с а б а т д а  б у л и ш д а н  и б о р а т  э м а с . М е н и н г  
в а з и ф а м  у л а р н и  я н а д а  ях ш и р о к ; к и л и ш д и р .

М ен  к а ч о н к и , х,акик;атан х,ам, м а с ъ у л и я т -  
л и  л а в о з и м г а  к и м н и д и р  т а й и н л а р  э к а н м а н ,  
б и р и н ч и  н а в б а т д а  э ъ т и б о р  б е р а д и г а н и м  —  бу 
б и л и м д о н л и к . У ж у д а  а к д -з а к о в а т л и  б у д и ш и  
к е р а к .  А м м о  у н и н г  “А рр1е”н и  ё к т и р и ш  ё к и  
ёк ;ти р м асл и ги  м е н и , х ,акик;атан х,ам, х а в о т и р -  
л а н т и р а д и . Г а п  ш у н д а к и , а г а р  у  “А рр1е”н и  
ёк ;ти р са , бу  х ,олатда ц о л ган  ^ а м м а  н а р с а  у з-  
у з и д а н  ш а к л л а н а д и .

"Fortune" -  2008-йил

Б у  б и т т а  а к т ё р н и н г  т е а т р и  э м а с .
"BusinessWeek" -  1998-йил
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О лидерстве

М оя р а б о т а  з а к л ю ч а е т с я  н е  в  то м , ч то б ы  
б ы т ь  м я г к и м  с л ю д ь м и . М оя р а б о т а  —  д е л а т ь  
и х  л у ч ш е .

К о гд а  я  н а н и м а ю  к о го -н и б у д ь  н а  д е й с т 
в и т е л ь н о  о т в е т с т в е н н у ю  д о л ж н о с т ь , п е р в о е , 
н а  ч т о  я  с м о т р ю , —  э т о  к о м п е т е н т н о с т ь . О н  
д о л ж е н  о б л а д а т ь  в ы с о к и м  и н тел л е к то м . Н о 
р е а л ь н о  м е н я  в о л н у е т , в л ю б и т с я  л и  о н  в  A pple. 
Д ел о  в  т о м , ч т о  есл и  о н  в л ю б и т с я  в  A pp le , то  
в с е  о с т а л ь н о е  о б р а з у е т с я  с а м о  со б ой .

— Fortune, 2008 г.

Э то  н е  т е а т р  о д н о го  а к т е р а .
— BusinessWeek, 1998 г.

7 7



Етакчилик цакида

“А рр1е”д а  м е н и н г  а с о с и й  в а з и ф а м  щ у 
к и , э н г  я х ш и  1 0 0  н а ф а р  х о д и м н и н г  А+ д а р а -  
ж а д а г и  и ш т и р о к ч и  б у л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш . 
К о л г а н л а р н и н г  х д м м а с и  у з -у з и д а н  ш а к л л а -  
н а д и .

*TIME" -  1999-йил.

М ен  т е н г  н а т и ж а л а р  э м а с ,  т е н т  и м к о н и -  
я т л а р  г о я с и н и н г  ц а т т и к  т а р а ф д о р и м а н .  Т е н г  
н а т и ж а л а р г а  и ш о н м а й м а н ,  ч у н к и  х д ё т  х,ар 
д о и м  х,ам у н д а й  э м а с . А гар  ш у н д а й  б у л са , бу 
е р д а  д ах д п атл и  з е р и к и ш  х у к м  с у р а р  э д и .

*Computerworld Smithsonian 
Awards" мукофотини топшириш 
маросимидаги нутцидан — 1995-йил.
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О лидерстве

М оя г л а в н а я  з а д а ч а  зд е с ь , в  A p p le , с д е 
л а т ь  т а к ,  ч т о б ы  с о т р у д н и к и  и з  р а з р я д а  т о п -  
1 0 0  б ы л и  и г р о к а м и  к л а с с а  А+. В се  о с т а л ь н о е  
о б р а з у е т с я  с а м о  со б о й .

-  TIME, 1999 г.

Я т в е р д ы й  с т о р о н н и к  и д е и  р а в н ы х  
в о з м о ж н о с т е й , а  н е  р а в н ы х  р е зу л ь т а т о в . Я н е  
в е р ю  в  р а в н ы е  р е з у л ь т а т ы , п о т о м у  ч т о  в  
ж и з н и  в с е  н е  т а к .  Б у д ь  о н о  т а к ,  з д е с ь  ц а р и л а  
б ы  у ж а с н а я  с к у к а .

— На вручении премии 
Computerworld Smithsonian Awards, 1995 г.
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Етакчилик чачида

Х ,ам м ам и з х ,а^ик;атни р а м з и й  к ;ахрам он - 
л а р г а  к у ч и р и ш г а  и н т и л а м и з ,  а м м о  “С у п е р -  
м е н ”н и н г  д а в р и  у т и б  к е т д и .

С и з  м у ^ и м  ю т у к д а р г а  ф а к ;а т  ж а м о а в и й  
р а в и ш д а г и н а  э р и ш и ш и н г и з  м у м к и н .

"Inc." -  1989-йил.

М е н и н г  б и з н е с  м о д е л и м  —  “T h e  B e a t le s ”. 
У ш бу  т у р т  й и г и т  б и р -б и р л а р и н и н г  с а л б и й  
о д а т л а р и н и  ж и л о в л а й  о л и ш д и . У лар  б и р -б и р и -  
н и  т у л д и р и ш г а н  х ,ам да б и р г а л и к д а  б у ту н  
т а р к и б г а  н и с б а т а н  х,ам устун рок ; б у л и ш га н . 
М ен  б и з н е с н и  а й н а н  ш у н д а й  к у р а м а н :  б и з н е с -  
д а г и  к а т т а  н а р с а л а р  х,еч к;ачон я к к а  ш а х е  
а м а л г а  о ш и р а  о л м а й д и , у л а р н и  ж а м о а г и н а  
ю з а г а  ч и к ;а р ад и .

"60 Minutes" -  2003-йил.



О лидерстве

В се  м ы  с т р е м и м с я  с в е с т и  р е а л ь н о с т ь  к  
с и м в о л а м , н о  в р е м е н а  С у п е р м е н а  п р о ш л и  
д а в н ы м - д а в н о .  Д о б и т ь с я  ч е го -т о  з н а ч и т е л ь 
н о го  м о ж н о  т о л ь к о  в  к о м а н д е .

-Inc ., 1989 г.

М оя м о д е л ь  б и з н е с а  —  T h e  B e a tle s . Э ти  
ч е т ы р е  п а р н я  д е р ж а л и  п о д  к о н т р о л е м  н е г а 
т и в н ы е  с к л о н н о с т и  д р у г  д р у г а . О н и  д о п о л н я л и  
д р у г  д р у г а  и  в м е с т е  б ы л и  б о л ьш е , ч е м  с у м м а  
с о с т а в н ы х  ч а с т е й .  И м е н н о  т а к  я  в и ж у  б и зн ес : 
в е л и к и е  в е щ и  в  б и зн е с е  н и к о г д а  н е  д е л а ю т с я  
в  о д и н о ч к у , и х  д е л а е т  к о м а н д а .

— 60 Minutes, 2003 г.
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Етакчилик *а^ида

Б и л а м а н : о д а м л а р  р а м з л а р н и  я х ш и  к у - 
р и ш а д и .  Б и р о к  б и р  ж и ^ а т  м е н и  б е з о в т а  к и л а- 
д и к и ,  м а ц о л а л а р  м е н г а  б а г и ш л а н г а н и д а  у л а р  
н е г а д и р  б о п щ а  к у п л а б  о д а м л а р  хдк^ида у н у - 
т и ш а д и .

"TIME" -  1999-йил.

Б а ъ з и  о д а м л а р : “А гар  Ж о б с  а в т о б у с  т а -  
г и г а  т у ш и б  к о л са , б у  “A p p le ” у ч у н  ф а л о к а т  
б у л а д и ”, —  д е й и ш а д и .  Б и л а с и з м и : “Б у  а ж о й и б  
б у л а р д и ”, —  д е б  у й л а м а й м а н . Б и р о к  “А рр1е”д а ,  
х д к и к а т а н  х,ам, и к т и д о р л и  о д а м л а р  б о р . Х ,амда 
д и р е к т о р л а р  к е н г а ш и д а  б о ш  д и р е к т о р  л а в о з и -  
м и  у ч у н  я х ш и  н о м з о д л а р  б о р .

"Fortune" — 2008-йил.



О лидерстве

Я з н а ю , л ю д и  л ю б я т  с и м в о л ы , н о  м е н я  
в с е г д а  б е с п о к о и т , к о г д а  с т а т ь и  п о с в я щ а ю т  
м н е , п о с к о л ь к у  в  н и х  з а б ы в а ю т  о  м а с с е  д р у г и х  
л ю д е й .

-  TIME, 1999 г.

Н е к о т о р ы е  г о в о р я т : « П о п ад и  Д ж о б с  п о д  
а в т о б у с , э т о  б ы ло  б ы  к а т а с т р о ф о й  д л я  A pple». 
З н а е т е ,  я  н е  д у м а ю , ч т о  т а м  н а ч а л о с ь  б ы  
в е с е л ь е , н о  в  A p p le  е с т ь  р е а л ь н о  о д а р е н н ы е  
л ю д и . И у  с о в е т а  д и р е к т о р о в  б у д е т  х о р о ш и й  
в ы б о р  к а н д и д а т о в  н а  м е с т о  ге н е р а л ь н о г о  
д и р е к т о р а .

— Fortune, 2008 г.



Етакчилик ^ацида

В а з и ф а н и  у д ц а л а й д и г а н  о д а м л а р  
“М а с ш ^ э Ь ” л о й и х д с и н и н г  х д к ^ к и й  ^ а р а к а т -  
л а н т и р у в ч и  к у ч и д и р . М е н и н г  в а з и ф а м  —  
у л а р н и н г  ф а о л и я т и  у ч у н  м а й д о н  я р а т и ш ,  
у л а р н и  бош к;а т а ш к и л и й  м а с а л а л а р д а н  о зо д  
к и л и ш  в а  н а з о р а т  о с т и д а  у ш л а б  т у р и ш д и р .

Х ,аётим д а в о м и д а  к и л га н  и ш л а р и м н и  
х,озир “РЪсаг” у ч у н  кделганим  к а б и , я ъ н и  ж а м о -  
а в и й  с п о р т  т у р л а р и н и  т а н л а г а н и м д а  э д и , х д м - 
м а с и  б о и щ а ч а  б ^ л а р д и . Б у н г а  б и р  к и ш и н и н г  
к у ч и  е т м а й д и .

Чарли Роуз ток-шоуси -1996-йил.



О лидерстве

Л ю д и , к о т о р ы е  д е л а ю т  р а б о т у , —  в о т  
р е а л ь н а я  д в и ж у щ а я  с и л а  п р о е к т а  п о  с о з д а н и ю  
M a c in to s h . М оя з а д а ч а  —  с о з д а т ь  п р о с т р а н 
с т в о  д л я  н и х , о с в о б о д и т ь  о т  о с т а л ь н ы х  о р г а 
н и з а ц и о н н ы х  в о п р о с о в  и  д е р ж а т ь  п о д  к о н 
т р о л е м .

В е щ и , к о т о р ы е  я  д е л а л  в  с в о е й  ж и з н и , 
в з я т ь  х о т я  б ы  т о , ч т о  м ы  д е л а е м  с е й ч а с  в  P ix a r ,
—  к о м а н д н ы е  в и д ы  с п о р т а . Э то  н е  п о д  си лу  
о д н о м у .

— Тон-шоу Чарли Роуза, 1996 г.



ИННОВАЦИЯЛАР ХДКИДА



ОБ ИННОВАЦИЯХ



Инновациялар )доида

И н н о в а ц и о н л и к  р ах ,б ар н и  и з д о ш и д а н  
а ж р а т и б  т у р а д и .

В ак;ти -вак ;ти  б и л а н  х ,ам м а н а р с а н и  у з- 
г а р т и р а д и г а н  и н к и л о б и й  м ах,сулот п а й д о  б ула- 
д и . Б у н и н г  у с т и д а  и ш л а ш  к а м д а н  к а м  у ч -  
р а й д и г а н  о м а д д и р .. .  “A p p le ” бу  м ах ,сулотлар- 
н и н г  б и р  н е ч т а с и н и  т а к д и м  э т г а н и  у ч у н  х,ам 
ж у д а  о м а д л и д и р .

"Арр1е"нинг "iPhone" тацдимотига 
бсришланган пресс-релизи — 2007-йил.

Х а м м а  “М а с В о о к  Р го”н и  х о х д а й д и , ч у н к и  
у л а р  ж у д а  а ж о й и б .

"Apple" анциядорлари 
йигилиши — 2006-йил.



06 инновациях

И н н о в а ц и о н н о с т ь  о т л и ч а е т  л и д е р а  о т  
п о с л е д о в а т е л я .

В р е м я  о т  в р е м е н и  п о я в л я е т с я  р е в о л ю 
ц и о н н ы й  п р о д у к т , к о т о р ы й  и з м е н я е т  в се . Р а 
б о т а т ь  н а д  н и м  —  р е д к а я  у д а ч а .. .  A pp le  о ч е н ь  
п о в е зл о  —  е й  у д а л о с ь  п р е д с т а в и т ь  н е с к о л ьк о  
т а к и х  п р о д у к т о в .

— Пресс-релиз Apple в связи 
с представлением iPhone, 2007 г.

В се  х о т я т  M acB o o k  P ro  п о то м у , ч то  о н и  
т а к и е  п о т р я с н ы е .

— Собрание акционеров 
Apple, 2006 г.



Инновациялар ^ацида

Б и з  а н и м а ц и я  с о ^ а с и д а г и  э н г  к а т т а  
м у в а ф ф а к ^ н я т  “У олт Д и с н е й ”н и н г  5 0  й и л  о л д и н  
у з и н и н г  “О ппок;ой” м у л ь т ф и л ь м и д а н  б о ш л а н - 
г а н , д е б  у й л а й м и з .

"Уйинчоцлар тарихи" х,ацида.
"Фортуне" — 1995-иил.

“iM a c ” —  бу  1 2 9 9  д о л л а р  б а ^ о с и д а г и  
к е л гу с и  й и л  к о м п ь ю т е р и д и р . У тган  й и л ги  9 9 9  
д о л л а р л и к  к о м п ь ю т е р  э м а с .

"/Мас"нинг биринчи компьютера 
тацдимоти — 1998-йил.



06 инновациях

М ы  с ч и т а е м , ч т о  э т о  к р у п н е й ш е е  
д о с т и ж е н и е  в  а н и м а ц и и  с  то го  м о м е н т а , к о г д а  
У олт Д и с н е й  5 0  л е т  н а з а д  п о л о ж и л  в с е м у  э т о м у  
н а ч а л о  с в о е й  «Б елосн еж кой » .

— Fortune, 1995 г., об «Истории 
игрушек»

iM ac  —  э т о  к о м п ь ю т е р  сл ед у ю щ его  г о д а  
з а  $ 1 2 9 9 ,  а  н е  п р о ш л о г о д н и й  к о м п ь ю т е р  з а  
$ 9 9 9 .

— Представление первого 
компьютера iMac, 1998 г.
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06 инновациях

Б у  п о п  м а д а н и я т  э м а с , б у  ф и р и б г а р л и к  
х,ам э м а с . О д а м л а р г а  а с л и д а  к е р а к  б у л м а г а н  
н а р с а л а р н и :  “Б у  с и з г а  к е р а к ”, —  и ш о н т и р и ш -  
г а  у р и н и ш  ^ а м  э м а с . Б и з  у з и м и з г а  н и м а  к е -  
р а к л и г и н и  а н и к  т у ш у н а м и з .

'ГоПипе" -  2008-йил.

О д а м л а р н и н г  м а ъ л у м  б и р  гурзосдари 
З^чун я р а т и ш  ж у д а  к и й и н . О д а м л а р н и н г  к ^ п -  
ч и л и к  к и с м и н и  н и м а  х о х д а ш и н и  б и л м а й д и , 
т о к и  у л а р г а  б у н и  к ^ р с а т м а г у н и н г и з ч а .

"Ви$те55\Л/еек" — 1998-йил.



Об инновациях

Э то  н е  п о п -к у л ь т у р а , и  это  н е  н а д у в а 
т е л ь с т в о , и  э т о  н е  п о п ы т к а  у б е д и т ь  л ю д ей  в  
т о м , ч т о  и м  н у ж н о  ч т о -т о , в  ч е м  о н и  н е  н у ж 
д а ю т с я .  М ы  я с н о  п о н и м а е м , ч т о  н а м  н у ж н о .

— Fortune, 2008 г.

Э то  д е й с т в и т е л ь н о  т р у д н о  —  с о з д а в а т ь  
п р о д у к т ы , о р и е н т и р у я с ь  н а  ф о к у с -г р у п п ы . П о 
б о л ь ш е й  ч а с т и  л ю д и  н е  з н а ю т , ч его  о н и  х о т я т , 
п о к а  в ы  н е  п о к а ж е т е  и м  это .

— BusinessWeek, 1998 г.



Инновациялар цакида

Б и з  м а в ж у д  б у л ган  х,ар ц а н д а й  м о б и л  ку- 
р и л м а л а р г а  н и с б а т а н  я н а д а  онглирок; в а  ф о й -  
д а л а н и ш  ж у д а  о с о н  б у л ган  и н ц и л о б и й  мах,су- 
л о т н и  я р а т и ш н и  х о х д а й м и з . М а н а , “iP h o n e ” 
а с л и д а  н и м а ?  Т у ш у н а р л и м и ?  Б о ш к ;а ч а  ц и ли б  
а й т г а н д а ,  б и з  т е л е ф о н и и  я н а  я н г и т д а н  и х т и р о  
ц и л а м и з .

С и з н и н г  т а д к ^ к о т  х ,ам да и ш л а б  чик;а- 
р и ш г а  к а н ч а  м а б л а г  с а р ф л а г а н и н г и з н и н г  б и - 
л а н  и н н о в а ц и я г а  х,еч к ;ан д ай  алок;аси  йук;. 
“A p p le ” “M a c ” б и л а н  б о з о р г а  к и р г а н и д а  “IB M ” 
т а д ^ ш ф т  в а  и ш л а б  ч и к ;а р и ш га  ц а р и й б  1 0 0  
б а р о б а р  Kÿnpon; м а б л а г  с а р ф л а г а н .  Г а п  пул  
х д к и д а  э м а с . Г ап  с и з  у ч у н  и ш л а й д и г а н  м а с ъ у л  
ш а х с л а р д а ,  бу  и ш л а р н и н г  б о ш и д а  к и м  т у р г а н -  
л и г и д а  в а  в а з и я т н и  к ;ан ч ал и к  т у ш у н а  о л и ш и - 
н г и з д а д и р .

*Fortune" — 1998-йил.



Об инновациях

Ч т о  м ы  х о т и м  с д е л а т ь , т а к  это  с о з д а т ь  
р е в о л ю ц и о н н ы й  п р о д у к т , к о т о р ы й  б у д е т  более 
и н т е л л е к т у а л ь н ы м , ч е м  лю б ое с у щ е с т в у ю щ е е  
м о б и л ь н о е  у с т р о й с т в о , и  с в е р х л е г к и м  в  и с 
п о л ь з о в а н и и . В о т  ч т о  т а к о е  iP h o n e . П о н я т н о ?  
И н а ч е  г о в о р я , м ы  с о б и р а е м с я  з а н о в о  и з о 
б р е с т и  т е л е ф о н .

И н н о в а ц и и  н е  и м е ю т  н и к а к о г о  о т н о 
ш е н и я  к  то м у , с к о л ь к о  в ы  в б у х а л и  в  и с с л е 
д о в а н и я  и  р а з р а б о т к и . К о гд а  A p p le  в ы ш л а  н а  
р ы н о к  с  M ac , IBM  т р а т и л а  н а  и с с л е д о в а н и я  и  
р а з р а б о т к и  п о ч т и  в  1 0 0  р а з  б о л ьш е. Д ел о  н е  в  
д е н ь г а х . Д е л о  в  л ю д я х , к о т о р ы е  у  в а с  р а б о 
т а ю т , в  т о м , к т о  с т о и т  в о  гл а в е , и  н а с к о л ь к о  
в ы  п о н и м а е т е  с и т у а ц и ю .

— Fortune — 1998 г.



Инновациялар чацида

Б у  ж у д а  кргаин в а з и ф а .  К ел и н г , б а р ч а -  
м и з  ё ^ т и р и б  к о л а д и г а н  а ж о й и б  т е л е ф о н и и  
я р а т а й л и к .

О д а м л а р н и н г  э ^ т и ё ж л а р и н и  к д н ч а л и к  
я х ш и  т у п гу н с а н г и з , ш у н ч а  я х ш и  д и з а й н г а  э г а  
б у л аси з .

И ж о д к о р л и к  —  н а р с а л а р н и н г  у з а р о  б и р -  
л а ш и ш и , х о лос . И ж о д к о р л а р д а н  у  бу н а р с а -  
л а р н и  к ;ан д ай  к и л и б  я р а т г а н и н и  с у р а с а н г и з ,  
у л а р н и  н о к у л а й  в а з и я т г а  к ^ я с и з . Ч у н к и , а с -  
л и д а , у л а р  х,еч н а р с а  я р а т м а г а н л а р ,  б о р  н а р с а -  
г а  б и р о р  к у ш и м ч а  к и р и т г а н л а р ,  х о л о с . Б у  
б и р о з  вак;т у т г а ч  у л а р  у ч у н  а н и ц - р а в ш а н  були б  
к;олади. Б у н и н г  с а б а б и  ш у н д а к и , у л а р  у з л а р и -  
д а  м а в ж у д  б у л ган  б и л и м л а р н и  б и р -б и р и г а  бог- 
л аб , я н г и  н а р с а л а р н и  ю з а г а  к е л т и р и ш д и

1996-йил.



06 инновациях

Э то  о ч е н ь  т р у д н а я  з а д а ч а .  Д а в а й т е  с д е 
л а е м  п о т р я с а ю щ и й  т е л е ф о н , в  к о т о р ы й  м ы  в с е  
в л ю б и м с я .

Ч е м  л у ч ш е  п о н и м а е ш ь  п о т р е б н о с т и  л ю 
д е й , т е м  л у ч ш е  к о н с т р у к ц и я , к о т о р а я  п о л у ч а 
е т с я .

К р е а т и в н о с т ь  —  э т о  п р о с т о  с о е д и н е н и е  
в е щ е й . К о гд а  в ы  с п р а ш и в а е т е  к р е а т и в н ы х  
л ю д е й , к а к  о н и  с д е л а л и  т о  и л и  и н о е , в ы  с т а 
в и т е  и х  в  н е л о в к о е  п о л о ж е н и е , п о с к о л ь к у  о н и  
р е а л ь н о  н е  с д е л а л и , а  п р о с т о  у в и д е л и  н е ч то . 
Ч е р е з  н е к о т о р о е  в р е м я  и м  э т о  к а ж е т с я  о ч е 
в и д н ы м . В се  п о т о м у , ч т о  о н и  см о гл и  с в я з а т ь  
з н а н и я ,  к о т о р ы е  у  н и х  б ы л и , и  с и н т е з и р о в а т ь  
н о в о е .

- 1 9 9 6  г.
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Инновациялар чацида

И н н о в а ц и я  б и з  м и н г  м а р т а :  “Йук;”, —  
д е б  а й т г а н и м и з д а н  c j ra r  х а т о  к и л м а с л и г и м и з  
в а  б и р д а н и г а  х ,ам м а н а р с а н и  и л га б  о л о л м а с - 
л и г и м и з г а  а м и н  б у л г а н и м и з д а н  к е й и н  н а м о ё н  
б у л ад и . Б и з  хд р  д о и м  к и р и ш и м и з  м у м к и н  бол
т а н  я н г и  б о зо р л а р  ^ а к и д а  у й л а й м и з , л е к и н  
а й н а н  м а н а  ш у  “й у к ^ л ар  б и з н и , ^ а ц и ^ а т а н  хдм , 
м у ^ и м  б у л ган  н а р с а л а р н и  б и р  ж о й г а  т^ щ л аш га  
и м к о н  б е р а д и .

"BusinessWeek" — 2004-йил.

М а с а л а н , ш а х с и й  к о м п ь ю т е р д а  в и д е о  
т а х р и р л а ш н и  оли б  к ^ р а й л и к . М ен  б и р о р  м а р т а  
х,ам т а л а б г о р л а р д а н  ф и л ь м л а р н и  у з  к о м п ь ю т е -  
р и м д а  т а х р и р л а ш  у ч у н  т а к л и ф  о л м а г а н м а н . 
Э н д и л и к д а  э с а  о д а м л а р  б у н и  к у р и б : “С е н и  к;а- 
р а -ю , б у  ж у д а  а ж о й и б -к у !” —  д е я  х д й р а т л а -  
н и ш м о к д а .

"Fortune" -  2000-йил.



Об инновациях

[И н н о в а ц и я ]  п о я в л я е т с я  п о сле  то го , к а к  
м ы  с к а ж е м  «нет» т ы с я ч у  р а з  и  у б е д и м с я , ч т о  
н е  и д е м  н е  т у д а  и  н е  х в а т а е м с я  с р а з у  з а  в с е . 
М ы  в с е г д а  д у м а е м  о н о в ы х  р ы н к а х , н а  к о т о 
р ы е  м о ж н о  в ы й т и , н о  и м е н н о  э т и  «нет» п о з 
в о л я ю т  с к о н ц е н т р и р о в а т ь с я  н а  в е щ а х , к о т о 
р ы е  д е й с т в и т е л ь н о  в а ж н ы .

— BusinessWeek, 2004 г.

В о зь м е м  р е д а к т и р о в а н и е  в и д е о  н а  
п е р с о н а л ь н о м  к о м п ь ю т е р е . Я  н и  р а з у  н е  
п о л у ч ал  з а п р о с о в  о т  ж е л а ю щ и х  р е д а к т и р о в а т ь  
ф и л ь м ы  н а  с в о е м  к о м п ь ю т е р е . А с е й ч а с , к о г д а  
л ю д и  в и д я т  это , о н и  г о в о р я т : «Ух т ы , э т о  
здорово!»

— Fortune, 2000 г.



Инновациялар чакида

3 0  ё к и  4 0  ё ш л а р д а г и  и ж о д к о р н и н г ,  
х.аки к а т а н  х,ам, х д й р а т л а н а р л и  н а р с а  я р а т и ш и  
ж у д а  к а м  у ч р а й д и .

"Playboy" -  1985-йил.

К е р а к  б у л са , о д а м л а р  и ш л а б  ч и к ;а р у в ч и - 
л а р г а  у ш б у  к у т и н и  б ер и б : “Я х ш и  к у р и н и ш г а  
к е л т и р и н г !” —  д е б  а й т и ш а д и .  Б и з  р и в о ж л а -  
н и ш  ж а р а ё н и н и  б о ш ц а ч а  и ф о д а л а й м и з .  Г ап  
у н и н г  т а ш ^ и  к у р и н и ш и  ё к и  у ш л а ш г а  к у л ай - 
л и г и д а  э м а с . Р и в о ж л а н и ш , а в в а л а м б о р , у н и н г  
ц а н д а й  и ш л а ш и  б и л а н  боглик;.

"The New York Times" — 2003-йил.
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06 инновациях

О ч е н ь  р е д к о , к о г д а  х у д о ж н и к  в  с в о и  3 0  
и л и  4 0  л е т  р е а л ь н о  м о ж е т  с о з д а т ь  ч т о -н и б у д ь  
п о т р я с а ю щ е е .

— Playboy, 1985 г.

Л ю д и  п о л а г а ю т , ч то  р а з р а б о т ч и к а м  д а 
ю т  э т у  к о р о б к у  и  г о в о р я т : «С д елай те  т а к ,  
ч т о б ы  о н а  в ы г л я д е л а  хорош о!»  М ы  п р е д с т а в 
л я е м  п р о ц е с с  р а з р а б о т к и  и н а ч е . Д ел о  н е  в  т о м , 
к а к  о н а  в ы г л я д и т  и л и  к а к а я  о н а  н а  о ш у п ь . 
Р а з р а б о т к а  к а с а е т с я  п р е ж д е  в с е го  то го , к а к  
о н а  ф у н к ц и о н и р у е т .

— The New York Times, 2003 г.
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Инновациялар цацида

М ах,сулотлар  ч у к и н д и г а  а й л а н д и !  У лар  
э н д и  ж о з и б а л и  эм ас !

У цайтиб келгунига цадар "Арр1е"нинг 
х,олати цацида. "BusinessWeek" — 1997-йил

К у р я п с и з м и , с и з  и н н о в а ц и я л а р  с а р и  и н -  
т и л я п с и з ,  э н г  я х ш и с и г а  т а л п и н а с и з .  А гар  о р 
е а д а  ц о л и ш н и  х о х д а м а с а н г и з , й и л и г а  к а м и д а  
б и р  м а р т а  я н г и  “iP o d ” с о т и б  о л и ш и н г и з  к е р а к .

"MSNBC" телеканали — 2006-йил.
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Об инновациях

П р о д у к т ы  п р е в р а т и л и с ь  в  отстой ! О н и  
п е р е с т а л и  б ы т ь  с е к с у а л ь н ы м и !

— О состоянии Apple перед его 
возвращением, BusinessWeek, 1997 г.

В и д и т е  л и , в ы  с т р е м и т е с ь  к  и н н о в а ц и 
о н н о с т и , в ы  с т р е м и т е с ь  к  л у ч ш ем у . И есл и  в ы  
х о т и т е  н е  о т с т а т ь , т о  в а м  п р и д е т с я  п о к у п а т ь  
н о в ы й  iP o d  н е  р е ж е  р а з а  в  год .

— Телеканал MSNBC, 2006 г.
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Инновациялар чакида

Б и з  о д а м л а р  у ч у н  б у ю к  м ах ,сулотлар  и ш -  
л а б  ч и к ;а р и ш г а  х д р а к а т  к и л а м и з  в а  х;еч б у л м а- 
г а н д а  б и з д а : “Б и з  б у н и  б у ю к  м ах,сулот д е б  х,и- 
с о б л а м а й м и з  в а  у н д а н  в о з  к е ч а м и з ”, —  д е -  
й и ш г а  ж у р ъ а т  е т а р л и . А й н а н  ш у н и н г  у ч у н  
к у п л а б  м и ж о з л а р  п у л и н и  б и з г а  с а р ф л а ш а д и .

"All Things Digital" 
конференциям — 2010-йил.

А гар  с и з  ч и р о й л и  ж а в о н  я с а й д и г а н  д у -  
р  а д  го р  б у л с а н г и з , я с а ё т г а н  ж а в о н и н г и з н и н г  
орк;а т о м о н и  д е в о р г а  к а р а г а н  х ,ам да згни ^еч  
к и м  к у р м а й д и г а н  б у л с а  х,ам, с и з  о р к а  д е в о р н и  
о д д и й г и н а  ф а н е р д а н  я с а м а й с и з .  Ч у н к и  с и з  
с и ф а т  к а д р и н и  б и л а с и з , ш у н и н г  у ч у н  у н и  я х -  
ш и  ё г о ч д а н  я с а й с и з .  К е ч а с и  т и н ч  у х л а ш  у ч у н  
с и з г а  * а р  т о м о н л а м а  э с т е т и к  з а в  к; в а  с и ф а т  
к е р а к .

1985-йил.
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Об инновациях

М ы  с т а р а е м с я  д е л а т ь  г р а н д и о з н ы е  п р о 
д у к т ы  д л я  л ю д е й , и  у  н а с  п о  к р а й н е й  м ер е  
х в а т а е т  с м е л о с т и  с к а з а т ь :  «Мы н е  с ч и т а е м  это  
г р а н д и о з н ы м  п р о д у к т о м  и  о т к а з ы в а е м с я  от  
него». И м е н н о  з а  э т о  м н о ги е  к л и е н т ы  п л а т я т  
н а м .

— Конференция All 
Things Digital, 2010 г.

Е сл и  в ы  с т о л я р , к о т о р ы й  с о з д а е т  п р е 
к р а с н ы й  к о м о д , в ы  н е  с д е л а е т е  з а д н ю ю  с т е н к у  
и з  л и с т а  ф а н е р ы ,  х о т я  о н а  и  о б р а щ е н а  к  с т е н е  
и  ее  н и к т о  н и к о г д а  н е  у в и д и т . В ы  з н а е т е , ч то  
о н а  е с т ь , п о э т о м у  д е л а е т е  ее  и з  х о р о ш его  
д е р е в а .  Ч т о б ы  с п о к о й н о  с п а т ь  п о  н о ч а м , в а м  
т р е б у е т с я  э с т е т и к а  и  к а ч е с т в о  со  в с е х  сто р о н .

-1 9 8 5  г.
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Инновациялар ча^ида

... Б и з  н а м о ё н  э т г а н  м а с а л а л а р д а г и  к а м -  
ч и л и к л а р  х д к и д а  х а б а р  б е р и ш  у ч у н  ё к и  у з а р о  
у т р о к д а ш и ш  у ч у н  о д а м л а р  с о а т  2 2 :3 0  д а  дах,- 
л и з л а р д а  й и г и л и ш г а н и д а  ё к и  ш у  п а й т д а  б и р -  
б и р л а р и г а  кунгирок; к и л и ш г а н д а  х,ам и н н о в а 
ц и я л а р  п а й д о  б у л а д и .

"BusinessWeek" — 2004-йил.

Б у н и  ж у д а  х,ам ж и д д и й  к аб у л  к и л м а н г . 
А гар  с и з  и ж о д к о р л а р  с и н г а р и  и ж о д и й  х,аёт 
к е ч и р и ш н и  и с т а с а н г и з ,  у н д а  у т м и ш г а  к а т т и  к; 
ё п и ш и б  о л а в е р м а н г . С и з  н и м а  к и л га н  6ÿA ca- 
н г и з , х д м м а  н а р с а н и  о л и ш г а , ÿ3 н а в б а т и д а ,  
к и л га н  н а р с а л а р и н г и з н и  т а ш л а б  ю б о р и ш г а  
т а й ё р  б у л и ш и н г и з  к е р а к .

"Playboy" -  1985-йил.
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Об инновациях

. . .И н н о в а ц и и  в о з н и к а ю т  т о г д а , к о г д а  
л ю д и  с о б и р а ю т с я  в  к о р и д о р а х  и л и  з в о н я т  д р у г  
ДРУГУ в  2 2 .3 0 ,  ч т о б ы  п о д е л и т ь с я  и д е е й  и ли  
с о о б щ и т ь  о  н е д о с т а т к е  в  н а ш и х  п р е д с т а в л е 
н и я х  о  п р о б л е м е .

— BusinessWeek, 2004 г.

Н е в о с п р и н и м а й т е  э т о  с л и ш к о м  с е р ь е з 
н о . Б е л и  в ы  х о т и т е  ж и т ь  т в о р ч е с к о й  ж и зн ь ю , 
к а к  х у д о ж н и к , т о  н е  с л и ш к о м  з а м ы к а й т е с ь  н а  
п р о ш л о м . В ы  д о л ж н ы  б ы т ь  го т о в ы  в з я т ь  в с е , 
ч то  в ы  с д е л а л и , и  в с е , ч е м  в ы  бы ли , и  в ы б 
р о с и т ь .

— Playboy, 1985 г.
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Инновациялар Фкида

Б и з  я н г и  м ах ,су л о тл ар н и  и х т и р о  ц и л а- 
м и з . О д а м л а р  с и з н и  ё к ;ти р ган и  к а б и  у л а р н и  
ё к т и р а д и м и  ё к и  й у к м и  —  б у н и  х,еч ц а ч о н  б и л а  
о л м а й с и з . Э н г  х ,ая ж о н л и си  х,ам ш у  —  м а н а  
ш у н д а й  х ,о латл ар га  т а й ё р  т у р и ш .

"CNBC" телеканали — 2007-йил.

Б а ъ з а н  б и р Ь р  я н г и  н а р с а  я р а т а р  э к а н -  
с и з , х а т о л и к к а  й у л  к ^ я с и з . Б у н д а  с и з н и н г  э н г  
я х ш и  х д р а к а т и н г и з  к а м ч и л и к л а р н и  т е з д а  т а н  
о л и ш  х д м д а  б о ш ц а  я н г и  м ах ,су л о тл ар н и  т а к о -  
м и л л а ш т и р и ш н и  б о ш л а ш д а н  и б о р а т д и р .
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Об инновациях

М ы  п р и д у м ы в а е м  н о в ы е  п р о д у к т ы . Н и 
к о г д а  н е  з н а е ш ь , п о н р а в я т с я  л и  о н и  л ю д я м  
т а к  ж е ,  к а к  и  т е б е  с а м о м у . С а м о е  у в л е к а 
т е л ь н о е  —  э т о  о ж и д а н и е  т а к и х  с о б ы т и й .

— Телеканал CNBC, 2007 г.

И н о г д а , к о г д а  д е л а е ш ь  н о в о е , т ы  
о ш и б а е ш ь с я . Л у ч ш е  в с е го  б ы с т р о  п р и з н а т ь  
эт о  и  з а н я т ь с я  с о в е р ш е н с т в о в а н и е м  д р у г и х  
н о в и н о к .

10 9



Инновациялар чацида

К ел и н г , “iP h o n e ”HH о л и б  к у р а й л и к . Б и з  
у ш б у  “iP h o n e ” т а ш к и  д и з а й н и н и  у н и н г  т а к д и -  
м о т  к у н и г а ч а  к а й т а  и ш л а б  ч и к д и к . М ен  д у -  
ш а н б а  к у н и  э р т а л а б  к е л и б  ш у н д а й  д е д и м : “У 
м е н г а  ёкдоади. У зи м н и  у н и  ё к т и р г а н д а й  к ^ р с а -  
т и ш г а  м а ж б у р  э т а  о л м а й м а н . Б у  б и з  я р а т г а н  
м а ^ с у л о т л а р н и н г  и ч и д а  э н г  а с о с и й с и ”. Ш ун - 
д а н  с у н г  “К а й т а  ю к л а ш ” т у г м а с и н и  б о с д и к .

"Fortune" -  2008-йил

“М а с ”н и н г  т а р к и б и й  т у з и л и ш и  т а ш к и  
д и з а й н и д а й  э м а с , г а р ч и  т а ш к и  д и з а й н  х,ам 
т а р к и б и й  т у з и л и ш н и н г  б и р  к и с м и  \и с о б л а н с а -  
д а .  Э н г  м у х а м и  у н и н г  к а н д а й  и ш л а ш и . Ч и н - 
д а н  х,ам, б и р о р  я х ш и  н а р с а  я р а т м о к ;ч и  б у л са- 
н г и з , б у н и т у ш у н и ш и н г и з  к е р а к .
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06 инновациях

В о зь м е м  iP h o n e . М ы  м е н я л и  д и з а й н  к о р 
п у с а  эт о го  iP h o n e  в п л о т ь  д о  м о м е н т а  его  п р е д 
с т а в л е н и я . Я  п р и ш е л  к а к -т о  в  п о н е д е л ь н и к  
у т р о м  и  с к а з а л : «Не н р а в и т с я  о н  м н е . Н е м огу  
з а с т а в и т ь  с е б я  в л ю б и т ь с я  в  н его . А э т о  с а м ы й  
в а ж н ы й  п р о д у к т  и з  в с е х , ч т о  м ы  к о гд а -л и б о  
делали» . И м ы  н а ж а л и  к н о п к у  R e se t.

— Fortune, 2008 г.

К о н с т р у к ц и я  М ае  —  это  н е  то , к а к  о н  
в ы г л я д и т , х о т я  в н е ш н и й  в и д  т о ж е  ч а с т ь  к о н 
с т р у к ц и и . Э то  п р е ж д е  в с е го  к а к  о н  р а б о т а е т . 
Ч т о б ы  с д е л а т ь  ч т о -т о  д е й с т в и т е л ь н о  х о р о ш о , 
в ы  д о л ж н ы  п о н и м а т ь  это .
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Инновациялар чакида

Е т т и  д ю й м л и  п л а н ш е т  и ш л а б  ч и ц а р м а с -  
л и г и м и з н и н г  б о и с и  с т а н д а р т  н а р х н и  т у ш и -  
р и ш н и  и с т а м а с л и г и м и з д а  э м а с  э д и . Ш у н ч а к и : 
“Е т т и  д ю й м г а  э г а  э к р а н л и  п л а н ш е т  ж у д а  3ÿp 
э м а с ”, —  д е б  \и с о б л а й м и з .

“М а с В о о к  А1г”н и  и ш л а б  ч и ^ а р а д и г а н  
б о п щ а  б и р о р  б и р  к о м п а н и я  м а в ж у д  э м а с . 
Б у н и н г  с а б а б и  б и з н и н г  н а ф а ц а т  к;аттик; н а з о -  
р а т и м и з ,  б а л к и  о п е р а ц и о н  т и з и м  х,ам б и з г а  
т е г и ш л и  э к а н л и г и д и р . А й н а н  о п е р а ц и о н  т и -  
з и м н и н г  в а  а п п а р а т  у р т а с и д а г и  ÿ 3 a p o  н о з и к  
ал о  к;а б и з г а  б у н и н г  и м к о н и н и  б е р а д и . 
“W in d o w s ” в а  “D ell” н о у т б у к л а р и  5Фт а с и Да  
б у н д а й  ÿ 3 a p o  а л о к а  ftÿK;.
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06 инновациях

П р и ч и н а , п о  к о т о р о й  м ы  н е  в ы п у с к а е м  
с е м и д ю й м о в ы й  п л а н ш е т н и к , н е  в  т о м , ч то  м ы  
н е  х о т и м  о б р у ш и в а т ь  с т а н д а р т н у ю  ц ен у . 
П р о с то  м ы  с ч и т а е м , ч т о  п л а н ш е т н и к  с с е м и 
д ю й м о в ы м  э к р а н о м  н е  м о ж е т  б ы т ь  к л а с с н ы м .

Д р у г о й  к о м п а н и и , к о т о р а я  м о гл а  бы  
с д е л а т ь  M a c B o o k  A ir, н е  с у щ е с т в у е т , и  д ел о  н е  
т о л ь к о  в  т о м , ч т о  м ы  к о н т р о л и р у е м  ж е л е зо , н о  
и  в  т о м , ч т о  о п е р а ц и о н н а я  с и с т е м а  т о ж е  
н а ш а . И м е н н о  т о н к о е  в з а и м о д е й с т в и е  о п е р а 
ц и о н н о й  с и с т е м ы  с ж е л е зо м  п о зв о л я е т  н а м  
д е л а т ь  это . Т а к о г о  в з а и м о д е й с т в и я  м е ж д у  
W in d o w s и  н о у т б у к о м  D ell н е т .
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Инновациялар \акида

С и з  я р а т у в ч а н л и к н и  и с т е ъ м о л ч и л а р н и н г  
э ^ т и ё ж л а р и д а н  б о ш л а ш и н г и з  х ,ам да у л а р д а н  
т е х н о л о г и я г а  у т и ш и н г и з  к е р а к .  А к с и н ч а  э м а с .

"Apple" Worldwide Developers" 
конференциям -1997-йил.

С то л  к о м п ь ю т е р л а р и  с а н о а т и  у л д и . И н - 
н о в а ц и я н и н г  н а м о ё н  б у л и ш и  д е я р л и  т у х т а т д и . 
“M ic ro so f t” д е я р л и  у з г а р и ш л а р с и з  у с т у н л и к  к и - 
л а д и . Ш у б и л а н  т у г а й д и . “A p p le ” ю т к а з д и . И ш  
сто л и  т и з и м л а р и  б о зо р и  к;оронги й у л а к к а  к и -  
р и б  к;олди х ,ам да я к и н  10 й и л  и ч и д а  х,ам в а  
у н д а н  к е й и н г и  у н  й и л л и к д а н  бу  к о р о н г и  й у - 
л а к д а н  чик;а о л м а й д и .

"Wired" -  1996-йил.
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Об инновациях

В ы  д о л ж н ы  н а ч и н а т ь  с з а п р о с о в  п о т 
р е б и т е л е й  и  о т  н и х  и д т и  к  т е х н о л о ги и , а  н е  
н а о б о р о т .

— Конференция Apple 
Worldwide Developers, 1997 г.

И н д у с т р и я  н а с т о л ь н ы х  к о м п ь ю т е р о в  
м е р т в а .  И н н о в а ц и и  п р а к т и ч е с к и  п е р е с т а л и  
п о я в л я т ь с я . M ic ro so ft д о м и н и р у е т , п о ч т и  н е  
м е н я я с ь . С э т и м  п о к о н ч е н о . A p p le  п р о и г р а л а . 
Р ы н о к  н а с т о л ь н ы х  с и с т е м  в с т у п и л  в  т е м н у ю  
п о л о су  и  н е  в ы й д е т  и з  н е е  в  б л и ж а й ш и е  10 л е т  
и  у ж  т о ч н о  в  о с т а в ш е й с я  ч а с т и  это го  д е с я т и 
л е т и я .

-  Wired, 1996 г.
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Инновациялар *акида

М е н га  У ей н  Г р е т ц к и н и н г  э с к и  б и р  а ф о 
р и зм ы  ёк;ади: “М ен  ш а й б а  б о л тан  ж о й г а  э м а с ,  
б у л а д и г а н  ж о й г а  б о р а м а н ”. Б и з  х,ар д о и м  
“А рр1е”д а  ш у н г а  х д р а к а т  к^нламиз. Э н г  б о ш и - 
данок; ш у н д а й  б о ш л а г а н м и з . А л б а тта , х,ар 
д о и м  ш у н д а й  х д р а к а т  к и л а м и з .

Х,а, м е н д а  “А рр1е”н и  кутк ;ара  о л а д и г а н  
б и р  р е ж а  б о р . Ш у н и  а й т и ш и м  м у м к и н к и , бу 
“A p p le ” у ч у н  м у к а м м а л  м ах,сулот в а  а ж о й и б  
с т р а т е г и я д и р . А м м о  * еч  к и м  м е н и  э ш и т -  
м а й д и .. .

"Fortune" -  1995-йил.
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06 инновациях

М н е н р а в и т с я  о д н о  с т а р о е  в ы с к а з ы в а 
н и е  У э й н а  Г р е т ц к и : «Я н а п р а в л я ю с ь  т у д а , где 
ш а й б а  б у д е т , а  н е  т у д а , гд е  о н а  бы ла». М ы , в  
Арр1е, в с е г д а  п ы т а е м с я  д е л а т ь  и м е н н о  это . С 
с а м о го  н а ч а л а .  И м ы  в с е г д а  б у д ем  д е й с т в о в а т ь  
т а к .

Д а ,  у  м е н я  е с т ь  п л а н , к о т о р ы й  м о ж е т  
с п а с т и  A p p le . Я  м о гу  с к а з а т ь  то л ь к о  то , ч то  это  
с о в е р ш е н н ы й  п р о д у к т  и  и д е а л ь н а я  с т р а т е г и я  
д л я  A pp le . Н о н и к т о  н е  с л у ш а е т  м е н я ...

— Fortune, 1995 г.
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Инновациялар чацида

Д арх ,аки к;ат , у л а р  б о ш и д а н  о х и р и г а ч а  
р и в о ж л а н и ш н и  у й л а ш а д и .  У лар  у ш б у  к и р  
ю в и ш  м а ш и н а л а р и  в а  к у р и т у в ч и  м о с л а м  а л а р -  
н и  ж у д а  х у ш ё р л и к  б и л а н  и ш л а б  ч и к д ц и л а р . 
У зок й и л л а р  д а в о м и д а  ю ц о р и  т е х н о л о ги я л и  
н а р с а л а р д а н  к у р а  а й н и  ш у  м ах ,су л о тл ар д ан  
купрок; з а в  к л а н а м а н .

Германиянинг юцори сифатли 
маиший техника ишлаб чицарувчи "Miele" 
компанияси цацида. "Wired" — 1996-йил.

С т и л у с 1 к и м г а  к е р а к ?  С и з  у н и  чик;а- 
р а с и з ,  к е й и н  я н а  со л и б  к ^ я с и з  в а ,  охир-ок£ 1 - 
б а т , й ^ о т а с и з .  С ти л у с  х,еч к и м г а  к е р а к  э м а с .

1 Стжлус — сеньсорли компьютер, телефон, телевизорни экран ид ан 
бошкдришга мулжал-ланган каламча.
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Об инновациях

О н и  р е а л ь н о  п р о д у м ы в а ю т  п р о ц е с с  о т  
н а ч а л а  д о  к о н ц а .  О н и  т а к  т щ а т е л ь н о  р а з р а 
б а т ы в а ю т  э т и  с т и р а л ь н ы е  м а ш и н ы  и  с у ш и л 
к и . Д о л ги е  го д ы  я  п о л у ч аю  о т  н и х  б о л ьш е  
у д о в о л ь с т в и я , ч е м  о т  л ю б о й  в ы с о к о т е х н о л о 
г и ч н о й  ш т у ч к и .

— О компании Miele, немецком 
производителе высококлассной бытовой 
техники, Wired, 1996 г.

К о м у  н у ж е н  с т и л у с ?  В ы  его  д о с т а е т е , п о 
т о м  у б и р а е т е  и  в  к о н ц е  к о н ц о в  т е р я е т е . С ти л у с  
н е  н у ж е н  н и к о м у .
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БОШКА ХДММА НАРСАЛАР 
ХДКИДА



ОБО ВСЕМ ПРОЧЕМ



Бошка чамма нарсалар чацида

“M ic ro so ft”HHHr я г о н а  м у а м м о с и  ш у н д а -  
к и , у н д а  д и д  йук;, у н д а  мутлак;о д и д  ftÿK... 
M ic ro so ft” м у в а ф ф а к и я т г а  э г а  э м а с л и г и  м е н и  
т а ш в и ш г а  с о л а д и м и  —  йук;. М ен  “M ic ro so ft” 
м у в а ф ф а к и я т  ц о з о н и ш и г а  к а р ш и  э м а с м а н ,  у  
г а л а б а г а  л о й и к д и р . У н и н г  у ч и н ч и  д а р а ж а л и  
м ах ,су л о тл ар н и  и ш л а б  ч и ц а р а ё т г а н и  м е н и  у м у - 
м а н  к ;о н и к т и р м а й д и .

“PBS" цужжатли филми. "Triumph 
of the Nerds" — 1996-йил.

М ен у н г а : “А й т га н  х,ар б н р  cÿ3H M ra 
и ш о н ч н м  к о м и л , б и р о к  бу  о м м а  о л д и д а  эъ л о н  
к и л и н м а с л и г и  к е р а к ”, —  д е г а н  э д и м .

Билл Гейтсдан "Microsoft" х,ан,идаги 
шармандали сузлари учун узр сураш 
mÿfpucudazu х,ужжатли филмдан. "The 
New York Times" — 1997-йил.

1 2 2



Обо всем прочем

Е д и н с т в е н н а я  п р о б л е м а  M ic ro so ft в  т о м , 
ч то  у  н е е  о т с у т с т в у е т  в к у с , у  н е е  аб с о л ю тн о  н е т  
в к у с а .. .  М ен я  у д р у ч а е т , н е т , н е  у с п е х  M ic ro so ft
—  я  н е  и м е ю  н и ч е го  п р о т и в  ее  у с п е х а , о н а  
з а с л у ж и л а  его . М ен я  н е  у с т р а и в а е т  то , ч то  о н а  
в ы п у с к а е т  т р е т ь е с о р т н ы е  п р о д у к т ы .

— Документальный фильм канала 
PBS, Triumph of the Nerds, 1996 г.

Я с к а з а л  ем у , ч т о  у в е р е н  в  к а ж д о м  с в о е м  
с л о в е , н о  это го  н е  сл е д о в а л о  б ы  п р о и з н о с и т ь  
н а  п у б л и к е .

— Об извинении перед Биллом Гейтсом 
за пренебрежительное высказывание о 
Microsoft в документальном фильме, The 
New York Times, 1997 г.
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Боинга чамма нарсалар х,ак,ида

М ен  ш у  е р д а  б у л га н  вак;т д а в о м и д а  х,еч 
к и м  б и з н и  “е б -ю т и б  ю б о р и ш ”г а  у р и н и б  к у р -  
м а д и . Эх;тимол, я х ш и  д и д г а  э г а  э м а с л и г и м и з -  
д а н  ч у ч и ш г а н д и р .

"BusinessWeek" — 1998-йил.

Б и з н и н г  т е х н о л о г и я  б и л а н , м о т и в а ц и я -  
м и з  б и л а н  т о м  м а ъ н о д а  г а р а ж д а г и  у ч  н а ф а р -  
г и н а  о д а м  “M ic ro so ft”f l a r a  и к к и  ю з  и н с о н  б и 
л а н  а м а л г а  о ш и р и ш  м у м к и н  б у л ган  и ш н и  
а м а л г а  о ш и р и ш г а  к;одир.

А гар  Б и л л  Г е й тс  ё ш л и г и д а  у з и н и н г  з а -  
х ,а р х а н д а л и г и д а  в о з  к е ч г а н д а  ё к и  ё к и  
Х и п п и л а р  ж а м о а с и г а 2 к у ш и л г а н д а  э д и  б у н - 
ч а л и к  ч е к л а н м а г а н  б у л а р  э д и .

"The New York Times" — 1997-йил.

2 Хиппилар жамоаси — таракдиётдан йирок* ша*ар шов^инларидан узок, фа кат 
бир хил фикрлайдиган инсонлар й^илган булган жамият. АКШда 1960-1970- 
йилларда жуда маш̂ ур булган. Дастлабки хиппилар айрим протестан 
черковларида *укм сурган пуритан ахлокига карши чикади. Шунингдек, му а̂ббат 
оркали табиий покликка цайтишни ва *ар кандай уруш-ниэолардан воз кечиш 
сиёсатини илгари су рад и. Хиппининг энг машх,ур шиорларидан бири :"Бири- 
бирингизни севинг, урушманг".
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Обо всем прочем

З а  в с е  в р е м я , п о к а  я  зд е с ь , н а с  н и к т о  н е  
п ы т а л с я  п р о г л о т и т ь . В и д и м о , о п а с а ю т с я , ч то  
м ы  н е  о ч е н ь  п р и я т н ы  н а  в к у с .

— BusinessWeek, 1998 г.

С н а ш е й  т е х н о л о ги е й , с м о т и в а ц и е й  
б у к в а л ь н о  т р и  ч е л о в е к а  в  г а р а ж е  сп о с о б н ы  
с в е р н у т ь  т о , ч т о  п о д  си лу  л и ш ь  д в у м  с о т н я м  
ч е л о в е к  в  M ic ro so ft.

Б и л л  Г е й тс  б ы л  б ы  н е  т а к и м  з а ш о р 
е н н ы м , е сл и  б ы  о с т а в и л  с в о ю  я зв и т е л ь н о с т ь  
и л и  у ш е л  в  к о м м у н у  х и п п и  в  м о л о д о сти .

— The New York Times, 1997 г.
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Бошца цамма нарсалар чацида

А ф с у с к и , о д а м л а р  “M ic ro so ft”r a  к ;арш и 
“и с ё н  к у т а р и ш м а й д и ”. Ч у н к и  у л а р  “M ic ro so ft”- 
д а н  я х ш и р о г и н и  б и л и ш м а й д и .

"Rolling Stone" — 1994-йил.

М ен  я к и н д а  и н т е р н е т д а  “З у н е ” д а с т у р и -  
д а н  ф о й д а л а н г а н  х,олда к и м н и д и р  т о п и б , у л а р -  
г а  у ч  м а р т а  и ж р о  э т и  ш  г а  р у х с а т  б е р и л г а н  
к у ш и к н и  к а н д а й  ю б о р и ш  м у м к и н л и г и н и  к у р -  
с а т а д и г а н  в  и д е о р о л и  к н и  к } ф и б  к о л д и м . Л е к и н  
б у  у зо к  д а в о м  э т а д и г а н  ж а р а ё н  э к а н .  Б у л а р -  
н и н г  х д м м а с и н и  б а ж а р и ш г а  у л г у р г а н и н г и з ч а  
м ах ,б у б ан ги з  с и з н и  т а р к  э т а д и . Б у н д а н  к у р а  
у н г а  к у л о к ч и н  о л и б  б е р и ш  а н ч а  о со н . Ш у н д а  
с и з  х,еч б у л м а г а н д а  с и м  о р к а л и  у л а н и ш г а  э г а  
б у л а с и з .

"iPod" во "Microsoft"нинг 
"Zuñe" дастури уртасидаги рацобат 
тугрисида, "Newsweek" — 2006-йил.
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Обо всем прочем

К с о ж а л е н и ю , л ю д и  н е  п о д н и м а ю т  в о с 
с т а н и я  п р о т и в  M ic ro so ft. О н и  н е  з н а ю т  н и ч е го  
л у ч ш е .

— Rolling Stone — 1994 г.

Я в и д е л  в  И н т е р н е т е  д е м о н с т р а ц и о н н ы е  
р о л и к и , п о к а з ы в а ю щ и е , к а к  в ы  м о ж е т е  н а й т и  
к о го -т о  с  п о м о щ ь ю  Z u ñ e  и  п е р е с л а т ь  ем у  
п е с н ю , к о т о р у ю  р а з р е ш а е т с я  в о с п р о и з в е с т и  
т р и  р а з а .  Н а  э т о  т р е б у е т с я  в е ч н о с т ь . К т о м у  
м о м е н т у , к о г д а  в ы  п р о д е л а е т е  в с е  это , в а ш а  
д е в у ш к а  у й д е т  о т  в ас ! Н а м н о го  п р о щ е  с н я т ь  
о д и н  н а у ш н и к  и  о т д а т ь  ей . Т о гд а  у  в а с  б у д е т  
с в я з ь  х о т я  б ы  ч е р е з  п р о в о д .

— О конкуренции между iPod и 
Zuñe от Microsoft, NewsWeek, 2006 г.
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Бошка чамма нарсалар )доида

И н т е р н е т  с т а р т а п и н и н г  б ек ;ар о р ли ги  
ж у д а  к у п ч и л и к  к о м п а н и я  я р а т а ё т г а н л и г и д а  
э м а с ,  ж у д а  к у п ч и л и к н и н г  о х и р и г а ч а  б о р м а ё т -  
г а н л и г и д а . Б у н и , а л б а т т а , т у ш у н и ш  м у м к и н , 
ч у н к и  б у л ар  б и л а н  боглик; б и р  к а н ч а  у м и д с и з -  
л и к  в а  а зо б -у к у б а т л а р  м а в ж у д , о д а м л а р н и  
и ш д а н  б у ш а т и ш г а  т у г р и  к е л а д и , л о й и х д л а р н и  
б е к о р  к и л и ш г а  в а  у т а  м ) ф а к к а б  х д л а т л а р д а н  
ч и к;и ш  у ч у н  е ч и м  и з л а ш г а  т у г р и  к е л а д и . А м м о  
а й н а н  ш у н д а й  в ак ;тд а  у з и н г н и н г  к и м л и г и н г н и  
в а  у з  к а д р и я т л а р и н г н и  а н г л а й  б о ш л а й с а н .

"Fortune" — 2000-йил.

Б у  х у д д и  д у з а х д а г и  б и р о р  к и ш и г а  б и р  
с т а к а н  м у з д а й  с у в  т а к л и ф  к и л га н д а й !

"¡Tunes" дастурнинг "Windows" тизими 
учун энг маш^ур дастурлардан бири эканлиги 
цацида. "All Things Digital" конференциям — 
2007-йил.
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Обо всем прочем

П р о б л е м а  с ч е х а р д о й  в о к р у г  и н т е р н е т -  
с т а р т а п о в  в о в с е  н е  в  т о м , ч то  с л и ш к о м  м н о ги е  
с о з д а ю т  к о м п а н и и ; о н а  в  то м , ч то  с л и ш к о м  
м н о г и е  н е  и д у т  д о  к о н ц а . Э то  м о ж н о  п о н я т ь , 
п о с к о л ь к у  с н и м и  с в я з а н о  сто л ьк о  о т ч а я н и я  и  
с т р а д а н и й ,  к о г д а  п р и х о д и т с я  у в о л ь н я т ь  
л ю д е й , о т м е н я т ь  п р о е к т ы  и  и с к а т ь  в ы х о д  и з  
о ч е н ь  н е п р о с т ы х  с и т у а ц и й . И м ен н о  т о г д а  
н а ч и н а е ш ь  п о н и м а т ь , к т о  т ы  е с т ь  и  к а к и е  у  
т е б я  ц е н н о с т и .

— Fortune, 2000 г.

Э то  в с е  р а в н о  ч то  п р е д л о ж и т ь  с т а к а н  
л е д я н о й  в о д ы  к о м у -н и б у д ь  в  аду!

— О том, что ¡Tunes является одной из 
самых популярных программ для Windows, 
конференция All Things Digital, 2007 г.
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Бошца фмма нарсалар *ачида

У лар  б и з н и н г  м а х ,с у л о тл а р и м и зд а н  в и ж -  
д о н с и з л а р ч а  н у с х а  к ^ ч и р и ш д и .

"Microsoft" томонидан "Vista" 
операцион тизимининг ривожланиши 
х,ацида. "CNET News"— 2005-йил.

У лар  у з л а р и н и н г  ах,мок;она б о ш ц а р у в  ту г- 
м а с и н и  у з у к  ш а к л и д а  я с а ш г а н .  Б у н д а н  м а к -  
с а д  ш у к и , х а р и д о р л а р  бу т у г м а н и  х у д д и  б и з 
н и н г  м а х ,с у л о тл а р и м и зд а ги  т у г м а д а й  х д с  к ^ -  
л и ш л а р и  у ч у н . А гар  б и з  п р о ф е с с и о н а л  ж а р -  
г о н н и  у й л а б  т о п с а к ,  у л а р  б у н и н г  м а з м у н и н и  
т у ш у н м а с д а н  н у с х а л а ш г а  х д р а к а т  ц и л а д и л а р .

"iPod" цалбаки нусхаларини ишлаб 
чицародиган компаниялар х,ан,ида, "The 
New York" -  2003-йил.
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Обо всем прочем

О н и  б е с с о в е с т н о  к о п и р у ю т  н а с .
— О разработке операционной 

системы Vista компанией Microsoft, CNET 
News, 2005 г.

О н и  в с е  д е л а ю т  с в о и  д у р а ц к и е  к н о п к и  
у п р а в л е н и я  в  в и д е  к о л ь ц а , ч т о б ы  п о к у п а т е л ю  
к а з а л о с ь , б у д то  э т о  к о л е с и к о  в р о д е  н а ш е го . 
Э то  к а к  есл и  б ы  м ы  п р и д у м а л и  п р о ф е с 
с и о н а л ь н ы й  ж а р г о н , а  о н и  п ы т а ю т с я  к о п и 
р о в а т ь  его  н е  п о н и м а я .

— О компаниях, выпускающих 
двойники iPod, The New York Times, 2003 г.
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Бошка *амма нарсалар чацида

И н т е р н е т  в а  “N a p s te r ” п а й д о  б у л г а н д а  
м усик ;а б и з н е с и д а г и  о д а м л а р  бу  б и л а н  н и м а -  
л а р  к и л и ш  м у м к и н л и г и н н  б и л и  ш  м а г а н . У лар - 
д а н  к у п ч и л и г и  к о м п ь ю т е р д а н  ф о й д а л а н и ш -  
м а г а н ,  э л е к т р о н  м а н з и л г а  э г а  б у л м а г а н  в а  б и р  
н е ч а  й и л г а ч а  “N a p s te r ” н и м а  э к а н л и г и н и  
т у ш у н и б  е т и ш м а г а н . Х,а, у л а р  л а н д а в у р л а р -  
д и р !  Т у г р и с и н н  а й т с а м ,  у л а р  ^ о з и р г а ч а  б у н и  
к аб у л  к и л а  о л и ш г а н и  й у к .

“Rolling Stone", 2003-йил
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Обо всем прочем

К о гд а  п о я в и л и с ь  И н т е р н е т  и  N a p s te r ,  
л ю д и  в  м у зы к а л ь н о м  б и зн е с е  н е  зн а л и , ч то  с 
э т и м  д е л а т ь . Б о л ь ш и н с т в о  и з  н и х  н е  п о л ь зо 
в а л и с ь  к о м п ь ю т е р а м и , н е  и м е л и  э л е к т р о н н о й  
п о ч т ы  и  е щ е  н е с к о л ь к о  л е т  н е  м о гл и  в з я т ь  в  
т о л к , ч т о  т а к о е  N a p s te r .  О н и  б ы л и  ч е р т о в с к и  
н е п о в о р о т л и в ы . П о п р а в д е  го в о р я , о н и  д о  си х  
п о р  р е а л ь н о  н е  о т р е а г и р о в а л и  н а  это .

— Rolling Stone — 2003 г.
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Бошца чамма нарсалар чакида

Д а с т у р и й  в о с и т а л а р н и  и ш л а б  ч и ц а р и ш  
с а н ъ а т и  к у п ч и л и к  ш а х с и й  к о м п ь ю т е р л а р  к о м -  
п а н и я л а р и д а н  а л л а к д ч о н  к е т и б  б у л ган . М аи - 
ш и й  э л е к т р о н и к а  и ш л а б  ч и ц а р а д и г а н  к о м п а -  
н и я л а р  э с а  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т н и  т у ш у н м а й -  
д и л а р ,  ш у н и н г  у ч у н  х,ар ц а н д а й  ж о й д а н  
“А рр1е”н и н г  м ах ,сулотлари  к а б и  м у к а м м а л  и ш 
л а б  ч и к а р и л г а н  м ах ,су л о тл ар н и  дарх,ол  олол- 
м а й с и з .  “A p p le ” х а м м а  н а р с а н и  “б и р  т о м  о с т и -  
д а ” х ,ам м а н а р с а с и  б о р  я г о н а  к о м п а н и я д и р .

"Fortune" — 2008-йил.

Ш у н и н г  у ч у н  х,ам бу о д а м л а р  у з  мах,- 
с у л о т л а р и н и  с о т а р  э к а н л а р , г а р ч и  м и с л и  к у - 
р и л м а г а н  д а р а ж а д а  б о й и б  к е т и ш с а -д а ,  у зл а -  
р и н и  х ,аётд аги  э н г  м у ^ и м  н а р с а л а р д а н  м а х р у м  
^ и л а д и л а р . Б у л а р с и з  у л а р н и н г  к ;ан ч ал и к  ах д - 
м и я т л и  э к а н л и г и н и  ё к и  к а й т а  э р и ш и л г а н  
б о й л и к н и  и с т и к б о л д а  к д н д а й  сак; л а ш н и  би л- 
м а с л и к л а р и  м у м к и н .
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Обо всем прочем

И с к у с с т в о  р а з р а б о т к и  п р о г р а м м н ы х  
с р е д с т в  д а в н о  у ш л о  и з  б о л ь ш и н с т в а  РС - 
к о м п а н и й . В к о м п а н и я х , в ы п у с к а ю щ и х  б ы т о 
в у ю  э л е к т р о н и к у , н е  п о н и м а ю т  п р о г р а м м н о г о  
о б е с п е ч е н и я . П о это м у  р е а л ь н о  в  лю б о м  д р у го м  
м е с т е  в ы  н е  м о ж е т е  с р а з у  п о л у ч и т ь  т а к и е  ж е  
п р о д у к т ы , к а к и е  д е л а е т  A pp le . A p p le  —  
е д и н с т в е н н а я  к о м п а н и я , у  к о т о р о й  е с т ь  в с е  
п о д  о д н о й  к р ы ш е й .

— Fortune, 2008 г.

П о это м у , к о г д а  э т и  л ю д и  п р о д а ю т , о н и , 
х о т я  и  с т а н о в я т с я  б а с н о с л о в н о  б о г а т ы м и , л и 
ш а ю т  с е б я  о д н о й  и з  с а м ы х  ц е н н ы х  в е щ е й  в  
ж и з н и . Б е з  н е е  м о ж н о  т а к  и  н е  у з н а т ь , ч его  
о н и  с т о я т  и л и  к а к  с о х р а н и т ь  в н о в ь  п р и о б р е 
т е н н о е  б о г а т с т в о  в  п е р с п е к т и в е .
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Бош^а чамма нарсалар чакида

К уп  н у к т а й и  н а з а р д а н  К а р а г а н д а  “A p p le ” 
в а  “Д е л л ” б у  с о х д д а  п у л  и ш л а б  т о п а д и г а н  я г о н а  
к о м п а н и я л а р д и р .  У лар  к у п  п ул  и ш л а ш н и  
“W aA -M apT” б и л а н  х д м к о р  к и л и ш  о р к а л и  
а м а л г а  о ш и р и ш а д и .  Б и з  э с а  и н н о в а ц и я л а р  
х ,и со б и д ан  а м л г а  о ш и р а м и з .

Б у  * и к о я  ж у д а  а ж о й и б . У н д а  ^ г и р л и к  
б о р , у ^ и р л а н г а н  н а р с а л а р н и  с о т и б  о л и ш  б о р , 
у н д а  т о в л а м а ч и л и к  х,ам б о р . К д е р и д а д и р  и ш -  
^ и й  м у н о с а б а т  х,ам б о р л и г и г а  ш у б ^ а  к д л м а й -  
м а н . Б у  х д к и д а  ф и л ь м  о л и ш  к е р а к !

Бардан топилган ва "Гизмодо" 
технологии блогида намойиш цилинган 
"iPhone" прототипининг пайдо булиши х,ацида. 
"All Things Digital" конференциям — 2010-йил.
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Обо всем прочем

В о м н о ги х  о т н о ш е н и я х  A pp le  и  D ell —  
е д и н с т в е н н ы е  в  э т о й  о т р а с л и , к т о  д е л а е т  
д е н ь г и . О н и  д е л а ю т  и х , с о т р у д н и ч а я  с W al- 
M a rt.  М ы  д е л а е м  и х  з а  с ч е т  и н н о в а ц и й .

Э т а  и с т о р и я  у д и в и т е л ь н а . В н е й  е с т ь  
в о р о в с т в о , в  н е й  е с т ь  с к у п к а  к р а д е н о г о , в  н е й  
е с т ь  в ы м о г а т е л ь с т в о . Н е с о м н е в а ю с ь , ч то  гд е - 
н и б у д ь  е с т ь  и  с е к с . Е е  д о л ж н ы  э к р а н и з и р о 
в а т ь !

— Об обстоятельствах появления 
прототипа iPhone, который был найден в баре 
и выставлен в технологическом блоге 
Gizmodo, конференция All Things Digital, 2010 г.
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Бошча ч ам м а  нарсалар  чачи д а

Б и з н и н г  ш и м о л д а г и  д у с т л а р и м и з  т а д к и -  
к;от в а  и ш л а б  ч и к ;а р и ш л а р г а  5  м и л л и а р д  д о л -  
л а р д а н  к у п р о к  м а б л а г  с а р ф л а д и л а р .  О х и р -  
ок^ибат э р и ш г а н л а р и  “G o o g le ” в а  “A p p le ” н у с -  
х а л а р и  э д и ,  х о л о с .

"Microsoft" х,ацида. 
"Apple" Worldwide Developer's" 
конференциям — 2006-йил.

Я п о н и я  ж у д а  к и зи к ;а р л и  х у д у  д . А й р и м -  
л а р :  “Я п о н и я л и к л а р  н а р с а л а р н и н г  н у с х а л а р и -  
н и  к у ч и р и ш а д и ” , —  д е б  у й л а й д и л а р .  М е н  э с а  
э н д и  б у н д а й  д е б  у й л а м а й м а н .  Н а з а р и м д а ,  
у л а р  к и л а ё т г а н  и ш  —  б а р ч а с и н и  я н г и д а н  
к а ш ф  к ;и л и ш д и р . У л а р  а л л а к а ч о н  я р а т и л г а н  
б и р о р  к у р и л м а н и  о л и ш а д и - д а ,  у н и  и п и д а н  и г -  
н а с и г а ч а  у р г а н и б  б у л и ш м а г у н ч а  iuyfyA A aH a- 
д и л а р .  Б а ъ з а н  у л а р  б у  к у р и л м а л а р н и  ÿ3  
я р а т у в ч и с и д а н  х,ам  я х ш и р о к ;  т у ш у н а д и л а р .
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Обо всем  прочем

Н а ш и  д р у з ь я  н а  с е в е р е  и с т р а т и л и  б о л ь 
ш е  п я т и  м и л л и а р д о в  д о л л а р о в  н а  и с с л е д о 
в а н и я  и  р а з р а б о т к и ,  и  в с е ,  ч т о  о н и  п о л у ч и л и ,
—  э т о  к о п и и  G o o g le  и  A p p le .

— О компании Microsoft, 
конференция Apple Worldwide 
Developer's, 2006 г.

Я п о н и я  —  о ч е н ь  л ю б о п ы т н о е  м е с т о . 
Н е к о т о р ы е  д у м а ю т , ч т о  о н а  к о п и р у е т  в е щ и . Я  
б о л ь ш е  т а к  н е  с ч и т а ю . Н а  м о й  в з г л я д , т о ,  ч е м  
о н и  з а н и м а ю т с я ,  —  э т о  и з о б р е т а ю т  в с е  з а н о 
в о . О н и  б е р у т  ч т о - н и б у д ь  у ж е  с о з д а н н о е  и  
и з у ч а ю т  д о  т е х  п о р , п о к а  д о с к о н а л ь н о  н е  р а з 
б е р у т с я  в  у с т р о й с т в е .  И н о г д а  о н и  п о н и м а ю т  
в е щ ь  л у ч ш е , ч е м  е е  и з о б р е т а т е л ь .
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Бошца * ам м а нарсалар чацида

С у н г г и  й и л  и ч и д а  “M ic r o s o f t” у з  о л - 
д и г а  и к к и т а  м а к ;с а д  к у й г а н  э д и .  У л а р д а н  б и р и
—  “М а с ”н и  н у с х а л а ш  б у л с а , и к к и н ч и с и  
“Л о т у с ” ж а д в а л л а р и д а н  н у с х а  к у ч и р и б  о л и ш  
э д и .  Б о ш к ;а ч а  к*1л и б  а й т г а н д а ,  б у  и к к а л а с и  х,ам 
и л о в а л а р  б и л а н  6 o f a h k ; б у л г а н  б и з н е с .  М а н а  ш у  
у н  й и л  и ч и д а  “M ic r o s o f t” у н и с и г а  х,ам, б у н и -  
с и г а  * а м  э р и ш д и .  Х ,озир э с а  у  б у т у н л а й  
э с а н к и р а б  к о л г а н .

Б и л л  б у  с о х д ц а г и  б и р и н ч и  д а с т у р и й  т а ъ -  
м и н о т  к о м п а н и я с и н и  я р а т д и  в а ,  у й л а ш и м ч а ,  
у  б у  и ш н и  а м а л г а  о ш и р г а н д а н  б у  й и г и т л а р д а н  
б о ш к ;а  б и р о р  к и м  д а с т у р и й  т а ъ м и н о т  к о м п а -  
н и я с и  н и м а  э к а н л и г и н и  б и л м а с  э д и .  Б у  б у ю к  
и ш  э д и .  Б у , д а р х ,а к и к а т , б у ю к  и ш  э д и .

Билл Гейтс цацида. "All Things 
Digital D5" конференциям
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Обо всем прочем

В  п о с л е д н и е  10  л е т  у  M ic ro s o f t  б ы л и  д в е  
ц е л и . О д н а  —  с к о п и р о в а т ь  М а е , а  д р у г а я  —  
с к о п и р о в а т ь  у с п е х  э л е к т р о н н ы х  т а б л и ц  L o tu s ,  
и н а ч е  г о в о р я ,  б и з н е с а ,  с в я з а н н о г о  с  п р и л о 
ж е н и я м и .  З а  э т и  10  л е т  M ic ro s o f t  д о б и л а с ь  и  
т о г о , и  д р у г о г о . А с е й ч а с  о н а  в  п о л н о й  р а с 
т е р я н н о с т и .

Б и л л  с о з д а л  п е р в у ю  с о ф т в е р н у ю  к о м п а 
н и ю  в  о т р а с л и ,  и  я  д у м а ю , ч т о  о н  с т р о и л  е е , 
к о г д а  е щ е  н и к т о  в  н а ш е й  о т р а с л и  р е а л ь н о  н е  
з н а л ,  ч т о  т а к о е  с о ф т в е р н а я  к о м п а н и я ,  з а  и с 
к л ю ч е н и е м  э т и х  п а р н е й .  И  э т о  б ы л о  г р а н 
д и о з н о .  Э т о  б ы л о  д е й с т в и т е л ь н о  г р а н д и о з н о .

— О Билле Гейтсе, конференция All 
Things Digital D5
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Бошца ч ам м а  нарсалар  даки да

С и з  м е н и :  “У з и н и  ц о н у н д а н  у с т у н  к у я -  
д и г а н  м а н м а н  о д а м ”, —  д е б  у й л а й с и з ,  м е н  э с а  
с и з н и :  “А к с а р и я т  ф а к т л а р н и  н о т ^ г р и  т а л ц и н  
ц и л а д и г а н  т у б а н  б и р  и н с о н ”, —  д е б  х д с о б -  
л а й м а н .

Жобсдан cof/iufu тугрисида 
сураган "The New York Times" 
мухбири цацида — 2008-йил

Б у н и  к а ч о н л а р д и р  м и к р о п р о с е с с о р  я р а -  
т и л г у н ч а  “IB M ” к о м п ь ю т е р  с а н о а т и д а г и  и н н о -  
в а д и я л а р н и  с )ф и б  ч и ц а р г а н и г а  зЬ и н а т и ш  
м у м к и н .  О х и р - о к и б а т  “M ic r o s o f t” б у  м а н м а н -  
л и г и  т у ф а й л и  к а с о д г а  у ч р а г а н д а ,  б а л к и  у н и н г  
5 ф н и г а  я н г и  н и м а д и р  к д д  р о с т л а р .  А м м о  б у  
р у й  б е р 1у н ч а ,  ф у н д а м е н т а л  т е х н о л о г и к  с и л -  
ж и ш  а м а л г а  о ш м а г у н ч а ,  у  у р н и д а н  к и м и р л а -  
м а й д и  х,ам.

"Wired" -1996-йип.
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Обо всем  прочем

В ы  д у м а е т е ,  ч т о  я  в ы с о к о м е р н ы й  ч е л о 
в е к ,  к о т о р ы й  с т а в и т  с е б я  в ы ш е  з а к о н а ,  а  я  
д у м а ю , ч т о  в ы  —  п о д о н о к ,  к о т о р ы й  и з в р а щ а е т  
б о л ь ш и н с т в о  ф а к т о в .

— В адрес репортера The New York 
Times, который спросил Джобса о 
здоровье, 2008 г.

Э т о  к а к  к о г д а -т о ,  д о  п о я в л е н и я  м и к р о 
п р о ц е с с о р а ,  IB M  и з г н а л а  и н н о в а ц и и  и з  к о м п ь 
ю т е р н о й  и н д у с т р и и .  В  к о н е ч н о м  и т о г е  M ic ro 
s o f t  л о п н е т  о т  с а м о д о в о л ь с т в а ,  и , м о ж е т  б ы т ь , 
н а  е е  м е с т е  в ы р а с т е т  ч т о - н и б у д ь  н о в о е . Н о  д о  
т е х  п о р ,  п о к а  э т о  н е  с л у ч и т с я , д о  т е х  п о р , п о к а  
н е  п р о и з о й д е т  ф у н д а м е н т а л ь н ы й  т е х н о л о г и 
ч е с к и й  с д в и г ,  о н а  н е  с т р о н е т с я  с  м е с т а .

-  Wired, 1996 г.
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ТЕХНОЛОГИЯЛАР ХДКИДА



О ТЕХНОЛОГИИ



Технологиялар )д о и д а

И н т е р н е т ,  \ е ч  б у л м а г а н д а ,  я  к и н  1 0  й и л  
д а в о м и д а д у н ё н и  у з г а р т и р м а й д и .  У  и м -  
к о н и я т л а р и н и  к е н г а й т н р а д и .

"Wired" — 1996-йил.

М е н  у ч у н  д а с т у р и й  в о с и т а л а р  б и л а н  
боглик; э н г  ж о з и б а л и  н а р с а  —  б у  И н т е р н е т д и р .  
А л б а т т а ,  б у н и н г  к и с м а н  с а б а б и  и н т е р н е т н и н г  
х,еч к и м г а  т е г и ш л и  э м а с л и г и д и р .  У  х ,а м м а  у ч у н  
б а р а в а р ,  х у д д и  ш а х с и й  к о м п ь ю т е р л а р н и н г  
д а с т л а б к и  д а в р и  к а б и .

"Wall Street Week* — 1995-йил.

У с и з н и  х д й р а т д а н  о г з и н г и з н и  о ч и ш г а  
м а ж б у р  к и л а д и .

Биринчи "NeXT' компьютер 
цацида. "The New York" -  1989-йил.



О технологии

И н т е р н е т  н е  и з м е н и т  м и р , в о  в с я к о м  
с л у ч а е  в  б л и ж а й ш и е  1 0  л е т . О н  р а с ш и р и т  е го  
в о з м о ж н о с т и .

-  Wired, 1996 г.

Д л я  м е н я  с а м о й  з а х в а т ы в а ю щ е й  в е щ ь ю  
в  о б л а с т и  п р о г р а м м н ы х  с р е д с т в  я в л я е т с я  
И н т е р н е т ,  о т ч а с т и  п о т о м у , ч т о  о н  н е  я в л я е т с я  
ч ь е й - т о  с о б с т в е н н о с т ь ю . О н  д о с т у п е н  д л я  
в с е х ,  к а к  п е р с о н а л ь н ы й  к о м п ь ю т е р  н а  з а р е  
е г о  с у щ е с т в о в а н и я .

-  Wall Street Week, 1995 г.

О н  з а с т а в и т  в а с  о т к р ы т ь  р о т  о т  у д и 
в л е н и я .

— О первом компьютере 
NeXT, The New York Times, 1989 г.
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Технологиялар чацида

К о м п ь ю т е р л а р  —  к и т о б л а р  п а й д о  б у л г а н  
в а ц т д а н  б е р и  о л д и д а  у г и р и б  в а  х,еч к ;а н д а й  
з з ф и к и ш л а р с и з ,  ч е к с и з  у з а р о  а л о  к а  к д л и ш  
м у м к и н  б у л г а н  б и р и н ч и  н а р с а д и р .

"Playboy" -  1985-йил.

М е н и м ч а ,  о д а м л а р  т а б и а т а н  к у р и л м а л а р  
я р а т у в ч и с и д и р ,  к о м п ь ю т е р  э с а  —  б и з  я р а т г а н  
э н г  а ж о й и б  к у р и л м а д и р .

"Inc." -  1989-йил.
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О технологии

К о м п ь ю т е р ы  —  п е р в а я  с  м о м е н т а  п о я 
в л е н и я  к н и г  в е щ ь , с  к о т о р о й  м о ж н о  с и д е т ь  и  
в з а и м о д е й с т в о в а т ь  д о  б е с к о н е ч н о с т и ,  б е з  
в с я к о г о  п р и н у ж д е н и я .

— Playboy, 1985 г.

Я  д у м а ю , л ю д и  п о  с в о е й  п р и р о д е  —  с о з 
д а т е л и  и н с т р у м е н т о в ,  а  к о м п ь ю т е р  —  с а м ы й  
з а м е ч а т е л ь н ы й  и н с т р у м е н т ,  к о т о р ы й  м ы  с д е 
л а л и .

- In c ., 1989 г.
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Технологиялар цацида

М е н г а  т а б а к ; а л а р н и  т е н г л а ш т и р и б  б е -  
р а д и г а н ,  и н с о н н и  т а ш к и л о т  б и л а н  ё к и  к и ч и к  
г у р у х д и  к$ш рок; р е с у р с г а  э г а  б у л г а н  к а т т а  
гурух, б и л а н  б и р  д а р а ж а г а  к у я д и г а н  н а р с а л а р  
ёк ;ад и . В е б  с а й т л а р  в а  И н т е р н е т  э с а  а й н а н  ш у  
и ш н и  к и л м о к д а . Б у  э с а  ж и д д и й  и ш .

"И/¡гесГ -1996-йил.
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О технологии

М н е  н р а в я т с я  в е щ и ,  к о т о р ы е  н и в е л и р у 
ю т  и е р а р х и ю ,  к о т о р ы е  с т а в я т  ч е л о в е к а  н а  
о д и н  у р о в е н ь  с  о р г а н и з а ц и е й  и л и  м а л е н ь к у ю  
г р у п п у  н а  о д и н  у р о в е н ь  с  б о л ь ш о й  г р у п п о й , 
и м е ю щ е й  н а м н о г о  б о л ь ш е  р е с у р с о в .  А п а у т и н а  
и  И н т е р н е т  д е л а ю т  э т о . Э т о  о ч е н ь  г л у б о к а я  
в е щ ь .

— Wired, 1996 г.
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Технологиялар ^ац и да

К о м п ь ю т е р  —  б и з  ц а ч о н л а р д и р  э г а  б у л - 
г а н  э н г  з у р  н у р и л м а д и р .У  к е р а к л и  б и р  д а с т у р -  
н и  ю к л а ш  ё к и  б и р г и н а  б у й р у к  ё р д а м и д а  и ш -  
л а р н и  б а ж а р у в ч и  ё з у в  м а ш и н а с и г а ,  к о м м у н и 
к а ц и я  м а р к а з и г а ,  с у п е р к а л ь к у л я т о р г а ,  р е ж а -  
л а ш т и р и ш  в о с и т а с и г а ,  ф и л ь т р л а ш  ё к и  р а с с о м  
и ш  к у р о л и г а  а й л а н а  о л а д и . К о м п ь ю т е р н и н г  
к у ч и  в а  м у к а м м а л л и г и г а  э г а  б у л г а н  б о ш к а  
б и р о р  кури л  ма м а в ж у д  э м а с .

"Playboy" -  1985-йил.

К е к с а  о д а м л а р  у т и р и б ,  с у р а ш а д и :  “Б у  
н и м а ? ” Б о л а к а й  э с а  к у й н д а г и ч а  с а в о л  б е р а д и :  
“Б у  б и л а н  н и м а  к и л с а  б у л а д и ? ”
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О технологам

К о м п ь ю т е р  —  с а м ы й  п о т р я с а ю щ и й  
и н с т р у м е н т ,  к о т о р ы й  м ы  к о г д а -л и б о  и м е л и . 
О н  м о ж е т  п р е в р а щ а т ь с я  в  п и ш у щ у ю  м а ш и н 
к у , к о м м у н и к а ц и о н н ы й  ц е н т р ,  с у п е р к а л ь 
к у л я т о р ,  с р е д с т в о  п л а н и р о в а н и я ,  ф и л ь т р  и  
и н с т р у м е н т  х у д о ж н и к а  с  п о м о щ ь ю  о д н о й  к о 
м а н д ы  и л и  з а г р у з к и  п р о г р а м м ы , в  к о т о р о й  
в ы п о л н я е т с я  р а б о т а .  Д р у г и х  и н с т р у м е н т о в , 
к о т о р ы е  о б л а д а л и  б ы  м о щ ь ю  и  у н и в е р с а л ь 
н о с т ь ю  к о м п ь ю т е р а ,  н е  с у щ е с т в у е т .

— Playboy, 1985 г.

Л ю д и  с т а р ш е г о  п о к о л е н и я  с а д я т с я  и  
с п р а ш и в а ю т :  «Ч то э т о  т а к о е ? »  А м а л ь ч и ш к а  
з а д а е т  в о п р о с :  «Ч то м о ж н о  д е л а т ь  с  эти м ? »
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Техмологиялар цацида

М е н и м ч а ,  о д а м л а р  т а б и а т а н  к у р и л м а л а р  
я р а т у в ч и с и д и р , к о м п ь ю т е р  э с а  б и з  я р а т г а н  
э н г  а ж о й и б  к у р и л м а д и р .  1 9 7 0 - й и л л а р д а  K ÿ n -  
ч и л и г и м и з  у ш б у  к у р и л м а н и  о д а м л а р н и н г  к у 
л и г а  т о п ш и р и ш  к а н ч а л а р  м у ^ и м л и г и н и  а н г л а -  
д и к .

"Inc." -1989-йил.
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О технологии

Я  д у м а ю ,  л ю д и  п о  с в о е й  п р и р о д е  —  с о з 
д а т е л и  и н с т р у м е н т о в ,  а  к о м п ь ю т е р  —  с а м ы й  
з а м е ч а т е л ь н ы й  и н с т р у м е н т ,  к о т о р ы й  м ы  с д е 
л а л и . В  1 9 7 0 - е  г о д ы  м н о г и е  и з  н а с  о с о з н а л и , 
к а к  в а ж н о  в л о ж и т ь  э т о т  и н с т р у м е н т  в  р у к и  
л ю д е й .

-  Inc., 1989 г.
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Технологиялар чаки да

Б и з  х д м м а  н а р с а  у  ё к и  б у  ш а к л д а г и  
к о м п ь ю т е р  х д с о б л а н а д и г а н  н у к т а г а  е т д и к .  
Х ^ ш , н и м а ,  б у  н о т у г р и м и ?  И ч и д а  к о м п ь ю т е р  
б у л с а , н и м а  к ;и л и б д и ?  Б у  х,еч н а р с а н и  б и л д и р -  
м а й д и .  Б у . . .  а с л и д а ,  б у  н и м а  д е г а н и ?  Б у н д а н  
к а н д а й  ф о й д а л а н и ш  м у м к и н ?  Х а р и д о р  б у н г а  
к а н д а й  ё н д а ш и ш и н и  б и л а с и з м и ?  У м у м а н , 
и ч и д а  н и м а  б о р л и г и  к и м н и д и р  ц и з и к т и р а д и -  
м и ?

"All Things Digital D5" конференциям.

К о м п ь ю т е р  к а б и  к у д р а т л и  в а  х,ар т о м о н -  
л а м а  м у к а м  м а л  к у р и л м а  м а в ж у д  э м а с  э м а с .  
Б и з  х д т т о  б у  к у р и л м а н и н г  ц а н ч а л а р  и м к о н и -  
я т г а  э г а  э к а н л и г и н и  к у з  о л д и м и з г а  к е л т и р а  
о л м а й м и з .

"Playboy" -1985-йил.
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О технологии

М ы  д о ш л и  д о  т о ч к и ,  г д е  в с е  я в л я е т с я  
к о м п ь ю т е р о м  в  т о й  и л и  и н о й  ф о р м е .  Н у  и  ч т о  
с  т о г о , в е р н о ?  Ч т о  с т о г о , ч т о  т а м  в н у т р и  
к о м п ь ю т е р ?  Э т о  н и ч е г о  н е  з н а ч и т .  Э т о ...  а  ч т о  
э т о , в  с а м о м  д е л е ?  К а к  э т о  и с п о л ь з у е т с я ?  
З н а е т е ,  к а к  к  э т о м у  п о д х о д и т  п о к у п а т е л ь ?  Н у  
т а к  и н т е р е с у е т  к о г о - н и б у д ь ,  ч т о  т а м  в н у т р и ?

— Конференция All Things Digital D5

Д р у г и х  и н с т р у м е н т о в ,  к о т о р ы е  о б л а д а л и  
б ы  м о щ ь ю  и  у н и в е р с а л ь н о с т ь ю  к о м п ь ю т е р а ,  
н е  с у щ е с т в у е т .  М ы  д а ж е  н е  п р е д с т а в л я е м ,  к а к  
д а л е к о  э т о  з а й д е т .

— Playboy, 1985 г.
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Технологи ялар  чаки да

У й л а ш и м ч а ,  к о м п ь ю т е р  д у н ё н и  ^ а м р а б  
о л а д и  в а  б у  * о л а т  я н а д а  к у ч а й и б  б о р а в е р а д и .  
Х а м м а  и ш н и н г  и к к и н ч и  т о м о н и  б о р , * а м м а  
н а р с а  к у т и л м а г а н  01д н б а т л а р г а  э г а .  М е н  гувохд! 
б у л г а н  э н г  з а р а р л и  и х т и р о  т е л е в и д е н и е  д е б  
а т а л а д и ,  а м м о  у  ф о й д а л и  п а й т л а р д а  ж у д а  
а ж о й и б д и р .

*Rolling Stone" — 2003-йил.

1 5 8



О технологии

Я  д у м а ю , э т о  с в я з ы в а е т  м и р  т е с н е е ,  и  
т а к а я  с в я з ь  б у д е т  т о л ь к о  у с и л и в а т ь с я .  О б о р о т 
н а я  с т о р о н а  е с т ь  в  к а ж д о м  д е л е ;  в о  в с е м  е с т ь  
н е о ж и д а н н ы е  п о с л е д с т в и я .  С а м а я  в р е д о н о с 
н а я  т е х н о л о г и я ,  к о т о р у ю  я  к о г д а -л и б о  в и д е л , 
н а з ы в а е т с я  т е л е в и д е н и е м ,  н о  и  т е л е в и д е н и е ,  в  
е г о  л у ч ш и х  п р о я в л е н и я х ,  —  в е л и к о л е п н о .

— Rolling Stone, 2003 г.



Технологиялар чацида

Б у г у н г и  к у н д а  с о д и р  б у л а ё т г а н  н а р с а л а р  
и ч и д а  э н г  к и з и к ;а р л и л а р и  —  т а ш к и л о т л а р  в а  
и н т е р н е т д и р .  И н т е р н е т  и к к и т а  с а б а б г а  к д о а  
к е н г  т а р к а л м о к д а .  Б и р и н ч и с и  —  у н и н г  гл о - 
б а л л и г и . И н т е р н е т  т а р м о к д а р и  х д м м а  ж о й г а  
к и р и б  б о р г а н .  Г л о б а л л и к  э с а  к и з и ^ н ш  у й г о т а -  
д и .  И к к и н ч и д а н ,  “M ic ro s o f t” у н н  э г а л л а й  о л а -  
д и ,  д е б  у й л а м а й м а н .  У е р д а  о м м а в и й  и н н о в а -  
ц и я л а р  б у л а д н  в а  у л а р  “к о р а  б у л у т ”г а  х у к м -  
р о н л и к  у ч у н  ж о й  к о л д н р и ш м а й д и .

"Wired” -  1996-йил.
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О технологии

С а м о е  и н т е р е с н о е  с р е д и  т о г о , ч т о  п р о и с 
х о д и т  с е г о д н я ,  —  э т о  о б ъ е к т ы  и  И н т е р н е т . 
И н т е р н е т  з а х в а т ы в а е т  п о  д в у м  п р и ч и н а м .  В о - 
п е р в ы х ,  е го  г л о б а л ь н о с т ь . С е т е в ы е  с о е д и н е н и я  
п р о н и к а ю т  в е з д е .  А т о , ч т о  г л о б а л ь н о , в ы з ы 
в а е т  и н т е р е с .  В о - в т о р ы х , я  н е  д у м а ю , ч т о  M ic
r o s o f t  у д а с т с я  з а х в а т и т ь  его . Т а м  б у д е т  м а с с а  
и н н о в а ц и й ,  и  о н и  н е  о с т а в я т  м е с т а  ч е р н о й  
т у ч е  д о м и н и р о в а н и я .

— Wired, 1996 г.
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Технологиялар ча^и да

С и з  х ,а ё ти м  д а в о м и д а  к^илган и ш л а р г а  
э ъ т и б о р  б е р с а н г и з ,  у л а р н и н г  б а р ч а с и  д е м о к -  
р а т л а ш т и р и ш г а  о л и б  б о р и ш и н и  к 5 ф а с и з .  И н 
т е р н е т  а к д  б о в а р  к д л м а с  д а р а ж а д а  а д о л а т л и -  
д и р .  И н т е р н е т д а  к и ч и к  б и р  к о м п а н и я  х,ам й и -  
р и к  к о м п а н и я  к а б и  у л к а н  к у р и н и ш и  в а  х у д д и  
у  к а б и  б а р ч а  у ч у н  б а р а в а р  б ^ л и ш и  м у м к и н .  
Й и р и к  к о м п а н и я л а р  у з л а р и н и н г  д и с т р и б у ц и я 3 
к а н а л л а р и н и  я р а т и ш  у ч у н  ю з  м и л л и о н л а б  д о л 
л а р  с а р ф л а ш а д и .  И н т е р н е т  э с а  у ш б у  а л о ^ и д а  
у с т у н л и к н и  б а р т а р а ф  э т и ш  ё к и  б а р ч а  у ч у н  
б и р  х и л  к д л и ш  а р а ф а с и д а  т у р и б д и .

“Wired" -  1996-йип.

3 Дистрибуция — ма̂ сулотни ишлаб чицарувчилардан то с̂ нгги 
истеъмолчиларгача етказишга йуналтирилган комплекс логистик фаолият.
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О технологии

Е сли  в ы  в з г л я н е т е  н а  в е ш и ,  к о т о р ы е  я  
с д е л а л  з а  с в о ю  ж и з н ь ,  т о  у в и д и т е ,  ч т о  в с е  о н и  
в е д у т  к  д е м о к р а т и з а ц и и .  И н т е р н е т  —  н е в е 
р о я т н ы й  д е м о к р а т и з а т о р .  В  И н т е р н е т е  м а 
л е н ь к а я  к о м п а н и я  м о ж е т  в ы г л я д е т ь  т а к о й  ж е  
б о л ь ш о й , к а к  и  к р у п н а я  к о м п а н и я ,  и  б ы т ь  
т а к о й  ж е  д о с т у п н о й . К р у п н ы е  к о м п а н и и  т р а 
т я т  с о т н и  м и л л и о н о в  д о л л а р о в  н а  с о з д а н и е  
с о б с т в е н н ы х  к а н а л о в  д и с т р и б у ц и и .  А И н т е р 
н е т  в о т - в о т  п о л н о с т ь ю  н е й т р а л и з у е т  э т о  п р е 
и м у щ е с т в о .

-  Wired, 1996 г.
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Технологиялар чацида

“А рр1е 1Г б и л и м л а р н и н г  “т е м и р  к ;оби ги ”- 
н и  йук; к и д ц и . К о м п ь ю т е р д а н  ф о й д а л а н и ш  
у ч у н  к у ш и м ч а  к у р и л м а л а р  х д ^ и д а  б и л и м г а  э г а  
б у л и ш и н г и з  ш а р т  э м а с .  Н а в б а т д а г и  к ;ад ам  
“А рр1е 1 Г д а н  “М аст1 ;оз11”г а  у т и ш  б у л д и , б у  д а с -  
т у р л а ш  к у н и к м а л а р и г а  э г а  б ^ л и ш  э ^ т и ё ж н и  
й ^ к к а  ч и ц а р д и .  Б о ш к ;а ч а  к и л и б  а й т г а н д а ,  у н -  
д а н  ф о й д а л а н и ш  у ч у н  с и з  х а к е р  ё к и  р а к а м л и  
т е х н и к а  б у й и ч а  м у т а х а с с и с  б у л и ш и н г и з  ш а р т  
э м а с .

“1пс. ” —  1 9 8 9 - й и л



О технологии

A p p le  II л и к в и д и р о в а л  н е о б х о д и м о с т ь  
з н а н и я  ж е л е з а .  В а м  н е  н у ж н о  з н а т ь  о б  а п п а 
р а т н ы х  с р е д с т в а х  н и ч е г о , ч т о б ы  п о л ь з о в а т ь с я  
к о м п ь ю т е р о м .  С л е д у ю щ и м  ш а г о м  б ы л  п е р е х о д  
о т  A p p le  II к  M a c in to s h ,  к о т о р ы й  л и к в и д и р о в а л  
н е о б х о д и м о с т ь  н а в ы к о в  п р о г р а м м и р о в а н и я .  
И н а ч е  г о в о р я ,  в а м  н е  н у ж н о  б ы т ь  х а к е р о м  и л и  
с п е ц и а л и с т о м  п о  в ы ч и с л и т е л ь н о й  т е х н и к е ,  
ч т о б ы  п о л ь з о в а т ь с я  и м .

- In c ., 1989 г.
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Технологи ялар  чацида

Ф а р а з  к и л и б  к у р а й л и к ,  о н г и н г и з  д а м  
о л и ш и , т и н ч л а н и ш и  у ч у н  т е л е в и з о р  т о м о ш а  
к и л а с и з ,  о н г и н г и з  $ з  ф а о л и я т и н и  к ;а й т а  б о ш -  
л а ш и  у ч у н  к о м п ь ю т е р д а  и ш л а й с и з .

"Macworld" — 2004-йил.

1 0 0 0  д о л л а р  э в а з и г а  б и з  к о м п ь ю т е р г а  
н и м а н и  м а ж б у р л а б  т и ц с а к ,  б и з н и н г  о ё к д а р и -  
м и з д а н  ч а л а д и .

Э н д и  я р а т и л а д и г а н  к о м п ь ю т е р л а р  в а  
д а с т у р и й  т а ъ м и н о т л а р  б и з н и н г  у р г а н и ш  у с л у -  
б и м и з н и  т у б  д а н  у з г а р т и р и б  ю б о р а д и .



О технологии

П о  с у щ е с т в у  м ы  п о л а г а е м , ч т о  в ы  с м о 
т р и т е  т е л е в и з о р ,  к о г д а  в а м  н у ж н о  о т к л ю ч и т ь  
м о з г и ,  а  н а  к о м п ь ю т е р е  р а б о т а е т е ,  к о г д а  х о 
т и т е  в к л ю ч и т ь  и х .

— Macworld, 2004 г.

Т о , ч т о  м ы  м о ж е м  в п и х н у т ь  в  к о м п ь ю т е р  
з а  $ 1 0 0 0 ,  п р о с т о  с ш и б а е т  с  н о г .

К о м п ь ю т е р ы  с а м и  п о  с е б е  и  с о ф т ,  к о 
т о р ы й  е щ е  п р е д с т о и т  с о з д а т ь ,  п е р е в е р н у т  т о , 
к а к  м ы  у ч и м с я .
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Технологиялар чаки да

У ж у д а  о д д и й  б у й р у к л а р  б и л а н  б о ш к а -  
р и л а д и :  “Р а к а м н и  ол , у н и  б у  р а к а м г а  к у ш , н а -  
т и ж а н и  з д п а  ж о й г а  к у й , у н и н г  б о ш к а  р а к а м -  
д а н  к а т т а р о к  э м а с л и г и н и  т е к ш и р ”. Л е к и н  у  б у  
а м а л л а р  ж у д а  т е з к о р л и к  б и л а н ,  а й т а й л и к ,  
с о н и я с и г а  1 0 0 0 0 0 0  т е з л и к д а  б а ж а р а д и .  Б и р  
с о н и я д а  1 0 0 0  0 0 0  б у л г а н  т е з л и к д а  о л и н г а н  
н а т и ж а л а р  ж у д а  х д й р а т л а н а р л и .

Биринчи компьютерларнинг 
ишлаш принципини тушунтириш.

М е н  у ч у н  к о м п ь ю т е р  у з и м и з  к ;а ч о н д и р  
т а к д и м  э т г а н  э н г  а ж о й и б  к у р и л м а д и р .  Б у  
э с а  о н г и м и з  ч а р х п а л а г и н и н г  у р н и  б о с у в ч и  
к у р и л м а д и р .

"Хотира ва хаёл: Конгресс 
нутубхонасига янги саёх,ат" х,ужжатли 
филми — 1991-йил.
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О технологии

О н  о п е р и р у е т  о ч е н ь  п р о с т ы м и  к о м а н 
д а м и :  « В о зь м и  ч и с л о , с л о ж и  е го  с  э т и м  ч и с л о м , 
п о л о ж и  р е з у л ь т а т  т у д а ,  п о с м о т р и , н е  б о л ь ш е  
л и  о н о , ч е м  д р у г о е  ч и сл о» , н о  в ы п о л н я е т  и х  со  
с к о р о с т ь ю , с к а ж е м ,  1 ООО ООО в  с е к у н д у . П р и  
1 ООО ООО в  с е к у н д у  р е з у л ь т а т ы  п о л у ч а ю т с я  
у д и в и т е л ь н ы м и .

— Объяснение принципа 
работы первых компьютеров

Д л я  м е н я  к о м п ь ю т е р  —  э т о  с а м ы й  з а м е 
ч а т е л ь н ы й  и н с т р у м е н т ,  к о т о р ы й  м ы  к о г д а -  
л и б о  п р е д л а г а л и .  Э т о  —  э к в и в а л е н т  в е л о с и 
п е д а  д л я  н а ш е г о  р а з у м а .

— Документальный фильм 
«Память и воображение: Новые пути в 
библиотеку конгресса», 1991 г.



Технологи ял ар  накида

С и з н и н г  к у з  у н г и н г и з д а  к о м п ь ю т е р  * а р  
т о м о н л а м а  ж у д а  м у к а м м а л  х и з м а т к о р  к и ё ф а -  
с и д а  ш а к л л а н а д и .  А м м о  к е й и н г и  б о с к и ч д а  
к о м п ь ю т е р  м а с л а х д т ч и  ё к и  м е н е ж е р  к и ё ф а -  
с и г а  у т а д и .

К у п ч и л и к  о д а м л а р  у з  у й л а р и  у ч у н  
к о м п ь ю т е р  с о т и б  о л и ш л а р и н и н г  э н г  а с о с л и  
с а б а б и  с и ф а т и д а  у й л а р и д а  м и л л и й  а л о к а  
т а р м о г и г а  у л а н и ш  и м к о н и я т и н и  к у р с а т и ш а -  
д и .  Б и з  а й н и  п а й т д а  т е л е ф о н  к а б и  а ^ а м и я т г а  
э г а  б у л и ш и  к у т и л а ё т г а н  х а к и к ^ й  и н ц и л о б н и н г  
б о ш и д а  т у р и б м и з .
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О технологии

В ы  у в и д и т е  в с е  б о л ь ш е  и  б о л ь ш е  с о в е р 
ш е н с т в а  в  э т о м  —  к о м п ь ю т е р  к а к  с л у га . Н о  
с л е д у ю щ и м  э т а п о м  б у д е т  к о м п ь ю т е р  к а к  м у - 
р а б б и й  и л и  а г е н т .

С а м о й  в е с к о й  п р и ч и н о й ,  п о  к о т о р о й  
б о л ь ш и н с т в о  л ю д е й  б у д у т  п о к у п а т ь  к о м п ь ю 
т е р  д л я  д о м а ,  с т а н е т  в о з м о ж н о с т ь  п о д к л ю 
ч и т ь с я  к  н а ц и о н а л ь н о й  к о м м у н и к а ц и о н н о й  
с е т и .  М ы  н а х о д и м с я  с е й ч а с  в  н а ч а л е  т о г о , ч т о  
с т а н е т  р е а л ь н ы м  п р о р ы в о м ,  т а к и м  ж е  з а м е 
ч а т е л ь н ы м , к а к  и  т е л е ф о н .
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Технологиялар чацида

У ш б у  т е х н о л о г и я л а р  х д ё т н и  е н г и л л а ш т и -  
р и ш и  м у м к и н ,  у л а р  б и з г а  б о ш ц а  й у л л а р  б и л а н  
у л а н а  о л м а й д и г а н л а р и м и з  б и л а н  б о г л а н и ш и -  
м и з г а  и м к о н  б е р а д и .  А г а р  с и з н и н г  т у г м а  нук;- 
с о н л и  б о л а н г и з  б у л с а , б о ш к ;а  о т а - о н а л а р  ё к и  
к у л л а б - к у в в а т л а ш  м а р к а з л а р и  о р к а л и  т и б б и й  
м а ъ л у м о т л а р н и  в а  с и н о в д а н  у т г а н  э н г  с у н г г и  
д о р и л а р н и  о л и ш и н г и з  м у м к и н .  Б з^ н д а й  н а р с а -  
л а р  б и з н и н г  ^ а ё т и м и з г а  к а т т а  т а ъ с и р  к ^ р с а т а  
о л а д и . М е н  б ^ р т т и р и б  ю б о р м а я п м а н .
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О технологии

Э т и  т е х н о л о г и и  м о г у т  о б л е г ч и т ь  ж и з н ь ,  
м о г у т  п о з в о л и т ь  н а м  с в я з ы в а т ь с я  с  т е м и , д о  
к о г о  н е  д о б р а т ь с я  д р у г и м и  с п о с о б а м и . Е с л и  у  
в а с  р е б е н о к  с  в р о ж д е н н ы м  д е ф е к т о м ,  в ы  с м о 
ж е т е  с  д р у г и м и  р о д и т е л я м и  и л и  г р у п п а м и  
п о д д е р ж к и  п о л у ч и т ь  м е д и ц и н с к у ю  и н ф о р м а 
ц и ю , н о в е й ш и е  э к с п е р и м е н т а л ь н ы е  л е к а р 
с т в а .  Т а к и е  в е щ и  с п о с о б н ы  о к а з ы в а т ь  гл у б о 
к о е  в л и я н и е  н а  н а ш у  ж и з н ь .  Я  н е  п р е у в е 
л и ч и в а ю .
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ОРЗУЛАР ХДКИДА



О СТРЕМЛЕНИЯХ



Интилишлар чакида

“A p p le ” ж у д а  к у ч л и  Д Н К г а  э г а  в а  б у  Д Н К  
и ч и г а  я н г и  т е х н о л о г и я л а р д а н  ф о й д а л а н и ш г а  
^ а м д а  о д а м л а р н и н г  х д ё т и н и  е н г и л л а ш т и р и ш -  
г а  к а р а т и л г а н  и м к о н и я т л а р  ж о й л а ш т и р и л г а н .

"The Guardian" — 2005-йил.

Ч у н к и  м е н  б о ш  д и р е к т о р м а н  в а  б у н и  
а м а л г а  о ш и р и ш  м у м к и н  д е б  б и л а м а н .

"¡Мае" яратиш пясини имконсиз 
деб х,исоблаган мух,андисларга нима учун 
эътибор бермасликка к,арор цилганлиги 
х,ацида. "TIME" — 2005-йил
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О стремлениях

У A p p le  о ч е н ь  с и л ь н а я  Д Н К , и  в  н е й  
з а л о ж е н о  с т р е м л е н и е  к  и с п о л ь з о в а н и ю  н о в е й 
ш и х  т е х н о л о г и й  и  о б л е г ч е н и ю  ж и з н и  л ю д е й .

— The Guardian, 2005 г.

П о т о м у  ч т о  я  —  г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  и  
я  с ч и т а ю  э т о  в ы п о л н и м ы м .

— О том, почему он решил не 
обращать внимания на инженеров, 
которые считали идею создания iMac 
неосуществимой, TIME, 2005 г.
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Интилишлар чацида

Узок; в а к т  д а в о м и д а  б и р о р  н а р с а г а  б е р и -  
л и б  к е т с а н г и з ,  ц о л г а н  х ;а м м а  н а р с а д а н  в о з  к е -  
ч и ш и н г и з г а  т у г р и  к е л а д и .  А г а р  а х д м и я т г а  м о -  
л и к  б и р о р  н а р с а н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и  и с т а с а -  
н г и з ,  с и з г а  а н и к  м а ц с а д г а  м у в о ф и к д и к ,  м а ъ -  
л у м  б и р  ч е г а р а  к е р а к .  А й н и ц с а , б и з н е с м е н  
э м  а с ,  б а л к и  и ж о д к о р  о д а м  б ^ л и ш н и  и с т а с а -  
н г и з .

"Esquire" — 1986-йил.

Б и з  б у н и  а м а л г а  о ш и р а  о л а д и г а н  ш у  
с о х д д а г и  о х и р г и  о д а м л а р м и з  в а  х ,ози р  а й н а н  
ш у  и ш  б и л а н  ш у т у л л а н я п м и з .

М а ц с а д и м и з  э н г  й и р и к  к о м п а н и я г а  а й -  
л а н и ш  э м а с ,  б а л к и  д у н ё д а г и  э н г  я х ш и  к у р и л -  
м а л а р н и  и ш л а б  ч и к ;а р и ш д и р .

Тах^илчилар билан булган 
телеконференция — 2010-йил.
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О стремлениях

К о г д а  в ы  п о г л о щ е н ы  ч е м - т о  д о л г о е  
в р е м я ,  в а м  п р и х о д и т с я  о т к а з ы в а т ь с я  о т  в с е г о  
д р у г о г о . В а м  н е о б х о д и м а  р е а л ь н а я  ц е л е 
у с т р е м л е н н о с т ь ,  с в о е г о  р о д а  о г р а н и ч е н н о с т ь ,  
е с л и  в ы  х о т и т е  о с у щ е с т в и т ь  ч т о - н и б у д ь  з н а 
ч и м о е .  О с о б е н н о  п р и  ж е л а н и и  б ы т ь  н е  б и з н е с 
м е н о м , а  т в о р ч е с к о й  л и ч н о с т ь ю .

— Esquire, 1986 г.

М ы  п о с л е д н и е  в  э т о й  о т р а с л и ,  к т о  м о ж е т  
с д е л а т ь  э т о , и м е н н о  э т и м  м ы  и  з а н и м а е м с я .

Н а ш а  ц е л ь  —  д е л а т ь  л у ч ш и е  у с т р о й с т в а  
в  м и р е ,  а  н е  с т а т ь  с а м о й  к р у п н о й  к о м п а н и е й .

— Телеконференция с 
аналитиками, 2010 г.
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Интилишлар чаки да

Б и з н и н г  Д Н К м и з  к е н г  и с т е ъ м о л д а г и  т о -  
в а р л а р н и  и ш л а б  ч и ^ а р а д и г а н  к о м п а н и я л а р  
к а б и  х,ар б и р  х а р и д о р н и н г  м а ^ с у л о т  х д к и д а  
и ж о б и й  ё к и  с а л б и й  ф и к р и г а  а с о с л а н г а н .  Б и з  
а й н а н  ш у  ^ а к д а  у й л а й м и з .  У й л а ш и м и з ч а ,  ф о й -  
д а л а н у в ч и л а р н и н г  э х ;т и ё ж л а р и н и  т у л и к  к о н д и -  
р у в ч и  т а л а б л а р г а  а й н а н  б и з  ж а в о б г а р м и з .  
А г а р  у  н о р о з и  б у л с а , у н д а  б у  а й н а н  б и з н и н г  
а й б и м и з  —  б у  а н и к  в а  т у ш у н а р л и .

Б и з  м и з о ж л а р н и н г  а к д л и  э к а н л и г и г а  в а  
м у к а м м а л  и ш л а б  ч и к ;а р и л г а н  м а х ,с у л о т л а р н и  
с о т и б  о л и ш н и  х о х д а ш и г а  и ш о н а м и з .

Б и р  к у н  у з и н г и з  х,ам  у л и ш и н г и з н и  ё д д а  
т у т и н г :  б у  —  й у к о т а д и г а н  н а р с а м  б о р  д е г а н  
ф и к р д а н  с а к д а н и ш и н г и з н и н г  э н г  я х ш и  
у с у л и д и р . С и з д а  а й н и  в а к ;т д а  х,ам х,еч н а р с а  
й у к  х д м д а  к а л б и н г и з г а  кулок; т у т и ш г а  х,еч 
н а р с а  х а л а к и т  б е р м а й д и .
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О стремлениях

Н а ш а  Д Н К  к а к  к о м п а н и и ,  в ы п у с к а ю 
щ е й  т о в а р ы  ш и р о к о г о  п о т р е б л е н и я , н а ц е л е н а  
н а  т о г о  и н д и в и д у а л ь н о г о  п о к у п а т е л я , к о т о р ы й  
г о л о с у е т  «за» и л и  « п р о ти в» . И м е н н о  о  н е м  м ы  
д у м а е м .  П о  н а ш е м у  м н е н и ю , и м е н н о  м ы  о т 
в е ч а е м  з а  п о л н о е  у д о в л е т в о р е н и е  з а п р о с о в  
п о л ь з о в а т е л я .  И  е с л и  о н  н е д о в о л е н , т о  э т о  н а 
ш а  в и н а  —  я с н о  и  п р о с т о .

М ы  с ч и т а е м ,  ч т о  к л и е н т ы  у м н ы  и  х о т я т  
п о л у ч а т ь  т а к и е  о б ъ е к т ы , к о т о р ы е  х о р о ш о  
п р о д у м а н ы .

П о м н и т ь  о  т о м , ч т о  т ы  у м р е ш ь , —  
л у ч ш и й  и з  и з в е с т н ы х  м н е  с п о с о б о в  и з б е ж а т ь  
з а п а д н и ,  в  к о т о р у ю  в е д е т  м ы с л ь  о  т о м , ч т о  
т е б е  е с т ь  ч т о  т е р я т ь .  Т ы  у ж е  го л ы й . Н и ч т о  н е  
м е ш а е т  т е б е  с л е д о в а т ь  з о в у  с е р д ц а .
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Интилишлар ч а^и да

М у в а ф ф а ц и я т л и  т а д б и р к о р л а р н и  о м а д -  
с и з л а р и д а н  а ж р а т и б  т у р а д и г а н  ф а р к н и н г  я р -  
м и  ш у н ч а к и  к а т ъ и я т д и р .

А г а р  у л а р  м у в а ф ф а ц и я т с и з л и к к а  у ч р а -  
ш и  м у м к и н  б у л с а , б у  у л а р н и  и ж о д к о р  б у л и ш -  
д а н  т у х т а т м а й д и .  Д и л а н  в а  П и к а с с о  х,ар д о и м  
м у в а ф ф а ^ и я т с и з л и к к а  у ч р а г а н .

Л е о н а р д о  д а  В и н ч и  б у ю к  р а с с о м  в а  т а -  
н и к д и  о л и м  э д и .  М и к е л а н ж е л о  т о ш  к о н и д а  
т о ш г а  к а н д а й  к и л и б  ж и л о  б е р и ш  хдк^-щ а а к д  
б о в а р  ц и л м а й д и г а н  д а р а ж а д а  к у п  н а р с а  б и л а р  
э д и .  М е н  б и л г а н  э н г  а ж о й и б  у н т а  к о м п ь ю т е р -  
ч и н и н г  х д м м а с и  а с л и  м у с и к ;а ч и л а р  э д и .
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О стремлениях

Я  у в е р е н ,  ч т о  п о л о в и н а  т о г о , ч е м  у с 
п е ш н ы е  п р е д п р и н и м а т е л и  о т л и ч а ю т с я  о т  н е 
у д а ч н и к о в ,  —  э т о  п р о с т о  у п о р с т в о .

Е с л и  о н и  и д у т  н а  р и с к  п р о в а л а ,  т о  о т  
э т о г о  н е  п е р е с т а ю т  б ы т ь  х у д о ж н и к а м и . Д и л а н  
и  П и к а с с о  в с е г д а  ш л и  н а  р и с к  п р о в а л а .

Л е о н а р д о  д а  В и н ч и  б ы л  в е л и к и м  х у д о ж 
н и к о м  и  в ы д а ю щ и м с я  у ч е н ы м . М и к е л а н д ж е л о  
з н а л  н е в е р о я т н о  м н о г о  о  т о м , к а к  н а д о  в ы р е 
з а т ь  к а м е н ь  в  к а м е н о л о м н е .  В с е  д е с я т ь  п р е 
к р а с н е й ш и х  к о м п ь ю т е р щ и к о в ,  к о т о р ы х  я  
з н а ю , —  м у з ы к а н т ы .
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Интилишлар чаки да

М е н  к а д а м - б а к а д а м  р и в о ж а н и ш г а  ж у д а  
ж у д а  я х ш и  м у н о с а б а т д а м а н  в а  у з и м  х,ам х,аё- 
т и м д а  к у п и н ч а  ш у н г а  а м а л  к и л г а н м а н .  Б и р о к  
м е н и  к у п р о к  и н к и л о б и й  у з г а р и ш л а р  к у п р о к  
у з и г а  ж а л б  к и л г а н . С а б а б и н и  а й т а  о л м а й м а н .  
Ч у н к и  у л а р  х а в ф  т у г д и р а д и .  У л а р  а к с а р и я т  
х ,о л л ар д а  х д о с и й  б о с и м л а р н и  т а л а б  ц и л а д и . 
О х и р - о к и б а т д а ,  б а р ч а :  “Б у  т у  л и  к; м у в а ф ф а -  
к и я т с и з л и к ”, —  д е б  а й т а д и г а н  д а в р н и ,  а л б а т -  
т а ,  б о ш д а н  к е ч и р а с и з .

Б и з д а  б у н ч а л и к  к у п  и ш л а р н и  б а ж а р и ш  
и м к о н и я т и  й у к  в а  к а р  б и р  о д а м ,  х д к и к а т а н  
х,ам , б е н а з и р  б у л и ш и  к е р а к .  Б у  б и з н и н г  к а ё т и -  
м и з .  Х ,аёт к и с к а ,  к е й и н  с и з  у л а с и з . . .  В а  б у  
б а р ч а м и з н и н г  х д ё т и м и з д а  ю з  б е р а д и .  М а й л и , 
у  ё к и м л и  б у л с а  к а м . М а й л и , у  бебах ,о  б у л с а  х,ам.

'Гопипе"
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О стремлениях

Я  о ч е н ь  у в а ж и т е л ь н о  о т н о ш у с ь  к  п о с т е 
п е н н о м у  у л у ч ш е н и ю , и  я  н е  р а з  з а н и м а л с я  
э т и м  в  с в о е й  ж и з н и ,  о д н а к о  м е н я  в с е г д а  
б о л ь ш е  п р и в л е к а л и  р е в о л ю ц и о н н ы е  и з м е н е 
н и я .  Н е  м о г у  с к а з а т ь  п о ч е м у . П о т о м у  ч т о  о н и  
д а ю т с я  т р у д н е е .  О н и  т р е б у ю т  н а м н о г о  б о л ь 
ш е г о  э м о ц и о н а л ь н о г о  н а п р я ж е н и я .  И  т ы  н е и з 
м е н н о  п р о х о д и ш ь  ч е р е з  п е р и о д ,  к о г д а  в с е  
г о в о р я т ,  ч т о  э т о  п о л н ы й  п р о в а л .

У  н а с  н е т  в о з м о ж н о с т и  с д е л а т ь  с т о л ь к о  
в е щ е й ,  и  к а ж д о м у  н у ж н о  б ы т ь  р е а л ь н о  н е п р е 
в з о й д е н н ы м .  П о т о м у  ч т о  э т о  н а ш а  ж и з н ь .  
Ж и з н ь  к о р о т к а ,  а  п о т о м  т ы  у м и р а е ш ь . . .  И  м ы  
в с е  д е л а е м  э т о  в  с в о е й  ж и з н и .  Т а к  п у с т ь  о н о  
б у д е т  х о р о ш и м . Т а к  п у с т ь  о н о  б у д е т  с т о я щ и м .

— Fortune
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Интилишлар чаки д а

Б и з  к о м п ь ю т е р л а р  в а  и н с о н п а р в а р л и к  
б и р л а ш г а н  ж о й д а  б у л и ш н и  х о х д а й м и з .

Н и м а  у ч у н  м у с и ц а ?  X ÿ u i, м у с и ц а н и  я х ш и  
к ^ р а м и з  х ,а м д а  у з и н г и з  ё к т и р г а н  н а р с а н и  я р а -  
т и ш  х д р  д о и м  х,ам  я х ш и .

"Биринчи "iPod" 
тацдимоти — 2001-йил

Б и з  “М а с ”н и н г  ж у д а  к у п  н у с х а д а  т а р к ;а -  
л и ш и н и  х д с о б г а  о л г а н  э д и к .  А м м о  б у н и  б о ш к ;а - 
л а р  у ч у н  я р а т м а д и к .  Б у н и  у з и м и з  у ч у н  я р а т -  
д и к .
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О стремлениях

М ы  х о т и м  н а х о д и т ь с я  в  м е с т е  п е р е с е ч е 
н и я  к о м п ь ю т е р о в  и  г у м а н и з м а .

П о ч е м у  м у з ы к а ?  Н у , м ы  л ю б и м  м у з ы к у ,  
а  д е л а т ь  т о ,  ч т о  т ы  л ю б и ш ь , в с е г д а  х о р о ш о .

— Представление 
первого iPod, 2001 г.

М ы  р а с с ч и т ы в а л и  н а  т о , ч т о  М а е  р а з о й 
д е т с я  в  о г р о м н ы х  к о л и ч е с т в а х ,  н о  м ы  д е л а л и  
е го  н е  д л я  к о г о - н и б у д ь .  М ы  д е л а л и  е го  д л я  
с е б я .
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Интилишлар цацида

Б и з  * а л и -х ,а н у з г а ч а  к у т и м и з д а  ж и м г и н а  
у т и р и б м и з .  Б и з  к у т и м и з н и  я х ш и  к у р а м и з .  [...] 
М е н  о л д и н г и д а й  к у п  в а к ;т и м н и  я н г и  к о м п ь ю -  
т е р л а р  у с т и д а  и ш л а ш г а  с а р ф л а й м а н  в а  у л а р  
д о и м о  “A p p le ” у ч у н  а с о с и й  и ш  б у л и б  к о л а в е р а -  
д и .  Б и р о к ; б и з н и н г  б и р и н ч и  д а р а ж а л и  и ш и м и з  
м и ж о з н и н г  т а л а б л а р и н и  ц о н д и р и ш д и р  в а  б и з  
и н т е р н е т д а н  я н а д а  тулик;рок; ф о й д а л а н и ш  т у -  
ф а й л и  б у  к у т и н и н г  ч е к л о в л а р и д а н  о з о д  б у - 
л а м и з .

“Fortune" — 2000-йил.
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О стремлениях

М ы  в с е  е щ е  с и д и м  в  я щ и к е  п о  у ш и . М ы  
о б о ж а е м  я щ и к .  (...) Я  п о - п р е ж н е м у  у д е л я ю  
м н о г о  в р е м е н и  р а б о т е  н а д  н о в ы м и  к о м п ь ю 
т е р а м и ,  и  о н и  в с е г д а  б у д у т  г л а в н ы м  д е л о м  д л я  
A p p le . О д н а к о  н а ш е й  п е р в о с т е п е н н о й  з а б о т о й  
я в л я е т с я  у д о в л е т в о р е н и е  з а п р о с о в  п о л ь з о в а 
т е л е й ,  и  м ы  в ы х о д и м  з а  п р е д е л ы  я щ и к а  з а  с ч е т  
б о л е е  п о л н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  И н т е р н е т а .

— Fortune, 2000 г.
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Интилишлар цакида

Б и з н и н г  ^ с и ш  ж а р а ё н и м и з д а  с о д и р  б у - 
л и ш и  м у м к и н  б у л г а н  э н г  ё м о н и  ш у к и ,  д у н ё д а  
б и р о з  к ^ п р о к ; о б р у - э ъ т и б о р г а  э г а  б у л и ш  и л и н -  
ж и д а  а с о с и й  к д д р и я т л а р и м и з н и н г  ^ з г а р и ш и  
х д м д а  у л а р г а  м е н с и м а й  к ;а р а ш д и р . М е н  б у н г а  
й у л  к ^ я  о л м а й м а н .  У н д а н  к з ф а  к е т г а н и м  я х ш и .  
Б и з  ^ а л и  х,ам  у ш а  п а й т д а г и  к д ц р и я т л а р  б и л а н  
б и р г а м и з .

Компания “Gizmodo"za эргашиши 
кераклиги тугрисида. "All Things Digital" 
конференциям — 2010-йил.

М е н  “А рр1е”г а  ц а й т д и м ,  ч у н к и  б и з н и н г  
сох,а к о м а г а  т у ш и б  к р л г а н д и . Б у  м е н г а  А м е р и 
к а  а в т о м о б и л л а р и н и н г  г и л д и р а к л и  к а й и к д а р г а  
у х ш а б  к ;олган  1 9 7 0 - й и л л а р н и  ё д г а  с о л д и .
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О стремлениях

С а м о е  п л о х о е , ч т о  м о гл о  с л у ч и т ь с я  в  
п р о ц е с с е  н а ш е г о  р о с т а ,  —  э т о  и з м е н е н и е  н а 
ш и х  к л ю ч е в ы х  ц е н н о с т е й  и  п р е н е б р е ж е н и е  
и м и  р а д и  п р и о б р е т е н и я  ч у т ь  б о л ь ш е г о  в л и я 
н и я  в  м и р е .  Я  н е  м о г у  д о п у с т и т ь  э т о г о . Я  
с к о р е е  у й д у .  У  н а с  в с е  т е  ж е  ц е н н о с т и ,  ч т о  и  
т о г д а .

— О том, должна ли компания 
следовать за Gizmodo, конференция All 
Things Digital, 2010 г.

Я  в е р н у л с я  в  А рр1е п о т о м у , ч т о  н а ш а  
о т р а с л ь  в п а л а  в  к о м у . Э т о  н а п о м н и л о  м н е  
Д е т р о й т  в  1 9 7 0 - е  г о д ы , к о г д а  а м е р и к а н с к и е  
а в т о м о б и л и  п о х о д и л и  н а  л о д к и  н а  к о л е с а х .
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Интилишлар ^ац и да

У й л а й м а н к и ,  м е н д а  я н а  б е ш т а  а ж о й и б  
м а д с у л о т  б о р .

"Esquire" -  1986-йил.

Б у  е р д а  ^ о з и р  б у л г а н л а р н и н г  б а р ч а с и  ш у  
д а к и ц а л а р  к е л а ж а к н и  б е л г и л а й д и г а н  о н л а р -  
д а н  б и р и  э к а н л и г и н и  т у ш у н и ш а д и .

О д а м л а р  у з и н г и з  к и л а ё т г а н  и ш н и  
а с т о й д и л  с е в и ш и н г и з  к е р а к л и г и н и  а й т и ш а д и  
в а  б у  а й н и  х,акдек;ат. Ч у н к и  б у  ш у  ц а д а р  к ^ ш и н  
и ш к и ,  х д р  к ;а н д а й  а к д л и  о д а м  —  а г а р  и ш т и ё к ;и  
б у л м а с а  —  б у  и ш н и  т а п т л а б  к е т г а н  б у л а р д и .

"All Things Digital DS" 
конференциям — 2007-йил.
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О стремлениях

Д у м а ю , ч т о  в о  м н е  с и д я т  е щ е  п я т ь  г р а н 
д и о з н ы х  п р о д у к т о в .

— Esquire, 1986 г.

В с е  п р и с у т с т в у ю щ и е  з д е с ь  п о н и м а ю т ,  
ч т о  с е й ч а с  к а к  р а з  о д и н  и з  т е х  м о м е н т о в ,  
к о т о р ы е  о п р е д е л я ю т  б у д у щ е е .

Л ю д и  г о в о р я т ,  ч т о  в ы  д о л ж н ы  с т р а с т н о  
л ю б и т ь  т о ,  ч т о  д е л а е т е ,  и  э т о  и с т и н н а я  п р а в д а .  
А п р и ч и н а  в  т о м , ч т о  э т о  н а с т о л ь к о  т р у д н о ,  
ч т о  б е з  с т р а с т и  л ю б о й  р а з у м н ы й  ч е л о в е к  
б р о с и л  б ы  э т о  д е л о .

— Конференция All 
Things Digital D5, 2007 г.
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Интилишлар >одида

И ш о н ч и м  к о  м и л к и ,  м у в а ф ф а к и я т л и  
т а д б и р к о р л а р н и  о м а д с и з л а р и д а н  а ж р а т и б  т у -  
р а д и г а н  ф а р к н и н г  я р м и  ш у н ч а к и  к ;а т ъ и я т д и р . 
Б у  ж у д а  х,ам м у р а к к а б  ж а р а ё н .  С и з  ^ а ё т и н г и з -  
н и н г  ж у д а  к а т т а  ц и с м и н и  м а н а  ш у  н а р с а г а  
с а р ф л а й с и з .

"Computerworld Smithsonian Awards" 
мукофотини топшириш маросимидаги 
нутцидан — 1995-йил.

Ш у гу л л а н м о к ;ч и  б у л г а н  к а с б и н г и з н и  х,ар 
т о м о н л а м а  с и н ч к о в л и к  б и л а н  т а н л а ш и н г и з  
к е р а к .  У з и н г и з г а  ё ц а д и г а н  в а  т а н л а ш г а  к а с б -  
н и  т о п г а н и н г и з д а н  к е й и н  к а й с и д и р  м а ъ н о д а  
б у  ^ а к и д а  у н у т и б ,  ф а ц а т г и н а  и ш л а ш и н г и з  к е 
р а к .  И ш т и ё к ; э с а  т а б и и й  х р л а т д а  п а й д о  б ^ л а д и .

"Fortune" — 1998-йил.
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О стремлениях

Я  у в е р е н ,  ч т о  п о л о в и н а  т о г о , ч е м  у с 
п е ш н ы е  п р е д п р и н и м а т е л и  о т л и ч а ю т с я  о т  н е 
у д а ч н и к о в ,  —  э т о  п р о с т о  у п о р с т в о .  Э т о  т а к  
т р у д н о .  В ы  в к л а д ы в а е т е  т а к у ю  б о л ь ш у ю  ч а с т ь  
ж и з н и  в  э т у  в е щ ь .

— На вручении премии 
Computerworld Smithsonian Awards, 1995 г.

В ы  д о л ж н ы  о ч е н ь  т щ а т е л ь н о  в ы б и р а т ь ,  
ч е м  б у д е т е  з а н и м а т ь с я .  П о с л е  т о г о  к а к  в ы  
о п р е д е л и т е  т о ,  ч т о  в а м  д е й с т в и т е л ь н о  н е б е з 
р а з л и ч н о ,  и  э т о  с т о я щ а я  в е щ ь , в ы  м о ж е т е  в  
о п р е д е л е н н о м  с м ы с л е  з а б ы т ь  о б  э т о м  и  п р о с т о  
р а б о т а т ь .  У в л е ч е н н о с т ь  п р и х о д и т  е с т е с т в е н 
н ы м  о б р а з о м .

— Fortune, 1998 г.
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Интилишлар чаки да

Б и з  у з и м и з  к и л а ё т г а н  и ш и м и з н и н г  т а -  
ш а б б у с к о р л а р и м и з .

Б у  и н т е р н е т - с т а р т а п л а р н и  т у ш у н и ш  к и -  
й и н :  у л а р н и н г  м а к с а д и ,  х ;ак ^ к ;а та н  * а м , к о м п а 
н и я  я р а т и ш м и  ё к и  б у  б о р -й у г и  п у л  и ш л а ш м и ?  
Ш у н д а й  б у л с а  х,ам , а й т и ш и м  м у м к и н :  “А г а р  
у л а р ,  х ,ак;ик;атан х,ам , к о м п а н и я  я р а т и ш н и  м а к -  
с а д  к и л и б  к у й м а г а н  б у л с а л а р , д е м а к ,  б у н и  кд1- 
л а  о л и ш м а й д и .  Б у н и  т у ш у н т и р и ш  1щ й и н :  и ш -  
ти ёк ; в а  м а к ;с а д  б у л м а с а ,  и ш н и  т а ш л а б  к е т а с и з .

"Fortune" — 2000-йил.

1 9 6



О стремлениях

М ы  п р о с т о  э н т у з и а с т ы  т о г о , ч т о  д е л а е м .

В с л у ч а е  э т и х  и н т е р н е т - с т а р т а п о в  т р у д 
н о  п о н я т ь ,  д е й с т в и т е л ь н о  л и  о н и  х о т я т  с о з д а т ь  
к о м п а н и ю  и л и  п р о с т о  ж а ж д у т  д е н е г .  В п р о ч е м , 
я  м о г у  с к а з а т ь :  « Б е л и  о н и  н е  н а м е р е н ы  р е а л ь н о  
с о з д а в а т ь  к о м п а н и ю ,  т о  о н и  и  н е  с п о с о б н ы  
с д е л а т ь  э т о г о . П р и ч и н а  в  т о м , ч т о  э т о  о ч е н ь  
т р у д н о , и  б е з  с т р а с т и  в ы  б р о с а е т е  д ело» .

— Fortune, 2000 г.
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МЕРОС ХДКИДА



О НАСЛЕДИИ



Мерос чакида

Б у  т а р и х га  м уси ц а са н о а ти д а ги  ту б  б у- 
р и л и ш  н у к та си  с и ф а ти д а  к и р а д и . Б у  —  м ухдм  
би р д а вр . Б у н и  бах,олаб булм айди!

"¡Рос1" ва "¡Типе5с" мусица 
дукони х,ак,ида, ‘ТоПипе" — 2003-йил.

“Р гха г” а ср л а р га  та т и гу л и к  с а н ъ а т  а са р и - 
н и  я р атм о кд а. Б о лал ар  я ц и н  к е л аж акд а  
“У й и н чо кд ар  т а р и х и ”н и  то м о ш а  киладилар. 
“Арр1е” э са , а со са н , м ах,сулотларни я х ш и л а ш  
у зл у к си з п о й га л ар д а  а со си й  образ си ф а ти д а  
и ш ти р о к  эта д и  в а  доим о р а ко б атч и л ар и д а н  
олдинд а ю рад и .

"Т1МЕ" -  1999-йил.
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О наследии

Э т о  в о й д е т в  и сто р и ю  к а к  п о воротн ы й  
п у н к т  в  м узы кальн ой  и н д у стр и и . Э то  —  веха. 
Е е  нельзя п ереоц ен ить!

— Об iPod и музыкальном 
магазине iTunes, Fortune, 2003 г.

P ix a r со зд а е т прои звед ен и я и с к у с с тв а  
н а  в е к а . Д е ти  б уд ут см о тр е ть  «И сторию  и г
руш ек» и в гряд ущ и е врем ена. A  A p ple  гл а в 
ны м  образом  у ч а с тв у е т  в  н епр ер ы вн ой  го н ке  
за  ул учш ен и ем  вещ ей и и д ет вперед и к о н 
к ур е н то в .

-  TIME, 1999 г.
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Мерос чакида

К а б р и сто н н и н г э н г  бой к и ш и си  булиш  —  
б у м ен у ч у н  эм а с... И м к о н и я т —  у й к у га  к е - 
ти ш д а н  олдин к;андай аж о й и б  н а р са л а р  я р а т -  
га н и м и зн и  а й та  о л и ш д и р ... М ен у ч у н  м ухим и
—  м а н а  ш у.

"The Wall Street Journal" — 1993-йил.

X,ap б и р  йи л м уам м олар, к п у к д а р , я н ги  
билим лар в а  ш у н ч а к и  та а с с у р о тл а р га  ж уд а  
б о й ки , б у “A p p le ” з^чун б у ту н  би р  ум р м аъ - 
н о си га  те н г.

“P ix a r” —  те х н о л о ги к  ж и х,атд ан  э н г  ил- 
го р  в а  и ж од кор  к о м п а н и я , “A p p le ” э с а  э н г  
и ж о д ко р л и к ж и х,атд ан  э н г  илгор, те х н о л о ги к  
к о м п ан и я.

“Fortune" -  2005-йил.
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О наследии

Б ы ть  сам ы м  б о гаты м  н а  кладбищ е —  это  
не для м ен я... В о зм о ж н о сть , отхо д я ко  сн у , 
с к а з а ть , ч то  мы сделали н е что  п о тр ясаю щ ее.
—  в о т  ч то  в аж н о  для м еня.

— The Wall Street Journal, 1993 г.

К аж д ы й  го д  н а сто л ь к о  б о га т проблем а
м и, д о сти ж е н и я м и , новы м и п о зн ан и ям и  и  
п р о сто  в п е ч атл е н и ям и , ч то  в  A p p le  он р авен  
целой ж и зн и .

P ix a r  —  сам ая  те хн о л о ги ч е ск и  передо
в а я  к р е а ти в н а я  ко м п ан и я; A p p le  —  сам ая  
к р е а ти в н а я  перед овая те х н о л о ги ч е ск а я  ком 
п а н и я .

— Fortune, 2005 г.
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Мерос чакида

К и л а ё тга н  и ш и м и зн и  я х ш и  к у р и ш и м - 
н и н г са б аб и  м ан а: би з си зн и  доим о ^ а й р а тга  
со л ад и ган  кури лм аларн и  я р а та м и з.

"All Things Digital Сонференсе" — 2007-йил.

Ш ун д аи  в а к тл а р  б ул га н к и , биз бу х,акда 
ф ак;ат ор зу ки л ган м и з. Э н д и  э с а  б а р ч а си н и  
цила оляпм из. Б у  ж уд а  аж ой и б .

"Apple" Worldwide Development 
Conference" конференциясидаги 
очилиш нутци — 2004-йил

Бую м лар  м ухдм  були ш и  у ч у н  д ун ё н и  у з- 
га р ти р и ш и  ш а р т  эм ас.

"Wired" -  2006-йил.

2 0 4



О наследии

В о т  п очем у я  лю блю  то , ч то  мы делаем ,
—  мы делаем  э ти  и н стр у м е н ты , и  они п о сто я 
н н о  у д и в л я ю т н а с.

— Конференция All Things Digital, 2007 г.

Б ы л и  врем ена, к о гд а  мы ли ш ь м ечтали  
об этом . Т е п е р ь мы  делаем это . Э то  гр а н 
д иозно.

— Программное выступление, 
конференция Apple Worldwide 
Development Conference, 2004 г.

Ч то б ы  вещ и  бы ли важ н ы м и , им необяза
тельн о м ен ять  м ир.

-  Wired, 2006 г.
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М ероодоида

Й ук, б у к;аерга олиб б о р и ш и н и  би лм ай- 
м из. Б и з  ф ак;ат ш у н и  билам из, бу ерд а би зд ан  
х,ам ах,ам иятлирок; н и м ад и р  бор.

“A p p le ”, х,акик;тан х,ам, бош ц а д ум б и р ан и  
чал ад и . К ачо н л ар д и р  м ен ш ун д а й  д еган д и м : 
“A p p le ” бу б и зн е сн и н г “S o n y ”cH  б ул и ш и  к е - 
р а к ”. Л е к и н , а сл и н и , б)гад ай д ей и ш и м  к е р а к  
эди: “A p p le ” б и зн е сд а  асл и д ай  бу^лиши, я ъ н и  
“A p p le ” бул и ш и  к е р а к .

*BusinessWeek" — 1998-йил.

Х,еч б и р и м и зн и н г в а  х,еч к;ачон ки л м аган  
ха то л а р и м и з ту ф а й л и  б и зн и  а й б л а ш са  хдм, 
м ах,сулотларим из з^чун ÿ3 ж а в о б га р л и ги м и зн и  
т а н  олам из.

Мацсулотларни "Арр Store" 
дуконидан цайтариб олиш фаолиятида 
"Арр1е"нинг сиёсати mÿfpucuda, "All Things 
Digital D8" конференциясидаги интервью.
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О наследии

Н е т, мы  не знаем , к уд а  это  п р и вед ет. Мы  
п р о сто  знаем , ч то  е сть  н е что  н ам н ого более 
зн ачи м о е, чем  лю бой из н а с здесь.

A p p le  н а  деле и гр а е т  н а  д ругом  б а р а 
бане. К о гд а -то  я  говор и л, ч то  A p p le  д олж на  
с т а т ь  S o n y  в  этом  б и зн есе, но в  д е й ств и те л ь 
н о сти , я  п о лагаю , A p p le  д олж на б ы ть  A p p le  в  
это м  б и зн есе.

— BusinessWeek, 1998 г.

М ы п р и зн аем  сво ю  о тв е тств е н н о сть , 
к о гд а  н а с  о б в и н я ю т в  о ш и б к ах, п о ско л ьку  
н и к то  и  н и к о гд а  не делал это го .

— О политике Apple в 
отношении возврата товара в 
магазинах Арр Store, интервью на 
конференции All Things Digital D8
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Мерос чацида

“A p p le ” к о м п а н и я си н и н г н а р х и  3 0  м ил
лиард , л еки н  м ухдм  м ах,сулотларим из ту р и  3 0  
д ан  кам . Б у н д а й  м у в а ф ф а к и я тга  и л га р и  к и м - 
д и р  эр и ш га н м и -й у к м и  —  билм айм ан.

А га р  од ам лард ан ко м п ью тер лар  хд кид а  
ки зи ^и б  су р а са н ги з , ул ар : “К о м п ью тер лар  н и - 
х,оятда м ур а к ка б л аш и б  к е тга н , о р т то м о н и д ан  
у л а н а д и га н  си м л ар и  к у п , к а т т а  в а  ш о вки н л и , 
х у н у к  в а  и н те р н е тга  к и р и ш  у ч у н  к у п  вак;т 
к е та д и ”, — деб ж аво б  б ер и ш ад и . Б и з  э с а  у ш б у  
м уам м оларни “iM a c” к а б и  м ах,сулотлар билан  
х,ал ц и л и ш га  х д р а к а т килм окдам из.

"CNA" -  1999-йил.

2 0 8
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К о м п ан и я  A p p le  с то и т  $ 3 0  м лрд, и п р и  
это м  у  н а с  м еньш е 3 0  в а ж н е й ш и х  п р о д ук то в . 
Н е зн аю , уд авал о сь ли та к о е  ком у-н и б уд ь  
р ан ьш е .

Е сл и  вы  п о и н те р е суе те сь  у  лю дей, ч то  не  
т а к  с  ко м п ью тер ам и  се го д н я, они о тв е тя т , ч то  
те  ста л и  сл и ш ко м  слож ны м и, сзад и  у  н и х  к у ч а  
п р овод ов, он и сли ш ком  больш ие и ш ум н ы е, 
он и урод ли вы  и тр е б у ю т в е ч н о сти , что б ы  
в ы й ти  в  И н те р н е т. А  мы ста р а е м ся  р е ш и ть  эти  
проблем ы  с пом ощ ью  п р о д ук то в  вроде iM ac.

-C N A , 1999 г.
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Мерос чакида

“М ас”н и  со ти б  олиш  в а  у н га  э га  ки л и ш - 
д ан  о л ган  хур са н д ч и л и ги м  м ен у ч у н , эх,тим ол, 
бош к;а х,ар к;андай м аш хур  м ах,сулотдан а ф за л - 
рокд ир.

"CNBC' телеканала — 2006-йил.

“N e X T ” ко м п ью те р и н и  я р а ти ш  у ч у н  б и з- 
га  у ч  йи л в а к т  к е р а к  булди. А га р  би з м иж оз- 
л ар д ан  у л а р н и н г о р зул а р и д а ги  ко м п ью тер  
к ан д ай  б ул и ш и  к е р а к л и ги н и  cÿp a ô  в а  а й н а н  
ш у  п а й тд а н  бош лаб ул ар  хох, л а га н д а й  ком - 
п ь ю те р н и  би р  йи л и ч и д а  я р а ти б , у л а р га  т а к -  
л и ф  э т с а к  булар эд и . Л е к и н  б у к о м п ью тер  улар  
б угун  хо хд аган  к о м п ью тер  булм ас эд и .

А й н а н  ш у  и н н о в ад и я л а р , а й н а н  ш ун д а й  
лойи ^алар, худ ц и  ш у  истеъ д од лар  “M icro so ft” 
м о н о п о л и яга  э га  булм аган  ж о й д а кулланилади  
в а  би нго! Б о зо р н и н г 7 5  ф о и зи га  бизд а.

"¡Рос1"нинг муваффацияти mÿfpucuda.
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О наследии

У д о в л е тв о р е н н о сть  п о к уп к о й  и влад ен и 
ем М ае, п ож ал уй , н аи б ол ьш ая по ср а в н е н и ю  с 
лю бы м  д р уги м  и зв е стн ы м  м не п род уктом .

— Телеканал CNBC — 2006 г.

Ч то б ы  со зд а ть  ко м п ью тер  N e X T , нам  
по тр еб о вал о сь т р и  год а. Е сл и  бы  мы п р ед л ага
ли п о к уп а тел я м  то , ч то , по и х  словам , они  
х о т я т , то  сделали бы  ко м п ью тер  и х  м ечты  за  
год  с  м ом ен та р а зго в о р а  с  н и м и , но это  было 
бы  со всем  не то , ч то  он и х о т я т  сегод н я.

Э т и  ж е и н н о в а ц и и , э ти  ж е р а зр аб о тк и , 
э ти  ж е та л а н ты , прим ен ен н ы е там , где у  
M icro so ft н е т это й  м онополии, и —  бац! У  н а с  
7 5 %  р ы н ка .

— Об успехе iPod.
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Мерос цакида

М ен: “О д ам лар бош к;алар ёк^гирадиган  
ё ки  ё к ти р м а й д и га н  и ш л а р н и  ц и л ган л и кл ар и  
у ч у н  ало^ида м а ж б у р и я тга  э га ”, —  деб уй л а - 
м айм ан. М еним ча, и ш  ÿ3H хд кид а у зи  га п и -  
рад и.

"Смитсон" институти — 1995-йил.

“Арр1е”н и н г бо зо р д аги  ул уш и  “BM W ”, 
“M erced es” ё ки  “Р о гэс Ь ”н и н г автом о б и л бозо- 
р и д а ги  ул уш и д ан  KÿnpoK;. B y  “BM W ” ёки  
“M erced es” б у л и ш н и н г ём он эк а н л и ги н и  а н г- 
л ата д и м и ?

М ендан “A p p le ” м и ж озлари  сад ок;ати- 
н и н г са б аб и  н и м ад а эк а н л и ги  хд кид а те з -те з  
сзф аш ад и . Б у н и н г са б аб  ф а ц а тги н а  у л а р н и н г  
“М ас”га  койил ко л ган л и кл ар и  эм а с, а л б а тта ! Б у  
э с а  ÿT a  кул ги л и .
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О наследии

Н е д ум аю , ч то  лю ди им ею т особы е  
о б я за н н о сти  п р о сто  потом у, ч то  д елаю т то , ч то  
д р уги м  н р а в и тс я  или не н р а в и тся . Я  сч и та ю , 
ч то  р а б о та  го в о р и т сам а за  себя.

— Смитсоновский институт, 1995 г.

Р ы н о ч н а я  доля A p p le  больш е, чем  у  
BM W , M ercedes или P o rsch e  н а  автом обильном  
ры н ке . Р а зве  о т это го  плохо б ы ть BM W  или  
M erced es?

М еня ч а с то  сп р а ш и в а ю т, в  чем  п р и ч и н а  
л о яльн о сти  к л и е н то в  A p ple. В о все  не в  том , ч то  
они п о к л о н я ю тся  Мае! Э то  см еш но.
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Мерос чацида

М ен к и л а ё тга н  и ш л ар и м д ан  гу р у р л а н га - 
н и м  к а б и  ц и л м аётган  и ш л ар и м д ан  х,ам ф а х р -  
л ан ам ан .

"BusinessWeek"

А к с а р и я т  одам лар а в то м а т к о р о б ка  м е- 
х а н и зм и  ц ан д ай и ш л а ш и н и  билм айд и, бирок; 
ул ар  авто м о б и л н и  к;андай б о ш ц а р и ш н и  б и ла- 
д и лар. С и з  авто м о б и л н и  б о ш к а р и ш и н ги з у ч у н  
ф и зи к а н и  у р га н и ш и н ги з  в а  х д р а к а т ко н ун л а- 
р и н и  б и л и ш и н ги з ш а р т  эм ас. С и з  
“M a cin to sh ”flaH  ф о й д ал ан и ш  у ч у н  х,ам б у н и н г  
хд м м аси н и  ту ш у н и ш и н ги з  ш а р т  эм ас.

Ш у к ун л ар д а  биз к у н и га  беш  м иллион- 
д ан  ортик; куш ик; сотм окд ам и з. Б у  аж аб л а- 
н ар ли  эм асм и ? Б о ш к а ч а  килиб а й тга н д а , х,ар 
би р к у н н и н г х,ар со а ти д а ги  х,ар со н и я си д а  58  
т а  куш и ^.

2 1 4



О наследии

Я  го р ж у сь  тем , ч то  мы не делаем , то чн о  
т а к  ж е, к а к  и  тем , ч то  мы делаем.

— BusinessWeek

Б о л ь ш и н ств о  лю дей п о н я ти я  не им ею т, 
к а к  р а б о та е т а в то м а ти ч е ск а я  ко р о б ка  пере
д а ч , о д н ако  он и зн а ю т, к а к  у п р а в л я ть  а в то 
м обилем. В ам  не н уж н о  и зу ч а ть  ф и зи к у  и  
п о н и м а ть  зако н ы  д в и ж е н и я, что б ы  у п р а в л я ть  
автом обилем . В ам  не н уж н о  п о н и м ать  всего  
это го , ч то б ы  п о л ьзо ваться  M a cin to sh .

Т е п е р ь мы продаем  больш е п я ти  м илли
онов п есен  в  д ень. Разве это  не уд и ви тельн о?  
И н а ч е  го в о р я , 58  песен  каж д ую  се кун д у  
к аж д о й  м и н уты  каж д о го  ч а с а  каж д ого  д н я.
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Мерос чакида

К е л и н г, сти л у сд а н  воз к е ч а й л и к . Б и з  т у -  
ги л га н и м и зд а н  буен д ун ё д а ги  э н г  я х ш и  
“сти л у с” —  барм окд ард ан ф о й д а л а н я п м и з-к у. 
Б ул а р  б и тта  эм а с, у н та . Б арм оц лари м и зн и  
и ш л а та м и з. Б ар м окд ари м и з би лан те ги н а м и з. 
Б и з  м ул ь ти та ч  деб н о м л ан ган  я н ги ч а  сен со р л и  
н о а н ъ а н а в и й  те х н о л о ги я н и  и х ти р о  килдик! Б у  
худ д и  сехрли бармок; к а б и  и ш лай д и .

П и к а с со  ш ун д а й  д е ган : “Я х ш и  р а ссо м - 
лар н у с х а  к у ч и р а д и л а р , б ую к р ассо м л ар  э с а  
ууи рлай д и лар”. Б и з  х,ар доим  в и ж д о н си зл а р ч а  
аж ой и б  го я л ар н и  у ги р л а га н м и з... М еним ча, 
“М ас1п1озЬ” баъ зи  м аълум  ж и х,атлари билан  
ж уд а  аж о й и б , ч у н к и  б у н и н г у сти д а , н а ф а к а т  
к о м п ь ю те р л а р н и н г э н г  з}ф  м у та х а сси сл а р и , 
б алки  м уси ^а чи л а р , ш о и р лар , р ассо м л ар , зоо- 
логлар в а  та р и х ч и л а р  и ш лад илар.

"Интервью" — 1994-йил.
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О наследии

Т а к  д а в а й те  о тк аж ем ся  о т сти л уса . 
Буд ем  п о л ь зо в а ться  сам ы м  лучш и м  у к а з а 
телем  в  м ире. Буд ем  п о л ьзо ваться  указателем , 
к о то р ы й  е сть  у  в се х  н а с  с  рож д ен и я, д а  не 
од и н, а  ц елы х д е сять . Будем  п ользо ваться  
п ал ьц ам и . Буд ем  д о тр а ги в а ть ся  до это го  п аль
ц ам и . М ы изобрели н овую  техн о л о ги ю , к о то 
р а я  н а зы в а е тся  м ул ь ти та ч , и он а н еобы кн о
вен н а! О н а  р а б о та е т к а к  волш ебная п ал очка.

П и к а с со  ск аза л : «Хорош ие худ о ж н и ки  
к о п и р у ю т, вели ки е худ о ж н и к и  —  крадут». Мы  
в се гд а  б е ссо в е стн о  кр ал и  вели кие и д еи ... Я  
д ум аю , M a cin to sh  в  определенной мере полу
ч и л ся  та к и м  зам ечательны м  потом у, ч то  лю ди, 
р а б о та в ш и е  н ад  ним , бы ли м узы ка н там и , п о 
эта м и , худ о ж н и к а м и , зоологам и и  и сто р и к а 
м и, а  не тол ько  л учш и м и  ко м п ью тер щ и кам и  в  
м ире.

— Интервью, 1994 г.
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Х,еч б и р  н а р с а  м е н и н г к ун и м н и  Б у ю к  
Б р и та н и я н и н г ц аери д ан д и р э н д и ги н а  “iP a d ” 
со ти б  о л га н л и ги  в а  б у со ти б  о л ган  н а р са л а р и  
и ч и д а  э н г  аж о й и б и  э к а н л и ги н и  ёзиб ю б о р ган  
о д а м н и н г эл е к тр о н  ха б а р и н и  о л ган и м д аги д ек  
ёр ки н  кила олм айди. М ан, м ени р ухд а н ти - 
р у в ч и  н а р сал а р .

“A p p le ” й и л и га  ун д а н  ортик; —  а га р  б ар - 
ч а  м айд а м ах,сулотларни хдм хд со б га  о л сак, 
ю зд ан  о р ти к  —  ту р д а ги  м ах,сулотларни и ш лаб  
ч и  кар  ад  и. “P ix a r” й и л и га  б и тт а  т у р  м ах,сулот- 
л ар н и  я р а ти ш н и  м ад сад  ки л ган . Л е к и н  “P ix a r” 
м ах,сулотлари эл л и к йил зЬггандан к е й и н  х,ам 
у з и н и н г ах,ам и яти н и  й уко тм ай д и . “Арр1е”н и н г  
м ан а ш у  йи л ч и к а р и л га н  м ах,сулотларидан  
я  ки н  эл л и к йил и ч и д а  ф о й д а л а н и ш и н ги з д а р - 
гум он .

'TIME" -  1999-йил
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Н и ч то  не д елает м ой д ень более полны м , 
чем  эл ектр о н н о е письм о о т  ко го -н и б уд ь во  
вселен н о й , к то  то л ько  ч то  к уп и л  iP a d  гд е- 
н иб уд ь в  В е л и к о б р и та н и и  и  х о ч е т р а сск а з а ть
о то м , ч то  это  сам ая  п о тр я сн а я  вещ ь, ко то р ую  
он ко гд а-л и б о  п о куп ал . В о т  ч то  под д ер ж и вает  
м еня.

A p p le  в ы п у ск а е т м ного п р о д укто в  —  
д е ся то к  в  год; а  если п о сч и та ть  все  м елочи, то , 
п о ж ал уй , и целую  со тн ю . P ix a r стр е м и тся  в ы 
п у с к а ть  один в  год. Н о если в згл я н уть  с  д руго й  
сто р о н ы , то  п р о д ук ты  P ix a r б уд ут и н те р е сн ы  и  
п о л со тн и  л ет с п у с тя , а  п р о д укты  A p p le , в ы п у 
щ енны е в этом  год у, вы  вр яд  ли будете и с 
п о льзовать в тече н и е  след ую щ их п я ти д е ся ти  
лет.

-  TIME, 1999 г.
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Мерос ча^ида

Ж о н  С к ул л и  “A p p le ” к о м п а н и я си н и  в а й - 
рон  кидци в а  бу “A p p le ” р а х,б ар и яти га  у з и н и н г  
ахло ц си з кд ц р и я тл ар и н и  м аж бурлаб у т к а з га н -  
л и ги  ту ф а й л и  ю з берди У  б аъ зи  р а^б ар л ар н и  
у з и н и н г а й т га н и га  кун д и р д и . К ун м а га н л а р н и  
к о м п а н и я н и  т а р к  э т и ш га  м аж бур кдлди х,амда 
у л а р н и н г у р н и га  ахл о кси з од ам ларни ж алб  
килди. У л ар  ÿH  м иллионлаб д олларни аж ой и б  
ко м п ью тер л ар н и  я р а ту в ч и  “Арр1е”н и н г р и - 
в о ж л а н и ш и га  эм а с, ш а х си й  обрулари, ф а р о - 
во н л и ги  з^чун сар ф л ад и л ар .

"Computerworld Smithsonian 
Awards" мукофотини топшириш 
маросимидаги нутцидан — 1995-йил.

Б и з  б а р ч а  о п ер ац и о н  ти зи м л а р н и  т е к -  
ш и р и б  тахд и л кд лд ик в а  узи м и зд ан : “Бзш и  
к;андай ^илиб б и р д а н и га  х,ам со д д а л а ш ти р и ш , 
к учл и р о к  килиш  м ум ки н ?” — деб сур а д и к .
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О наследии

Д ж о н  С к а л л и  р а зр уш и л  A p p le , и сделал  
он э то , н а в я за в  р у к о в о д ств у  A p p le  без
н р а в ств е н н ы е  ц е н н о сти . О н  р а зв р а ти л  н еко 
то р ы х  р уковод и тел ей , вы н уд ил у й ти  те х , к то  
о к а за л ся  н епо д купн ы м , и  п р и вл ек  вм есто  н и х  
р а зв р а щ е н н ы х. О н и  в ы п л ачи вал и  себе д е ся т
к и  м иллионов долларов и заб оти л и сь о 
со б ств е н н о м  п р ославлен и и  и  б л аго со сто я н и и , 
а  не о стр о и те л ь ств е  A p p le , к о то р а я  делала 
п р ево схо д н ы е ком п ью тер ы  для лю дей.

— На вручении премии 
Computerworld Smithsonian Awards, 1995 г.

М ы п р о ан ал и зи р о вал и  оп ерац и о н н ую  
си сте м у , посм отрели н а  все и сп р о си л и  себя, 
к а к  м ож но у п р о сти ть  это  и  одноврем енно  
сд ел ать  м ощ нее.
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Мерос^ацида

Э к р а н д а ги  ту гм а ч а л а р н и  ш у  д а р аж а д а  
чи р о й л и  ки д д и кки , си з  ш у н ч а к и  ул а р н и  боси б  
к у р и ш н и  хохдаб к;оласиз.

"Fortune" — 2000-йил.

Б о си ш . Ш арк-ш урк;. Х,аяжон!
Дастурдан фойдаланиш, 

"Macworld" — 2006-йил.

М е н и н г д устл ар и м  кам  эм а с эд и . Ам м о  
“M a cin to sh ”HH н ам о й и ш  э т га н  к у н и  е тти н ч и  
осм о н и д а эдим .

"Esquire" -  1986-йил.
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О наследии

М ы сделали к л а в и ш и  н а  эк р а н е  та к и м и  
к р а си в ы м и , ч то  вы  п р о сто  за х о ти те  поколо
т и т ь  по ним .

— Fortune, 2000 г.

К л и к . Б а ц . П о тр ясн о !
— Программное обращение, 

Macworld, 2006 г.

У  м еня было нем ало под руг. Н о на  
седьм ом  небе я  побы вал в  т о т  д ень моей 
ж и зн и , к о гд а  мы п р ед ста в и л и  M acin to sh .

— Esquire, 1986 г.
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ХДЁТ ХДКИДА



о жизни



Хаёт чакида

М ен С у к р о т би лан у тк а з а д и га н  би р ок- 
ш ом  у ч у н  б а р ч а  техн о л о ги я л а р и м н и  берар  
эдим .

"Ывчизмеек” — 2001-й ил

С и з н и н г в а к ти н ги з  ч е к л а н га н , ш у н и н г  
у ч у н  у н и  бош к;аларн ин г ф и к р и  би лан я ш а ш га  
са р ф л а м а н г... Б о и щ ал ар  ф и к р и н и н г ш о вц и н и  
с и з н и н г и ч к и  о в о зи н ги зн и  ^ ч и р и ш и га  Й̂ ГЛ 
к уй м ан г. Э н г  м у^им и, к а л б и н ги зга  в а  ту й * у - 
н ги з га  эр га ш и ш д а н  к^р км ан г. Б ул а р  с и з н и н г  
асли д а ки м  б ^л и ш н и  х о х д а ё тга н и н ги зн и  а й ти б  
б ер и ш ад и .

Стенфорд университет ида 
дипломларни топшириш маросимидаги 
нутцидан — 2005-йил.
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О жизни

Я  бы  отд ал в се  св о и  те хн о л о ги и  за  од ин  
вечер  с  С о к р а то м .

— Л/еи̂ игее/г, 2001 г.

В а ш е  врем я о гр а н и ч е н о , п о это м у не  
тр а ть те  его н а  п о п ы тк и  ж и ть  чуж о й  ж и зн ь ю ... 
Н е п о зво л яй те  ш ум у ч у ж и х  м н ен ий за гл уш и ть  
в а ш  в н у тр е н н и й  голос. А  сам ое гл авн ое, не  
б о й тесь  сл ед овать за  п ор ы вам и  сер д ц а и  
и н туи ц и е й . О н и  п о д ск а ж у т, кем  вы  д е й ств и 
тельно х о ти те  с та ть .

— Выступление на церемонии 
вручения дипломов в Стэнфордском 
университете, 2005 г.
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Х аёподида

Д е н ги з  кар о ц чи си  булиш  д е н ги з ф л о ти д а  
х и зм а т ки л и ш д ан  к у р а  кизицроц.

Жон Скуллининг таржимайи х,оли, 
"Одиссея: "Реря"дан "Арр1е"га" — 1982-йил.

К ахр ам о н л ар и га  цараб и н со н  хд кид а к у п  
н а р са  га п и р и ш  м ум кин .

"Визте55\Меек" — 2004-йил.

... К и м к и  у з и н и н г д ун ё н и  у з га р ти р а  
олиш  к о б и л и я ти га  тел б а л ар ча  и ш о н са , ф а к а т  
у ш а , ^ак^к;атан  х,ам, д ун ё н и  у з га р ти р а  олади.

"Бошцача уйланг". "Арр1е" ТВ 
реклама ролигидан — 1997-йил.

2 2 8



О жизни

Б ы ть  п и р а то м  и н те р е сн е е, чем  сл уж и ть  
н а  ф ло те.

— Автобиография Джона Скалли 
«Одиссея: из Pepsi в Apple», 1982 г.

О  человеке м ож но м ногое ск а за ть , гляд я  
н а  его героев.

— BusinessWeek, 2004 г.

...Л и ш ь  те , к то  н а сто л ько  безум ен, ч то  
в е р я т в  сво ю  сп о со б н о сть  и зм ен и ть м ир, 
реально м е н яю т его.

— «Думай иначе», рекламный 
ролик Арр1е, 1997 г.
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ДО тцакида

М ен ÿ3HM б и л ган  та н и к д и  одам лар и ч и д а  
би р йи л и ч и д а  ч о р а к  м иллиард  доллар йук,от- 
га н  я  го н а  од ам м ан ... Б у  ж уд а  ч и н и к ти р д и .

Оуен Линзмаер. "Apple" компаниям 
мутлак,о махфийлигининг 2.0. даражаси 
цоцида. Дунёнинг энг ёрцин компаниям 
тарихидаги ажойиб фактлар" — 2004-йил.

Б а ъ за н  \ а ё т  с и з н и н г б о ш и н ги зга  ги ш т  
би лан ур а д и . У м и д си зл и к к а  ту ш м а н г.

О там  м ен у ч у н  цанд ай б ул ган  б улса, мен  
х,ам ф а р за н д л а р и м га  ш ун д а й  я х ш и  о та  
б ул и ш га  х д р а к а т цилам ан. М ен бу \аки д а хдр  
к у н и  уй лай м ан .

Фарзандларини тарбиялаш mÿfpucuda 
"The New York Times" — 1997-йил.
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О жизни

Я  —  е д и н ств е н н ы й  из и зв е стн ы х  мне 
лю дей, к то  п о тер ял  ч е тв е р ть  м иллиарда дол
л аров за  од ин го д ... Э то  очень зак а л яе т.

— Оуэн Линзмайер. «О компании 
Apple совершенно секретно 2.0. Наиболее 
красноречивые факты из истории самой 
колоритной компании в мире», 2004 г.

И н о гд а  ж и зн ь  бьет в а с  по голове  
к и р п и ч о м . Н е о тч а и в а й те сь .

П р о сто  ста р а ю сь  б ы ть  для н и х  та к и м  ж е  
хо р о ш и м  отц ом , к а к и м  м ой о те ц  был для м еня. 
Я  д ум аю  об это м  каж д ы й  день.

— О воспитании своих детей, 
The New York Times, 1997 г.
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Хаёт ча^ида

М ен ке л ган и м  у ч у н ги н а  эл л и к с е н т  ола- 
м а н ... Я н а  эл л и к с е н тн и  и ш и м н и н г н а ти - 
ж а с и га  к у р а  олам ан.

9зининг 1 долларлин мицдоридаги йиллин 
маоши цацида. "Арр1е" акциядорлари 
йитлишидаги нутцидан — 2007-йил

К а л б и н ги зга  э р га ш и ш га  х а л а ^ и т бер ад и - 
га н  х,еч н а р с а  йук-

Ш ун и  ум и д  ки л ам ан ки , П а р в а р д и го р  
ц а р ш и си га  чи ц ^а н  п а й ти м д а  истеъ д од и м д ан  
би р то м ч и  х, ам  колм айди в а  У н га  х о ти р ж а м - 
л и к  б е р ган  хдм м а н еъ м а тл а р и н и  и ш л а ти б  бул- 
га н и м н и  а й та  олам ан.
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О жизни

Я  п о лучаю  п о л со тн и  ц е н то в  за  то , ч то  
п р и х о ж у ... и ещ е п о лсо тн и  ц е н то в  за  резуль
т а т ы  д е яте л ьн о сти .

— О его годовой зарплате в 
размере $1, собрание акционеров Арр1е,

2007 г.

Н е т н и ч е го , ч то  м еш ает вам  след овать за  
сво и м  сердцем .

К о гд а  я  п р е д ста н у  перед Господом  в  
ко н ц е ж и зн и , н ад ею сь, у  м еня не о ста н е тся  н и  
к ап л и  та л а н та , и я  см о гу  ск а за ть , ч то  исполь
зовал в се , ч то  он дал м не.
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Хаёт )одида

М ен 2 3  ёш им д а би р м иллион д оллард ан, 
2 4  ёш и м д а у н  м иллион д оллард ан, 2 5  ёш им д а  
э с а  ю з м иллион д оллард ан к у п  п у л га  э га  
б ул ган м ан . Б у л а р н и н г м ен у ч у н  а хд м и я ти  йук; 
эд и , ч у н к и  м ен х,еч к;ачон п ул  у ч у н  м е хд ат цил- 
м аган м а н .

*Triumph of the Nerds". "PBS" 
телеканалининг х,ужжатли 
фильмидан — 1996-йил.

И ш и н ги з н и  м аш хур  к и л и ш н и н г я  го н а  
у с у  ли —  у н и  асто й д и л  ё к ти р и б  б а ж ар и ш д и р . 
А га р  хдли х,ам б ун д ай  и ш  то п м а га н  б ул са н ги з, 
и зл а ш н и  ту х т а т м а н г. Х о ти р ж а м л и к к а  берил- 
м а н г. Т а б и и й к и , у н и  то п с а н ги з , ц ал б и н ги зд ан  
Х.ИС ^и л аси з.

Стенфорд университетида
дипломларни топшириш маросимидоги 
нутцидан — 2005-йил.
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О жизни

Я  сто и л  больш е м иллиона долларов, 
к о гд а  м не было 2 3 , больш е д е ся ти  м иллионов, 
к о гд а  м не бы ло 2 4 , и больш е со тн и  м иллионов, 
к о гд а  м не бы ло 2 5 , но не имело зн аче н и я , 
п о ск о л ьк у  я  н и к о гд а  не р аб о тал  рад и д енег.

— Документальный фильм 
канала PBS, Triumph of the Nerds, 1996 г.

Е д и н ств е н н ы й  сп особ  сд елать вы д аю 
щ ую ся  р а б о ту  —  лю би ть то , чем  зан и м аеш ься. 
Е сл и  вы  п о к а  не н аш л и  та к о го  дела, не п р е 
к р а щ а й те  п о и ск о в . Н е у сп о к а и в а й те сь . К а к  и 
со всем , ч то  к а с а е тс я  сер д ц а, вы  п о ч у в с т
в уе те , к о гд а  н ай д ете его.

— Выступление на церемонии 
вручения дипломов в Стэнфордском 
университете, 2005 г.
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)^аёт чакида

М ен у ч у н  хд ё тд аги  а к с а р и я т  н а р са л а р  
“Б о б  Д и л а н ” ё ки  “Б и тл з ”н и н г куш и кд ар и  к а б и - 
д и р.

"АН Things Digital D5" конференциям.

М ен о д ам л ар н и н г о л и й ж ан о б л и ги  в а  
^алолли ги га и ш о н а д и га н  д а р аж а д а  о п ти м и с т- 
м ан в а  баъ зи  о д ам л ар н и н г ш ун д а й  ф а з и л а т- 
л ар н и , х,акик;атан х,ам, и н к о р  эти б  булм айди. 
Ш у н и н гд е к , и н со н л а р н и  я к к а  ш а хе  си ф а ти д а  
о п ти м и сти к  к у  рам ан . О д ам лар та б и а та н  
алохд да ш а хе  с и ф а ти д а  я х ш и  х у л к -а тв о р га  э га  
б ули ш ад и . О дам лар гур ух д а р и га  н и с б а та н  э са  
а н ч а  п е сси м и сти к  к;араш лари га эга м а н .

"Wired" -1996-йил.
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О жизни

Д л я м еня б о л ьш и н ство  вещ ей в  ж и зн и  —  
это  к а к  п е сн я  Б о б а  Д и л а н а  или Б и тл за .

— Конференция All Things Digital D5

Я  о п ти м и ст в  том  см ы сле, ч то  верю  в  
б л аго р о д ство  и  ч е стн о сть  лю дей, и  н екоторы м  
и з н и х  в  этом  д е й ств и те л ь н о  не о ткаж еш ь. Я  
о чен ь о п ти м и сти ч е н  в  о тн о ш е н и и  и н д и ви д у
ум ов. П о о тд ельн о сти  лю ди в  своей  основе  
хо р о ш и е. Я  см о тр ю  более п е сси м и сти ч н о  н а  
гр у п п ы  лю дей.

-  Wired, 1996 г.
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Д О п р к и д а

Б у  б ош и м д ан  у тк а зга н л а р н м д а н  келиб  
чи к д ан  а н и ц -р а в ш а н  ^ а к и к а т. М ен хд ё тн и  се - 
в и ш и м н и  ан глад и м . Б у , \а к и ц а та н  х,ам, ш у н - 
д ай . Б у  ^ аё тд а  м е н и н г э н г  я х ш и  оилам  х,амда 
севи м ли  и ш и м  бор. М ен д еярли б а р ч а  в а ц ти м - 
н и  ш у л а р га  б а ги ш л ай м ан . О д ам лар билан  
кам д ан  кам  м улоцот килам  а н  в а  к о н ф е р е н - 
ц и я л а р га  борм айм ан. М ен у з  оилам ни се в а - 
м ан , м е н га  “Арр1е”н н  б о ш к а р н ш  ёкдци в а  
“РЪсаг”н и  си д кад и л д ан  ю а н и  к ур а м ан . М енда  
м ан а ш ул ар  бор. М ен ж уд а  б ахтл и м ан .

Саратон насаллиги билан яшаш 
myfpucuda. "BusinessWeek" — 2004-йил.
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О жизни

Э т о  од н а и з т е х  вещ ей, ко торы е с  п р е
дельной я сн о сть ю  в ы те к а ю т из в се го  п р о ж и 
то го . Я  п он ял, ч то  лю блю  ж и зн ь. Э то  д е й ств и 
тел ьн о т а к . У  м еня л уч ш а я  сем ья в  м ире, и  у  
м еня е сть  м оя р а б о та. Я  п о свящ аю  это м у  
п о ч ти  в се  врем я. Я  мало с  кем  общ аю сь и не 
х о ж у  н а  к о н ф ер е н ц и и . Я  лю блю  свою  сем ью , 
м не н р а в и тс я  у п р а в л я ть  A p p le , я  обож аю  
P ix a r. У  м еня э то  е сть . М не очень повезло.

— О жизни с диагнозом «рак», 
BusinessWeek, 2004 г.
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Хаёт чацида

Н у к та л а р н и  ол д и н га цараб б и р л а ш ти р и б  
булм айди; ул ар  ф ак;ат орк;ага ц а р а га н и н ги зд а  
б и р л а ш ти р и ш  м ум ки н . Ш у н и н г у ч у н  к е л а ж а к - 
д а бу н у к та л а р н и н г б и р л а ш и ш и га  и ш о н и ш и - 
н ги з  к е р а к . А л б а тта , би рор н а р с а га  —  уз  
и р о д а н ги зн и н г к у ч и га , та к д и р га , ^ а ё тга , —  
н и м а б ул и ш и д ан  к а тъ и й  н а за р , и ш о н и ш и н ги з  
ш а р т. А й н а н  м ан а ш у  и ш о н ч  хд ётд ан  к ун гл и м  
ко л и ш и га  йул куйм ад и. А й н а н  м ан а ш у  и ш о н ч  
хд ёти м н и  аж о й и б  к у р и н и ш га  кел ти р д и .

Стенфорд университетида
дипломларни топшириш маросимидаги 
нутцидан — 2005-йил.

2 4 0



О жизни

Н ельзя со е д и н и ть  то ч к и , гляд я вперед ; 
и х  м ож но со е д и н и ть  только то гд а , ко гд а  
о гл я д ы ваеш ься  н азад . П о это м у н уж н о в е р и ть  
в то , ч то  э т и  то ч к и  к а к -то  со е д и н я тся  в  
будущ ем . Н уж н о  обязательн о в е р и ть  во ч то -то
—  в  сво ю  си л у воли, в  суд ьбу, в  ж и зн ь, в  
кар м у, в се  р а вн о  во ч то . И м енно это  не 
позволяло м не р а зо ч а р о в а ть ся , им енно это  
сделало м ою  ж и зн ь  та к о й , к а к а я  он а е сть.

— Выступление на церемонии 
вручения дипломов в Стэнфордском 
университете, 2005 г.
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)^аёт чакида

К и зи к у в ч а н л и ги м  в а  х,исси ёти м  ту ф а й л и  
м ен л у ч  к е л га н  н а р са л а р н и н г а к с а р и я ти  к е - 
й и н ч а л и к  бебах,о булиб чи кд и .

Т е н г и м к о н и я тл а р  м ен га, э н г  аввал о , 
м укам м ал таъ л и м н и  а н гл а та д и .

М ен га к а н ч а  ум р б е р и л ган л и ги  *акид а  
к у п  уй лам ай м ан . М ен ш у н ч а к и  эр та л а б  
ту р а м а н  в а  я н ги  к у н н и  бош лайм ан.

К е ч а ги  к у н  хд кид а у й л а , э р та н ги  к у н  
хд кид а о р зу к;ил, л еки н  б у гу н ги  к у н  билан я ш а .
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О жизни

М ногое и з то го , н а  ч то  я  н а та л к и в а л ся  в  
р е зул ьтате  л ю б о п ы тств а  и  и н ту и ц и и , позднее  
оказы вал о сь  бесц енны м .

Р авн ы е  во зм о ж н о сти  для м еня о зн а ч а ю т  
преж д е в се го  превосход н ое обр азован и е.

Я  не сл и ш ком  зад ум ы ваю сь о том , 
скол ько м не о тп ущ е н о . Я  п р о сто  в ста ю  утр о м  
и н а ч и н а ю  н о вы й  день.

Д ум а й  о вчер аш н ем  д не, м е чтай  о 
за в тр а ш н е м , но ж и в и  сего д н яш н и м .
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Хаёт чацида

К е ч и р а си з-у , л еки н  бу ^ а к и к а т. Ф а р за н д - 
ли бул и ш , х,аки к а та н  х,ам, б о ш ка н а р са л а р га  
б ул ган  м у н о са б а ти н ги зн и  у зга р ти р а д и . Б и з  
ту ги л а м и з, к и ск а  в а ц т я ш а й м и з в а  улам и з. 
Х,од и саларн и н г б ун д ай  к о н у н и я ти  азад дан  
м авж уд . У м ум ан  о л ган д а, те х н о л о ги я  б у н га  уз  
та ъ с и р и н и  у т к а з а  олм айди.

"Wired" -  1996-йил.

М ен у ш а н д а  бу х,акда уй лаб к ^ р м а га н  
эдим , ам м о к е й и н ч а л и к  м аълум  булд и ки , 
“Арр1е”д ан  б уш а ти л и ш и м  м ен би лан со д и р  
були ш  и  м ум ки н  б ул ган  э н г  я х ш и  вокеа э к а н . 
М ув а ф ф а к и я тл и  б ул и ш н и н г о ги р л и ги  олдинда  
н и м а к у та ё тга н л и ги  ном аълум  б ул ган  е н ги л - 
л и к  би лан алм аш ти р и л д и . Б у  э с а  х,аёти м н и н г 
э н г  и ж од и й  б о ски чл ар и д ан  б и р и га  к и р и ш и м - 
га  и м кон  берди.

Стенфорд университетида
дипломларни топшириш маросимидаги 
нутцидан — 2005-йил.
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О жизни

М не ж аль, но это  п р ав д а . Д е ти  д е й ств и 
тельн о м е н яю т в а ш е  п р ед ставл ен и е об этом . 
М ы ро ж д аем ся, ж и вем  к о р о тк и й  м и г и  ум и р а 
ем. Т а к о й  п о р яд о к вещ ей су щ е ств у е т д авн ы м - 
д авн о . Т е хн о л о ги и  не сл и ш ком  в л и я ю т н а  н е
го , если вообщ е в л и я ю т.

-  Wired, 1996 г.

Я  не видел это го  то гд а , но, к а к  о к а 
залось, увольн ен и е из Арр1е стал о  лучш и м  и з  
в се го , ч то  м огло сл у ч и ть ся  со м ной. Н а  см ену  
о бр ем ен ен н о сти  п р еусп е ваю щ его  человека  
п р и ш л а  свобо д а н о в и ч к а , не увер ен н о го  н и  в  
чем . Э т о  позволило м не в с ту п и ть  в  один из  
са м ы х тв о р ч е с к и х  пери од ов ж и зн и .

— Выступление на церемонии 
вручения дипломов в Стэнфордсном 
университете, 2005 г.
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)(аётцакида

М ен и м ча, б а р ча м и зд а  м авж уд  болтан  
э н г  ц им м атбахр р е сур сл ар д ан  б и р и  —  б уш  
в ац тд и р .

"ABC News" теленанали — 2005-йил.

М ен х,ар доим  “A p p le ” би лан  алока  
булам ан.

"Playboy" — 1985-йил.

Х у л о са  ш у к и , м ен бой лик о р тти р и ш  у ч у н  
“Арр1е”га  к а й ти б  ке л м аган м ан . М ен х,аётда 
ж уд а  ом адли эдим  в а  б у н га  аллак;ачон эр и ш и б  
б ул ган м ан . 2 5  ё ш га  тул га н и м д а  м е н и н г бойл- 
и ги м  та х м и н а н  100 м иллион д олларни та ш к и л  
э т га н  эд и. Б у  бой ли к хд ёти м н и  в ай р о н  к^1л и - 
ш и га  йул к уй м а сл и к к а  кар о р к 1̂лдим . Б у н и , 
а л б а тта , са р ф л а б  т у га ти б  булм асд и. М ен: 
“Б о й л и к  —  м е н и н г а к д -и д р о ки м н и н г нам оён  
б ^л и ш и ”, —  деб х^соб л ам ай м ан .
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О жизни

Я  с ч и та ю , ч то  одним  и з са м ы х ц е н н ы х  
р е сур со в , к о то р ы е  е сть  у  в се х  н а с , я в л я е тся  
свобод ное врем я.

— Телеканал ABC News, 2005 г.

Я  в се гд а  буд у св я за н н ы м  с  A p p le .
— Playboy, 1985 г.

В  и то ге  я  не в е р н ул ся  в  Арр1е, что б ы  
сд ел ать со сто я н и е . М не о чен ь повезло в  ж и з 
н и , и  оно у  м еня уж е  было. К о гд а  м не и сп о л 
н и л ось 2 5 , м ой к а п и та л  со ста в л я л  п о р я д к а  
$ 1 0 0  м лн. Я  реш и л, ч то  не позволю  ем у р а з
р у ш и ть  м ою  ж и зн ь . Е го  и т а к  н евозм ож но  
бы ло и с тр а т и т ь , и  я  не сч и та л , ч то  б о га тств о  
я в л я е тся  эд аки м  м ан и ф есто м  м оего и н те л 
л ек та .
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Хаёт чацида

Б и л а си зм и , пул  би лан боглик; м асалалар  
м ени кул д и р ад и , ч у н к и  бу м асалалар  м ен  
би лан со д и р  б ул ган  э н г  ж и д д и й  ёки  ж уд а  
ахд м и ятл и  н а р с а  були ш  и д ар гум о н .

"Playboy" -  1985-йил

K ÿ n  ж и хд тд а н  д ун ё д а ги  э н г  я х ш и  ж ой  
б ул ган  м ам л акати м и зд а б аъ зи  м ун о са б а тл а р - 
д а  со д и р  б ул а ё тга н  вокеалар м ени ж уд а  х а в о - 
т и р га  солм окда. Б и з  в а та н и м и зн и  болалари- 
м из у ч у н  я х ш и  ж о й га  а й л а н ти р и ш га  ж уд а  
и н ти л а ё тга н га  ухш а м а я п м и з.

"Wired" -  1996-йил
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О жизни

З н а е те , э т о т  д ен еж н ы й  во п р о с м еня  
заб ав л я е т, в се  э то  в н и м а н и е  к  нем у, п р о сто  
п о то м у, ч то  это  в р я д  ли са м ая  гл уб о к а я  или  
зн а ч и м а я  вещ ь, к о то р а я  п р о и зо ш л а со  м ной.

— Playboy, 1985 г.

М еня ч р е зв ы ч а й н о  з а б о ти т то , ч то  п р о 
и сх о д и т в  н а ш е й  стр а н е , к о то р а я , во м н о ги х  
о тн о ш е н и я х , я в л я е тся  л учш и м  м естом  в  м ире. 
П охож е, мы не сл и ш ком  стр е м и м ся  к  то м у, 
ч то б ы  сд ел ать  н а ш у  с тр а н у  л учш и м  м естом  
для н а ш и х  д етей .

-  Wired, 1996 г.
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Хаёт чакида

М ен узи м н и  би зн есм ен  с и ф а ти д а  к у р - 
м ай м ан , га р ч и  узи м  та д б и р к о р  эк а н л и ги м н и  
т а н  олсам  х,ам. У зи м н и  к у п и н ч а  аж ой и б  
н а р са л а р  я р а та д и га н  одам  си ф а ти д а  к ур а м ан . 
М ен га аж о й и б  н а р са л а р н и  я р а ти ш  ёк,ади. М ен  
одам лар у ч у н  ф ой д ал и  кур и лм алар н и  та й ё р - 
л а ш н и  я х ш и  к ур а м ан .

"Esquire" — 1986-йил.

М ен узи м н и  худ д и  гу ё к и  ки м д и р  к;ор- 
н и м га  м у ш т ту ш и р га н и  в а  н а ф а си м  ти ки л и б  
ко л ган д ай  хд с эта м а н . А ти ги  3 0  ёш д ам ан  ва  
бую м лар я р а ти ш н и  д авом  э тти р и ш  и м к о н и я - 
т и га  э га  б ул и ш н и  и ста й м а н . Э н г  к ам и д а  я н а  
б и тт а  аж о й и б  к о м п ью тер  и м к о н и я ти м  борли- 
ги н и  билам гш . “A p p le ” э с а  м ени б у и м к о н и - 
я ти м н и  ам ал га  о ш и р и ш д а н  м ахрум  цилм окда.

"Playboy" -  1987-йил.

2 5 0



О жизни

Я  и д е н ти ф и ц и р ую  себ я не к а к  б и зн е с
м ена, х о тя , п р и зн а ю , ч то  я в л я ю сь  им . Я  п р ед 
ста в л я ю  себ я  больш е к а к  че л о ве ка, к о то р ы й  
со зд а е т зам ечательн ы е вещ и . М не н р а в и тс я  
со зд а в а ть  зам ечательн ы е вещ и - М не н р а в и тс я  
д елать и н стр у м е н ты , полезны е для лю дей.

— Esquire, 1986 г.

У  м еня та к о е  ч у в с тв о , буд то  м не д али  
под  д ы х и у  м еня п ер е хв а ти л о  д ы хан и е . М не 
в се го  3 0  л ет, я  х о ч у  им еть во зм о ж н о сть  и  
д альш е со зд а в а ть  вещ и . Я  зн аю , ч то  во м не  
си д и т к а к  м иним ум  ещ е один п о тр я са ю щ и й  
ко м п ью тер . A  A p p le  л и ш а е т м еня ш а н с а  р е а 
л и зо в а ть  его.

— Playboy, 1987 г.
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Хаёт чацида

Х,ар доим  ш ун д а й  д ер эдим : “А га р  к ун  
кели б, м ен у з  в а зи ф а м н и  б а ж а р а  олм асам  в а  
“Арр1е” к о м п а н и я си н и н г бош  д и р е к то р и  с и ф а - 
ти д а  к у ти л га н  н а ти ж а л а р га  ж аво б  бер а олм а
сам , у н и  б и р и н ч и  булиб т а н  олам ан ”. А ф с у с к и , 
Зона к у н  келди.

"Арр1е" ходимларига 
мурожаати — 2011-йил.

Х,еч ки м  ул и ш н и  хохд ам айд и. Х,атто ж а н - 
н а т га  б о р и ш н и  и с та га н л а р  х,ам у  ерд а булиш  
у ч у н  у л и ш га  ш ош и лм ай д и лар. Улим  —  бу 
хдм м ам из б о р а д и ган  сзш гги  м ако н . Х,еч к и м га  
х,али гача ун д а н  к;очиб к утул и ш  н а си б  э тм а га н . 
А й н а н  ш ун д а й  були ш и  к е р а к , ч у н к и  улим  
х,аё тн и н г э н г  я х ш и  и х ти р о си д и р .

Стенфорд университетида
дипломларни топшириш маросимидаги 
нутцидан — 2005-йил.
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О жизни

Я  в се гд а  заявлял, ч то  если н а с ту п и т  
д ень, к о гд а  я  не см о гу вы п о л н ять  сво и  обя
за н н о сти  и  о тв е ч а ть  ож и д ан и ям  к а к  ген ераль
н ы й  д и р е к то р  A p p le , то  первы м  п р и зн а ю  это . 
К а к  н и  п ечал ьн о, но та к о й  день приш ел.

— Обращение к работникам 
Apple, 2011 г.

Н и к то  не х о ч е т ум и р ать . Д а ж е  те , к то  
х о ч е т п о п а сть  в  р ай , не сп е ш а т ум и р ать , 
ч то б ы  о к а за ть ся  там . И  в се  ж е см ер ть —  это  
к о н е ц , к  к о то р о м у в се  мы придем . Н и ко м у ещ е 
не уд алось и зб е ж а ть  его. И м енно т а к  и долж но  
б ы ть , п о ск о л ьк у  С м е р ть , похож е, лучш ее и зо
б ретен и е Ж и зн и .

— Выступление на церемонии 
вручения дипломов в Стэнфордском 
университете, 2005 г.

2 5 3



Хаёт )доида

"Apple" тацдимотларининг 
охирида янги мацсулот эълонлари учун 
одатда ишлатиладиган ибора.

В а  я н а  б и р  н а р с а  х ,а к и д а ...

“Е р  са й ё р а си  ф о то су р а тл а р и н и н г к а т а -  
л о ги ”н и  эсл а й си зм и ? С у н гги  н а ш р д а  м уко вад а  
О р е го н  ш та ти д а ги  ш ло клар и  д а у ч р а й д и га н  
йуллари д ан  б и р и н и н г ф о то су р а ти  к е л ти р и л - 
га н . Б у  ж уд а  аж о й и б  ф о то с у р а т  эд и  в а  у н и н г  
те п а  к и см и д аги  ёзув  э с а  м ен га  ж уд а  ёкди. 
У н д а  ш ун д а й  д е й и л га н  эд и: “О р зум ан д л и ги - 
н ги з ч а  к;олинг. Б е п а р в о л и ги н ги зч а  ко л и н г”. Б у  
реклам а эм а с, б алки  С т ю а р т  Б р е н д н и н г те р а н  
м азм унли ж ум лалари д ан  б и ри  эди. У н д а  
д он о ли к бор: “О р зум а н д л и ги н ги зч а  к;олинг. 
Б е п а р в о л и ги н ги зч а  к;олинг”.

"Fortune" — 1998-йил.
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О жизни

И  ещ е об одном ...
— Выражение, часто используемое 

для объявлений о новых продуктах в 
конце презентаций Арр1е.

П о м н и те  «К аталог сн и м к о в  Земли»? В  
последнем  и зд а н и и  н а  облож ке к р а со в а л а сь  
ф о то гр а ф и я  одной и з се л ь ск и х  д оро г, ко то р ы е  
в с тр е ч а ю тс я  в  О регон е. Э то  бы л о тл и чн ы й  
сн и м о к , а  н а д п и сь  н а д  ним  п о н р ав и л а сь  м не. 
О н а  гл аси л а: «О. О с та в а й те с ь  безрассуд ны м и». 
Э то  бы ла не реклам а, а  п р о сто  одно из 
гл уб о к и х в ы с к а зы в а н и й  С т ю а р т а  Б р а н д а . В  
нем  за к л ю ч а е тся  м уд ро сть. « О ста ва й те сь  
ж аж д ущ и м и . О с та в а й те с ь  безрассудны м и».

— Fortune, 1998 г.
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